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• El enfoque del concepto de evaluación
• Contexto: Nacional, regional e internacional
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• Acciones puntuales
• Sobre los pendientes



Enfoque del 
concepto de 
evaluación



Mejora
Solo se puede mejorar lo que se mide.

Actividad de reconocimiento interno
para planificar, hacer, verificar y actuar.

Transparencia
Comunicar los procesos de gestión de la
investigación a las diferentes partes
interesada a partir de informes de
proceso y resultado.

Rendición de cuentas
Presentar la gestión y el cumplimiento de
objetivos y metas o bien las
oportunidades de mejora a las partes que
así lo soliciten.

La evaluación como herramienta
La evaluación es un compromiso con la calidad



Contexto 

Nacional, regional e 
internacional



Integración de la Acción universitaria
Enmarcada en su labor sustantiva de 3 áreas
fundamentales: docencia, investigación y acción social

Rendición de cuentas
Un acto reflejo de la gestión Universitaria, pero con un
mayor peso y demanda ante un contexto nacional de
reducción de inversión en el sector educación.

Contexto Nacional

Gestión de cambios
Cada día se hace más pertinente que las
organizaciones utilicen metodologías de evaluación
responsables y más justas, considerando las
tendencias mundiales y buscando reducir
desigualdades y criterios parciales.

Investigación para la Vinculación
La investigación tiene un papel fundamental para la
gestión del conocimiento a partir de la transferencia a
la comunidad científica, pero también a los sectores
socioproductivos.



Contexto regional e internacional

• La realidad de las instituciones es particular y
también particular sus recursos y metas.

• Reconocer la diversidad de investigación,
pero también de la forma en la que se
transfiere el conocimiento que esa
investigación produce.

• La existencia de muchas más métricas que
permitan una visión más ajustada a la
realidad.



Propuesta de 
evaluación

Sus fases



Elementos claves 



Enfoque desde la gestión por procesos
Gestión desde las buenas practicas.

Metodologías inclusivas.Análisis de recurso: infraestructura, datos, 
necesidades.

Basado en principios organizacionales de 
investigación: respeto, calidad y diálogo.



Acciones 
puntuales



Acciones puntuales

ü Fortalecimiento de las estrategias para la participación en fondos concursables
externos, pero también la gestión de investigación a partir de una clasificación
de las personas investigadoras según sus competencias, experiencia.

ü Planificación de estrategias de trabajo para los niveles clasificados con el fin de
atender las necesidades de mejora.

ü Propuesta de evaluación y medición de las personas investigadoras que
considere la producción científica la cooperación científica, la construcción y
fortalecimiento de redes de conocimiento y los esfuerzos para desarrollar
capacidades de investigación en la ciudadanía.

ü Revisión y mejora de informes de proyectos de investigación congruente con
los criterios de evaluación y que permita recopilar datos incluso posteriores al
cierre de los proyectos.



Acciones puntuales

ü Revisión de requerimientos en función de los procesos (partes
interesadas) para la versión de mejora del sistema de investigación
de la VI.

ü Apoyo en los procesos de normalización, preservación, trazabilidad
e interconexión de los datos del sistema de investigación en su
nueva versión (Sistema CRIS)

ü Promover que el sistema de información de investigación posibilite
la gestión de informes y visualizaciones para la transparencia y
rendición de cuentas.



Sobre los 
pendientes



Pendientes

q Incorporar elementos de ciencia abierta en los procesos de
evaluación (repositorio de datos, planes de gestión de datos,
ciencia ciudadana, entre otros).

q Revisión de instrumentos de evaluación desde órganos
colegiado.

q Unificación de esfuerzos de procesos institucionales y uso de
sistemas.
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