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Marco institucional que da lugar a la PIEG
Universidad Nacional 

UNA ¿Universidad 
Necesaria?

● Para el desarrollo integral, 
equitativo, sostenible de Costa Rica.

● Visión humanista.

● Cuotas de acceso para la diversidad 
de grupos de población vulnerable 
del país. 

● Impacto de su acción sustantiva: 
docencia, investigación, extensión y 
vida estudiantil.

● 2010 - creación de la PIEG UNA

“La vocación social de la universidad en la promoción 
del proceso por el cual la sociedad, dentro de la cual y 

para la cual funciona, busca transformarse en una 
sociedad aún más humana, con base en un consenso 

democráticamente determinado dentro de la nación.” 
(Pbro. Benjamín Nuñez, 1974, 11)



Desde la PIEG la Universidad Necesaria se interpreta desde un proyecto de lograr una sociedad justa, 
respetuosa que garantice a todas las personas el disfrute pleno de sus derechos humanos y de lugar a la 

posibilidad de que construyan la vida que desean, desde el impacto que se logre en el quehacer de toda la 
comunidad universitaria (estudiantado, funcionario académico y administrativo). 

Atiende al 
cumplimiento de: 

Principio de No 
discriminación

Principio de 
Responsabilidad 

estatal

Principio y 
derecho a la 

Igualdad

Objetivo General 
PIEG UNA

“Innovar la producción y la 
promoción del conocimiento 

mediante la incorporación de los 
aportes realizados desde los 

estudios de género, para contribuir 
con la transformación de las 

condiciones que generen 
inequidad” 

(UNA, 2016, p. 6)

Objetivo General 
PIEG UNA

“Propiciar una cultura 
universitaria libre de 

discriminación y marginación 
de género, con el fin de 

contribuir con la justicia social 
mediante la ejecución de

 metas académicas”  
(UNA, 2016, p. 6)

De acatamiento 
obligatorio

Normativa 
nacional/internacional



Ejes / políticas PIEG UNA



Hitos y proyección 
PIEG-UNA

Creación 

2015-2020

1er
 Plan de 
Acción

2021-2022

2do 
Plan de 
Acción

2023-2027

3er 
Plan de 
Acción

FIN:
Transversalización 
de la PIEG-UNA en 

todo el quehacer de 
la UniversidadIncorporados en la Planificación de 

Mediano Plazo Institucional (PMPI)

En ejes de 
“superación de las 
desigualdades y

 erradicación de cualquier 
forma de discriminación” 

y el de “defensa de los 
derechos humanos”

2010

Impacto en dos 
niveles

A lo interno de 
las dinámicas 

universitarias de 
todos sus 

estamentos 
(E-Ac-Ad). 

Proyección 
social 

desde la 
acción 

sustantiva 
(D-I-E). 

Y



Fortalezas, oportunidades, desafíos y amenazas
Del proceso de consolidación de la Política para la igualdad y equidad de género de la UNA

● Objetivos PIEG en el Plan Institucional de 
Mediano Plazo (PMPI) de la UNA (formaliza e 
inscribe compromisos).

● Asignación de jornadas (variables, pero al II 
Ciclo se contará con 2 tiempos completos) y 
presupuesto estable hasta ahora. 

● Marco normativo nacional y la obligación de 
dar cuentas (PLANOVI, PIEG Nacional)

● Avances de incorporación de perspectiva de 
género en áreas sustantivas. Ejemplos de 
avances asociados: reglamento de Programas, 
proyectos y actividades académicas (PPAA), fondos 
concursables (FUNDES), guía para PPAA de 
extensión.

● Cursos diseñados especializados para 
trasversalizar la perspectiva de género 
(docencia, discriminación, lenguaje inclusivo)

● Contexto (contra U Públicas, ddhh,  derechos de las mujeres, 
política nacional, racionalidad neoliberal)

● Limitantes culturales - desestima/resistencias

● Saturación de trabajo y limitación de recursos no 
permite priorizar en quehacer del funcionariado.

● Percepción de que responsabilidad de PIEG recae en 
el equipo coordinador.

● Limitantes en los procesos de contratación de 
servicios por exceso de requisitos (tiempo/gestión).

● Cambios de autoridades requiere lobby permanente.

Fortalezas

Amenazas

Oportunidades
● Incorporación del tema de violencias de género.

● Diseño de investigaciones conjuntas con actores 
estratégicos (sedes, vicerrectorías, facultades)

● Apoyos de redes institucionales especializadas 
(mujeres investigadoras y la Red PIEG)

● Proceso de identificación de instancias y escuelas que 
dan aportes a los objetivos PIEG por el PMPI.



Desafíos de la PIEG

Medición de 
indicadores

● Pendientes en análisis de impacto/incidencia, reconociendo:
○ Ejes en los que se ha invertido más tiempo. 
○ Ejes en los que se ha logrado más incidencia.

● Dar sostenibilidad de lo alcanzado.

● Diferenciar acciones estratégicas de las demandas cotidianas 
de las dinámicas de trabajo sobrecargadas. 

● Transversalización de la PIEG desde la apropiación de la 
misma de parte de las personas de la comunidad universitaria.

● Procesos de sensibilización necesarios, permanentes pero 
deben llegar a “Dar el salto” para  la apropiación y 
aplicabilidad en tareas ordinarias.



También… desafíos para sistemas de 
indicadores

Medición de 
indicadores

● PIEGs son políticas en alguna medida siempre transgresoras: 
○ Se mantienen enfrentando los esquemas de organización socioculturales 

y económicos  tradicionales, que se mantienen/rediseñan.

● Evaluaciones en la meritocracia - la obligatoriedad de pasar 
demostrando. 
○ ¿Cualquier proyecto/política debe hacerlo en la misma intensidad en 

éste sistema?

● Ante este contexto, ¿estamos sosteniendo o avanzando en los derechos 
ganados?

Mucho ir y venir 
y

La inversión de acciones  (de gestión,  sensibilización  y cabildeo ) no 
siempre logra el  impacto deseable.

Esto hace cada vez más necesaria a la PIEG

● Formular indicadores cualitativos. 



Gracias al 
esfuerzo de 

muchas 
participantes en la 

trayectoria 
histórica de la 
PIEG UNA por 

diez años.

¡GRACIAS!

Les invitamos a contactarnos: 

ana.soto.blanco@una.ac.cr

maria.penabad.camacho@una.ac.cr

pieg@una.cr 
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