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Enfoque del
concepto de
evaluacion




— |a evaluacion como herramienta

— La evaluacion es un compromiso con la calidad

////// //)

Mejora Transparencia Rendicién de cuentas

Solo se puede mejorar lo que se mide.  Comunicar los procesos de gestion de la  Presentar la gestion y el cumplimiento de
investigacion a las diferentes partes objetivos y metas o bien las

Actividad de reconocimiento interno interesada a partir de informes de oportunidades de mejora a las partes que
para planificar, hacer, verificar y actuar.  proceso y resultado. asi lo soliciten.



Contexto

Nacional, regional e
internacional




Contexto Nacional

Integracion de la Accidn universitaria

Enmarcada en su labor sustantiva de 3 areas
fundamentales: docencia, investigacion y accion social

Investigacién para la Vinculacion

La investigacion tiene un papel fundamental para la
gestion del conocimiento a partir de la transferencia a
la comunidad cientifica, pero también a los sectores
socioproductivos.

Rendicion de cuentas

Un acto reflejo de la gestidon Universitaria, pero con un
mayor peso y demanda ante un contexto nacional de
reduccion de inversion en el sector educacion.

Gestion de cambios

Cada dia se hace mas pertinente que las
organizaciones utilicen metodologias de evaluacion
responsables y mas justas, considerando Ilas
tendencias mundiales vy buscando reducir
desigualdades y criterios parciales.



Contexto regional e internacional

CIENCIA ABIERTA

EN AMERICA LATINA “ e

Ciencia Abierta en " \ > . Eval

- ; ] trate valuation
Ameérica Latina / 9y

_ Protocol (Holanda)
http://forocilac.org/wp-content/uploads/2022/03
{rolicypepers;Cienciafblenta:£8.v2 pdf https://www_universiteitenvannederland.nl/files/documenten

/Domeinen/Onderzoek/SEP_2021-2027 pdf
Evaluation Protocol

Politicas de Acceso
Abierto en América
Latina, el Caribe y la -
Unién Europea _ <= -- Social Impact

. . . . . ’ E 2 (https://www.deusto.es/cs/Satellite/deustoresearch/es/inicio
La realidad de las instituciones es particular y ool i Aot ST@@@@@® /oo vamicnin el sevioreser oo i
es/format-PDF/source-281856386 l = :EEF==

también particular sus recursos y metas. = I =%

Sello Deusto Research

Politicas de Acceso Abierto en
América Latina, el Caribe y la
Unién Europea

Avarcen pars o g poitee

Reconocer la diversidad de investigacion, ~ A necessaria e dificil 20

pero también de la forma en la que se reforma da avaliagéo %ﬂ”

Research Excellence

jrive

ftransfllere 3 el conocimiento que esa da investigagao ErSaitork
investigacion produce. ifcoptodn Retorma.da pwatncaopdt o smm . it v et .ok

ey

La existencia de muchas mas métricas que
permitan una vision mas ajustada a la
realidad.



Propuesta de
evaluacion

Sus fases




Elementos claves

* Lo que se investiga con el mundo real:
« Diversidad de investigaciones,

CONEXION diversidad de contextos.
PERTINENTE « Vision mas precisa desde los estudios
de caso.
EL DATO ESTA EN EL PROYECTO
—‘""\‘ « El resultado de un proyecto puede
) tener impactos directos inmediatos o
&"; TIEMPO darse afos después.

PROMOCION DE REGISTRO

Evaluacion de la

investigacion e
e

¢ Desde la propuesta inicial
\ @ * Seguimiento
¢CUANDO DEBE MEDIRSE? * Cierre
a * Posterior

INSTRUMENTOS Y ADECUADO

* Pares
« Partes interesadas (socio-productivo)
VALIDACION

\ REGISTRO
RN S El reconocimiento es un valor de peso:
* Moral
¢ Apoyos

RECURSOS DE APOYO Y
CONSTRUCCION DE INCENTIVOS




Enfoque desde la gestion por procesos

Basado en principios organizacionales de
investigacion: respeto, calidad y dialogo.

Gestion desde las buenas practicas.

4 4 4 4 4 4 4 4
PROCESOS ESTRATEGICOS

NECESIDADES Y EXPECTATIVAS

de las personas interesadas

[ Procesos Misionales ]

|
Nacionales e Internacionales

A GESTION DE
PROMOCION
- Estudiantes PROYECTOS

- Personal de apoyo vinculado a la / @ @

investigacion

. TRANSFERENCIA
DE CONOCIMIENTO

-Personas investigadoras

- Centros de educacion

- Organizaciones publicas
(ministerios, institucionales, otrog

- Comunidad cientifica nacional
- Organizaciones sin fines de lucro

- Comunidad y sociedad

PROCESOS DE APOYO

v

Asesoria legal Comunicacién institucional

> » > » > > » > » »

Planificacion estratégica = Gestion de calidad

Gestion de los recursos  Gestién de correspondencia

o

®

@) DIVULGACION Y DIFUSION @

INNOVACION ()
EMPRENDIMIENTO @

Satisfaccion de las
partes interesadas

“~

Analisis de recurso: infraestructura, datos,
necesidades.

Metodologias inclusivas.




Acciones
puntuales




Acciones puntuales

Fortalecimiento de las estrategias para la participacion en fondos concursables
externos, pero también la gestion de investigacion a partir de una clasificacion
de las personas investigadoras segun sus competencias, experiencia.

Planificacién de estrategias de trabajo para los niveles clasificados con el fin de
atender las necesidades de mejora.

Propuesta de evaluacion y medicion de las personas investigadoras que
considere la produccién cientifica la cooperacion cientifica, la construccion vy
fortalecimiento de redes de conocimiento y los esfuerzos para desarrollar
capacidades de investigacion en la ciudadania.

Revision y mejora de informes de proyectos de investigacion congruente con
los criterios de evaluacion y que permita recopilar datos incluso posteriores al
cierre de los proyectos.

AS S §



Acciones puntuales

v" Revisién de requerimientos en funcion de los procesos (partes
interesadas) para la version de mejora del sistema de investigacion
de la VI.

v" Apoyo en los procesos de normalizacion, preservacion, trazabilidad
e interconexion de los datos del sistema de investigacion en su
nueva version (Sistema CRIS)

v" Promover que el sistema de informacién de investigacion posibilite
la gestion de informes y visualizaciones para la transparencia y
rendicion de cuentas.



Sobre los
pendientes




— Pendientes

d

Incorporar elementos de ciencia abierta en los procesos de
evaluacion (repositorio de datos, planes de gestion de datos,
ciencia ciudadana, entre otros).

Revision de instrumentos de evaluacion desde organos
colegiado.

Unificacion de esfuerzos de procesos institucionales y uso de
sistemas.
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