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Objetivo
Explicar las potencialidades y limitaciones 
del uso de las evaluaciones de la 
investigación, por medio de la 
identificación de los actores, los productos 
y su utilidad en el contexto académico.  
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Utilidad o uso 
de las 
evaluaciones

Las Evaluaciones Orientadas al 
Uso (EOU) se basan en la 
premisa de que una 
evaluación debe ser juzgada 
por su utilidad y por la medida 
en que de hecho se usa. 
(Patton, 2008, pág. 37)



¿Cómo
hemos usado
la evaluación
de la 
investigación
en la 
Universidad 
Nacional? 



¿Debemos esperar hasta el final de 
una evaluación para usar sus resultados?
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Ciudadanía y estudiantes  

Producto

Contenido ¿En qué se usa? 

• Comprender el aporte social 
de la investigación realizada. 

• Tomar decisiones basadas en 
investigación. 

• Convencimiento de que los 
datos aportan para mejorar la 
productividad . 

Ábrete Ciencia

“Descifrando la 
Investigación 

con alcance social”

“2 de cada 3 enfermedades infecciosas 
descubiertas anualmente provienen de 

animales”

“el contacto directo con delfines y 
mapaches expone al ser humano al 

contagio con el virus Brucelosis”

“los antibióticos consumidos por los 
animales generan en humanos una 

respuesta inadecuada a 
tratamientos médicos”



Personas estudiantes  

Producto

Contenido ¿En qué se usa? 

• Orientación de trabajos 
finales de graduación. 

• Organización de grupos de 
investigación según líneas de 
investigación. 

• Priorización de la inversión 
según líneas de investigación 
. 

Líneas de investigación ¿Qué 
puedo 

Investigar? 

Necesidad social ¿Cuál es la 
pertinencia 

social de la iínea de 
nvestigación? 



Personas bibliotecólogas

Producto

Bases de datos de la 
Producción científica 

Contenido ¿En qué se usa?

• Actualización de los registros 
digitales de las bases de datos 
de artículos científicos, 
capítulos de libros, libros, 
ponencias, etc. 

• Actualización de perfiles de 
personas investigadoras. 

• Curaduría de los datos 
bibliográficos ya existentes. 

• Repensar la labor de las 
bibliotecas como apoyo 
estratégico a la academia. 

Scopus
Elsevier

Google 
académico

Repositorios 
instituionales



Órganos colegiados y direcciones 
(unidades académicas) 

Producto

Reportes de 
Resultados de CTI 

(2 páginas)

Contenido ¿En qué se usa? 

Gráfico: Comportamiento de la producción 
científica en los programas evaluados de la 

Escuela de Medicina Veterinaria. Periodo: 2010-
2020 

• Transparentar el uso de 
recursos. 

• Explicación histórica de 
logros en CTI. 

• Evidenciar temas 
proritarios y excluidos 
de la agenda



Personas investigadoras 

Producto

Informes de evaluación

Contenido
¿En qué se usa?

• Evidenciar resultados para 
atraer fondos de 
investigación. 

• Identificación de brechas de 
pertinencias, contribución al 
impacto y ciencia abierta.

• Motivación del personal
• Reformulación y formulación 

de programas 
 

Número de per
entrevistad

Esfuerzos  1 2 3 4 5 
Poner a disposición bases de datos abiertas de investigaciones            
Poner a disposición software de manera abierta             
Promover co-producción de conocimientos con población 
estudiantil            
Promover co-producción de conocimientos con la población 
beneficiaria de la investigación generada (comunidad/ciudadanía 
en general)            
Medir indicadores de pertinencia social de la ciencia realizada.            
Promover la publicación en lenguas locales             
Promover la publicación en lenguas indígenas            

Estimular la publicación académica en abierto no comercial (sin 
suscripciones, ni APC)            
Propiciar la escritura de publicaciones en revistas universitarias              

Promover la edición de libros digitales y políticas de apoyo a 
editoriales universitarias            

Uso de las redes sociales (facebook, twitter, instagram, youtube) 
como un medio para difundir el acceso a la investigación realizada            
Uso de las redes sociales académicas y profesionales 
(researchgate, google schoolar, academia.edu, ORCID, Linkedin) 
como un medio para difundir el acceso a la investigación realizada            

 

Líneas de investigación 

Esfuerzos Ciencia abierta 

Cadenas de resultados  



Vicerrectoría de investigación 

Producto

Contenido ¿En qué se usa? 

• Planificación prospectiva a 10 
años. 

• Participación activa de las 
personas investigadoras en la 
visualización del futuro. 

H14: La investigación en producción animal requerirá de abordar el tema de bioseguridad, de estudiantes, de investigadores.

H15: La opinión pública jugará un papel muy importante ya que los grupos ambientalistas y ecologistas podrán estar en contra 
de nuestra investigación en producción animal.

H13: El tema de bienestar animal condicionará la investigación en producción animal, por lo tanto se requerirán investigaciones 
que promuevan investigaciones conscientes de esto.

H6: Se contará con un Sistema de Información para la Producción Animal Sostenible (precursor: CRIPAS), con participación activa 
de especialistas en las áreas  de SIG, ciencia de datos y tecnologías de la información

H5: SE contará con alianzas multidisciplinarias tanto en el sector público como privado, que le permitan realizar investigación de 
calidad.

H8: Se contará con una mayor y más efectiva integración con investigadores de otras disciplinas afines (redes intra e inter 
institucionales) enmarcados dentro del objetivo común de Producción Sostenible de Alimentos (p.e. Agrarias)

H7: la EMV (y Posgrado en Veterinaria) tendrán un programa de investigación con orientación hacia Medicina Veterinaria 
Sostenible (precursores: MEDPOB y PAS), enfocado en temas como:  salud animal y ambiente, intensificación sostenible, 
enfermedades de la producción.

H9: Se tendrá una mayor integración (p.e. alianzas, convenios) con el sector productivo, que le permite una mayor independencia 
del financiamiento estatal para la investigación.

H4:  Se contará con un boletín de acceso público para exponer los hallazgos de proyectos de investigación, para tener mayor 
aplicabilidad de la investigación a nivel práctico.

H10: Se tendrá un programa de  acompañamiento enfocado a  investigadores jóvenes, procurando una inserción más rápida y 
efectiva de estos al proceso investigativo

H11: las personas estudiantes no estarán interesadas en animales de produción

H1: Se contará con infraestructura aptas para la investigación en Producción Animal Sostenible, incluyendo mejores 
instalaciones de laboratorios con Bioseguridad, una finca experimental con instalaciones adaptadas para recibir animales de 
producción.

H2: Se contará con un fondo económico para el pago de publicaciones de impacto.

H12: Se tendrán menos profesores que realizarán investigación en producción animal, ya que estarán dedicas a la docencia y a 
giras.

H3: Se contará con mayor cantidad de tiempos docentes dedicados a la investigación.

Cuadro: Mapa de colores de las 
hipótesis planteadas

La investigación abordará el tema de bioseguridad de las 
personas estudiantes y de personas de investigadoras en el 

campo de la Medicina Veterinaria

La opinión pública de los grupos ambientalistas y ecologistas 
podrían estar en contra de la investigación en producción 

animal en medicina veterinaria. 



Vicerrectoría de investigación (unidades de 
promoción de la innovación y el emprendimiento) 

Producto

Contenido

Indicadores alternativos

17 artículos de la Escuela de 
Medicina Veterinaria de la UNA, 
han sido citados por 27 patentes 

a nivel global. 

Las líneas de investigación de la 
Escuela de Medicina Veterinaria 
se concentras en diagnóstico y 

teoría básica, pero no en 
tratamiento y control de 

enfermedades

¿En qué se usa?
• Visualizar las fronteras de las 

unidades académicas para 
pasar de la investigación al 
desarrollo y la innovación. 

• Agilizar el papel de 
acompañmiento de los 
equipos de innovación y 
emprendimiento. 

Reportes de 
Resultados de CTI 

Informes de evaluación 



Conclusiones 

• El uso de una evaluación de la CTI se 
planifica al inicio del proceso evaluativo, no 
al final. (Desgaste emocional)

• Usar los productos de evaluación, requiere 
de identificar las necesidades de los grupos 
beneficiarios de la evaluación. 

• Usar los productos de la evaluación, permite 
hacer más eficientes futuros procesos de 
evaluación de la CTI. 

• La evaluación de la CTI es elemental para 
generar estudios de futuro de de la CTI, 
disminuye incertezas, genera foco temático y 
permite generar hipótesis de futuro. 



Lecciones 
aprendidas 

• Cunninghan et al. (2010) enfatiza que el uso 
de las evaluaciones, no depende del 
resultado final sino de enfoque, temas de 
interés, metodologías, instrumentos 
recopilados y público meta. 

• Costa Rica es líder en la región en Evaluació, 
pero requiere de esfuerzos para emprender 
evaluaciones resultados e impacts de la CTI 
a fin de recalibrar el desarrollo del país. 
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