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Presentacion

La ejecucion del Programa Iberoamericano de Movilidad Docente en Uruguay se
realiz6 durante 2014 y 2015 y contd con la participacién de programas y proyectos de
los consejos educativos de la Administracién Nacional de Educacién Pablica (ANEP) y
del Ministerio de Educacién y Cultura (MEC).

Esta publicacion recoge los aportes, experiencias y reflexiones de los docentes que
se movilizaron a otros paises para conocer practicas que fueron destacadas en cada
red tematica. La seleccion se realizo por medio de una convocatoria propuesta como
forma de ampliar el beneficio a otros docentes y actores educativos. Los trabajos selec-
cionados integran las redes en las siguientes tematicas: educacién inicial, interven-
cion educativa en TEA, educacion intercultural, innovaciéon educativa, educacion en
valores y derechos humanos, incorporacién de las TIC al &mbito educativo, innovacién
educativa y desarrollo profesores noveles.

También se presenta un informe sobre las actividades en Uruguay, con el propdésito
de describir brevemente las multiples acciones y tareas que integraron su ejecucioén.

Es importante destacar el apoyo de las autoridades de los consejos educativos,
del MEC y de la Representaciéon de la Organizacién de Estados Iberoamericanos en
Uruguay (OEI), que recibieron a las delegaciones que visitaron Uruguay y enrique-
cieron, con sus contribuciones y comentarios, la presentacién de las politicas edu-
cativas nacionales.

Agradecemos a todos los equipos de direccion y docentes que abrieron las puertas
de sus centros para recibir a los colegas iberoamericanos para comunicar abierta y
generosamente sus experiencias.

Por ltimo, quisiéramos compartir que las reuniones de la Comision, que transcu-
rrieron durante casi dos anos, se constituyeron en espacios de encuentro y de trabajo
colaborativo respetuoso de las particularidades de cada uno y de las instituciones que
estaban representadas. Esta cercania gener6 concordancias positivas, intercambios y
aportes mas alla del programa que puntualmente nos ocupaba.

Comision de Coordinacion del Programa en Uruguay
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Prologo

Queridas y queridos colegas:

Esta publicacion refleja el esfuerzo y la dedicacién de muchas personas: los inte-
grantes de la Comision de Coordinacion del Programa Iberoamericano de Movilidad
Docente en Uruguay, los equipos de los Ministerios de Educacién de Iberoamérica, au-
toridades y equipo de la Secretaria General de la OEI en Madrid y técnicos y profesio-
nales de las oficinas de OEL

Expresamos un especial agradecimiento a la Dra. Maria Julia Mufioz, Ministra de
Educacién y Cultura, y al profesor Wilson Netto, Presidente del CODICEN-ANEP, quie-
nes respaldan en forma permanente la cooperacion de OEIL

Los beneficiarios y protagonistas del Programa Iberoamericano de Movilidad do-
cente, a través de las visitas a otros sistemas educativos, seguramente enriquecieron su
mirada y sus herramientas para continuar enfrentando los desafios educativos.

El intercambio generoso y el didlogo transparente fueron pilares de esta iniciativa.
Las comisiones nacionales en cada pais y los equipos de cada ministerio que organi-
zaron y compartieron su tarea con los visitantes, también sumaron nuevos enfoques e
ideas surgidas de cada encuentro.

Seguimos confiando en especialistas e investigadores que difunden sus hallazgos y ex-
periencias. Pero también apostamos a la cooperacién horizontal, al didlogo entre docentes,
directivos y gestores de la educacién. La OEI promueve diversas estrategias para el mejora-
miento de la calidad educativa: seminarios, cursos, talleres presenciales, semi-presenciales
o a distancia; visitas de estudio, foros de reflexién e intercambio de innovaciones.

Nuestro compromiso con la inclusién y la calidad se suman a nuestra vocacién por la
integracion regional. Nuestro compromiso con una educacién que promueva sociedades
mas justas y solidarias, se fortalece en el enfoque de derechos para las politicas publicas.

Por ende, revisamos nuestra tarea, logros y asignaturas pendientes, preguntandonos
si contribuimos con la ampliacién y el fortalecimiento de los derechos humanos.

En sintesis, trabajamos con entusiasmo y perseverancia en mejorar la educacion para
consolidar nuestras democracias.

Esperamos que esta publicacién responda a estas perspectivas y le resulte a cada lec-
tor de mucha utilidad. No dejen de contactarse con colegas e instituciones que compar-
ten los mismos ideales, y en muchos casos, nos ayudaran a dar respuestas a los desafios
y problemas de cada dia.

Iberoamérica...diversa y desigual... pero fuerte y promisoria en el potencial de sus
recursos humanos y naturales.

Un afectuoso saludo de nuestro Secretario General Dr. Paulo Speller y de quienes
integramos la OEL

Montevideo, Diciembre 2015
Ignacio Hernaiz
Oficina OEI- Mercosur en Uruguay
Director
Instituto Iberoamericano de Educacién en Derechos Humanos
Coordinador Regional
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1. Movilidad de OEI: autismo

Carmen Castellano

Inspectora nacional de Educaciéon Especial, CEIP-ANEP
Graciela Riotorto

Maestra inspectora regional de la subarea, CEIP-ANEP

Cuba, marzo de 2015

La educacion de nifios con discapacidad en el sistema educativo uruguayo se inicié
en el afio 1910, cuando se cred la primera escuela especial para nifios y nifias sordas.
Desde entonces, y muy especialmente a partir de la década del treinta, se fue constitu-
yendo una red de escuelas, clases especiales y maestros para la atencién de estudian-
tes sordos, con discapacidad intelectual, visual, motriz, alteraciones del lenguaje, difi-
cultades de aprendizaje y problemas del comportamiento. Este iltimo grupo de nifios
se nucle6 en Montevideo en la escuela Hogar 204 denominada Emilio Verdesio en ho-
nor a su creador, quien fuera el principal impulsor de la educacién especial en el pais.

Los nifios con discapacidad mental, con predominio de comportamiento disruptivo
y capacidad intelectual mantenida, en el transcurso de la historia se fueron incorpo-
rando a esa escuela; el resto, entre quienes se encuentran aquellos diagnosticados
con autismo, asistieron en su mayoria a escuelas para discapacidad intelectual; unos
pocos, quienes poseian mayores posibilidades intelectuales y de comunicacion, con-
currieron a escuelas comunes con apoyos; y para los mas severos la escolarizaciéon
resultaba dificultosa.

En la segunda mitad de la década del ochenta, Uruguay vivi6 la primavera de la
reconquista democratica, se reencontrd con sus hijos del exilio y recibi6 el fuerte in-
flujo de los movimientos integracionistas y la revisiéon de las formas de atencién de las
personas con discapacidad mental que se desarrollaba en Europa. En estas circunstan-
cias, la educacioén especial tuvo un fuerte impulso integracionista y dirigi6 la mirada a
la condicion particular de nifios con autismo o riesgo de psicosis.

Para implementar acciones en el marco del paradigma de integracién educativa,
fue creada la figura del maestro itinerante, quien tendria como tarea principal apoyar
la asistencia de los nifios con discapacidad a las escuelas comunes. También comenzd
a tomar fuerza la concepcion de las escuelas especiales como centros de recursos y de
pasantia, reservando la permanencia en ellas para aquellos nifios con discapacidad
mas severa.

En estas circunstancias, se produjo un avance sustancial; a iniciativa de maestros
hospitalarios se gestd y propuso un proyecto para crear una escuela para nifios y nifias
«con trastornos de personalidad de estirpe psicética y autista». Esta escuela, deno-
minada Centro 231, comenz6 a funcionar en el afio 1988. En su concepcion y primer



desarrollo participaron autoridades y personalidades de la educacién junto con repre-
sentantes de la Universidad de la Reptiblica, entre quienes corresponde destacar a la
Mtra. Inspectora Nacional de Educacién Especial Elida Martinez, la Mtra. Inspectora
Lidia Chango, la Mtra. Psic. Alicia Fernandez y el Dr. Lizardo Valdéz. Este equipo de
trabajo, junto con los docentes y no docentes de la institucién, propuso y consolidéd
un funcionamiento comunitario, un trabajo de equipo y un aprendizaje institucional
iniciado con la formacién de todos los integrantes del centro, previo a la inscripciéon y
recepcién de nifios y nifias en la institucion. Integraban el equipo escolar, ademas de
los docentes, asistentes de clase, encargados de la alimentacién, un profesor de arte y
profesionales de la psicologia y psiquiatria.

Teniendo como tarea principal la educacion de nifios y nifias con riesgo en el desa-
rrollo, mayoritariamente nifios con TEA, se trabajoé sobre la base del impacto terapéu-
tico de la educacién para esta poblacién escolar y se propuso, a través de una praxis
sostenida en el trabajo en equipo y con las familias, la generacién de conocimientos
acerca de los modos de subjetivacion y las estrategias o metodologias educativas nece-
sarias para ensefar y acompanar el desarrollo de estos estudiantes.

En el afio 1994, respondiendo a la necesidad de otra regién, fue creada la segunda
escuela de esta indole en el pais: la escuela 126 de Salto.

Durante este periodo y hasta los primeros afos del siglo XXI, estas instituciones
funcionaron como escuelas especiales para la atencién de los nifios con mayor severi-
dad y, como centros de recursos, transmitieron saberes a otras escuelas y apoyaron la
permanencia de un niimero cada vez mayor de nifios con autismo en instituciones co-
munes, pero abrazando un nuevo paradigma: el de la educacién inclusiva que, despla-
zando las posturas integracionistas, hace foco en las transformaciones y adaptaciones
que las escuelas en general deben realizar para acoger a todos.

Fruto de este proceso validado desde una practica, en la cual existieron logros y
frustraciones, se fueron acumulando en el magisterio uruguayo experiencias, saberes
y conocimientos pedagogico-didacticos e interdisciplinarios cuya generalizacién se
vio afectada, entre otros factores, por la escasa disponibilidad de cursos de formacion
para docentes en educacion especial y la ausencia, por parte de los docentes del pais,
de practicas de escritura para la transmisién de los conocimientos adquiridos.

Simultaneamente, durante la primera década del siglo XXI comenzé a producirse,
en el pais y en el mundo, un aumento significativo de la prevalencia de nifios con
autismo y se paso, a nivel internacional, de una frecuencia de 1 en 1000 a 1 en 150 en
dos décadas. Si bien a nivel local no contamos con cifras definitivas, la demanda de
atencion nos acerca a estos datos.

Este fenémeno aumento el interés de la investigacién mundial en la etiologia del au-
tismo, asi como de sus determinantes biol6gicas, neuroldgicas, psicologicas, genéticas
y epigenéticas. En educacion asistimos a una preocupacion creciente por describir su
condicién y definir los mejores dispositivos y metodologias educativas para atenderlas.

Simultaneamente, la conquista de derechos de las personas con discapacidad im-
pulsa politicas inclusivas y abre cuestionamientos cada vez mas fuertes a las modali-
dades educativas segregadas.

En este contexto, el sistema educativo uruguayo retoma la capacitacion de docentes
en autismo, mantiene las escuelas referentes, se encuentra en proceso de garantizar la
presencia de maestros capacitados en la atencién de estos nifios en todos los departa-
mentos del pais y enfrenta multiples desafios.
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La educacion de los nifios con autismo, en el pais, enfrenta varios desafios, algunos
de los cuales no difieren de los que nos planteamos para otras discapacidades. Tal es
el caso del que demanda garantizar una buena educacion para todos, en todos los tra-
mos educativos, atendiendo las necesidades singulares de cada estudiante.

No nos ocuparemos en este trabajo de lo que ello implica en ensefianza media y
superior, si bien la continuidad educativa al egreso escolar es una variable central en
las intervenciones pedagdgicas con nifios y nifias con discapacidad en las escuelas.

Pensando en el ciclo inicial y primario, una buena educacién demanda continuar
procesos de deconstruccion de practicas educativas de atencién en escuelas o clases
especiales, manteniendo las clases como espacios educativos abiertos e inclusivos y
las escuelas como centros de recursos para la inclusion educativa. Ello implica forta-
lecer espacios de pasantia y apoyo, con inscripciéon o permanencia de aquellos nifios
y nifias con severa discapacidad cuya atencién no fuera posible aun en los ambitos
educativos comunes disponibles en su contexto.

Simultaneamente, el pais se encuentra propiciando la transformacion de las es-
cuelas y jardines comunes, en ambitos de acogida a todos, con condiciones de accesi-
bilidad y practicas de atencién a las diferencias.

Esta transformacion viene demandando a las escuelas especiales, no solo destinar
un niimero creciente de maestros a apoyo itinerante, sino también el incremento de
otras modalidades y dispositivos de apoyo, tales como la asistencia a las escuelas es-
peciales en pasantia, doble escolaridad o escolaridad compartida y la transformacién
de las practicas de los maestros de apoyo radicados escuelas comunes, quienes cada
vez mas frecuentemente realizan apoyo a estudiantes incluidos.

La implementacién reciente en el pais de un Sistema Nacional de Cuidados que
proporciona asistentes personales a las familias para atender a personas en situaciéon
de vulnerabilidad (primera infancia, discapacidad y vejez) ha contribuido a posibilitar
la inclusién con apoyos de nifios o nifias con autismo o en situacién de dependencia.

Sin embargo, en nifos discapacidad, las mejores decisiones para una buena educa-
cion, la determinacion de la modalidad educativa en cada etapa del desarrollo, el for-
mato de intervencion, las estrategias pedagogico-didacticas mas adecuadas para cada
sujeto singular dependen de la calidad de la formacién de los docentes implicados, de
sus posibilidades de trabajo en equipo, de la inclusién de las familias en el proceso y
de los apoyos intersectoriales.

En la educacién de nifios con autismo, la responsabilidad que recae sobre la actua-
cién y formacién docente es atin mayor, pues la condicién de estos nifios es altamente
compleja, se manifiesta en un amplio espectro y muestra patrones de evolucién que
no dependen Ginicamente de factores biol6gicos o genéticos, sino también de variables
epigenéticas, entre ellas la educacion y las opciones pedagogico-didacticas que a tra-
vés de ella se tomen.

Desde esta perspectiva, el magisterio nacional jerarquiza y reconoce la importancia
de la formacién de los docentes, asi como la definicion y el conocimiento de las estra-
tegias educativas y metodolégicas mas adecuadas para cada situacion. Sin embargo,
establecer e implementar la formacién docente deseada y definir los saberes necesa-
rios para un buen docente para niflos con autismo constituyen desafios.

Dado que en el pais se optd por una educaciéon con base en una pedagogia critica,
la formacion docente no puede ser asimilada a una capacitacion, sino concebida como



parte de un proceso articulado en una praxis que integre la actualizacién de los avan-
ces del conocimiento cientifico universal con la experiencia acumulada o emergente
cotidianamente en contextos de participacion y de trabajo en equipos y con las fami-
lias. Debe, ademas, habilitar una formacién permanente.

Con relacién a los saberes necesarios y a la definicién de las estrategias metodo-
logicas, el desafio es conocer diversas metodologias y estrategias, profundizar en los
procesos de subjetivacion y avances de los nifios y nifias con autismo vy, en funcién de
ello, definir la intervencion adecuada, a punto de partida de aquellas que promueven la
comunicacién y el acceso al lenguaje, la autonomia y la constitucién de un sujeto de de-
seo, afectaciones estas que se encuentran en la base de sus desarrollos y aprendizajes.

La planificacién del proyecto educativo para estos nifios se realiza de acuerdo a las
necesidades singulares de cada situacion, con intervenciones que promuevan adap-
tacibn, ajustes al entorno rutinas, ambientes seguros, acceso a la comunicacion y a la
organizacién, conjuntamente con aquellas que propicien aperturas a la flexibilidad,
creatividad y advenimiento de un lenguaje y del deseo a través del cual cada sujeto
singular de expresa.

Esta tarea requiere pensar cada situacion desde importantes niveles de profesiona-
lizacién que promuevan una formacién permanente, el trabajo en equipo, intersecto-
rial y con las familias y la inclusién de estrategias de participacién, interrogacion de la
practica y sistematizacion de experiencias.

Si se avanza en estos retos seria posible establecer bases s6lidas para el proceso que
se viene cumpliendo en el pais, de extensién, con presencia en cada departamento de
una red de docentes con formaciéon para la atencién de nifios y nifias con autismo v,
simultaneamente, trabajar en funcién de una educacién inclusiva, respetuosa de las
singularidades de los nifios y nifias autistas, asi como de sus necesidades.

La movilidad docente de la cual participamos nos permitié tomar contacto con
otras realidades, otras experiencias, otros saberes y compartir experiencias e interro-
gantes con otros profesionales. Ello visibilizo6 potencialidades y dificultades por las
que transitamos en la educacién de nifios y nifias autistas y gener6 nuevos espacios
de pensamiento.

Estando centrada nuestra funcién en el ambito de la supervisién y gestion técnica
de la educacién —entendida la primera como una practica de asesoramiento y colabo-
racion con los equipos docentes asi como el necesario control del cumplimiento de las
condiciones de derecho para todos y la segunda, ademas, como posibilidad de aportes
a los cambios de lineas de politica necesarias—, la diseminacion de lo aprendido con-
tinGa nutriendo nuestra profesionalizacién y contribuyendo de modo importante al
desempefio de nuestra labor.

Respecto a los saberes generados en nuestra experiencia compartimos con do-
centes de Uruguay las siguientes reflexiones del Comunicado 10/2015 de Educacién
Especial: «Se suele relacionar la experiencia con la inmediatez, como algo que exce-
de a los conceptos y al lenguaje, pero el término no se limita a ello. Jay, M. (2009) ma-
nifiesta que si bien definirlo es dificil porque se encuentra tensionado por multiples
sentidos, también en ello radica su riqueza. La experiencia intercepta el lenguaje
piblico y la subjetividad privada, los rasgos comunes expresables y la interioridad
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individual, el simismo y el otro, la actividad y la pasividad, etc. Ello implica, expresa
Jay (2009), que la experiencia involucra siempre una relacién de diferencia o encuen-
tro con la otredad; se requiere que suceda algo nuevo, que algo cambie, para que el
término sea significativo».

La imposibilidad de traduccién de la experiencia y los tiempos de resignificacién
y produccién que ella conlleva entran en conflicto muchas veces con la posibilidad de
escritura y sistematizacion de lo aprendido, para definir acciones concretas y necesi-
dades de cambios en aquellos &mbitos de nuestra responsabilidad. Solo el deseo de
compartir saberes y generar cambios gestado en el intercambio aporta posibilidad y
potencialidad a este proceso.

Estas reflexiones han fortalecido la conviccién de la necesidad de jerarquizar una
linea de intervencion: el andlisis y la sistematizacién de experiencias para producir,
a partir de ello, conocimientos y practicas reflexivas que condensen complejidades
en la educacién del autismo, evitando el aplanamiento de sus subjetividades y de las
multiples situaciones en las que esta se despliega , contribuyendo asi a una pedagogia
de lo singular, necesaria al propo6sito de atencion a las diferencias y a la diversidad .

En el espacio que esta publicacién habilita, los siguientes significan, también, apor-
tes sustanciales a nuestra preocupacion en la educacién de nifios autistas. Estos son
tomados tanto de Cuba, pais que generosamente nos recibio, asi como de experiencias
presentadas por los paises participantes de la movilidad. Algunos aportes constituyen
lineas de intervencion no presentes en Uruguay, otras cuentan en nosotros con una
trayectoria que, en nuestra opinién, deberia continuarse y fortalecerse.

1) La integracion de la formacion en discapacidad de forma temprana en
la carrera docente y su concepcion como un proceso de desarrollo hacia altos
niveles de capacitaciéon y en vinculacion con la practica.

Esta linea de politica, llevada adelante por Cuba, nos permitié conocer y percibir
la potencialidad que aporta a la concepcion de una educaciéon para todos, a la natu-
ralizacién de la atencién a la diversidad y a la conformacién de la vocacion docente,
la integracion al curriculo de conocimientos en educacién especial y de atencién a las
diferencias y a la diversidad, desde el inicio de la formacién docente.

Ello permite, ademas, enraizar de modo significativo el fervor adolescente a la ma-
triz vocacional y configura un reconocimiento de valia y autovalia, que unido y contri-
buyendo a los demas aspectos y politicas que se promueven desde el pais, conforma
la nocién de responsabilidad y cuidado de la educacion de nifios y jévenes. Aporta
también a ello la continuidad en la formacién en educacién para la discapacidad y
profesiones afines, hasta alcanzar niveles de doctorados o posdoctorados.

En todas las etapas, la formacidn se realiza en coordinacién con el desempeio en
las instituciones educativas, lo que da sentido a lo aprendido y aporta a las practicas
educativas y a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes en las escuelas.

2) El trabajo en equipo e intersectorial.

El funcionamiento en equipo y los apoyos intersectoriales presentes en varios
paises, no exclusivamente sociales sino también desde el ambito de la salud, contri-
buyen de modo sustancial al enriquecimiento, la interrogacién y el fortalecimiento
de la labor docente, asi como a la bisqueda de las mejores alternativas de interven-



cion en situaciones, en muchas oportunidades muy complejas y con necesidad de
alcance de apoyo a la familia.

Estos aportes encuentran, en algunos sistemas educativos conocidos, espacios
especificos para la interlocucién en las instituciones educativas e involucran desde
el trabajo directo con el nifio o 1a nifia hasta el trabajo con los docentes y las familias.

3) El trabajo conjunto familia-escuela.

Esta linea de intervencion en la educacion de nifos con autismo, si bien se viene
desarrollando en el pais, debe ser fortalecida y debe alejarse del riesgo de que las
familias, constituidas en federaciones (lo cual reconocemos como un avance impor-
tante), se aparten de las instituciones educativas concretas y de la necesidad de apo-
yar a sus hijos conjuntamente con el docente.

Si bien en Uruguay existen dispositivos de acogida, no cuentan, salvo en las insti-
tuciones especificas para la atencion de nifios con autismo, ambitos institucionales
estables en los que se profundice en las coordinaciones y los encuentros planificados
de forma sistematica.

Esta linea de intervencion implica para algunos paises el trabajo con los herma-
nos u otros vinculos significativos, asi como el alcance al barrio y a otros espacios de
potencialidad socializadora para nifios con autismo.

Esta labor se desarrolla con apoyo de equipos profesionales, pero con fuerte pro-
tagonismo docente en funcién de que los objetivos educativos, aunque comunes a
la escuela y al hogar, deben desarrollarse suplementariamente, sobre la base de las
diferencias, la riqueza de aportes y el empoderamiento desde los distintos roles y
especificidades.

4) La necesidad de conocimiento de diversas estrategias pedagogico-
didacticas y de intervencion.

La biisqueda de resultados inmediatos en la educacién de nifios con autismo
puede llevar a la intervencién desde paradigmas que no consideren al sujeto en su
caracter complejo; sus procesos de subjetivacion y desarrollo; su encuentro con el
mundo y el aprendizaje a través de estrategias adaptativas y de flexibilizacion; el
advenimiento del lenguaje y el deseo y el estimulo de la creatividad y la socializacion.

La pasantia ofrecida por la Organizacion de Estados Iberoamericanos nos permi-
ti6 tomar contacto con el énfasis en algunas de estas estrategias y con los procesos
que a partir de ellas se promueven en los nifos, los cuales situados en otra cultura
visibilizan nuevas variables y potencialidades, y enriquecen y reaseguran, a partir de
ello, las orientaciones pedagogico-didacticas de los docentes de nifios con autismo.

5) Los avances en continuidad educativa en la edad adolescente mediante
dispositivos de apoyo inclusivos.

Durante el intercambio con asistentes de otros paises, Espafia aportd su experien-
cia en educacién media a través de una modalidad de trabajo que incluye proyectos
de apoyo a la inclusion en las aulas regulares y, paralelamente, la implementacion de
talleres especificos y proyectos de socializacion, participacién y significacion de los
aprendizajes en la comunidad; ambos espacios coordinados.



Experiencias de movilidad docente. Programa Iberoamericano de Movilidad Docente, Uruguay 2014-2015

Este formato educativo constituye, en nuestra opinién, una modalidad educativa
respetuosa del derecho a la educacion inclusiva y de atencién a las necesidades espe-
ciales de los adolescentes con autismo.

En funcién de estos aprendizajes nos hemos propuesto, desde nuestros ambitos de
trabajo:

Diseminar lo aprendido a partir de diversas estrategias de asesoramiento y super-
vision que favorezcan la profesionalizacién y formacion permanente en el pais.
Profundizar en la diseminacion y el andlisis de experiencias a través del aprove-
chamiento del uso de videoconferencias existentes en el pais.

Compartir en las diversas comisiones intersectoriales e interinstitucionales lo
aprendido.

Concretar objetivos, pensados previamente, de sistematizacion de experiencias
en la educacién de nifios con autismo y otras discapacidades, promoviendo el
desarrollo de una pedagogia de lo singular a través de un encuentro nacional de
docentes de educacién comiin y especial.

Favorecer practicas de documentacién de experiencias y saberes por parte de los
docentes.

Proponer la formacién docente sistematica para que en la elaboracién de nuevos
planes esta integre la formacion temprana en educacién especial y la continui-
dad de esta formacion en posgrados y especializaciones.

Continuar el proceso de consolidacién de una red de docentes con capacitacion
en el area para la atencién de nifios y nifias con autismo mediante la reconver-
si6n de cargos existentes.

Profundizar en el trabajo con familias a través de la generacién y extensién de
practicas valiosas de trabajo conjunto.

Fortalecer espacios de coordinacién intersectoriales e interinstitucionales con la
participacion de otros profesionales en la atencién del nifio y nifia con autismo y
sus familias, que contribuyan a potenciar sus procesos de desarrollo y educacion.
Seguir fortaleciendo las lineas de trabajo en continuidad educativa y las coor-
dinaciones con el sistema de educacién secundaria y técnico-profesional, pro-
moviendo la atencion de espacios educativos inclusivos en los que se considere,
ademas, la atencién de sus necesidades educativas especiales mediante la gene-
racién de sistemas de apoyo y accesibilidad educativa.

Estas lineas de intervencién han sido fortalecidas y resignificadas en funcioén de
aprendizajes deconstruidos en el encuentro con diversas culturas y saberes a través de
una movilidad potenciadora de nuestra practica profesional, por la que mucho agra-
decemos a la Organizacion de Estados Iberoamericanos y a los colegas y profesionales
de los paises con quienes compartimos saberes.
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2. Conformando redes de formacion
docente para la educacion del siglo XXI

Adriana Luongo Tuso
Maestra directora del Jardin de Infantes 218, CEIP-ANEP

Espana, febrero de 2015

La convocatoria a escribir sobre mi participacion en el Programa Iberoamericano
de Movilidad Docente, para conformar una Red Iberoamericana de Educacién Infantil
(bajo la tutela la Organizacion de Estados Iberoamericanos, en coordinacién con Mi-
nisterio de Educacioén, Cultura y Deporte de Espafa), es una oportunidad de reflexio-
nar sobre el camino andado.

El ejercicio de confrontar mi aprendizaje, como docente, a la luz de las experien-
cias de mis colegas iberoamericanos, resignificé6 mi formacion profesional, porque las
teorias que nos guian, tienen una lectura enriquecida con las practicas y cuanto mas,
si estas acontecen en diversas y singulares realidades culturales y geograficas. Encon-
trarnos en la Residencia de Estudiantes de Madrid la inspiracién para el intercambio
de experiencias educativas, aprender compartiendo e investigando, buscando nuevos
caminos. Y en el correr de las horas dialogadas nos hacemos eco del pensamiento de
Philippe Meirieu: «Nuestro futuro no esta escrito y eso determina un claro imperativo:
educar a nuestros hijos para que lo escriban». Para que ocurra, todos los nifios y nifias
deben tener la oportunidad de transitar una educacién de calidad y en equidad, que
priorice, en sus primeros afos de vida, el acceso y la permanencia universal.

En 1989 la Convenci6n sobre los Derechos del Nifio reconoci6 y alert6 sobre la im-
portancia de proteger, cuidar y desarrollar a los nifios, sin discriminacién alguna. Re-
conoce a la infancia como una etapa especifica y crucial en ese proceso de convertirse
en persona. Los nifios de o a 8 afios son sujetos de derecho y, por tanto, protagonistas
de su vida. Cabe al Estado ser garante de ello.

Hoy urge hacer realidad esta declaracion. «Un hermoso jardin, eso es América»,
cantaba Nino Bravo. Pero con tantas necesidades por cubrir se corre el riesgo de
que en un intento de salvar lo basico, que condiciona el desarrollo, se postergue el
aprendizaje. Sabemos que el desarrollo y el aprendizaje deben y pueden interactuar
desde el nacimiento (o tal vez antes), generando experiencias que sumen mundos: la
herencia genética, el mundo familiar, la comunidad local, la ciudad y mas alla (como
dice el personaje espacial de Toy Story), porque ninguna cuna determina el futuro de
una persona, por lo tanto no puede limitarse el derecho a recibir educacion de cali-
dad en equidad de condiciones. Cada nifio es un sujeto potente con disposicion para



aprender, pero necesita tener oportunidades para cubrir sus necesidades ejerciendo
sus derechos.

«La educacion debe ocupar un lugar prioritario, romper las cadenas de la igno-
rancia y liberar el espiritu» (Wolfensohn, Unesco, 2000). De romper cadenas y li-
bertades nuestra América sabe y mucho. No hay motivo para no valorar los colores
nuevos, hermosos y diferentes que cada regidén tiene, porque, similares y singulares
somos, como toda persona, y aquello que nos hace Ginicos enriquece el todo. Arries-
garnos en esta travesia, un tanto incierta, para tejer redes docentes entre esas regio-
nes, con lo singular de cada pueblo y lo universal de cada sujeto, es lo que nos con-
voca al encuentro, porque sin duda hay oportunidad de trabajar colaborativamente
entre quienes educan, quienes trabajan en el territorio para que se llegue a todos v,
asi, cada uno pueda ser y hacer, convirtiendo en realidad la convivencia en clave de
derechos humanos.

Uruguay, «rio de los pajaros» en guarani, mas que un rio, como dice en sus coplas
Anibal Sampayo: «el Uruguay no es un rio, es un cielo azul que viaja», con los pajaros
y en ese cielo azul, con sus 176.215 metros cuadrados y sus mas de 3 millones de perso-
nas, donde la escuela piblica era y es un lugar de encuentros, que anima al camino de
la vida, mas alla de niveles socioeconémicos y creencias.

Y seguir utopias es una caracteristica de nuestro pueblo, que en 1892 inauguraba
el primer jardin de infantes. Afios después, Enriqueta Compte y Riqué consideraba
que la ensenanza deberia ser obligatoria a partir de los 3 afios. En 1928 se tomaron
fotografias de las actividades infantiles en el jardin para exponerlas en Turin, Italia.
Mucho camino hay andado, con practicas que hoy son vanguardistas y llegan de
sociedades desarrolladas del norte. El camino, si lo dibujaramos, no fue una linea
recta, prolija y continua, sino que hubo obstaculos varios, que interrumpieron el
trayecto. Una pedagogia para la primera infancia basada en las investigaciones, con
rigor cientifico, para demostrar que el cuerpo nutrido necesita ser acompafado por
actividad mental. Para ello se necesitan instituciones que atiendan este periodo de
la vida con maestros solidamente formados. Jugar, cantar, entretener con pedacitos
de madera y papelitos de colores son las actividades que se ven a simple vista, pero
«lo esencial es invisible a los ojos». Las ideas nuevas que hablan de dar voz a los
«nadie» de Eduardo Galeano, para ser libres, generan resistencias. Uruguay no fue
la excepcién. El camino fue interrumpido por paradigmas que servian al momento
politico-histérico-econémico que se vivia, pero los jardines de infantes de caracter
piblico, gratuito y laico siguieron creciendo. Los recursos econémicos nunca fueron
suficientes y cada jardin cont6 con lo imprescindible, pero no se dej6 de ensefiar a
cantar por falta de un piano; habia maestras.

En 1998 se realiz6 la Reforma Educativa en Educacion Inicial, que apunt6 a la uni-
versalizacion a partir de los 3 afilos como meta, se propuso un disefio curricular, con
el proposito de educar en y para la diversidad, contextualizando el hecho educativo.
Las necesidades sociales y del mercado laboral exigian dar respuestas de contencién
para los nifios pequefios. Se construyeron jardines y, como no alcanzaban se adapta-
ron, reconstruyeron o construyeron aulas en escuelas primarias. Hubo inversion en
materiales, mobiliario, bibliografia y cursos de formacién docente. Hasta los 5 afios era
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obligatorio concurrir a inicial. Pero esta premura puso en riesgo el objetivo perseguido
por afios: invertir en la bisqueda de estrategias que desarrollen la inteligencia, con
una nueva manera de pensar. Luego fue obligatorio el inicial hasta los 4 afios y hoy lo
es hasta los 3 afios, un desafio que apremia frente a variables nuevas.

Hay un crecimiento demografico en la periferia de las ciudades, desmedido y sin
planificacién. Alli nace la mayor poblacion infantil del pais, en contextos familiares de
riesgo y vulnerabilidad. En esta suave geografia de ondulaciones, verdes y azules apa-
recen los tonos grises como parte del paisaje. Las circunstancias de un mundo globa-
lizado y mercantil generan crisis a nivel social, perjudican a muchas familias que son
excluidas de una sociedad que las ve pero no las mira. Muchos nifios viven en tonos de
gris desde su nacimiento.

En 2005 se cre6 el Plan de Asistencia Nacional a la Emergencia Social para terminar
con la pobreza extrema e indigencia. En 2008, el Plan de Equidad, porque no solo basta la
mirada si esta no es con el compromiso de que cada uruguayo pueda ejercer sus derechos
con equidad y justicia, sin discriminaciones. Cuidados, educacion y apoyo a las familias
que viven en contextos de riesgo, porque «cuidando el potencial del futuro» el paisito del
cielo azul con todos sus pajaros pintados podra volar con alas propias y elegir su camino.

El «cachorro humano» necesita del adulto que le traduzca este mundo, para apren-
der a sobrevivir en él, pero sin olvidar que es un sujeto de derechos. Por lo tanto, prota-
gonista de su historia y hacedor de sus suefios. Asi, educacién y libertad se solidarizan
para asegurar el desarrollo pleno de la persona que podra ser. Es una construccién
cuyos cimientos, indiscutiblemente, se inician en la infancia, que es cuando se con-
forman las matrices de aprendizaje. No hay tiempo que perder. Como diria el maestro
Alfredo Gadino: «Seis afos ya es tarde».

Vemos a diario la descripcién que hace el grupo Calle 13 junto a la voz de Mercedes
Sosa, cuando entonan: «Hay un nifio en la calle» y nos sensibiliza, nos cuestiona y nos
impulsa a seguir apostando a la educaciéon como emancipadora. La capacidad de vivir
sorteando obstaculos es innata al ser humano desde su origen. Lo que deberiamos pro-
curar es que los obstaculos no sean siempre los mismos. Si bien el camino siempre es
distinto, no se puede recorrer el mismo camino, asi canta Serrat los versos de Antonio
Machado: «al volver la vista atras se ve la senda que nunca se ha de volver a pisar».

El camino es diferente, los modelos de los otros son inspiradores y forman parte
del cielo azul que todos compartimos, pero los pajaros tienen colores propios, bellos,
tomados de la tierra que los vio nacer. La experiencia de los nuestros, nuestros pedago-
gos, maestros uruguayos son saberes que hay que llevar en el viaje, una maleta con los
trayectos andados —no podemos olvidar si queremos avanzar— ciertamente serviran
para continuar.

En Uruguay nos encontramos construyendo puentes en educacién infantil. Los he-
chos nos muestran una atencién diversificada con muchos organismos preocupados
en cuidar el potencial infantil, pero con conexiones débiles. En un mundo complejo,
competitivo, donde los recursos siguen mal distribuidos, es necesario optimizar re-
cursos y acciones para que se complementen, se apoyen y se sostengan con una idea
matriz firme: el nifio como protagonista.

Actualmente hay tres organismos que atienden la educacién infantil formal, de o
a 6 afios, en Uruguay. Por un lado, el Instituto del Nifio y Adolescentes del Uruguay



(INAU) que supervisa los centros diurnos y centros CAIF, que cubren las edades de o a
36 meses y atienden a nifios que provienen de familias que viven en contextos de alta
vulnerabilidad. En el equipo hay educadores, educadores sociales, maestro coordina-
dor pedagobgico, asistente social, atencién psicologica y actividad con psicomotricista.
De 0 a 1 afios participan una o dos veces por semana del Programa de Estimulacion
Temprana junto a su adulto referente. De 1 a 36 meses van de lunes a viernes 6 horas.
Cuentan con un disefio basico curricular orientativo de las practicas educativas, super-
visado por Ministerio de Educacion y Cultura (MEC).

El MEC supervisa las propuestas educativas de o a 2 afios de centros privados, Pro-
grama Nuestros Nifios de las intendencias, orientados pedagbgicamente por el disefio
basico curricular. Ambos organismos son estatales y tienen convenios con otros orga-
nismos de salud y alimentacién que colaboran con la atencién y el cuidado de la pri-
mera infancia: Ministerio de Salud Piablica (MSP), Instituto Nacional de Alimentacién
e intendencias. Estos centros son gestionados en forma mixta: privado-piblica, con
una cuota accesible cuyo objetivo es generar responsabilidad y participacién familiar.
Los centros diurnos de INAU son gratuitos.

Por otro lado, el Centro de Educacion Inicial y Primaria (CEIP) de la Administracién
Nacional de Educacién Piablica (ANEP) deberia cubrir la etapa de 3 a 6 afios a través
de educaci6n inicial impartida en jardines de infantes ptiblicos (con diversas modali-
dades), escuelas pablicas primarias, urbanas y rurales, con grupos de inicial y jardi-
nes o grupos de inicial de colegios privados. Hay un Programa de Educacién Inicial y
Primaria que articula secuencialmente ambas etapas. Educacion inicial tiene caracter
obligatorio, en el ambito ptblico es gratuita, laica e inclusiva.

Las etapas de educacién infantil aparecen segmentadas con quiebres y divisiones;
por momentos compiten y se alejan unas de otras, cuando es necesario tejer redes que
acerquen y complementen el trabajo.

La Ley General de Educacion 18437 (2008) establece la creacién del Consejo Coor-
dinador de la Educacién en la Primera Infancia (CCEPI), que depende del MEC. En
2010 se realiza el primer encuentro de representantes del CEIP-ANEP, INAU, MSP y
MEC. Alli se define su rol como representante para trabajar en una agenda con dos
objetivos claros: la formacién especifica en primera infancia y establecer criterios de
calidad educativa.

Los caminos transitados hasta el momento no se desconocen y son los nutrientes
de los puentes que se construyen en un trabajo interinstitucional que ve al nifio con
esa esperanza en el futuro, que nos sacude en esa estabilidad de lo logrado, para ani-
marnos a lo que vendra.

Las experiencias educativas en primera infancia narradas por mis compafieros me
mostraron otros caminos alternativos cuando los obstaculos se diversifican. Y, como
cuando preparamos la valija para un viaje, hay que seleccionar qué llevar para el tra-
yecto. Yo elegi para este viaje perlitas de esas experiencias.

Paraguay, tan rico y desigual, como lo describe la pelicula 7 cajas (el arte es la voz
de los no escuchados: filmada por paraguayos, en su Mercado 4 con una técnica admi-
rada en el mundo). Buscar caminos alternos para llegar a todos, formar agentes educa-
tivos comunales. Mediadoras para que las pautas de crianza, el cuidado de la salud, la
necesidad de abrazar, hablar y explorar sean parte de la vida cotidiana en las familias
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de la frontera de Itaptia (es un ejemplo vivo de ZDP de Vigotsky), donde nacen muchos
nifios y nifias. Hay que llegar a cada rincén guarani, a cada casita: crean un programa
radial grabando los médulos de Cenfores-Dar «vacunas afectivas». La educacion de 4
y 5 afios es obligatoria, inversiones en infraestructura y mobiliario, trabajo en duplas
docentes. Con formacién terciaria, porque su trabajo es pilar del sistema educativo.
«Cuando se ven y sienten queridos, se perciben valiosos... confian en sus posibilidades
de trabajar y superar la pobreza optando por estrategias dignas y ecoldgicas» (docente
paraguaya que participante del programa de movilidad).

Colombia, trabajando en el Programa de o a Siempre, el proyecto Inclusion a la
Inversa en un centro infantil del Valle de Lili, nifios con VIH-sida ofrecen inscripcién a
los que no lo tienen; pueden venir de todo Cali; les ofrecen locomocién y alimento. Un
trabajo de inclusién social que asegura el disfrute de los derechos de todos, sin des-
cuidar el deber de incluir a quienes tienen mucho por perder: su vida. En este contexto
no es facil ensenar a construir futuro, porque en su trabajo el futuro es hoy. Mas lejos,
en Putumayo (selva donde comienza el Amazonas), los sonidos, los aromas y colores
audaces son el marco donde, bajo un techo de ramas, con los pies en el rio, un licen-
ciado congrega a la comunidad indigena. Porque alli viven colombianos, sujetos de de-
recho. Ir hasta ellos, generar confianza, aprender de su cultura, para comenzar, en el
intercambio, a descubrir los beneficios de una vacuna, la importancia de las palabras
acompaiadas de la mirada. Pero también recopilar las nanas, que cada mama canta a
su bebé, Gnica y diaria. Porque el camino no es lineal, a veces hay que buscar caminos
alternos, para llegar y ensefnarles que el mundo se merece conocerlos. Resiliencia a
través del arte como agente de cambio, invita a la vida.

El Salvador, pueblo herido. La educacién es para los pocos que tienen medios para
pagar. Desde el Ministerio se cree firmemente que la educacién desde el nacimiento
puede sanar las heridas, hay que sensibilizar a la sociedad. Formaciéon docente con
planes ricos y potentes. La educacion necesita de decisiones politicas.

Espafia, anfitriona, con una realidad socioeconémica sin tantas urgencias, pero
con riesgos para el derecho de los nifios a disfrutar de una educacién que camine a
«pasos» de caracol. Dar tiempo para crecer y desarrollarse en un camino de colores y
juegos que permitan descubrir el mundo, no comerlo de un bocado. El centro infantil
como agente educativo de la comunidad que innova desde sus proyectos y con apoyos
de otras organizaciones. ;Innovacion o actualizaciones?

Y aprendi a rescatar aquello que la memoria me trae, para resignificarlo: «Hay que
juntar de todas las florecillas —le suele decir a las compafieras que con ella recogen
flores—, porque si no qué tristes se pondran aquellas por sobre las cuales una pasa
la mano sin recogerlas», un registro de Jesualdo Sosa, educador uruguayo, cuando
hablaba de Adela, que traia su ramito de flores silvestres alla por las canteras del Ria-
chuelo (1935).

Trabajo en un jardin de infantes ptiblico de CEIP-ANEP, de quintil 2, ubicado en
Ciudad Vieja, Montevideo. En un iluminado y amplio edificio, adosado a una antigua
escuela primaria, que como hermana mayor lo acogio. En febrero del 2012 coincidimos
un grupo de cinco maestras para iniciar el afio, junto a cuatro auxiliares de servicio.
Una inscripcion que llegaba a 80 nifios de 4 y 5 afios, cuatro aulas, un patio... y habia
que «habitar» aquel espacio. Empez06 el viaje. Los roles se configuraron con la convic-



cion de que era necesario trabajar en forma colaborativa, sin deslindar las responsabi-
lidades que a cada una compete por la funcién que cumple. Y asi estamos transitando
por un camino que nos permite construir el proyecto institucional de identidad.

2015, Un nuevo viaje, pero con ese plus de volver de otras rutas con una valija que
dejo algo de lo que llevé y trajo cosas nuevas. Realmente es una fortaleza la perma-
nencia del equipo docente, ya hay un vinculo de confianza sélido, que naci6 del cono-
cimiento, la tolerancia y el respeto al pensamiento divergente. Discutir a partir de las
divergencias, dio paso del conflicto a la reflexion. Es necesario aprender mas sobre el
tema discutido. La inclusién fue un tema que cuestiond nuestros saberes. Descubri-
mos que nuestra formacion es buena, pero hoy hay que aprender a desaprender, para
aprender de nuevo. Tendimos redes, para formarnos mientras teniamos que dar res-
puestas. Desde la gestién, en el rol de director, se establecen las conexiones para asis-
tir a cursos, para acercar especialistas a la institucién para dialogar con los docentes,
(personal de los equipos de Caif, profesionales de los centros de reeducacién ptiblicos
y privados, acercamiento a policlinica de la zona para implementar campafas en el
jardin: vacunacion, nutricién, cuidado del corazon, etc.).

La posibilidad de planificar actividades con otros profesionales da una visiéon ho-
listica de los contenidos curriculares, sus preguntas nos cuestionan, nos obligan a in-
formarnos e incluso las planificaciones fueron documentos de investigacion. El uso
de la computadora y las redes sociales pasan a ser un recurso de intercambio cultural
y formativo, libre, sin horarios. Trabajar con otros agentes educativos, buscar puntos
de convergencia entre proyectos y crear puentes. Asi, hoy vienen a realizar su practica
estudiantes de tercer afio de Educacion Social. Nos exigi6 redefinir objetivos, descubrir
otras estrategias educativas con propoésitos y objetivos linderos, pero no iguales, orien-
tados a mejorar los vinculos familiares y el acceso a los servicios de la comunidad.

Estamos en Ciudad Vieja, conglomerado de diversidad cultural, que complejiza la
convivencia, pero es donde trascurren nuestros dias. Conocer esta comunidad implicé
un trayecto escarpado, donde necesitamos trabajar en la interna: la empatia, la escu-
cha respetuosa y tolerante, sin imponer pero acompafnando la mejora. La inclusiéon
y la integracion no son algo que se da por una reglamentacion vigente. Se necesita
mucha escucha que habilite el didlogo franco, acciones acompafiantes que generen la
disposicion para incluir y ser incluido. Conocer el barrio, sus bienes culturales, a los
cuales los nifios y nifias pueden y deben acceder, ya que su existencia se justifica en
tanto todos puedan disfrutarlos.

Y el jardin sale a la comunidad barrial, va alli donde hay una manifestacion artistica,
cultural o de encuentro para aprender participando de su ciudad. Conocer el Teatro Solis
y esas «arafias» que no «pican», pero tienen los colores del arcoiris. Y surgen los porqués,
los habra que investigar. Ir al Auditorio del Sodre a presenciar la actuacién de la Orquesta
Juvenil o ir a 1a Plaza Zabala al toque de los tambores no es lo mismo, hay que adaptarse a
los espacios, acomodarse para participar y disfrutar, con pertinencia a la situacion.

Ahora estamos investigando sobre nuestra historia, quiénes vivian hace muchos
afios atras. Nos conectamos con el Museo de Arte Precolombino e Indigena (MAPI)
para conocer mas. Visitamos el Museo de las Migraciones (MUMI) para vivenciar la
muralla y Alejandro, licenciado en Arqueologia, integrante del Club de Leones, ven-
dra a conversar con los nifos, para, a través de los objetos, contarles de los indigenas
(nunca trabaj6 con nifos de inicial).

Hay que salir de las estructuras rigidas, hay muchos agentes educativos, la escuela
no tiene la exclusividad de la educacién. Es hora de unir fuerzas y dar espacio a la edu-
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cacion no formal e informal para sumar mundos a la experiencia infantil. Los docentes
siempre estaran alli como mediadores, pues se aprende a compartir ese «poder» que
da el saber. Ensenar, aprender, son viajes de ida y vuelta que se retroalimentan, modi-
fican trayectos, en esa interaccién con la ciudad y sus componentes.

Las familias peruanas, colombianas, chilenas, venezolanas y cubanas junto con las
uruguayas (de Montevideo o del interior) tienen tanto para ensefiarnos. Y cuando les
dimos la oportunidad, se sintieron incluidos. Estamos en un proyecto de conocernos
a través de la elaboracion de los alimentos: vienen a preparar recetas de sus regiones.
Y asi conocemos de geografia, de fauna y flora, de lengua guarani y otras, de quimica,
de matematicas y de la relacién del medio con la vida de las personas. Hay una fami-
lia que no esta segura en el ambito de la cocina, pero si saben de misica y entonces
aprenderemos de ritmo, de instrumentos, de canciones y llegaremos a regiones, a leer
mapas. Los contenidos surgen de escuchar a los nifios. A los docentes cabe organizar la
ensefianza incluyendo nuevas rutas para llegar y otros caminos arriesgados pero signi-
ficativos, porque tienen que ver con la vida que acontece y con la cual hay que dialogar.

«La escuela no tiene el derecho de imponer un camino al porvenir, solo le corres-
ponde ofrecer la mas amplia perspectiva del estado social de su época, ensefiando a
subir donde ella no podra alcanzar, para dominar la vista de lejanias, cada dia mas y
mas». Asi pensaba Enriqueta Compte y Riqué por el 1900.

El jardin 218 es un espacio acogedor con valor educativo «lindo». Lindo quiere de-
cirle al que viene que queremos que se sienta bien aqui. Fue una construccion colecti-
va desde el proyecto de identidad. Implic6 reorganizar los recursos e investigar con los
nifios, principales protagonistas, qué necesitaban para sentirse en bienestar. Porque
hay que tener un bien estar para sentirse en bienestar. Creamos espacios reutilizando,
recuperando y reciclando aquello que teniamos. Imaginar es una capacidad que hay
que ejercitar a partir de experiencias que disparen la imaginacién; imaginar para crear
y transformar el entorno. La creacién es indispensable para existir y se nutre de ex-
periencias, vivencias, escuchas, percepciones que dejan huellas, a las que podremos
recurrir cuando necesitamos transformar la realidad, para mejorarla.

La incorporacion del Taller de Literatura en forma cotidiana y sistematica ayudoé a
desarrollar la capacidad de imaginar y crear. A través de la lectura que hace la talleris-
ta, con una escucha diversa (el cuerpo se acomoda con su singularidad para escuchar),
los nifios y las nifias van incorporando las historias a sus emociones. Historias que
cuentan de lo que pasa en el mundo. Los escritores son personas que, Como nosotros,
viven en un barrio, con una familia y les pasaron cosas.

Cuando unimos nuestros recursos con recursos comunitarios (IBBY, Centro Cultural
de Espana, colegios privados) suceden cosas buenas. Invitamos a que vengan a contar-
nos o vamos a su encuentro. De tanto escuchar y mirar cuentos se crean imagenes de
elementos que en ese momento no estan en la realidad, ideas, pensamientos: «Y después
le contaré a la abuela y la invitaré el viernes a ir hasta la biblioteca del jardin a buscar
un libro para traer a casa, porque los préstamos son los viernes»; «Pero, si queremos,
podemos ir a la biblioteca, la de la Plaza Espaina, donde estan los 6mnibus; alli también
prestan»; «Nos hicimos socios, tenemos la ficha y aprendimos a buscar en los estantes»;
«Hoy tomamos el 6mnibus en Plaza Espafia porque vamos a buscar un libro».

Optimizar los recursos, conectar, trazar puentes... cultura colaborativa. Cuando re-
corrimos Toledo, el superior del Ministerio, docente de Matematicas, nos mostr6 lo em-
blematico de la ciudad, pero a través de preguntas que nos conectaron con leyendas,
aprendizajes de astronomia, de historia. Fue asi que frente a uno de los cuadros del Gre-



co nos ensefo geometria: los planos, las formas. Las raices que generan conocimiento
son miltiples. El aprendizaje se logra por distintos caminos, la realidad tiene muchos
puntos de vista. Un docente es como un alfarero. Y aquella zamba de Mercedes Sosa a
la maestra Rosarito Vera: «qué lindo oficio/magia del pueblo/ en las aulas./Milagro de
alfareria /sonrisa de la mafiana». Ya las ciencias nos ensefiaron sobre como aprendemos.

Estamos de acuerdo en que el Estado debe garantizar que la educacién sea un de-
recho de cada sujeto, sin discriminaciones de ningtn tipo. Se han disefiado, a lo largo
estas décadas, programas, curriculos y disefos curriculares que aseguran los conte-
nidos que el sujeto debe apropiarse. También sabemos que la educaciéon empieza en
la familia, que es la iniciadora de la educacion formal. Solo cuando la familia nos
habilita, a través de la confianza que le generamos, en una especie de «alianza edu-
cativa» (Martifia, 1997), a complementar la educacién del nifio, se abren posibilidades
para el desarrollo de sus potencialidades, mas alla de la cuna donde le toc6 nacer. Hay
que ensefar lenguaje, matematicas, educacién fisica, etc., pero hay que ensefiar capa-
cidades cognitivas para ser creativo, autbnomo, empatico, poder trabajar en equipo,
para aprender a desaprender y para aprender nuevamente. Del devenir de ese sujeto
en persona dependera el bien comdn. El itinerario es complejo y lleva la vida, pero el
faro sera vivir en clave de derechos humanos. El jardin debe ser una experiencia social
donde se aprenda a compartir y convivir en la diversidad, que por suerte para el mun-
do nos hace especiales por ser Gnicos.

Hemos realizado reuniones con otros jardines para contarles nuestros proyectos,
para inspirarlos y que nos cuestionen, asi aprendemos en el conflicto. Compartimos
proyectos de investigacién que exigen cortes de intercambio (educar la empatia para
disminuir la agresividad, una experiencia en 4 afios en el jardin y en el colegio). Los
nifios de primer afio de la escuela vienen a leer a la biblioteca del jardin, lo que implica
una continuidad en los procesos.

Los fines de la educacién no pueden mezclarse con la didactica. Este ambito es de
los profesionales de la educacién: los docentes. En Madrid nos presentaron los muy
buenos resultados obtenidos en las evaluaciones de rendimiento académico de Finlan-
dia y Corea del Sur, pero al leer mas noté que cada uno tiene objetivos bien diferentes,
el primero basa su pedagogia en la cooperacién y el segundo en la competencia. Pien-
so, dudo y me vienen preguntas.

«Y, sobre todo, he sido un ser sensible, un animal pensante en este hermoso plane-
ta, y eso, por si solo, ha sido un enorme privilegio y una aventura», palabras de Oliver
Sacks antes de morir (médico de las enfermedades neurobioldgicas extrafias, que co-
nocimos por la pelicula Despertares). Ojala podamos autoevaluarnos al final del viaje
de la vida, con la paz y la satisfaccion del suefio proyectado hecho realidad. No por los
resultados, sino por los procesos. Otros continuaran.

Evaluacién: ;qué evaluar: el desarrollo o lo adquirido? Este es un tema que discu-
timos en nuestras salas y compete a los docentes. Partir de unir recorridos de investi-
gacién en la practica, conceptos tedricos y experiencias de aula. No temer al error, al
obstaculo, a la incertidumbre; son parte de ella. La experiencia en el aula conforma
una red de hilos que se entrelazan, algunos se caen, otros se destruyen. Pero la obsti-
nacién y el esfuerzo nos llevan a confiar en que el nifio puede construir y cambiar su
destino. Pero hay que cambiar, animarse a innovar, a investigar, a asociarse con otros
para crear. Hay que hacer escuela.

Los cambios no pueden ser actualizaciones, ya que los problemas no se resuelven
y persisten: asistencia intermitente, ausentismo, abandono, falta de docentes, etc. El
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cambio debe ser sistémico y comienza en la formacién docente. Un docente con sélida
formacién pedagégica y preparado para la investigacién, que incorpore los conoci-
mientos de las ciencias y el trabajo en equipo, para innovar. La innovacion, hoy, es to-
lerada, pero debe ser estimulada. La concepcién centralizada y burocratica segmenta
y dificulta las conexiones que optimizarian los recursos de la sociedad para mejorar la
educacion. Educacién y medicina deben complementarse.

Me esperancé al vislumbrar que lo urgente esta dejando paso a lo necesario cuando
se presento el marco curricular para nifios y nifias uruguayos desde el nacimiento a los
6. Pero no por este documento, que atin esta naciendo, sino por el proceso de elabora-
cion. Que funcionarios de organismos que entienden en primera infancia eligieran re-
presentantes para integrar un Consejo Coordinador de Educacién en Primera Infancia
es un avance en el trabajo colaborativo.

El rol se construyé desde la formacién que cada uno tiene y su experiencia en te-
rritorio, estableciendo puentes entre lo realizado para abrir las compuertas a lo que
vendrd, porque hay una deuda interna: la de los sujetos que no pudieron terminar la
escuela y de ella somos todos, como sociedad, responsables.

Construir una escuela para el siglo XXI implica cambios educativos, cuyos prota-
gonistas seran los docentes que trabajan en el territorio, los profesionales de la edu-
cacion.

Elijo el mondlogo de Sacristan, en el Giltimo capitulo de la serie Solos en la madruga-
da, del cual transcribo mi apropiacién: «Darnos la libertad los unos a los otros. El caso
es empezar. Y creo podemos hacerlo. Pues, jvamos! No debe preocuparnos si cuesta al
principio, porque, al final, habremos recuperado la convivencia, el amor, la ilusién.
Porque de lo que no cabe duda, es que tal como vivimos, estamos fracasando. Vamos a
intentar algo nuevo y mejor, jvamos! Vamos a cambiar, por mi, por nosotros». Y cuan-
do escribo ese nosotros hablo de nifios y adultos de cualquier edad.

Ilustro mi reflexién con la contemplacion del Guernica del Museo Reina Sofia, cuan-
do fuimos ese tltimo frio viernes en Madrid. Y la causalidad o la coincidencia hicieron
que un grupo de estudiantes, con su profesor, estuvieran analizando este emblematico
cuadro del pueblo vasco. Empez6 con la pregunta «;Qué sienten? No describan lo que
ven, eso lo dejamos para después. ;Qué sienten?».

Asi empez0 la clase, pasoé por historia, temas de luz y sombra, para arribar al men-
saje universal de lo que la guerra le hace a las personas. «Lo grandioso del cuadro es
que representa la guerra» (profesor de Espanol) en cualquier lugar del mundo: demos-
tracién de poder de un pueblo sobre otro y las consecuencias siempre son y seran el
dolor, el sufrimiento, la destruccion y la muerte de inocentes. Y siguieron analizando
hasta preguntar: «;Pero Picasso quiso dejar otro mensaje? (Les repito que hay muchas
interpretaciones tantas como personas lo contemplan, pero hoy elijo esta)» (profesor
de Espanol). Se hizo un silencio en la sala (50 personas o mas). «;Pueden verlo?» (pro-
fesor de Espaiiol). Luego de nombrar elementos varios descubrimos la flor, que es lo
que representa la esperanza, la vida. Sera por eso que los nifios pequefios van apresu-
radamente y, con asombro, pasan rato contemplando una flor.

Hoy estamos trabajando en un proyecto editorial a través de la red, utilizando las
tecnologias para comunicarnos y asi estar cerca. Estoy tratando de profundizar mis
conocimientos de inglés para leer de otras realidades y ampliar las redes.
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3. Educacion intercultural bilingiie

Mauricio Medeiros

Profesor de Idioma Espariol (CES y CETP-ANEP),
docente comunitario del Plan de Transito

entre Ciclos Educativos (Codicen-ANEP)

Ecuador, abril de 2015

Hablar de educacion en el siglo XXI es hablar de tensiones y conflictos debido a los
multiples deseos, objetivos, intereses, necesidades y prioridades de los actores involu-
crados: alumnos, docentes, familias, comunidad y autoridades (locales, nacionales e
internacionales). En un mundo complejo, diverso, cambiante, las instituciones educa-
tivas parecen seguir estaticas, descontextualizadas, rutinarias.

En este sentido, Julian de Zubiria Samper* expresa: «Unos jovenes que viviran en el
siglo XXI formados con maestros del siglo XX, pero con modelos pedagogicos y curri-
culos del siglo XIX» (2013).

La educacion actual debe, entonces, responder a la diversidad de un mundo que
es reflejo de la diversidad de personas que lo habitan y, por ende, de la diversidad de
alumnos que habitan nuestras aulas (diferencias culturales, lingiiisticas, sociales, eco-
némicas, pero también, raciales, cognitivas, psicologicas, fisicas y afectivas).

Anteriormente, la escuela tradicional, homogeneizadora, civilizadora y con el man-
dato de la cultura dominante occidental, se extendia por todas las regiones y desco-
nocia los saberes y la herencia ancestral de los pueblos indigenas. Esto trajo como
consecuencia mayor vulnerabilidad de estos pueblos, desigualdad social, fracaso, de-
sercion escolar y, por tanto, mas pobreza, ya que la lengua oficial era la lengua de los
conquistadores, del «hombre blanco» europeo (el castellano), mientras que las len-
guas maternas del alumnado y sus familias eran las lenguas indigenas. Estas eran por-
tadoras de identidades, culturas, costumbres, vivencias, sentires y tantas diversidades
como comunidades indigenas existieran. Y la escuela pretendia unificar todo esto con
la creacion de los estados nacionales facilitadores de un nuevo orden social liberal,
burgués y capitalista que reprodujo la desigualdad social.

Las diversidades, que siempre existieron, parecen ser reconocidas y atendidas por
los gobiernos a partir de los afios setenta con la creacion de nuevas politicas y pro-
gramas educativos alternativos que respondieran al bilingiiismo: consolidar la lengua
materna de los educandos y ensefiar una segunda lengua. Esto coincide con el desa-
rrollo del movimiento indigena en Latinoamérica, que propicié reformas educativas y del
Estado en la region.

1- Magister Honoris Causa en Desarrollo Intelectual y Educaci6n de la Universidad Catélica del Ecuador. Economista de la
Universidad Nacional e investigador pedagdégico. Ha sido consultor del Ministerio de Educacion y Cultura del Ecuador, de
la Universidad del Parlamento Andino, del Ministerio de Educacién Nacional de Colombia y del Convenio Andrés Bello.
Profesor de maestrias en México, Chile, Ecuador y Colombia, y de cursos posdoctorales en Universidades de Venezuela.



En este nuevo contexto, la educacién intercultural bilingiie (EIB) juega un impor-
tante papel en América Latina a partir de los afios ochenta, ya que se oficializan los
proyectos de bilingiiismo anteriores. A ella le compete plasmar en el aula el reconoci-
miento y la atenci6én de la diversidad cultural y lingiiistica fomentada desde el discur-
soy las legislaciones de paises tales como Perd, México, Bolivia, Paraguay, Colombia,
Argentina, Brasil, Guatemala, Nicaragua, Venezuela, Chile, El Salvador, Honduras,
Panama y Ecuador.

La EIB surge, entonces, para promover la conservacion y difusion de las lenguas
indigenas, la cultura y la identidad de estos pueblos. Constituye su modalidad para
atender las necesidades educativas en sus territorios. Para ello se pretende que tenga
alcance nacional, por lo que se debera incidir en los contenidos curriculares, las estra-
tegias pedagbgicas, la gestién educativa y, asi, lograr que la lengua ancestral sea con-
cebida como parte del acervo cultural. La Declaracion de la ONU sobre los Derechos
de los Pueblos Indigenas (2007) expresa que dichos pueblos no solo tienen el derecho
a recibir una educacion de calidad, sino que también pueden organizar y dirigir sus
propios sistemas educativos. A esto se le suman las recomendaciones de 6rganos de
derechos humanos. En este sentido, se advierten varias reformas constitucionales en
algunos paises latinoamericanos como reconocimiento juridico y politico de la pluri-
nacionalidad y la multietnicidad. Constituyen los primeros pasos para construir nue-
vas relaciones de poder que busquen superar las asimetrias sociales, politicas, econé-
micas, culturales y espirituales. Se trata, entonces, de fomentar el intercambio entre
culturas (a nivel local y universal), el enriquecimiento a partir de los diversos conoci-
mientos y practicas para originar un proyecto de sociedad comtn.

Si bien la EIB es producto de un largo proceso y surgi6 para dar respuestas a las
falencias del sistema educativo formal cuando se aplicaba en regiones multilingiies,
no se pueden desconocer sus aportes a la pedagogia latinoamericana a nivel social,
politico y cultural: atencién a las necesidades de una poblacién especifica, busqueda
de la interculturalidad por medio de la descentralizacion o diversificacién curricular,
nuevo relacionamiento entre la lengua materna y la ensefianza de una segunda lengua
(bilingiiismo), aplicacién del concepto de interculturalidad (sociedad pluricultural),
orientacion hacia la practica (vivencia, interaccién entre el conocimiento y el mundo),
considerar a los nifios como personas con sus diferencias, la participacién comunita-
ria (familias y comunidad) en la organizacion del proceso educativo.

En lo que respecta a este tema, en Uruguay y en relacién a los indigenas que habi-
taron su territorio, la maestranda Dra. Maria Noel Garcia Sim6n? expresa: «Puesto que
no nos ha sido posible convivir con nuestros indigenas, vemos necesario establecer
nuevas formas de visualizacion desde un presente que pone en valor la cultura de los
grupos de cazadores recolectores a través de la investigacion y trabajos de corte etno-
grafico y de extension que resinifiquen nuestros olvidados origenes pluriculturales,
(aborigenes varios, afrodescendientes y europeos)».

Este pensamiento refleja una realidad muy diferente al resto de los paises latinoa-
mericanos, ya que la convivencia entre culturas diversas (interculturalidad) no inclui-
ria, en la actualidad, a las comunidades indigenas.

En lo que tiene que ver con la educacion bilingiie, los cambios educacionales co-
mienzan al considerar a la lengua de sefas uruguaya (LSU) y el portugués (en la fron-
tera noreste con Brasil) como lenguas maternas. En este sentido, Claudia Brovetto3

2. Médica, anestesiologa y Lic. en Antropologia Social. Maestranda en Antropologia de la Cuenca del Plata.
3. Doctora en Lingiiistica, Programa de Politicas Lingiiisticas (ANEP), Coordinadora del Programa Ceibal en Inglés.
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reconoce que Uruguay no es una sociedad lingiiisticamente homogénea, ya que en
dicha frontera se puede hablar de bilingiiismo por la posibilidad que tiene un mismo
hablante de usar dos lenguas (el espaiol y el portugués).

La educacién fronteriza al noreste de Uruguay ha abierto algunos debates como
consecuencia de la realidad lingiiistica particular que se vive alli. También ha sido
contemplada en la legislacion educacional (nueva Ley de Educacion, nuevas politicas
lingiiisticas), en la que el lenguaje toma un rol protagénico y, mas concretamente, el
de frontera.

La heterogeneidad lingiiistica radica en la existencia de uruguayos que hablan otras
lenguas diferentes al espafiol y en la diversidad dentro del espafiol del Uruguay [varie-
dades lingiiisticas, las mas destacadas son: los dialectos (por diferencias geograficas),
cronolectos (por diferencias generacionales), sociolectos (por diferencias sociales)].
Dicha heterogeneidad lingiiistica se enmarca en los departamentos del norte (Rivera,
Artigas y Cerro Largo) que tradicionalmente fueron bilingiies (se habla espafiol y por-
tugués). También contribuyen a ella, aunque en menor grado, los grupos minoritarios
que conservan la lengua traida por los inmigrantes europeos, tales como el ruso en
San Javier, una variedad del francés en Colonia Valdense y dialectos del aleman en el
litoral uruguayo. Ademas, esta la comunidad sorda hablante de la LSU, que se extiende
a lo largo del pais y se concentra en el area metropolitana.

El bilingiiismo puede definirse como la convivencia de dos lenguas en un mismo
territorio, sin predominio de una sobre otra, es decir, ambas lenguas son igualmente
valoradas. Tradicionalmente, en Uruguay, el espafiol era la lengua de las clases medias
y altas urbanizadas (uso en empresas, oficinas, ambitos piblicos, medios de comu-
nicacion e instituciones educativas), mientras que el portugués de frontera era una
lengua sin prestigio (solo uso coloquial) pese a ser una «lengua de herencia».

Si se habla de bilingiiismo en el Uruguay actual, entonces, hay que referirse, por
un lado, al «problema fronterizo», como tradicionalmente se conoce este fenémeno
lingiiistico. La regi6én bilingiie comprende la frontera con Brasil en la que se hablan el
espanol y el portugués brasilefio con sus variedades lingiiisticas dialectales, llamadas
informalmente, portufol, fronterizo, bayano o brasilero. Es decir, variedades del por-
tugués influenciadas por el espariol (oficialmente denominadas dialectos portugueses
del Uruguay, DPU, o portugués del Uruguay).

Pero si coexisten dos lenguas, coexisten dos culturas ya que ambos conceptos tie-
nen una relacion intrinseca. A través de la lengua se expresan las practicas culturales
(conjunto de valores, creencias, costumbres, comportamientos) y los conocimientos
de determinadas sociedades. La lengua expresa cultura y por medio de la lengua ad-
quirimos la cultura.

En este sentido, Carmen Guillén“ (2004) dice: «Lengua y cultura se nos presentan
como un todo indisociable, porque todo hecho de habla se estructura en funcién de
una dimension social y cultural».

Por este motivo, los sistemas educativos deberian disefiar programas escolares in-
terculturales bilingiies en las regiones donde se dé este encuentro entre dos lenguas,
dos culturas. Para ello, la ensefianza debe ser impartida en las dos lenguas. Una es la
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lengua materna del alumno, la que hay que valorar y mantener fomentando su domi-
nio, otra es la segunda lengua, la que debe adquirir o desarrollar para formarse como
individuos bilingiies y desarrollar sus capacidades cognitivas.

En la frontera noreste del pais, tanto el espafiol como el portugués pueden ser consi-
deradas lenguas maternas o segundas lenguas. Esto dependera de qué lengua sea la de
uso cotidiano de un alumno (la lengua natural para comunicarse en ambitos coloquia-
les: familia, amigos, barrio) y cual debera aprender en la escuela. Claro esta, esta diversi-
dad se encuentra en las aulas y comienza un desafio (lengua materna/segunda lengua/
lengua nacional/lengua extranjera) que parece ser atendido por la educacion bilingiie.

En este sentido, seglin lo expuesto en la pagina oficial del CEIP: «Desde 2007 el
Grupo de Trabajo Escuelas de Frontera busca promover la formacién de un ciudadano
regional que crezca en la interculturalidad que implica el bilingiiismo de las fronteras.
Para ello, los paises miembros del Mercosur llevan adelante, a nivel de Ensefianza Pri-
maria, distintas lineas de politicas lingiiisticas en sus fronteras».

En Uruguay, entonces, el CEIP promueve acciones de escuelas interculturales de
frontera en varios centros educativos con la ensefianza del portugués y su reconoci-
miento como lengua materna de muchos alumnos (en particular, de Artigas, Rivera,
Cerro Largo y Rocha), cuya identidad lingiiistica no fue contemplada por mucho tiem-
po. A esto se le suman las diversas actualizaciones y formaciones para docentes de
frontera. Con este nuevo enfoque se han logrado mayores y mejores resultados, tanto
en la ensefianza como en los aprendizajes.

Todo este trabajo se enmarca en el Proyecto de Escuelas Interculturales de Frontera
(PEIF). En la actualidad existen 83 escuelas que ensefian portugués a mas de 20.000
alumnos, 74 de ellas estan en el area fronteriza (Rivera, Cerro Largo, Artigas y Rocha)
donde vive el portugués del Uruguay. La propuesta de interculturalidad consiste en
la «modalidad de vinculos uno a uno, que exige el cruce de la frontera», es decir, el
trabajo conjunto con escuelas de Brasil. Para ello, se viene trabajando en el fortaleci-
miento de la dupla pedagogica de frontera, integrada por el maestro de espafiol y el
profesor de portugués, «para romper con la concepcién de que la interculturalidad se
vive solamente en el cruce». Este proyecto incluye y busca el apoyo, ademas, del Sector
Educativo del Mercosur, de universidades e Institutos de Formacién Docente (IFD) de
frontera de cada pais para realizar intercambios, relatos de experiencias y promocién
de la interculturalidad.

Por otro lado, al hablar de bilingiiismo en Uruguay, estamos reconociendo a la LSU.
En los dltimos afios, esta ha sido integrada en los Foros de Lenguas de la ANEP como
reflejo de ello. Es otro de los cambios en el sistema educativo uruguayo, la incorpora-
cion de un sistema educativo bilingiie, especificamente para personas sordas. Para es-
tas, la lengua materna es la lengua de sefias y el espafol subsiste de forma secundaria.

La primera escuela para sordos es la 197, Ana Bruzzone de Scarone, de Montevi-
deo, fundada el 25 de julio de 1910. La LSU fue gran protagonista desde la fundacién
de la escuela, muchas veces fue censurada, hasta que en 1987 la realidad cambié con
la aplicacién del sistema educativo bilingiie, ya que los sordos podrian socializar. En
educacion media el Liceo 32 con el ciclo basico y el IAVA con el bachillerato aseguran
en Montevideo la continuidad educativa para los alumnos sordos. La escuela el primer
instituto de ensefianza secundaria en incorporar intérpretes de LSU en sus cursos a
partir de 1996, mientras que este ltimo es el (inico liceo con bachillerato y educaciéon
bilingiie a partir de 1999. Aqui, a lo largo de los tres afios se van integrando los alum-
nos sordos con los oyentes, pero a partir del 2011 se aplica un proyecto en el que se
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crean grupos exclusivos de alumnos sordos en las diferentes asignaturas de forma de
optimizar los procesos de ensefianza y aprendizaje. En la actualidad varios centros de
CETP-UTU reciben a los alumnos sordos gracias al trabajo y la capacitacion de docen-
tes. En educacién terciaria, a partir del 2007 se firman convenios para que la Universi-
dad de la Reptblica (Udelar) financie a intérpretes de LSU y, asi, poder recibir alumnos
sordos en sus aulas.

Nuestra labor docente se vio fortalecida con la movilidad. Hay un antes y un des-
pués del viaje a Ecuador, ya que nuestros «horizontes cognitivos» se extendieron. Per-
sonalmente, desconocia la realidad ecuatoriana y su trabajo sobre EIB, que se suma
al de otros paises latinoamericanos, tal como expresé al comienzo de este trabajo. Si
podria advertir los desafios de las comunidades indigenas en un mundo globalizado
y occidentalizado, y este viaje ha despertado mi interés por la EIB. Se trata, entonces,
de reconocer la cultura ancestral, las variadas culturas e identidades, las diversidades
que existen, porque solo asi se puede hablar de inclusiéon educativa y, por ende, de
inclusién social.

En relacidén a la proyeccion de la red de trabajo que integramos los docentes parti-
cipantes de esta movilidad (de Uruguay, Paraguay, Espafa, México, Reptiblica Domini-
cana y Brasil), se sentaron las bases para continuar trabajando juntos, con el animo de
intercambiar experiencias que reflejen la identidad de nuestros pueblos. En Ecuador
ya habiamos intercambiado opiniones, ideas, experiencias de cada pais, vias de co-
municacion, materiales didacticos o sitios digitales para encontrarlos, en relacién con
temas educacionales y de la vida. Dichos intercambios se realizaron entre docentes,
pero también hubo conversaciones con los lugarefios sobre los mismos temas (comer-
ciantes, taxistas, artesanos y funcionarios del hotel). Por todo esto puedo afirmar que
uno de los objetivos de la movilidad se cumpli6, aunque se puede continuar trabajan-
do en ello ya que pueden surgir nuevas experiencias educativas innovadoras en cada
uno de nuestros paises y seria muy fructifero compartirlas, por ejemplo, en la platafor-
ma virtual u otros medios de comunicacién electrénicos. De esta manera seguiriamos
fortaleciendo nuestra labor docente con la adquisicién de herramientas para enfrentar
las nuevas y complejas realidades que nos toca vivir.

Con esta movilidad ya hubo un enriquecimiento a través de las diferentes expe-
riencias planteadas en Ecuador y por los compafieros de la red; enriquecimiento del
equipo por las diferentes miradas, formaciones de sus integrantes y niveles de trabajo;
también se cre6 un equipo de trabajo internacional con la posibilidad de seguir comu-
nicados; descubrimos las fortalezas y debilidades de cada uno para el trabajo conjun-
to; hubo un reconocimiento entre los colegas de los diferentes paises de la importante
labor que realizamos desde los diferentes lugares que ocupamos.

También adquirimos varios aprendizajes. Conocimos el compromiso de los diferen-
tes actores (alumnos, docentes, familias, comunidad, autoridades locales y naciona-
les) con sus instituciones educativas y con el deseo de cambio sociocultural en bene-
ficio del reconocimiento ancestral indigena. Verdaderamente ven en/con la educaciéon
una posibilidad de cambio, de ascenso.

La lengua indigena se va consolidando con el paso y la lucha de varios afios. Ahora
hay representantes indigenas en el Ministerio de Educacién, son docentes que fomentan



la creacién de materiales didacticos, diccionarios en su lengua, curriculos adaptados,
guias para docentes, todo un modelo de EIB, para ser utilizados en las unidades edu-
cativas de las comunidades indigenas. Una forma de poder universalizar la educacién,
pero una educacién que contemple las diversidades. En esa educacién los alumnos y las
familias son preponderantes. Ya se advierte como parte del curriculo la «asignatura Ho-
gar», en la que se ensefia a colaborar en los quehaceres domésticos. También se destaca
el taller para padres jovenes, en el que se les ensefian tareas manuales que forman parte
de la cultura indigena y que se van perdiendo, como es el caso del tejido.

En este sentido, conoci varios articulos que comenzaron los alumnos en clase y
continuaron luego las familias, es decir, un trabajo integrado entre la escuela y el ho-
gar. Hay que destacar, también, la bibliografia que existe en las bibliotecas escolares
destinadas a las familias y los espacios para los hijos de madres adolescentes que es-
tan estudiando. Son similares a las guarderias y alli permanecen los nifios mientras
sus madres estan en el aula.

Otra realidad que me pareci6 muy valiosa es que en un mismo predio conviven
educacion inicial, primaria y secundaria. Son varias las ventajas: el alumno vivencia
su proceso educativo como uno solo, es decir, ya estaria familiarizado con los demas
edificios que se intercomunican y con estudiantes y docentes de otro nivel; la historia
escolar de cada alumno se conoceria a nivel docente con mayor profundidad, asi como
la historia familiar; la informacion sobre un alumno seria mas fluida entre docentes de
diferentes niveles; las problematicas se abordarian conjuntamente entre docentes de
diferentes niveles que estén vinculados a un alumno y sus hermanos.

Por todo ello encuentro muy fructiferas las visitas a las unidades educativas, ya que
conocer el territorio es conocer como viven, piensan, suefian y sienten los diferentes
actores. También conocer los obstaculos que deben sortear para cumplir sus objetivos.

Aprendimos, entonces, a valorar la filosofia indigena, el sentimiento de armonia
entre el hombre y la naturaleza, el respeto por la Pachamama, la madre y la mujer.
También a valorar el compromiso por rescatar la cultura, la lengua y la identidad de
cada comunidad indigena y, sobre todo, cobmo se integra esto al curriculo escolar.
Aprendimos que todo esto no solo se ensefia en forma integrada (conocimientos teori-
cos aplicados en actividades practicas en base al calendario agricola-ritual indigena),
sino que también se siente, se vive. Es asi que todos los actores de la comunidad tienen
su lugar y su mandato para que el objetivo se cumpla.

En este sentido, el trabajo de la red apuntaria a reflejar en un proyecto la identi-
dad de nuestros pueblos. Para ello, pensamos en rescatar nuestras culturas a través
de narraciones orales de cada region. Los alumnos serian los encargados de plas-
marlas en la escritura para que perduren en el tiempo. Por tal motivo, continuamos
la comunicacién entre colegas a través de las redes sociales. Es una manera de coor-
dinar virtualmente.

En esta linea, actualmente estamos trabajando con mis alumnos de tercer afio de
ciclo basico en un proyecto sobre los origenes del Liceo Colonia Nicolich y los barrios
(Colonia Nicolich, Empalme Nicolich y Aeroparque, en Canelones). Es una manera de
contemplar a todos los alumnos y los lugares de donde provienen. Con esto pretende-
mos rescatar la identidad de cada lugar y que las narraciones orales de familiares y
vecinos fundadores perduren en el tiempo y se transmitan a las nuevas generaciones.

El punto de partida fue la semana del Dia del Libro en el Liceo, organizada en la
coordinacién interdisciplinaria de docentes. En una jornada participamos con una his-
toria elaborada por ellos y su posterior representacion escénica. El tema era libre, pero
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debia desprenderse alglin valor como el amor, la solidaridad, el respeto, etc. El Gltimo
dia recibimos la visita y charla de cuatro vecinos que ademas son escritores. Fueron los
encargados de responder algunas inquietudes de alumnos y contarnos sobre los orige-
nes del barrio y del liceo. Aportaron algunas fotos y textos antiguos. Anteriormente, los
docentes ya nos habiamos reunido con uno de ellos, recorrimos el barrio y entrevista-
mos a una de las familias alemanas fundadoras. Fue una experiencia enriquecedora.
Fue entonces que retomé la tematica en el trabajo de aula. De esta manera pretendia
fomentar en los alumnos la investigacion, la lectura, la escritura, la recopilacién de in-
formacion a través de Internet, entrevistas, charlas, bibliotecas (del liceo y de la zona),
diarios, revistas, afiches, visitas a otras instituciones educativas, es decir, un trabajo
realizado en el aula y mas alla de ella.

Claro esta, todo esto conlleva un proceso de trabajo y de escritura: reunir la infor-
macién, conocerla, organizarla, seleccionarla, para comenzar el proceso de escritura
(revisar, leer, releer, corregir, autocorregir). El texto definitivo es el que deben digitali-
zar y mejorar con fotos sobre el tema elegido. Finalmente, los alumnos tienen que en-
viarmelo por correo electrénico (crear una direccién formal y enviar). De esta manera,
me propongo fomentar el uso de este medio para que sea una posible herramienta a
utilizar, por ejemplo, hacer algin tramite piblico o enviar un curriculum vitae.

Algunos alumnos proponian otros temas relacionados con los origenes, tales como
investigar sobre los primeros cuadros de fiithbol de la zona o construir un arbol genea-
l6gico familiar para, luego, indagar sobre cémo llegaron al barrio, cuando, por qué,
desde dénde venian. Para ello, sin lugar a dudas, la gran fuente de informacion fue la
entrevista, ya que en cada vecino o familia esta la verdadera historia. Por tal motivo
estuvimos trabajando sobre esta clase de texto y su estructura. Les envié tarea domi-
ciliaria y los que ya habian obtenido la informacién comenzaron los borradores del
proceso de escritura.

De esta manera pretendia movilizar a los estudiantes. Cuanto les cuesta investigar,
indagar, preguntar, comunicarse con otros. También pretendia obtener informacién
relevante de sus propias familias para, asi, subir su autoestima, darles un lugar, hacer-
los participes del proceso educativo de sus jovenes. Otra fuente relevante de informa-
cion es el vecino escritor. Esta interesado en volver al liceo y podria convocarlo para
que los alumnos lo entrevistaran. El proposito final es que produzcan textos escritos
que materialicen y solidifiquen las narraciones orales de sus antecesores.

Durante este proceso de trabajo recibi el apoyo y la orientacién de varios docentes
del grupo, tales como el profesor coordinador pedagébgico (PCP) del turno vespertino
y los profesores de Educacién Fisica e Historia. Estamos planificando con ellos una
recorrida por los barrios para vivenciar experiencias, asi como también recoger infor-
macioén fotografica para adjuntar al texto final, el cual donariamos a la biblioteca del
liceoy, asi, darles sentido al trabajo realizado y reconocimiento a sus autores. Ademas,
lo compartiria en la plataforma virtual de la OEI y con mis compafieros de red, ya que
la movilidad en Ecuador fue uno de los factores que me motivo a realizar este trabajo
y con esa tematica. No descarto que en algin momento podamos intercambiar nues-
tros trabajos y el proceso de ejecucion con los docentes, compaiieros de la red y sus
alumnos. Para ello, las herramientas virtuales para comunicarnos y acercarnos serian
de utilidad, por ejemplo, el uso de la videoconferencia, tal como lo propuso un compa-
fiero de la red que es idoéneo en la materia.

Otra instancia para lograr un intercambio cultural y lingiiistico, ademas de la visita
de docentes ecuatorianos a Uruguay por medio del Programa Iberoamericano de Redes



de Movilidad del Profesorado, podria ser el Foro de Lenguas de la ANEP (FLA) a cargo
del Programa de Politicas Lingiiisticas. Resultaria muy fructifero para todos la inclusién
en dicho Foro de una ponencia sobre el MOSEIB ecuatoriano (Modelo del Sistema de
Educacion Intercultural Bilingiie), un importante trabajo que forma parte de un proceso
legal de 27 afios, cuya finalidad es rescatar las raices de 14 nacionalidades (comunidades
indigenas) por medio de un modelo integrado de aprendizaje centrado en la identidad
de los pueblos (cultura, lengua, vestimenta, gastronomia), en la armonia y en el respeto
hacia el otro y la naturaleza. Es un modelo que se va consolidando en los Gltimos afios y
cuenta con el apoyo y el compromiso del gobierno actual. Es mas, algunos de los lideres
indigenas trabajan en este sentido, pero ahora desde el Ministerio de Educacién ecua-
toriano y, mas concretamente, desde la Secretaria de Educacién Intercultural Bilingiie.

Pienso que seria muy enriquecedor para todos los docentes contar en el FLA con
las experiencias de dichas autoridades indigenas, considerando los desafios lingiiis-
ticos y, por ende, culturales, planteados anteriormente. Pero también pensando en la
identidad de América Latina, en los pueblos que tradicionalmente han luchado por so-
brevivir en todos los frentes de batalla (la lengua es uno de ellos), en nuestros propios
indigenas con los que estaremos siempre en deuda, y pensando en la diversidad que
existe en Ecuador como reflejo de otros sitios, una diversidad que debe convivir con las
diversidades de un mundo globalizado.

Las gestiones para hacer esto posible en el FLA de este afio fueron realizadas, pero
no se concret6 por miltiples factores. Queda pendiente, entonces, una posible ponen-
cia en kichwa, shuar u otra lengua indigena por algin representante bilingiie de di-
chas comunidades en futuros Foros de Lenguas. Estos han sido eco Gltimamente de los
trabajos sobre educacién inclusiva que se llevan a cabo en Uruguay, al considerar, por
ejemplo, el bilingiiismo en la frontera o la LSU.

En relacién a esta movilidad de EIB en Ecuador, resulté muy enriquecedor el reco-
rrido por las instalaciones de las unidades educativas, presenciar varias clases (de ini-
cial, primaria y secundaria), compartir con las autoridades y algunos docentes los pla-
tos tipicos e instancias de intercambios. En este sentido, todos los visitantes tuvimos la
oportunidad de presentar programas y planes educativos que se estan implementando
en nuestros paises. Particularmente, hablé sobre el Plan FPB 2007 (Formacién Profe-
sional Basica) del CETP, su filosofia, su metodologia y estructura, la importancia del
taller y los espacios integrados. Encontré una conexion entre el MOSEIB y este Plan,
en lo comunitario y lo pedagégico. Es mas, mencioné que la propuesta de taller de la
unidades educativas indigenas podria incluir, ademas de Mecanica Automotriz, Vesti-
menta, Gastronomia, Arte, debido a su gran riqueza y valor ancestral.

También presenté el Plan de Transito entre Ciclos Educativos del Consejo Directi-
vo Central (Codicen) y sus ejes de accion (trabajo con estudiantes, docentes, familias,
instituciones y comunidad) y destaqué el disefio de la unidades educativas indigenas
(educacién inicial, primaria y secundaria organizadas en un mismo predio), como re-
flejo del trabajo coordinado entre los diferentes subsistemas de la ANEP que fomen-
ta dicho Plan. Por tltimo hablé sobre el profesorado semipresencial del Consejo de
Formacion en Educacion (CFE) y la importancia de incluir en la formacién docente
de Ecuador este tipo de modalidades de estudio o capacitacion y, ademas, programas
lingiiisticos acordes a los desafios que enfrenta la educacion de ese pais. Uno de ellos
es la falta de docentes bilingiies.

Una variante que podria incluirse en futuras movilidades y que resultaria muy
fructifera es la visita a las comunidades indigenas, a algunos hogares, conocer algunas
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familias para saber de donde provienen los alumnos, como viven, de qué viven y cual
es su cotidianeidad afuera de la escuela. También hubiera sido interesante entablar un
didlogo duradero con otros actores de la comunidad educativa: docentes, alumnos y
familias, ademas de las autoridades correspondientes.

Otras posibles acciones que podrian instrumentarse en Uruguay son el encuentro
con colegas uruguayos que integran otras redes de trabajo o nuestro recibimiento/
acompafamiento a colegas que visiten nuestro pais a través de este Programa Ibe-
roamericano de Movilidad Docente.

La visita a Ecuador, sin lugar a dudas, ha contribuido al fortalecimiento de nuestra
labor docente, ya que predomina el intercambio de experiencias y, ademas, la vivencia
de alguna de ellas. En este sentido, advierto un enriquecimiento personal y profesio-
nal, como docente de Lengua y como docente comunitaria. Por tal motivo, el Progra-
ma Iberoamericano de Movilidad Docente es una gran oportunidad para conocer y
aprender. La gran experiencia vivida me hizo pensar en cuanto no aprendemos por
no conocer y cuanto no aprendemos por no vivenciar las diferentes realidades de un
mismo mundo.

La EIB ha brindado una direccionalidad a las politicas de los Estados y, por ende, a
las politicas educativas y lingiiisticas. Un camino que le proporciona metas y acciones
bien definidas para la blisqueda constante de la atencion a la diversidad, de la equidad
social y del rescate de identidades ancestrales. Considero que en Uruguay el trabajo
sobre interculturalidad y bilingiiismo no se aparta de ese camino. Ya son notorios los
avances en la frontera noreste, por ejemplo, con las tareas sistematicas que comparten
maestros y profesores de portugués; con la coordinacién entre Primaria, Secundaria,
Formacién Docente y universidades de Uruguay y Brasil.

Todo lleva a pensar que ese es el camino para afrontar los desafios actuales en educa-
cién, la aplicacién de politicas educativas que brinden soluciones a cierta problematica
y que unifiquen los diversos procesos educativos de un mismo alumno que circula por
los diferentes subsistemas de un mismo sistema educativo. Ademas, habria que sumarle
y valorarle el proceso que haya vivenciado en instituciones educativas no formales. Estas
no son excluyentes, sino complementarias en la formacién de un sujeto. Es mas, muchas
veces constituyen la Ginica opcién educativa en/para la construccién de un proyecto de
vida. Esto quiere decir que la oferta educativa formal no responde a ciertas necesidades
e intereses del alumnado y sus familias. Se advierte, entonces, un escenario complejo en
materia educacional, tal como expresé al comienzo de este trabajo.

Si bien en las regiones no fronterizas de Uruguay no existe un problema lingiiisti-
co, parece que, igualmente, existieran dificultades para poder comunicarnos y poner-
nos de acuerdo en diversos temas los diferentes actores institucionales, por mas que
hablemos una misma lengua y seamos parte de una misma sociedad. Claro esta, las
diversidades e identidades deben respetarse, coexistir y convivir, si queremos avanzar
y mejorar como sociedad. Mientras tanto, todos seguiremos aprobando y reprobando
sujetos, brindando y quitando oportunidades, alimentando y frustrando suefos, in-
cluyendo y excluyendo (en el mundo laboral, en las instituciones educativas, en los
barrios, en las familias...).

Sin lugar a dudas, tenemos una gran responsabilidad como integrantes de esta so-
ciedad, como adultos y como docentes. Por eso nuestra labor es importante, a pesar de



algunos pronosticos poco alentadores. No obstante, considero que debemos reorientar
nuestro camino para contemplar las variables en el territorio y poder cumplir nuestros
objetivos. Pero parece que nos es facil unificar criterios para eso.

Tenemos mucho que aprender de modelos educativos como el MOSEIB ecuatoria-
no, por ejemplo, ya citado anteriormente. Un modelo que se ajusta a las necesida-
des y los intereses colectivos de las 14 comunidades indigenas con sus diferencias.
Pensando en la realidad uruguaya, se podria implementar un modelo adecuado/con-
textualizado/focalizado a cada territorio, que incluya un trabajo coordinado entre las
diferentes instituciones de la comunidad (interinstitucional) y una coordinaci6n intra-
institucional hasta llegar al trabajo de aula (coordinacién entre todos los docentes de
un mismo grupo). Considero que, en esta linea, funcionan el Plan FPB 2007 (CETP) y el
Plan de Transito entre Ciclos Educativos (Codicen). Este ha sentado las bases para una
tarea educativa mas alla de los limites entre las instituciones. Las unidades educativas
territoriales (UET) conformadas por escuelas del CEIP, escuelas técnicas del CETP y
liceos del CES son un ejemplo de ello.
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4. Innovaciones educativas
con uso de las TIC

Alejandra Fernandez
Docente comunitaria del Plan de Transito
entre Ciclos Educativos, CODICEN-ANEP

Colombia, mayo de 2015

América Latina, aunque no es el continente mas pobre del mundo, se ha convertido
en el de mayores niveles de inequidad social y empobrecimiento reciente. Los riesgos,
entonces, se multiplican: atrincheramiento cultural, desanimo masivo, ausencia de pro-
yectos colectivos, fragmentacién social, cultural y hasta territorial, exclusién y estanca-
miento.

Llegados a este punto y en medio de la sociedad del conocimiento y la informa-
cioén, la educacion se convierte en una herramienta estratégica para romper con la
estructura intergeneracional de la pobreza, de la marginacién, de la discriminaciéon
y de la desigualdad.

Ciertamente la educacién ha pasado a ser un factor central a la hora de definir
el estilo de desarrollo. Es necesario recuperar la dimension politica de la educacion,
devolverle la centralidad a las politicas ptablicas, promover metas de calidad, ingreso,
permanencia y egreso en los sistemas de ensefianza, aumentar la escolarizacion, in-
crementar las ofertas de educacion para adultos, adecuar los programas de formacion
profesional, abrir un diadlogo con las nuevas tecnologias para achicar la brecha, apoyar
una auténtica carrera profesional docente con capacitacién y remuneraciones dignas,
sostener un financiamiento adecuado para el desarrollo educativo.

Este es un camino conocido por nosotros, los docentes uruguayos, porque lo ve-
nimos transitando hace ya unos afios (si queremos ponerle un inicio ese podria ser
la nueva Ley General de Educacién n.° 18.437), pero que por supuesto seguimos reco-
rriendo y en algunos temas no hemos podido avanzar demasiado. De todas maneras,
no es algo para nada facil, aunque parezca obvio decirlo, ni aqui ni en otros lugares de
nuestra América. Seguramente, ademas de tener en cuenta las decisiones que son emi-
nentemente politicas, la diversidad (racial, geografica, cultural, etc.) que existe dentro
de otros paises de América Latina complica atin mas la implementacién de cualquiera
de las politicas antes mencionadas.

Ahora bien: ;qué es una innovacién dentro de la educacién? Primeramente vamos
al primer término: innovacion. Es un cambio que supone una novedad. Esta palabra
procede del latin innovatio, que a su vez se deriva del término innovo (‘hacer nuevo’,
‘renovar’). ;Por qué es necesario innovar en educacion? Por lo dicho anteriormente,



los cambios que hoy enfrentamos en nuestras escuelas requieren, ni mas ni menos,
cambios en los paradigmas que han estado definiendo las reglas de juego con las cua-
les nos hemos manejado hasta ahora.

Si miramos puertas para adentro: obligatoriedad de escolarizacion a partir de los
4 afios, campanas cero falta, evaluaciones en linea, aumento del tiempo pedagogi-
co, mas escuelas de tiempo completo, programas focalizados (Maestros Comunitarios,
Maestro mas Maestro, Trayectorias Protegidas, Transito Educativo, etc.), Plan Ceibal,
educacion bilingiie, educacién para adultos, reformas en la carrera docente, plata-
forma Guri, Profesor Comunitario, Campamentos Educativos, implementacién de los
FPB, entre otros. Si nos detenemos en la definicién, entonces, todas estas serian inno-
vaciones educativas.

Pues bien, ahora en cuanto al uso de las TIC (tecnologias de la informacién y la
comunicacion) en la educacion, la Unesco dice: «Las tecnologias de la informacion y
la comunicacién pueden contribuir al acceso universal a la educacion, la igualdad en
la instruccion, el ejercicio de la ensefianza y el aprendizaje de calidad y el desarrollo
profesional de los docentes, asi como a la gestién direccion y administracién mas efi-
cientes del sistema educativo».

Esto implicaria que todos los alumnos y maestros tengan acceso a las TIC, es decir,
acceso efectivo. Sabemos que en Uruguay se esta haciendo por medio del Plan Ceiba,
que no significa inicamente una computadora para cada nifio, sino un sinfin de posi-
bilidades a las que se nos habilita, esto si, desde el momento en que todos tenemos un
ordenador portatil. También la presencia en muchas escuelas uruguayas de salas de
videoconferencia, equipos de audio, televisores y otros dispositivos.

En varios paises de América Latina se estan haciendo avances en este sentido:
capacitar en TIC (conocer) y ensefiar con TIC (hacer). Hay muy buenas y variadas
experiencias, pero que no se han sistematizado sino que son aisladas y abarcan po-
blaciones especificas (caso Ecuador en Escuela de San José de Calasanz para disca-
pacitados). En Peri también hay experiencias en el trabajo con las TIC en una escue-
la del interior donde se ensefa a hacer un uso critico de la informacién que brinda
Internet, con un aula dotada de 20 maquinas para la poblacién escolar. En otros
casos como Paraguay (aulas tematicas), donde el objetivo es mejorar los procesos de
enseflanza y aprendizaje por medio de un mejor aprovechamiento de los espacios
escolares y de los recursos didacticos y tecnolégicos, se cuenta con laboratorios mé-
viles de informatica.

Brasil, con su inmensidad y por consiguiente su variedad, esta trabajando en zonas
de Rio de Janeiro con proyectos socioeducativos que repiensan los tiempos y los es-
pacios, disminuyen la fragmentacién simultanea, proporcionan interdisciplinariedad,
promueven momentos de encuentros colectivos y atienden las diferentes necesidades
educativas para apuntar a una educacién inclusiva.

Estos son algunos ejemplos de experiencias puntuales en América Latina, dentro
de ellas algunas han avanzado mas y otras menos en el uso de las TIC.

En tanto en Colombia existen 5 lineas de acci6n educativa a partir de las cuales se
encauzaran los esfuerzos del sector para llegar a la meta «Colombia, la mas educada
en 2015»: excelencia docente, jornada Ginica, Colombia libre de analfabetismo, Colom-
bia bilingiie y mas acceso con calidad en educacién superior. Para ello, entre otros,
se esta consolidando un sistema de innovacién educativa con uso de TIC: desarrollo
profesional docente, gestion de contenidos, fortalecimiento a la educacién virtual, fo-
mento a la investigacién y acceso a la tecnologia.
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En resumen, las TIC son las innovaciones educativas del momento y permiten a do-
centes y alumnos cambios determinantes en el quehacer diario del aula y en el proceso
de ensenanza-aprendizaje.

Seglin un estudio de la Universidad Internacional de Valencia, Uruguay esta a la
par de algunos paises europeos en el uso y la expansién de las TIC en la educacién.
Uruguay es el pais con mayor cantidad de centros educativos conectados a Internet,
con mayor expansion de la banda ancha en la educacién y el Ginico territorio con una
computadora por alumno. Segln el informe «Equipamiento y uso de las TIC en los
centros educativos europeos y latinoamericanos», desarrollado por la Universidad In-
ternacional de Valencia, «los indices inicamente son comparables a los europeos en
el caso de Uruguay». Uruguay representa, entonces, una de las escasas excepciones a
la situacion general de Latinoamérica.

El Plan Conectividad Educativa de Informatica Basica para el Aprendizaje en Linea
(Ceibal) se implementa en Uruguay, en el marco del Plan de Equidad para el Acceso a
la Informacién Digital, a partir del decreto presidencial 144/007 del 18 de abril de 2007.

El programa uno a uno «Una computadora, un nifio» logra en el Uruguay un alcan-
ce global. A cada nifio escolarizado se le entrega una laptop. Con eso se cumple con as-
piracion de incluir no solo a los nifios y nifias, sino también a sus padres, reduciendo
la brecha digital y alcanzando niveles sorprendentes de conectividad y accesibilidad,
para un pais tan pequefio y con tan escasa poblacion

Como todos sabemos, Ceibal no es solo eso, sino también capacitacién docente,
elaboracion de propuestas educativas acordes con el uso de la computadora, recursos
para el docente y alumnos, biblioteca digital, plataformas educativas (ej.: Pam), Ceibal
en inglés, etc.

A pesar de la gran inversion que existe en Uruguay en cuanto a informatica, hay
cuatro aspectos fundamentales en los que me voy a detener, ya que considero que son
puntas que no debemos perder.

Primeramente la mejora de los aprendizajes, es decir, si el uso de la herramienta
computadora en el aula ha optimizado los resultados. Como docente y leyendo estudios
que se han realizado, los impactos en Matematica y Lengua han sido casi nulos. Es algo
fundamental a tener en cuenta puesto que estariamos perdiendo nuestro horizonte. No
por ello vamos a desaprovechar tan ricos recursos que se nos brindan, sino que sera
cuestion de evaluar la capacitacion docente, el estado real de los equipos, la atencién a
la diversidad y las evaluaciones en si mismas. El primer paso esta dado, les estamos dan-
do la oportunidad a todos los nifios, nifias, adolescentes y docentes del pais de acceder
a la educacion como derecho humano fundamental, con lo que esto conlleva. Es decir,
la informacién y el conocimiento estan ahora al alcance de todos y no solo de aquellos
que pueden comprar una computadora. Lo que nos queda es aunar esfuerzos para que
se haga un uso realmente critico, reflexivo y con objetivos educativos de dicho recurso.

Por otro lado: infraestructura, es decir ambientes que inviten a aprender. La inver-
sién que existe en Colombia con las escuelas innovadoras es verdaderamente atracti-
va e interesante: salones equipados con computadoras portatiles, pantalla, escaner,
equipo de audio, micré6fonos, mobiliario moderno y adecuado, entre otros. Espacios
limpios, amplios, iluminados. Esto no sucede en toda Colombia, pero es un proyecto
que busca ampliarse de a poco a todo el pais.



Lamentablemente sabemos que esto no es asi en Uruguay. Las mejoras en las
condiciones de trabajo son una lucha permanente de los docentes, en este caso en
cuanto a la parte edilicia. Si hay un malestar entre los maestros y profesores por qué
no pensar que sucede lo mismo con los alumnos. Muchos de los alumnos provienen
de contextos socioeconémicos muy desfavorecidos, ;eso significa que esto debe re-
petirse en la escuela?

El tercer punto: abracar otras tecnologias. Sin lugar a dudas la computadora y el ac-
ceso a Internet son de las TIC que mas influyen en los procesos de ensefianza y apren-
dizaje, pero debemos saber que no son las Gnicas. Existen otros recursos y dispositivos
en los cuales no hay tanta inversion. Por ejemplo, la educacién artistica es un area que
los maestros debemos abordar y una asignatura en la e-media basica: jexisten en las
escuelas publicas uruguayas estudios de grabacién?

Por dltimo: formacion técnica y tecnolégica. En Colombia esta el Servicio Nacio-
nal de Aprendizaje (Sena), que hace parte del Ministerio de la Proteccién Social y se
encarga de cumplir la funcién que le corresponde al Estado colombiano de invertir
en el desarrollo social y técnico de los trabajadores, ofreciendo formacién profesional
gratuita, con el objetivo de brindar oportunidades de acceso al mercado laboral en
actividades productivas que contribuyan al desarrollo social, econémico y tecnologico
del pais.

El Sena, como columna vertebral de la formacion técnica y tecnolégica en Colom-
bia, le aport6 al pais, en 2008, cerca de 250.000 cupos para la formacién de técnicos
profesionales y tecnélogos, en areas y especialidades requeridas por el pais y por los
sectores productivos.

Modalidades de Formacién en Educacién Superior ofrecidas por el Sena:

1. Técnico Profesional: El Sena te ofrece programas de formacién gratuita en el ni-
vel técnico profesional por ciclos, lo que permite que puedas continuar tus estu-
dios hasta el nivel profesional y, al mismo tiempo, tienes la posibilidad de ingre-
sar en forma paralela al mercado laboral. Los programas de Técnico Profesional
en el Sena tienen una duracién de afio y medio (2.640 horas), distribuidos en
dos etapas: lectiva (1.760 horas) y productiva (880 horas); en algunos programas
la duracion de estas etapas tienen la misma intensidad, es decir, 1.320 horas
cada una para un total de 2.640 horas.

2. Tecnoldgico: El Sena te ofrece programas de formacién a nivel tecnolégico orienta-
dos ala comprensién tebrica para la formacién de un pensamiento innovador e in-
teligente, con capacidad para disefiar, construir, ejecutar, controlar, transformar y
operar los medios y procesos que han de favorecer la accién del hombre en la solu-
cién de problemas demandados por los sectores productivos y de servicios del pais.
Un estudiante que egrese de este ciclo puede vincularse al mercado laboral, es-
pecializarse para profundizar sus conocimientos en el campo tecnol6gico o con-
tinuar con el tercer ciclo o nivel profesional. Los programas de tecnolégicos del
Sena tienen una duracién de dos afios (3.520 horas maximo), distribuidos en dos
etapas: lectiva (2.640 horas) y productiva (880 horas); en algunos programas la
duraci6n de la etapa lectiva es de 2.200 horas y la productiva de 1.320 horas, para
alcanzar la 3.520 horas como maximo.

Como dato novedoso, el Sena puede recibir a cualquier persona, sin importar su
edad, que tenga un proyecto o invento novedoso en mente y en el caso de que sea via-
ble se prepara a la persona, se le brindan los recursos materiales y humanos, se hace
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un estudio de mercado, etc., para que lleve a cabo su propuesta. Realmente no conozco
nada parecido en Uruguay, sobre todo teniendo en cuenta esto altimo.

El Programa de Movilidad de la OEI aspira a que se destaquen aquellas institucio-
nes y centros educativos que desarrollen mejores experiencias innovadoras de cada
pais, para que se asocien en redes de cooperacién con otros paises y puedan elaborar
un proyecto concreto de intercambio de experiencia, de innovacién y de investigacién.
Todas las instituciones asociadas a una red podran convertirse, a la vez, en lugar de
origen y de destino de la movilidad.

Para lograr estos objetivos es necesario identificar las experiencias innovadoras
por cada pais, establecer acuerdos entre los paises, asi como el intercambio de profe-
sores que sea posible hacer entre ellos, organizar las redes de innovacién y de inter-
cambio de tal manera que posteriormente cada pais pueda seleccionar a los docentes
que considere mas competentes para el intercambio. De esta forma, el proyecto espera
también contribuir a la profesionalizacién de los docentes.

Si me remito a la expresién innovacién educativa, vaya si estamos innovando en
Uruguay. Todas las politicas que se han puesto marcha desde hace mas de diez afos
han sido disefiadas pensando en los cambios que se producen en la sociedad y que,
por consiguiente, repercuten en la escuela. Es agregar algo nuevo a lo que estaba o lisa
y llanamente renovarlo.

Como docente del sistema piiblico uruguayo es inevitable el uso de las TIC en mi
practica cotidiana. Como he mencionado a lo largo de esta exposicion, los recursos
estan y nos estamos capacitando para su uso.

De las experiencias mostradas en Colombia debo decir que todas fueron muy valio-
sas y aportaron algo a mi actividad diaria como docente de escuela primaria y docente
comunitaria del Plan Transito entre Ciclos Educativos.

Pude reflexionar mas y mejor sobre el uso del Portal Ceibal. En Colombia existe el
Portal Colombia Aprende con un sinfin de contenidos y recursos. Esto me permitié
darme cuenta de que es posible también incluir a la familia y la comunidad en los
portales educativos, mas ain en Uruguay donde tenemos varios y muy buenos pro-
yectos socioeducativos (como Transito). ;Por qué no formar comunidades o grupos
de trabajo alrededor de un contenido? Es decir, incluir a la familia en el curriculo,
que ellos también aporten y aprendan, que haya objetos de aprendizaje adecuados
para ellos o que simplemente puedan ayudar a sus hijos en su escolaridad. Todo esto
que se proponga desde el portal, que no sea solo para estudiantes y docentes. Esto,
por supuesto, 1o podemos aplicar como docentes comunitarios.

En cuanto al Portal Colombia Aprende, aprendimos a planificar nuestras activida-
des a partir del quién o, mejor dicho, a quién. Desde esta perspectiva lo mas impor-
tante es el alumno, su contexto. Los contenidos que alli se presentan atienden a la
diversidad, no solo en cuanto a lo fisico o intelectual, sino también a lo social, a los
intereses individuales. Es una muy buena propuesta, porque como docente de prima-
ria permanentemente planifico adaptaciones curriculares, pero siempre parto del qué,
del contenido a ensefiar. Ademas, con la poblacién vulnerable con la que trabajamos
esto se convierte en una necesidad, no podemos dejar de lado su entorno, obviamente
sin perder de vista nuestra misién como docentes.



La iniciativa de Pert1 resulté muy interesante. Es verdad que los alumnos en su
mayoria cuando tienen a mano una computadora lo mas frecuente es que inmedia-
tamente ingresen a Internet. Ahora bien, ;estamos capacitando para un buen uso de
este programa? Nosotros, adultos, ;hacemos un uso critico y reflexivo de lo que alli
encontramos? ;Sabemos seleccionar la informacién de acuerdo al objetivo propuesto?
¢Qué sucede con las redes sociales? No tengo conocimiento de que se esté trabajando
en ello por lo menos en forma sistematizada. Todos conocemos la enorme cantidad de
oportunidades que brinda Internet, pero también sabemos de los peligros de un mal
manejo de la informacién.

Por otra parte, y en cuanto a Internet, ese buen uso que hay que ensefiar implica
saber que Internet tiene errores, que es bueno como recurso, como medio, pero que no
es el fin, ya que si no la labor del maestro se veria desdibujada.

Luego de esta breve exposicién queda mas que clara mi conclusién principal: en
cuanto al uso de las TIC en la educacién estamos varios pasos adelante en compa-
racion con el resto de América Latina. Obviamente aiin quedan cabos sueltos, pero
como les dije a mis colegas al regreso de 1a movilidad «uno debe salir y ver afuera para
valorar lo que hay en casa».

Por otro lado, la mirada inclusiva y de equidad que tenemos en Uruguay no la vi en
Colombia ni en ninguno de los otros paises participantes. Todos sabemos los princi-
pios estratégicos que inspiran al Plan Ceibal: la igualdad de oportunidades de acceso
a la tecnologia, la democratizacién del conocimiento y la potenciacién de los aprendi-
zajes en el ambito escolar. Todo esto, por el momento, parece inimaginable en el resto
del continente. Es por eso también, tal vez, que los resultados de las evaluaciones no
sean los mejores. Aqui trabajamos con todos porque incluimos a todos y, por lo tanto,
evaluamos a todos.

No es una critica a nadie, sino una descripcién de una realidad que nosotros como
docentes comunitarios conocemos y mucho.

Nuestro Plan Transito es una innovacioén, aqui lo ha sido y por supuesto lo es para
el afuera. Pero nuevamente reconozco que no es algo que se pueda pensar y mucho
menos llevar a cabo tan facilmente en otros puntos de América Latina, por lo dicho
anteriormente: no existe una conciencia real de la educacién como derecho humano
fundamental como la tenemos en Uruguay.
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5. Red de educacion en valores y
derechos humanos

Rosanna Sergio
Docente referente del Espacio de Participacion
y Promocion de Derechos Humanos, CES-ANEP

El Salvador, mayo 2015

Los temas educaci6n valores y derechos humanos estan en discusién en Latinoa-
mérica desde el siglo XX y tomaron fuerza con la restauracion de la democracia.

Una de las herramientas fundamentales en la que todos nos basamos en nuestros
paises es la Declaracién Universal de Derechos Humanos, que da paso a la introduc-
cion de la perspectiva de los derechos humanos en los centros educativos en el consa-
grado derecho a la educacion y, con él, a la educacién en derechos humanos.

Con la firma de tratados y leyes se comienza el cambio, se abre un camino, se vuelve
de a poco a hablar y a impulsar el ejercicio de la ciudadania, el desafio de una cons-
truccién colectiva donde se deben fomentar los pensamientos criticos, analiticos, los
derechos, los valores, el respeto y la cultura de paz.

Durante la movilidad estuvimos de acuerdo en que los derechos no se aprenden repi-
tiendo de memoria, sino que se viven y para vivirlos debemos ensefiarlos de manera dife-
rente, no solo teorizando. Debemos ayudar a que se los apropien, los valoren y los exijan.

El tema derechos humanos se ha visto siempre como un eje transversal, no ha sido
tratado como corresponde, ademas, la escuela ha adoptado responsabilidades que le
correspondian a la familia. La realidad es otra, la sociedad es otra, hay abuelos asu-
miendo rol de padres, una gran mayoria de familias disfuncionales, mujeres solas,
adultos que deben salir a trabajar y los hijos quedan solos. Somos los docentes quienes
no solo facilitamos el conocimiento de la asignatura que corresponde, sino que cola-
boramos, fomentamos, ensefiamos valores fundados en derechos, como el respeto al
otro, la tolerancia y la no discriminacion.

Al principio, hablar de derechos humanos generaba conflictos, habia miedo, pero,
¢hay que tenerle miedo? Debemos entender que los conflictos son oportunidades v,
como tales, tomar el desafio de resolverlos, de transformarlos en algo positivo.

Se han creado en nuestros paises organizaciones con cometidos especificos para tra-
tar temas que son comunes en la sociedad actual, como la violencia de género, el abuso
sexual, el consumo de drogas, y a la escuela le toca educar, prevenir, detectar y derivar.

En el Convencion sobre los Derechos del Nifio, en su articulo 12, se subraya la im-
portancia de que la opinioén de nifios y nifias sea escuchada y tenida en cuenta, que se
abra a la participacién de todos y todas, lo que es fundamental si queremos repensar



coémo habitamos las instituciones, las gestionamos y las organizamos. Es un tema de
conducta, de actitud para la convivencia. Hacer uso del derecho a la participacién co-
labora en el desarrollo de la construccion de la ciudadania y su ejercicio desdobla los
demas derechos interpelando la realidad y a uno mismo.

En todas nuestras constituciones se habla de los derechos de los ciudadanos. Se
han creado nuevas leyes en las que se reconfirman los derechos universales y el dere-
cho ala educacién —y a la educacion en derechos humanos— es uno de ellos.

Tanto en la Constitucién de la Repiiblica Oriental del Uruguay, como en la Ley de
Educacién n.° 18.437, se establece a la educacién como un derecho humano funda-
mental: «la educacion tendra como propoésito que los educandos, sirviéndose de los
cuerpos normativos, desarrollen las actitudes e incorporen los principios referidos a
los derechos humanos fundamentales» (art. 40, literal a).

Si la educacion es un derecho que da pie a los demas derechos, las escuelas como
espacios de distribucion del saber, como espacios de construccién conjunta que ha-
bilitan a la participaciéon, deben promover actividades, utilizar metodologias que fa-
vorezcan la formaci6n y el desarrollo del ser sujeto de derechos. Sin quedar fuera las
responsabilidades, ni de los propios jovenes ni de los adultos (padre, madre u otros
responsables legales).

Con respecto al trabajo en red y a la colaboracién de y con otros actores institucio-
nales, en Uruguay, desde la Ley de Educacién y pensando en sus liceos, se promueve
conformar consejos de participacién donde estudiantes, junto a docentes, padres y
comunidad se renen a dialogar, pensar. Es un lugar de aprendizaje de valores como el
respeto, la tolerancia, la solidaridad y la cooperacion. Es una construcciéon de didlogo
horizontal que invita a repensar practicas y formas, donde se posibilita la recupera-
cion de la identidad, donde aporto lo que traigo de mi, sin perder de vista al otro. Por
lo tanto, estemos en la funcién que estemos, debemos adoptar el desafio de formarnos
para cambiar.

Hay que ver a los derechos humanos como integrales e interdisciplinarios y cons-
truir desde las diferentes asignaturas y roles.

Discutir, debatir y reflexionar entre los diferentes sectores de la sociedad son temas
que ponen en juego la concepcion de persona y el tipo de sociedad que queremos.

Luego de la movilidad y pensando en el proyecto de Participaciéon y Promocién
de Derechos Humanos del Consejo de Educacién Secundaria al cual pertenezco, me
replanteo: si fomentamos la democracia, el dialogo, la escucha atenta, la responsabi-
lidad y el compromiso, debemos sensibilizar, orientar y formar mas a todos los actores
que cohabitan las instituciones educativas para que se abran y, en forma horizontal,
estudiantes, profesores y familia participen de la vida institucional con el objetivo cla-
ro de dar a conocer necesidades, intereses y problematicas con sus posibles soluciones
consensuadas por todos.

Repensemos y reflexionemos sobre nuestras practicas diarias como referentes
departamentales. ;Llegamos a todas las personas que conforman las instituciones?
Nuestros jovenes, ;hacen ejercicio de la participacién tomando un verdadero rol de
ciudadanos activos inmersos en un sistema educativo o esta queda solo confinada al
delegado de clase o representante de la mesa departamental o nacional de estudian-
tes? ;En cuantas instituciones de las que visito regularmente existen esos procesos en
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los que se habilita a la participacién activa?

Es verdad que cada institucion, cada contexto, es diferente. Las culturas institucio-
nales son tantas como la cantidad de liceos y barrios que hay.

En los Gltimos afos se han formado equipos institucionales en todo el pais, con el
objetivo de resignificar los liceos como espacios de posibilidades, tomando la iniciati-
va de reflexionar y actuar todos juntos, a fin de tratar de cambiar la realidad. Pero nos
falta llegar a mas, continuar sensibilizando a toda la comunidad acerca de nuestro
proyecto, de las formas de participacién y promociéon de derechos humanos. Que co-
nozcan nuestro rol, la voz de los jévenes y los proyectos estudiantiles que surgen de
los encuentros nacionales.

Otro desafio es la formacion a los jovenes en las diferentes actividades de participa-
cion juvenil en donde se ponen en juego cada uno de los derechos humanos, para lue-
go tratar de construir colectivamente. Si se apropian, se incidiria en la convivencia en
el centro educativo, se afianzaria el sentido de pertenencia, colaborarian mas, se cons-
truirian mas proyectos colectivos, se motivaria la permanencia y la culminaciéon de
los estudios académicos, se veria reflejada la inclusion e integracion de todos y todas.

Para sostener el derecho a la educacion se necesita hacer uso del derecho a la par-
ticipacién, la libertad de expresién y opinion, fundados en los valores como el respeto,
la tolerancia, la responsabilidad y el compromiso.

Necesitamos un cambio respecto a como se ve al liceo; el mundo actual y el futuro
nos llaman a reflexionar. La relacién entre el conocimiento y la familia en la sociedad
deben ser valorados, ya que estamos en una realidad que cambia constantemente.

Si queremos trabajar en forma colaborativa y en equipo, debemos tener en cuenta
la red estudiante, docente, familia y comunidad, y afirmar que la escuela sola no pue-
de y que sociedad y familia deben participar para lograr el objetivo educativo.

Debe haber un cambio de actitud. Debemos construir desde las aulas en conjun-
to, entender y trabajar el derecho a la participaciéon como una necesidad fundamen-
tal, escuchar qué es lo que precisan las escuelas. Definir a quién le corresponde la
responsabilidad de la educacion en valores y derechos humanos, ;al Estado, la fa-
milia o la escuela? O sera que la construccién es colectiva, cada uno desde su rol,
desde su funcién y cometidos. Tenemos que apoyarnos en los acuerdos, tratados y
leyes internacionales y nacionales y definirnos como acompafiantes del proceso de
humanizacion, revisar nuestras practicas y reflexionar sobre cuanto le dedicamos a
educar en derechos humanos.

Si queremos que la vinculacién entre la teoria y la practica dejen de ser enunciados
y pasen a ser hechos reales, debemos rescatar la voz de los jévenes y generar acciones
educativas de trabajo conjunto donde los derechos humanos sean la base para una
cultura de paz y una convivencia respetuosa.

Si el espacio de participacion y promocién de derechos humanos promueve el de-
recho a la participacion de estudiantes como uno de sus pilares, deberiamos no solo
orientar y facilitar la forma de participacion estudiantil como la palabra. Los jévenes
hoy en dia se expresan y participan de diferentes formas, y todas deberian ser tomadas
en cuenta.

Hemos conversado e intercambiado en la semana en diferentes oportunidades la
forma en la que desde los diferentes Ministerios de Educacién se organizan los «go-



biernos estudiantiles», para nosotros en Uruguay «mesas de centro». Desde los grados
mas altos de primaria, van vivenciando y apropiandose de los valores y los derechos.
Realizan un proceso de crecimiento, junto a su docente orientador (que permanece en
el colegio) van construyendo una identidad y personalidad, su ser ciudadano sujeto
de derecho.

En Uruguay, por medio del Plan de Transito entre Ciclos Educativos se podria hacer
un acercamiento a los nifios y nifias al tema.

En educacion media, teniendo en cuenta lo escuchado y vivido en la movilidad,
considero que hay que volver a resignificar al espacio curricular abierto como verda-
dero lugar de participacién adolescente, sensibilizando y formando no solo a los do-
centes a cargo, sino a los jévenes en el funcionamiento de los consejos de aula, donde
se permitan asambleas de estudiantes que funcionen con un dialogo respetuoso entre
alumnos y entre alumnos y docentes, e introduciendo el ejercicio de la democracia
participativa. Alli se pueden debatir temas de interés, crear proyectos: de mejora de
convivencia, estudio de programas curriculares, actividades extracurriculares que
aporten a la inclusién en la vida ciudadana, salidas didacticas y de esparcimiento, y
otros proyectos futuros.

Como referentes de participacion estudiantil, 1o primero es formar a los estudian-
tes delegados de los grupos que conforman las mesas institucionales, las departa-
mentales y nacionales, tanto en derechos humanos como en reglamentaciéon para
que se transformen en verdaderos replicadores y agentes de cambio en sus comuni-
dades educativas.

La utilizacion de las videoconferencias es una de las formas de acercar las distan-
cias y conocer otras realidades.

Debemos enfocarnos en el apoyo y la formacién de docentes que colaboren en las
instituciones con los estudiantes en la conformacién y el funcionamiento de las mesas
de centro, asi como también en el funcionamiento de la totalidad de los Consejos de
Participacién, ya que visto desde nuestra funcién aportan a crear liceos mas amiga-
bles, de puertas abiertas a la comunidad en su conjunto. Quizas habilitar a que cada
centro le dé la forma y el funcionamiento que crea mejor para si mismo, pero que de él
broten acuerdos y proyectos conjuntos.

En base a lo dicho anteriormente, es un gran reto la inclusién y formacién de los
padres, que junto con los docentes, cada uno desde su rol, aportan a la educacién en
valores y derechos humanos de los jovenes.

El reto es llegar a todos los nifios, nifias y adolescentes con informacién que se im-
pregne en ellos, buscar los medios que hoy en dia utilizan, el uso del cuerpo y la men-
te, la posibilidad de investigar utilizando las TIC, sensibilizarlos con videos, visitas
guiadas o relatos de personas. Que expresen por medio del arte lo que han aprendido,
que compartan con sus familias y con pares, motivando a otros también a investigar
e informase. Educarlos con vivencias, analizando también la historia por la que ha
atravesado cada pais. Realidades latinoamericanas de violacién de derechos muy si-
milares y con logros de restitucion.

El desafio es preparar agentes de cambio, verdaderos transformadores, que puedan
analizar y criticar su propia realidad, buscando las mejores soluciones o acciones. Una
educacion con verdadera participacion y ejercicio del ser sujeto de derecho. Hacer uso
del derecho a la participacién, escuchandolos y generando debates.

¢Como los sistemas educativos pueden generar cambios a partir de un trabajo mas
ligado a nuestra funcién de educadores? ;Como nosotros desde nuestro lugar podemos
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contribuir en el cumplimiento de los derechos? ;Co6mo hacer que existan instancias en
las que apostando a la educacion se logre la incidencia en lo que debe ser el cumpli-
miento de los derechos de todos y todas?

Las tematicas actuales que preocupan: la violencia, la drogadiccién, el embarazo
adolescente, la pobreza y la discriminacién.

¢Cudl es la funcién de la escuela? ;Y la de la familia? ;Cémo lograr, como educa-
dores, que las personas tomen conciencia de lo que implica ser sujetos de derecho, y
qué caracteristicas debe tener un educador en derechos humanos? ;Le corresponde
solamente a las instituciones que trabajan en derechos humanos?

Muchas veces es la escuela la que viola los derechos de los nifios, hasta los propios
docentes; estos aspectos son bastante comunes en los paises latinoamericanos y nos
debe mover a la reflexion.

¢Como lograr que tengamos educadores con ciertas caracteristicas que lleven a ge-
nerar formas diferentes de aprender la educacién en derechos humanos? ;Cé6mo hacer
que las personas se apropien y logren exigir sus derechos? Conocer no es lo mismo que
exigir; la educacion debe ser garante. Las salidas del aula para conocer la realidad de
lo que se ha vivido, cémo han sido los procesos de guerra y de paz.

¢Como hacer para sensibilizar a las personas que trabajan con nosotros respecto a
la necesidad de cambiar? Hoy en dia son otras las formas de ensefiar-aprender.

Debemos formar a los docentes, sensibilizarlos y acompaiarlos, pero ellos deben
estar de acuerdo y abiertos al cambio y a trabajar por y para hacer valer los derechos.
Hablar de derechos humanos es luchar por la dignidad; hay que educar al ciudadano
para que sea creativo en la forma de exigirlos.

Derechos humanos sin educacion y cultura son imposibles. Los derechos humanos
son procesos educativos y las personas deben apropiarse de esos procesos, de las ne-
cesidades de una cultura democratica inclusiva. Nuestro trabajo debe estar orientado
hacia la construccién de una cultura de paz.

Los problemas sociales nos hacen caer mas en drogas, embarazo adolescente, vio-
lencia, delincuencia y pobreza. Estos problemas son comunes en nuestros paises.

Nos da la pauta para preguntarnos: ;debemos educar en la prevencién a todos y
todas o solo advertir en derechos a las personas que estan en situaciéon de vulneracion?

Ser sujeto de derecho es algo que debe establecerse con determinacion de todas y cada
una de las personas que vivimos en nuestros pueblos. Va mas alla de conocer los derechos
humanos, la mayoria de los profesores dicen: «Con que los nifios sepan y repitan de memo-
ria los derechos universales alcanza». ;Alcanza?, ;se apropian?, ;se empoderan?

Habra que reflexionar sobre como gestionar pedagégicamente para incidir y que las
personas desde su infancia puedan asumir sus derechos. Cémo hacer para crear una
cultura de paz y derechos si avanzan el consumismo, la falta de respeto al Estado de
derecho, la competencia y el egoismo.

Los sistemas educativos aitin no han logrado organizar una educacion en derechos
humanos, ni una cultura de paz propia. Uno de los fundamentos de los derechos es la
igualdad, la no discriminacién, pero sobre todo el respeto a la diversidad es importan-
te para que podamos trabajar y fomentar la inclusién de los padres.

Debemos realizar un enfoque estratégico y tomar la educaciéon en derechos hu-
manos como el primer derecho humano. Capacitar, educar y sensibilizar a nifios y
jovenes. Debemos preparar a los jovenes como agentes de cambio, como verdaderos
transformadores. Ellos deben analizar y criticar su propia realidad, deben tener una
educacion basada en una participacion real y activa.



Si queremos tener mas estudiantes y mas permanencia en los ciclos educativos,
debemos abrirnos a la participacion de la familia y la comunidad, con el apoyo
de agentes que podrian mejorar el rendimiento educativo y prevenir la desvincu-
lacién. La familia como garante y protectora de los derechos de sus hijos, junto
con el Ministerio de Desarrollo Social (Mides), SOCAT, las ONG, la Intendencia de
Montevideo, etc.

Hacer que toda la institucion educativa favorezca, respalde, invite a convivir, a vivir
con el otro en base a la tolerancia, la solidaridad y el respeto.

Encontrar estrategias e innovaciones metodologicas atractivas no es facil y debe
ser una construccién colectiva. Debemos hacer que por medio de la accion se logren
incorporar los valores y el ejercicio de los derechos.

La educacién por proyectos, la educacion artistica, la practica del deporte, los es-
pacios de debate y reflexion son herramientas importantes, ya que en ellas se viven va-
lores, desde el respeto por el otro, la tolerancia, la solidaridad, el trabajo colaborativo y
en equipo, lo que enriquece a la persona, ya que el conocimiento y reconocimiento del
otro acompana la cultura de paz y con ello el respeto al medio ambiente, la igualdad
de género y la salud.

La meta es plantearse un proyecto colectivo que contribuya al desarrollo de la li-
bertad, la generacion de ciudadanos cultos y libres, en una sociedad democratica e
igualitaria. La educacion es el medio.

La formacién de ciudadanos, el desarrollo de la participacion ciudadana, junto
con una conciencia democratica deberian constituirse como elementos centrales en
el curriculo educativo. Esto es ain mas relevante en los paises latinoamericanos,
porque en ellos la democracia como forma de gobierno no cuenta con una trayec-
toria historica larga, ni con una amplia valoracién por parte de su poblacién. Una
formacién ciudadana basada en el reconocimiento de la importancia del respeto de
las libertades individuales y colectivas, asi como el conocimiento de los derechos y
obligaciones de cada uno, la Constitucién y las instituciones politicas de cada pais,
contribuyen al mejoramiento y el desarrollo de las naciones hacia una cultura de la
paz y la democracia.

El logro de una sociedad sostenible conlleva la plena universalizacién del conjunto
de los derechos humanos, un objetivo clave de la educacién en valores. En efecto, la
preservacion sostenible de la especie humana en nuestro planeta exige la libre parti-
cipacion de la ciudadania en la toma de decisiones que afectan presente y futuro de
la sociedad (lo que supone la universalizacién de los derechos humanos de primera
generacion, es decir, de los derechos civiles y politicos). Y supone igualmente la sa-
tisfaccion de sus necesidades basicas (derechos de segunda generacién: econémicos,
sociales y culturales). Pero la sustentabilidad o sostenibilidad aparece hoy como un
derecho en si mismo, formando parte de los llamados derechos humanos de tercera
generacién, que se califican como «derechos de solidaridad» y que incluyen, de for-
ma destacada, el derecho a un ambiente sano, a la paz y al desarrollo para todos los
pueblos y para las generaciones futuras. Se trata, pues, de derechos que incorporan
explicitamente el objetivo de un desarrollo sostenible.
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Durante la movilidad, cada pais, cada escuela, cada proyecto presentado, desde la
educacion inicial hasta la universidad, pasando por los ministerios y sus programas
y protocolos, nos revelan el compromiso, la dedicacién y el respeto que cada partici-
pante brindé.

La informacion es muy relevante y genera una reflexion profunda respecto a cam-
bios o0 mejoras en el enfoque en nuestro pais.

Los sucesos violatorios de derechos humanos en América Latina atin mantienen
cicatrices en las personas y son fuente de aprendizaje. El desafio es seguir andando en
el camino del fortalecimiento del derecho a la participacion y, con él, la democracia.

Las exposiciones de las experiencias presentadas nos dejan paso a una reflexion
y un reto, como lo es la construccién colectiva que ofrece cambios significativos en
nuestro quehacer educativo.

Es necesaria la formacion permanente, la apertura al trabajo conjunto con organi-
zaciones externas a las instituciones y que hacen a las estrategias del fortalecimiento
comunitario para la proteccién de la nifiez y la adolescencia, asi como para la mejora
de la calidad educativa y la convivencia.

Cada pais realiz6 un acercamiento a las diferencias y semejanzas de contexto, se-
glin su vivencia, la clara historia de transgresion y la lucha por la exigibilidad de los
derechos humanos, y a partir de alli es que tratamos de buscar, a través de la con-
formacion de la red y tomando como base las Metas Educativas 2021, implementar
proyectos, estrategias educativas comunes que proporcionen el cumplimiento de un
trabajo integrador de la educacién en valores y derechos humanos.

Para el fortalecimiento de la democracia y fundamentar una educacién basada
en derechos humanos, como uno de los derechos consagrados en nuestra Ley de
Educacion, estos se deben hacer visibles a través del reconocimiento de nuestra
memoria reciente, con el fin de mejorar la convivencia de todos los actores de las
comunidades educativas.
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6.

Red de incorporacion de las TIC
al ambito educativo

Melisa Pastorini Cabrera
Coordinadora Ceibal, CES-ANEP

Argentina, abril de 2015

Los principales objetivos perseguidos por los paises de América Latina con la inclu-
sién de la tecnologia en la educacién abarcan la inclusién digital, la democratizacion
del acceso a la informacién y la disminucién de la brecha digital.

Existen diversas alternativas de dotacioén de equipos segin el pais:

Los tradicionales laboratorios de informatica implican la adecuacién de una
sala especifica dentro del edificio escolar con 15 0 20 PC de escritorio para todo
el alumnado que la usa por turnos.

Las aulas moéviles cuentan con 15 o 20 computadoras portatiles acomodadas en
algln tipo de transporte y destinadas a todo el centro educativo. Se llevan al
salon de clases cuando el docente lo estima pertinente y por el tiempo que con-
sidere necesario.

En los modelos 1 a 1 cada alumno y docente posee un equipo de uso individual.
Existen algunas variantes:

los equipos permanecen en el centro de estudios, normalmente en cada saléon
de clases, y los alumnos loas usan durante todo el horario escolar;

los equipos son entregados a los alumnos a préstamo:

por el afio lectivo, periodo durante el cual los llevan a sus hogares, pero deben
devolverlos a la institucion llegado el receso de verano;

mientras continiien asistiendo al sistema educativo formal.

A pesar de la indiscutible necesidad de una adecuada dotacién de equipamien-
to para la integracion de tecnologias a la educacion, es imposible pretender que
es lo Ginico que importa. El simple hecho de disponer de un artefacto tecnolégico
no provoca automaticamente una apropiaciéon con sentido educativo, pedagogico
y didactico en los docentes y mucho menos en los alumnos, a pesar de ser nativos
digitales.

Es imprescindible, entonces, tener en cuenta el modelo de integracion de las tecno-
logias al proceso de ensefianza-aprendizaje.

En este sentido, es posible distinguir tres modelos bien diferenciados:

Aprender sobre las tecnologias como objeto de estudio. Bajo este modelo, se
destina dentro del curriculum cierta cantidad de horas semanales y un docen-



te especializado que dicta esta clase, generalmente con un contenido especifi-
co e independiente al resto de las materias.

e Utilizarlas como herramienta para aprender, frecuentemente accediendo a In-
ternet u otros recursos multimedia, como sustitutivos de los libros de texto, pero
sin cambiar el enfoque y las estrategias didactico-pedagogicas. Esto no implica
una innovacion educativa propiamente dicha aunque prepare a los alumnos en
el manejo de una herramienta digital.

e Aprender a través de las TIC, como parte integral del curriculum, trabajadas de
manera transversal, aliadas indispensables en la construccion y comunicacion
del conocimiento, generadoras de pensamiento critico, facilitadoras de trabajo
colaborativo y ciudadania digital. Este Giltimo modelo de integraciéon es mucho
mas efectivo y viable en un entorno con dotacion de equipos 1 a 1 0 BYOD (Bring
Youy Own Device, trae tu propio dispositivo), ya que permite a cada alumno y
docente avanzar a su propio ritmo y segln sus necesidades particulares, inte-
ractuando y creando con otros, en redes de aprendizaje y conocimiento.

Considerando que este Gltimo modelo es el deseable para formar a ciudadanos del
siglo XXI, varios paises de Latinoamérica han puesto sus esfuerzos en la capacitacién
docente en el uso pedagogico de las TIC, creaciéon y mantenimiento de portales educa-
tivos y generacién de redes académicas escolares.

Planes de inclusién TIC en los paises integrantes de la red

Conectar Igualdad (nacional)
Plan Sarmiento (Buenos Aires ciudad)

Argentina .. -
OLPC La Rioja (La Rioja)
Clickear (Pergamino, en Buenos Aires)
Todos los Chicos en la Red (San Luis)
Brasil Un Computador por Alumno (nacional)
. Computadores para Educar (nacional)
Colombia .
Tabletas para Educar (nacional)
Chile LMC (Lab. Méviles Computacionales) (nacional)
Ecuador Mi compu
Modelo Pedagégico 1 a 1 (nacional)
Paraguay Una Computadora por Docente (nacional)
Paraguay Educa (Caacupé)
Perd OLPC Pert

Uruguay Plan Ceibal
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En Uruguay, el Plan Ceibal es, desde 2007, el mayor exponente del Estado en lo que
refiere a politicas relacionadas con TIC, y es llevado adelante por un ente externo al
Ministerio de Educacion y Cultura (MEC) y a la Administracién Nacional de Educacién
Pablica (ANEP).
Entre sus funciones se encuentra la dotacién de equipos adecuados a cada nivel
educativo: tabletas para alumnos y docentes de educacién inicial; XO para educacién
primaria; Magallanes o Positivo para educacién media, formacién docente y docentes
en ejercicio; y la reciente incorporacién de las tabletas Ibirapita para los pasivos de
menores ingresos.
En sus inicios, la entrega de equipos y la investigacion y desarrollo de software libre
que funcionara en dichos equipos era la prioridad de Ceibal. Sin embargo, a medida
que se fue completando la plaza, se comenzaron a implementar proyectos y programas
mas orientados al acompafiamiento y a la capacitacién docente, asi como al involu-
cramiento de alumnos en el uso de la tecnologia dentro y fuera del aula con un fin
educativo y social.
Asi surgen programas y proyectos como:
e LabTeD, que impulsa el aprendizaje de robética, la programacién, los videojue-
gos, los codigos QR, laimpresién y el disefio 3D, y la experimentacion audiovisual.

¢ Diseniando el Cambio, que se adhiere al movimiento global Design for Change,
y utiliza un ciclo de abordaje y solucién de problemas de manera creativa y co-
laborativa.

e Aprender Tod@s, que trabaja con el centro educativo y sus integrantes como
referentes tecnologicos para la comunidad.

¢ Red Global de Aprendizajes, que es un proyecto de investigacién-accién sobre el
uso de las nuevas pedagogias para desarrollar aprendizajes profundos median-
te el apalancamiento digital y la pedagogia de Michael Fullan.

e Ceibal en Inglés, que utiliza la tecnologia de videoconferencias para llevar a
un docente angloparlante a las escuelas primarias cuando no hay docente de
inglés para el grupo vy, en secundaria, el trabajo es coordinado entre el docente
del grupo y el referente de inglés para facilitar una hora semanal exclusiva de
conversacién.

Casi en paralelo, Ceibal va poniendo a disposicién de alumnos y docentes algunas
herramientas indispensables para poder aprender con el nuevo paradigma que impli-
ca la transversalidad de las tecnologias:

e (rea 2: aula virtual con una red social embebida para que cada docente pueda
generar su propio curso, lo administre y cargue los contenidos que desee o que
crea pertinentes.

e PAM: plataforma adaptativa de matematicas que ofrece una variada coleccion
de ejercitaciones con sustento teérico en la que los docentes pueden generar su
propia secuencia didactica y asignarsela a sus alumnos, sin perjuicio de que
cada alumno pueda investigar en mayor profundidad cualquier tema que desee
y cuantas veces quiera.

¢ Biblioteca Digital: repositorio de materiales bibliograficos y colecciones audio-
visuales que tanto alumnos como docentes pueden consultar en linea o des-
cargar en sus equipos del Plan Ceibal, de variadisimas tematicas, que incluyen
todos los libros de texto de uso recomendado por las Inspecciones, gracias a
convenios con las editoriales respectivas.



e Equipamiento de videoconferencia en la mayoria de los centros de estudio, las
inspecciones y algunos centros educativos privados.

e Servidores de Internet con wifi en todos los centros educativos y en varios espa-
cios publicos, que permiten el acceso mediante un registro que identifica univo-
camente al beneficiario Ceibal a través de usuario y contrasefia.

Cada uno de estos programas, proyectos y herramientas tienen sus instancias de
capacitacién a docente y a alumnos, tanto puntuales como sostenidas en el tiempo, en
modalidad presencial, a distancia o mixta.

Desde hace ya un tiempo, Uruguay esta incursionando en una mayor comunién
entre el Plan Ceibal y la educacion en sus diversos niveles, generando proyectos man-
comunados de insercién de la tecnologia para impactar de forma positiva en los apren-
dizajes. Sin embargo, y a pesar de haber hecho algunos avances, la formacién docente
es la que menos se ha visto modernizada, no solo en cuanto a la formacion inicial, sino
también al desarrollo profesional docente una vez obtenido el titulo.

La carrera docente actualmente cuenta, de acuerdo al Plan 2008, con cuatro afios
de formacién terciaria no universitaria, en los que se cursan 45 asignaturas con una
carga horaria de 2 a 4 horas semanales cada una (exceptuando las practicas docentes
que varian de 5 a 16 horas semanales).

Informatica fue incluida estratégicamente en el ndcleo profesional comtn por pri-
mera vez gracias a este plan y consta formalmente en el tercer afio con una carga ho-
raria semanal de 3 horas tedrico-practicas. Sin embargo, el mundo cambiante de la
tecnologia y la creciente aplicacién de las ceibalitas en los procesos de ensefianza y
aprendizaje en las escuelas, dejaron al descubierto la necesidad de profundizar en la
formacion tecnolbgica de las maestras, no asi de los profesores. Es por ello que se la
incorporé en 2014 a la curricula de segundo afio y se estan realizando mesas de discu-
sion entre los docentes de Informatica de Formaciéon Docente para trabajar sobre los
contenidos, las formas de abordaje y las habilidades que se pretenden fomentar desde
la asignatura, con una visién integradora de los saberes. Pero esto esta aiin en proceso
y es necesario seguir elaborandolo para que sea realmente viable.

Otro gran debe de la formacion docente uruguaya es la falta de postitulos especi-
ficos en TIC. A pesar de la existencia del Instituto de Perfeccionamiento y Estudios
Superiores (IPES), que se encarga de la capacitacion, el perfeccionamiento, la ac-
tualizacion y el posgrado para docentes, no existe al momento un postitulo dedi-
cado exclusivamente a la incorporacion de las tecnologias al aula con un enfoque
pedagogico-didactico.

En cuanto al apoyo en servicio, Educacién Primaria tiene un camino recorrido junto
a Ceibal desde sus comienzos, lo cual genera que se esté mucho mas adelantada que
los restantes subsistemas que fueron incorporados al Plan mas tarde.

Primaria cuenta con maestras de apoyo Ceibal y con dinamizadoras que se encar-
gan del apoyo in situ con permanencia en la escuela o zona, organizadas por el Depar-
tamento de Tecnologias Educativas y en continua formacién por parte de Ceibal.

Para este acompafiamiento, que ahora se esta extendiendo a los otros niveles edu-
cativos, Ceibal cuenta con formadores distribuidos por todo el territorio nacional y con
dinamizadores para proyectos especificos que se trasladan a demanda. Ambos orien-
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tadores tienen formacién o experiencia docente comprobada y no son meros instruc-
tores del uso de la tecnologia, sino que apuntan a favorecer el aprendizaje significativo
por medio de las TIC.

Otro de los grandes problemas es la conectividad. A pesar de tener altos indices de
individuos y centros educativos y piblicos conectados en el pais, alin existen zonas ru-
rales o barrios alejados a los que no llega la fibra 6ptica o la banda ancha fija. En estos
casos, se suplen por banda ancha mévil o satelital, pero la velocidad y la permanencia
del servicio no logran llegar a un nivel de aceptable.

La creacion de contenidos digitales esta atin en etapa incipiente. Ceibal tiene dos
plataformas (Edu para primaria y Clic para media) en las que pone a disposicién ma-
teriales didacticos interactivos de diversas tematicas, preparados por contenidistas
locales contratados por Ceibal. Sin embargo, la produccién de contenidos por parte
del profesorado en general no trasciende el convertir a formato digital las mismas
tareas que antes estaban en papel. Esto se debe en parte a la escasa formacién del
profesorado en TIC, que lleva a una produccion de contenidos digitales de una ma-
nera artesanal e intuitiva. La falta de curaduria oficial de contenidos y de portales
que permitan generar un repositorio de materiales digitales convierte el proceso en
un circulo vicioso dificil de romper.

Obviamente, el uso y la apropiacién de las TIC por parte de los docentes estan inti-
mamente relacionados con la falta de formacién al respecto y 1a escasez de contenidos
digitales como para animarse a comenzar a transitar la ruta de la incorporacién paula-
tina de las tecnologias al aula.

Nuevamente entramos en un circulo vicioso donde los estudiantes no son motiva-
dos a utilizar las maquinas con fines académicos, situaciéon que también desestimula
a los docentes para comenzar a formarse en el uso de las TIC como herramienta de
apalancamiento digital que acompafie un aprendizaje en profundidad.

Luego de la semana compartida y de los intercambios de experiencias, todos nos
vimos enriquecidos de una forma u otra. Dado que los participantes de la movilidad
provenimos de diferentes ambitos dentro de la educacion, pudimos apreciar otras ca-
ras del mismo tema que afectan muchas veces el éxito o fracaso de la implementaciéon
de un proyecto en particular.

Los puntos de vista desde la gestion de los ministerios que pudieron acercarnos los
colegas de Paraguay y Per(i; la aplicacion en proyectos de aula con diversa realidad
de Colombia, Chile, Ecuador, Brasil (Sao Paulo) y Uruguay; los distintos enfoques de
formacién docente de Argentina y Brasil (Santa Catarina); asi como los planes de dota-
cion de equipos de Argentina y Uruguay lograron aclararnos a todos los participantes
la magnitud del tema, la diversidad de enfoques y la complejidad de las soluciones a
la hora de una implementacion real.

Para ello, es indispensable que cada Estado tome parte activa en la inclusion de po-
liticas relativas a las TIC, garantizando una gestion exitosa mediante la planificacion
estratégica a corto, mediano y largo plazo, que permita no solo la implementacién real,
sino también una evaluacién periédica con retroalimentacién que le dé sustentabili-



dad al proyecto. El éxito de esta gestion depende de la capacidad del Estado de abrirse
a los cambios con flexibilidad y transparencia.

Sin embargo, la politica y la gestiéon no lo son todo. Es imperioso contar con la
capacidad técnica que permita adquirir el equipamiento mas adecuado y darle man-
tenimiento, planificar todo lo concerniente a la infraestructura necesaria que redunde
en un mayor acceso a las tecnologias, asi como prever los impactos econémicos, opera-
tivos y ambientales de los desechos provocados por la obsolescencia programada del
hardware involucrado en estos procesos de modernizacién. En este Giltimo punto, el
soporte técnico juega un papel fundamental ya que la disposicién de equipos de-
pende en gran parte de que se mantengan operativos por mayor tiempo. Para ello
es necesario dar soporte y mantenimiento eficientes a los usuarios que habiliten la
prolongacién de la vida til del equipamiento proporcionado.

Teniendo resuelto el tema politico y el técnico, pudimos detectar la importancia
de focalizarse en los modelos de integracion presentes en los diferentes paises par-
ticipantes en la movilidad. Desde el modelo 1 a 1 con penetracién masiva hasta la
instalacién de salas de informatica fijas de uso rotativo y esporadico, cada pais ha
tomado la decisién de adoptar uno u otro modelo, o incluso misturas, de acuerdo
a sus necesidades y a las posibilidades de la regi6n involucrada. De hecho, varios
paises latinoamericanos tienen modelos hibridos, dadas las caracteristicas geo-
graficas, econémicas, tecnolégicas y humanas que muchas veces les impiden la
aplicacion de un modelo en determinado contexto, por ejemplo, zonas selvaticas
sin luz eléctrica o poblados entre las montafias sin sefal de Internet.

Relacionado intimamente con la politica TIC y las posibilidades técnicas, el mo-
delo utilizado en cada situacion particular debe ser evaluado periédicamente para
poder mejorarse, perfeccionarse o sustituirse por uno mas conveniente y adecua-
do a las necesidades del lugar, buscando soluciones que permitan la igualdad de
oportunidades a todos los habitantes de la regi6n.

Esta variedad de modelos provoca una mayor o menor inmersién del ambito
escolar en lo tecnolégico, razén por la cual el uso y la apropiacion de las TIC varian
de acuerdo al modelo seleccionado y a las posibilidades de conectividad disponi-
bles, entre otras cosas. El uso y la apropiacién dependen, en gran medida, de un
actor clave que es el docente. Por eso, es necesario que estos se sientan motivados a
integrar la tecnologia en su practica cotidiana y en las planificaciones de aula para
facilitar los aprendizajes por medio de su uso. Pero uno no se apropia de lo que no
conoce. Entonces, hacen falta mas oportunidades de capacitacién para los docen-
tes, asi como estrategias de acompafiamiento en el territorio, que aprovechen las
posibilidades que da la propia tecnologia para fomentar la conversacién entre lo
presencial y lo virtual, permitiendo una construccién del conocimiento en idas y
vueltas entre lo individual y lo colectivo. Se trata de un proceso complejo de adqui-
sicion de nuevos habitos propios y formas diferentes de ensefiar y de aprender, por
lo cual no puede pretenderse una inmediatez en los resultados, sino, mas bien, un
cambio paulatino y gradual que pueda impactar en los modos de pensar y actuar
de los docentes.

Una apropiacion profunda de la tecnologia es crucial para poder dar sustento a
comunidades docentes que se encarguen de construir conocimientos pedagogicos
y didacticos, asi como contenidos disciplinares especificos que fomenten el apa-
lancamiento digital para un aprendizaje en profundidad basado en el pensamiento
critico, el trabajo colaborativo, la creatividad y la resolucién de problemas.
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La educacion y los centros educativos, en particular, son estructuras compuestas
por niveles jerarquicos con distinto grado de responsabilidad y poder. Los docentes se
encuentran en un nivel bastante bajo de esta jerarquia, por lo cual dependen, en gran
medida, de la anuencia de sus autoridades respectivas, comenzando por los directores
de las instituciones y pasando por inspectores y funcionarios de mayor jerarquia. Por
eso, es vital el apoyo de estas autoridades al accionar docente respecto a la incorpora-
cion de tecnologia en el aula, para lo cual también se hace necesaria la capacitaciéon
y el acompafiamiento en todos los niveles jerarquicos y no solamente a los docentes.

Al estar docentes, alumnos y autoridades en sintonia, se debe pensar en nuevas
maneras de evaluar e investigar estas practicas educativas incipientes. Una investiga-
cion seria permite actuar en la practica consecuentemente con las conclusiones obte-
nidas y mejorar paulatinamente los métodos y técnicas de ensefianza y de aprendizaje,
convirtiéndose en un circulo virtuoso de investigacién-accion.

Luego de superadas todas estas instancias y con la confianza suficiente en su for-
macion técnica, practica y académica, los docentes estariamos en condiciones de pro-
ducir contenidos digitales de calidad en comunidades profesionales que puedan ser
reutilizadas y mejoradas para aplicarlas en variadas situaciones de aula.

En este sentido, los docentes debemos pensar en reconfigurar nuestro rol desde el aula
como facilitadores de situaciones de aprendizaje, articuladores de habilidades en las dis-
tintas areas del conocimiento, guias en la elaboracién de parametros de evaluacion criticos
en el uso de la tecnologia y en el valor de verdad de los contenidos encontrados en la red.

Las comunidades educativas, en sus diversos niveles, se convertirian poco a poco
en productoras de contenido digital adaptado al medio y a las necesidades particula-
res, bajo criterios estrictos de calidad impuestos por la propia comunidad y dejarian
de ser meras consumidoras, como lo son en la actualidad en la mayoria de los casos.

Esta produccién de contenidos propios es la mejor forma de retroalimentar el apren-
dizaje, las politicas de gestion TIC, la readecuacién de la infraestructura para un mejor
acceso a la informacion, la expansién y mejora de la conectividad y el uso y la apropia-
cion de la tecnologia y los contenidos digitales. Es decir, estariamos en presencia de
un motor cuyos engranajes funcionarian aceitados a la perfeccién en pos de mover el
artefacto de la educacion para lograr ciudadanos con las habilidades para el siglo XXI.

En mi labor como coordinadora entre Ceibal y el Consejo de Educacion Secundaria
me veo a diario utilizando algo de lo aprendido para resolver problemas o sugerir solu-
ciones a mis colegas o a mis autoridades.

Aunque son muchas las dimensiones que se articulan al poner en practica la inclu-
sién de TIC en la educacion, las politicas de gobierno y gestién, las cuestiones técni-
cas como infraestructura, acceso y conectividad, asi como las cuestiones pedagbgico-
didacticas, como la generacién de contenidos digitales, la aplicabilidad, el uso y la
apropiacién, son las mas destacadas.

Los ocho paises de la movilidad estan en distintos grados de avance en estos aspec-
tos e incluso algunos estan siendo motivo de estudios comparativos, ya que se conside-
ra que tienen un camino andado ttil para tomar como referencia por otros paises que
quieran incursionar en estos temas. Uruguay es uno de los comparados por ser el pri-
mer pais del mundo que implementé un plan de distribucién masiva de equipamiento
que abarca todo el territorio nacional y todos los niveles educativos.



La dotacién de equipamiento —por primera vez y el recambio por obsolescencia o
avances en el sistema educativo—, el soporte técnico y la calidad de la conectividad
son factores claves a la hora de incluir las TIC en la educacién.

Otro aspecto de suma importancia es la apropiacién y el uso de las tecnologias por
parte de los docentes, apropiaciéon que no se da por generacion espontanea, sino que
lleva un proceso de asimilacion e incorporacién del nuevo paradigma. Asimismo, este
cambio de paradigma involucraria una mayor participaciéon de los docentes en comuni-
dades, presenciales y en linea, generadoras de conocimientos que permitan pensar en
el acto de ensefiar de una manera mas profunda, actualizada, creativa y colaborativa.

La formacién docente inicial y el perfeccionamiento tienen mucha incidencia en
esta reticencia docente a la incorporacion de TIC en su quehacer educativo, dado que
en general no preparan para la adaptacién a los cambios y el aprendizaje permanente,
impidiendo romper con los paradigmas tradicionales que se dan de bruces contra la
realidad en continuo movimiento.

Es necesario generar una masa critica de docentes innovadores que basen sus pla-
nificaciones de aula en aprendizajes en profundidad, lo que se logra sistematizando
el analisis de sus practicas y llevando a cabo una investigacién-accién concienzuda.

Del éxito de estos docentes depende el futuro, no solo educativo, de nuestro pais y
de la regi6n.
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7. La escuela, un lugar para construir
un nosotros

Maria Teresa Rodriguez

Profesora de la Coordinacion del Plan de Formaciéon
Profesional Basica, CETP-ANEP

Javier Tunin

Maestro técnico de la Unidad Regional de Evaluacion
y Planificacién, CETP-ANEP

Brasil, abril de 2015

Elverdadero acto de descubrir no consiste en hallar nuevas tierras
sino en verlas con nuevos 0jos.

Marcel Proust

Los aportes que se realizan en este trabajo son resultado de las actividades desa-
rrolladas en la ciudad de San Pablo los dias 13 a 17 de abril de 2015. La movilidad en la
que participamos se titulaba «Experiencia en programas de desenvolvimiento integral,
articulacién con la comunidad y formacién de educadores». El tema abordado fue in-
novaciones educativas y 1os objetivos presentados fueron:

¢ Conocer las experiencias educacionales innovadoras implementadas en progra-

mas y proyectos educacionales en las Unidades de la Red Municipal de Ense-
fianza de San Pablo.

e Conocer el trabajo desarrollado en los Centros Educativos Unificados (CEU) y su

concepcion como equipamiento social.

e Conocer los principales ejes y proyectos de Reforma Curricular del Programa

Mas Educacién en San Pablo.

¢ Intercambiar practicas escolares exitosas e innovadoras con miras al fortaleci-

miento de la formacién profesional docente.

Nuestros compafieros de travesia provenian de Paraguay, Per1 y Portugal.

A continuacién intentaremos, desde el relato de nuestra experiencia, hacer un
aporte que contribuya a la reflexion teérica de la realidad educativa de Uruguay. Des-
cribiremos las actividades desarrolladas que toman como insumos los aprendizajes
aportados por la movilidad.



Partimos de Montevideo rumbo a San Pablo cargando con nuestra historia, en la
que Brasil desempei6 un rol determinante para nuestro nacimiento como Estado inde-
pendiente. Al igual que a muchos, la primera imagen cuando pronunciamos la palabra
‘Brasil’ esta asociada al pais exdtico, tropical, con miles de kildbmetros de playas ocea-
nicas y al carnaval mas lujoso y popular del mundo. Al llegar a San Pablo descubrimos
otro Brasil o, mejor dicho, «otros Brasil». Es dificil transmitir el impacto que produce
la ciudad de San Pablo (una de las diez mas grandes del mundo) considerando que
nuestras subjetividades estan construidas desde la proximidad que da la comarca.’

San Pablo es el Estado con mayor poder econémico del pais y concentra actividad
industrial, financiera, cientifica y cultural. San Pablo hace realidad el lema que luce
en su escudo («No soy conducido, conduzco») y conduce objetivamente el destino de
Brasil, pais continente.

Hacer de la escuela un lugar que convoque a todos y que promueva romper con la
desigualdad de la sociedad. Este es un desafio comiin en todos los paises participantes
de la movilidad.

La educacién se caracteriza por ser un acto donde intencionalmente las genera-
ciones adultas realizan un recorte de la cultura y da en herencia a las generaciones
jovenes aquellos saberes, conocimientos, técnicas y valores considerados relevantes,
que posibilitan el sostenimiento de la identidad del grupo mas alla de la vida de sus
integrantes. Es la escuela el espacio creado por la humanidad para cumplir con esta
finalidad.

En el siglo XIX, bajo el lema de «Orden y progreso» educar se asociaba a la cons-
truccion de la identidad nacional y el futuro mejor, donde claramente se distinguian,
seglin su origen, quienes se formaban para el mundo del trabajo y para quienes estaba
destinada la produccién intelectual promotora del progreso de las sociedades. Hoy el
sentido de la educacion necesariamente esta relacionado con la generacién de socie-
dades mas justas y respetuosas de los derechos humanos.

Una sociedad justa necesita de escuelas justas con calidad educativa, segura de
que la propuesta es la mejor posible, donde todos tienen derecho a aprender y acceder
a la cultura y en la que los alumnos son los sujetos de la educacion y, por tanto, pue-
den ejercer el derecho inalienable de usar la voz. Esto puede ser utopico, pero como
expresa el Mtro. Miguel Soler Roca: «;Qué funcién mas alta cabe a la educacién que la
de sembrar suefios y cultivarlos, paciente y amorosamente, en perspectiva de siglo si
es preciso, hasta fructificar?».°

Si nos preguntamos jcual es la realidad educativa uruguaya?, surge en el imagina-
rio colectivo de los uruguayos que la educacién piablica es un agente constructor de
identidad nacional, ciudania, democracia y promotor de movilidad social. Es histéri-
camente un espacio sensible de encuentros y disputas ideolégicas.

La Reforma Vareliana de 1877, basada en tres principios fundamentales que son
gratuidad, obligatoriedad y laicidad, abri6 el camino de la educacién piblica que
expande sus servicios gradual y eficazmente. Asi, a mediados del siglo XX Uruguay
logr6, antes que otros paises de América Latina, la universalizacion de la educacién
primaria. Se desarroll6 una tecnologia educativa que permiti6 afrontar la educaciéon
de forma masiva, donde todos aprenden, segiin la edad, lo mismo y al mismo tiempo.

5. 3.286.000 habitantes es la poblacion de Uruguay segtn el censo 2011
6. Discurso del Maestro Miguel Soler Roca en el Paraninfo de la Universidad en ocasion de otorgérsele el titulo Dr. Honoris Causa.
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A este periodo se le conoce como el de la gran vinculacion, donde los individuos se
sentian pertenecientes a una clase, una escuela, una nacioén. Esta gran vinculacién
«transcurrird en escenarios institucionales que disciplinaban y producian subjetivi-
dad disciplinaria», por medio de la «vigilancia jerarquica, sancién normalizadora y
procedimiento examinatorio».”

Era de esperar un proceso igual en la educacién media. No obstante, en el periodo
comprendido entre fines de los sesenta y fines de los ochenta, la educacién media
desaceler su crecimiento y afirma su caracter elitista. Esto también ocurrié en otros
paises de América Latina. Este periodo coincidi6é con la instalacién de regimenes dic-
tatoriales que actuaron coordinadamente en la accién represiva. Las dictaduras del
Cono Sur dejaron un importante legado pedagogico de intolerancia e impunidad. Los
sistemas educativos fueron intervenidos, se instalé el temor y la desconfianza entre
docentes, los principales referentes académicos fueron destituidos, muertos o desapa-
recidos, lo que significé ausencia de «materia gris» y de la calidad humana necesaria
para la formaci6én de los nuevos educadores. En los afios ochenta la situacion se agra-
v6 al producirse una importante crisis econémica en América Latina. La Cepal deno-
mino a este periodo como la «década perdida».

Recuperada la democracia a fines de los ochenta, los Estados impulsan la expan-
sién de la educacién media y promueven el ingreso de poblaciéon econémicamente
desfavorecida y con menos oportunidades de acceso a los bienes producidos por la cul-
tura. La incorporacién de «otras juventudes» a una institucionalidad pensada para las
élites, que conserva formas de hacer estandarizadas y homogéneas, provoca paralisis,
incomprensién y frustracion de los docentes, que en sus discursos hacen referencia al
escaso capital cultural de las familias, la inadaptacién a las normas establecidas en la
escuela media, por lo que se percibe al alumno como «diferente», no siempre educable
o con posibilidades. Se produce la paradoja de que la escuela que debe ser para todos
expulsa la posibilidad de otras formas de ser, hacer y comprender. Esto no nos ha per-
mitido incorporar otras perspectivas que consideren el lugar social, el origen étnico
y la identidad sexual; se obtura la posibilidad de pensar un nosotros diverso. En el
mundo de la globalizacién no podemos hablar de identidad, sino de identidades que
el hacer educativo debe respetar.

Segtin los datos del Giltimo censo, el Uruguay se encuentra en fase de transicion de-
mografica avanzada, con bajo crecimiento de la poblacién, incremento de la esperanza
de vida y envejecimiento pronunciado de la poblacién.

Los estratos socioecondmicos de menores ingresos presentan caracteristicas que
se acercan a los comportamientos demograficos del resto de América Latina, con alta
natalidad, ingreso a la vida reproductiva tempranamente y mayor morbilidad. Al darse
en contexto de empobrecimiento, la renovacion de la poblaciéon en el Uruguay se en-
cuentra amenazada.

Comiinmente se sostiene que la pobreza en el Uruguay tiene «cara de nifia», al ser
estas quienes tienen menos posibilidades de traspasar los limites de la pobreza.

Las mujeres de estratos socioeconémicos bajos manifiestan tener mas hijos de los
que desean y en los sectores socioeconémicos medios y altos menos de los que de-

7. Cantarelli, Mariana (2005): Conferencia «Fragmentacion y construccién politica: de la demanda a la responsabilidad»,
Roque Saenz Pefia, Chaco.




searian. Este particular comportamiento de la poblacién uruguaya representa un reto
econémico que interpela sobre las posibilidades de sostenimiento en el futuro de la
relacion activo-pasivo, «el mantenimiento del crecimiento econémico observado en
los Gltimos afios depende en buena medida del aumento del nivel educativo de la po-
blaci6n, asi como también de la formacion en el ambito laboral».?

Segtn el autor al que adscribimos, podemos nominar a la época actual como de
«modernidad liquida», «fragmentacién» o de la «informacién». Se observa un declive
en la operatividad de las normas que producen integracion, lo que provoca pérdida de
sentido de la escuela respecto a la modernidad. Esta pérdida de sentido de la escuela
es mas fuerte en los sectores mas pobres.

Frente a esto una de las respuestas politicas mas frecuentes es apelar al pasado
y sus valores. El presente no es historiado y no se analizan las actuales condiciones
de sobrevivencia.

La pregunta es, entonces, como hacer que la escuela media convoque a alumnos y
docentes. Es necesario construir otras subjetividades de qué es ser alumno y qué es ser
docente. Esto requiere nuevas intermediaciones que permitan pasar de los «discursos
anodinos a las grandes conversaciones».® El docente debera ensayar y repensar su rol
desde las necesidades de sus alumnos, no desde el docente que es, sino desde el do-
cente que esos estudiantes necesitan. Es pensar el aula como un lugar habitado por un
«nosotros» donde se integra un «nos» y un «otros».

Esta no es una realidad exclusiva del Uruguay. La dificultad para el acceso y la fina-
lizacion de la educacién media es un problema en toda América Latina. Las desigual-
dades aumentan en las poblaciones pobres urbanas, rurales, afrodescendientes y pue-
blos originarios. Es constante la repeticién en los discursos politicos de la educacién
como «problema» en el que se distinguen dos dimensiones: la calidad y la normativa.
Nosotros agregamos una tercera dimension: la territorial.

Para analizar la calidad educativa en Uruguay consideramos el informe 2014 del
Instituto Nacional de Evaluacién Educativa (INEEd), que toma los resultados de las
evaluaciones Pisa. En este se describe que existe una fuerte segmentacion de la edu-
cacién segiin las condiciones socioeconémicas de los estudiantes. La ANEP defini6
cinco niveles de entornos socioeconémicos en los que se encuentran los centros
educativos. Si analizamos por centros piblicos o privados, se informa que «practi-
camente todos los centros privados se concentran en los entornos favorable y muy
favorable, mientras que no hay centros ptablicos con entorno muy favorable y son
escasos los que se ubican en el favorable. Dentro del sector pablico también existe
heterogeneidad. Es mayor el porcentaje de escuelas técnicas que de liceos en entor-
nos desfavorables y muy desfavorables. Practicamente seis de cada diez escuelas
técnicas tienen entorno desfavorable y muy desfavorable, mientras que los liceos
piblicos son cuatro de cada diez».*

También es necesario mejorar los logros de aprendizaje. Las pruebas internaciona-
les y las nacionales muestran problemas, que por otra parte no se presentan en quie-
nes pertenecen al grupo con mejores condiciones socioeconémicas, identificados por
Bourdieu y Passeron como «los herederos».

Afirmamos que el segundo problema identificado en los discursos es el de la nor-
mativa. La Convencién sobre los Derechos del Nino significé para los paises que la

8. Informe INEEd, 2014.

9. Roxana Levinsky, 2014.

10. Luis Eduardo Moras, 2014.
11. Informe INEEd 2014.
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ratificaron una reafirmacion del nifio y el adolescente como sujetos de derecho cuya
proteccion integral es obligacion del Estado.

Considerando la relacién educativa Jacinta Balbela expresa que: «El docente debe
estar comprometido con los derechos del nifio, considerarlo como sujeto de derecho y
obligaciones, tener la necesaria comprensién de su individualidad, su derecho a opi-
nar, a ser oido, a recoger las inquietudes y esperanzas de un ser en formacion, de cuyo
futuro es responsable».?

Esto produce un sismo en las bases tradicionales de nuestra sociedad patriarcal y
adultocéntrica e invalida las bases de dominacién docente en las que se consolidé la
relaciéon educativa, por lo que ha sido fuertemente resistido teniendo los sujetos de la
educacion pocas posibilidades de participar de las decisiones que se toman en rela-
cion a la educacion que reciben.

En relacion con la territorialidad, el Estado tiene que apostar a politicas que eli-
minen la segregacion territorial, por razones materiales o simbélicas. En nuestra vi-
sita una experiencia que podemos relacionar con este objetivo es la desarrollada en
la Escuela Municipal de Ensefianza Fundamental Carlos Correa Mascaro, el proyecto
de autoria desarrollado en 2014 por los alumnos de noveno afio se titulé6 «Conocer mi
ciudad». La escuela se encuentra situada en un barrio periférico donde la movilidad
al centro de la ciudad es escasa y la mayoria de los jovenes no conocian los espacios
mas significativos y representativos de San Pablo. Los docentes eran testigos de cdbmo
operaba eficazmente la segregacion territorial. En este proyecto se promovié la movi-
lidad social amplia y la apropiacion de la ciudad con conciencia ciudadana. Implicé
investigacion previa de la ciudad y sus lugares relevantes. Se establecieron tres rutas o
itinerarios de investigacion. Cada grupo realiz6 un recorrido que pas6 a ser el estudio
de campo. Se analiz6 el cumplimiento de cada una de las etapas previstas mediante
ribricas. Finalmente el conocimiento y la vivencia permitieron a los estudiantes hacer
propuestas de mejora al gobierno de la ciudad que fueron consideradas.

Para un adecuado sostenimiento del vinculo educativo es necesario reconocer las par-
ticularidades de cada centro educativo y la comunidad en la que se encuentra inscripto,
construyendo nuevos circuitos culturales que permitan establecer una malla de sosteni-
miento de los sujetos. Es necesario abrir las puertas de la escuela a la comunidad y que de
esa manera los «sujetos puedan, mapear, cartografiar otras posibilidades sociales: nuevas
tramitaciones, nuevas bifurcaciones devienen posibles».5 El concepto de alfabetizacion se
amplia; ya no es solo necesario alfabetizar en lectura, escritura y calculo, sino que se tiene
que incorporar el «lenguaje cientifico, tecnolégico/digital, artistico y éticox».*

Un discurso difundido considera a las nuevas generaciones como nativos digitales.
Esta mirada oculta o ignora la brecha tecnoldgica que no solamente se da entre paises,
sino que también se produce dentro de una misma sociedad. Todo nifio que hoy nace
no es necesariamente un nativo digital, porque para serlo se tienen que dar las condi-
ciones de acceso. Esta tiene que ser hoy una de las misiones a cumplir por la escuela.
Hay una nueva pedagogia que tiene necesariamente que apoyarse en la aplicacién
de las TIC, no como sustitucion de viejos equipamientos didactico-pedagbgicos, sino

12. Jacinta Balbela, Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, 2004.
13. Violeta Nuiiez. Citado por Fernando Ubal Camacho FPB, tomo I, 2009.
14. Marcelo Ubal Camacho, Educacién media bdsica en Uruguay, 2009.



como facilitadora de los procesos de construccion de conciencia ética y democratica
por medio de la interaccién con otras formas de ver y pensar el mundo que habitamos,
creando nuevos diadlogos y formas de agenciamiento a la cultura. En este contexto el
reto para los profesores es ensefiar mas, mejor y distinto.

Estas reflexiones se producen luego de visitar la Escuela Municipal de Ensefianza
Fundamental (EMEF) Amorim Lima. Su proyecto educacional es de curriculo diversifi-
cado. Cada afio se toma un tema a estudiar que es transversal a todas las asignaturas.
Esto implica una planificacion «hoja de ruta» que consta de 18 objetivos a cumplir. Se
cuenta con el apoyo de un profesor-tutor cada 20 alumnos con 5 horas semanales de
apoyo curriculares. Al terminar deben hacer un portafolio con una autoevaluacién que
sera entregada al tutor. Se trabaja con plataforma Edmodo y se establece comunica-
cion directa con los padres y alumnos.

Este sistema permite al alumno buscar, indagar y seleccionar conocimiento traspa-
sando la frontera del horizonte inmediato. Requiere de la mirada atenta y coordinada
de los docentes que orientaran a los alumnos en la seleccion de contenidos de calidad.
Todos los proyectos deben estar culminados al finalizar el noveno afio. La repeticién
de séptimo a noveno afo no es una posibilidad. Al finalizar el ciclo se toma una prueba
final donde el estudiante demuestra lo aprendido a lo largo de los tres afios de EMEF.

En esta escuela se trata no solo de acceder, «sino de permanecer en ella y apren-
der aquello que se supone que estd previsto que todos los nifios y adolescentes
aprendan».’

Fue interesante observar la apropiacion del espacio escolar por los alumnos con
responsabilidad, autonomia y diversidad de objetos de aprendizaje. Sorprende gra-
tamente la incorporacién natural de personas con discapacidades. Una mayor obser-
vacion de esta experiencia puede darnos pistas para la mejora del uso de los recursos
de Ceibal y el cumplimiento de la integracién de las personas con discapacidad en
los centros educativos. La trasmisiéon de conocimientos no es importante por si mis-
ma, sino por las transformaciones que produce en los sujetos de la educacion.

Trabajar desde las singularidades de las comunidades «garantizando el derecho a
ser de diversas formas»*® es otro de los aprendizajes. Particularmente pudimos obser-
var esto en el Centro de Educacion y Cultura Indigena Guarani (CECI) Aldea Tenondé
Poréa y en el Centro Integrado de Educacion de Jévenes y Adultos (CIEJA)

El CECI se localiza en las afueras de la ciudad de San Pablo. La propuesta es
bilingiie (portugués y guarani) e incorpora aspectos propios de este colectivo que
participa en su disefio. De esta forma, se afirma la identidad de los sujetos integran-
tes de una minoria étnica sin perder adscripcion a la sociedad brasilefia y tener una
plataforma que les permita «ser» en el mundo globalizado.

El CIEJA Cambuci esta dirigido a jévenes y adultos que no han finalizado la edu-
cacién fundamental e integra a jovenes y adultos con otros jovenes y adultos disca-
pacitados y transexuales (proyecto de transciudadania). Al Centro concurre un total
de 70 estudiantes. Las propuestas estan pensadas en la restauracion de derechos.

Los Centros Educativos Unificados (CEU) proponen una nueva gestion del espacio
piblico resignificando el lugar de la escuela en la comunidad y la participacion ciuda-
dana. Esta particular forma de gestién educativa posibilita la ensefianza y el aprendi-
zaje mas alla del espacio aulico, potencia el acto educativo donde todos aprenden de
todos. Cada CEU es organizado por un consejo gestor integrado por representantes de

15. Pablo Martinis, citado por Carolina Porley, 2014.
16. Pablo Martinis, 2014.
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la comunidad, padres, alumnos y funcionarios, por lo que podemos afirmar que cada
uno de estos Centros tiene su propio ADN. En las comunidades donde se encuentran,
la escuela deja de comportarse como una solitaria isla para ser integrante de un archi-
piélagoy es la escuela la que articula la interaccion de ese conjunto insular recuperan-
do la memoria colectiva y construyendo identidad y ciudania.

A continuacion presentaremos los proyectos de los paises participantes de la movilidad.

En las dos propuestas de innovacién educativa presentadas por Perd los alumnos
fueron participes activos de los proyectos que implicaron incorporacion de aprendiza-
jes significativos a partir de una situacién problema impulsada por los docentes. Para
su solucién se indagd, se selecciond informacion y finalmente se puso en marcha la
ejecucién del proyecto. Esto implic6 la aplicacion de las TIC y la promocién de la cultu-
ra colaborativa. En ambos casos se observo satisfaccion, placer y disfrute de las tareas
por parte de los estudiantes.

Los proyectos presentados fueron:

1. Termoterapia, un espacio de salud y aprendizaje. Mediante la ensefianza de
las ciencias se buscaron soluciones para la mejora de la calidad de vida de
alumnos con patologias respiratorias, malnutricién y estrés en actividades
que se desarrollan en la escuela.

2. El arbol magico: nifios que escriben para otros nifios. En este caso se busco
mejorar las competencias comunicacionales y creativas por medio de la lec-
tura placentera y la produccion de textos para compartir.

1. Educacién de calidad. La escuela como organizacién inteligente que pro-
blematice y solucione los problemas autbnomamente. En este proyecto se
enfatiza en la lectura y la escritura, 1o que representa un importante reto al
ser Paraguay, un pais bilingiie (espafiol y guarani) cuyos idiomas son practi-
cados por la mayoria de los integrantes de la sociedad.

2. Formacion docente en los centros educativos. Se trabaja con docentes de
educacioén primaria y media en los centros educativos. Se realiza un diag-
nostico de las necesidades educativas de los docentes y posteriormente se
dictan cursos. También se acredita formacién para los docentes sin forma-
cién y se incluye a los de las comunidades indigenas.

1. Agrupamiento de Escuelas. Promover la apropiacién, por alumno, de sabe-
res, actitudes y valores que contribuyan para su desenvolvimiento global en
cuanto ciudadano auténomo, responsable, critico y participante.

1. Proyecto UREP (Unidades Regionales de Educacién Permanente). Se orienta
al desarrollo de la formaci6n permanente de docentes del CETP-UTU. Aborda



las practicas educativas y considera las dimensiones pedagogico-didacticas,
institucional-grupal y entornos virtuales de formacién. Se implementa a ni-
vel nacional de acuerdo a las realidades locales y regionales. El proyecto ha
generado mdaltiples vinculos inter e intrainstitucionales con la intencién de
construir abordajes multirreferenciales.

2. Proyecto FPB (Formacion Profesional Basica plan 2007). El plan de FPB es
una de las alternativas que ofrece el CETP para la culminacién de la educa-
cién media basica y habilita a sus egresados a continuar estudios en edu-
cacién media superior (EMS) del CETP o del CES. Otorga también una cer-
tificacién de operario practico en la orientacién de taller cursado. El FPB se
caracteriza por ser un plan basado en el principio pedagogico de la integrali-
dad de saberes, donde el centro del curriculo es el sujeto de la educacion. Por
este motivo las asignaturas cuentan con espacios propios e integrados que
permiten a los docentes construir el curriculo segtin las necesidades de cada
grupo. Otra de sus caracteristicas es el reconocimiento de lo aprendido, lo
que permite, segiin los antecedentes académicos de las personas, transitar
caminos diversos para el logro de un mismo perfil de egreso. El estudian-
te que aprueba todos los médulos correspondientes a su trayecto formativo
egresara de la educacién media basica.

Dentro de los aprendizajes adquiridos se destaca la importancia dada a la alfabeti-
zacioén ampliada.

Encontramos en el discurso de docentes, alumnos y autoridades que las dificulta-
des en educacién, sin dejar de lado las variables politicas, culturales y sociales, son
similares. No obstante, las soluciones no son las mismas y esto permite incorporar
otras posibilidades para repensar los desafios a los que nos enfrentamos.

Se visualiza una disposicion de los docentes y las instituciones para producir los inter-
cambios necesarios que permitan la generacion de practicas innovadoras a través de una
red. Esto genera un intercambio de experiencias y saberes acumulados por los docentes
y las instituciones de los distintos paises y promueve vinculos mas alla de lo profesional.

Se generan los contactos y la posibilidad de continuar investigando el funciona-
miento de la EMEF Amorim Lima, basada en la experiencia desarrollada en Portugal
por la escuela Da Ponte, a la que vinculamos por su metodologia con el pensamiento
de Paulo Freire.

Difundimos los aprendizajes aportados por la movilidad en encuentros presencia-
les con los docentes de UREP.

Disenamos una encuesta en linea a docentes de Tecnologia con las UREP, en la que
se indag6 sobre condiciones de trabajo especificas de la asignatura y aspectos trans-
versales del curriculo del ciclo basico y su organizacion.

Nuevamente tomamos la experiencia de la Escuela Amorim Lima como insumo
para el analisis de los datos obtenidos y la elaboracion del informe final con propues-
tas de mejora que incluiran la profundizacion del trabajo docente por metodologia de
proyecto, elaboraciéon de unidades didacticas integradas y el abordaje y la reflexién
sobre el tema género y los roles adoptados por los alumnos y docentes en el aula.

También se esta desarrollando una linea de investigacion en cuatro centros de educa-
cién media basica conjuntamente con la Unidades de Evaluacién y Planificacién Educa-
tiva (UPIE), para indagar las representaciones de los docentes sobre los alumnos que se
desvinculan, sus practicas docentes y el vinculo con la comunidad como red de sostén.
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Se esta trabajando con dos escuelas técnicas en la consolidacion de un espacio
de asistencia voluntaria que permite orientar a los alumnos en técnicas de estudio
y en la promocién de nuevas formas de habitar la escuela, que revalorice el poder
simbdlico de la palabra, ya que con palabras pensamos a los otros y nos pensamos
a nosotros mismos.

La movilidad nos permitié acercar y afinar nuestra percepcion sobre Brasil, un
pais que por su tamafio y forma de organizacion (federal) nos resulta conocido y tam-
bién exético, atravesado por su historia de esclavitud que contintia presente en las
representaciones simbdlicas de la poblacion, lo que es abordado en sus programas
de educacién y en el relacionamiento con los indigenas, culturas entrelazadas que se
desarrollan y potencian.

La alfabetizacién se amplia e integra nuevos lenguajes y discursos. Esto es posible
con la participacion activa y propositiva de los sujetos de la educacion y la inclusién
educativa de personas con distintas discapacidades.

Lev Vygotski nos dice que aprendemos por contacto; el aprendizaje es un proceso
individual y también social, es en el espacio de interacciéon que damos significado y
sentido a lo aprendido.

La participacién es también fundamental en el reconocimiento del otro como su-
jeto socialmente activo. Analizar, cuestionar, expresar, intercambiar y decidir son ac-
ciones necesarias para la promocion de ciudadania. Para esto son fundamentales los
espacios que habiliten la reflexion colectiva de las practicas docentes y el sentido de
la escuela, que interpelan las estructuras entre y con los docentes, alumnos y padres.

Sin dudas esta idea introduce una tensién problematica entre el orden, el ejercicio de la
autoridad legitima, la participacion (no retérica) y la anomia. Es en la blisqueda genuina
de este equilibrio donde delimitamos al acto educativo como un derecho humano funda-
mental y como un acto politico necesario para la inclusién en una comunidad politica.

Esto solo sera posible si desde la autoridad se prevén espacios de formacién y
reflexion, que valoren y dignifiquen al docente, que estimulen la innovacién peda-
gbgica, que le devuelva el prestigio social, que lo desburocratice y lo posicione como
un intelectual.

Es necesaria la creacion de un codigo ético docente que permita pasar de la subjeti-
vidad demandante a la de la responsabilidad. Que exceda los valores, que no los sacra-
lice, que los analice con perspectiva histérica y que construya derechos, que reflexione
sobre las decisiones tomadas y sus efectos, que pueda rever la relaciéon asimétrica que
se produce en el aula.

La pregunta a formularse es si es posible promover procesos educativos genuinos
sin estas condiciones.

La creacion de instrumentos nuevos a aplicarse en los centros educativos que no
cuenten con la participacién de los docentes y los destinatarios de la educacién, asi
como también la promocién de procesos formativos provocan la invalidacién de los
nuevos discursos educativos.

Finalmente, es gratificante observar que tanto en Uruguay como en los paises con
los que intercambiamos en la movilidad, la escuela sigue siendo un espacio de ads-
cripcién legitimado por los jovenes.
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8. Formacion inicial de los docentes

Susana Torres De La Llosa Fuentes
Docente de Magisterio, CFE-ANEP
Veronica Perrone Richard

Docente de Unidades Regionales de
Formacion Permanente, CETP-ANEP

Argentina, junio de 2015

El proyecto de acompanamiento a noveles se constituye para promover el desarro-
llo profesional docente. Este aspecto se alinea con una de las iniciativas mas signifi-
cativas de los tltimos afios en Iberoamérica, el proyecto Metas Educativas 2021. Es en
este marco que la OEI contribuye con el desarrollo de experiencias de movilidad «para
que los docentes se asocien en redes de cooperacién con otros paises y puedan ela-
borar un proyecto concreto de intercambio de experiencia, innovacion y de investiga-
cion» (Pereira, 2012). Esta experiencia concreta tratd sobre el desarrollo de profesores
néveles. Conto con la participacién de representantes de Brasil (San Pablo), Colombia,
Cuba, Ecuador, El Salvador, Repiblica Dominicana y Uruguay. La organizacién estuvo
a cargo de la OEI en Argentina y del Instituto Nacional de Formacién Docente de ese
pais (Buenos Aires, junio 2015).

Los paises iberoamericanos son heterogéneos en diversos aspectos, tanto si se
comparan entre ellos como a la interna de cada uno. Basta pensar en la situaciéon
urbana y rural o incluso en la presencia de grupos étnicos diversos o zonas de con-
tiendas. En todos hay indicadores de tasas de matriculacion escolar y alfabetizacion
crecientes y los gobiernos, por lo menos en sus planes, dan preponderancia a la
potenciacion de la educacién. La realidad de la formacién docente basica y la inser-
cién de noveles oscila entre situaciones donde los egresados debieron esperar hasta
tres afios para conseguir su primer puesto de trabajo (El Salvador), algunas como en
Cuba donde solo se forman los docentes necesarios para cubrir las vacantes y otras
como en nuestro pais (y algunas zonas de Argentina y Brasil) donde hay pocos do-
centes formados (con formacion inicial terminada) y son francamente insuficientes
para completar las demandas.

También resulta variada la propuesta de formacion de educadores, mientras que
en algunos paises es exclusivamente pablica, en varios existe también una oferta a
nivel privado o bien depende en forma exclusiva de este sector (muchas veces como
entidades sin fines de lucro).



En la regi6n existen diferencias en cuanto a las etapas de desarrollo en la que se en-
cuentran los procesos de acompafamiento a los néveles docentes. Mas alla de progra-
mas incipientes y del entusiasmo de docentes involucrados se percibe que hay mucho
camino por recorrer. Como expresé Denise Vaillant en el Congreso Internacional de Pro-
fesorado Principiante e Iniciacién a la Docencia (Curitiba, 2014), «el acompafiamiento a
noveles atin no forma parte de la agenda politica latinoamericana».

Aunque hay diferencias en la organizacién de los sistemas de inicio en la docen-
cia y en las politicas laborales docentes, la situacién de ingreso en esta profesiéon
presenta rasgos singulares. Esto permite abordar la teméatica del novel como una si-
tuacion particular.

En Uruguay el Proyecto de Acompafiamiento a Docentes Néveles se inicia en el
afio 2010 con el apoyo del Consejo de Formacién en Educacién (CFE) y la cooperacién
de la OEI, en un principio orientado hacia el CEIP y el CES.

El proyecto piloto de acompafiamiento a néveles en su primera inserciéon laboral
(2005) de los Institutos Superiores de Formacién Docente (ISFD) de Argentina aporto
valiosos insumos. Estos se tradujeron, en Uruguay, en talleres para docentes acom-
panantes donde trabajo sobre variedad de dispositivos, con la finalidad de formar un
capital humano para acompafiar a los recién egresados.

En 2012 se materializ6 la publicacion de dos libros que aportaron un marco de
referencia y orientaciones para las acciones del proyecto de acompafiamiento de né-
veles maestros y profesores del Uruguay, avalados por el Ministerio de Educacién y
Cultura, el CFE y apoyados por la OEI y la Agencia Espafiola de Cooperacion Interna-
cional para el Desarrollo (AECID).

A partir de alli se conformaron grupos de trabajo de centro en cada instituto for-
mador de maestros y profesores, que desde los aspectos unificadores y la singulari-
dad del contexto fueron construyendo un plan de trabajo con los egresados.

Frente a las dificultades para los encuentros presenciales, las TIC, como lo ex-
presa Elgue (2014), permitieron vehiculizar los procesos de crecimiento, acercando
el saber que circula en las instituciones terciarias y las situaciones concretas acon-
tecidas en las escuelas. En este sentido se pudo constatar como la comunicacién
por videoconferencias entre los centros y la creacién de la Red de Néveles hicieron
posible la concrecién de un Concurso Nacional de Narrativa y Producciones Audio-
visuales sobre las primeras experiencias laborales (2013), como aporte de maestros,
profesores noveles y acompanantes al conocimiento profesional.

La seleccion de producciones del concurso de narrativa se plasmo en la primera
publicacion nacional sobre el tema, que reline relatos cargados de certezas e incer-
tidumbres, saber académico conjugado con el saber construido en la experiencia,
voces de los que comienzan un camino y de los que acompafan los primeros pasos.

La experiencia de escritura en la linea de la reflexion sobre las propias practicas
y el establecimiento de un didlogo con referentes teéricos implicé recuperar la escri-
tura como ejercicio intelectual, postergado en la mayoria de los docentes. Rescatar la
voz de los educadores mediante la produccién escrita reflexiva contribuye en el en-
tendido de que «el docente alcanza el equilibrio cuando aprende a reflexionar sobre
situaciones concretas y reales» (Mc Ewan, 2005: 65) y permite alejarse del tedio, la
decepcion o la practica reiterada de la catarsis vacia.
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En Uruguay, concretamente, no existe una normativa que regule el acompafiamien-
to, no quedan claros los tiempos ni espacios para la intervencién. Falta involucrar de
forma auténtica a todos los actores, empezando por las instituciones receptoras de
los ndveles. Ademas de enfocarse en los docentes principiantes, es deseable generar
simultaneamente dispositivos de formacién permanente para los docentes acompa-
fiantes, asi como propiciar el desarrollo de un perfil propio.

Entre los mayores retos a nivel pais, se hace necesario habilitar un proceso sosteni-
do en el tiempo, con un registro sistematico, que retroalimente los proyectos de desa-
rrollo de profesores néveles y los enriquezca desde la singularidad de cada contexto de
accion. Incluso se debe profundizar en la fluida comunicacién entre los subsistemas y
las instituciones que se encuentran en distintas etapas en el desarrollo de los proyec-
tos de acompafiamiento y de formacién permanente.

En este aspecto se encuentran mas avanzados los procesos de acompafamiento
para los néveles maestros y profesores. Se ha trabajado en el desarrollo en los Institu-
tos de Formacién Docente (IFD) de una linea de extension académica que autogestione
el acompanamiento, la conceptualizacién de experiencias y la constitucién de un ban-
co de recursos y un sistema de aula virtual.

Mas alla de las iniciativas de cada centro, comenzar a trabajar permitié un diagnos-
tico de situacién que confirma algunas dificultades. Entre ellas, se registra una baja
convocatoria de los egresados a las actividades presenciales o no se logra continui-
dad. Esto se explica en parte por los desplazamientos que implican el multiturno y
multiempleo docente. Ademas, no siempre estan contempladas horas de dedicacién
para esta tarea. Esta imposibilidad obstaculiza el involucramiento de todos los actores
institucionales que conviven cotidianamente con el novel y que, por desconocimiento
o comodidad, poco aportan a la insercién profesional, al deseable «empezar con buen
pie», al decir de Marcelo (1999).

En los subsistemas de primaria (CEIP) y secundaria (CES) el desarrollo de néveles
es un desafio, pero este llega a su maxima expresion en lo relativo a la educacion téc-
nico-tecnolégica. Este enfoque propone escenarios y lenguajes singulares que deben
abordarse de manera particular. En el subsistema CETP-UTU confluyen, junto a los
principiantes, docentes con formacién para la educaciéon media tradicional, pero sin
un enfoque didactico y pedagbgico con perspectiva técnico-tecnolégica y aun docen-
tes empiricos (sin formacién inicial o con débil base académica). Se ha hecho impres-
cindible el desarrollo de instrumentos, que en el contexto de la descentralizacion y
regionalizacion permitan aportar al proceso de formacion permanente de los docentes.

En este marco, fueron creadas en 2011 las Unidades Regionales de Educaciéon Perma-
nente (UREP). Uno de los cometidos que han abordado las Unidades es el de apoyar el
ingreso de docentes néveles a la institucién. Hasta el momento se han organizados en cada
regibn tres encuentros, al inicio del afio lectivo, entre los integrantes de estas Unidades y
los néveles. En estos se han involucrado la Direccién y las Inspecciones Regionales, y cuen-
tan con el compromiso de las direcciones institucionales. Con estas jornadas se pretende
apoyar a los docentes que ingresan para una mejor vinculacién con su centro, ampliar la
red de aprendizaje y brindarles ciertas perspectivas desde la educacion tecnolégica.

Ciertas condiciones laborales acentiian mas las dificultades vinculadas con la for-
macioén basica y permanente. Es frecuente, particularmente entre los que recién in-
gresan al sistema, que cada afio cambien o alternen entre centros educativos, cursos



u orientaciones de los grupos en los que imparten su especialidad. Ademas, se suelen
iniciar en instituciones de contexto critico, de dificil acceso o se ven obligados a des-
plazarse entre varias instituciones para poder cubrir el horario laboral. Al llegar por
primera vez a estas instituciones, por lo general son recibidos como «un docente mas»,
enfrentandose solos y por primera vez a la complejidad que supone el contexto; esto
conmueve la propia identidad como docente.

En una linea enmarcada en el desarrollo profesional, el acompafiamiento a néveles
pretende «profundizar la vinculacion de las instituciones formadoras con los contex-
tos y las necesidades pedagogicas de los sistemas educativos locales» (Alen, 2009: 85).

Se propone en el acompafiamiento un estilo de socializacion con ciertos espacios
cuidados, donde prime un ambiente deliberativo, cooperativo y critico. Esto se puede
sostener gracias a una serie de dispositivos que pretenden evitar ciertos riesgos tipicos
de la tarea docente en el aula, como son el aislamiento, el desgaste y la frustracion.

Los dispositivos analizados en la movilidad fueron:

e Coobservacién: supone la observaciéon entre docentes néveles de igual o diferente
campo disciplinar para que se genere una reflexion compartida, donde el disefio y
la gestién estan a cargo de docentes formadores que no estan presentes mientras
los noveles se observan. Se proponen encuentros de trabajo, mediados por figuras
formadoras o coordinadoras, para reflexionar a partir de los relatos que surgen de
las observaciones. Supone desarrollar una cultura compartida, centrada en una
relacién simétrica que quita la presion evaluativa e instala habitos de discusion
de las practicas de ensefianza «abriendo las puertas» del aula.

e Seminarios: transversales y disciplinares. En los primeros se profundiza sobre
temas vinculados a problematicas de gestion del aula (vinculos, diversidad cul-
tural, manejo del conflicto) que viven cotidianamente los ndveles en los con-
textos de insercion profesional. Los segundos aportan insumos para superar
dificultades concretas relacionadas con los contenidos a ensefar.

e Talleres de analisis de las practicas: Supone la existencia de un grupo de néve-
les que se retine periddicamente con un coordinador no directivo, donde circula
la palabra a partir de la narracién de una situacion problematica. El dispositivo
tiene un enfoque psicosocial en el que se reflexiona sobre la realidad, sobre todo
lo que se ve, piensa y actda, para asi llegar a comprender por qué se percibe de
tal manera o se acttia de tal otra.

e Ateneos: La propuesta se centra en analizar casos que surgen de la practica 'y
plasmarlos en una narrativa sobre la que se discute grupalmente, con la finali-
dad de producir conocimiento didactico-pedagdgico en dialogo con referentes
tebricos. La coordinacion esta a cargo de un formador con vinculo directo con el
nivel educativo donde transcurre la problematica a analizar.

e La escritura de textos de la practica: También llamado de narrativas pedago6-
gicas, ya cuenta con cierta experiencia de desarrollo a nivel de nuestro pais.
Plantea la potencia de dar voz a los docentes para construir conocimiento peda-
gobgico a partir del relato y la reflexion sobre su propia practica. «La escritura de
textos pedagogicos es profesionalizante porque produce conocimientos sobre el
dia a dia de la tarea de educar, sus circunstancias institucionales y sociales, sus
desafios emocionales y afectivos» (Alen, Allegroni, 2009: 52).
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e Talleres de educadores: En palabras de Rodrigo Vera Godoy (2008), «este tipo de
abordaje se basa en el concepto de profesionalizacién de la practica entendido
como el hacerse cargo por los resultados de aprendizaje de los estudiantes. Signi-
fica que los educadores asuman la practica como objeto de reflexividad, lo que les
permitird que desarrollen competencias para aprender a partir de la practica,
producir conocimientos, desarrollar competencias a partir de la practica».

e Equipo institucional de acompafiamiento: basado en un modelo de desarrollo
profesional donde los contenidos surgen en la situacion concreta de las escue-
las y el novel es quien define sus dificultades.

En este intercambio se hizo posible interactuar con protagonistas que han dise-
fiado e implementado los dispositivos pedagogicos. Mas alla de que algunos disposi-
tivos ya se estén aplicando, seguramente este intercambio nos conduce a reflexionar
sobre como profundizar y revisar la adecuacion y el disefio de las propuestas a los
contextos nacionales.

Realizar un registro sistematico que retroalimente los procesos de acompafia-
miento y los enriquezca desde la singularidad de cada contexto de accién. No se
pueden generalizar las situaciones; estas se dan en contextos sociales y educativos
determinados y de alta complejidad. Al estimular la produccién de conocimientos se
rescata la voz de los docentes mediante la produccion escrita reflexiva.

En este sentido, existen experiencias en Argentina y Uruguay que muestran en
publicaciones escritas, audios y videos algunas sistematizaciones y narrativas. Se
propone estimular su produccién y difusién para compartir procesos y espacios de
pensamiento colectivos.

Incentivar el uso de dispositivos que favorezcan la reflexion y el analisis sobre
las practicas, de modo de permitir la construccién de la identidad docente (Leclerc
citado por Alen 2011) en los primeros afios de ejercicio. En forma paralela, generar
un proceso de reflexién colectiva en los dispositivos de formacién permanente, que
permita la construccion de un perfil definido del acompanante.

Profundizar y ampliar los proyectos de extension e investigacién relacionados
con el acompafiamiento a néveles en cada institucién de formacién inicial, en el
marco de la nueva institucionalidad del CFE que amplia el papel de ensefianza. En
este sentido se entiende que primaria, secundaria y educacién técnica tienen sus
propias particularidades a atender y la capacidad de complementarse en asuntos
comunes.

Estimular la conformacion de redes con otras instituciones, proyectos u organi-
zaciones para un mejor aprovechamiento de los recursos humanos y de gestion que
apunten a la formacién permanente como una parte intrinseca de la profesion. Para
ello se propone promover aiin mas el uso de las TIC como herramienta para vehicu-
lizar los procesos de crecimiento, acercando el saber que circula y las situaciones
concretas acontecidas en las escuelas.

Fomentar vinculos auténticos entre los institutos de formacién docente y las ins-
tituciones receptoras de noveles, con la mirada puesta en «hablar un mismo lengua-
je» (Novoa, 2014), que contribuya a reconciliar teoria-practica y retroalimente las
buenas practicas de la ensefianza.



Involucrar fuertemente a las direcciones de las instituciones receptoras de noveles
para que generen los espacios y oportunidades, de modo de facilitar la integraciéon de
los recién llegados.

Incentivar a los néveles sin formacién o que no finalizaron su formacién inicial
para ingresar o retomar la carrera docente. Brindar para esto oportunidades y estimu-
los que faciliten su transito hacia la formaci6n inicial basica.

Los docentes ndveles se enfrentan al desafio de comenzar a ensefiar en contextos
socioculturales complejos y distintas instituciones con l6gicas de relacionamiento va-
riables, poniendo a prueba su estabilidad profesional y emocional. Por esto se hace
necesario rescatar la voz de los docentes, principiantes y experimentados, como inte-
lectuales capaces de producir conocimiento pedagogico

Todo proyecto de acompafiamiento a docentes néveles deberia superar la vision
de lo prescripto; promover la reflexion sobre las practicas de ensefianza de modo mas
consciente; profundizar, intercambiar, aportar y no olvidar, como lo expresa Alicia Ca-
porossi (2009: 109), que «la accién humana de narrar se da en una red de relaciones
multirreferenciales y a la vez existentes, pues no tiene lugar en el aislamiento, de modo
que siempre hay otros y se hace con otros».

Por esto celebramos la oportunidad de plasmar en esta publicaciéon una polifonia
de voces de quienes creemos y trabajamos en el acompafiamiento a docentes néveles,
como una herramienta potente tanto para mitigar la soledad y enfrentar las dificulta-
des de los primeros pasos, asi como para compartir los logros y seguir aprendiendo
con otros.
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9. Programa Iberoamericano de
Movilidad Docente en Uruguay

Mag. Daniela Pereira

La educacion latinoamericana enfrenta desafios en cuanto a mejorar la calidad edu-
cativa y el rendimiento de los alumnos, superar las exclusiones y reducir la insuficiente
formacion de parte de la poblacion joven y adulta. También debe atender a los desafios
del siglo XXI, en cuanto a acompafar los cambios tecnol6gicos, los avances en los sis-
temas de informacion y de acceso al conocimiento, el desarrollo cientifico y de la inno-
vacion, tendientes a lograr un desarrollo integral de todos los habitantes de la regién.?

Para superar esas exigencias es indispensable contar con profesionales de la edu-
cacion capaces de aportar a esos retos.

En consideracién a ello la Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Edu-
cacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) incluy6 dentro de las once Metas Educativas 2021
«Fortalecer la profesiéon docente» (octava), lo que se articula en dos metas especificas:
la ntimero 20, que hace referencia a mejorar la formacion inicial del profesorado de
primaria y secundaria, y 1a nimero 21, vinculada con la necesidad favorecer la capaci-
tacién continua y el desarrollo de la carrera profesional docente.

El Programa Iberoamericano de Movilidad Docente es una accién concreta emanada de
las Metas Educativas, es aprobado por los ministerios iberoamericanos® y busca impulsar
la creacion o el fortalecimiento de redes de innovacion e intercambio de experiencias en-
tre los paises, que responda a sus prioridades y que promueva la investigacién educativa
como forma de promover del desarrollo profesional de los docentes de la region.

En la XLIV Reunion de Ministros de Educacién del Mercosur celebrada en Montevi-
deo el 14 de junio de 2013, la OEI present6 la propuesta en el marco de las actividades
del proceso de integracion regional.

En la primera reunién del Programa, realizada en Montevideo en noviembre de
2013, se presentd su estructura general y se avanzo6 en la identificaciéon de los conteni-
dos de las redes. Estos fueron identificados y priorizados por los representantes de los
ministerios u organismos educativos de la region.

El Programa se configurd en redes tematicas de Iberoamérica y Mercosur. Para in-
tegrarlas se establecieron acuerdos y lineamientos generales, de manera tal que cada
pais pudiera seleccionar las experiencias que consideraba mas adecuados para parti-
cipar de la movilidad.

17. En documento final de Metas Educativas 2021 La educacién que queremos para la generacion de los bicentenarios, de
Bruner, J. J. (2000).

18. Metas Educativas 2021: La educacion que queremos para la generacion de los bicentenarios, OEI 2010.

19. El programa fue aprobado en la Conferencia de Ministros de Educacién realizada en Panama el 12 de setiembre de 2013.



Complementariamente, la iniciativa facilité que los docentes conocieran las expe-
riencias seleccionadas por los otros paises para que pudieran participar en encuentros
formativos, seminarios o grupos de reflexién con colegas que desarrollaban iniciativas
en areas similares. De esta forma, se avanz6 en la formacion de redes de centros y de
proyectos para enriquecer la practica de los equipos docentes comprometidos en la
innovacién y en la investigacién educativa.

El namero de participantes finales fue de 266 profesores distribuidos en dos regio-
nes: Iberoamérica (194) y Mercosur (72).

En el cuadro siguiente se comparten las redes configuradas, los paises lideres y la
cantidad de cupos disponibles en cada una de ellas. El pais lider es aquel que recibe a
los participantes de la tematica correspondiente.

Iberoamérica

Redes tematicas Pais que liderd/recibid moyi.lgi:aedes
Desarrollo Profesional Docente Brasil 16
Innovacion Educativa Sao Paulo (Brasil) 16
Curriculo Educativo y Evaluacién de los Aprendizajes México 16
Desarrollo Profesores Noveles Argentina 12
Formacion Inicial de los Docentes Colombia 15
Educacion Intercultural Bilingtie Peri 15
Convivencia Escolar Costa Rica 11

Intervencion Educativa en los Trastornos

del Espectro Autista Cuba 8
Bibliotecas Escolares y Bibliotecas de Aula Chile 11
Educacion en Valores y Derechos Humanos El Salvador 11
Educacion y Nuevas Tecnologias Ecuador 13
Educacion Inicial Espafia 8
Innovacion Escolary Educacion Media Paraguay 12
Liderazgo y Organizacion Escolar Portugal 8
Alfabetizacion Inicial en Lengua y Matematicas Rep. Dominicana 8
Educacion Inclusiva Uruguay 14

Total 194
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Mercosur
Redes tematicas Pais que liderd/recibio NQ €3
movilidades
Introduccién de las TIC al Ambito Educativo Argentina 8
Formacion Inicial de los Docentes Brasil 8
Educacién Inicial (I) Chile 8
Innovacion Educativa Colombia 8
Desarrollo Profesional Docente Ecuador 8
Educacion Inicial (I1) Paraguay 8
Innovacién Escolary Educacién Artistica Per( 8
Curriculo Educativo y Evaluacién de los Aprendizajes Sao Paulo (Brasil) 8
Educacién en Valores y Derechos Humanos Uruguay 8
Total 72

2.1. Estructura organizativa
El Programa tuvo dos niveles de coordinacién: regional y local.

Nivel regional: Iberoamérica y Mercosur
La coordinacién del espacio iberoamericano estuvo a cargo de la Secretaria Gene-
ral de la OEI, mientras que del Mercosur fue responsabilidad de la oficina de la OEI-
Mercosur en Uruguay.
Ambas estuvieron coordinadas y asumieron las siguientes funciones:
e Coordinar las propuestas de cada pais con las iniciativas de los demas paises
para establecer las redes de innovacion e intercambio.
¢ Financiar los pasajes a través de la oficina de la OEI en cada pais.
e Seguir y supervisar el programa de movilidad.
e Sistematizar y elaborar conclusiones y recomendaciones a partir de las expe-
riencias desarrolladas.
e Convocar y organizar con caracter anual una reunioén de seguimiento del pro-
grama de movilidad.
¢ Facilitar material y documentacién de apoyo a la coordinacién nacional con el ob-
jetivo de orientar y apoyar en los casos que se precise el desarrollo del proyecto.
¢ Realizar la evaluacién regional del proyecto.

Nivel local: en cada pais

Para la coordinacién del proyecto en el nivel de cada pais se propuso la creaciéon de
una comisién formada al menos por un representante del Ministerio de Educacion de cada
pais (u organismos responsables del Programa) y un representante de la oficina de la OEL

2.2. Seguimiento y evaluacion
El seguimiento y la evaluacién del Programa fueron desarrollados por la Secretaria

General de la OEI y por la oficina de la OEI-Mercosur en Uruguay, junto con las comi-
siones nacionales de los paises participantes.

20, Documento de sintesis, I Reunién del Programa Iberoamericano de Movilidad Docente, Montevideo, noviembre de 2013.



En los altimos afios se viene desarrollando en Uruguay un proceso sostenido de pro-
mocion de la calidad de la formacién en educacion, tanto inicial como en servicio, que
tiende a formar profesionales capaces de aportar soluciones a los problemas educativos
del pais.

La movilidad constituye un dispositivo eficaz que favorece el desarrollo profesional
docente de forma integral. Es decir, considerando los aspectos vinculados con la iden-
tidad docente, al permitir el conocimiento y reconocimiento con otros docentes y con
la valorizacién de la docencia a nivel personal, profesional y social, con actividades
que significan un estimulo y reconocimiento para su tarea.

En ese marco, los organismos educativos nacionales consideraron que el Programa
era de interés educativo y una valiosa oportunidad para los docentes.

3.1. Comision de Coordinacion

La Coordinacion del programa en Uruguay estuvo a cargo de una Comisién integra-
da por representantes del Ministerio de Educacién y Cultura (MEC) y de los consejos
desconcentrados de la Administracién Nacional de Educacion Piblica (ANEP).

El Consejo de Educacion Inicial y Primaria (CEIP) estuvo representando por las ins-
pectoras Miryam Diaz y Carmen Castellano, el Consejo de Educacién Secundaria (CES)
por los inspectores Jorge Nandez y Nelly Diaz, el Consejo de Educaciéon Técnico Pro-
fesional (CETP) por la inspectora Myriam Souza, el Consejo de Formacién en Educa-
cion (CFE) por la Prof. Rosa Inés Angelo, el Consejo Directivo Central (CODICEN) por la
inspectora Gabriela Pastorino, la Direccién de Educaciéon del Ministerio de Educacién
(MEC) por el Lic. Richard Leivas y la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEI)
por la Mag. Daniela Pereira.

¢ Las tareas a cargo de la Comision fueron las siguientes:

e Seleccionar a las instituciones, programas o experiencias innovadoras.

¢ Proponer los docentes que movilizaran para conocer experiencias en otros paises.

e Coordinacion técnico-operativa de las actividades.

e Acompafar a la delegacién durante su estancia en el pais.

e (Garantizar el cumplimiento de los acuerdos alcanzados.

e Evaluacién de las actividades.

La Comision funcioné desde del abril de 2014 hasta octubre de 2015 y realizé malti-
ples reuniones y contactos.

3.2. Ejecucion de actividades

La Comision propuso que todas las acciones, tanto la determinacién de las expe-
riencias nacionales que participarian en la agenda de recepcién como la seleccion de
participantes uruguayos a los paises de la region, se enmarquen en una «propuesta
pais» definida para el programa en donde el objetivo principal sea el desarrollo profe-
sional docente.

También se resolvio, como principio general para la recepcién de movilidades en
nuestro pais, que la agenda de actividades tuviera una visién transversal de las temati-
cas lideradas por Uruguay: inclusion educativa y educacién en valores y derechos hu-
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manos, con el objetivo de comunicarlas como lineamientos centrales, «ideas fuerza»,
que atraviesan todo el Sistema Nacional de Educacién Puablica (SNEP).

Las actividades se ejecutaron con especial atencion en los recursos disponibles, las
posibilidades operativas y el calendario escolar.

A) Recepcion de docentes extranjeros

Atendiendo a que el Programa propuso una fase experimental con un esquema
inicial que vaya avanzando de forma paulatina y sucesiva en el nimero de movili-
dades, la Comision de Coordinacién de Uruguay considerd pertinente que el pais
acompanfe esa estrategia.

En ese marco se recibi6 a un «grupo piloto» en 2014 en la Red Iberoamericana de
Educacion Inclusiva con la participacion de un solo docente por pais. Esta programa-
cion permitié experimentar la coordinacion y articulacion técnica-operativa general, lo
cual fue un factor fundamental para la planificacién de todas las movilidades en 2015.

Las agendas de actividades fueron formuladas por la Comisién de Coordinacién y
se integraron las experiencias educativas seleccionadas por los consejos educativos de
ANEP y por el Ministerio de Educacién.

Para su formulacion se tuvo en cuenta los siguientes aspectos generales:

® Que las tematicas lideradas por Uruguay —inclusién educativa y educacion en

valores y derechos humanos— tuvieran una visién transversal dentro del siste-
ma nacional de educacién publica.

e Ofrecer la posibilidad acercarse a experiencias seleccionadas en todos los nive-

les educativos en las tematicas de referencia.

e Promover el intercambio de reflexiones, perspectivas, proyecciones y aportes

mutuos entre las docentes visitantes y los nacionales.

¢ FEl perfil propuesto para los visitantes fue que estuvieran docentes en actividad

vinculados con experiencias de las tematicas de las redes.

En total se recibieron 25 docentes iberoamericanos. El primer grupo estuvo com-
puesto por 8 participantes (experiencia piloto) de la Red Iberoamericana de Educaciéon
Inclusiva y las actividades se ejecutaron en la semana del 17 al 24 de noviembre de
2014. La segunda visita estuvo integrada por 17 docentes pertenecientes a las dos li-
neas tematicas y se desarroll6 entre 25 al 30 de mayo de 2015.

En el cuadro siguiente se presenta la distribucién de educadores que visitaron Uru-
guay por pais de origen y redes tematicas.



Red Red Red

Pais que Inclusion educativa | Inclusién educativa | Educacion en valores y Total de
moviliza (Iberoamérica) (Iberoamérica) derechos humanos movilidades
2014 2015 (Mercosur) 2015

Argentina 1 1
Brasil 2 2 2 6
Chile 1 1
Colombia 2 1 3
Costa Rica 1 1 2
Cuba 1 1 2
Ecuador 1 3 1 5
Espana 1 2 3
Peri 1 1
Paraguay 1 1
8 9 8 25

A.1. Algunos comentarios de los docentes que se movilizaron desde otros pai-
ses a Uruguay

Santiago Ferreiro (Espafia):

«El Plan Ceibal me parece una herramienta muy potente porque pone al alcance de
todo el sistema recursos educativos digitales innumerables. Ademas, permite que alum-
nos que estan excluidos por razones sociales, culturales o familiares no caigan en una
segunda exclusi6n digital, que todavia es mucho mas grave en los tiempos actuales.

El proyecto de participacion me parece muy buena idea, porque permite que los
liceos se abran a la participacion de los jévenes, porque si no somos capaces, como do-
centes, de darles cauces de participacion activa, real y de tener capacidad de decisién
sobre su educacion, no se van a implicar».

Germania Nufez (Ecuador):

«Estos dias han sido muy importantes, especialmente para ver la mistica que tienen
los maestros para entregarse totalmente al trabajo, del mismo modo que me impresio-
né el desenvolvimiento y la caracteristica personal de los estudiantes, porque eso a
veces no lo encontramos.

Esto nos da fuerzas para continuar donde trabajamos, porque los jovenes son el
futuro de nuestro pais. Gracias por habernos abierto las puertas de su tierra».

Franklin Montoya (Costa Rica):

«Quiero felicitarlos porque las necesidades en nuestros paises basicamente tienen
diferente cara pero son las mismas. Me parece interesante que establezcan propuestas
concretas que van directo a la poblacién meta, lo que crea confianza en todo el sistema
educativo, primordialmente en el profesorado, en el alumnado y en la familia, de que
hay una preocupacién real por que los estudiantes estén en el liceo educandose para
algo, que encuentren en ello razéon y herramientas, que se empoderen de si mismos y
de su vida».
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Alejandra Benvenuto (Argentina):

«Trabajo en el Instituto de Formacién Docente del Ministerio de Educacién, en el
Area de Derechos Humanos y Pedagogia de la Memoria. Lo que me gustd de hoy fue
que las propuestas que nos presentaron comparten la vision que tenemos de la edu-
cacion en Argentina, de que los derechos se tienen cuando se ejercen y de que no hay
mejor manera de ensefiar los derechos humanos que garantizando su ejercicio».

Danny Bernales (Per1):

«Quiero resaltar los proyectos y programas que se vienen implementando, sobre
todo referidos a la inclusién y a los derechos humanos, porque hablar de ello es hablar
de lo que estamos perdiendo en todas las sociedades, que es lo humano, lo afectivo,
lo emocional, porque Gltimamente pareciera que todas las personas nos estamos des-
humanizando. Yo percibo eso. Eso provoca que ya no haya ese sentimiento al otro,
entonces me parecen muy importantes los programas que apelan a cambiar eso».

Gina Le6n (Ecuador):

«Me ha costado hacerle entender a mis estudiantes que la gloria se alcanza después
de la pasion. Desde que nos levantamos estamos evaluandonos y si yo quiero cumplir
una meta; tengo que pensar que desde que me levanto soy un 10. Me han dicho que si
quiero que mi hijo llegue a ser presidente, debo tratarlo como tal, ya que ellos se au-
tovaloran y lo mas retador de eso es que uno les dé el ejemplo, porque estamos en las
aulas y decimos a los chicos “hagan, vean, conozcan, sean”, y postergamos la felicidad
para luego. ;Por qué nosotros desde nuestra posicién no comenzamos a decir: “estoy
aqui, estoy viviendo mi premio, me cost6 mucho llegar al 10”, y con esto les damos el
ejemplo de que se puede a los estudiantes? Los profesores somos duefios del momento
en que vivimos en las aulas. Mientras estemos aqui no posterguemos la felicidad».

Claudia Bustos (Colombia):

«Me gust6 la forma en que transversalizan la educacion con los derechos humanos
y cdémo los estudiantes vinculan, por ejemplo, el arte a los derechos humanos. Tam-
bién me interes6 el trabajo de los derechos en el proyecto de participaciéon, derecho
a la libre expresién y participacién. También me gust6 la inclusiéon de la ladica en el
proceso de ensefianza y aprendizaje y la vinculacién de los egresados».

B) Docentes que se movilizaron desde Uruguay a otros paises

En total Uruguay conté con 22 cupos, 14 para las redes iberoamericanas y 8 para las
del Mercosur. Para la seleccion de los docentes nacionales se consideraron las tema-
ticas propuestas en el marco de los programas y proyectos desarrollados por ANEP y
el MEC.

La seleccion de los educadores estuvo orientada a promover la participacion de los
docenes en actividad que tuvieran experiencia en la tematica de las redes. También, se
entendi6 pertinente priorizar la participacién de docentes de educaciéon media.

El resumen de la distribucion de participantes por subsistema y redes tematicas es
el siguiente:



Redes de Redes de Total de movilidades

Iberoamérica Mercosur

CETP 4 4
CFE 3 1 4
CEIP 2 2 4
CES 1 3 4
CODICEN 2 1 3
MEC 2 1 3
14 8 22

En el anexo 2 se presenta el cuadro con los participantes de cada organismo redes
tematicas de Iberoamérica y del Mercosur.

La asignacién de los docentes de los distintos organismos educativos a las redes
tematicas configuradas por el programa se realiz6 siguiendo los intereses, necesidades
y posibilidades manifestadas por cada uno.

Consejo de Educacion Inicial y Primaria:

¢ Intervencion educativa en TEA.
e Innovacién escolar y educacién artistica.

Consejo de Educacion Secundaria:
¢ Educacion en valores y derechos humanos.
¢ Incorporacién de las TIC al ambito educativo.
¢ Desarrollo profesional docente.
¢ Curriculo educativo y evaluacién de los aprendizajes.

Consejo de Educacion Técnico Profesional:
e Desarrollo profesores noveles.
¢ Educacion intercultural.
¢ Innovacién educativa.

Consejo de Formacién en Educacion:
e Desarrollo profesores noveles.
¢ Formacion inicial de los docentes.

Consejo Directivo Central:
e Educacion intercultural.
e Educacion en valores y derechos humanos.
e Innovacién educativa.

Ministerio de Educacién:
¢ Educacion inicial.

3.3. Financiamiento
Los fondos para el financiamiento de las actividades estuvo integrado por aportes

del Ministerio de Educacion, de la ANEP, a través de todos sus consejos (CODICEN,
CEIP, CES, CETP y CFE), y de la OEL
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3.4. Evaluacion de actividades

La evaluacién y el seguimiento de actividades realizado por la Comision se hicie-
ron en base a las actas de reuniones e instrumentos de las diferentes instancias del
programa, indicadores, cuestionarios de valoracion para los beneficiarios y memoria
detallada de actividades.

La aplicacion y ejecucion del Programa en Uruguay fue evaluada como una expe-
riencia educativa muy positiva. La seleccion de experiencias fue muy pertinente y se
logr6 transmitir la «idea fuerza» sobre la transversalidad de las tematicas de inclusi6n
educativa, educacion en valores y derechos humanos en todo el sistema educativo.

Se visualiz6 en la practica el potencial de la movilidad como un dispositivo que
colabora con el desarrollo profesional de los docentes, con atencién a otros aspectos
como la identidad docente, la valorizacién de la profesién personal y socialmente.

Todos los docentes destacaron que una de las riquezas del intercambio es que cada
uno ve en la fortaleza de las experiencias del otro las carencias en la de uno.

Los instrumentos para el seguimiento y la evaluacion de actividades propuestos
por el Programa fueron muy adecuados.

Compartir los aportes y reflexiones de los participantes en las distintas redes te-
maticas a través de publicaciones o instancias presenciales son formas eficaces para
sociabilizar las experiencias y ampliar el beneficio del programa a otros docentes y
actores educativos.

Se destaca el apoyo activo de las maximas autoridades educativas del pais, de los do-
centes y los equipos de direccién de todos los centros educativos que abrieron sus puertas
y compartieron experiencias en cada centro o instituto visitado. Este soporte fue impres-
cindible para el desarrollo de las acciones con el amplio y positivo impacto logrado.

En total se movilizaron 47 docentes. Se recibieron 25 en Uruguay y se enviaron 22.
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Experiencias educativas
seleccionadas de Uruguay
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Institucién: CEIP

Programa/Provecto: Escuela N° 254 «Dr. Aquiles Lanza»

Objetivos: Responder a las necesidades educativas de alumnos con discapacidad intelectual.
Poblacion destinataria: Nifos, nifias y adolescentes con problemas de aprendizaje

Institucion: CEIP

Programa/Proyecto: Aula Hospitalaria del Hospital Pereira Rossell de la Escuela N° 254
Objetivos: Garantizar al nifio hospitalizado la continuidad del proceso educativo. Responder a
las necesidades educativas de los alumnos, hallandose la educacién en el hospital, integrada
en el marco de nuevas tareas, orientada a que el nifio recupere habitos y habilidades que se han
debilitado, como producto de su enfermedad y de las reiteradas ausencias a su escuela. Atender
ala importancia de la enfermedad, en los aspectos cognitivos, emocionales y sociales del nifio y
sus efectos en el aprendizaje. Reincorporar al nifio a su escuela de origen, evitando su margina-
cién del sistema de educacion formal y el retraso escolar.

Poblacion destinataria: Nifios, nifias y adolescentes internados en el Hospital Pereira Rossell o
pacientes en atenciéon ambulatoria que asisten con frecuencia al hospital.



Experiencias de movilidad docente. Programa Iberoamericano de Movilidad Docente, Uruguay 2014-2015

Escuela N¥ 185
“Mahatma
Gandhi”

Institucion: CEIP

Programa/Proyecto: Mandela de Escuelas Inclusivas - Escuela Comdn N° 115 - Jardin de
Infantes N° 216

Objetivos: Integracion fisica, funcional, pedagbgica y social de los alumnos con dificultades
especificas.

Poblacion destinataria: Nifios, nifias y adolescentes

Institucion: CEIP

Programa/Provecto: Escuela Taller de Recuperacién Ocupacional para Discapacitados Intelectuales
Objetivos: Suscitar en los alumnos modificaciones que los lleven al progreso. Estimular el lo-
gro de relaciones armoniosas con sus congéneres. Lograr seguridad emocional e independencia
personal y social en el taller, en el hogar y en el medio laboral. Mantener el dominio de los cono-
cimientos mas esenciales ya adquiridos. Motivar el buen uso de sus horas libres en actividades
que les permitan disfrutar y recrearse en esas horas. Continuar desarrollando habitos de salud
por medio de un buen programa de educacidén sanitaria. Priorizar en cuanto a los alumnos la
adquisicion de los elementos de oficios que los habiliten para ingresar a niveles superiores de
perfeccionamiento o al campo laboral. Lograr las ampliaciones y reparaciones edilicias necesa-
rias. Insercién de alumnos a centros educativos técnicos dependientes del CETP-UTU.
Poblacion destinataria: Alumnos 15 afios 0 mas. Escolaridad a nivel académico: ingresado de
escuela especial, clase especial. Curso para adultos. Escolaridad en talleres. Buen nivel de fun-
cionamiento. Total independencia personal. Buenos habitos sociales.

93



94

Institucion: CETP-UTU

Programa/Proyecto: Formacién Profesional Basica - Escuela Técnica Paso de la Arena
Objetivos: Una propuesta de educacion inclusiva centrada en una pedagogia integradora, sos-
tenida por trayectos educativos, educadores y alfabetizadores laborales que complementan el
proceso de ensefianza y aprendizaje en una accién integradora del estudiante con el curriculo y
su ruta de aprendizaje.

Poblacion destinataria: Mayores de 15 afos

Institucion: CETP-UTU

Programa/Proyecto: Centro Educativo Comunitario-Casabd

Objetivos: Espacios educativos y de recreacion para adolescentes alejados del sistema educati-
vo. Se pretende retenerlos o reincorporarlos al sistema publico de ensefianza con métodos hete-
rodoxos si es preciso, tratando de conciliar los gustos personales de los jévenes, su participacion
e inclusion, con la evaluacién académica.

Poblacion destinataria: 12 a 16 afios
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Institucion: CETP-UTU

Programa/Proyecto: Gol al futuro

Objetivos: Brindar oportunidades y mecanismos para que aquellos deportistas que no hayan
finalizado su educacién primaria puedan hacerlo; desarrollar alternativas para los deportistas
que hayan abandonado su educacién secundaria para favorecer su reinserciéon pronta al siste-
ma educativo; detectar y apoyar a aquellos jugadores que se encuentren en riesgo de abandono
del sistema educativo.

Poblacion destinataria: Adolescentes y jovenes futbolistas de 13 a 19 afios de clubes con divi-
sionales formativas completas de fatbol.

Institucion: CETP-UTU

Programa/Proyecto: Plan RUMBO

Objetivos: Completa y acredita educacién media basica para la continuidad educativa media
superior. Trayectos educativos flexibles. Se busca lograr que la formacion de jévenes y adultos
se integre a las actividades y obligaciones propias de su vida y del mundo del trabajo. Articula
la modalidad presencial con la semipresencial a través de la plataforma virtual de la institucién.
Poblacion destinataria: Mayores de 18 afios, c/educacién primaria concluida y aprobado cur-
sos basicos o de formacién profesional basica s/continuidad educativa o hayan acreditado sa-
beres por experiencia de vida.
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Institucion: CETP-UTU

Programa/Proyecto: UTU- DADE — MIDES - Divisién de Asesoria de Desarrollo Empresarial
Objetivos: Capacitacion y acreditacion en un area técnica especifica. Se prevé el acompana-
miento de los participantes. Capacitacion educativa-laboral que brinde herramientas para el in-
greso al mundo laboral. Propiciar procesos de revinculacién con la educacién formal/no formal,
tendiendo a la continuidad educativa.

Poblacion destinataria: Mayores de 18 afios que no se encuentren trabajando en el momento de
realizar la capacitacién y que no hayan culminado la educacién media bésica.

Institucion: CES

Programa/Proyecto: Proyecto «Liceos con horas de tutoria».

Objetivos: El proyecto se propone brindar apoyaturas afectivas y pedagégicas personalizadas
a los estudiantes que presentan mayores dificultades en su desempefio escolar, a los efectos de
evitar su desafiliacion y lograr mejores resultados de aprendizaje. El énfasis esta puesto en el
trabajo en competencias transversales, ofreciéndose al mismo tiempo apoyaturas académicas
para acompaifar las tareas que se desarrollan en el aula curricular. Asimismo, se trabaja en la
implementacion de estrategias a nivel institucional que permitan optimizar el logro de los ob-
jetivos propuestos. Estas incluyen el uso de los espacios de coordinacién docente asi como la
incorporacion de nuevos actores (coordinadores pedagogicos, equipos multidisciplinarios).
Poblacion destinataria: Estudiantes de Ciclo Basico de Educacion Secundaria que presentan
altos indices de vulnerabilidad socioeducativa.
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CES
Proyecto de participacién y promocion de los derechos humanos
Generar espacios para la promocién de los derechos humanos con especial énfasis
en la participacion estudiantil articulando acciones en y desde las instituciones educativas a
través de consejos de participacion, encuentros de estudiantes, cursos regionales y profesores
referentes departamentales.
Alumnos de educacién media

CES

LabTed-Plan Ceibal - Liceo N° 29
Integrar conocimientos ya adquiridos e incorporar otros nuevos. Generar nuevas for-
mas de resolver problemas mediante el pensamiento lateral y la creatividad.
Alumnos de educacién media
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Instituciéon: CES

Programa/Proyecto: Liderazgo estudiantil - Liceo N° 30

Objetivos: Formacion de lideres con técnicas de recreacién (danza, juegos, etc.) y habilidades
de animacién. Se trabaja la ética y valores involucrados en el trabajo con adolescentes.
Poblacion destinataria: Alumnos de educacién media

1

Institucion: CFE

Programa/Proyecto: Posgrado de Especializacion en Inclusién Social y Educativa
CFE-UDELAR

Objetivos: Apunta a formar especialistas para dar respuesta institucional a los problemas que
nuestra sociedad presenta, en la actualidad, de exclusion social, discriminacién y de fallas en
la accesibilidad.

Poblacion destinataria: Maestros, maestros técnicos, educadores sociales, profesores de edu-
cacion media, psic6logos, trabajadores sociales u otras formaciones afines.
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Institucion: CFE

Programa/Proyecto: Grupo de Trabajo para el tema Autismo-ANEP

Objetivos: Se crea este grupo «a fin de sensibilizar e instruir a los maestros de educacién co-
mn, asi como también reflexionar sobre los cambios que deben introducirse, para atender esta
diversidad funcional».

Poblacion destinataria: Integrado por representantes de: CODICEN-CEIP-CES-CFE, Federacion
Autismo Uruguay, Departamento de Psiquiatria Infantil del Hospital P. Rossell.

Institucion: CODICEN

Programa/Proyecto: Plan de Transito entre Ciclos Educativos Unidad Educativa Territorial
(UET) Toledo

Objetivos: Abordar los riesgos especificos de desvinculaciéon de los adolescentes del sistema
educativo en su pasaje de la educacién primaria a la educaciéon media basica, riesgos que se
agudizan en condiciones de vulnerabilidad social. Mejorar la calidad de los aprendizajes en el
entendido de que los alumnos deben aprender y pertenecer a las instituciones de educacion
media basica.

Poblacion destinataria: Esta dirigido a alumnos que cursan 6.° afio escolar de localidades se-
leccionadas. Trabajo en la escuela con los alumnos, los maestros y las familias.
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Institucion: CODICEN

Programa/Proyecto: Campamentos Educativos - Las Flores

Objetivos: Ofrecer la posibilidad a nifios, jévenes y docentes del medio rural y suburbano, de
convivir, conocer un entorno diferente al que viven y apreciar esa diversidad, redescubriendo el
vinculo con los otros. Integracion socio-afectivo-cultural y cognitiva de los alumnos a través de
una estrategia innovadora para la escuela piblica: los campamentos. Atencion a la diversidad
en el encuentro y convivencia intergeneracional e intercontextual de alumnos, docentes, lideres
y recreadores. La formacién técnica que potencie el alcance de la convivencia campamentil y la
traslade al aula posibilitando la revinculacién, interrelacién y mediacién pedagogica aplicada
tanto a la relacion de pares como a la pareja educativa, a fin de contribuir a que el centro educa-
tivo sea vivido como espacio de convivencia cotidiana, placentera y relevante para el desarrollo
integral de la comunidad educativa.

Poblacion destinataria: Nifios de cuarto a sexto afio de escuelas rurales, urbanas y especiales,
y adolescentes de liceos rurales, liceos urbanos, centros educativos integrados, 7.°, 8.°y 9.° rura-
les, escuelas agrarias de alternancia y escuelas técnicas de formacion profesional de base, que
participan en el marco de las actividades desarrolladas por la ANEP.

Institucion: CODICEN

Programa/Proyecto: Plan Nacional de Derechos Humanos

Objetivos: Construccién del Plan Nacional de Educacién en Derechos Humanos
Poblacion destinataria: todos los niveles educativos
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Institucion: MEC

Programa/Proyecto: Primera Infancia de la Direccién de Educaciéon

Objetivos: Apoyar todas las iniciativas que fomenten la participacion, la educacion, los aprendi-
zajes y el desarrollo de mejores practicas para promover el desarrollo infantil temprano en todas
sus dimensiones.

Poblacion destinataria: Nifios y nifias de que concurren a centros de primera infancia con es-
pecial énfasis a la poblacién de o a 3 afios.

Institucion: MEC

Programa/Proyecto: Consejo Coordinador de la Educacion en la Primera Infancia

Objetivos: Promocion de una educacién de calidad en la primera infancia, la profesionalizacion
de sus educadores, el asesoramiento al MEC en la supervisién y orientaciéon de los centros de
primera infancia y la coordinacién y articulacién de proyectos y politicas educativas nacionales
y para la primera infancia.

Poblacion destinataria: Nifios y nifias de que concurren a centros de primera infancia con es-
pecial énfasis a la poblacién de o a 3 afios.



Institucion: OEI

Programa/Proyecto: Iberoamericano de Educacion en Derechos Humanos (IDEDH)

Objetivos: El propésito es promover entre los paises de Iberoamérica el intercambio de estra-
tegias de formacién en derechos humanos, derecho internacional humanitario, democracia y
administracion piblica, derechos de la infancia y valores, convivencia y ciudadania, entre otros
aspectos relevantes en este sentido.

Visita guiada por las calles de la Ciudad Vieja de Montevideo.
Actividad a cargo del Programa de Administracién y Servicios del Consejo de Educacién Técnico
Profesional (CETP-UTU)
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Docentes uruguayos que se
movilizaron a paises de la region



Redes iberoamericanas

Desarrollo profesores ndveles

Formacion inicial de los docentes

Intervencién educativa en TEA

Educacion intercultural

Educacién en valores y derechos
humanos

Educacion inicial

Innovacién educativa

Total de cupos

Redes Mercosur

Incorporaci6n de las TIC
al ambito educativo

Formacion inicial de los docentes
Educacion inicial (1)
Innovacion educativa
Desarrollo profesional docente

Educacion inicial (I1)

Innovacién escolary educacion artistica

Curriculo educativo y evaluacion
de los aprendizajes

Total de cupos

Organismo/docente

Susana Torres CETP
Verénica Perrone CFE

Dorys Geymonat CFE
Mariana Lorier CFE

Carmen Castellano CEIP
Graciela Riotorto CEIP

Laura Marisa Alvez CETP
Ruben Medeiros CODICEN

Rosanna Sergio CES
Fernanda Margni CODICEN
Dorys Beloqui Seijas MEC

Adriana Luongo MEC
Javier Tunin Gonzalez CETP
Ma. Teresa Rodriguez CETP

14

Organismo/docente
Melisa Pastorini CES

Aurel Cardozo CFE
Alejandra Lucas MEC
Alejandra Fernandez CODICEN
Virginia Piedra Cueva CES
Rosa Azucena Lezué CEIP

Selva Pérez CEIP
Magela Yara Figarola CES

8

Pais

Argentina

Colombia

Cuba

Ecuador

El Salvador

Espana

Sao Paulo

Pais
Argentina

Brasil
Chile
Colombia
Ecuador
Paraguay

Perd

Sao Paulo
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METAS EDUCATIVAS 2021

La conmemoracién de los bicentenarios de las independencias debe favorecer una
iniciativa capaz de generar un gran apoyo colectivo. Asi lo entendieron los ministros
de Educacibén iberoamericanos cuando respaldaron de forma unanime el proyecto.
Semejante tarea colectiva, articulada en torno a la educacién, ha de contribuir al
desarrollo econémico y social de la regi6n y a la formacién de ciudadanos cultos y
libres en sociedades justas y democraticas.

META GENERAL OCTAVA

Fortalecer la profesion docente.

META ESPECIFICA 21

Favorecer la capacitacion continua y el desarrollo de la carrera profesional docente.
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