FORMACION
PARA LOS TALLERES

DE DIALOGO

PROPUESTA DESDE LA EXPERIENCIA

GRACIELA MESSINA

999999999






/M

[

%
J

SUR
[URIIAG




FORMACION
PARA LOS TALLERES
DE DIALOGO

PROPUESTA DESDE|LA EXPERIENCIA

GRACIELA MESSINA

*»gsjfﬂ.lis M%

= 5‘3? 2 1) %:
-o I:I g:’m : i aecid
7OEL (4N,

999999999



AuTORA: Graciela Messina.

COORDINACION DE CONTENIDO: Patricia Aldana Maldonado.

REVISION: Berenice del R. Quiroga Martinez, OEI México.

CORRECION DE ESTILO: Barbara Lara Ramirez/La Hoja en Blanco.

Creatividad Editorial S.A.S. de C.V.

IMAGENES: OEI México.

DiseNO GRAFICO EDITORIAL E ILUSTRACION DE PORTADA: Alberto Nava/La Hoja en Blanco.
Creatividad Editorial S.A.S. de C.V.

Primera edicién: diciembre de 2019.

© D. R. Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia
y la Cultura (OED).

Se autoriza la reproduccion parcial o total del contenido siempre y cuando se cite puntualmente
la fuente y se dé crédito de las imagenes.

Impreso en México Printed in Mexico



INDICE

Introduccion

Antecedentes

del proyecto Experiencias
educativas con nifas, niios
y adolescentes migrantes

La propuesta de formacion

El enfoque de la formacién
Formaciones multiples

El Plan maestro: la formacién
antes del Taller de didlogo
Descripcion de Plan maestro

Epilogo

Anexos






INTRODUCCION

En este documento presentamos una propuesta
de formacién generada en el marco del proyecto
Experiencias educativas con nifias, nifios y ado-
lescentes migrantes desarrollado en México por la
Organizacién de Estados Iberoamericanos para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) con el
apoyo de la Agencia Espafiola de Cooperacién In-
ternacional para el Desarrollo (AECID) que, orien-
tado por la perspectiva de género y el enfoque
intercultural, fue desarrollado de marzo a septiem-
bre del afio 2019.

A partir del proceso singular de la formacion
desarrollado durante el proyecto —en sus fases
inicial y continua—, se considera que esta pro-
puesta puede orientar, a modo de plan sujeto a
adecuaciones, a programas inscritos tanto en la
educacién formal como no formal, en diferentes
niveles y modalidades.

Cabe destacar que la propuesta fue elaborada
desde la experiencia del proyecto, recuperando
las voces de los actores y en didlogo con la peda-
gogia narrativa.

Esta propuesta, a su vez, es una invitacién abier-
ta, sujeta a redefiniciones, que podria generar otras
posibilidades de pensar y actuar en el campo de la
formacién con educadoras y educadores de pro-
yectos formales y no formales interesados en la
promocion de la igualdad, el respeto a la diferen-
ciay lainclusién educativa.

La formacidn esta concebida como una dimen-
sién transversal a cualquier proyecto de investi-
gacidn, accién o de intervencion. A su vez, hemos
disefiado la formacién como parte de un sistema
donde coexisten el programa o curriculo del proyec-
toy los Talleres de diadlogo con los participantes.

En relacidon con el programa del proyecto, se re-
comienda construir un curriculo organizado en
términos de lugares de experiencia antes que,
de contenidos a transmitir, cada uno de los cua-
les orientara los Talleres de diadlogo. Por su par-
te, éstos son espacios de aprendizaje donde el
curriculo se hace vivo, ya que alli se encuentran
los participantes con el equipo del proyecto y las
personas que imparten los talleres (y que en ade-



lante nombraremos como talleristas), orientados
por las agendas.

Concebida como un proceso de transformacion
de los sujetos, la formacién de las y los talleristas
requerira tanto de espacios grupales como de ac-
tividades individuales. La pedagogia que orienta
la formacidn se define como narrativa (Contreras,
Quiles y Paredes, 2019; Messina y Osorio, 2016),
en el sentido de que buscamos hacer hablar y
escribir a los participantes para que expresen y
reflexionen su subjetividad, asi como crear condi-
ciones para que sean mds sujetos, entendido como
mas libres y auténomos del yo social dominante.

El valor de esta propuesta de formacién radica
tanto en el enfoque —validado por la experien-
cia—, como por el hecho de que puede transcurrir
fuera del sistema educativo formal, encuadrada
en proyectos de educacién comunitaria o proyec-
tos sociales.

En este marco, el documento se organiza de la
siguiente manera:

* La caracterizacién sintética del proyecto Ex-
periencias educativas con nifias, nifios y ado-
lescentes migrantes, a modo de antecedente
contextual.

* La presentacion del enfoque de la formacion
en sus dos momentos —inicial y continua—,
su sentido y la especificacion de para quiénes
ha sido pensada y quiénes pueden ser las y los
formadores.

* Ladefinicién del plan maestro de la formacién
desagregado en sesiones a realizar antes de
los Talleres de didlogo, complementada con
una tabla sintética de actividades y referen-
cias bibliograficas.

Es de esperarse que esta propuesta de forma-
cién contribuya al disefio y puesta en practica de
otras experiencias, multiples y diversas, unidas
por la busqueda colectiva e interdisciplinaria en
torno de la igualdad y el respeto a la diferencia.









ANTECEDENTES DEL
PROYECTO EXPERIENCIAS
EDUCATIVAS CON NINAS,
NINOS Y ADOLESCENTES

MIGRANTES

MARCO DEL PROYECTO

El proyecto Experiencias educativas con nifias,
nifios y adolescentes migrantes de la OEl, de-
sarrollado en México con el apoyo de la AECID,
se propuso generar experiencias educativas no
formales para ese grupo de poblacién vulnerado,
abarcando las edades de 10 a 18 afios, en dos es-
pacios diferenciados: la escuela y el albergue.

En el ambito de la promocién de los derechos
humanos, la atencién a la diversidad y la inclusién
educativa y social, el proyecto buscé tanto crear y
desarrollar experiencias educativas no escolares,
como establecer un espacio de proteccion ante
las actitudes y practicas de discriminacién y vio-
lencia, un espacio a salvo e igualitario para quie-
nes participaron, en vista de su inclusién como
sujetos individuales y como grupo de migrantes;
ademas, el proyecto se orientd por la perspectiva
de género y el enfoque intercultural.

Entérminos institucionales, el proyecto se inscri-
bié en el Programa-Presupuesto de la OEl 2019-
2020, en particular en el Programa de Educacién
en Derechos Humanos, Democracia y Ciudada-
nia, asi como en la convergencia entre las Metas
Educativas 2021 de la OEl y la Agenda de Desa-
rrollo Sostenible 2030, tarea interinstitucional
que, lejos de percibirse como una dificultad, se
concibe como una ampliacién del horizonte. No
solo se afirmé el valor de actuar conjuntamente
en una estrategia mixta, sino que tuviera lugar el
encuentro entre los esfuerzos gubernamentales
y de la sociedad civil, asi como la promocion de
la igualdad, entendida mas como una posibilidad
emancipatoria de los actores, que como una con-
dicién para el desarrollo.

Es importante mencionar que el objetivo 4 so-
bre Educacién, de la Agenda 2030, fue una re-
ferencia central para el proyecto, ya que alude a
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“garantizar una educacién inclusiva, equitativa y
de calidad, y promover oportunidades de apren-
dizaje durante toda la vida” (UNESCO, 2016, p.
1. Inclusién se une con diversidad y respeto a la
diferencia, asi como con el principio del aprendi-
zaje a lo largo de la vida, que abre la educacién a
todas las formas, tiempos, espacios y sujetos, sin
discriminacion de ningun tipo.

En el mismo sentido, el proyecto se adscri-
bié a las prioridades de la AECID en México, en
particular en el hecho de que las personas mi-
grantes —y, al interior de ellos, las y los meno-
res acompafiados o no y las mujeres— son parte
de su poblacién objetivo definido en términos de
situacién de vulnerabilidad. Asimismo, la AECID

adopta como ejes transversales de su quehacer
los derechos humanos y la igualdad de género,
gue son también principios orientadores de larga
duracién en el proyecto.

CONTEXTO: DESIGUALDADES,
DERECHOS Y MIGRACION

En términos territoriales, el proyecto habita en
América Latina, region que hoy se caracteriza por
la presencia tanto de crisis humanitarias como am-
bientales, desigualdades estructurales en todos los
ambitos, pobreza y exclusion, debilitamiento de los
Estados-nacién y violencia social organizada. Al
mismo tiempo existe una tradiciéon solidaria en la

regién que pervive en los pueblos indigenas, en




las organizaciones de la sociedad civil, en la vida
cotidiana de gran parte de la ciudadania y en los
resquicios de los aparatos gubernamentales.

La escuela, por su parte, no solo refleja la vio-
lencia social sino cuenta con una violencia es-
tructural y sistémica, propia de sus procesos de
transmision cultural y evaluacién y de la manera
en que se establecen los vinculos pedagdgicos.
Al mismo tiempo, la escuela sigue siendo un re-
ferente cultural y un espacio publico de acogida
para la sociedad.

En este contexto regional complejo, México
fue elegido para desarrollar un proyecto educa-
tivo orientado a las nifias, nifios y adolescentes
migrantes, por su condicién simultdnea de pais
de transito de otras nacionalidades hacia Estados
Unidos de América, de pais expulsor y de retor-
no de su propia poblacién y, en forma creciente,
pais de destino para poblacién centroamericana
y otros grupos como los venezolanos. Las migra-
ciones —en particular las caravanas centroameri-
canas de 2018 y principios de 2019, asi como los
transitos individuales del resto de este aflo— han
estado cada vez mas sujetas a movimientos labe-
rinticos e imprevisibles, enmarcadas en politicas
migratorias estadounidenses que se concentran
en el cierre de las fronteras y en la denegacion
creciente del asilo.

En esta situacidn riesgosa, un grupo de perso-
nas migrantes centroamericanas, caracterizadas
por su alta diversidad interna y movilidad, tien-
den a quedarse en México —en particular en la
frontera sur, en Chiapas y estados aledafios como
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Oaxaca, para en algunos casos distribuirse por
otros estados y ciudades del pais—. De acuerdo
con las y los entrevistados por el proyecto, mien-
tras una parte de personas migrantes ingresadas
por la frontera sur tiene como destino los Estados
Unidos de América, y Tijuana, como la ultima ciu-
dad mexicana, otras se orientan hacia tres puntos
claves donde existen fuentes de empleo buscan-
do permanecer: Guadalajara, en el occidente; un
punto en el norte, constituido por Torredn, Saltillo
y Monterrey vy, en el centro, la Ciudad de México.

Si bien la migracién es predominantemente mas-
culina y juvenil, los nifios y adolescentes no solo
han incrementado su presencia en este grupo, sino
que son los mas vulnerables, en particular los me-
nores que ingresan como no acompafados y, al in-
terior de ellos, las mujeres. En un pais pluricultural
como México, a las discriminaciones a las pobla-
ciones indigenas se le unen las discriminaciones
a la poblacién migrante. Al mismo tiempo, esta
complejidad abre las puertas a que quienes inte-
gran los pueblos indigenas, de origen mexicano o
latinoamericano, puedan reconocerse como parte
de una Unica y mdltiple tradicion cultural y social
que compromete a la regién en su conjunto.

EL LUGAR DE LAS NINAS, NINOS

Y ADOLESCENTES (NNA)

El derecho a la educacidn es un derecho universal
protegido tanto por la legislacién internacional
como por la mexicana; sin embargo, mientras las
NNA son reconocidos como sujetos de derechos,
en la practica, las personas migrantes de esos
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grupos etarios que transitan por México tienen
escaso o nulo acceso a la educacién, en particular
a las formas escolarizadas. En efecto, por su con-
dicién de movilidad permanente, las personas mi-
grantes no pueden plantearse el ingreso regular
de sus hijos e hijas a la escuela, con la excepcion
de aquellos que han tramitado refugio y se han
establecido en forma mas o menos estable en el
pais. Aun estos estan sujetos en parte a la nega-
cion del acceso por parte de los establecimientos,
ya que algunas autoridades directivas no acatan
las regulaciones de acceso igualitario definidos
desde la Secretaria de Educaciéon Publica (SEP)
de México, o bien, logran la incorporacién, pero
con la presencia de discriminaciones. Para las
personas migrantes en transito solo quedan al-
gunas oportunidades de aprendizaje no formal en
los albergues o accesos discontinuos a la escuela,
a programas educativos de educacién para la po-
blacién adulta (alfabetizacién, primaria y secun-
daria) del Instituto Nacional para la Educacién
de los Adultos (INEA) o de capacitacién laboral
en otros organismos publicos. De alli el valor del
proyecto que se resefia en este documento, que
buscéd preservar el derecho a la educacién de
NNA vy personas adultas desde un esquema no
escolarizado, asi como fortalecer en las escuelas
y en los albergues la funcién de lugares de paz y
de acogida. En el mismo sentido, el proyecto as-
pird a potenciar la fuerza de vida de las personas
migrantes, a partir de la recuperacién de sus sa-
beres, promoviendo lo comun en la diferencia.

OBIJETIVOS Y SENTIDO

DEL PROYECTO

Objetivo general

* Generar condiciones de inclusion y protec-
cién para poner a disposicién de la poblacién
desplazada en distintas condiciones migra-
torias, que ingresaron al pais como menores
acompafados y no acompafiados —con es-
pecial atencion a NNA de 10 a 18 afios y, en
particular, a las mujeres de ese grupo etario—,
de oportunidades educativas no formales en
escuelas y albergues mediante el aprendiza-
je de narrativas orales y escritas, expresiones
artisticas y competencias socioemocionales,
éticas, culturales y politicas para vivir y trans-
formar las situaciones de violencia y discrimi-

nacion.

Objetivos especificos

= Crear condiciones para una cultura de convi-
vencia mas igualitaria en dos escuelas —una
de nivel primario vy, otra, de secundario—, en
la ciudad de Tapachula, para propiciar apren-
dizajes eninclusién y aceptacion de la diferen-
cia, tanto para las y los estudiantes migrantes
como para las y los estudiantes mexicanos,
sus familias y la comunidad educativa.

* Impulsar acciones para generar una actitud
colectiva de convivencia mas igualitaria en tres
albergues de la Ciudad de México, que permi-
tan a NNA migrantes tanto reconocer las ex-
periencias de discriminaciéon y violencia que
atraviesan, como saber enfrentarlas y resol-



verlas desde un enfoque psicosocial de reso-
lucién pacifica y solidaria de conflictos.

* Contar con una memoria textual del proyec-
to, acorde con los procesos de investigacion,
para hacer publica una version documentada
y sistematizada de la experiencia que permita
inferir lecciones.

Sentido

El proyecto adopté como referentes las norma-
tivas, politicas y programas de promocion de la
convivencia escolar, y la prevencién y atencién de
la violencia que se han desarrollado en Iberoamé-
rica, con diferencias en términos de enfoque, en
particular de programas recientes vinculados con
la OEl como Transformacion del entorno escolar
para el desarrollo integral y promocién de la paz
(OEl Republica Dominicana, 2017)" y Constru-
yendo juntos entornos protectores (OEI Colom-
bia, 2016). En estos programas se impulsé que el
derecho a la participacion y el derecho a la edu-
cacién son definidos como puertas que abren la
posibilidad de otros derechos.

En México, ante una escuela escolarizada que
se ha constituido como un lugar fijo en tiempo y
espacio, con un curriculo urbano que tiende a la
uniformizacién y que se constituye como un dis-
positivo colonizador, las personas migrantes se
presentan como una poblacién que no cabe en

este proyecto académico, ya que se caracterizan

15

por ser mayoritariamente una poblacién adulta
joven en movimiento y en permanente urgencia.

En este marco, el proyecto aspird a generar es-
pacios educativos flexibles que contribuyeran a la
construccion de lo ptblico, definido como lo que es
de todos. El proyecto, focalizado en las NNA que
son parte de las migraciones, se concentrd en
torno de tres competencias: a) narrativas orales
y escritas; b) expresion artistica, y ¢) desarrollo
socioemocional. La condicién pluricultural de
México y de las personas migrantes se constituyd
como la trama que afecté a los sujetos participan-
tes. La sistematizacion, con un enfoque participa-
tivo narrativo, acompaiié el proyecto a lo largo de
todo su desarrollo, realizdndose en varios niveles
y por varios actores.

La formacion narrativa-reflexiva fue el sentido
principal del proyecto, orientada hacia “la forma-
cién del sujeto, desde y para la experiencia”, en el
marco del didlogo y el intercambio entre diferen-
tes, en situacién de igualdad.

Cabe destacar que el proyecto fue disefiado en
términos de investigacion-accién porque su que-
hacer estuvo acompafado en forma permanente
por la sistematizacién y la construccion de me-
moria.

Aun mas, en el origen, el proyecto se sustentd
en resultados de investigacién, en particular tuvo
como antecedente el estudio Diagndstico sobre los
perfiles y el proceso de acceso a la educacién de las

1 Si bien el proyecto Transformacién del entorno escolar para el desarrollo integral y promocién de la paz se desarrollé en siete

paises de la regidn iberoamericana, solo se revisé el informe referido a Republica Dominicana, que se indica en las referencias

bibliograficas de esta memoria. Véase p. 130.
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nifias, nifios y adolescentes solicitantes de refugio y
movilidad, realizado en 2018 por el Laboratorio de
Investigacidn Social Justicia en Movimiento, A.C.
(LIS, A.C.), con el apoyo del Servicio Jesuita a Re-
fugiados (SJR), a solicitud de la Oficina en Mé-
xico de la oEl. El estudio, de caracter cualitativo,
permitié evidenciar la situacién de la poblacién
de NNA migrantes tanto en la frontera sur, en dos
puntos: Tapachula y Frontera Comalapa, Chiapas,
como en la Ciudad de México.

La formulacién del proyecto que se realizé fue
congruente con los resultados del diagndstico,
mismos que mostraron que para las personas
migrantes la escolarizacién no constituia una
prioridad, sino que apreciaban esencialmente la
resolucion de la vida material en condiciones de
seguridad superiores a las de sus paises. En este
marco, el trabajo y la capacitacion para el trabajo
fueron definidos como fundamentales por per-
sonas migrantes adultas, principalmente adul-
tas jovenes, quienes eran mayoria en términos
generacionales. De acuerdo con las entrevistas,
también las nifias y niflos compartian esta posi-
cién de poner el trabajo por encima de la escuela.
Las personas migrantes residentes en los alber-
gues contaban con el subsidio de la Oficina del
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados (ACNUR) y/o con alojamiento y
alimentos gratuitos, suministrados por el mismo
albergue.

Si bien, como todos los grupos excluidos, las
personas migrantes se vieron obligadas a elegir
en forma casi excluyente entre la escuela y el




trabajo, un proyecto educativo no formal y no es-
colarizado en su enfoque, con horarios flexibles y
actividades atractivas y multiples, como cuentos,
pintura y musica, que aspird a formarlas en com-
petencias para la vida, no solo les interesé sino
que podria favorecer el acceso a la escuela en el
futuro. En este sentido, no se quiso asumir desde
el proyecto el supuesto del desinterés de las per-
sonas migrantes por el estudio, sino que se ob-
servé esta disposicién como parte de un contexto
adverso para todo lo que no fuese soluciones ra-
pidas a situaciones sociales y materiales criticas.
En congruencia con esta posicion, se buscé que
el proyecto contribuyera a promover el gusto por
aprender, seglin modalidades informales o siste-
maticas, asi como a cuestionar prejuicios genera-
lizados acerca de que a las personas migrantes no
les interesa el estudio.

Asimismo, ante el hecho de que los movimien-
tos migratorios se han vuelto aun mas volatiles
y de estancias breves en los lugares de llegada,
si bien se conservo la idea inicial de generar ex-
periencias educativas tanto en escuelas como en
albergues, estas se orientaron en mayor grado a
propiciar el aprendizaje para la vida, mediante ac-
ciones que permitieran enfrentar y resolver con-
flictos y discriminaciones, asi como comprender
y expresar lo que les acontecia y vislumbrar una
posibilidad de futuro. En suma, desde el inicio el
proyecto transité desde el campo de las migra-
ciones y la educacién formal hacia los derechos

humanos y hacia aprendizajes en y para la vida.

17

Otro rasgo a considerar es que el proyecto se
posicioné como una experiencia educativa abier-
ta que no buscé la continuidad y/o el apoyo a la
escuelay alas tareas escolares, sino la formacion
en capacidades para la vida.

DURACION/AGENDA

El proyecto se delimité temporalmente a siete
meses del afio 2019, de marzo a septiembre, para
generar una experiencia piloto sistematizada que
podria aplicarse con jévenes y adultos de México,
asi como de otros espacios de la regién.

En este contexto, el proyecto incluyé acciones
en dos escuelas de la ciudad de Tapachula, una
primaria y una secundaria y en tres albergues de
la Ciudad de México, mismos que se convirtieron
en instituciones solidarias que, de manera gene-
ral, requirieron la formacidn inicial de todos los
miembros del equipo y, posteriormente, la reali-
zacion de los primeros talleres en ambas sedes
hasta el desarrollo del proyecto mencionado, en
campo, mediante Talleres de didlogo. Finalmente,
también se elaboraron las versiones finales de las
agendas, la propuesta de formacién y un informe
final de sistematizacidn.

ACTORES

La actividad del proyecto se concentré en dos ac-
tores: a) NNA, ya sea en calidad de estudiantes o
de sujetos asociados con albergues, y b) profesio-
nales de la docencia. En el caso de las escuelas,
participaron en los talleres tanto NNA migrantes
como de nacionalidad mexicana, para generar el
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didlogo; en el caso de los albergues participaron
Unicamente personas migrantes, aunque en uno
de los albergues de naturaleza “cerrada” estuvie-
ron presentes también nifios o adolescentes varo-
nes mexicanos, en situacion de abandono social,
por orfandad o vida en situacién de calle (OEl,
Documento del Proyecto, 2019).

En la Ciudad de México se trabajé con tres gru-
pos de NNA de la siguiente manera:

* Los que vivian en albergues transitorios junto
con familiares, en espera de su viaje hacia la
frontera norte o de una visa para permanecer
en el pais.

* Los que estaban en la condicién de ser parte
de una institucién donde se encontraba com-
prometida toda la vida y todo el tiempo, como
era el caso de las y los menores que ingresa-
ron al pais como “no acompafados” y perma-
necian en casas-albergue cerradas.

* Los que ya estaban instalados viviendo en fa-
milia fuera de un albergue en la ciudad de Mé-
xico, con mejores condiciones de vida que los
anteriores, aunque conservando la situacién
de extranjeria y, en algunos casos, también

con inseguridad y privacion.

Si bien en dos de los albergues y en las escuelas
de Tapachula participaron, dentro de los talleres,
personas adultas (madres, padres y personal do-
cente), estas poblaciones no fueron las priorita-

rias.

TERRITORIOS / INSTITUCIONES

Como se ha comentado, se seleccionaron dos ciu-
dades mexicanas para llevar a cabo el proyecto:
Tapachula, en la frontera sur y la Ciudad de Méxi-
co, considerando dos espacios de participacién: la
escuelay el albergue.

Ciudad de Tapachula

Tapachula se ubica en la frontera sur de México,
en el tridngulo con dos paises caracterizados por
su alto nivel de exclusién y violencia social: Gua-
temala y Honduras. La zona donde se ubica es
reconocida como el Soconusco, una franja coste-
ra en el sur del territorio mexicano, que continta
en Guatemala, con una larga tradicion de corre-
dor migratorio desde 2500 a.C. En la ciudad de
Tapachula las personas migrantes hacen un alto
esperando desplazarse hacia la frontera norte
para llegar a su destino final: Estados Unidos de
América. Esta ciudad presenta altos niveles de ex-
clusién, con gente viviendo en las calles, bajo un
contexto de violencia y presencia de pandillas y
del crimen organizado.

Una parte de quienes migran y entran a esta ciu-
dad son indigenas del grupo maya mam, quienes
habitan también en el Soconusco guatemalteco.
Las escuelas de Tapachula —como todas las del
pais— tienen obligacién de dar acceso a las NNA
y jévenes en edad escolar; sin embargo, persiste
personal directivo que no los aceptan. Luego, en
las escuelas donde logran acceder, su presencia
puede llegar a un tercio o menos del estudiantado.



Incluso su presencia esta oculta porque las nifias y
nifos se han naturalizado y presentan una tenden-
cia a ocultar su origen.

En Tapachula se eligié a la escuela publica en
los niveles de primaria y secundaria como el lugar
propicio para el desarrollo del proyecto, basado
en la hipdtesis de que en ella se suspende por un
rato el tiempo social de la produccién y el consu-
mo, mientras se construye espacio publico.

Ciudad de México

Es la capital del pais con 22 millones de habitan-
tes, altos niveles de diversidad cultural y segmen-
tacion social, que cuenta con grandes periferias
excluidas y colonias residenciales cerradas de los
sectores de altos ingresos. En ella coexisten pa-
trones urbanos y rurales, asi como cohabitan gru-
pos indigenas en primera o segunda generacion y
la poblacién mestiza, que es predominante.

Durante el desarrollo del proyecto funciond en
albergues para personas migrantes y refugiadas de
diverso orden, albergues con poblacién internaday
albergues abiertos, desde residencia temporaria a
media permanencia, asi como para diversos tipos
de migrantes: NNA que ingresaron como meno-
res no acompafados, hasta otros que lo hicieron
como parte de grupos familiares.

En los albergues coexiste tanto la violencia en
cadena asi como el valor de la solidaridad; las re-
glas que las personas migrantes a veces podian
sentir como severas, contrastan con el cuidado, el
respeto y el trato especializado del personal, asi
como los momentos de encuentro entre pares. En
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la Ciudad de México la opcidn del espacio del al-
bergue para desarrollar el proyecto se asocié con
la alta vulnerabilidad de NNA que vivian o esta-
ban relacionados con ellos.

Las instituciones y actores con los cuales se tra-
bajé para desarrollar el proyecto fueron:

a. Talleristas, quienes fueron seleccionados gra-
cias a la mediacién de uno de los cuerpos
académicos de la Facultad de Lenguas de la
Universidad Auténoma de Chiapas (UNACH),
campus Tapachula y de la Universidad del
Claustro de Sor Juana, vicerrectoria acadé-
mica, Ciudad de México. En el caso de las
talleristas de Chiapas, se integraron cuatro es-
tudiantes de la carrera de Pedagogia en Inglés
y dos egresadas recientes de Pedagogia; en el
caso de las talleristas de la Ciudad de México,
se incorporaron cinco estudiantes de Derechos
Humanos; Gestién Cultural; Letras; Psicologia
y Arte (una de cada carrera).

b. En Tapachula, la Escuela Primaria Publica Fe-
deral Venustiano Carranza, turno vespertino,
con 182 estudiantes y 10 docentes; la Escue-
la Secundaria Publica Estatal del Soconusco,
turno vespertino; con 288 estudiantes y 27
docentes, y la Escuela Secundaria Publica Es-
tatal 5 de Febrero, turno vespertino, con 365
estudiantes y 23 docentes, que reemplazé a
la anterior cuando esta se retird del proyecto.

c. Los albergues en la Ciudad de México: Pro-
grama Casa Refugiados (PCR), Casa Alianza
y Casa de Acogida, Formacién y Empodera-
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miento para Mujeres Migrantes y sus Familias

(CAFEMIN), de los cuales se describen a con-

tinuacién algunas de sus actividades:

* Programa Casa Refugiados (PCR): organiza-
cién de la sociedad civil que opera en colabo-
racion con el Alto Comisionado de las Na-
ciones Unidas para los Refugiados (AC-
NUR) brindando asistencia humanitaria. No
cuenta con un albergue propio, sino que de-
riva a otros albergues. PCR tiene acceso a
un espacio municipal aparte de sus oficinas,
denominado “La Casita”, en un parque de la
colonia Roma, donde se realizan actividades
de formacién y de vinculacién para las per-
sonas migrantes. Cabe mencionar que en
este lugar se llevaron a cabo los talleres del
proyecto.

PCR lleva a cabo proyectos orientados a
brindar asistencia humanitaria y acompa-
flamiento para la integracién local de las
personas refugiadas o en proceso de solici-
tud. Trabajan fundamentalmente con fami-
lias que son encauzadas por el ACNUR, la
Comisién Mexicana de Ayuda a Refugiados
(COMAR) ademas de organizaciones de la
sociedad civil. Casa Refugiados se encarga de
identificar vulnerabilidades, asi como acom-
pafar y canalizar a las personas migrantes a
las organizaciones y recursos.

* Casa Alianza: organizacién de la sociedad
civil fundada en 1988 que adopté el modelo
de Covenant House International, de Nueva
York; esta ultima se ha extendido por Esta-

dos Unidos, Canada y Centroamérica, sien-
do Casa Alianza parte de esta red.

La fundacién atiende adolescentes de en-
tre 12 y 18 afios en situacion de abandono
social, en particular poblacién adolescente
migrante que ingresé al pais con un esta-
tus de menores no acompafiados, asi como
otros menores mexicanos en situacion de ca-
lle u orfandad. Casa Alianza esta organizada
como un albergue con régimen de internado
con varias casas habitacionales donde se
separa a las personas migrantes por género.
Ademas, trabaja con adolescentes canaliza-
dos por otras organizaciones. El acuerdo fue
desarrollar el proyecto en Casa Albatros, que
concentra solo a varones, ubicado en la loca-
lidad de Xochimilco donde, en el momento
de implementacion de los talleres, vivian en
la casa unos 20 nifios y adolescentes.
CAFEMIN: albergue de puertas abiertas ubi-
cado en la colonia Vallejo y fundado en 2011.
Es una organizacién de la Iglesia Catdlica,
dirigida por hermanas de la Orden Josefi-
na, comprometidas con la defensa de los
derechos humanos, la dignidad de las per-
sonas migrantes y la integracion de estas
al medio local. CAFEMIN fue constituida
con la misién de cuidar, proteger y defen-
der la vida de mujeres, sin embargo, ha ex-
pandido su competencia hacia las familias
migrantes, refugiadas o solicitantes de asilo
de corta y mediana estancia. En el albergue
viven entre 50 a 65 personas, con un tiem-



po de estancia que oscila de una semana a
tres meses; las personas migrantes pueden
incrementar hasta 80; atiende a solicitantes
de asilo o refugio en México o personas mi-
grantes en transito hacia la frontera norte.

CURRICULO DEL PROYECTO

El curriculo del proyecto fue pensado en términos
de encuentros entre la experiencia y la teoria, con
un eje transversal de promocién de la igualdad y
respeto de la diferencia. Ademas, se organizd en
estaciones y agendas, definidas ambas como espa-
cios de experiencia.

Las agendas estaban relacionadas entre si, en
un movimiento de idas y vueltas, de forma tal que
cada una creaba condiciones para la siguiente y
al mismo tiempo sintetizaba las anteriores. Cada
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agenda fue definida como un lugar de experien-
cia, un espacio curricular que creaba condiciones
para un tipo de aprendizaje que buscaba promo-
ver capacidades como la creatividad, la autono-
mia y el pensamiento critico.

Ademas, las agendas se agruparon en torno
de una estacién, constituyéndose un sistema ar-
ticulado por el enfoque general y los objetivos del
proyecto.

El sistema de estaciones y agendas, tomadas
de conjunto, empleado con NNA, se describe en
el esquema 1.

En el caso del personal docente se elaboraron
agendas especificas referidas a las mismas es-
taciones que las de NNA. Debido a la frecuencia
mensual de las sesiones de las y los docentes, solo
se llevaron a cabo cinco talleres, uno por mes, en el

Sistema de estaciones y agendas empleado con NNA

¢Qué nos pasa?
¢A dénde vamos?
Agenda 1. Valorando quienes

. . mocion
somos, imaginando futuros ACIICEIONES

Saberes y miradas
Agenda 6. Imaginando suefios,
cuentos y oficios

Agenda 7. Teatro de emociones

y cuentos

Yo / Nosotros
Agenda 2. Juntos en la accién
Agenda 3. Identificando derechos

Igualdad / Diferencia
Agenda 4. De reconocernos
iguales, a “estd bien ser diferente”
Agenda 5. De la escucha a la

creacién

Sofiando posibilidades / Construyendo comunidad
Agenda 8. Del sonido a la orquesta: construyendo comunidad
Agenda 9. Feria de saberes: de nosotros para América Latina
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Sistema de estaciones y agendas para el personal docente

¢Qué nos pasa?
¢A dénde vamos?
Agenda 1. Valorando quienes

somos, imaginando futuros

Saberes y miradas
Agenda 4. Teatro de emociones

y cuentos

caso de la escuela primaria, y cuatro talleres en el de
secundaria, por la transicién que implicé un cam-
bio de escuela. Las agendas referidas se muestran
en el esquema 2.

Finalmente, cada agenda conté con una estruc-
tura interna predefinida que se iniciaba con la
presentacidn del proyecto, la institucién, el equi-
po y el encuadre, seguida de una actividad inicial
de integracion, dos o tres actividades o ejercicios
centrales de expresién y encuentro, hasta culmi-
nar en una actividad de cierre.

ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES

DE APRENDIZAJE

El Taller de didlogo fue la estrategia de aprendizaje
central del proyecto que buscé generar espacios
a salvo para las y los participantes, propiciando la
reflexion y el fortalecimiento del yo y del nosotros.
Este se combind con acciones de formacion, sis-

Yo / Nosotros

Agenda 2. Juntos en la accién

Igualdad / Diferencia
Agenda 3. De la escucha a la
creacién: de reconocernos iguales,
a “estd bien ser diferentes”

Sofiando posibilidades / Construyendo comunidad
Agenda 5. Del sonido a la orquesta: construyendo comunidad

tematizacion y seguimiento transversales y per-
manentes a lo largo del proceso.

Los talleres —de dos horas de duracién, apro-
ximadamente— fueron quincenales para las y los
estudiantes y los jovenes de los albergues y men-
suales para el caso del personal docente y directi-
vo. En los talleres se diferenciaron dos funciones:
la de a) tallerista y la de b) acompariante.

En los talleres, la escritura, tanto de relatos es-
critos como de expresiones graficas, se consti-
tuyé en el dispositivo para construir la memoria
social de quienes participaron. Interesé en par-
ticular recuperar sus historias y trayectorias de
vida, centrdndose en las que daban cuenta de la
colaboracién, la unidad, los afectos, la amistad y
las posibilidades de continuar.

El Taller de didlogo fue el momento del curriculo
vivo en que las agendas se hacian experiencia, en
el encuentro entre las y los participantes, las 'y los
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talleristas y los recursos. Al igual que las agen-
das, los talleres estuvieron predefinidos y conta-
ron con una secuencia que iba de la presentacion
institucional a la actividad inicial, las actividades
centrales de expresion y el cierre. Al mismo tiem-
po, los talleres estuvieron sujetos a variaciones de
las agendas sobre la marcha.

Cabe destacar que las actividades se sustenta-
ron en la presencia de un equipo especializado e
interdisciplinario, asi como en la intencién de ge-
nerar capacidad instalada en términos de formar
a personal nuevo, en particular a las talleristas,
estudiantes o egresadas recientes de la UNACH,
campus Tapachula, y a las cinco talleristas estu-
diantes de la Universidad del Claustro de Sor Jua-

na, de la Ciudad de México, asi como al equipo
colegiado de tres profesoras que coordinaron la
tarea local en Tapachula.

FORMACION Y SISTEMATIZACION

La formacién y la sistematizacién fueron caras de
un mismo proceso; por un lado, se buscé la for-
macion de las personas talleristas, pero también
del equipo central, en forma conjunta y no jerar-
quica.

Esa formacidn se concibié en tres momentos:
antes de los Talleres de didlogo, durante estos y
después de los mismos, para garantizar la retroa-
limentacidn. Esta actividad también se diferencié

entre autoformacién, formacién entre pares y for-
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macion entre diferentes, de especialistas a talle-
ristas noveles y viceversa.

La formacién antes de los Talleres de diélogo,
clasificada a su vez en términos de inicial y conti-
nua, se realizd en cincos sesiones de duracion va-
riable en torno de 8 a 10 horas, una vez por mes,
y por territorio (Tapachula y Ciudad de México).
Ademas, presentd variaciones temporales, ya que
en Tapachula se distribuyeron las horas en tres
dias al mes y en la Ciudad de México, en dos dias
al mes. El conjunto de las bitadcoras se organizd
en un sistema de informacién y memoria, mismo
gue permitié concentrar los testimonios, que fue-

ron la base del informe final de sistematizacion.

La formacion siguid el enfoque de la pedagogia
narrativa, que hace del relato un camino de cono-
cimiento.

Aln mas, la formacién fue pensada para prepa-
rar a las talleristas, mujeres jévenes estudiantes
de universidad o que egresaron recientemente,
con poca o nula experiencia pedagdgica y con
poca experiencia de escritura. Una diferencia
importante entre las talleristas, que se evidencid
con mucha claridad durante la practica de los ta-
lleres, fue que las de Tapachula ya contaban con
cierta experiencia pedagdgica en escuelas prima-
rias o secundarias, no asi las provenientes de la
Ciudad de México.










PROPUESTA
DE FORMACION

La propuesta de formacién que aqui se presenta,
pensada desde la experiencia del proyecto, puede
orientar la accién formativa de distintos progra-
mas y modalidades, asi como con diferentes acto-

res, en un marco general de educacion inclusiva.

ENFOQUE DE LA FORMACION

El enfoque de la propuesta de formacién que se
describe es congruente con la perspectiva del
proyecto y de los Talleres de didlogo, asi como
con sus objetivos. En particular el del plan de for-
macioén que consigna:

Promover en los miembros del equipo central de
la OEly de las y los talleristas voluntarios el com-
promiso con el proyecto, las personas migrantes
y el aprendizaje significativo, en un horizonte de
valoracién de laigualdad, no discriminacién y res-
peto a la diferencia, asumiendo la perspectiva de
género y el enfoque intercultural.

En este marco, la formacidn es entendida de la

siguiente manera:

2,

Como un proceso en movimiento, variable,
muiltiple, sujeto a su propia redefinicion, de
acuerdo con los cambios en los contextos so-
cialeseinstitucionalesyenlasy los participan-
tes de los Talleres de didlogo, una formacién
tanto abierta como situada o contextualizada
segln los espacios en los cuales tendra lugar.
Ademas, dado que un proyecto puede funcio-
nar en dos o mas territorios e instituciones, se
recomienda que las distintas formaciones se
hagan por separado en cada dmbito. Esta de-
cision no solo promueve la identidad del gru-
po, sino que posibilita la asistencia de quienes
participan. Al mismo tiempo se pueden dise-
fiar momentos de formacién comunes a todos
los territorios, con el consiguiente incremento
de la diversidad de voces.

Con una mirada desde el sujeto para cons-
truir comunidades de aprendizaje, como “un
camino reflexivo para la recuperacién de la
experiencia de los propios educadores, con
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los educadores y para su empoderamiento”
(Messina, 2005, p. 23). Esta manera de pen-
sar la formacidn se diferencia de aquellas que
la entienden como una estrategia del sistema
educativo para mejorar la calidad, como una
opcién técnica y externa para promover la ar-
ticulacién y la innovacién, generando nexos
entre los niveles operativos y los que se en-
cargan del disefio y la coordinacion.

Al concebir la formacién desde los sujetos,
estamos abriendo la puerta a la recuperacion
de sus saberes, incluso a la produccién colec-
tiva de saberes y no sélo individual. De igual
modo, la formacidén no se limita a transmitir
contenidos sino a hacer posible el didlogo de
saberes, que a su vez conversan con la teoria,
en diferentes vertientes (pedagdgicas, socia-
les y filoséficas).

Como una accién de mediano plazo donde se
desdibujan los limites entre las etapas iden-
tificadas como formacién inicial y continua,
para constituirse como un momento a mo-
mento, un proceso o espacio permanente a lo
largo del proyecto.

Como la confluencia de varias posiciones
convergentes: la pedagogia narrativa, la pe-
dagogia de la experiencia o la pedagogia del
sujeto (Contreras et al., 2019), la cual pone en
el centro la experiencia y la subjetividad de las
y los participantes, mientras busca que afloren
las singularidades, asi como que se cuestionen
todas las situaciones o creencias consagradas
por la autoridad o la costumbre. La pedagogia

narrativa busca que la formacién sea un lugar
de indagacion, de preguntarse como las cosas
son y como podrian ser de otro modo, de poner
la pregunta al servicio del pensar; al respecto
se dice:

Porque nuestra pregunta no es solo acerca de
las diferentes formas en que la narrativa puede
estar presente en la formacién del profesorado,
sino mas bien acerca de cdmo puede ser la for-
macién un espacio para la indagacién narrativa:
para favorecer un pensar narrativo, en conexién
con las historias, que promueva nuevas formas
de relacionarse con la experiencia, para abrir asi
nuevas preguntas, nuevos sentidos, nuevas po-
sibilidades a nuestras vidas presentes y futuras
(Contreras et al., 2019, pp. 62-63).

Considerando que la propuesta de formacion
que presentamos estara inserta en proyec-
tos destinados a poblaciones vulnerables,
sean migrantes, indigenas, mujeres u otras, es
una prioridad pensar en caminos que permi-
tan poner en crisis los prejuicios hacia ellos.
En el mismo sentido, la pedagogia del sujeto
(Berlanga, 2010) supera los modelos técnicos
o reflexivos para buscar otra opcién que hace
del sujeto, siempre con los otros, la base y el

propdsito de la educacion.

Centrada en la experiencia, reconocida como
algo que “me pasa”, “nos pasa" y al mismo
tiempo como algo que tiene exterioridad res-
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pecto del sujeto, un acontecimiento que me su-
cede, me excede (Larrosa, 2007). La formacion
une la experiencia con la teoria, en un didlogo
entre ambas. Aun mas, la formacién se piensa
antes de los talleres para orientar y planear la
experiencia, durante los talleres, como un pro-
ceso donde la ejecucién es también formacién
en la experiencia misma y también experien-
cia después de los talleres para reflexionar y
transformar la practica en didlogo con la teoria.
Otro hecho a destacar es que “nadie ensefia en
abstracto” (Contreras, et al., 2019), sino a par-
tir de sus historias y experiencias, la ensefianza
es siempre situada. Aun mas, al integrar, tejer
nuestras historias y las de otros, vamos ge-
nerando un conocimiento mas denso y aden-
trandonos en mayor grado en el sentido de las
cosas (Contreras et al., 2019, p. 63).
Orientada hacia el otro, hacia empatizar con
el otro, ponerse en su lugar, sentir que el otro
me importa, que me debo al otro; al mismo
tiempo, sin aspirar a mimetizarme con él, con
la consciencia de que no se puede ser el otro.
Como un proceso acompaiiado de la escri-
tura, en particular con la escritura de todas y
todos los miembros del equipo, mediante las
bitacoras, tanto del equipo central profesio-
nal como del grupo de talleristas estudiantes.
Ademas, se recomienda que desde la coordi-
nacién se elaboren notas de reflexién sobre el
proceso, que seran compartidas con quienes
integran el equipo. En estas notas se busca-
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ra el didlogo entre la experiencia y la teoria y se hara
ejercicios de lectura de la experiencia.

La escritura es clave para la formacién porque permi-
te observarnos desde nosotros mismos, desde un lugar
gue se siente menos amenazante que el juicio del otro;
al respecto se afirma: “la escritura nos detiene, obliga a
una pausa en la cotidianidad y la urgencia; escribir nos
pone en el lugar de la observacion y la reflexién, escri-
bir nos pone en el limite. Al escribir se abre una puerta:
la expansién posible del conocimiento por el hecho de
compartirlo y por afiadidura exponerse al debate, a la
mirada del otro” (Messina, 2016, p. 148).

En este marco, proponemos hacer una formacién
que se detiene en los episodios criticos de la experien-
cia, en esos fragmentos que son significativos porque
nos dejan pensando, porque detienen nuestra vida
en automatico, de aqui para alla, experiencias que
incluso pueden ser traumaticas, pero nos permiten
aprender, porque muestran las tensiones en el grupo,
las diferencias y, una vez puestas sobre la mesa, las
posibilidades de encontrarnos.

Sin embargo, la escritura puede ser un obstéculo
para los que estan acostumbrados a hacerla de for-
ma mecanica, siguiendo formatos, etiquetando, sin
involucrarse con lo que les pasa a ellos y a los otros,
limitdndose a hacer enunciados superficiales, que ro-
zan lo que sucede. De alli el valor de animarnos a hacer
descripciones densas (Geertz, 1997), a dejar de lado
afirmaciones concluyentes y simplificadoras, donde no
tiene lugar la argumentacién, los transitos de una ca-
tegoria a la otra, la implicacidn subjetiva; por el contra-
rio, el discurso dominante, tanto en el sentido comun

como en el mundo de la educacién hace la opcién de

centrarse en la falta, al estilo de “no sabe, viene reza-

"ou

gado de su pais”, “viene de una familia desintegrada”.
Como un proceso acompaiiado de la lectura de tex-
tos, tanto generales como asociadas con las agendas,
referidas a los campos de conocimiento y experiencia
que son parte del proyecto, tales como derechos hu-
manos, migracién, contexto social de América Latina,
enfoque de género, sistematizacion y escritura, entre
otros. Para orientar la tarea se recomienda crear una
sala de lectura que combine recursos impresos y digi-
tales, compartida entre todos los miembros del equipo.

En consecuencia, la pedagogia narrativa al hacer
una opcién por la experiencia del sujeto, antes que
por el curriculo o por la evaluacién, no busca preparar
a los educadores para que ejecuten en forma lineal
un curriculo preestablecido, para que sean los admi-
nistradores de un curriculo fijo, sino para que sean
mas sujetos, mas cercanos, criticos y comprometidos
con el proyecto en el que estan colaborando, para que
todos se involucren: “formadores experimentados y
aprendices”, rompiendo las relaciones jerarquicas. Al
respecto se afirma:

Educar con sujeto: he aqui una idea fuerza devenida pro-
yecto cultural de transformacion de la educacién. Educar
con sujeto mas alla de educar al sujeto, de hacer una edu-
cacion para el sujeto o de intentar una educacién desde el
sujeto que hay que educar, se trata de una educacion con
sujeto, de no dejarnos fuera a los que participamos en el

proceso educativo (Berlanga, 2010, p. 1).

En el mismo sentido se busca que quienes participan
se piensen durante la formacidn en primera persona,



con afirmaciones al estilo de: “me pasa, nos
pasa”, al igual que se asuman como los suje-
tos de sus registros durante los talleres, que se
condensaran en bitdcoras o cuadernos de via-
je. Como equipo que propone una modalidad
alternativa de formacién estamos conscientes
de que nos enfrentamos a las formas domi-
nantes de hacer las cosas, “una tradicion del
saber que valora y legitima los conocimientos
abstractos y las explicaciones universales que
entiende el conocimiento como impersonal y
descontextualizado” (Contreras et al., 2019, p.
68). Incluso esa tradiciéon academicista propi-
cia la forma de hablar y escribir en términos
impersonales que apela a la tercera persona,
al “se hace, se propone”. Por el contrario, la
formacién que propugnamos no se limita a la
transmisién y adquisicion de conocimientos,
sino a involucrarse, apasionarse, conmoverse,
pensando desde nuestra subjetividad y desde
las de los otros que nos afectan. En este mar-
co, se abre la posibilidad de pensar las cosas
de otro modo, de desnaturalizar, de poner en
crisis los saberes consagrados. También tiene
lugar el desdibujamiento entre la vida profesio-
nal y la personal, lo que hacemos en la forma-
cién cambia nuestra vida intima: no podemos
llegar a casa y olvidarnos de lo que pasé en la
sesion de formacion.

Como un proceso que adopta el enfoque de
género e intercultural. E| primero, para ob-
servar y cuestionar las relaciones entre los
géneros, ya sea que en el proyecto predomi-
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nen uno u otro o se presenten como ausencias
o como silencios de poder, recordando que
aun en este presente las mujeres son las mas
vulneradas en sus derechos; mientras que el
enfoque intercultural por ser América Latina
una region de poblacién mestiza donde siguen
vigentes desigualdades que se presentan en
forma abierta o disfrazadas de igualdad y ra-
cionalidad.

Cabe reafirmar la idea de que estamos pre-
sentando una propuesta de formacién que
puede ser aplicada tanto en el campo de la
educaciéon formal como no formal, pero sin
perderse en formas escolarizadas que ante-
ponen las cartas didacticas o la definicién de
objetivos e indicadores, a la emergencia de un
saber que se da en las relaciones y en las si-
tuaciones de aprendizaje.

La eleccion de la formacidn narrativa como
enfoque implica el riesgo —de acuerdo con
Contreras, et al., (2019)— de que no permite
determinar con certeza su devenir, sino que se
generan conversaciones que se van creando
sobre la marcha y que resultan imprevisibles;
al respecto se dice: "no siempre sabemos
cémo va a ocurrir o de dénde naceré esta po-
sibilidad o, incluso, si daré de si" (Contreras et
al., 2019, p. 60).

10.Finalmente, la formacion se concibe como

un proceso para todo el equipo, donde pue-
den coexistir formaciones académicas y ge-
neraciones y donde se busca el rompimiento
de las jerarquias; un tipo de formacion donde
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esta presente la posibilidad de exponerse y de
presentar conocimientos diversos, asociados
con posiciones sociales y culturales igualmen-
te diferenciadas, asi como tienen lugar apren-
dizajes multiples en medio de esa diversidad;
al mismo tiempo una formacién que cuida del
sujeto y de su subjetividad.

De este modo, la exploracién conjunta de las
narraciones genera comunidad y confianza, como
lo opuesto al control, la punicién y el sentimiento
de sentirse juzgado o juzgada.

En suma, presentamos esta formacién como
invitacion, en permanente redefinicién y abierta
a lo imprevisible. Al mismo tiempo, la formacién
que proponemos cuenta con un curriculo, con una
agenda predefinida, pero sugerimos que la o el for-
mador esté dispuesto a dejarla de lado cuando el
conocimiento emergente sea mas importante, mas
acuciante, mas cercano a las subjetividades que
estan presentes en el grupo. Dejamos de lado la
idea de una persona experta que transmite cono-
cimiento, que mira su practica para mejorarla, con
una concepcién productivista que aplica teorias a
medio conocer, desde un lugar externo a los espa-
cios de aprendizaje; por el contrario, proponemos
que la persona que forme se anime a romper la dis-
tancia entre aprendizajes intelectuales y manuales,
entre los maestros como préacticos y los investiga-
dores como los académicos (Messina, 2006).

En este enfoque la formacion deja de ser adies-
tramiento, técnica al servicio de algo, para unirse
con la politica de lo comun y la ética.

Una formacion asi concebida permite la auto-
nomia de quienes participan, la constitucion de
una capacidad critica, la comprensién de que las
cosas no son inmutables, sino que pueden ser
"asi o de otro modo”. Una formacién de este tipo
se realiza en comunidad, el otro es mi espejo, mi
fuente de aprendizaje y el grupo potencia las ca-
pacidades de cada uno y del todo. Una formacién
asi abordada se libera de la idea de metodologia,
de entregar un manual de procedimientos. Al mis-
mo tiempo, la formacion deja de estar al servicio
del control, de la recentralizacion, del exclusivo
cumplimiento de metas institucionales. (Messi-
na, 2008, p. 84).

FORMACIONES MULTIPLES

Respaldamos y apoyamos una formacidn flexible
y multiple, antes que una sola ruta de formacion
gue se abre a lo emergente, donde las y los forma-
dores ponen su experiencia al servicio del grupo,
sin asumir el rol de los que dominan el saber, aun
mas sin vivirlo como “saber experto”. Si las y los
formadores adoptan una disposicién abierta es
mas sencillo acortar las distancias con las otras
figuras de la formacion, en particular con talleris-
tas estudiantes.

Talleristas: un factor clave

En este marco, recomendamos un espacio de for-
macién que permita que las y los estudiantes con-
vocados como talleristas voluntarios aprendan en
el tiempo, se formen observando a las y los mas
formados, se animen a facilitar, manifiesten sus



miedos a exponerse, se retiren de su funcién si asf
lo sienteny se den la posibilidad del regreso. La for-
macion que se propone a continuacién, desagre-
gada por sesiones, esta asociada con la presencia
de talleristas-estudiantes, personal voluntario, que
esté haciendo aprendizaje en servicio con sus posi-
bilidades, sus potencias y sus agendas pendientes.

En relacién con las y los talleristas estudian-
tes se recomienda afinar la seleccidn, establecer
como requisito en la medida de lo posible algo
de experiencia pedagdgica, asi como integrar a
personas jévenes de diferentes carreras de nivel
de licenciatura, en vistas de formar un equipo in-
terdisciplinario que incluya desde estudiantes de
Ciencias Sociales (Antropologia, Sociologia, De-
rechos Humanos, otros), Psicologia, Pedagogia
y Arte (licenciatura en Arte, Gestién Cultural).
También fortalecer la formacién de talleristas es-
tudiantes en los campos de la escritura y del com-
promiso con el proyecto. Cabe mencionar que
con otros sujetos a cargo de los Talleres de diélo-
go podriamos sugerir otro plan de formacion.

La formacidn: espacio de experiencia y sistema

Tal como se sefald, la formacidn estd disefiada
como una dimensién o espacio transversal y per-
manente en el proyecto educativo, antes que como
una actividad aislada o un conjunto de actividades.
A su vez, la formacién se articula y piensa junto

con otros espacios y ejercicios del proyecto:

a. Elespacio del curriculo del proyecto cristaliza-
do en agendas.
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b. El espacio de los Talleres de didlogo con las y
los participantes, expresién del curriculo vivo,
de las agendas hechas experiencia.

c. El espacio de las acciones de sistematizacion
y construccién de memoria expresadas por
medio de las bitacoras, la identificacion de
testimonios y la creacién de un archivo colec-
tivo de bitacoras.

d. El ejercicio de la escritura como el medio vin-
culante entre todos los espacios resefiados.

Las figuras participantes de la formacion
Las figuras que se invitan a participar en este tipo
de formacion son:

a. Personas talleristas voluntarias, estudiantado
de universidad o de egreso reciente de univer-
sidades publicas o privadas.

b. Coordinadoras y coordinadores locales, per-
sonal docente universitario que puede contar
con estudios de posgrado, maestria o docto-
rado, pero que no cuenta con experiencia en
proyectos comunitarios o de investigacion,
accién donde tiene resonancia la formacion
inspirada en la pedagogia narrativa. Pueden
colaborar como talleristas o acompafiantes.

c. Investigadoras e investigadores asociados, con
experiencia en talleres con este enfoque de for-
macidén, que pueden oficiar como talleristas o
acompafantes de talleristas.

d. Coordinacién del proyecto, constituida por
una persona que coordina y una investigadora
asociada; estas figuras tienen experiencia en
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la pedagogia narrativa, han pensado y escri-
to textos en ese campo, disefian la formacién
con un enfoque interdisciplinario; también se
desempefian como talleristas o acompafan-
tes, si es necesario.

e. Personas especialistas invitadas en campos
especializados, en la interseccion entre Arte
y Ciencias Sociales o Educacién, que permi-
ten abrir las fronteras del conocimiento a las
y los participantes con saberes que no estan
presentes entre los grupos anteriores; estos
especialistas pueden ser de muy diversa for-
macién, de acuerdo con el tipo y campo del

proyecto que se realizara.

Mientras que las figuras enumeradas en a) y b)
son las que recibiran la formacién, las figuras
enumeradas en ¢), d) y e) son las formadoras; al
mismo tiempo, las formadoras también aprenden
de si, de sus pares y de las y los especialistas.
Un punto clave es que las personas formadoras
hagan trabajo de campo, sean talleristas y siste-
matizadoras de campo, rompiendo la distribucion
de tareas superiores e inferiores entre expertos y
primerizos, entre campo y escritorio, entre disefio

y coordinacidn versus operacién.

Formaciones muiltiples segtin funciones
Como parte de la propuesta de formacién, en los
talleres se diferencian dos funciones:

a. Tallerista: término adoptado para dar cuenta
de la persona que coordina un taller de forma-

cién, pero no se le asimila con el personal aso-
ciado con la psicologia humanista, quien por
emplear la metodologia de la facilitacién es
denominada facilitadora; en este sentido, ta-
llerista es quien coordina los talleres con una
perspectiva mas amplia e interdisciplinaria,
sin adscribirse a una Unica escuela o enfoque.

b. Acompafiante: es quien que observa y registra
los sucesos del taller, el clima, las actividades
y su cumplimiento, asi como el desempefio de
la o el tallerista. Cuando las y los acompafian-
tes son mas de uno, se diferencian en términos
de acompafiante principal y acompafantes
observadores; el primero estd a cargo de la
elaboracion de la bitacora. Las personas es-
pecialistas invitadas también participan en los
Talleres de didlogo para observar, registrar y
dar ideas.

En el marco de los talleres se propone realizar |a
formacién mediante tres modalidades:

a. La autoformacidn: la o el tallerista y su acom-
pafiante aprenden cada uno de la propia expe-
riencia acerca de su funcidn, ya sea facilitando
y redactando su informe o haciendo el acom-
pafiamiento pedagdgico, observando, inter-
pretando, registrando, elaborando su informe,
entre otras actividades.

b. Laformacion del acompafiante en relacion con su
funcidn, a partir de dialogar en la reunién pos-
terior al taller con otras u otros acompafian-
tes, la coordinadora y otras talleristas.



¢. Laformacion del tallerista respecto de su funcidn,
a partir de recibir retroalimentacién por parte
de terceros (las y los acompafiantes, la coor-
dinadora, entre otras); la presencia de las y los
acompafantes puede ser vivida como apren-
dizaje entre pares o desde expertos.

A su vez, se puede adoptar una decisién clave
en torno de quiénes van a asumir la funcién de
talleristas, misma que impactaréd en su proceso
formativo. Por ello, se proponen dos caminos y
combinaciones:

a. Lasy los talleristas son profesionales, mientras
el estudiantado voluntario oficia principalmen-
te de acompafiante, aprendiendo por observar
a los mas experimentados; la accién de hacer
de tallerista se difiere hasta las ultimas sesio-
nes, asi como se disefian ejercicios graduales o
preparatorios, tales como grupos interactivos,
mesas de trabajo o rincones de aprendizaje si-
multaneos en el mismo taller para que las y los
talleristas puedan facilitar como tutoras de los
mismos, o bien, la facilitacion grupal en la cual
participan todas las personas como talleristas,
pero asumiendo cada quien la responsabilidad
de un momento o actividad del taller. El riesgo
de este esquema es la insatisfacciéon de las y los
talleristas por no estar cumpliendo su funcién a
cabalidad, asi como una visién externa de que
no se han cumplido los objetivos de la forma-
cién porque los jévenes no han facilitado desde
la primera sesion.
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b. Las y los talleristas voluntarios estan desde
el principio del proyecto y la mayoria de las
veces a cargo de los Talleres de didlogo, aun
cuando se puede combinar con la posibilidad
de que las coordinaciones locales o el equipo
central se haga cargo de la coordinacién de
los talleres para mostrar las competencias a
las y los talleristas voluntarios, mientras estas
aprenden observando. En este camino la ma-
yoria de las oportunidades de formacion que
tienen a disposicidn a las y los talleristas vo-
luntarios consisten en autoformarse y recibir
retroalimentacién acerca de su practica por
parte de las y los acompafantes y del equi-
po central. El riesgo es “quemar” etapas, asi
como hacer talleres escolarizados, con base
en los recuerdos de cémo aprendieron y sin la
preparacion adecuada. Un camino que permi-
te avanzar rapido pero también genera frus-
traciéon u omnipotencia.

En relacién con las y los talleristas estudiantes
se recomienda realizar una capacitacién mas in-
tensiva para identificar su potencial y contribuir
a su expansion, desarrollar las capacidades con
las que no cuentan, aclarar sus aspiraciones y no
generar expectativas respecto a su funcién, que
ellas mismas podrian no querer cumplir. Cabe
destacar que la incorporacién de voluntarias im-
plicé una donacién institucional y la creacién de
una oportunidad de aprendizaje para ellas; al mis-
mo tiempo, se establecié creando un doble espa-
cio de aprendizaje en el proyecto con dos actores:
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las personas migrantes y el voluntariado de las
universidades.

Conocimientos, capacidades y actitudes

La formacion que proponemos esta referida a los
siguientes campos de conocimiento y experien-
cia, incluyendo tanto la presentacion de catego-
rias tedricas como la creacién de condiciones
para la promocién de capacidades y actitudes:

a. Antecedentes en torno al proyecto que se va
a desarrollar, presentando su sentido y estruc-
tura y mostrando su valor para las personas
migrantes y para las instituciones participan-
tes; reflexion acerca de los prejuicios sociales
en torno a las personas migrantes, asi como
los prejuicios presentes en el grupo; ejercicios
vivenciales en torno de la discriminacién y la
diferencia.

b. Cémo se coordina y facilita en el equipo un
taller promoviendo capacidades de empatia,
escucha, tolerancia, convivencia, trabajo cola-
borativo, integracién grupal, promocién de la
igualdad, respeto a la diferencia, cuidado de si
y del otro, liderazgo democratico e incluyen-
te; aprendizajes en torno a las agendas como
propuesta curricular hasta su puesta en acto.

c. Nociones bésicas de investigacién, sistemati-
zacién y escritura, tales como experiencia, re-
construccién de la experiencia, memoria social,
pautas culturales del grupo, participacion, su-
jeto, comunidad, relato, narracién, observacion,
registro, descripcidn densa, interpretacion, de-

construccién, lugar de la pregunta, conversa-
cién, yo y el otro; reflexion acerca del valor de
la escritura como memoria y como camino del
pensar; se busca que quienes integran el equi-
po puedan desarrollar en los Talleres de didlogo
una practica narrativa orientada por la inda-
gacion; ideas para la elaboracién de agendas
como experiencia de escritura.

d. Conceptos basicos del campo de conoci-
miento y experiencia del proyecto, tales como
contexto social de América Latina, fragmenta-
cidon social, desigualdades, sociedad del can-
sancio, migracion, capital social migratorio,
vida transnacional de las personas migrantes,
violencia escolar, derechos humanos, y dere-
chos de las nifias y nifios, inclusién educativa,
igualdad y respeto a la diferencia, comunidad
de aprendizaje y comunidad de indagacidn,
interculturalidad, género, interseccionalidad,
educacién y trabajo, educacién basica, trayec-
torias de vida, otros.

Estos diferentes campos necesitan una organi-
zacién convergente y la presencia de un equipo
interdisciplinario de formadoras y formadores.

Formacion: escritura, memoria y sistematizacion
Proponemos que la formacién incluya la sistema-
tizacion de la experiencia, tanto por el equipo de
formadoras y formadores como por las y los talle-
ristas voluntarios.

El primer paso es lograr que todo el equipo per-
ciba la sistematizacién como un ejercicio de cons-



truccidon de memoria, constitutivo de la formacion,
antes que como una carga o una practica adminis-
trativa, asociada con el control. En el mismo senti-
do, también se propone que se valore la escritura
como un espacio de encuentro consigo y con los
otros, asi como de produccién de conocimiento.

El segundo paso es formar en torno a la sistema-
tizacién y la escritura, tarea que se realiza durante
el desarrollo del proyecto; ello implica la familia-
rizacion con categorias basicas como descripcion
densa (Geertz, 1997), deconstruccién, interpreta-
cién, escritura del sujeto, comunidad de aprendi-
zaje y comunidad de indagacidn, entre otras.

El tercer paso es formar en torno a la elabora-
cidon de bitacoras individuales para las dos funcio-
nes: la de la persona tallerista y acompafiante; la
bitacora, cuaderno de viaje, cuaderno de navega-
cidén o diario pedagdgico es un ejercicio periddi-
co de escritura que deben practicar los distintos
miembros del equipo, referido a los Talleres de
didlogo y en conversacién entre si. Las bitacoras
sustentan la construccién del informe final de sis-
tematizacion del proyecto en su conjunto. En este
marco, las bitacoras implican un compromiso de
cada integrante y una responsabilidad a asumir,
bajo ciertos criterios de tiempo de elaboracién
y entrega, estructura y sentido. La sugerencia es
realizar recomendaciones para la elaboracién de
las bitacoras, asi como generar espacios de diélo-
go en torno de ellas.

Como dispositivos adicionales de escritura
pueden disefiarse: a) un cuaderno rodante (Con-
treras et al., 2019), un espacio colectivo que los
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miembros del equipo completan a discrecién y
sin ninguna obligatoriedad; b) un texto de “acuer-
do”, a partir de la retroalimentacion oral que la o
el acompafante presente a la o el tallerista al final
del Taller de dialogo, asi como de las situaciones
pedagdgicas a resolver; ¢) un acta que emana de
la conversacién entre todas las y los talleristas y
acompafantes, en el caso de talleres simultaneos
donde se condensan reflexiones acerca del clima
del grupo, la validez de la agenda, los vinculos pe-
dagégicos, entre otros.

Cabe destacar que en este esquema tanto talle-
ristas voluntarias, coordinadores locales y equipo
central observan, escriben y reflexionan acerca de
su practica. En congruencia con esta orientacion,
las y los participantes de los Talleres de didlogo,
desde NNA, hasta las y los docentes; también ha-
blan y escriben acerca de sus experiencias.

Fases de la formacion

Proponemos dos tipos de formacion:

a. Formacion inicial de 10 horas durante el pri-
mer mes del proyecto, con funciones de sensi-
bilizacién y manejo de informacién basica. En
esta fase, la formacidn se centra en el sentido
del proyecto, los objetivos, las instituciones
asociadas, el enfoque de los talleres, la estruc-
tura, agendas y contenidos de los mismos; la
formacién se desarrollard en la medida de lo
posible por separado en cada espacio local o
territorio; se pueden organizar sesiones regio-
nales de intercambio.
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b. Formacion continua durante el desarrollo del
proyecto, con 12 horas mensuales; también se
recomienda realizarlas por separado en cada
territorio, mediante tres modalidades:

= Sesiones de formacion antes del Taller de
didlogo para preparar su realizacion, a car-
go de la coordinacién del proyecto, con la
presencia o no de personas especialistas
invitadas (10 horas, en dos dias).

* Los Talleres de didlogo como un espacio
de formacién mientras se estan desarro-
llando, tanto para las y los talleristas vo-
luntarios como para el equipo central y
coordinadores locales.

* Sesiones después del taller, con fines de re-
troalimentacion a cargo de la coordinacion
del proyecto y/o de las coordinadoras lo-
cales (dos horas, duracién estimada).

En este sentido, la formacion se realiza tanto
como un proceso aparte de los Talleres de dialogo,
con sesiones antes y después, como en los mis-

mos talleres. Esta formacion en el propio proce-
so de los talleres implica que el equipo formador
acompafie en terreno a las y los talleristas en los
diferentes territorios. En suma, para cada taller se
ha definido el mismo esquema de formacion, tan-

to para la formacién inicial como para la continua:

La formacién antes del Taller.

La formacion en el Taller, que incluyé desde la
autoformacion de cada miembro del equipo
gue estaba presente, hasta la formacion por
la retroalimentacion, resultado de la observa-
cién y registro simultaneos acerca de la acti-
vidad de la o el tallerista por parte de las y los
acompafantes o la retroalimentacién a la o el
tallerista en la sesién posterior.

c. Elespacio de formacién después del Taller, para
reflexionar sobre lo sucedido y organizar el si-
guiente momento en que la o el tallerista recibe
retroalimentacion y todos aprenden de todos.

Estos momentos y sus productos escritos y recur-
sos asociados se presentan en la siguiente tabla:
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MOMENTOS DE LA FORMACIéN, PRODUCTOS ESCRITOS Y RECURSOS

PROCESOS/MOMENTOS
DE LA FORMACION

PRODUCTOS ESCRITOS

RECURSOS

Sesién de formacidn antes del
Taller de didlogo

Taller de dialogo, facilitacion por
tallerista voluntaria o tallerista
profesional.

Acompafiamiento a la o el
tallerista en forma simultanea,
por parte de la coordinadora
local, otras talleristas voluntarias

: coordinacion.
y/0 equipo central.

Sesién después del Taller de
didlogo: reflexién grupal entre
talleristas y acompafantes
simulténeos en la escuela o en el
albergue.

Notas de proceso.

actas.

Fuente: Elaboracidn propia.

En las sesiones de formacion antes y después
se combinaron varias metodologias: aprendiza-
je por la experiencia, reflexién desde la practica,
presentacién de informacién, didlogo con la teo-
ria, taller de bitacoras, taller de agendas, creacion
e inmersidn en ambientes de arte, visualizacidn,
ejercicios corporales y ejercicios de imaginacion
creativa. Desde la coordinacién se elaboraron no-
tas de proceso que fueron compartidas con todo
el equipo, desde textos de ayuda-memoria para
las sesiones, reflexiones acerca de agendas espe-
cificas, hasta ideas para agendas futuras, bitaco-
ras modelo, entre otros recursos.

Notas de las participantes y la
coordinadora (cuaderno “rodante”).

Bitécora de la o el tallerista.

Bitdcora de la o el acompafiante
principal, notas de las y los
acompafantes observadores y de la

Productos adicionales: acuerdos y

Cuadernos, tarjetas,
computadora, grabadora,
camara fotografica, fotos,
videos, peliculas, libros

y articulos impresos y
digitales; sala de lectura.

Cuadernos, tarjetas, computadora,
grabadora, camara fotografica 'y
fotos.

Cuadernos, tarjetas, computadora,
grabadora, cdmara fotogréficay
fotos.

Cuadernos, tarjetas.

Computadora y grabadora.

EL PLAN MAESTRO: LA FORMACION
ANTES DEL TALLER DE DIALOGO

En este apartado se presentan las cinco sesiones
de formacidn antes del Taller de didlogo, cada una
desagregada por unidades, diferenciando el sen-
tido, los contenidos, el desarrollo de la sesidn, las
actividades, las referencias bibliograficas, los re-
cursos y las y los formadores a cargo.

Cabe destacar aqui la complejidad que implica
detallar una propuesta de formacién. En primer
lugar, si la vida es “vida narrada” (Arfuch, 2018),
solo se puede poner a disposicién un relato y no
la realidad ni la experiencia de la formacion. En






segundo lugar, Nancy (2010) nos recuerda todo
lo que se pierde en el transito de la oralidad a la
escritura. Si se aceptan estos entendidos, para-
fraseando a Arfuch (2018), invitamos al publico
lector a sumarse a una conversacion escrita cu-
yos limites y resonancias no podemos predecir,
con multiples voces mediadas a través de las
autoras donde, ademas, se mezclan los géneros
discursivos. Esta decision implica también llegar
a una narracién breve, clara y comprensible para
la o el lector. Pensamos que el mérito de esta pro-
puesta de plan de formacién radica en que surge
desde la experiencia, en didlogo con la teoria; en
suma, nace de la sistematizacion de una expe-
riencia.

Es sobresaliente que mientras la formacion
antes, expresada en el Plan maestro, esta pensa-
da para preparar y anticipar la accién en los Ta-
lleres de didlogo, las sesiones después permiten
reflexionar acerca de lo ya hecho. Estas sesiones
después, que se realizan al final de cada taller, per-
miten arribar a un curriculo emergente, a partir
de lo sucedido en el propio taller, en el marco de
una agenda especifica. No hemos disefiado un
plan para esas sesiones.

Finalmente, queremos destacar la relacion es-
trecha entre la formacién y los Talleres de diélo-
g0, ya que la primera fue pensada para preparar y
anticipar la experiencia de los talleres o para re-
flexionar sobre lo que tendra lugar en los mismos.

La tabla 2 (vide infra p. 42) sintetiza las activi-
dades por sesién de formacién del Plan maestro,
en congruencia con las estaciones y agendas de
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los Talleres de didlogo. La tabla de actividades
resefia el nimero de sesidn, la correspondencia
con la estacién y las agendas de los Talleres de
didlogo, el tipo de formacién, los contenidos, acti-
vidades, formadora o formador a cargo, bibliogra-
fia y recursos a emplear en cada una de las cinco
sesiones mensuales de formacién. Por razones de
legibilidad para la bibliografia y los videos solo se
indican su presencia en cada unidad con las pa-
labras “bibliografia” y videos, mientras las refe-
rencias bibliograficas especificas y los nombres
de los videos se indican en el desarrollo de cada

sesion.
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TaBLA 2. EI Plan maestro de la formacidn: vision sintética de la formacién antes del taller, por sesiones

NUMERO DE SESION DE
FORMACION / ESTACION
Y AGENDA DE LOS TALLERES
DE DIALOGO

MeEes

TiPO DE
FORMACION

NUMERO Y NOMBRE DE LA SESION
Y LAS UNIDADES / CONTENIDOS

ACTIVIDADES

Sesion 1
Estacion 1
Agenda1

Primero

Inicial

Sesion 1. La entrada al proyecto

Unidad 1. El proyecto y su contexto

Presentacion del proyecto /
Objetivos / Enfoque / Socios /
Agendas / Formacion / Bitacoras /
Cronograma

Contexto social del proyecto
Derechos de los nifios, nifias
y adolescentes.

Exposiciodn, lectura
individual, trabajo de grupo,
plenaria.

Unidad 2. Sistematizacién

educativa

Investigacion, sistematizacion,
experiencia, escritura, el lugar de la
pregunta.

Exposicidn, lectura
individual, trabajo de grupo.

Unidad 3. Arte, educacién

y derechos humanos

La plasticidad del arte y la
creatividad, para la resiliencia
y la educacion para la paz.

Visualizacién, caminata
reflexiva y estatuas,
presentacion y analisis
de videos.
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DURACION

FORMADORAS

RECURSOS
(HORAS) O FORMADORES
Informacién general del proyecto.
Glosario.
. Formatos para la elaboracién de agendas (véase Anexo 1).
Coordinadora, s .
3 . . Formatos de bitacoras (véase Anexo 2).
Investigadora asociada . . . |
Formatos de listas asistencia (véase Anexo 3).
Agenda 1en Manual para talleristas: agenda en exploracién.
Referencias bibliograficas de la Unidad 1.
Coordinadora, ) g .
3 . . Referencias bibliograficas de la Unidad 2.
Investigadora asociada
4 Especialista en arte Referencias bibliograficas de la Unidad 3.

y derechos humanos

Tres videos.
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TasLA 2. El Plan maestro de la formacién: visidn sintética de la formacidn antes del taller, por sesiones (continuacién)

NUMERO DE SESION DE
FORMACION / ESTACION

TiPO DE

NUMERO Y NOMBRE DE LA SESION

MEes p ACTIVIDADES
Y AGENDA DE LOS TALLERES FORMACION Y LAS UNIDADES / CONTENIDOS
DE DIALOGO
Sesion 2. Agendas y bitacoras,
primera parte Presentacion de las agendas
Ta4.
Unidad 1. Teatro de agendas Dramatizacion de las
agendas.
Las agendas y estaciones como Reflexion grupal.
lugares de experiencia. Agendas
2a4.
Unidad 2. Taller de bitacoras.
Sistematizacion y escritura
o L Exposicidn, taller de
El papel de las bitacoras, analisis o
D o . bitacoras, lectura y debate
de bitacoras especificas; categorias .
. L colectivo.
tedricas: descripcidn densa,
. memoria del proyecto.
Sesion 2,
Estacion 2, Segundo Continua . .
Unidad 3. Derechos de los nifios,
Agendas2y3

nifias y adolescentes

Derechos humanos; derechos de
los nifios, nifias y adolescentes; la
educacién como derecho promotor;
discriminacion.

Presentacion.

Ejercicio de liberacién de
prejuicios (aprendizaje por
la experiencia).

Unidad 4. Herramientas de arte
y educacion

Terapia Arte y Arte y educacion,
dos enfoques y sus contribuciones.
Tipos de materiales segln
propdsitos.

Taller / Sensibilizacién con
imagenes de arte /
Ejercicio de negociacidn
con imagenes / Analisis de
materiales para el arte /
Pintura individual y grupal.
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DURACION FORMADORAS
RECURSOS
(HORAS) O FORMADORES
. * Agendas 1a 4 en Manual para talleristas: agenda en exploracion.
2 Coordinadora . L .
= Referencias bibliograficas de la Unidad 1.
= Referencias bibliograficas de la Unidad 2.
2 Coordinadora = Relatos de bitacoras.
2 Coordinadora = Referencias bibliograficas de la Unidad 3.
Personas especialistas . L .
o * Referencias bibliograficas de la Unidad 4.
invitadas (2) en derechos
4 * Papeles.

humanos y arte, y en arte
terapia

= Pinturas / Imagenes de arte.
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TasLA 2. El Plan maestro de la formacién: visidn sintética de la formacidn antes del taller, por sesiones (continuacién)

NUMERO DE SESION DE
FORMACION / ESTACION TiPO DE NUMERO Y NOMBRE DE LA SESION
MEs ACTIVIDADES
Y AGENDA DE LOS TALLERES

FORMACION Y LAS UNIDADES / CONTENIDOS
DE DIALOGO

Sesién 3,
Estacion 3,
Agendas4y5

Tercero

Continua

Sesion 3. Agendas y bitacoras,
segunda parte

Unidad 1. Agendas, experiencia
y lenguaje

Agendas, reproduccién de
esquemas sexistas y escolarizados.
Experiencia y lenguaje. La escucha.
Comunidad

Taller de agendas / Lectura
de agendas / Dramatizacion
de las agendas.

Unidad 2. Igualdad y diferencia

Igualdad de oportunidades,
igualdad de posiciones; igualdad,
semejanza y diferencia. Emociones:
el lugar de la alegria. Resistencia

Debate acerca de la
igualdad/ Ejercicio

de aceptacion de las
diferencias, con base en
video.

Unidad 3. Arte y educacién

El arte, el tiempo y la
transformacién social. El lugar del
arte en los espacios educativos.
Historias de vida y objetos simbolos
/ Interpretacion social del arte /
Arte terapia y sus contribuciones.

Collage colectivo /
Presentacion y analisis de
videos / Taller, ejercicios
para observar diferencias
y semejanzas /
posibilidades del arte
terapia.
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DURACION FORMADORAS
RECURSOS
(HORAS) O FORMADORES
Coordinadora . .
3 = Agendas 4 a 8 en Manual para talleristas: agenda en exploracion.
= Referencias bibliograficas de la Unidad 1.
. * Referencias bibliograficas de la Unidad 2.
3 Coordinadora .
= Video.
Personas especialistas .
o = Cuatro videos.
4 invitadas (2) en Derechos Papel
* Papel.
humanos y arte, y en Arte i P
= Pinturas.

terapia
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TasLA 2. El Plan maestro de la formacién: visidn sintética de la formacidn antes del taller, por sesiones (continuacién)

NUMERO DE SESION DE

FORMACION / ESTACION Tipo DE NUMERO Y NOMBRE DE LA SESION
MEs g ACTIVIDADES
Y AGENDA DE LOS TALLERES FORMACION Y LAS UNIDADES / CONTENIDOS
DE DIALOGO
Sesion 4. Saberes y emociones
Taller de agendas /
Unidad 1. Saberes y emociones Presentacion y analisis
agenda 9 / Dramatizacion
Emociones y pensamientos, tipos de agendas / Taller de
de emociones, la alegria; saberes bitacoras, lectura
y creacién, episodio critico y observacién de emociones
o trauma, mediacion de conflictos, en las bitacoras /
tipos de escritura. Teatro de emociones.
. Cuentos de sabiduria
Unidad 2. Derechos humanos y arte o .
y resiliencia desde la terapia
.. . del reencuentro.
Sesion 4, Perspectivas del arte ante la
Estacion 4, Cuarto Continua violencia y el retrato social,

Agendas 6y 7

estrategias discursivas, historia del
uso de los objetos, retratos de los
residuos de los objetos.

Exposicidn, taller, ejercicio
reflexivo corporal, mural,
presentacion y analisis de
videos.

Unidad 3. Hospitalidad y extranjeria

Hospitalidad y acogida, la o el
tallerista como forastero, clima en
el grupo de trabajo, mediacién de
conflictos.

Presentacion del
especialista / Taller de
reflexion para arribar

aque las y los talleristas son
extranjeros en los albergues
/ Terapia de grupo para
identificar

y liberar tensiones en
equipo de trabajo.
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DURACION

FORMADORAS

RECURSOS
(HORAS) O FORMADORES
= Referencias bibliograficas de la Unidad 1.
3 Coordinadora = Agenda 9 en Manual para talleristas: agenda en exploracién.
* Relatos de bitacoras.
Especialista invitado en = Tres videos.
4 Derechos humanos y arte = Papeles.
* Pinturas.
Persona especialista . e e .
3 * Referencias bibliograficas de la Unidad 3.

invitada en terapia de grupo
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TasLA 2. El Plan maestro de la formacién: visidn sintética de la formacidn antes del taller, por sesiones (continuacién)

NUMERO DE SESION DE

FORMACION / ESTACION Tipo DE NUMERO Y NOMBRE DE LA SESION
MEes p ACTIVIDADES
Y AGENDA DE LOS TALLERES FORMACION Y LAS UNIDADES / CONTENIDOS
DE DIALOGO
Sesion 5. Memoria del proyecto »
Presentacion del proyecto,
A . debate y construccién
Unidad 1. Memoria del proyecto . L
colectiva / Dramatizacién
. final de agenda 9, concebida
Cambios del proyecto durante la ..
. . . . como celebracion
implementacién; memoria y sistema . .
. . T latinoamericana, museo
de informacién; sistematizaciony i i
. . abierto, mural colectivo,
escritura; la alegria como fundante
banderas.
del proceso.
Taller, debate acerca
de las relaciones entre
A . . sujeto y comunidad /
Unidad 2. Sujeto y comunidad O
Reflexion sobre el Taller de
Sesion 5, . . . didlogo como espacio de
.. . . Sujeto, educacioén con sujeto, ., .
Estacion 5, Quinto Continua . . . conversacioén y escritura;
comunidad, escritura, experiencia L .
Agendas 8y 9 revisidn de bitacoras para

de la escritura, pedagogia narrativa.

observar avances durante
el proyecto / Evaluacién

oral de las y los talleristas
acerca del proyecto

Unidad 3. Arte y educacién

La creatividad y la creacion. La
escucha. La funcidn de critica social
del arte contemporaneo. El orden de
género y la dominacién masculina,
la desposesion.

Taller, reflexion colectiva
sobre la creatividad a partir
de video.

Taller, ejercicio de
caminata y estatuas /
Debate grupal acerca de
la funcion critica del arte /
Exposicién de la

o el especialista y plenaria
acerca del sistema de
dominacién masculina.

Fuente: Elaboracion propia.
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DURACION FORMADORAS
RECURSOS
(HORAS) O FORMADORES

3 Coordinadora, * Agenda 9 en Manual para talleristas: agenda en exploracién.
investigadora asociada * Referencias bibliograficas de la Unidad 1.

3 Coordinadora = Referencias bibliograficas de la Unidad 2.

= Fragmentos de bitacoras.

Persona especialista .
. * Cuatro videos.

4 invitada en Derechos

humanos y arte

* Referencias bibliograficas de la Unidad 3.
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DESCRIPCION DEL PLAN MAESTRO

Sesidn 1. Formacion inicial: La entrada al proyecto

Correspondencia con Estacion 1, Agenda 1 de los Talleres de didlogo

Propiciar la sensibilizacion acerca del sentido del proyecto, asi como presentar ca-
Objetivo general  tegorias basicas asociadas con el proyecto como derechos humanos, migraciones,

sistematizacién educativa y arte.

Es |la puerta de entrada al proyecto; en consecuencia, se requiere brindar una mi-

rada de conjunto, diferenciando tres aspectos:

* La presentacion del proyecto, desde sus propdsitos y enfoque a las opciones
operativas; a modo de contextualizacidn, se caracteriza la situacion de las per-

Sentido
sonas migrantes y del contexto social (México, América Latina).
* Un acercamiento a la experiencia de la sistematizacion diferenciandola de la
investigacion tradicional.
* Una primera aproximacién al arte y su lugar en los procesos educativos, para
comprender la decisién de incluir en el proyecto las expresiones estéticas.
Duracion 10 horas, en dos dias de cinco horas cada uno.
Unidades Tres.
Personas Dos personas especialistas en sistematizacion para las unidades 1y 2 y una per-
formadoras sona especialista en Derechos humanos y arte para la unidad 3.

UNIDAD 1. EL PROYECTO Y SU CONTEXTO (TRES HORAS)

Sentido

Sensibilizar al equipo acerca del valor del proyecto por su propédsito, por el enfoque de derechos y por
la precaria situacién social y educativa de las personas migrantes, en particular de NNA.
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Contenidos

Propdsitos y sentido del proyecto, el lugar del otro, enfoque de igualdad y respeto a la diferencia;
derechos humanos de las NNA, derechos humanos, los nifios y nifias como sujetos de derecho; tipo
de proyecto (proyecto educativo de investigacion accién), objetivos, sentido, actores, territorios, cu-
rriculo, el Taller de didlogo como estrategia central, estructura del proyecto, procesos de formacién y
sistematizacidn, instituciones socias, constitucién del equipo, compromisos de las y los talleristas, mo-
delos y recomendaciones para la elaboraciéon de las bitacoras y las agendas de los Talleres de didlogo
(formatos de bitacoras y otros); el contexto del proyecto: la sociedad del cansancio, las migraciones en
México; el lugar de las NNA en las migraciones, fragmentacién social y desigualdades.

Desarrollo

a. Enprimerlugar, se presentara el sentido y el enfoque del proyecto enfatizando la nociény la actitud
de respeto al otro; como contraste, se presentard y analizaré el contexto social de la migracién, de
la region y del planeta; se buscara que las y los talleristas comprendan la violencia de la discrimi-
nacién y el valor de buscar la creacion de un espacio igualitario en el plano educativo; se trabajara
con una metodologia de taller desde la experiencia para que las y los participantes hablen desde
lo que les pasa.

b. En segundo lugar, se hard una presentacién detallada del proyecto para que conozcan el lugar que
les toca desempenfiar, sus responsabilidades y derechos.

c. El tercer momento aspira a una mayor apropiacién del proyecto, mediante lectura individual libre
seguida de un momento de anélisis grupal y de debate en plenaria; el proyecto se pone “en situa-
cion”, contrastandolo con el contexto social de América Latina y el planeta y con los derechos que
tienen los nifios, nifias y adolescentes, como sujetos de derecho. Toda la unidad espera propiciar

comprensién y compromiso.

Actividades

a. Presentacion del proyecto por parte de la coordinacién y en didlogo con el grupo, “desde la expe-
riencia”; es fundamental contrastar el proyecto con la situacién de la migracién y la situacién social
mundial.

b. Lectura individual del documento del proyecto, contrastandolo con uno de los textos de la biblio-
grafia, de libre eleccidn, sobre la situacién de las personas migrantes y/o la situacién social de
América Latina o el mundo.
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c. Trabajo de grupo para analizar el proyecto y contrastarlo con las nifias, los nifios y adolescentes
como sujetos de derecho y el derecho a la educacion.

d. Debate en plenaria.

Referencias bibliograficas?

* Baca, N, Bautista, A. y Mojica A. (Coords.) (2019). Jévenes y migraciones. México: Gedisa.

= Chul-Han, B. (2012). La sociedad del cansancio. Barcelona: Herder.

. (2016). Topologia de la violencia. Barcelona: Herder.

= OEI (2019). Documento del proyecto. México, informe de trabajo.

* Séanchez, J. (2004). La causa de los nifios vs. Los derechos de los nifios. En: Orfandades infantiles y
adolescentes: introduccion a una sociologia de la infancia. Quito: Universidad Politécnica Salesiana, pp.
291- 300.

Otros recursos

Formatos para bitacoras, agendas y hojas de asistencia, documento donde se resefian los criterios para
subir archivos al sistema de informacidn, esquema propuesto para la elaboracién de bitacoras (reco-
mendaciones generales y especificas), orientaciones para escribir bitacoras, Agenda 1, entre otros.

UNIDAD 2. SISTEMATIZACION EDUCATIVA (TRES HORAS)

Sentido

Familiarizarse con la sistematizacion como un tipo de investigacion participativa que propone el en-
cuentro entre personas investigadoras y personas investigadas, desde el didlogo de saberes y ponien-

do las experiencias en comun.

Contenidos

La sistematizacién como actividad colectiva para la produccién de conocimiento y la construccién de
memoria; valor de la sistematizacion como memoria social y reconstruccion de experiencias; diferen-
cias entre investigacion y sistematizacién; experiencia como totalidad; experiencia, lenguaje y escritura;
testimonios versus evidencias; sujetos y comunidad; el lugar de la pregunta; la busqueda de lo singular.

2 Lasy los participantes deben haber leido antes de la sesidn el documento del proyecto (versién resumida) y, al menos, un texto
sobre migraciones, situacién de América Latina o del planeta o derechos de la infancia; el texto sera a su eleccién.
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Desarrollo

a.

Taller con metodologia de aprendizaje desde la experiencia para clarificar la diferencia entre la
sistematizacion y la investigacion tradicional, en particular por su idea de personas hablando con
personas y produccién colectiva de conocimientos; la o el coordinador del taller dara ejemplos para
que el grupo se anime a presentar su experiencia, por ejemplo, qué y como aprendieron en las asig-
naturas de metodologia de la investigacion y qué diferencias perciben con este enfoque.

b. Lalecturaindividual de textos sobre sistematizacidén busca que lleguen a un segundo nivel de com-
prension; interesa que lean en profundidad antes que en extensién; se recomienda media hora de
lectura silenciosa.

c. Trabajo de grupo para identificar la singularidad de la sistematizacién y escribir las diferencias en
un cartel, que luego se presentara en plenaria.

d. El momento de la plenaria se sustenta en lectura y escritura, como una manera de afirmar concep-
tos y actitudes. Todo el bloque aspira a la implicacidon subjetiva de las y los participantes.

Actividades

a. Presentacidn del enfoque de la sistematizacion en espacio de taller.

b. Lectura individual de fragmentos de tres textos (Larrosa, 2007; Contreras y Pérez de Lara, 2010;

Messina y Osorio, 2016).

Trabajo de grupo para analizar los textos y elaborar carteles.

Debate en plenaria remarcando que la sistematizacién busca dar cuenta de la singularidad de los
procesos y se abre a la creacién de un relato colectivo “de todos".

Referencias bibliograficas®

Contreras, J. y Pérez de Lara, N. (comps.) (2010). Investigar la experiencia educativa. Madrid: Morata.
Larrosa, J. (2007). “La experiencia y sus lenguajes”, conferencia. Disponible en: https://prezi.com/
cm6darc8gk4m/la-experiencia-y-sus-lenguajes/.

Messina, G.y Osorio, J. (2016). “Sistematizar como ejercicio ecoreflexivo: la fuerza del relato en los
procesos de sistematizacion de experiencias educativas”. En Revista E-Curriculum. Sao Paulo, v. 14,
n. 02, pp. 602-624, abril-junio de 2016.

3 Es requisito para la sesién que las y los participantes hayan leido antes uno de los tres textos que se sugieren en la bibliografia

(Larrosa; Contreras et al.; Messina y Osorio).
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UNIDAD 3. ARTE, EDUCACION Y DERECHOS HUMANOS (CUATRO HORAS)

Sentido

Familiarizar a las y los participantes en torno al valor del arte como camino para el autocuidado y el
autoconocimiento de los sujetos, promoviendo mayor apertura a la propia subjetividad y la de los otros
e impulsar la construccién de una cultura de paz y respeto a los derechos humanos. Reflexionar acerca
del valor de la creatividad para potenciar la autonomia individual y la construccién de comunidades de
aprendizaje.

Contenidos

Procesos creativos y de conocimiento; arte para la resiliencia, la cultura de paz y los derechos huma-
nos; arte, plasticidad y creatividad con un enfoque socioafectivo, para el autoconocimiento. La creati-
vidad como una capacidad disponible para todas y todos que se puede aprender en la vida cotidiana 'y
en espacios sistematicos.

Desarrollo

a. Mostrar la capacidad humana de la visualizacién para concebir un mundo mejor.

b. Presentar la funcidn social critica del arte mediante el andlisis del video de Doris Salcedo; reflexio-
nar acerca de las distintas maneras de hacer arte, desde el arte figurativo, el arte abstracto, las
instalaciones, los performance y su relaciéon con los derechos humanos.

c. A partir de una experiencia con imagenes, comprender el valor del arte para el autoconocimientoy
la conexion con la subjetividad.

d. Reafirmar la creatividad como una capacidad para todas y todos y en todo momento.

Actividades

a. Ejercicio para potenciar la creatividad mediante la visualizacién individual, con base a respiracion
consciente; meditacién guiada por la o el coordinador y acompafiada por musica.

b. Videos de dos artistas contemporaneas, Anna Hamilton y Doris Salcedo, para observar la funcién
critica del arte, exposicién y debate.

c. Museo abierto: juego grupal con imagenes de arte para la exploracién de la subjetividad y del cuer-
po; inmersién en imagenes de arte para conectarse con la subjetividad (caminata creativa entre
imagenes y congelamiento en estatuas).

d. Reflexién grupal acerca de la relacién entre arte, creatividad, derechos humanos y paz, previo pro-
ceso de presentacidn de un video sobre creatividad.
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Referencias bibliograficas

» De Botton, A.y Armstrong, J. (2014). El arte como terapia. México: Ed. Océano.

* Estrada, I. (2019). La plasticidad del arte y la creatividad para la resiliencia y la educacidn para la paz.
México.

Otros recursos

* "Los secretos de la creatividad”. Entrevista a Ken Robinson. Disponible en: https://youtu.be/O7b-
Jp5ufl2A.

* Doris Salcedo. Film and Art. Doris Salcedo (sub. esp.). Disponible en: https://youtu.be/4gcJCBO-
VQ94.

* Ann Hamilton. Art: 21. Ann Hamilton. Disponible en: https://lalulula.tv/documental-2/art21/art21-
art21/art21-ann-hamilton.

Sesidn 2. Formacion continua: Agendas y bitacoras (primera parte)

Correspondencia con Estacion 2, agendas 2 y 3 de los Talleres de didlogo

Familiarizar a las y los talleristas con la puesta en acto de las agendas en los Ta-
Objetivo general  lleres de didlogo y con la elaboracién de las bitédcoras, con apoyo de categorias
tedricas como escritura, memoria, derechos humanos y terapia arte.

En esta sesién se continlia el aprendizaje en torno de las agendas vy las bitaco-
ras para que las y los talleristas puedan contar con una visién de conjunto de
las primeras agendas, interiorizarlas y dramatizarlas, asi como se ejerciten en la

Sentido
escritura de bitdcoras; contaran con las siguientes aproximaciones tedricas: a)
sistematizacion, escritura y descripcidén densa; b) derechos humanos y derechos
de los nifios y nifias; ¢) relaciones entre arte, educacion y terapia arte.

Duracién 10 horas, en dos dias de cinco horas cada uno.

Unidades Cuatro.
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P Una especialista en sistematizacién y Ciencias Sociales para las unidades 1,2y 3;
ersonas . i
una persona especialista en Terapia arte y otra en Arte y derechos humanos para

formadoras i
la unidad 4.

UNIDAD 1. TEATRO DE AGENDAS (DOS HORAS)

Sentido

Preparar en forma practica y tedrica a las y los talleristas para que comprendan y lleven a cabo las
agendas; esta tarea se hara para las agendas 1 a 4; si bien la Agenda 1 ya fue presentada en la forma-
cidn inicial, en esta sesidn se analizan las primeras cuatro agendas y se muestran las relaciones entre
ellas; asimismo, se hace un ejercicio de dramatizacidn; la preparacion anticipada permite generar con-

fianza en torno a la tarea.

Contenidos

Las agendas y las estaciones como lugares de experiencia. El encuadre de las agendas para la o el
tallerista y para quienes participan en los Talleres de didlogo. La nocién de cuidado de si'y de los otros.
El valor de la confidencialidad. La estructura y sentido de las agendas 1 a 4, las relaciones entre ellas.
El camino de las personas migrantes, el fortalecimiento de la identidad. El capital social migratorio. La
vida trasnacional. Historias de personas migrantes. El vinculo yo/nosotros, el papel del otro; igualdad

y diferencia, perspectiva de género, interseccionalidad.

Desarrollo

a. Presentar las nociones de Agenda y Estacion como momentos discontinuos del curriculo de los
Talleres de didlogo.

b. Conceptualizar las agendas como lugares de experiencia y no en términos de contenido; poner las
agendas en didlogo entre si y enmarcarlas en las estaciones como agrupamientos de experiencia
mas inclusivos.

c. Mostrar el valor de que las agendas tengan un encuadre para todas y todos, en particular la nocién
de confidencialidad.

d. Promover que las y los talleristas hagan suyas las agendas mediante la dramatizacién y la com-
prension de sus relaciones.

e. Ponerenrelacidn la practica en torno a las agendas con categorias tedricas como identidad, trayec-
toria, igualdad y diferencia, perspectiva de género e interseccionalidad.
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Enfatizar que la ejecucion de la agenda no se limita a una suma de actividades, sino que el eje es
hacer presente el enfoque del proyecto.

Presentacidn de historias de vida de las personas migrantes, asi como reconocimiento de la condi-
cion de migracion de varios de los miembros del equipo que cuentan sus propias historias.

Actividades

a.

Presentacidn del conjunto de las agendas 1a 4 por la persona coordinadora; analisis de relaciones;
didlogo con categorias tedricas como trayectoria, identidad, capital social migratorio, igualdad y di-
ferencia.

Revisién individual de las agendas por las y los talleristas, sobre la base de la lectura previa a la
sesion.

Dramatizacién de las agendas como actividad en pareja que se presentan en plenaria, mientras el
resto del grupo observa y comenta; se hace la misma actividad para cada agenda.

Reflexién final sobre la base de las actividades anteriores.

Referencias bibliograficas

Amnistia Internacional (2018). Escribe por los Derechos 2018: Carpeta de materiales de educacién en
derechos humanos para educadores(as). Reino Unido: Al.

(1995). La zanahoria: manual de educacion en derechos humanos para maestras y maestros de
preescolar y primaria. México: Al.
Baca, N., Bautista, A. y Mojica A. (Coords.) (2019). Jévenes y migraciones. México: Gedisa.
Claveria, S. (2018). El feminismo lo cambia todo. Un relato sobre la lucha contra el patriarcado. Barce-
lona: Paidods.
Geertz, C. (1997). La interpretacion de las culturas. Barcelona: Gedisa.
Messina, G. (2016). “La escritura del sujeto”. En Revista de Ciencias Politicas y Humanidades Caja
Negra, afio 7, nim. 12, enero-junio 2016, 147-154 pp.
Ranciere, J. (2003). El maestro ignorante. Barcelona: Laertes.

UNIDAD 2. TALLER DE BITACORAS: SISTEMATIZACION Y ESCRITURA (DOS HORAS)
Sentido

Propiciar competencias en escritura para que las y los talleristas puedan realizar sus bitacoras. El taller

se acompafara con la familiarizacién con categorias tedricas como escritura, bitdcora, memoria, pre-

gunta y descripcion densa (Geertz, 1997).
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Contenidos

El papel de las bitacoras, analisis de bitacoras especificas; categorias tedricas: descripcion densa, me-
moria del proyecto. Escritura, experiencia y sujeto. El autor. El libro testimonio. La experiencia de la
escritura.

Desarrollo

a. Reflexionar acerca del valor de las bitacoras para la construccién de la memoria del taller y de la
exteriorizacién de la subjetividad, en la escritura; afirmar la bitdcora como una herramienta de
indagacién y no al servicio del control administrativo; en el mismo sentido, afianzar el compromiso
con las bitacoras.

b. Presentar el anélisis de las bitdcoras desde un enfoque de colaboracién, donde todas las personas
aprenden de todas, se aceptan las criticas y se construyen nuevos textos.

Actividades

a. Introduccion tedrica acerca de la escritura como experiencia, poniendo a debate categorias como
escritura, memoria, descripcion densa, entre otras.

b. Taller de bitacoras: una o un tallerista lee un fragmento de su bitacora y el grupo comenta.

c. Reflexiones finales vinculando las bitacoras revisadas con las categorias tedricas; a modo de ejem-
plo si se hizo o no la descripcidn densa, si la descripcién es clara y precisa, si se dice quien escribe,
en qué persona se escribe, cdmo se fundamentan las afirmaciones, si se incluyen preguntas acerca
de lo sucedido.

Referencias bibliograficas

* Freire, Paulo (1986). Hacia una pedagogia de la pregunta. Conversaciones con Antonio Fatindez. Buenos
Aires: La Aurora.

*  Geertz, C. (1997). La interpretacién de las culturas. Barcelona: Gedisa.

*  Messina, G. (2016). “La escritura del sujeto”, en Revista de Ciencias Politicas y Humanidades Caja
Negra, afio 7, nim. 12, enero-junio de 2016, 147-154 pp.

Otros recursos
Formatos para bitacoras, recomendacién para la elaboracién de la bitacora de la o el tallerista y de la o
el acompafiante, orientaciones generales para bitdcoras, documentos de las agendas 1, 2, 3 y 4.
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UNIDAD 3. DERECHOS DE LAS Y LOS NINOS (DOS HORAS)

Sentido

Profundizar en torno a los derechos humanos, en particular los de nifias y nifios y los de las personas
migrantes, en vistas de que puedan desarrollar las agendas con mas conocimiento de este campo.

Contenidos

Derechos humanos; derechos de las nifias y los nifios; Declaracion y Convencién sobre los Derechos
del Nifio; el derecho a la educacién como promotor de otros derechos; el valor y los riesgos de incor-
porar los derechos de las nifias y los nifios; visibilidad social de los derechos; las nifias y nifios como
sujetos de derecho —se regresa a estos conceptos que ya fueron presentados en la Sesién 1—; discri-
minacién y racismo.

Desarrollo

a. Presentacidn inicial acerca del valor de la institucionalizacion de los derechos humanos, enfatizan-
do el derecho a la educacion como promotor de otros derechos.

b. Conversacién acerca de la distancia entre el discurso y la practica de los derechos humanos y los
derechos de las nifias y los nifios.

c. Momento para compartir las experiencias acerca de nuestras discriminaciones y liberar juicios
generando un clima de aceptacién del otro y de si mismo.

Actividades

a. Presentacién por la persona coordinadora acerca de los derechos.

b. Ejercicio en el que cada persona completa la frase: “yo no soy racista, pero... no me gusta...”, por
ejemplo: “no soy racista, pero no me gusta la gente gorda”; el ejercicio permite liberar prejuicios.

c. Ejercicio: las y los talleristas hacen la misma tarea que se propone para realizar con quienes parti-
cipan: identificar derechos y sus consecuencias.

Referencias bibliograficas

* Amnistia Internacional (2018). Escribe por los derechos 2018: Carpeta de materiales de educacion en
derechos humanos para educadores(as). Reino Unido: Al

. (1995). La zanahoria: manual de educacion en derechos humanos para maestras y maestros de
preescolar y primaria. México: Al.
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Sanchez, J. (2004). “La causa de los nifios vs. los derechos de los nifios”. En: Orfandades infantiles
y adolescentes: introduccién a una sociologia de la infancia. Quito: Universidad Politécnica Salesiana,
pp. 291- 300.

UNIDAD 4. HERRAMIENTAS DE ARTE Y EDUCACION (CUATRO HORAS)
Sentido

Relacionar arte y educacién desde dos enfoques: el arte, la educacion para la paz y los derechos hu-

manos versus terapia arte.

Contenidos

Terapia arte y sus propdsitos; la nocidon de intencién en terapia arte; arte y derechos humanos; tipo de

materiales de acuerdo con los propésitos de la tarea y la dindmica grupal.

Desarrollo

a.

Continuar con la sensibilizacién en torno del arte con el soporte de dos perspectivas: terapia arte
versus arte y derechos humanos.

Propiciar el gusto por el arte como camino de liberaciéon del sujeto y critica social.

Incorporar la categoria de “resistencia intima” aclarando que el sujeto crea al resistir (Esquirol, 2015).
Ejercicio de pintura libre, individual y colectiva para ponernos en el lugar de las y los participantes

y ver nuestros limites.

Actividades

a.

Visualizaciéon individual (cinco a siete minutos). Cada uno de los miembros del grupo, sentado en
forma cémoda y relajada, cierra los ojos, respira y se conecta consigo mismo o misma como pre-
paracion para la tarea.

La o el facilitador organiza en el salén un “museo abierto” colocando imagenes de pintoras y pinto-
res consagrados de diferentes épocas y estilos diversos (arte figurativo, moderno, desde el impre-
sionismo al cubismo, arte conceptual, entre otros). Se buscara que las imagenes sean diferentes
entre si en términos de estructura, color y enfoque; el tema no importa, pero si la diversidad de las
imagenes entre si.

Caminata y seleccion de imagenes por las y los participantes para mostrar las posibilidades de ne-
gociacién y apertura del grupo y de cada uno; la primera seleccién de las imagenes se hace a nivel
individual, luego se elige en parejas; a continuacion, se elige en trios y cuartetos, hasta que todo el
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grupo se hace uno solo para hacer una Unica eleccién; se identifica cual fue la eleccion que se hizo,
en qué condiciones y cual fue la perspectiva de género.

d. Presentacion de cada uno de los miembros del grupo mediante un objeto que sea experimentado
como identitario o, dicho en otras palabras, que sea de valor para la o el participante. En este aspec-
to, quien participa comparte con el grupo el sentido que atribuye al objeto, describe qué significa
para si haciendo una donacién simbdlica a las demés personas.

e. Reflexién acerca del uso de materiales (crayones, 6leo) en vinculacién con el clima grupal que se
quiere promovetr.

f.  Pintura individual y grupal para expresarse y ver cdmo y cuanto se comparte y respeta al otro.

Referencias bibliograficas

» De Botton, A.y Armstrong, J. (2014). El arte como terapia. México: Océano.
* Esquirol, J. (2015). La resistencia intima. Barcelona: Acantilado.

Otros recursos

Papeles, pinturas.

Sesion 3. Formacion continua: Agendas y bitacoras (segunda parte)

Correspondencia con Estacion 3, agendas 4 y 5 de los Talleres de dialogo

o Promover la disposicidn hacia la igualdad y el respeto a la diferencia, junto con el
Objetivo general o )
trabajo lucido en torno de las emociones.

Propiciar el valor de la igualdad con respeto a la diferencia, como orientacién para
Sentido las relaciones con las personas migrantes, las relaciones al interior del equipo y mas
alla; ademas, se promoveran también la escucha al otro y la alegria como emocidn
fundamental y la observacidn y reflexion acerca de que en los Talleres de didlogo

reproducimos patrones de género y esquemas escolarizados de ensefianza.

Duracién 10 horas, en dos dias de cinco horas cada uno.

Unidades Tres.
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P Una persona especialista en Sistematizacién y Educaciéon para las unidades 1y
ersonas
2; otra especialista en Arte y derechos humanos y otra en Terapia arte para la

formadoras .
unidad 3.

UNIDAD 1. AGENDAS, EXPERIENCIA Y LENGUAJE (TRES HORAS)

Sentido

Preparar en forma practica y tedrica a las y los talleristas para que lleven a cabo las agendas. Esta tarea
se realizard para las agendas 5 a 8. Se analizan las agendas y se muestran las relaciones entre ellas;
asimismo, se hace un ejercicio de dramatizacién; la preparacion anticipada permite generar confianza

en torno a la tarea.

Contenidos

Las agendas como escenas de experiencia y lenguaje. La reproduccién en los Talleres de didlogo de
esquemas sexistas de género y patrones escolarizados de ensefianza. La relacion entre experiencia
y lenguaje en los talleres. La estructura y sentido de las agendas 5 a 8. El empobrecimiento de la ex-
periencia. La escucha. La disposicién a vivir en la pregunta. La creacion de comunidad: del sonido a la

orquesta. Relaciones entre musica y pintura.

Desarrollo

a. Presentar nuevamente las nociones de agenda y estacién como momentos discontinuos del curriculo
de los Talleres de dialogo.

b. Reconceptualizar las agendas como escenas de lenguaje y no en términos de contenido.

c. Disponer las agendas 5 a 8 en didlogo entre si y enmarcarlas en las estaciones como agrupamien-
tos de experiencia mas inclusivos.

d. Mostrar el valor de que las agendas tengan un encuadre para todas y todos, en particular la nocién
de confidencialidad.

e. Promover que lasy los talleristas hagan suyas las agendas mediante la dramatizaciény la compren-
sién de sus relaciones.

f. Poner en relacién la practica en torno a las agendas con categorias tedricas como experiencia, len-
guaje, escucha y comunidad, |la capacidad de preguntar y vivir en la pregunta.

g. Fomentar la observaciéon de procesos de reproduccién en los Talleres de didlogo de esquemas se-
xistas y escolarizados de ensefianza, en vistas a su transformacion.
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Actividades

a.

Presentacién del conjunto de las agendas 5 a 8 por la persona coordinadora; analisis de relaciones;
didlogo con categorias tedricas como experiencia, lenguaje, escucha y comunidad.

Revisién individual de las agendas por las y los talleristas sobre la base de dos lecturas: antes y
durante la sesion.

Dramatizacién de las agendas como una actividad en trios y presentadas en plenaria, mientras el
resto del grupo observa y comenta; se hace la misma actividad para cada agenda.

Reflexién final sobre la base de las actividades anteriores, en didlogo con las categorias tedricas
presentadas.

Referencias bibliograficas

Esquirol, J. (2015). La resistencia intima. Barcelona: Acantilado.

Larrosa, J. (2007). “La experiencia y sus lenguajes”, conferencia. Disponible en: http:/www.bnm.
me.gov.ar/gigal/documentos/ELO01417.pdf

Freire, P. (1986). Hacia una pedagogia de la pregunta. Conversaciones con Antonio Fdundez. Buenos
Aires: La Aurora.

UNIDAD 2. IGUALDAD Y DIFERENCIA (TRES HORAS)
Sentido
Propiciar en las y los talleristas la actitud de igualdad con respeto a la diferencia; promover la reflexién

acerca de si escriben en sus bitédcoras considerando el principio de igualdad y respeto a la diferencia.

Contenidos

Igualdad de oportunidades e igualdad de posiciones (Dubet, 2011); la igualdad como espacio de se-

mejanzas (Skliar, 2018); respeto a la diferencia y diversidad; la diferencia en las personas migrantes,

capital social migratorio, vida transnacional, trauma, actitud de “reserva” y proteccién de si ante los

otros; primera aproximacion a la relacién entre emociones y pensamientos.

Desarrollo

a.

Presentar la igualdad como aspiracién.

b. Promover la aceptacion de lo diferente, asociandola con la libertad.

C.

Reconocer el valor de la produccién colectiva de saberes.
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d. Propiciar la reflexion acerca del respeto a la diferencia de las personas migrantes, en particular su
reserva, su estilo de “pocas palabras”.

Actividades

a. Debate acerca de la igualdad y las distintas concepciones de la igualdad.

b. Ejercicio de aceptacion de las diferencias, con base en el video “Esta bien ser diferente”.
c. Revisién grupal de las bitacoras a partir del principio de igualdad y respeto a la diferencia.

Referencias bibliograficas

*  Dubet, F. (2011). Repensar la justicia social. Contra el mito de la igualdad de oportunidades. Buenos
Aires: Siglo xxI.

= Skliar, C. (2018). Pedagogias de las diferencias. Buenos Aires: Noveduc.

*  Spinoza, B. (2011). Etica demostrada seguin el orden geométrico. Madrid: Alianza.

Otros recursos
* Ana Lucia Farias. “Cuento Esta bien ser diferente.wmv”. Disponible en: https://youtu.be/GMn0OsgB
fB4A.

UNIDAD 3. ARTE Y EDUCACION (CUATRO HORAS)
Sentido
Mostrar la multiplicidad del arte y las contribuciones del arte a la transformacion social.

Contenidos
El arte, el tiempo vy la transformacidn social; belleza y bien; creacién en los margenes y los restos; la
nocién de huella y trabajos en las huellas.

Desarrollo

a. Invitar a diagramaciones visuales de los espacios personales, relacionales y sociales.

b. Reflexionar acerca de la expresion de las relaciones pasado, presente y futuro en el arte; la imagen
de la bicicleta como futuro y simbolo de transformacién social.
Mirar el tiempo y los sujetos desde su pasado.

d. Observar las cargas simbélicas de los objetos.



69

Actividades

Realizar un collage colectivo.

Presentaciény anélisis de videos: tres de los artistas contemporéneos Doris Salcedo, Ann Hamilton
y Do-Ho Suh, que permiten ver la funcién critica del arte, y un cuarto video sobre el origen de la
bicicleta para observar la creatividad.

Debate acerca de las interpretaciones del arte.

Trabajo creativo con base en restos y objetos.

Ejercicio para observar diferencias y semejanzas; ante preguntas, el grupo se mueve y se ubica en
dos espacios segln su respuesta (si 0 no); por ejemplo, ante la pregunta: “ies real que las mujeres
siguen siendo discriminadas?”, los que contestan si dan dos pasos adelante y los otros permanecen

en su lugar.

Referencias bibliograficas

Foenkinos, D. (2015). Charlotte. México: Alfaguara.
(2019). Hacia la belleza. México: Alfaguara.

Otros recursos

Papeles, pinturas.

Lalulula.tv. “"Doris Salcedo (sub esp)”. Disponible en: https://youtu.be/4gcJCBOVQ94.

Lalulula.tv. “Do-Ho Suh (subs esp)”. Disponible en: https://youtu.be/IXgg2 ACBF2o0.

Lalulula.tv. “Art: 21 Ann Hamilton". Disponible en: https://lalulula.tv/documental-2/art21/art21-
art21/art21-ann-hamilton.

Canalsur. “éCuél es el origen de la bicicleta?” Disponible en: https://youtu.be/HFjB-uTIxGA.

Sesidn 4. Formacioén continua. Saberes y emociones

Correspondencia con Estacion 4 y agendas 6 y 7 de los Talleres de didlogo

Sensibilizar acerca de la produccién de saberes y la emergencia de emociones

Objetivo general  durante la practica pedagdgica y la expresion estética, asi como observar el clima

del grupo constituido por las y los talleristas y el equipo central.
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Propiciar una relacién mas consciente con las emociones para evitar los compor-
tamientos reactivos, liberar emociones negativas y dejar ser a las emociones posi-
tivas como la alegria, la libertad y la esperanza; reflexionar acerca de la capacidad

Sentido
humana de producir saberes en la vida cotidiana, con énfasis en la produccion
colectiva; invitar a la conversacidon acerca de los encuentros y desencuentros en el
grupo de talleristas y equipo central.

Duracién 10 horas, en dos dias de cinco horas cada uno.

Unidades Tres.

Personas Una persona especialista en Sistematizacion para unidades 1y 2; otra especialista

formadoras en Arte y educacién para unidad 3.

UNIDAD 1. SABERES Y EMOCIONES (TRES HORAS)

Sentido

Sensibilizar acerca de la produccién de saberes y la emergencia de emociones durante la practica
pedagdgica; observar emociones y saberes en la tarea como tallerista o acompafiante y en la escritura

de las bitacoras.

Contenidos

Emociones y pensamientos; la emociéon como motor del actuar; tipos de emociones: positivas y negati-
vas; la alegria, la libertad y la esperanza; saberes y creacion; clima de grupo; episodio critico o trauma;
mediacidon de conflictos; escritura reactiva versus escritura reflexiva; formacién narrativa y relato.

Desarrollo

a. Propiciar una relaciéon mas consciente con las emociones para evitar los comportamientos reacti-
vos, liberar emociones negativas y dejar ser a las emociones positivas como la alegria, la libertad
y la esperanza.

b. Reflexionar acerca de la capacidad humana de producir saberes en la vida cotidiana, con énfasis en

la produccidn colectiva.
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c. Observar los comportamientos reactivos y la emergencia de las emociones en la escritura de las
bitacoras.

d. Reflexionar acerca de cémo se hacen presentes las emociones y saberes en las representaciones
de las agendas.

Actividades

a. Presentacion por la persona coordinadora de la Agenda 9 como la culminacién de todo el proceso
de los talleres, en didlogo con la teoria.

b. Lectura individual de la Agenda 9.

c. Dramatizacién de agendas 6, 8 y 9.

d. Representar la Agenda 9 mediante trios:
* Dramatizar la Agenda 8 con una estructura de facilitacién grupal, donde las y los talleristas

participan, pero cada una en una actividad.

* Representar la Agenda 6 donde se trabaja con grupos interactivos, rincones o mesas y tutores.

e. Lectura de bitacoras para observar la presencia de la escritura reactiva, organizada por las emocio-
nes versus la escritura reflexiva, con presencia de varios puntos de vista.

f.  Teatro de emociones con la participacion de todo el grupo para expresar la subjetividad con mimica.

Referencias bibliograficas

Abramowski, A. y Canevaro, S. (2017). Pensar los afectos: aproximaciones desde las ciencias sociales y
las humanidades. Argentina: UNGS.

Butler, J. y Athanasiou, A. (2017). Desposesion: lo performativo en lo politico. Buenos Aires: Eterna
Cadencia.

Charlot, B. (2007). La relacion con el saber. Elementos para una teoria. Buenos Aires: Del Zorzal Libros.
Didi-Huberman, G. (2016) iQué emocién! ¢Qué emocidn? Buenos Aires: Capital Intelectual.
Galeano, E. (2015). El libro de los abrazos. México: Siglo XXI.

UNIDAD 2. DERECHOS HUMANOS Y ARTE (CUATRO HORAS)
Sentido
Exploracién de las relaciones entre critica y arte por medio del mundo de los objetos.
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Contenidos
Estrategias discursivas multiples en el mundo del arte; historia del uso de los objetos; retratos sociales
de los residuos de los objetos.

Desarrollo
a. Reflexionar acerca de la complejidad y la multiplicidad en el arte.
b. Anélisis de la obra de diversos artistas.

Actividades

a. Cuentos de sabiduria y resiliencia desde la terapia del reencuentro; exploraciones estéticas con-
temporaneas.

b. Anélisis de estrategias discursivas y emplazamiento estético de tres artistas trasgresores: Marina
Abramovic, Abraham Cruz Villegas y Barbara Kruger.

Referencias bibliograficas
= Frigerio, G, Korinfeld, D y Rodriguez, C (coords. 2009) Trabajar en instituciones. Los oficios del lazo.
Argentina: Ed-NOVEDUC.

Otros recursos

* Abraham Cruz Villegas. "EmptylLot-TateShots"”. Disponible en: https://youtu.be/BtIZxSwjW1w

* Imagen Noticias. “Llega Barbara Kruger al metro de la ciudad de México". Disponible en: https://
www.youtube.com/watch?v=vRtS0ot1h2c.

= Vimeo. “moca Gala 2011: An Artist’s Life Manifesto”. Disponible en: https://vimeo.com/33954386.

UNIDAD 3. HOSPITALIDAD Y EXTRANJERIA (TRES HORAS)

Sentido

Concientizar acerca de la condicién de extranjeria del equipo en los albergues; liberar tensiones y pa-
labras no dichas en el grupo.

Contenidos
Hospitalidad y acogida versus vivir a la intemperie; la o el tallerista como forastero; clima en el equipo
de trabajo; mediacién de conflictos.
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Desarrollo

a. Promover el valor de las categorias de hospitalidad y acogida, en particular su validez para enten-
der los albergues y la forma en que los habitan las personas migrantes.

b. Propiciar el darse cuenta de la condicién del equipo de extranjero o forastero en los albergues, asi
como la importancia de construir la confianza.

c. Crear un clima de grupo que haga posible que se cuenten tanto los procesos de afirmacion de la

identidad y de aprendizaje como las tensiones.

Actividades

a. Exposicidn del especialista sobre hospitalidad, acogida y extranjeria.

b. Terapia de grupo para arribar a la reflexion de que el equipo es extranjero en los albergues.
c. Terapia de grupo para que se hablen y resuelvan las tensiones al interior del equipo.

Referencias bibliograficas
= Derrida, J. (2006). La hospitalidad. Buenos Aires: Ed. de la Flor.
= Frigerio, G., Korinfeld, D. y Rodriguez, C. (coords.) (2019). Trabajar en instituciones. Los oficios del

lazo. Argentina: Noveduc.

Sesion 5. Formacion continua. Memoria del proyecto

Correspondencia con Estaciéon 5y agendas 8 y 9 de los Talleres de didlogo

Hacer presente la memoria del proyecto a partir de la reconstruccion en forma
Objetivo general  colectiva de la experiencia, asi como reconociendo los aportes del arte a la educa-

ciony al proyecto en particular.

Lugar de afirmacién del proyecto como espacio igualitario y de escucha a las per-
sonas migrantes ante la trasgresion a sus derechos, con perspectiva de género
Sentido y enfoque de educacién para la paz y derechos humanos; b) argumentar que se
: pueden crear saberes y capacidades en torno a la autonomia, la libertad y la fuerza

de vida; c) concebir el conjunto de los talleres (en particular, la Agenda 9) como

un espacio de celebracién entre diferentes, unidos por lo comun; d) enfatizar el

aprendizaje desde y para la experiencia, como una propuesta de vida.
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Duracidn 10 horas, en dos dias, de cinco horas cada uno.

Unidades Tres.

Personas Dos especialistas en sistematizacién y educacion, para las sesiones 1y 2; un espe-
formadoras cialista en arte y educacion para la sesién 3.

UNIDAD 1. LA MEMORIA DEL PROYECTO (TRES HORAS)

Sentido

Recapitular el conjunto de los aprendizajes del proyecto observando los cambios en el enfoque y los
aprendizajes en las y los talleristas y en el equipo central. Mirada final al sistema de informacion, a

las agendas y las bitacoras.

Contenidos

Obijetivos y enfoque del proyecto, y sus cambios durante el proceso de la implementacién; agendas y
bitdcoras; memoria del proyecto y sistema de informacidn; sistematizacién y escritura; la alegria como
emocién a impulsar; alegria ante la idea de que somos inicio en todo momento.

Desarrollo

a. Enfatizar el proyecto como un espacio en movimiento, en la oralidad y la escritura.

b. Reafirmar los ejes del proyecto en torno a capacidades de expresién oral, escrita y estéticas, au-
tonomia y fuerza de vida, asi como el principio de la promocién de la igualdad y el respeto a la
diferencia.

c. Ante el dolor de las personas migrantes que se expresa de formas multiples —como silencio o
agresion entre ellos—, propiciar la alegria en los Talleres de didlogo entre talleristas y las propias

personas migrantes.

Actividades

a. Presentacién del proyecto por la persona coordinadora, destacando el contraste entre el disefio
original y los cambios durante la implementacién, sefialando logros y dificultades, asi como apren-
dizajes de todo el equipo (central y talleristas).

b. Debate en torno de la presentacion y construccion colectiva de una nueva visién del proyecto; ade-
mas, se entregan formularios de evaluacién para ser llenados por las y los talleristas.
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UNIDAD 2. SUJETO Y COMUNIDAD (TRES HORAS)
Sentido
Comprender la relacién entre sujeto y comunidad presente a lo largo del proyecto; observar el valor de

los Talleres de didlogo respecto de la poblacion migrante involucrada.

Contenidos

Sujeto; educacién con sujeto; comunidad de aprendizaje; comunidad de indagacién; el lugar de la pre-

gunta; la experiencia de la escritura; la pedagogia narrativa.

Desarrollo

a.

Promover la reflexion en torno a la creacién de espacios de didlogo y escritura entre las personas
migrantes.

Reafirmar el valor de la escritura y de la experiencia de la escritura, enmarcada en la pedagogia
narrativa para las y los talleristas.

Actividades

a.

Debate durante el taller acerca de las relaciones entre sujeto y comunidad.
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b. Reflexion grupal sobre las personas migrantes y su capacidad de crear comunidad y producir tex-
tos, a partir de lectura de historias de vida de migrantes; revisién de fragmentos de bitédcoras de las
y los talleristas para observar aprendizajes durante el proyecto.

c. Evaluacién oral de las y los talleristas acerca de los Talleres de didlogo.

Referencias bibliograficas

*  Bauman, Zygmunt (2005). Comunidad. En busca de seguridad en un mundo hostil. Buenos Aires: Siglo xxI.

= Berlanga, B. (2010). Educar con sujeto. México: UCIRED.

= Contreras, J., Quiles, E. y Paredes, A. (2019). Una pedagogia narrativa para la formacién del profe-
sorado. Mdrgenes, Revista de Educacion de la Universidad de Mdlaga, O (0), 58-75.

* Nancy, J. (2014). {Un sujeto? Buenos Aires: La Cebra.

UNIDAD 3. ARTE Y EDUCACION (CUATRO HORAS)

Sentido

Considerando que con esta sesion culmina la formacién en arte y educacion, recapitular experiencias y
nociones mediante: a) hacer evidente la escucha desde diferentes niveles del sujeto (fisico, emocional,
mental); b) reflexionar sobre el género y la dominacién masculinay cémo se presenta entre las perso-
nas migrantes; c) la recapitulacion sobre la nocién de creatividad y creacidn, que ha sido transversal a
toda la formacién; d) la reafirmacion del aporte del arte a la educacién y la promocién de los derechos

humanos.

Contenidos
La creatividad en la vida social; la funcién critica del arte; la escucha; el orden de género, la despose-

sion, la dominacion masculina.

Desarrollo

a. Propiciar la escucha y la apertura en todos los planos, incluso el corporal, como una manera de
culminar la formacién de las y los talleristas.

b. Analizar la dominacién masculina en vistas de comprender el predominio de los hombres entre
las personas migrantes y el lugar posible que tiene una tallerista mujer en los talleres.

c. Reflexionar sobre la creatividad como competencia para todas las personas, susceptible de ser
aprendida en todo momento y lugar, previa exposicién del video titulado “Los secretos de la crea-
tividad".
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Actividades

. Taller de reflexién colectiva sobre la creatividad, a partir del video “Los secretos de la creatividad”.

Ejercicios corporales de caminar y detenerse como estatuas silentes para sentir el cuerpo, las emo-
ciones y los sentimientos, propios y de los otros; reflexionar acerca de las aperturas enmarcadas en
esta practica desde la primera sesion al presente.

Presentacién y debate acerca del arte contemporéneo y su funcién de critica social desde objetos
de la vida cotidiana, a partir de videos.

Presentacién por la persona especialista sobre la dominacién masculina, con apoyo de una presen-
tacion de Power Point y debate grupal.

Referencias bibliograficas

Butler, J. y Athanasiou, A. (2017). Desposesion: lo performativo en lo politico. Buenos Aires: Eterna
Cadencia.

Claveria, S. (2018). El feminismo lo cambia todo. Un relato sobre la lucha contra el patriarcado. Barce-
lona: Paidds.

Estrada, I. (2019). “Dominacién masculina y légica de género”, documento de Power Point.

Otros recursos

Abraham Cruz Villegas, “Empy Lot-Tate Shots”. Disponible en: https://youtu.be/BtIZxSwjW1w
Ken Robinson. “Los secretos de la creatividad”. Disponible en: https://youtu.be/O7bJp5ufi2A.
Mead McLean. “Tom Friedman in 3 minutes"”. Disponible en: https://www.youtube.com/watch?-
v=SEH&i4hms8Q.






EPiLOGO

El didlogo entre las y los ciudadanos, en particular
entre las generaciones, los géneros, los pueblos,
personas indigenas y mestizas, entre pueblos y
estados, resulta hoy mas necesario que nunca.
Los Talleres de didlogo se han previsto para formar
principalmente a jévenes universitarios de ambos
géneros, para que, a su vez, generen espacios de
conversacion para nifias, nifios y adolescentes mi-
grantes, orientados hacia la autonomia y la accién
transformadora y responsable de los sujetos.

La propuesta de formacion para los Talleres de
didlogo se terminé de escribir a principios de oc-
tubre de 2019. Estamos en diciembre, apenas dos
meses, pero parece que hubiera pasado un siglo
por los acontecimientos sociales, politicos y edu-
cativos que nos han tocado vivir. La condicién de
las personas migrantes que transitan por México,
en su mayoria centroamericanas, se ha modifica-
do significativamente durante este afio. Para ellos
ha crecido la inseguridad tanto por la presencia
creciente de la narcoviolencia, como por la apli-
cacion de nuevas regulaciones migratorias, mien-
tras cada vez resulta menos probable que puedan
llegar al pais de destino: Estados Unidos de Amé-
rica. Al mismo tiempo, en México siguen tenien-
do lugar algunas iniciativas de acogida y de asilo.

Por su parte, un grupo de paises de la regién
estd viviendo momentos inéditos en términos
de agitacién social y politica. En Chile el estalli-
do social muestra la crisis del modelo neoliberal
en todos los dmbitos. En otros paises se hacen
presentes formas de violencia que van desde la
delincuencia organizada hasta la figura del golpe
de Estado, poniendo en riesgo no solo la demo-
cracia politica sino las formas de convivencia y la
consecucion de un patrimonio comun y solidario.
El devenir de los hechos resulta impredecible al
dia de hoy.

En este marco, proponemos una formacién
orientada por el principio de la igualdad y el res-
peto a la diferencia, en el entendido de que son
vitales las convivencias y las comunidades entre
diferentes en condiciones igualitarias, para hacer
realidad la reciprocidad y la confianza.

En este texto se pone a disposicién del publico
lector un conjunto de propuestas que han nacido
de la experiencia del proyecto que estuvo destina-
do a grupos que estan en los méargenes. Hacia de-
lante puede ser una orientacién valida para otros
grupos, sin restringirse a las personas migrantes.
Invitamos a todas las personas lectoras a caminar
por ella.
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Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados.

Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo.

Casa de Acogida, Formacién y Empoderamiento para Mujeres Migrantes y sus Familias.
Comision Mexicana de Ayuda a Refugiados.

Clave Unica de Registro de Poblacién.

Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia.

Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos.

Instituto Nacional de Migracion.

Servicio Jesuita a Refugiados.

Lésbico, Gay, Bisexual, Transexual, Transgénero, Travesti, Intersexual y Queer.
Laboratorio de Investigacidn Social Justicia en Movimiento, A.C.

Nifas, nifios y adolescentes

Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.
Organizacién Internacional para las Migraciones.

Programa Casa Refugiados.

Resiliencia Educacién en Situaciones de Transicion.

Secretaria de Gobernacion.

Secretaria de Educacién Publica.

Servicio Jesuita a Migrantes.

Universidad Auténoma de Chiapas.






ANEXOS

ANEXO 1. FORMATO PARA LA ELABORACION DE AGENDAS

Numero vy titulo de la Estacién

Numero y titulo de la Agenda

Lugar

Fecha

Duracion

* Encuadre general, especificando objetivos del Proyecto y caracteristicas.

* Encuadre especifico de la Agenda, especificando Objetivo, Enfoque, Actividades preparatorias y
Materiales.

* Encuadre de la o el tallerista, especificando orientaciones generales para su funcién, actividades
previas, actividades posteriores y bibliografia.

= Agenda propiamente dicha, por actividades.

Secuencia de actividades

* Presentacion del proyecto, la institucién y el equipo.

* Presentacidn del Encuadre (acuerdos o reglas de convivencia del taller).
= Actividad inicial de integracion.

* Actividades de desarrollo (de dos a tres actividades).

= Actividad final o de cierre.

Nota

Para cada actividad se desglosaran la duracidn, el nombre, el desarrollo y los recursos. Se recomienda
elaborar la Agenda con formato de pagina apaisada u horizontal y disefiar columnas, seglin duracién,
nombre de la actividad, desarrollo y recursos.
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ANEXO 2. FORMATOS DE BITACORAS

Formato para bitdcora de la o el tallerista

NOMBRE DE LA O EL TALLERISTA

NOMBRE DE LA O EL ACOMPANANTE

LUGAR (ESCUELA/ALBERGUE) Taller (seguin actor)

Nombre del lugar:
Taller: (indicar taller de jévenes, adultos, en el caso de los albergues, taller de estudiantes, docentes, padres, en el caso de

las escuelas, seglin corresponda).

FECHA / HORA NUM. DE SESION

ASISTENTES Esquema de la bitacora:

= Numero de participantes del taller, total y por género (indicar
numero de jovenes, adultos, estudiantes, docentes, padres, segln
corresponda):

= Nudmero miembros equipo OEl:

= Numero de observadores de la institucién anfitriona y/o
financiadores (cuando corresponda):

RELATO (escribir aqui la bitacora)
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Formato para bitdcora de la o el acompafante

NOMBRE DE LA O EL ACOMPANANTE

NOMBRE DE LA O EL TALLERISTA

LUGAR (ESCUELA/ALBERGUE) Taller (segun actor)

Nombre del lugar:

Taller (indicar taller de jévenes, adultos, en el caso de los albergues, taller de estudiantes, docentes, padres, en el caso de
las escuelas, seglin corresponda):

FECHA / HORA NUM. DE SESION

ASISTENTES Esquema de la bitacora:
= Numero participantes del taller, total y por género (indicar nimero
de jévenes, adultos, estudiantes, docentes, padres, segln corres-
ponda):
= Nudmero miembros equipo OEl:
= Numero de observadores institucion anfitriona y/o financiadores
(cuando corresponda):

RELATO (escribir aqui la bitacora)

NOTA:

Colocar una linea al final de tu bitacora e incluir las bitacoras de las y los acompaiiantes observado-
ras; cada una se titulara como NOTA y luego seguira con las mismas referencias que empleaste para
ti (nombre, otros); la palabra NOTA permite diferenciarlas de la bitacora principal.
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Orientaciones para talleristas y acompafiantes para escribir la bitdcora

A. Orientaciones generales acerca de la bitacora

TALLERISTA Y ACOMPANANTE:

Actividades: descripcidn acerca de las actividades del taller: qué actividades se hicieron, el inicio, la secuencia, cémo
se hicieron, el “cierre”. Los recursos empleados.
Clima del grupo: descripcién del clima inicial del grupo (cuando el grupo de migrantes viven juntos) y de cémo vive

"o

el grupo la sesion; por ejemplo, “el grupo se lleva bien en el albergue”; “el grupo tiene problemas de antes del tall-

n,ou

er”; “disfrutaron la sesion, me di cuenta porque hicieron...”; “les costé trabajo la sesidn ...y se noté en..."; “mostraron

"

interés cuando...”; “participaron poco, por ejemplo..."; “observé que con esta actividad los participantes se dieron

cuenta de..."; “me di cuenta que los participantes recordaron o pensaron en..."”; “me di cuenta que los participantes
se preocuparon por..."; “me llamé la atencidn que X se aislara cuando...”;"los participantes no se interesan por las
actividades porque..”.

Nivel global de cumplimiento de las actividades propuestas y de la sesién en su conjunto; transversalizacion del enfo-
que del proyecto en la sesidn; nivel global de satisfaccion de tu desempefio; nivel global de satisfaccion del desempefio
de la o el tallerista.

Vision global de la sesién: facil, sencilla, adecuada, larga; “senti que los participantes disfrutaron la actividad...”; “en
.

términos generales considero que las actividades fueron adecuadas porque movieron a los jovenes en relacién con ..."
Testimonios de los participantes: comentarios y reflexiones del grupo que hayas podido registrar, lo mas textual posible.

TALLERISTA:

Experiencia como tallerista: descripcidn acerca de tu comportamiento y actitudes; aprendizajes de la o el tallerista; da
cuenta si seguiste el enfoque pedagdgico e integral del taller, el enfoque hacia la diversidad y el enfoque de género; por

",ou

ejemplo: “siento que empecé bien..." ; “siento que tengo un ritmo sostenido y una pasién que atrapa al grupo”; “siento

n,ou

que me cuesta ser tallerista, hacia adelante tomo el acuerdo de..."; “estuve abierta a la diversidad y no discriminé a

ninguin grupo con mis palabras ni gestos”; “hablé sin darme cuenta que estaba naturalizando las diferencias de género”

nou

“la situacién me hizo pensar en....", o “relacioné esta situacién con...”; “me di cuenta que no me gustan los chicos que

",ou nou

son agresivos”; “aprendi que tengo que estar mas atenta”; “aprendi a reconocer mi capacidad de facilitar".
Visidn y sugerencias acerca de la o el acompariante, destacando que es tu punto de vista y no “la verdad"”; por ejemplo:

"ou

“siento que estaba distraida, me di cuenta porque vi que no tomaba notas"; “la senti apoyandome en todo momento, se

"o

compromete totalmente”; “sugiero que se concentre mas en la escritura que en sacar fotos o pasar lista”.

ACOMPANANTE:

Descripcidén acerca de tu comportamiento y actitudes, qué aprendizajes tuviste como acompafante, éreconociste si
como acompanante aceptaste la diversidad o discriminaste; seguiste el enfoque de género en tu acompafiamiento? Por

"o

ejemplo: “como acompafante senti que estaba apoyando”; “como acompafante pude tomar notas sin omitir nada”;

u,ou

“como acompafante me cuesta anotar lo que dicen, porque todo pasa muy rapido”; “la situacién me hizo pensar en....”,

nou "ou

o “relacioné esta situacion con...”; “me di cuenta que no soy tolerante con los chicos que son agresivos”; “aprendi que

n,ou n,ou

tengo que estar mas atenta”; “aprendi a reconocer mi capacidad de acompaiiar”; “observo diferencias entre los varon-

n,ou

es y las mujeres”; “no entiendo qué es el enfoque de género”.
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= Destacar que es tu punto de vista y no “la verdad”; en particular el enfoque pedagdgico, el enfoque hacia la diversidad

"o,ou

y hacia el género; por ejemplo: “siento que empezé lento, sugiero...” ; “siento que tiene un ritmo sostenido que atrapa

",ou ",ou ",ou

al grupo”; “siento que habla con poco entusiasmo, sugiero...”; “naturaliza el régimen de género”; “no se da cuenta de

",

que discrimina”; “es abierta a la diversidad y no discrimina”.

B. Orientaciones especificas
Aspectos para tener en cuenta (es una lista orientadora; si quieren considerar otros aspectos, por favor
incliyanlos)

TALLERISTA Y ACOMPANANTE:

= Desarrollo de las actividades programadas para la sesién. Actividades que consideras favorables o desfavorables para
el logro del objetivo de la sesion; indicar para cada una. Identificar aspectos de las actividades que fueron favorables o
desfavorables para el logro del objetivo de la sesion.

= |nicio puntual de la sesion o no. Razones de tardanza en caso de que haya sucedido.

= El taller se realizé en el tiempo indicado (dos horas) o en mas o menos tiempo.

= Valoracidn de los recursos técnicos y logisticos de la sesion.

= Resefiar si se hizo el encuadre pertinente del proyecto (objetivos del proyecto, actividades a desarrollar en la sesién y
el enfoque del proyecto).

= ¢Cbémo se desarrolld la actividad? éTal cual la agenda o hubo variaciones, cudles variaciones?

= Aspectos que llamaron la atencién durante el desarrollo de la actividad

= |dentificar si se provocé un “sentir” colectivo.

TALLERISTA:
= Presentacion de acuerdos y capacidad de poner limites.

ACOMPANANTE:
= Presentacién de acuerdos.

1. Clima del grupo

TALLERISTA Y ACOMPANANTE:

= Comportamiento del grupo / Relaciones existentes/ Conflictos previos.

= |dentificacién de tensiones si es el caso, o de armonia.

= |dentificar en la atmdsfera un elemento que dé cuenta del estado colectivo al iniciar la sesién y también al finalizarla.
= Respuesta a la convocatoria a la sesion por parte del grupo (valorar voluntad de participar o no).

= Respuesta del grupo (como grupo o como colectivo) a las iniciativas de integracién de la sesion.

= |dentificacion de liderazgos el interior del grupo. Descripcion de participantes lideres y de areas de liderazgo.

= Reaccion de los participantes frente a las actividades (interés o indiferencia; presentaron propuestas alternativas).

= Reaccion del grupo frente a los acuerdos y a las situaciones en que se ponen limites.

= ¢Cémo reaccionaron o desarrollaron las actividades los participantes?
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2.

Reaccidn frente a los recursos técnicos, pedagdgicos y didacticos y su manejo

Contraste o comparacién de actividades propuestas por nuestro equipo y las que el grupo lleva a cabo usualmente
(agrado, desagrado, propuestas, comentarios); todo esto con evidencias, es decir, con descripcién de la situacion.
Reaccidén del grupo con respecto a la actividad de cierre. Valorar gestos, actitudes, comentarios, situaciones, impactos,
propuestas, etc. (dar argumentos)

Relacionar caracteristicas del grupo. Nacionalidades presentes; si se escucha alguna informacién con respecto a su
situacién en el albergue, o de su llegada, o de su profesidn y valorar aspectos comunes en el grupo.

Edades de los participantes. Establecer rangos de edad del grupo. Valorar si la estructura etaria fue una fortaleza o una
debilidad en el desarrollo de la sesién. Sustentar estas afirmaciones con evidencia, situacién o anécdota.

Estado de animo del grupo frente al tratamiento recibido por el albergue.

Experiencia como tallerista o acompaiiante

TALLERISTA Y ACOMPANANTE:

¢Cémo te sentiste como tallerista o acompariante? ¢Te sentiste Gtil o no al grupo y al taller?
¢En qué situaciones te desempefiaste bien?

¢Cuando estabas mas presente?

¢Cuando te distraias, en qué condiciones te distraias?

¢Qué situaciones te resultaron dificiles de manejar?

Otras: lo que quieras decir

TALLERISTA:

Desarrollo completo de la agenda y las actividades programadas.

Claridad en la explicacién y pautas al grupo para desarrollar actividades.

Facilidad para presentar los conceptos con los debidos ejemplos y precisiones.

¢Qué clima lograste con el grupo? ¢Qué atmdsfera se percibié?

Qué nivel de comunicacién y comunion lograste con el grupo.

Tuviste conciencia del “ritmo” que generabas durante el desarrollo de la sesion. éComo impacté esto en el grupo? éSe
aburrieron, se desesperaron, abandonaron la sesién, se maltraté a alguno de los participantes?

Coémo fue el cumplimiento con los tiempos de la sesién y de las actividades

¢Observabas tus actitudes? ¢éTe diste cuenta si seguias un enfoque de género? {Observaste si aceptabas la diversi-
dad o discriminabas a algtin grupo con tus palabras o gestos? éTe diste cuenta al escribir que habias naturalizado las
desigualdades de género?

éSe presento algun conflicto en el desarrollo de la sesién? éCémo lo manejaste?

¢Cuando te distraias, en qué condiciones te distraias?

¢Qué situaciones te resultaron dificiles de manejar? éQué dificultades tuviste?

Otras: lo que quieras decir.
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3. Vision acerca del tallerista o acompaiiante, segiin tu funcion

TALLERISTA:

= ¢Coémo sentiste a la o el acompanante? éLa sentiste Gtil o no al grupo vy al taller?

= ¢En qué situaciones se desempefiaba bien?

= ¢Sentiste que te apoyaba en lo que necesitabas? ¢Como te apoyaba? (por momentos o en todo momento)
* ¢lao el acompafante tomaba notas?

= ¢Sacaba fotos respetando las reglas acerca de este campo?

= ¢Cuando la o el acompanfante estaba mas presente?

= ¢Cuando se distraia, en qué condiciones se distraia?

ACOMPANANTE:

= Desarrollo completo de la agenda y las actividades programadas.

= Claridad en la explicacion y pautas al grupo para desarrollar actividades.

* Facilidad para presentar los conceptos con los debidos ejemplos y precisiones.

= ¢Qué clima logré con el grupo? éQué atmosfera se percibi?

= ¢Notd dificultades de la o el tallerista para el desarrollo de actividades?

= Nivel de comunicacién y comunién de la o el tallerista con el grupo.

= Conciencia del elemento” ritmo" por parte de la o el tallerista para el desarrollo de la sesién. éComo impacté esto en el
grupo? ¢éSe aburrieron, se desesperaron, abandonaron la sesion, se maltraté a alguno de los participantes?

= Cumplimiento con los tiempos de la sesién y de las actividades

= ¢Se presenté algun conflicto en el desarrollo de la sesion? ¢Coémo lo manejé la o el tallerista?

4. Nivel de cumplimiento de la sesién, de tu desempeifio y del desempeiio de la o el acompaiiante

TALLERISTA Y ACOMPANANTE:

= Determinar el nivel de cumplimiento de la sesidn, a partir del numero de actividades realizadas, incluyendo las de
integracién y cierre.

= Compartir si se llevaron a cabo el total de actividades programadas.

= Considerar si fueron suficientes o si sobraron.

= Determinar si se llevaron a cabo en el tiempo definido o no.

= Establecer cuales actividades tuvieron mas impacto que otras y por qué.

= Resultados de la sesidn (producto, proceso, interpretacién)

= Nivel global de satisfaccion de tu desempefio. Describe tus estados de animo y satisfaccion.

= Nivel global de satisfaccion del desempefio del tallerista o acompafiante desde tu funcién. Identifica sus logros.

TALLERISTA:

« |dentifica si mantuviste el enfoque del proyecto, en los distintos momentos de la sesidn; éLograste la transversalizacion
del enfoque del proyecto en la sesién? {Lograste observarte y estar presente respecto de la aceptacién de la diversidad
y la aplicacién del enfoque de género?
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5. Vision global de la sesion

TALLERISTA Y ACOMPANANTE:

= Valoracidn de las actividades en general, como conjunto. De manera particular identificar debilidades y fortalezas en
las actividades desarrolladas, si las hay (creemos que si, y de las dos). Recomendacién para sesiones proximas.

= Valoracién general de las actividades con respecto a los resultados obtenidos.

= Descripcion de resultados.

= Calificar los aciertos de los recursos técnicos pedagdgicos y didacticos con respecto al fortalecimiento de las activi-
dades. éCudles funcionaron y cuéles no?

6. Testimonios

TALLERISTA Y ACOMPANANTE:

= Testimonios emitidos en los distintos momentos de la sesidn; considerar en particular los testimonios en la plenaria
que se lleva a cabo al finalizar la actividad.

= Escribir testimonio y quién lo dijo.

= Presentar los testimonios en listado y lo mas cercanos a cémo fueron dichos o escritos; es decir, no ajustarlos, corre-
girlos o cambiarlos por ningtin motivo, ni por ortografia, lenguaje coloquial, otros.
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ANEXO 3. LISTA DE ASISTENCIA Ty,

I I
11949

20019

EXPERIENCIAS EDUCATIVAS CON NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES
MIGRANTES EN ESCUELAS Y ALBERGUES

Escuela / Albergue:
Fecha:

Num. de sesién:

GRADO QUE
CURSA / ULTIMO
A GRADO DE NACIONALIDAD NACIONALIDAD
NOMBRE APELLIDO GENERO EpaD NACIONALIDAD
ESTUDIOS / (MADRE) (PADRE)
GRADO QUE
IMPARTE

10



94 FORMACION PARA LOS TALLERES DE DIALOGO

ANEXO 4. FORMULARIO DE EVALUACION DEL PROYECTO PARA TALLERISTAS
Y EQUIPO CENTRAL

1. ¢Qué aprendiste? (Aprendizajes generales, globales (importante, lo primero que se te ocurra, casi
sin pensar; aprendizajes durante los talleres, en el proceso; y aprendizajes durante la capacitacién)

2. .Cdémo te sentiste con el proyecto?

3. éCémo aplicarias los aprendizajes?

4. ¢Qué aprendieron los participantes?

5. ¢Qué observaste respecto de los albergues, las condiciones, las dificultades?
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6. {Qué te gustaria cambiar, mejorar... del proyecto?
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7. Observaciones (si quieres agregar algo)
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