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Resumo Executivo

Este resumo executivo apresenta a sintese
de dois trabalhos realizados entre margo e
novembro de 2021:

* Uma analise SWOT sobre as capacidades
na producdo de indicadores de Ciéncia e
Tecnologia (C&T) e Ensino Superior (ES) em
trés paises da América Latina e do Caribe:
Costa Rica, Brasil e Argentina.

* Recomendagdes gerais para o fortalecimento
da produgao de indicadores de Ciéncia e
Tecnologia (C&T) e Ensino Superior (ES) na
América Latina e no Caribe.

As recomendacbes gerais para a regiao
apresentadas na segunda parte deste resumo
executivo sdo baseadas ndo s6 na analise
SWOT, mas também em uma pesquisa realizada
com os responsaveis pelos 6rgaos nacionais
produtores de indicadores oficiais, entrevistas
semiestruturadas, levantamento de informacgdes
publicas fornecidas pelos paises da regido
e diagnéstico das capacidades de produgéo
de indicadores de ensino superior, ciéncia e
tecnologia na América Latina, realizada no
ambito do Programa FORCYT da OEL.
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Analise SWOT sobre as capacidades na producao
de indicadores de ciéncia, tecnologia e ensino

superior na Ibero-América

A analise das forgas, fraquezas, oportunidades
e ameacgas no que se refere a producgio
e divulgacdo de indicadores de Ciéncia e
Tecnologia (C&T) e Ensino Superior (ES) na
Argentina, Brasil e Costa Rica permite identificar
caracteristicas comuns, assim como diferengas
significativas. Os trés paises apresentam
diferentes niveis de desenvolvimento e diferentes
tamanhos de sistemas cientificos, tecnolégicos e
de ensino superior. O Brasil ndo sé € um pais de
grandes dimensdes, como também tem um peso
extremamente relevante na regido (representa
mais de 50% do total regional de C&T e quase
30% de ES, levando em conta indicadores
de produgdo e matriculas, respectivamente).
A Argentina, por sua vez, tem um tamanho
intermediario e a Costa Rica é um pais menor.
Estas diferencas nado afetam automaticamente
os sistemas estatisticos, mas é importante
leva-las em consideracdo. Da mesma forma,
€ importante considerar que os trés paises
possuem sistemas de indicadores de C&T e ES
que, mesmo com suas diferengas, estao entre os
mais desenvolvidos da regido.

Indicadores de C&T na Argentina
Brasil e Costa Rica

Forcas de C&T

Os 6rgéos dos trés paises possuem pontos fortes
significativos que, em grande parte, sdo comuns.

* Continuidade na producéao de indicadores.
Apesar de algumas dificuldades, nos trés
casos ha uma importante continuidade no
trabalho de produgdo e uma apresentagéo
acessivel dos resultados das pesquisas
estatisticas.

* Cobertura de indicadores de P&D. Os
trés paises publicam indicadores de P&D
com ampla cobertura, apesar de algumas
auséncias.

* Perspectiva internacional. A dimenséao
internacional esta claramente em primeiro
plano. Todos participam ativamente daRICYT
e tém diferentes niveis de envolvimento na
OCDE, utilizam metodologias validadas
internacionalmente e publicam indicadores
que buscam cumprir condigbes de
comparabilidade com outros paises.

* Equipe técnica. Embora os trés paises
tenham equipes técnicas competentes, a
Argentina tem uma equipe com um maior
numero de integrantes e mais estavel.
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e Relagdo com os fornecedores de
informagcdes primarias. Os o6rgdos de
estatisticas de ciéncia e tecnologia dos trés
paises desenvolveram uma rede eficiente
para coletar informagdes das diversas
instituicbes de seus sistemas cientifico e
tecnoldgico.

* Confiabilidade e legitimidade. As
informagdes fornecidas pelos 6rgaos dos
trés paises sao aceitas e validas. No caso
brasileiro, o responsavel pelo érgao cita que
é preciso fortalecer a posi¢ao institucional
deste 6rgéo e lhe dar uma base normativa
mais sélida.

¢ Comunicacao. Os trés paises tém niveis
de comunicagdo muito bons. Os relatérios
de indicadores sao publicados anualmente,
os indicadores estao disponiveis no site,
geralmente apresentados em tabelas,
graficos e metadados detalhados. Os
indicadores consultados podem ser baixados
em formato excel, csv ou pdf.

¢ Diversidade de indicadores. Os trés paises
se concentram na produgao de indicadores
de P&D. Além disso, os trés paises analisam
indicadores de inovagao. A Argentina coleta
regularmente indicadores sobre a percepg¢ao
publica da ciéncia.

Oportunidades de C&T

As oportunidades consistem na convergéncia
das tendéncias internacionais em termos de
indicadores, agendas nacionais de politicas de
ciéncia e tecnologia e capacidades dos 6rgaos
nacionais de estatistica.

* Valoragregadoasinformagodesestatisticas
disponiveis. Uma forma de fazer isso, que
ja comeca a ser testada, é facilitar o acesso
a um sistema de informagBes que permita
gerar informagbes personalizadas, sem
solicitar tabelas especificas a equipe. Ou

seja, passar das informagdes em pdf para
algum sistema de consulta e download on-
line de tabelas e graficos, semelhante aos
disponiveis em outros paises da regido. Um
passo posterior poderia ser disponibilizar
algumas bases de dados anonimizados
de pesquisas. Outra opg¢do poderia ser
promover estudos e pesquisas utilizando
dados coletados e publicados pelos érgaos
dos trés paises. Ha também exemplos em
outros paises da regido que poderiam servir
de guia.

Desenvolvimento de novos indicadores.
A participacdo dos 6rgados na RICYT e, em
alguns casos, na OCDE, permite teruma visao
atualizada sobre as metodologias e novas
demandas de produgcdo e comunicagcido de
indicadores. Estas tendéncias nao precisam
necessariamente ser seguidas, posto que
qualquer inovagdo requer tempo para
amadurecer e recursos. No entanto, sdo um
guia necessario.

Interacdo com as necessidades dos
usuarios. Os o¢rgdos compartilham a
necessidade e a oportunidade de promover o
uso mais amplo e intensivo das informagodes
estatisticas disponiveis. Atualmente, existem
muitas experiéncias bem-sucedidas que
podem servir de estimulo para o trabalho das
areas de indicadores. A existéncia de uma
rede soélida de relagdo com os produtores
de informagdes primarias € um ativo muito
importante.

Internacionalizagao. Conforme comentado
anteriormente, a participagdo em organismos
internacionais especializados é fundamental
para o desenvolvimento de oportunidades.
Sob esta perspectiva, € aconselhavel uma
participacdo cada vez mais ativa na RICYT.
Da mesma forma, o maior desenvolvimento
relativo dos 6rgédos da Argentina, Brasil e
Costa Rica em relagéo aos demais paises da
regido pode servir de base para as agbes de
cooperagao regional nesta matéria.
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Fraquezas de C&T

Além de alguns elementos comuns, as fraquezas
séo bastante especificas de cada pais.

* Restrigoes de recursos. Embora os 6rgaos
possam desenvolver seus programas
anuais de levantamentos e de publicagéo,
observam-se restrigdes para produzir
novos indicadores, fortalecer as equipes de
trabalho ou publicar estudos e relatérios.
Além disso, pode haver quedas conjunturais
nos orgcamentos.

e Capacidade de processamento de
dados. No caso da Argentina, destaca-se
que as operagdes atuais e as decorrentes
das oportunidades identificadas requerem
capacidades adequadas de processamento
de dados. A falta destas capacidades é a
principal dificuldade identificada. Também em
relacdo ao suporte de informatica, existem
problemas para desenvolver um sistema
informatico que permita unificar dados
atuais e historicos que estdo em diferentes
formatos.

* Pouca relagdo com alguns produtores.
Ainda no caso da Argentina, observa-se
que falta um contato regular com o Instituto
Nacional de Estatistica e com o setor de
estatistica que elabora os indicadores de
ensino superior.

e Concentragdao de esfor¢cos na produgao
de indicadores, em detrimento de analises
e novos produtos. Em geral, nota-se uma
diferenga entre a quantidade de informacdes
que os 6rgaos coletam e seu uso.

* Dificuldades para a elaboragdo ou
auséncia de indicadores especificos. No
caso do Brasil, observa-se a auséncia de
indicadores de gastos em P&D por setor de
execugao e género em ciéncia e tecnologia.

Ameacas de C&T

As ameagas que podem ser identificadas
nao sao relevantes: nos trés paises, espera-
se que as linhas de trabalho estabelecidas
se mantenham, sem maiores problemas. As
possiveis ameagas podem estar relacionadas
com algumas dificuldades no contexto nacional
ou com algumas limitagbes para aproveitar as
oportunidades de desenvolvimento descritas
anteriormente.

* Problemas de financiamento. As restricdes
de financiamento sdo uma ameaga possivel,
especialmente em contextos de baixo
crescimento econdmico e dificuldades
fiscais, que na situacao atual sdo possiveis.

* Empobrecimento do programa de
trabalho. Uma ameaca potencial,
diretamente ligada as restricdes
orcamentarias, € 0 empobrecimento do
programa de trabalho. Isto pode se manifestar
na suspensao de operagbes, atrasos na
producdo ou publicagdo, adiamento de
processos técnicos que exijam contratagao
de consultores externos, limitacbes para
a mobilidade internacional das equipes
ou para a capacitagao dos produtores de
informagdes primarias. Estes problemas, se
prolongados no tempo, acabam bloqueando
o desenvolvimento de programas de trabalho
e prejudicando a qualidade e legitimidade da
producgéo estatistica.

* Dificuldades para criar oportunidades.
O desenvolvimento de oportunidades para
produzir novos indicadores ou agregar valor
aos que ja estdo sendo produzidos depende
de um conjunto de fatores. Alguns deles
sdo internos: capacidades profissionais dos
6rgaos ou recursos financeiros para ampliar
os programas de trabalho. Outros estao fora
de seu controle, como as agendas politicas
de médio prazo e as necessidades de curto
prazo dos governos, ou as tendéncias
internacionais em relagao aos indicadores de
ciéncia e tecnologia. Encontrar compromissos
entre estes fatores néo é facil, especialmente
em contextos de incerteza como os atuais.
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Assim sendo, o desafio para os 6rgéos é
encontrar um equilibrio que permita manter
o0 programa de trabalho atual e desenvolver
novas métricas e produtos.

mantém um equilibrio entre a geracéo de
indicadores de desenvolvimento proprio, de
acordo com as necessidades e demandas
locais, além de outros conforme as normas
internacionais, que normalmente sdo usados
para informar os organismos internacionais

Indicadores de ES na Argentina,

) ; e possibilitar a comparabilidade com o resto
Brasil e Costa Rica

do mundo.

Forcas do ES

Equipe técnica. Os trés paises analisados
se caracterizam por ter uma equipe
encarregada da producdo de indicadores,
com uma formagdo basica muito boa,
interdisciplinaridade de seus membros,
estabilidade e continuidade da equipe.
Embora um dos paises considere que seria
necessario aumentar seu quadro de pessoal
devido a crescente demanda de trabalho,
nos trés casos analisados as equipes estédo
consolidadas. No entanto, este ponto forte
nao é uma caracteristica de todos os paises
da regido. Em outros, especialmente na
maioria dos paises da América Central e em
alguns da América do Sul, as equipes sao
muito pequenas em numero de funcionarios
e tém um alto nivel de rotatividade.

Informag6es nominais. Em maior ou menor
medida, os trés paises analisados possuem
sistemas que permitem a captagéo de dados
nominais (no Brasil para todo o sistema,
na Argentina para aproximadamente 90%
das matriculas universitarias e na Costa
Rica apenas para o sistema universitario
estatal). Isto € fundamental para que eles
possam aproveitar as novas oportunidades
oferecidas pelas novas tecnologias de
processamento de dados. E importante
avangar na regido para conseguir que todos
os sistemas sejam nominais em todos os
paises e que englobem todo o sistema de
ES, ndo apenas em relagdo ao numero de
matriculas, mas também em relacdo ao
pessoal, especialmente o corpo docente.

Equilibrio entre a adaptagcdo dos
indicadores as normas internacionais
e as necessidades locais. Os trés paises

* Confiabilidade e legitimidade. Os

orgaos dos trés paises analisados gozam
de confiabilidade em relagdo aos dados
que produzem: suas informagbes sao
consideradas legitimas para varios usos.
Embora em graus diferentes, os trés paises
se caracterizam por um grande volume de
informagdes (que vem aumentando), rigor
em seu tratamento e bons sistemas de
validagéo de dados. Estas caracteristicas sdo
fundamentais para explicar o uso crescente
por diversos publicos dos indicadores
gerados.

Suporte ao usuario. Os trés paises também
possuem um bom sistema de atendimento
aos usuarios, o que facilita que diferentes
publicos utilizem os indicadores. Esta pratica
€ recomendavel para todos os paises da
regiao.

Oportunidades do ES

Impacto na formulagdo e debate das
politicas de ES. Os institutos reconhecem
0 uso crescente dos indicadores de ES,
especialmentecomoinsumoparaadiscussao,
formulagdo, implementagcdo e avaliagédo
de politicas publicas ou institucionais. No
Brasil e na Costa Rica existe uma relacao
mais direta com o planejamento estratégico
do que na Argentina, mas nos trés paises
essa maior demanda e o uso crescente de
indicadores constituem uma oportunidade
fundamental para hierarquizar o trabalho
realizado e aprofunda-lo oferecendo maior
valor agregado.
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Big Data e geragdao de dados de maior
valor agregado para as informagoes
produzidas. As novas tecnologias e as
possibilidades de processamento de
dados estatisticos oferecidas pelo big data,
permitem aumentar significativamente o
valor das informagbes geradas quando se
tem acesso a dados nominais. Para que isso
seja possivel, &€ necessario ndo s6 aumentar
os sistemas nominais para atingir 100% de
cobertura do sistema de ES, mas também
capacitar as equipes técnicas no uso destas
novas ferramentas que permitem realizar um
acompanhamento detalhado das trajetérias
dos alunos (para depois desenvolver politicas
que promovam a permanéncia e a taxa de
graduacgao), o cruzamento de informagdes
com outros registros do governo (como
previdéncia social, a fim de saber a taxa de
empregabilidade ou salarios médios formais
dos graduados), etc.

Maior automacao da validagcao de dados.
O uso de novas ferramentas tecnoldgicas
(como a Inteligéncia Artificial) poderia
facilitar os processos de validacdo de
dados, permitindo que as equipes técnicas
aumentem sua produtividade e minimizem
possiveis erros.

Consolidagaodos vinculos internacionais.
Os institutos com maior desenvolvimento
relativo tendem a ser aqueles com maior
vinculo internacional. Ficou demonstrado
que os paises que mantém uma ligagao
cadamaior com a OCDE, por exemplo,
desenvolvem maiores capacidades no
médio prazo (continuam gerando seus
préprios indicadores, de acordo com seu
contexto local e que s&o Uuteis para a
tomada de decisbes nacionais; a0 mesmo
tempo geram indicadores adaptados as
normas internacionais que permitem sua
comparabilidade). Certamente, estes
processos também tém suas dificuldades (a
OCDE, por exemplo, nem sempre oferece
a capacitagdo e o acompanhamento que
alguns institutos informam que precisam),
mas permitem desenvolver capacidades
superiores ao longo do tempo. Neste mesmo

sentido, a Rede IndicES também é muito
relevante tanto para os paises de maior
desenvolvimento relativo (onde encontram
um espaco de debate em um contexto
de problemas relativamente comuns) e
especialmente para aqueles com menor
desenvolvimento relativo, que sempre que
precisam contam com o apoio da Rede.

Fraquezas do ES

Falta de integracdo das informacodes
estatisticas de ES. Exceto no Brasil, nem
na Costa Rica nem na Argentina existe um
o6rgao que concentre as estatisticas de todo
o sistema de ensino superior. Na Argentina,
existe maior desenvolvimento estatistico no
subsistemauniversitariodoquenosubsistema
nao universitario. Na Costa Rica é ainda
mais segmentado: apenas o subsistema
universitario estatal é rigorosamente medido.
Esta é a situacdo que mais se repete na
regido: as informagbes disponiveis sobre
0 ensino superior universitario tendem a
ser melhores do que as do ensino superior
nao universitario. Em grande medida,
este problema se deve a dois fatores
independentes, mas relacionados: a falta de
concentracdo em um unico 6rgéo publico da
responsabilidade pelas estatisticas de todo o
sistema de ensino superior (0 que em certos
casos € complexo devido a organizagéo
interna das pastas da educagdo), além da
falta de mecanismos legais de enforcement
(a0 contrario do que acontece em outras
regides) para que todos os atores do sistema
colaborem ativamente no fornecimento dos
dados basicos. Esta necessidade de maior
enforcement em certos casos poderia levar
a alguma tensdo em relagdo ao principio
da autonomia universitaria (embora as
universidades publicas, em geral, gozem
de maxima autonomia, no entanto, sao
sobre elas que existem mais informacdes
disponiveis, mais do que as universidades
privadas e as IES nao universitarias).

Indicadores vinculados com o contexto
socioprodutivo. Uma area pouco analisada
de forma recorrente, inclusive quando os
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6rgaos a consideram uma questéo relevante,
€ a dos indicadores que vinculam o sistema
de ES com o contexto socioprodutivo. Embora
reconhegam que é uma area importante
a ser analisada, a maioria das fontes
consultadas desconhece as ferramentas que
poderiam ser Uteis para elaborar abordagens
metodoldgicas para essa questdo. A maioria
desconhecia o Manual de Valéncia (embora
tenha sido criado pensando nas instituicdes
de ES e ndo nos 6rgdos nacionais de
estatistica do sistema, oferece inputs muito
Uteis para comecar a abordar este campo
em nivel nacional). Recomenda-se trabalhar
em uma campanha através da Rede IndicES
para aumentar a circulagao e conhecimento
do Manual de Valéncia.

Trabalho compartimentado. Em alguns
6rgaos, o trabalho pode ser excessivamente
compartimentado, com pouca ligagdo com
outros 6rgaos produtores de estatisticas,
com excepgdo (na maioria dos casos) do
instituto nacional de estatistica (INE) de cada
pais. Além desta ligagdo mais habitual, ndo
costumam desenvolver lagos mais estreitos
com outros setores, como érgaos publicos
produtores de indicadores de ciéncia e
tecnologia.

Formatos e dispositivos de comunicagao.
Com excecdo do Brasil, a Argentina
e a Costa Rica apresentam formatos e
dispositivos de comunicagdo muito limitados
dos indicadores gerados (arquivos pdf
ou excel, basicamente). Neste campo ha
muitas possibilidades diferentes, que outros
paises estdo aproveitando mais claramente
(como Chile, Coldmbia ou México e Brasil).
Na verdade, esta fraqueza pode ser uma
oportunidade relevante se for abordada com
um certo nivel de prioridade.

Ameacas do ES

Menos informagdo do ES privado.
Embora este problema nao exista no Brasil
e tenha menos relevancia na Argentina
do que na Costa Rica, tende a ser mais

dificil dispor em tempo habil dos dados
basicos correspondentes ao subsetor de ES
privado (especialmente o universitario).
No caso da Costa Rica, ndo ha nenhuma
informagéo oficial com continuidade sobre
o subsetor privado. Na Argentina, nem
todas as universidades privadas fornecem
informacdes nominais, financeiras ou sobre
0 quadro de pessoal. Esta resisténcia do
ES privado de alguns paises da regido de
fornecer informagbes poderia ser resolvida
com um maior nivel de enforcement.

Producgéo de indicadores em tempo habil.
Em varios paises, a pandemia prejudicou os
prazos previstos para dispor das informagdes
estatisticas oficiais. Se os tempos nao
puderem ser reajustados, a periodicidade de
publicacdo da série ficara temporariamente
comprometida.

Crescente heterogeneidade do sistema.
O sistema de ES tende a aumentar a
diversificacdo e estratificacdo a medida
que o cresce o acesso. Este aumento na
diversidade do sistema dificulta a obtencao
dos dados basicos, ja que, para se obter
uma cobertura razoavel, é fundamental que
as instituicdes disponham de capacidades
minimas comuns.

Restricbes orgcamentarias. A falta de
orgamento proprio e a ameagca de um
possivel corte (produto do atual contexto
de despesas extraordinarias para conter
0 avango da pandemia) constituem um
risco muito provavel que pode afetar a
renovagao de equipamentos tecnoldgicos, o
desenvolvimento de determinadas atividades
terceirizadas ou mesmo o aproveitamento de
oportunidades para gerar informagbes de
maior valor agregado através da aplicagao
de técnicas de big data. Neste sentido, o fato
de que estas instituicdes ndo tenham um
or¢camento proprio e garantido todos os anos,
pode ser uma ameaca para a continuidade de
determinadas séries e para a possibilidade de
inovar com novas alternativas metodolégicas
oferecidas pela tecnologia atual.

PROGRAMA FORCYT PARA O FORTALECIMENTO DOS SISTEMAS DE CIENCIA E TECNOLOGIA n



Anadlise SWOT sobre as capacidades na producéo de indicadores de ciéncia, tecnologia
e ensino superior na Ibero-América. Estudo de casos: Argentina, Brasil e Costa Rica

Recomendacoes gerais para a America

Latina e o Caribe

A seguir, descrevemos uma série de
recomendagbes gerais para a producdo de
estatisticas de C&T e de ES na regiao, divididas
em cinco areas: agenda estatistica, acesso aos
dados basicos, processamento das informacdes
e elaboracdo de indicadores, equipes
técnicas e comunicagao de indicadores. Estas
recomendagdes tanto sdo produto da analise

SWOT apresentada previamente, quanto das
entrevistas semiestruturadas e uma pesquisa
feita com os responsaveis dos 6rgaos produtores
de indicadores oficiais dos paises da regiao,
além do trabalho de diagnéstico das capacidades
de produgéo de indicadores de ensino superior,
ciéncia e tecnologia na América Latina, realizado
no ambito do Programa FORCYT da OElI.

Ciéncia e Tecnologia

Ensino Superior

Agenda estatistica : * Ajustar as agendas estatisticas » Definir agendas estatisticas nacionais

as demandas das politicas e diferenciadas de acordo com o nivel de
as capacidades dos érgaos de desenvolvimento relativo de capacidades
estatisticas de C&T. (n&o se considera apropriado ter uma

!« Fortalecer a posigao institucional CEAEE Ul

dos 6rgaos de estatisticas de » Garantir a autonomia dos drgaos
ciéncia e tecnologia. produtores de estatisticas.

e Formular e implementar uma * Encontrar um equilibrio entre a
estratégia de relacionamento com normalizag&o internacional e o
0Ss usuarios. desenvolvimento de indicadores proprios.

» Fortalecer a colaboragéo regional » Em cada pais, concentrar a geragéo das
para agregar valor as informagdes estatisticas de ensino superior em um
estatisticas de C&T. unico 6rgao (que analise a CINE 5 a 8,

subsistema estatal e privado).

| c Articular os indicadores de ES com o
: planejamento estratégico e a prestagéo
de contas deste nivel de ensino.

* Promover o vinculo internacional para
fortalecer as capacidades dos 6rgaos
produtores de estatisticas para a
formagéao de redes de pratica.

* Focalizar a produgao de indicadores
de acordo com as necessidades dos
usuarios das informagdes.
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Andlise SWOT sobre as capacidades na producéo de indicadores de ciéncia, tecnologia
e ensino superior na Ibero-América. Estudo de casos: Argentina, Brasil e Costa Rica

Ciéncia e Tecnologia

Ensino Superior

Acesso aos dados
basicos

Ter um plano de melhoria
continua da cobertura e qualidade
dos dados primarios.

Aplicar meios tecnoldgicos para
coleta de dados.

Fortalecer a autoridade

dos orgéos e as relagbes
institucionais com os érgéos que
fornecem os dados primarios.

Estabelecer mecanismos de enforcement
para obter os dados primarios.

Sensibilizar e capacitar as instituicbes
informantes.

Garantir a cobertura das informagées
publicadas.

Digitalizar a coleta de dados.

Trabalhar com dados nominais (ndo
agregados), na medida do possivel.

Processamento
das informacgoes

Melhorar as condi¢bes de
infraestrutura, orcamento e
equipamentos / suporte de
informatica.

Fortalecer a produgao de
indicadores especificos (recursos
financeiros e outros indicadores
Manual de Frascati).

Garantir recursos minimos indispensaveis
de infraestrutura e talento humano.

Integrar e cruzar informagdes com bancos
de dados de outros 6rgaos publicos.

Fortalecer determinados indicadores
especificos (internacionalizacao,
equidade, vinculo com o meio).

Equipe técnica

Melhorar o nimero de
empregados e 0S processos
técnicos.

Desenvolver programas de
capacitagao continuada.

Garantir um numero adequado de
pessoal e sua estabilidade.

Assegurar uma formagéao basica de
acordo com o cargo dos colaboradores e
garantir a formagéo continuada.

Fomentar as redes de pratica (locais e
internacionais) como meio para fortalecer
as equipes técnicas.

Comunicacao dos
indicadores

Definir uma estratégia para
comunicar os indicadores aos
publicos-alvo.

Aproveitar o potencial das
plataformas.

Ampliar os publicos-alvo (especialmente
em determinados paises incorporar
potenciais estudantes).

Melhorar o acesso as informacgoes.

Desenvolver recursos interativos e
aproveitar o potencial das plataformas.

Medir o uso e os downloads de
documentos.

Utilizar as redes sociais como mecanismo
de divulgacéo.

Divulgar os indicadores através da midia
tradicional.

Oferecer cursos de capacitagédo sobre o
uso rigoroso dos dados gerados pelos
usuarios.
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Anadlise SWOT sobre as capacidades na producéo de indicadores de ciéncia, tecnologia
e ensino superior na Ibero-América. Estudo de casos: Argentina, Brasil e Costa Rica

Considerando o conjunto de sugestdes resumidas
anteriormente, a seguir, propbe-se uma série de
acbes que poderiam constituir um programa de
trabalho voltado para o fortalecimento dos 6rgaos
regionais produtores de estatisticas de C&T e
ES. Essas agdes sdo implementadas por meio
da organizagado de workshops participativos, da
elaboracao de manuais ou guias de boas praticas
e, finalmente, de acdes que visem fortalecer
as redes de pratica, de modo a aumentar as
capacidades dos diferentes 6rgaos encarregados
da geracgéao de estatisticas de C&T e ES.

« Workshop sobre agendas estatisticas
internacionais e nacionais, tanto de C&T
quanto de ES.

*  Workshop de troca e analise de experiéncias
de institucionalizagdo e fortalecimento da
relacdo com os fornecedores de dados
primarios (enforcement, redes de cooperacao
etc.).

* Foruns de discussdo sobre temas
especificos, como dados nominais, sigilo
estatistico e microdados, articulagdo de
bancos de dados de diferentes o6rgaos
publicos, etc. Em particular, identificou-se
a necessidade de realizar um workshop
especifico sobre indicadores de vinculo,
organizado conjuntamente pela RICYT e
pela Rede IndicES tanto para C&T quanto
para ES.

*  Workshops de capacitagdo no uso de
ferramentas metodoldgicas basicas ou
fundamentais, assim como da fronteira do
conhecimento no campo (big data, data
mining) voltado para 6rgdos com menor
e maior desenvolvimento relativo de
capacidades.

Guias metodolégicos (que oferegcam uma
resposta para os principais problemas
comuns: construcdo de novos indicadores,
imputacdo e estimativa de dados faltantes,
aspectos complexos da normalizagao
internacional etc.).

Guia sobre a comunicagao de indicadores e
relagdo com os usuarios.

Reunides do Comité Técnico da RICYT com
a Rede IndicES para fortalecer a colaboragao
regional e desenvolver conjuntamente
planos de melhoria continua para os érgaos
produtores de indicadores, de acordo com
seus varios estagios de desenvolvimento
relativo.

Missdes de assisténcia técnica para
organizagdes nacionais da RICYT e da Rede
IndicES.

Reunides conjuntas da RICYT e da Rede
IndicES, levando em conta a estreita ligacao e
o grande peso relativo que o desenvolvimento
da ciéncia e da tecnologia tém com o sistema
de ensino superior da regido.
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