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Valores afiadidos o posibilidades del monitoreo y evaluacion de las politicas cientificas

Aspectos clave
Cultura de evaluacion y monitoreo

Cultura de transparencia
Cauces e instancias institucionales generadas ad hoc

Formacion continua (indicadores, otras
aproximaciones metodoldgicas, intercambio de buenas
practicas)

Aprendizaje Vs cultura de control

Potencialidades
Confirmacién de intuiciones a partir de evidencias

Reduccion de incertidumbres en la toma de decision:
definir prioridades.

Intervenciones mas precisas y delimitadas a partir de
evidencias

Aportaciones a la transformacion social: interpelar
orden estructural desigual. Impacto social de la
ciencia.

Generacion de conocimiento. Democratizacion de
conocimiento. “El conocimiento es de todos”

Fortalecimiento de la gobernanza

Legitima el papel social y econdmico de las
instituciones. Clave para la sostenibilidad



—— Retos o desafios

Utilizacion de los resultados. Evaluaciones Utiles.
Utilidad para reforzar sostenibilidad a los sistemas de
evaluacion y monitoreo

Fortalecimiento del equipo. Procesos autosostenidos

Incorporacion de herramientas nuevas. Herramientas
digitales Vs brechas de acceso. Inclusion digital a
partir de las redes sociales.

Herramientas flexibles

Necesidad de evaluaciones ex ante y ex post. Datos
actualizados para decisiones “dinamicas”

Ampliar el foco de medicion: poner el foco en el
impacto social

Participacion social de la ciencia. Evaluacion como
instrumento de empoderamiento social.

Dificultad de la priorizacion: ¢qué evaluar?

reforzar

Institucionalizacion de la evaluacion:

evaluaciones sistematicas

Recoleccion de los datos: tiene que ser sostenible.
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Retos

¢, Como transitar a otras aproximaciones evaluativas que pongan el foco en la
transformacion social?

(Ferndndez-Esquinas, M.; Diaz Catalan, C.; Ramos-Vielba, I., 2011)
-Predominio del sistema de evaluacion por pares ex ante.

-Escasez de evaluaciones y seguimiento ex post de los resultados, y de evaluacion del impacto.

S

éQué medimos? Ampliacién de los nodos de informacidn: impacto de las politicas de ciencia en las condiciones
de vida, cultura cientifica y tecnoldgica, desarrollo socieconédmico, etc.

‘- éComo lo medimos?: Otros modelos de evaluacion. éPor qué no la Teoria del Cambio?
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Otras potencialidades de la evaluacion y el monitoreo

Permite tomar decisiones sobre las Politicas Publica de manera sustentada.
Dependiendo del propésito de la evaluacion se podran fundamentar:
 Decisiones “macro”: continuacion o no del programa; escabilidad del
mismo, etc.
 Decisiones “micro”: ajustes en las intervenciones para lograr un mayor
éxito o comprension de las mismas.



Otras potencialidades de la evaluacion y el monitoreo

La evaluacion genera

conocimiento La evaluacién no es

solo una

herramienta util al
servicio del i+d+i,

sino que la
evaluacion es en si

misma investigacion,
desarrollo e
innovacion

La evaluacion tiene
propositos de mejora

La evaluacion tiene una
gran vocacion de
establecer pautas para
el desarrollo social
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Institucion publica autarquica, de composicion mixta, dependiente
de la Presidencia de la Republica. Tiene a su cargo la
coordinacion, orientacion y evaluacion general del Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y del Sistema
Nacional de Calidad.

Las politicas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion se
desarrollan en Paraguay basandose en Programas
preferentemente intersectoriales y multidisciplinarios.
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Actualmente, el CONACYT abarca su mision institucional en
Ciencia, Tecnologia e Innovacion - CTl y cumple con los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo — PND - 2030,
principalmente a través de dos Programas:

Bl PRECIENCIA

PROGRAMA PARAGUAYQ PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIA Y TECNOLOGIA

Monltoreo

e PR OINNOVA

PROGRAMA DE INNOVACION EN EMPRESAS PARAGUAYAS




v'Inversion en Investigacion y Desarrollo Experimental (I+D) = 0,16% con
respecto al PIB, 376.603 millones de guaranies (56 millones de ddlares
corrientes). (ALCa01s= 0,58%)

vInversion por sector de financiamiento = 74% Financiacion publica
(CONACYT contribuye en 1+D el 16% del total de la Financiacion Publica).

v'Inversion por sector de ejecucién = 56% Organismos Publicos.

Indicadores de Cienciay Tecnologia

v . . - Jp—— L : 0,16%
Inversion por tipo de actividad = 75% Investigacion Aplicada. 0,15% 0,15% L
- — 0,14%
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Fuente: CONACYT, Relevamiento de Actividades Cientificas y Tecnoldgicas en Paraguay. ACT 2020



Gobernanza
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PROGRAMA PARAGUAYO PARA EL DESARROLLO DE LA CIENCIA Y TECNOLOGIA
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— [ortalecimiento de los Sistemas de Cienciay Tecnologia de

— Ameérica Latina - FORCYT

Motivacion

Cultura de monitoreo y evaluacion no es comun en instituciones estatales.

Procesos de monitoreo evolucionan en forma reactiva en base a las
necesidades identificadas, existen oportunidades de mejora.

Necesidad de fortalecer continuamente la formacion y conocimiento general
del equipo.

Conocer nuevas tendencias (indicadores, gestion de cambios, herramientas
para el analisis de datos), buenas practicas.

Diagnostico externo de la unidad monitoreo y evaluacion.

Compromiso con la transparencia, contar con evidencias concretas de logro
de resultados, un plan de monitoreo apropiado y evaluaciones de ejecucion
e impacto que demuestren la contribucion efectiva del CONACYT al
desarrollo del pais.



Desafios

Mantener activo el monitoreo
y persistir en implementar un
sistema de evaluacion
constante de las politicas en
Curso

Disminuir el uso de
consultorias para realizar

evaluaciones o contar con un
equipo capaz de
retroalimentar los hallazgos

Hoy, el principal para el
CONACYT

Utilizar resultados de
evaluacion durante la
implementacion de politicas y
no limitar su uso a estudios
de impacto

Uso de los datos, fortalecer
el sistema de gestion de
datos y analisis de los
mismos, mediante
herramientas disponibles (TI)

Fortalecer un equipo humano que
pueda atender a ambas
variables: monitoreo y evaluacion

Planificacion ‘/

Mejorar la construccion de
programas, previendo lineas
de bases, evaluaciones
socioeconomicas,
intermedias, finales y de
impacto

GENERAR indicadores
Intermedios que permitan

tomar decisiones
correctivas durante la
implementacion de

programas y orientado al
impacto social




—— Testimonios del equipo CONACYT

Contenido muy relevante para entender la logica de intervencion;

replantearse ciertos resultados; entender la importancia de los
procesos para implementar la intervencion,;

Se logro identificar aquellos procesos, datos, informaciones mas
relevantes para el monitoreo; creo que el equipo tiene mucho

conocimiento entonces fue para confirmar muchas cosas que ya
sabiamos, fortalecernos.

Los tiempos, horarios son los adecuados, permiten cumplir con tus
actividades cotidianas del trabajo; dedicando un poco mas horas de
trabajo logramos cumplir con las tareas asignadas.




Testimonios del equipo CONACYT

Revision critica y analitica del modelo logico del programa, a través del cual

se reconsideraron aspectos de la cadena causal del programa

Se validaron aspectos conceptuales del programa establecidos en la matriz de

marco logico.

Trabajamos con paises de Latinoameérica y logramos identificar realidades

comunes con otras dependencias de M&E

Logramos reducir la incertidumbre respecto a las estrategias empleadas para

la control y andlisis de programas de CTI.

Somos quienes sabemos el contexto en el cual se implementa el programa, tanto interno como
externo, entonces no hay nadie mejor que nosotros para decidir sobre el sistema de monitoreo y
evaluacion.




Testimonios del equipo CONACYT

Contar con un punto de vista externo altamente cualificado

para: el abordaje de situaciones complejas vinculadas con la
evaluacion y monitoreo permite un fortalecimiento del equipo.

Definimos prioridades de entre todas las acciones que tiene que
realizar la instancia de M&E para la institucion y sus programas.

Seguiremos trabajando internamente en el posicionamiento y
valorizacion del M&E como instrumento para la toma de decisiones
basadas en evidencia
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Pregunta problematizadora

¢, En qué medida la evaluacion
fortalece las politicas publicas
ciencia, tecnologia e
Innovacion?




Segun Furtado & Salles Filho (2003):
* Legitima el papel social y econémico de las

Importancia instituciones  pablicas de investigacion 'y
fomento
de la o .
., « Evidencia esultados e impactos y oara
evaluacion de mejorar.

la cilencla

Segun Mcclean, Anderson y Martin (1997):

- Representar el surgimiento de un nuevo y
mas especifico contrato social entre la
cienciay la sociedad.

 Brindar consideraciones sobre  las
necesidades sociales en la seleccion de
aplicaciones de dinero publico.




Reto 1: Priorizacion ¢donde ubicar recursos
— para evaluar programas cientificos?

Rueda de la ciencia, UNA. Periodo:
2011- Actualidad.
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Reto 2:
Institucionalizacidn
de agendas de
evaluaciéon de la CTI

Grafico: Frecuencia de evaluaciones de politicas cientificas y de
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Innovacion segun SIPER, Universidad de Manchester. Periodo

Pais Cantidad
Brasil 31
México 21
Chile 18
Uruguay 16
Coiombia i4
Argentina 1
Costa Rica 1
Total 102

PAN

199319941995199619971998199920002001200220032004200520062007200820092010201120122013201420152016201720182019

Total Total sin Brasil

Fuente: elaboracion propia segun datos de SIPER.



Reto 2:
Institucionalizacion
de agendas de
evaluacion de la CTI

Universidad Nacional de Costa Rica. Agenda
Universitaria de Evaluacion y Planificacion

de la Investigacion (2021-2025)

Evaluacién
: de Biologfa _
| Planificacion , M
, Quimica y de
Biologia °
Prospeccion @

Programacion actual
(capacidades V1)

Programacion esperada
(capacidades VI + Contratacion)

Politicas
basadas en
evidencia



Altmetrias

Reto 3: de las
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El control de la ciencia se reduce al control

administrativista del ciclo de los programas de CTl, y a lo 2da .,
RetO 4 De Ia sumo, el control de lo programado con lo alcanzado, generacion
S generando aprendizajes a lo interno del programa.
evaluacion
.Y los resultados e impactos sociales, poiticos vy

ba,S ada economicos de la ciencia? (Evaluacion Sistematica)
metricas
(m atri CeS), d Aprendizaje de la ciencia a partr de la evaluacion 3 eray 4ta

- 7 sistematica generando juicio de valor acerca de criterios de eneracio
la eval u _a,CIO N los resultados e impactos de la investigacion, a fin de J n
ev a| uacion replantear y mejorar las politicas de investigacion.
para el
ap Fen d | Zaj e ¢ Y la construccion de contratos mas justos y equitativos entre

la ciencia y la sociedad? ¢y el empoderamiento y apropiacion
de la ciencia por parte de la sociedad?

Participacion social en la ciencia _por medio de la  5ta

evaluacion de realidades sociales con la participacion ' evalua

de la sociedad evaluando para ser actores claves en  cion Politicas
la ciencia.

abiertas


https://translate.google.com/?rlz=1C5CHFA_enCR879CR883&um=1&ie=UTF-8&hl=es&client=tw-oben/es/Barre%C2%B4%E2%80%99s%20critique%20is%20consistent%20with%20many%20analyses%20of%20the%20construction%20and%20effects%20of%20indicators%20under%20managerialism,%20or%20what%20has%20often%20been%20called%20the%20%E2%80%98neoliberal%20academy%E2%80%99%E2%80%94%20meaning%20the%20application%20of%20New%20Public%20Management%20(NPM)%20frame-%20works%20in%20higher%20education%20and%20R&D%20management%20(Weingart%202005;%20Glaser%20and%20Laudel%202007;%20Burrows%202012;%20Halffman%20and%20Radder%202015;%20Fochler%20and%20De%20Rijcke%202017).%0A%0A

« Evaluacion como una via de aprendizaje y nho de control de la
gestion, epistemologia y metodologias del acto cultural de “hacer
ciencia”.

Conclusiones

« Tomar decisiones basadas en evidencia es un aporte
significativo de la evaluacion a los resultados e impactos sociales
de la ciencia.

« Evaluaciones transformadoreas de la ciencia acercan las
politicas cientificas y tecnolégicas a nuevos paradigmas de
generacion de conocimiento (ciencia abierta, ciencia comunitaria,

etc.)
Politicas Politicas Politicas iy
. Politicas
priorizadasy basadas en responsables .
abiertas

prospectadas evidencia socialmente
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