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Presentacion

La Universidad de Alcala (UAH) en Madrid (Espafia) y la Organizacion de
Estados Iberoamericanos (OEI) organizan el XVII Encuentro Iberoamericano de
Educacion (EIDE 2023) con el propoésito de seguir ofreciendo un espacio
cientifico, riguroso y comprometido de discusion e intercambio interdisciplinar,
interuniversitario e internacional, con el foco puesto en el contexto geografico y
cultural iberoamericano, dando respuesta a la necesidad de seguir analizando la
realidad educativa desde una perspectiva mundial y colaborativa, como
demandan todos los ambitos profesionales y académicos de la educacion.

En este afio 2023, en el que la UAH conmemora el 25 Aniversario de su
declaracion por la UNESCO como Patrimonio Mundial, queremos tomar esa
referencia histérica como punto de partida para realizar aportaciones
significativas en el ambito de la educacion; estas aportaciones se plantean desde
una perspectiva social abierta y de compromiso, en un momento de grandes
retos de transformacion en el ambito digital, la sostenibilidad, la inclusién, la
justicia social y la interculturalidad.

Vivimos en un mundo interconectado, con grandes posibilidades de acceso a la
informacion en el que no dejan de generarse redes de comunicacion, y donde el
principal desafio es garantizar que estos procesos no supongan mMas
desigualdades entre las personas.

Este es un evento internacional e interuniversitario de educacion que se viene
desarrollando alternativamente en Espafia, Brasil y diversos paises de
Iberoamérica, iniciando su andadura en el afio 2006. Entonces, la Universidad
de Alcala (UAH) (Espafa) y la Universidad Estatal Paulista (UNESP) (Brasil)
firmaron un acuerdo de cooperacién académica, cientifica y técnica, con el
propésito de divulgar el conocimiento en el area de la educacion, establecer
intercambios de ideas, conceptos, de investigaciones e investigadores,
desarrollar proyectos de investigacion, y ampliar las relaciones internacionales.

Durante este tiempo se han celebrado dieciséis ediciones en las que se han ido
incorporando como sedes otras universidades en Brasil, México, Colombia, Chile
y Peru, participando, en estos afios, mas de treinta universidades e instituciones
iberoamericanas. Han tenido lugar mas de 300 conferencias y mesas de debate,
con mas de 2.000 ponencias y comunicaciones, se han recibido no menos de
10.000 participantes en estos dieciocho afios, superando incluso el fatidico afio
2020 de la pandemia, siendo la ultima edicion en Santiago de Chile, con la
participacion directa de la Universidad Andrés Bello (Chile) y la Organizacion de
Estados Iberoamericanos.

En cuanto al rigor y relevancia cientifica de los EIDE, cabe destacar que es un
evento en el que se han presentado importantes proyectos, trabajos de
investigacion y de difusion educativa, que ha dado lugar a numerosas tesis
doctorales en toda Iberoamérica, y que han generado mas de 1.000
publicaciones entre capitulos de libros y articulos de revistas. Para ello, en cada
una de las XVI ediciones anteriores se han publicado las actas del congreso vy,




en ocasiones, libros de ponencias y otros documentos con los respectivos ISBN.
Mencién especial merece el hecho de que ha generado una revista cientifica que
se publica periddicamente en la UNESP (Brasil), con alto nivel de impacto
cientifico en la region y con una muy buena calificacibn de CAPES/Brasil: la
Revista Iberoamericana de Estudos em Educacao.

Para dar una secuencia de los escritos, se han subdividido en 4 grandes temas
gue se configuran como capitulos de experiencias, investigaciones e
innovaciones en la educacioén de la region iberoamericana.

Por lo tanto en el capitulo 1, “Politicas publicas y gestion de la educacién”
podemos encontrar escritos que dictan relacion con las acciones y herramientas
gubernamentales e institucionales se utilizan en las politicas educativas y la
gestidn educativa institucional para organizar proyectos y procesos educativos
de manera efectiva. Estas politicas fomentan el acceso a una educacién de alta
calidad, que es un derecho humano fundamental. El liderazgo en la gestion
educativa es esencial para profesionalizar y mejorar continuamente los sistemas
educativos. La autonomia y la descentralizacién son principios clave que
permiten una gestion mas efectiva y adaptable a las necesidades locales. La
internacionalizacién mejora la gestién universitaria en la educacion superior al
mejorar la calidad educativa y integrar practicas de aprendizaje globales. La
internacionalizacion de la educacion superior incluye la cooperacion
interuniversitaria, la diversificacion del curriculo y practicas docentes efectivas.
Esto se refleja en una financiacion adecuada de la educacion superior y la
movilidad académica, lo que garantiza su sostenibilidad y accesibilidad.

Por otra parte, en el capitulo 2, “Practica docente y desarrollo profesional” se
realizan debaten y desarrollo de ideas con respecto a las practicas docentes que
abarcan desde la Educacion Infantil hasta la Educacién Superior, incluidos los
niveles de Primaria, Secundaria y Media Superior. Estas practicas incluyen una
variedad de técnicas, herramientas y conocimientos criticos para garantizar el
mejor desarrollo académico de los estudiantes, sin importar la modalidad de
ensefianza. En este contexto, el desarrollo profesional docente es fundamental
porque fomenta el liderazgo pedagdgico y la capacidad de coordinacion y trabajo
colaborativo entre los educadores. Para crear un ambiente educativo positivo y
productivo, es fundamental fomentar las habilidades de comunicacién y la
gestion interpersonal.

En el capitulo 3, “Educacioén inclusiva y para la igualdad” se desarrollé en
torno a la educacion inclusiva y la educacion sexual son partes esenciales de la
pedagogia social, que se enfoca en la justicia social y en la implementacion de
practicas inclusivas. Este enfoque fomenta una educacion que se extiende a lo
largo de la vida, asegurando que los derechos de los estudiantes sean protegidos
y promovidos en todos los niveles educativos. Las metodologias vy
estrategias innovadoras son esenciales para fomentar la igualdad educativa. La
inclusion, el género, la sexualidad, las barreras de aprendizaje, la participacion y
las diversidades funcionales son solo algunos de los temas que se abordan en
la investigacion educativa. Ademas, se abordan temas como la desigualdad
social, los grupos minoritarios, la migracion y el lenguaje. También, se reflexiono
acerca de la a formacion continua, la educacion no formal y de adultos, la
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educacion multigrado y rural son areas clave para garantizar que todos tengan
acceso a oportunidades educativas significativas y equitativas. El objetivo de
estas investigaciones y practicas es eliminar obstaculos y promover un entorno
educativo diverso e inclusivo.

Por dltimo, en el capitulo 4, “Educacion cientifica, competencia digital y
Sostenibilidad ambiental” se trabaj0 desde la neuroeducaciéon y la
neuropedagogia son campos emergentes que investigan como los
conocimientos neurocientificos mejoran los procesos de ensefianza-aprendizaje.
La digitalizacion en la educacion es una tendencia clave que ha transformado
tanto a los maestros como a los estudiantes, fomentando una investigacion e
innovacion cientifica constante sobre el desarrollo de recursos de informaciéon y
comunicacion. El uso de recursos educativos abiertos y bibliotecas digitales se
han vuelto especialmente importantes en las practicas educativas después de
COVID-19. Ademas, la educacion para la sostenibilidad se ha convertido en una
prioridad, con un enfoque en la transicion verde y la creacion de centros
escolares sostenibles, como las eco escuelas, que utilizan practicas de gestion
sostenible. Los valores de sostenibilidad y ecologia se integran ahora en las
practicas docentes, fomentando a los estudiantes a comprometerse con el medio
ambiente. Este enfoque integral mejora la educacion y prepara a los estudiantes
para enfrentar los desafios ambientales del futuro.

En este libro se recogen, escritos de los participantes del XVII Encuentro
Iberoamericano de Educacion (EIDE), desarrollado en Alcala Espafia.

Mario Martin Bris
Francisco Garate Vergara
Jairo Steffan Acosta Vargas



A Universidade de Alcala (UAH) em Madrid (Espanha) e a Organizacao de
Estados Ibero-Americanos (OEI) organizam o XVII Encontro Iberoamericano de
Educacgéo (EIDE 2023) com o propdsito de continuar oferecendo um espaco
cientifico, rigoroso e comprometido de discussao e intercambio interdisciplinar,
interuniversitario e internacional, com o foco colocado no contexto geografico e
cultural ibero-americano, dando resposta a necessidade de analisar a realidade
educativa a partir de uma perspectiva mundial e colaborativa, como exigem todos
0s ambitos profissionais e académicos da educacéao.

Neste ano de 2023, no qual a UAH comemora o 250 Aniversério da sua
declaracéo, pela UNESCO, como Patriménio Mundial, queremos tomar essa
referéncia histérica como ponto de partida para realizar contribuicbes
significativas no ambito da educacéo; estas contribuicbes sdo apresentadas a
partir de uma perspectiva social aberta e compromissada, em um momento de
grandes desafios de transformacdo no campo digital e no que se refere a
sustentabilidade, inclusao, justica social e interculturalidade.

Vivemos em um mundo interconectado, com grandes possibilidades de acesso
a informacdo e com redes de comunicacdo que se atualizam constantemente,
no qual o principal desafio é garantir que as inovagfes ndo fomentem mais
desigualdades entre as pessoas.

Este é um evento internacional e interuniversitario de educacdo que vem se
desenvolvendo alternativamente em Espanha, Brasil e diversos paises da
Iberoamérica, iniciado no ano de 2006. Entdo, a Universidade de Alcala (UAH)
(Espanha) e a Universidade Estatal Paulista (UNESP, Brasil) assinaram um
acordo de cooperacdo académica, cientifica e técnica, com o propésito de
divulgar o conhecimento na area da educacéo, estabelecer intercambios de
ideias, de teorias, de pesquisas e pesquisadores para construir projetos
colaborativos e ampliar suas rela¢des internacionais.

Durante o tempo decorrido, celebraram-se dezesseis edi¢bes, nas quais foram
se incorporando como sedes outras universidades no México, na Colémbia, no
Chile e no Peru, envolvendo mais de trinta universidades e instituicbes ibero-
americanas. Tiveram lugar mais de 300 conferéncias e mesas de debate, com
mais de 2.000 relatérios e comunicac¢des; foram recepcionados mais de 10.000
participantes, mesmo no periodo da pandemia, onde o evento foi virtual. Em
2022, o EIDE foi sediado em Santiago, Chile, com a participagéo direta da
Universidade Andrés Bello (Chile) e da Organizacdo de Estados Ibero-
americanos.

Quanto ao rigor e relevancia cientifica dos EIDE, cabe destacar que € um evento
no qual se apresentaram importantes projetos, trabalhos de investigacdo e de
difusdo educativa, que deram lugar a numerosas teses de doutoramento em toda
a lberoamérica, e que geraram mais de 1.000 publicacbes, entre capitulos de
livros e artigos de revistas. Para isso, em cada uma das 16 edicbes anteriores
publicaram-se as atas do congresso e, em outras ocasides, livros e outros
documentos com os respectivos ISBN. Menc¢ao especial merece o fato de que o




evento gerou uma revista cientifica que se publica periodicamente na UNESP
(Brasil), com alto nivel de impacto cientifico na regido e com uma Otima
qgualificacdo na CAPES/Brasil: a Revista Ibero-Americana de Estudos em
Educacao.

Para dar uma sequéncia aos escritos, eles foram subdivididos em 4 grandes
temas que se configuram como capitulos de experiéncias, pesquisas e
inovacgOes na educacéo da regiao ibero-americana.

Portanto, no capitulo 1, “Politicas publicas e gestdo da educagéao”, podemos
encontrar escritos que abordam as acgbOes e ferramentas governamentais e
institucionais utilizadas nas politicas educacionais e na gestdo educativa
institucional para organizar projetos e processos educativos de maneira eficaz.
Essas politicas promovem o acesso a uma educacado de alta qualidade, que é
um direito humano fundamental. A lideranca na gestdo educativa é essencial
para profissionalizar e melhorar continuamente os sistemas educacionais. A
autonomia e a descentralizagdo séo principios-chave que permitem uma gestao
mais eficaz e adaptavel as necessidades locais. A internacionalizagdo melhora
a gestdo universitaria na educacdo superior ao aumentar a qualidade
educacional e integrar préaticas de aprendizagem globais. A internacionalizacéo
da educacéo superior inclui a cooperacéao interuniversitaria, a diversificacdo do
curriculo e praticas docentes eficazes. Isso se reflete em um financiamento
adequado da educacdo superior e na mobilidade académica, garantindo sua
sustentabilidade e acessibilidade.

Por outro lado, no capitulo 2, “Pratica docente e desenvolvimento profissional”,
sdo debatidas e desenvolvidas ideias a respeito das praticas docentes que
abrangem desde a Educacdo Infantil até a Educacdo Superior, incluindo os
niveis de Ensino Fundamental, Médio e Técnico. Essas praticas incluem uma
variedade de técnicas, ferramentas e conhecimentos criticos para garantir o
melhor desenvolvimento académico dos estudantes, independentemente da
modalidade de ensino. Nesse contexto, 0 desenvolvimento profissional docente
é fundamental porque promove a lideranca pedagogica e a capacidade de
coordenacdo e trabalho colaborativo entre os educadores. Para criar um
ambiente educativo positivo e produtivo, € essencial promover habilidades de
comunicacéo e a gestéo interpessoal.

No capitulo 3, “Educacgao inclusiva e para a igualdade”, desenvolve-se em torno
da educacdo inclusiva e da educacdo sexual como partes essenciais da
pedagogia social, que se concentra na justica social e na implementacéo de
praticas inclusivas. Esse enfoque promove uma educac¢do ao longo da vida,
assegurando que os direitos dos estudantes sejam protegidos e promovidos em
todos os niveis educacionais. Metodologias e estratégias inovadoras sao
essenciais para promover a igualdade educacional. Inclusdo, género,
sexualidade, barreiras de aprendizagem, participacdo e diversidades funcionais
sdo apenas alguns dos temas abordados na pesquisa educacional. Além disso,
sdo discutidos temas como desigualdade social, grupos minoritarios, migracao e
linguagem. Também se reflete sobre a formacéo continua, a educacdo nao
formal e de adultos, a educagdo multisseriada e rural como areas-chave para
garantir que todos tenham acesso a oportunidades educacionais significativas e
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equitativas. O objetivo dessas pesquisas e praticas é eliminar obstaculos e
promover um ambiente educativo diverso e inclusivo.

Por fim, no capitulo 4, “Educacado cientifica, competéncia digital e
sustentabilidade ambiental”’, trabalha-se a partir da neuroeducacdo e da
neuropedagogia, que S80 campos emergentes que investigam como 0s
conhecimentos neurocientificos melhoram o0s processos de ensino-
aprendizagem. A digitalizacdo na educacdo € uma tendéncia-chave que
transformou tanto professores quanto estudantes, promovendo uma pesquisa e
inovacdo cientifica constantes sobre o desenvolvimento de recursos de
informagdo e comunicagdo. O uso de recursos educacionais abertos e
bibliotecas digitais tornou-se especialmente importante nas praticas educativas
apos a COVID-19. Além disso, a educacdo para a sustentabilidade tornou-se
uma prioridade, com foco na transicdo verde e na criagcdo de escolas
sustentaveis, como as eco-escolas, que utilizam praticas de gestdo sustentavel.
Os valores de sustentabilidade e ecologia estdo agora integrados nas praticas
docentes, incentivando os estudantes a se comprometerem com 0 meio
ambiente. Esse enfoque integral melhora a educacao e prepara os estudantes
para enfrentar os desafios ambientais do futuro.

Este livro retne escritos dos participantes do XVII Encontro Ibero-Americano de
Educacéo (EIDE), realizado em Alcala, Espanha.

Mario Martin Bris
Francisco Garate Vergara
Jairo Steffan Acosta Vargas



Prologos

SOBRE LOS ENCUENTROS IBEROAMERICANOS DE EDUCACION

Julio Cafero Serrano
Vicerrector de Relaciones Internacionales
Universidad de Alcala

La primera vez que tuve conocimiento del Encuentro Iberoamericano de
Educacién (EIDE) fue en 2019, poco después de mi llegada al Vicerrectorado de
Relaciones Internacionales de la Universidad de Alcala. Bajo la persuasion del
Dr. Mario Martin Bris, decidi participar en el XIV EIDE, que se celebraria en la
sede de UNESP en Araraguara en noviembre. Inicialmente, desconocia
completamente qué implicaba el EIDE y qué podia esperar de este congreso
decimocuarto. Aunque tengo casi treinta afios de experiencia como docente, mi
contacto con el mundo de la educacion como area de conocimiento ha sido
limitado, si no nulo. A pesar de haber publicado articulos sobre procesos de
ensefianza y aprendizaje, siempre los he vinculado a mi campo de estudio, los
Estudios Culturales. La experiencia del XIV Encuentro me cautivé tanto que, tras
superar la pandemia de 2020, participé en el XV EIDE en 2021 en CETYS,
Tijuana, y en el XVI Encuentro en 2022 en la Universidad Nacional Andrés Bello
(UNAB) en Chile.

La conexion con la familia EIDE en cada uno de estos congresos ha sido
acogedora y enriquecedora. Este grupo de formadores, distinguidos tanto por su
calidad humana como académica, defiende apasionadamente este proyecto
educativo transatlantico. Su lucha incansable tiene como objetivo transformar las
sociedades iberoamericanas a través de los ejes educativos del EIDE. Mi gratitud
se extiende a todos los promotores, incluyendo a Mario Martin, José Luis Bizelli,
Alberto Gérate, Gabriela Croda, Mariano Jabonero, Adriana Martinez, José Luis
Bonilla, Nieves Hernandez, Lina M. Osorio y muchos mas, por creer y defender
el valor de estos encuentros. Espero que las nuevas generaciones continiien con
esta mision, reconociendo que mejorar la educacion no debe ser un mero reto,
sino un objetivo fundamental.

Como seguidor fiel de las ideas del EIDE, no dudé en ofrecer la Universidad de
Alcala como sede para el XVII Encuentro. Este gesto se debe a que en 2023
conmemoramos el 25 Aniversario de la Declaracion de la Universidad de Alcala
y el Centro Histérico de la Ciudad de Alcala de Henares como Patrimonio de la
Humanidad por la UNESCO. La UAH se encuentra entre los pocos centros
universitarios, junto con la Universidad de Virginia en los Estados Unidos, la
UNAM de México, la Universidad Central de Venezuela y la Universidad de
Coimbra, que ostentan tan prestigiosa distincion. Nuestro recinto historico,
concebido por nuestro fundador, el Cardenal Ximénez de Cisneros, como un
auténtico campus renacentista, debia ser el escenario para actividades como el
EIDE. La Universidad de Alcala celebra el aniversario de su declaracion como




Patrimonio de la Humanidad reconociendo que la educacién, en si misma, es 'y
debe ser patrimonio de todos.

Aceptada mi propuesta de organizar el XVII Encuentro por las autoridades, o
mejor dicho, por la familia EIDE, el evento se llevé a cabo en Alcala del 15 al 17
de noviembre de 2023. Organizado por la UAH, el Vicerrectorado de Relaciones
Internacionales de la UAH y la OEI, el congreso llevo por titulo “La Educacion
Patrimonio Mundial.” La coordinacién magistral de la Catedra Iberoamericana de
Educacion UAH/OEI, dirigida por mi apreciado Mario Martin Bris, contribuy6 al
éxito del evento en términos de asistencia, participacion y calidad académica de
los ponentes. ElI XVII EIDE abordé la crucial temética de como la educacion, en
la era de la transformacion digital, sostenible, inclusiva y justa, constituye un
desafioy, al mismo tiempo, una oportunidad trascendental para modelar el futuro
de la sociedad.

En mi modesta opinion, la integracion de la tecnologia en la educacion ha
revolucionado los métodos de ensefianza y aprendizaje, proporcionando acceso
a recursos globales y fomentando el desarrollo de habilidades digitales
esenciales. No obstante, para asegurar que esta revolucion digital sea inclusiva
y justa, es imperativo abordar las brechas digitales y socioecon6micas. La
equidad en el acceso a la tecnologia y la formacion digital es esencial para evitar
la exclusion de segmentos de la poblacion. Ademas, la transformacion digital en
la educacién debe ir de la mano con la sostenibilidad y la justicia social. Un
enfoque sostenible implica no solo la eficiencia en el uso de recursos, sino
también la promocién de valores éticos y la conciencia ambiental en el proceso
educativo. La educaciéon debe inspirar a las generaciones futuras a abordar los
desafios ambientales y sociales, fomentando la responsabilidad individual y
colectiva. Una educacién inclusiva y justa no solo reconoce y celebra la
diversidad, sino que también aborda las desigualdades sistémicas,
empoderando a todos los estudiantes para alcanzar su maximo potencial. En
este contexto, la educacion se convierte en un catalizador para el cambio
positivo, cultivando no solo habilidades técnicas, sino también valores
fundamentales para construir una sociedad mas equitativa y sostenible.
Actividades como el EIDE son fundamentales para que la educacién contribuya
a la creacion de un mundo mas justo y llevadero.

Termino expresando mi agradecimiento a las instituciones y, sobre todo, a las
personas que hicieron posible el fantastico XVII Encuentro Iberoamericano de
Educacién y que, con su presencia, contribuyeron a que el 25 Aniversario de la
Universidad de Alcala como Patrimonio de la Humanidad fuera aun mas
resplandeciente. A la familia EIDE solo me queda decirles que, por favor,
continten por este camino y nunca olviden el compromiso asumido de contribuir
a un mundo mas justo mediante la educacion.




DIGITALIZACION, SOSTENIBILIDAD E INCLUSION, COMO RETOS DE LA
EDUCACION SUPERIOR IBEROAMERICANA

Ana Capilla Casco
Directora General de Educacion Superior y Ciencias
Organizacion de Estados Iberoamericanos OEl

La universidad iberoamericana de este primer cuarto de siglo se esta
caracterizando por situarse frente a nuevos retos manteniendo una mirada
preocupada en aquellos que ya tenia. Se trata de retos que requieren ser
abordados con la valentia que implica la toma de decisiones importantes y
firmes, pero las instituciones de educacion superior de la region han optado
mayoritariamente por mirar a otro lado o dar timidos pasos. Bajo este contexto,
en un otofal Madrid se ha celebrado en 2023 el XVII Encuentro Iberoamericano
de Educacion (EIDE), organizado por Universidad de Alcala (UAH) y la
Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educaciéon la Ciencia y la
Cultura (OEl), con el titulo La Educacion, Patrimonio Mundial: “La educacién en
tiempos de transformacion digital, sostenible, inclusiva y justa”.

Desde la Organizacion de Estados Iberoamericanos hemos estado apoyando a
las universidades y otros actores de la educacion superior regional en la tarea a
realizar frente a escenarios nuevos. Asi como procedemos a actuar desde
nuestra institucion, la propuesta realizada se vertebra en tres pasos: analizar y
planificar, ejecutar y evaluar, es decir, componer la estrategia de la universidad,
implementarla y comprobar el cumplimiento de los indicadores de calidad.

En primer lugar, cada vez se hacen mas presentes en la vida de las sociedades
y, por tanto, de las universidades las nuevas tecnologias. Estas protagonizan la
tan reiterada transformacion digital, un profundo proceso de cambio en la forma
de estas instituciones, las cuales mantienen a su vez en esa situacion su esencia
educativa medieval. En segundo lugar, la sostenibilidad se encuentra en proceso
de abrirse paso en todos los ambitos de la vida, siendo el afio 2030 la gran meta
comun hacia la que se camina. Realmente, pese a un avance reconocible por
parte de ciertos actores y sectores, a siete afios vista de la fecha prevista, el
trayecto pendiente es largo y arduo. En tercer lugar, la inclusién y la justicia se
presentan, concretando en la educacion superior, como unos de los retos
histéricos que las universidades mantienen.

Cada una de estas tareas que acumulan las instituciones de educacion superior
posee una gran cantidad de aristas, diferentes obstaculos para su cumplimiento
y oportunidades en su realizacion. No obstante, retomando los tres pasos
indicados, estos retos tienen en comuin su abordaje:

1. La transformacion digital, sostenible y justa de las universidades requiere
de un trabajo incluido en el plan estratégico de la institucion, involucrado de
forma integral en sus pilares (gestion, formacion, investigacion y vinculacion),
presupuestado y planificado.




2. La responsabilidad de hacer suceder estos cambios es de todos los
actores presentes en la universidad — equipo de gobierno, personal de
administracion y servicios, docentes e investigadores, y estudiantes —, siendo
cada papel diferente.

3. Los sistemas de garantia interna y externa de calidad son los mejores
aliados para el aseguramiento de que la universidad avanza por el camino
correcto.

Bajo esta perspectiva, desde la OEIl hemos concretado alianzas con diferentes
actores de la region con el objetivo de acompaniar a las universidades en tiempos
tan inciertos. En materia de transformacion digital, colaboramos con MetaRed en
apoyar a las universidades en la implementacion de planes estratégicos;
paralelamente, la formacion docente en competencias digitales también forma
parte de nuestro actuar. Ademas, junto con la Red Iberoamericana para el
Aseguramiento de la Calidad en la Educacién Superior (RIACES) creamos el
primer sello de calidad a distancia y propiamente iberoamericano: el sello Kalos
Virtual Iberoamérica (KVI). Con relacién a la sostenibilidad, hemos colaborado
con IESALC-UNESCO en la ejecucion del primer curso “Liderazgo y gobernanza
universitaria sostenible”, dirigido a rectores iberoamericanos. Finalmente,
trabajamos por la inclusion, por ejemplo, para las personas con discapacidad con
la Fundacibn ONCE, manteniendo una estrecha colaboracion para hacer la
inclusion parte de todo proyecto de la OEI. Para transformar las universidades
iberoamericanas en el siglo XXI, es asi como hacemos que la cooperacion
realmente suceda.



PARTICIPACION SOCIAL EN LA EDUCACION

Encarna Cuenca Carrién
Presidenta del Consejo Escolar del Estado

Dudo entre un prefacio y una coda para colaborar en esta recopilacién de ideas
aportadas por los participantes en el XVII Encuentro lberoamericano de
Educacién. Un prefacio, porgue cada palabra pronunciada en este encuentro ha
sido la puerta de entrada a un didlogo mas profundo sobre educacion y sociedad;
y una coda, por la resonancia que las discusiones tendran en el futuro de la
ensefianza y el aprendizaje en una era de transformacion digital que se aspira a
ser sostenible, inclusiva y justa. Asi, me sumo a esta conversacion con un
resumen de mi intervencion, destacando la importancia de la participacion de la
comunidad educativa en esta tarea y esperando que sirva como un eslabon mas
en esta cadena de reflexiones.

En primer lugar, quiero expresar mi mas profundo agradecimiento a la
organizacion del XVII Encuentro Iberoamericano de Educacion por brindarme la
oportunidad de ser parte de este significativo evento. Compartir ideas y
perspectivas en un foro que subraya la importancia de la educacion en una era
de transformacion es verdaderamente un honor. La colaboracién entre la
Universidad de Alcalad y la Organizacion de Estados Iberoamericanos, en el
marco del aniversario de la Universidad de Alcala de Henares como Patrimonio
Mundial de la UNESCO, proporciona un contexto perfecto para estas reflexiones
sobre un tema tan crucial.

Como presidenta del Consejo Escolar del Estado en Espafia, reconozco el papel
fundamental de nuestra institucibn en el sistema educativo espafiol.
Representamos una diversidad de voces en la educacion y, desde su creacion
en 1985, hemos desempefiado un rol consultivo esencial, asesorando al
Gobierno en materia educativa y elaborando informes anuales para la mejora
continua del sistema.

En relacién con la transformacién digital, resalté los desafios y oportunidades
gue la educacién enfrenta actualmente. Las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC) y la inteligencia artificial (IA) se han convertido en
herramientas fundamentales en este proceso. Nos permiten personalizar el
aprendizaje y conectar a estudiantes de todo el mundo. Sin embargo, es
imperativo considerar las cuestiones criticas que surgen en torno a la privacidad
de datos, la ética en el disefio de algoritmos y el impacto en el empleo.

Esta transformacién, que amplia horizonte hacia realidades que estan mucho
mas alla de nuestros entornos cercanos, provoca incertidumbre, una sensacion
gue se ha convertido en una constante. No solo debemos reconocer esto, sino
entenderlo profundamente. Es imperativo explorar y comprender las multiples
implicaciones de estos tiempos inciertos, de encuentros hasta ahora no
habituales, para poder forjar un camino educativo relevante, resiliente y
sostenible ante los retos presentes.




El encuentro con otras realidades, otras personas o ideas diferentes puede
provocar cierto miedo o inquietud. No es un camino fécil de recorrer, pero
sabemos que es posible hacerlo. Para ello, debemos acercarnos al proceso
libres de prejuicios, entendiendo que nuestro objetivo es buscar y establecer
compromisos compartidos. Esto exige un acercamiento hacia 'el otro', para
fomentar la comprension y coexistencia pacifica. Esta perspectiva es crucial para
enfrentar los retos actuales y futuros.

Reflexionando sobre nuestra historia, desde el Paleolitico, nuestros ancestros
han vivido cambios, intercambiado saberes y experiencias, un proceso esencial
en nuestra evolucién. En este contexto, la escuela se convierte en un espacio
vital para la socializacién y el aprendizaje de la diversidad, actuando como reflejo
de la sociedad democrética y fomentando la participacion activa de alumnado y
familias en la toma de decisiones.

Esta reflexion nos lleva a centrar nuestra atencion en dos ejes fundamentales
dentro del proceso educativo: el protagonismo del alumnado en su aprendizaje
y la necesidad de tiempos y espacios para la participacién; es crucial involucrar
activamente a los estudiantes en su proceso educativo, partiendo de sus propias
inquietudes y conocimientos. Ademas, es imprescindible crear un entorno
educativo donde todas las voces sean escuchadas, donde cada estudiante tenga
la oportunidad de expresarse y ser escuchado, y donde la comunidad educativa
aporte sus ideas.

Este enfoque también requiere un cambio en la funcién docente y en los métodos
de evaluacion educativa. Debe orientarse no solo a la adquisicion de
conocimientos, sino también a la comprensiéon y aplicacion de conceptos en
diversos contextos. Asimismo, implica considerar a las familias como un
complice necesario en el proceso educativo, una necesidad que la pandemia de
COVID-19 puso en evidencia. Por tanto, se precisa una visibn mas inclusiva y
colaborativa. Al reconocer el papel vital de las familias y promover un didlogo
constructivo entre todos los actores del proceso educativo, podemos mejorar no
solo el aprendizaje, sino también la experiencia educativa en su conjunto. Todo
ello implica que se debe considerar la creacion de espacios que fomenten la
participacion y la escucha activa en la gestion educativa, aspectos cruciales que
reflejan la diversidad de pensamientos y experiencias.

Conviene tener presente que la Convencion de los Derechos del Nifio y las
iniciativas de organizaciones internacionales como la ONU y la UNESCO
subrayan la importancia de la participacion en la educacién y la sociedad. En
Espafia, la educacién como derecho fundamental esta consagrada en nuestra
legislacién desde 1978, y la participacion activa en los consejos escolares en
diferentes niveles es un ejemplo de como se practica la democracia en la
educacion.

Esta participacion activa en la educacién trae beneficios tanto individuales como
colectivos, incluyendo el desarrollo de una conciencia critica y el compromiso
con la sostenibilidad ambiental. A nivel colectivo, fortalece la democracia y
mejora el didlogo y la convivencia. La inclusion del alumnado en las decisiones



gue les afectan y la participacion activa de las familias y el personal docente son
aspectos fundamentales para una educacion democratica y participativa.

Finalmente, citando a Ortega y Gasset, destacamos la importancia de valorar y
comprender las diversas perspectivas en educacion. La educacion, en su mejor
expresion, es un acto de apertura hacia multiples realidades, un camino hacia
una comprensiéon mas completa y con mayor nimero de matices de la vida.

Nos encontramos en un momento crucial en la historia de la educacion. La
integracion de la tecnologia, la promocién del dialogo y la participacion activa
son fundamentales para construir una educacion que forme no solo individuos
competentes, sino también una ciudadania consciente y comprometida en la
tarea de construir un mundo mejor. Una educacion que, en tiempos de
transformacion, esta llamada a ser transformadora.

La tarea es grande, pero si nos unimos, participando activamente, cada persona
desde su posicion, aprovechando la riqueza de la diversidad y asumiendo la
incertidumbre como una constante, podemos construir una educacion
transformadora y forjar un futuro mas prometedor y justo.

Gracias por la oportunidad de contribuir a esta importante conversacion.



A MODO DE REFLEXION

Rafael Rosell Aiquel

Rector Universidad del Alba

Presidente Foro Académico Permanente América Latina, el Caribe y Union
Europea.

En las paginas siguientes se incluiran los aportes de los académicos e
investigadores que participaron en el XVII ENCUENTRO IBEROAMERICANO
DE EDUCACION (EIDE 2023) organizado por Universidad de Alcala (UAH), y la
Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion la Ciencia y la
Cultura (OEIl), y el aporte inestimable de otras Instituciones de Educacion
Superior, con el titulo LA EDUCACION, PATRIMONIO MUNDIAL.

Este Congreso ya prestigiado en la zona Iberoamericana es un esfuerzo para
encontramos y aportar con nuestra experiencia y nuevos conocimientos a la
mejora en la calidad de la educacién Iberoamericana.

Independiente de éstos grandes desafios que en definitiva son puntuales, pero
no menos importantes para la regién, vemos que las politicas publicas de
nuestros paises no se traducen en reales mejoras a la educacion. Pareciera que
para nuestros gobiernos la educacién dejé de importarles.

Por ejemplo podemos sefialar que las brechas en el acceso a la educacion
superior mantienen niveles preocupantes a escala mundial, sin embargo, buscar
una solucion —por diversos motivos— parece no estar dentro de las principales
preocupaciones de los gobiernos, posiblemente desplazadas por los conflictos
internacionales, la situacion de la economia a nivel global y la inestabilidad
politica que sufren varias naciones.

Prueba de ello es lo que ocurrié en la pasada cumbre CELAC-UE. Tras ocho
afos se celebre la Illl cumbre UE-CELAC (2023) con participacion de Jefes de
Estado y de Gobierno demostrando el compromiso de ambas regiones para
fortalecer las relaciones bilaterales. Es muy importante la periodicidad y celebrar
regularmente Cumbres UE-CELAC de Jefes de Estado y de Gobierno para
fortalecer la Asociacion Estratégica Birregional.

Pero lo que es fundamental para que estos encuentros de alto nivel tengan
impacto real es el seguimiento de los acuerdos y el desarrollo de éstos durante
el tiempo que media de una cumbre a otra. Si ello no se efectia se pierde lo
realizado por olvidado y se comienza nuevamente. Esto ocurrié en materia de
educacion superior a lo cual me referiré mas adelante.

Sabemos de la importancia de revitalizar un multilateralismo basado en normas
como medio para garantizar la paz y la seguridad internacional, el respeto a la
soberania y la integridad territorial de las naciones y evitar el recurso a la
amenaza o al uso de la fuerza contra cualquier Estado, asi como el pleno respeto
al derecho internacional. También las consecuencias de las multiples crisis que
viven los ciudadanos en ambas regiones (inflacion, seguridad alimentaria, salud,




migracion y energia) y puesto de manifiesto la necesidad de avanzar en medidas
para contrarrestar el cambio climatico y en la generacién de las condiciones para
una transicion social verde y digital justas e inclusivas que permita el desarrollo
de sociedades mas sostenibles y equitativas.

Pero en todo lo dicho hay un gran olvidado que es la educacion y en especial la
educacion superior. De los 41 puntos que tiene la Declaracién de la Cumbre UE-
CELAC de 2023, se menciona una sola vez la palabra educacién
tangencialmente al tratar en el nUmero 28. “El reconocimiento a la contribucion
potencial de la agenda de inversiones de la Global Gateway UE-ALC, de la Unidn
Europea en América Latina, que abordarad las deficiencias de inversion en
consonancia con las prioridades comunes de la UE y América Latina y el Caribe,
con el objetivo de movilizar tanto la financiacién publica como el capital privado
a favor del desarrollo sostenible, lo que incluye la transformacién digital, la
educacion, las infraestructuras sanitarias, la produccion de energia, las
perspectivas medioambientales, las materias primas y las cadenas de valor
locales.” Hasta ahora la agenda de inversiones gira en 4 puntos: Una transicion
verde , una transformacion digital inclusiva, desarrollo humano y resiliencia
sanitaria y vacunas.

Esta mencidn al pasar no refleja el trabajo que se habia venido realizando por la
sociedad civil académica de ambas regiones. El planteamiento nuestro tiene que
ver con un espacio comun birregional, eurolatinoamericano y caribefio de
Educacion Superior, ciencia, tecnologia e innovacion. Es una construccion
colaborativa del mundo académico birregional. De esto nada se dice en la
resolucién de Bruselas. Lo que es claramente un retroceso.

Esperabamos que la Ill Reuniébn de CELAC-UE en Bruselas adoptara una
decision firme para impulsar decididamente el Espacio Comun en Educacion,
ciencia, tecnologia e innovacion.

No obstante, la crisis de la educacién a nivel mundial es un hecho de la causa.
Solo por nombrar un ejemplo, es una verdadera bomba de tiempo la escasez de
profesores capacitados, donde la UNESCO advierte que faltan 44 millones de
profesores en el mundo para poder brindar educacién basica y media a todas las
personas de aqui al 2030.

En Chile, proyecciones de Elige Educar indican que para 2025 habra un déficit
de 26 mil docentes calificados, lo cual evidentemente impactara negativamente
en las brechas ya existentes, las que se ven acrecentadas por las persistentes
desigualdades socioecondémicas de nuestros paises, ya que estudiantes de
sectores desfavorecidos enfrentan obstaculos que van mas alla del acceso
limitado a una educacion de calidad, como la falta de recursos econémicos,
escaso apoyo familiar, ademés de tener que convivir con desafiantes entornos
sociales, que dificultan la concentracion y el compromiso académico.

Visto desde otro punto de vista, es preocupante la crisis que enfrenta la profesiéon
docente de manera transversal. En diversos lugares del mundo hay escasez de
candidatos y alto abandono temprano en la actividad, cuya tasa a nivel global se
ha duplicado entre los docentes de ensefianza basica, pasando de 4,6% en 2015

Y



a un 9% en 2022, donde las asignaturas con mayores dificultades son
matematicas y ciencias, las que son la base del desarrollo y la innovacion.

Los efectos —que hoy no estan siendo vistos con claridad— por los responsables
de las politicas publicas, dentro de poco pueden ser devastadores si no se pone
atajo ya, porque perder el desarrollo cognitivo e intelectual de generaciones
completas de nifios y jovenes, definitivamente va a generar una crisis aun peor
a la que ya estamos viviendo. En definitiva todo lo tratado como prioridad de los
jefes de estado y de gobierno de ambas regiones reunidos en Bruselas pueden
ser solucionados con educacion, innovacion , ciencia y tecnologia nada de ello
esta tratado y lamentablemente fue desplazado el futuro por la contingencia.

Por ello la importancia de estos eventos académicos que nos ponen al dia 'y nos
permiten conversar y buscar una educaciéon de calidad para todos y todas. Una
vez mas la academia representando a la sociedad civil en este XVIi
ENCUENTRO IBEROAMERICANO DE EDUCACION (EIDE 2023) tuvo la
palabra y aporté sustantivamente a la agenda educativa birregional.



TRANSFORMACION DIGITAL, LA SOSTENIBILIDAD, Y LA INCLUSIVIDAD

Ricardo Cuevas
Profesor Universidad de Castilla — La Mancha
Director General de Universidades de la JCLM

En la encrucijada de la transformacion digital, la sostenibilidad, y la inclusividad,
el XVII Encuentro Iberoamericano de Educacion (EIDE 2023) se erige como faro
de conocimiento, un espacio de convergencia donde mentes brillantes y
comprometidas de la educaciébn se reunen para abordar los desafios
contemporaneos. Bajo el titulo "La Educacion, Patrimonio Mundial: La Educacién
en Tiempos de Transformacién Digital, Sostenible, Inclusiva y Justa”, esta
reunion orquestada por la Universidad de Alcala, el Vicerrectorado de Relaciones
Internacionales (UAH) en Madrid, Espafa, y la Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEIl), destaca por su
vision proactiva y su compromiso con el cambio.

En la era de la informacion, donde la tecnologia redefine constantemente los
limites de lo posible, la educacion se presenta como el cimiento fundamental
para construir un futuro sostenible e inclusivo. En este contexto, la Catedra
Iberoamericana de Educacion UAH/OEI asume un papel protagonista al
coordinar este encuentro de alcance interdisciplinario, interuniversitario e
internacional. Se convierte en el epicentro donde expertos, académicos y
profesionales de la educacion convergen para reflexionar sobre las dinamicas
gue estan moldeando el panorama educativo global.

La clave de este encuentro radica en su compromiso con la realidad educativa
iberoamericana. Al situar el foco en el contexto geografico y cultural especifico
de Iberoamérica, el EIDE 2023 responde a la necesidad urgente de analizar la
educacion desde una perspectiva mundial y colaborativa. Este foro no solo
representa un crisol de ideas, investigaciones y experiencias, sino que también
actlia como un catalizador para el cambio y la innovacion en la esfera educativa.

A través de sus sesiones cientificas, el EIDE 2023 se erige como un espacio
donde las fronteras del conocimiento se desdibujan y las soluciones se moldean
colectivamente. En este contexto, los dialogos interdisciplinarios desencadenan
nuevas perspectivas y enfoques, impulsando asi la evolucion constante de la
educacion en consonancia con las demandas de la sociedad contemporénea.

Este libro, que acomparia al XVII Encuentro Iberoamericano de Educacion, no
es solo un registro, sino un testimonio de la vitalidad y la relevancia de las
discusiones que se han desarrollado en el evento. Cada contribucion aqui
presente refleja el compromiso de académicos y profesionales con la busqueda
incansable de una educacién que trascienda fronteras, promoviendo la
transformacion digital, la sostenibilidad, la inclusividad y la justicia social; y donde
gueda patente la importancia del EIDE como catalizador de conocimiento y




fuente inagotable de contribuciones cientificas que han enriquecido el &mbito
educativo en Iberoameérica.

Quiero transmitiros las palabras de reconocimiento y felicitacion del gobierno del
presidente Garcia Page, quien ha expresado su aprecio por los destacados
esfuerzos y logros alcanzados por cada uno de vosotros. Ademas, resaltar el
firme compromiso del gobierno de Castilla-La Mancha con la Universidad de
Alcala de Henares, con la que el afio pasado suscribimos importantes acuerdos
plurianuales, sentando las bases de un ambicioso plan destinado a asegurar la
estabilidad financiera y el crecimiento de la Universidad de Alcala en su campus
de Guadalajara durante los proximos afos.

En este viaje intelectual, marcado por dedicacion y logros, el XVII Encuentro
Iberoamericano de Educacién se revela como un espacio ain mas significativo.
Aqui, la comunidad académica se une para explorar, debatir y construir el futuro
de la educacion en un mundo en constante transformacion. Que este libro, que
recoge las contribuciones de personas comprometidas con la excelencia
educativa, sirva como testimonio de nuestro compromiso colectivo y como faro
de inspiracion para las generaciones venideras. Unidos, avanzamos hacia un
horizonte educativo mas inclusivo, justo y sostenible, consolidando asi un
patrimonio mundial de conocimiento y colaboracion.



LA EDUCACION, PATRIMONIO MUNDIAL. ITINERARIO PARA LA
TRANSFORMACION DIGITAL, SOSTENIBLE, INCLUSIVA Y JUSTA EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE IBEROAMERICA

Rubén Edel-Navarro
Vicerrector
Universidad Veracruzana. México

En la encrucijada de la evolucién humana, la educacién se alza como faro guia,
iluminando el camino hacia el progreso y la comprension. En este volumen,
exploramos el tejido mismo de la educacion, no solo como un sistema
estructurado de conocimiento, sino como un patrimonio invaluable de la
humanidad. En un mundo marcado por la vertiginosa velocidad de la
transformacion digital, la necesidad apremiante de sostenibilidad, la lucha
constante por la inclusion y la busqueda incansable de justicia, la educacion
emerge como el epicentro de la esperanza y el cambio.

En el epicentro de nuestra narrativa contemporanea, la transformacion digital ha
redefinido no solo la forma en que vivimos, sino también la manera en que
aprendemos y ensefiamos. Las aulas ya no son solo espacios fisicos; se han
convertido en entornos dinamicos y virtuales que desafian las concepciones
tradicionales de la educacion. Exploramos cédmo la tecnologia puede ser una
aliada poderosa, transformando el proceso educativo, pero también examinamos
los riesgos y las disparidades digitales que pueden socavar la equidad educativa.

En un planeta que suspira bajo la carga de los desafios ambientales, la
educacion se convierte en la llave maestra para forjar sociedades sostenibles.
Investigamos como la educacion puede nutrir una conciencia ecoldgica,
fomentar practicas sostenibles y preparar a las generaciones futuras para
abrazar un enfoque respetuoso con el medio ambiente en sus vidas cotidianas y
profesionales.

La inclusién y la justicia son las piedras angulares de una sociedad equitativa y
armoniosa. En el presente texto, exploramos como la educacion puede ser el
catalizador para derribar barreras, superar prejuicios y construir puentes hacia
una comunidad global donde cada individuo, independientemente de su origen
o identidad, pueda acceder a oportunidades educativas justas y significativas. En
sintesis, la presente obra es un testimonio de nuestro compromiso compartido
en el XVIl ENCUENTRO IBEROAMERICANO DE EDUCACION (EIDE 2023) de
preservar y enriquecer el legado educativo para las generaciones venideras.

A través de la recopilacion de perspectivas diversas y experiencias innovadoras
sobre la Educacion como Patrimonio Mundial buscamos arrojar luz sobre los
desafios cruciales que enfrenta la educacién en nuestra era. Invitamos a
nuestros lectores a un viaje reflexivo, donde la educacion se revela como un
tesoro colectivo que trasciende fronteras, generaciones y desafios
contemporaneos. Avancemos juntos en esta travesia intelectual hacia el futuro
educativo.
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RESUMEN

Se analiza una de las Alianzas de universidades aprobado en el ambito de la
Educacién Superior de la Comision Europea, la Red EELISA. Su fundamento es que
el aprendizaje es algo mas que la adquisicion de conocimientos y habilidades ya que
también tiene una dimension humana y requiere herramientas para hacer frente a un
mundo cambiante, una vida compleja y un entorno de trabajo transformador, con la
vision necesaria para abordar los grandes retos europeos hacia la transicion a una
sociedad capaz de enfrentarse a las poli-crisis que estan afectando estos territorios. La
comunicacion sintetiza sus principales herramientas de trabajo: estructuras
horizontales y verticales de investigacion. Este analisis se ejemplifica a través de la
actualizacion sobre el estado del arte de una de las Comunidades que forman parte de
la Red, la Egalitarian Societies: Opportunities for Everyone (ES:O4E) centrada en el
Aprendizaje-Servicio. A través de la exploracidon de objetivos, proyectos y organizacion
de actividades se pondran de manifiesto los retos presentes y futuros para alcanzar
una mejor transferibilidad de conocimiento entre el mundo académico y la sociedad.

Palabras clave: Aprendizaje activo; estudiante universitario; innovacién pedagogica;
modelo educacional; programas de formacion internacional
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INTRODUCCION

Vivimos en una época de grandes desafios: superar una crisis sanitaria mundial,
experimentar avances tecnolégicos revolucionarios, establecer objetivos ambiciosos
para frenar la emergencia climatica y el aumento de la desigualdad en todo el mundo
(IPCC, 2022; Romero Lankao & Qin, 2011). En este contexto, resulta esencial impulsar
una transformacion verde y sostenible, aunar esfuerzos en la construccion de una
sociedad resiliente, justa y prospera. Para ello, se puso en marcha desde 2021 la
European Engineering Learning Innovation and Science Alliance (en adelante EELISA),
una alianza de diez universidades de ocho paises diferentes europeos?, con 194.000
estudiantes, 18.500 profesores e investigadores y 12.000 PAS destinada a construir un
nuevo paradigma de la ensefianza superior europea en el que la excelencia esté
siempre vinculada al impacto social mediante la definicién y aplicacion de un nuevo
modelo de ingeniero y arquitecto europeo que aune competencia técnica e impacto en
la sociedad (EELISA European University, 2021a).

Esta aspiracién esta centrada en una mayor inclusién, interdisciplinariedad y
compromiso que tengan competencias técnicas y cientificas de alto nivel y engloba
aptitudes medioambientales, sociales y multiculturales para hacer frente a los nuevos
retos de una sociedad global y a las expectativas de las empresas. En particular, en
consonancia con la Nueva agenda estratégica 2019-2024 (European Council, 2019)3,
la Alianza EELISA se cre6 en el marco de la iniciativa de las universidades europeas
European University Initiative (European Commission, 2022)%, dirigida por la Comision
Europea a través de una convocatoria de propuestas Erasmus+ en la que se invitaba
a las universidades europeas a crear alianzas transnacionales que se convirtieran en
las universidades del futuro, promoviendo los valores europeos y creando el Espacio
de Educacién Superior del Mafiana®.

METODOLOGIA

Para ello, la red ha puesto en marcha tres tipos diferentes de enfoques (véase
Figura 1): un aprendizaje interdisciplinar en ingenieria, con transferencia de
conocimientos, competencias y tecnologia basado en la involucracion de disciplinas
afines como la arquitectura; el fomento de la inclusion y la diversidad, y los entornos
multiculturales y multilingues; y, el fomento de la movilidad ecolégica y sostenible mas
alla de las fronteras. Esto se pone en practica a través de tres instrumentos: las
Comunidades EELISA, entendidas estas como nodos multiactores y multidisciplinares
donde se fusionan la educacion, la investigacion, la innovacién y el impacto social; la

2 Alemania (Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nurnberg), Espafia (Universidad Politécnica de Madrid), Francia
(Ecole Nationale des Ponts et Chaussées y Université Paris Sciences & Lettres), Hungria (Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem), Italia (Scuola Normale Superiore de Florencia y Scuola Superiore Sant'‘Anna de Pisa),
Rumania (Universitatea Politehnica din Bucuresti), Suiza (Zurich University of Applied Sciences) y Turquia (Istanbul
Technical University).

3 Segun la cual Europa necesita inclusion y sostenibilidad, asumir los cambios provocados por la transicion ecolégica, la
evolucion tecnoldgica y la globalizacion, y asegurarse de que nadie se quede atras.

4 Programa establecido para reforzar las asociaciones estratégicas en el continente y desarrollar la competitividad
internacional de las universidades europeas.

5 Iniciativa que pretende apoyar a los miembros de la Unidén Europea en la construccion de “sistemas de educacion y
formacion resistentes y con visién de futuro”, y que reconoce el papel vital que la educacién y la formacion tienen que
desempefiar a la hora de configurar el nuevo futuro de Europa.




INNOvation and COmmon REsearch Strategy (en adelante InnoCORE) en la que
confluyen estrategias conjuntas de investigaciéon e innovacioén, acciones, movilidad,
instalaciones y estructuras compartidas por las Comunidades; y, finalmente, las
Credenciales EELISA, es decir un sistema de acreditacion interinstitucional y moderno
gue reconoce los resultados del aprendizaje, el compromiso y el impacto.

Frente a la tradicional estructura disciplinaria de carreras técnicas en Escuelas y
Departamentos, la Red EELISA plantea afrontar los retos de la ingenieria del S.XXI a
través de la transdisciplinaridad que conforman las Comunidades. Estas estaran
formadas por estudiantes, profesores, investigadores y otros actores de diferentes
universidades e instituciones en equipos multidisciplinares que se enfocaran en la
Agendas Mundiales y Europeas poniendo énfasis en abordar el Green Deal. Estas
permaneceran abiertas, serdn diversas y evolucionardn con nuevos miembros y
prioridades, proporcionando un soporte fundamental para las credenciales (EELISA
European University, 2023).

OBJETIVOS ESTRUCTURA HORIZONTAL DE INVESTIGACION: COMUNIDADES EELISA CREDENCIALES EELISA

(MisION Y VISION)

ACTORES

INSTITUCIONES COLABORADORAS
Facultad

Estudiantes

Director del campus

Investigadores
Personal universitario

ACTIVIDADES

Nuevos cursos de larga duracién (> 2ECTS)
Nuevos cursos de corta duracion
MOOC

Propuesta de proyecto de fin de carrera

OTROS GRUPOS DE INTERES
Empresas
Autoridades locales
ONGs
Organismos europeos

Otras universidades

Concursos internacionales
Desarrollo de bancos de pruebas
Proyectos de Investigacion, Master o Tesis doctoral

Practicas

h

Ci y hack locales de di Otras

Espacios
VIRTUAL

Plataforma de Innovacion

Trabajo en Red

ESTRUCTURA VERTICAL DE INVESTIGACION: INNOVATION AND COMMON RESEARCH STRATEGY

ESTRUCTURAS DE |41 TEMPORALES O PERMANENTES, QUE SE CREAN CUANDO ALGUNOS INVESTIGADORES E
INNOVADORES SE UNEN PARA DESARROLLAR ACCIONES CONJUNTAS COMO UNA FORMA DE SATISFACER LAS
NECESIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS DE LAS COMUNIDADES EELISA.

Figura 1- Enfoques de investigacion en la alianza EELISA.
Fuente: Elaboracién propia a partir de EELISA European University (2023).

En el caso de la Universidad Politécnica de Madrid (en adelante UPM), por
resolucion rectoral de 11 de marzo 2021 se hizo publica la convocatoria para la
creacion de sus Comunidades. Surgieron 17 iniciativas. En agosto de 2023 ya existen
un total de 48 Comunidades dentro de la Red, manteniéndose la UPM en el liderazgo
de lainiciativa con 18 de ellas (37,5%). Para el analisis del funcionamiento de la Alianza
EELISA se toma como objeto de observacion una de estas Comunidades: Egalitarian




Societies: Opportunities for Everyone (ES:O4E). Sobre ella se identifican sus objetivos,
proyectos propios y organizacion de actividades dentro del InnoCORE EELISA.

RESULTADOS

El propésito de esta Comunidad en concreto es promover la igualdad social
mediante la realizacion de proyectos reales/sociales que impliquen aspectos formativos
de los estudiantes relacionados con la responsabilidad y la sostenibilidad para el
ejercicio de su futura carrera profesional. Para implementar el desarrollo de estos
proyectos, se propone la metodologia de Aprendizaje-Servicio (ApS) que combina en
una misma actividad el aprendizaje de contenidos, habilidades y valores, buscando la
consecucion de objetivos reales para la comunidad.

Con un numero tan importante de carreras técnicas en las Universidades
participantes no es de extrafiar que los proyectos que integran esta comunidad sean
muy diferentes tanto en los temas abordados como en los colectivos a los que van
dirigidos. El condicionante fundamental de ellos es que todos han de centrarse en la
“‘igualdad social” y la formacion inclusiva, en la que puedan participar alumnos con y
sin discapacidad. Precisamente esta diversidad, junto con la componente transversal
y versatilidad de la Comunidad, es la que ha facilitado en estos dos afios de vida la
colaboracion tanto con otras universidades de la Alianza como con otros agentes
externos.

En relacion con la metodologia ApS, los proyectos siguen las fases generales de
planificacion, ejecucion y evaluacién. Sin embargo, este procedimiento tiene una serie
de componentes clave que conviene destacar como las conexiones claras con el plan
de estudios especifico de la disciplina; la atencién a las necesidades reales de la
comunidad; la participacion activa de los estudiantes durante la seleccion; disefio,
ejecucion y evaluacion del servicio; la conciencia de su impacto a través de
oportunidades estructuradas para la reflexion; la formalizacion de alianzas entre la
comunidad educativa y colaboradores externos (entidades, agentes sociales,
colectivos desfavorecidos, etc.); la evaluacion de los resultados educativos y sociales
desde diferentes puntos de vista; o la celebracion final conjunta.

Conviven en esta comunidad diferentes proyectos con enfoques, metodologias y
agentes implicados diferenciados que contribuyen a fomentar la igualdad social y
combatir la vulnerabilidad social y territorial haciendo participes a diferentes
estudiantes del proceso. Algunos de ellos son:

e La iniciativa Learning from the neighborhoods and cities of the Community of

Madrid through service to their neighborhood associations busca la colaboracion

entre la Federacion Regional de Asociaciones Vecinales de Madrid (FRAVM) y

la UPM. Con él, los Trabajos de Fin de Grado (TFG) del alumnado de la UPM

contribuyen a dar respuesta a algunas de las necesidades o problemas
identificados por las distintas asociaciones vecinales de este territorio, como
mejorar y preservar la calidad de vida de los vecindarios, generar cohesion social

0 mejorar la convivencia en el territorio.

e El objetivo de Improving the Public Space of our Municipalities to the Challenges
of the 21st Century es apoyar a los pequefios municipios en la deteccion de
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https://blogs.upm.es/protocommunity-eso4e/projects/improving-the-public-space-of-our-municipalities-to-the-challenges-of-the-21st-century/
https://blogs.upm.es/protocommunity-eso4e/projects/improving-the-public-space-of-our-municipalities-to-the-challenges-of-the-21st-century/

problemas urbanos y climaticos, asi como en el andlisis de cdmo estos
problemas afectan a la calidad de vida de sus vecinos involucrandoles en las
decisiones sobre como lograr que sus plazas y calles sean confortables durante
todo el afio, seguros, saludables y accesibles (Cérdoba Hernandez & Roman
Lopez, 2023).

e El proyecto Get active! plantea que, para lograr la rehabilitacién de las adicciones
es de gran importancia tener un tratamiento lo mas personalizado posible y
seguir programas terapéuticos adecuados. Este tiene como objetivo mejorar la
empleabilidad y el bienestar fisico y mental de jovenes y adolescentes que sufren
algun tipo de adiccion, no solo relacionadas con sustancias, sino también por el
uso problematico de la tecnologia. También busca promover la educacién en
valores y el aprendizaje de estudiantes universitarios que actiien como mentores
e instructores.

e Technology with superpowers se enfoca en el desarrollo conjunto de productos
de apoyo de cddigo abierto mediante la aplicacion de tecnologias de fabricacion
digital. Su objetivo principal es disefiar, desarrollar y fabricar proétesis y
dispositivos asequibles, especialmente dirigidos a nifios con discapacidades
funcionales, como sillas de ruedas o prétesis de brazo y mano. La colaboracién
clave en este proyecto se establece con la asociacion Autofabricantes, lo que
garantiza la participacion de los usuarios en el proceso de disefio.

En el marco general, los principales indicadores hablan de un importante éxito de
la iniciativa dentro de la propia UPM con 18 Comunidades EELISA financiadas, 200
docentes implicados, 1.500 estudiantes involucrados, 35 complementos a movilidades
de estudiantes de larga duracion financiadas por la UPM en 2022/2023 y hasta 36
actividades financiadas en la 1st y 2nd Joint Call con organizadores de esta
Universidad.

Cuestion a parte y de mucho mas complicada evaluacion, es el papel de cada
Comunidad dentro de la propia Red dada la diversidad de Comunidades, acciones y
participacion cruzada de docente EELISA en diferentes actos, independientemente de
gue se organice o no por su Comunidad. El mayor obstaculo para lograr este objetivo
es representado por la comprensiéon de un proyecto desarrollado dentro de una
asignatura dedicada al alumnado de un pais especifico, ya que resulta complicado
desarrollar estos proyectos de la misma manera en los distintos paises de la comunidad
EELISA, dado que cada entidad tiene sus condiciones y medios de ayuda a la
cooperacién. Para ello, es necesaria una estrategia que permita compartir experiencias
y establecer vinculos entre grupos de universidades de EELISA. Con este fin, cada
Comunidad organiza actividades en relacion con los diferentes Objetivos de Desarrollo
Sostenible de manera colaborativa entre los distintos agentes.

El caso de la Comunidad ES:O4E analizada y, segun la pagina electronica de la
propia Red (EELISA European University, 2021b), se han realizado un total de 20
actividades de forma individual o inter-agentes como se puede apreciar en la Tabla 1.

a
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ACTIVIDADES VERTICALES DE INVESTIGACION AGENTE EELISA
TiPO ACT.

EELISA- ES:O4E UPI ITU FAU PSL SSSAP RESTO
Summer School “Sustainable farming and food

SS . . . g
systems in the EU law and policy framework” in Pisa
WS Social Science Garr?lge Emergency Workshop for o o °
Engineers (SS4E)
S Service-Learning (ApS) as a tool to achieve the °
Sustainable Development Goals (SDGSs)
T EELISA Innovation Talk “Female Innovation” °
PROREMOTE — PROximity care in REMOTE areas: A
SS multidisciplinary approach to proximity care in remote L4
areas

CH Challenge: Design your Acoustic Friendly City °

C Online Women in Data Science (WiDS) Conference ®
WS How to set up a citizen laboratory (CL)? ®
CH iDXA Challenge Hackathon L

S iTEACH. School-based support at Casa San Cristobal ®

S Student Mentoring Project: Get active L

ss KNU — FAU Summer School 2023 «Democracy °

Building in Times of War»
c 2nd Erlangen Symposium of Women in Science with °
travel awards for EELISA guests
WS EELISA Roundt_at_)Ie Pa_renting e_ln_d STEM _in the 21st ° ° ° ° °
Century: Raising children, giving up science?

T EELISA Inclusiveness Forum °

WS Doctoral colloquium: “How should we govern digital °
innovation”

WS Design thinking — Technology for elderly people

T FemTechTalk “Entrepreneurship x Female Power”

T Can Al counteract discrimination against women?

S Project seminar: How to set up a citizen laboratory?

Tabla 1. Actividades verticales de investigacién de la Comunidad EELISA- ES:04E
Fuente: Elaboracion propia a partir de EELISA Communities




El 25% de ellas (5) han sido talleres o workshops (WS). Entre los que destaca
Social Science Garage Emergency Workshop for Engineers (SS4E), realizado en
marzo de 2023, organizado junto con la UPM, por la Friedrich-Alexander-Universitat
Erlangen-Nirnberg (en adelante FAU) y la Istanbul Technical University (ITU). Este que
fue disefiado para familiarizar a los asistentes con conceptos y marcos fundamentales
de las Ciencias Sociales indispensables para mejorar el impacto y la eficacia de los
proyectos de ingenieria que tienen un objetivo social. Hacer hincapié en la capacidad
de pensar de manera holistica sobre los problemas que abordan los ingenieros,
tratando de promover la toma de conciencia sobre el papel de los diferentes campos
de la ingenieria en la busqueda de soluciones a los problemas sociales enunciados en
los ODS. El taller consisti6 en dedicar 6 horas a la ensefianza especializada de
conceptos de Ciencias Sociales y 6 horas al trabajo critico con estos conceptos.
Gracias a esta combinacion, al mejorar sus habilidades para pensar con una dimension
social, los participantes en ingenieria podran incluir mejor los aspectos sociales en sus
trabajos/proyectos, con especial atencion a los ODS y a como pensar de forma holistica
sobre el potencial transformador de la ingenieria. Otros talleres han sido Doctoral
colloquium: “How should we govern digital innovation”, Design thinking — Technology
for elderly people, EELISA Roundtable Parenting and STEM in the 21st Century:
Raising children, giving up science? Y How to set up a citizen laboratory (CL)? por parte
de la ITU.

Tanto los Talks (T) como los Seminarios han tenido también una buena acogida
en la Red, organizandose 4 Talks (20% del total) y otros tantos Cursos 0 semanarios.
Dentro de los primeros destaca el papel de la FAU que, junto con Siemens, ha
organizado 3 de las Jornadas con un claro enfoque de género: EELISA Innovation Talk
“Female Innovation”, FemTechTalk “Entrepreneurship x Female Power” y Can Al
counteract discrimination against women? La cuarta jornada fue organizada por la
Université Paris Sciences & Lettres bajo el nombre EELISA Inclusiveness Forum donde
se compartieron mejores practicas a favor de la inclusién enfocadas al equilibrio de
género, estudiantes de entornos desfavorecidos y diferentes origenes sociales y con
necesidades especiales.

Los Seminarios (S) fueron organizados en solitario por la UPM. Estos han sido
Service-Learning (ApS) as a tool to achieve the Sustainable Development Goals
(SDGs), iTEACH. School-based support at Casa San Cristébal, Student Mentoring
Project: Get active y Project seminar: How to set up a citizen laboratory? Destacan los
resultados del trabajo realizado en San Cristobal de los Angeles, en el distrito de
Villaverde, que no sélo cuenta con la renta familiar mas baja y la tasa de paro absoluto
mas alta de la ciudad, sino que, ademas, tiene una alta tasa de abandono escolar
prematuro entre sus jovenes. El objetivo de esta actividad fue darles apoyo escolar
directo en linea para garantizar que puedan completar con éxito materias como
matematicas, fisica o quimica.

El tercer grupo de iniciativas por nimero de actividades ha sido las Escuelas de
verano, invierno o estacionales (SS). Se han realizado un total de 3 de estas
actividades (15% del total). De ellas, 2 han sido organizadas por la Scuola Superiore
Sant’Anna de Pisa (en adelante SSSUP). En el caso de PROREMOTE — PROximity
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care in REMOTE areas: A multidisciplinary approach to proximity care in remote area
se trabajo en el andlisis de las necesidades de un territorio y las posibles soluciones
tecnoldgicas y organizativas implantables de cara a promover la salud local y garantizar
la proximidad al paciente en zonas de interior, zonas montafiosas o islas pequefas con
la intencién de garantizar la equidad de trato y la excelencia en la atencion incluso a
los ciudadanos que viven lejos de los grandes centros asistenciales. Por su parte, en
Summer School “Sustainable farming and food systems in the EU law and policy
framework” la intencion es proporcionar a los participantes una comprension del marco
legal y politico europeo de los sistemas agricolas y alimentarios sostenibles vy
resistentes al clima dentro de un contexto de aprendizaje interdisciplinario abordando
los complejos desafios europeos y globales a los que se enfrenta el sistema alimentario
europeo como el cambio climatico, la degradacién ambiental o las preocupaciones de
seguridad alimentaria causadas por la guerra en Ucrania. La tercera de las actividades,
KNU — FAU Summer School 2023 «Democracy Building in Times of War», ha sido
organizada por la FAU para profundizar en cuestiones como el estado de derecho,
proteccion de los derechos humanos y desarrollo de la sociedad civil en tiempos de
guerra.

Las dos Conferencias (C) planteadas (10% del total) han sido convocadas por la
FAU buscando una clara apuesta por la visibilizarian de la mujer dentro del mundo de
la investigacion. Asi, tanto 2nd Erlangen Symposium of Women in Science with travel
awards for EELISA guests como Online Women in Data Science (WiDS) Conference
plantean la presetnacion de desarrollos de vanguardia en ciencia de datos, inteligencia
artificial y sus aplicaciones en diversas disciplinas cientificas y de ingenieria, asi como
estrategias para abordar desafios practicos relacionados en la industria.

Mismo numero de acciones se han llevado dentro del marco de Changellers (CH).
El Challenge: Design your Acoustic Friendly City buscaba concienciar sobre la
responsabilidad personal y el autocontrol como forma de solucionar los problemas
acusticos de las ciudades y también pretendia desarrollar propuestas de mejora del
entorno urbano. Con ella se lograron diferentes propuestas con ideas relacionadas con
la revitalizacién de la ciudad desde una perspectiva de sostenibilidad urbana, social y
economica. Por otro lado, el iDzA Challenge Hackathon fue un encuentro de
programadores celebrado en octubre de 2021 en el que se busca, a través de su trabajo
colaborativo, dar una respuesta a un reto o problema con impacto social en al ambito
aeronautico con el apoyo de un mentor de las empresas colaboradoras.

De la veintena de actividades realizadas, 11 de ellas (55% del total) han contado
con la participacion directa de la UPM en su organizaciéon. El resto de agentes han
tenido una menor implicacion habiendo participado algunos de ellos tan sélo en el
EELISA Roundtable Parenting and STEM in the 21st Century que implicé a todos los
miembros. La segunda entidad més patrticipativa es la FAU que lo hizo en 9 ocasiones
(45% del total). Ambas entidades han realizado gran parte de estas acciones en
solitario (8 y 6 ocasiones respectivamente). Alejadas de estos niUmeros se encuentran
ITUy SSSUP con 3 actividades (15% del total).



CONCLUSIONES

Las crisis y las urgencias no son fendmenos nuevos en la historia de la
humanidad, ya que nos encontramos inmersos en una crisis multidimensional que esta
arrasando nuestra civilizacién globalizada e industrializada. Como consecuencia, las
instituciones educativas ya no deberian limitarse al papel de un repositorio de
conocimientos basado en una educacién monodisciplinar o monolitico sino bien asumir
el papel de actores capaces de cruzar nuestras fronteras internas para ofrecer una
educacion interdisciplinar, siendo agentes “de y para el” cambio para ayudar a planificar
la transformacion fisica y socioecondémica de ciudades y territorios. EELISA constituye
un ejemplo innovador, ya que identifica oportunidades, disefia y desarrolla propuestas
transversales basadas una discusion abierta entre ciudadanos y partes interesadas,
propietarios de problemas (ayuntamientos, asociaciones civiles, etc.) y expertos, para
transformar la sociedad y el entorno en que se asienta.

Este trabajo constituye una primera aproximacion a los resultados alcanzados por
la red EELISA y una especifica Comunidad (ES:04E), operacion que necesita ser
repetida por las otras 47 Comunidades, incluso para comparar su operatividad a la hora
de implementar proyectos ApS y detectar los factores mas relevantes a la hora de
formar nuevos grupos, transformar los existentes, compartir las mejores practicas y
difundir el modelo a otras universidades. Asimismo, el seguimiento de los proyectos ya
aplicados por parte de cada Comunidad sera también de fundamental importancia para
seguir aplicando los principios basicos en que se asienta la red y garantizar el salto
cualitativo en el nivel de la cooperacién institucional, que involucre a todos los
estamentos de las Universidades miembro de ELLISA. De esta manera, se podra
alcanzar una verdadera transformacién de las instituciones de ensefianza superior en
agentes clave del ecosistema empresarial y de innovacion.

Seria preciso un analisis mas pormenorizado de las actividades verticales de
investigacion llevadas a cabo en cada una de las Comunidades pero, a priori, dado que
en todas ellas intervienen las mismas Universidades (aunque con diferentes agentes),
posiblemente determinadas actividades podrian ser realizadas por diferentes
Comunidades de forma simultdnea o reducirse el nimero de estas buscando puntos
en comun o trasversalidades de apoyo entre ellas como puede ser la metodologia de
Aprendizaje-Servicio.
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RESUMEN

El concepto de curriculo se conforma de acuerdo a las funciones que cumple en
términos de planteamiento institucional. La primera funcion es explicitar el proyecto de
formacion, la segunda, orientar a los profesores. En la ensefianza del nivel posgrado,
las propuestas de formacion suelen ubicarse en dos enfoques: de investigacion y
profesional. El objetivo consiste en interpretar la proferencia o pronunciamento de los
planes de estudio de doctorados en educacién, con base en la clasificacion dentro del
Sistema Nacional de Posgrados de México. A partir de una investigacion de caracter
cualitativo y prognosis descriptiva, se obtuvo como resultado, que la orientacién
profesional o hacia la investigacion, es congruente en todos los elementos de la
estructura curricular, particularmente en los ejes formativos, asi como, en el campo de
estudio disciplinar y objetivo curricular. La calidad de los planes de estudio basada en
requisitos de ingreso, nucleos de formacion, porcentaje de docentes-investigadores
con registro en el Sistema Nacional de Investigadores de México, impacto en las
publicaciones; demuestran los esfuerzos por la educacién de calidad. Sin embargo; las
estructuras curriculares tienen proferencia en cuanto al campo semantico y la polémica
incesante de las orientaciones. Este pronunciamiento se convierte en un punto de
referencia para las propuestas curriculares mediante las cuales se expresa la
propuesta de formacién doctoral que requiere la educacion en el contexto actual.
Palabras clave: curriculo, doctorados en educacion, calidad, profesional, investigacion
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INTRODUCCION

En el ambito curricular, Casarini (2019) refiere que la dimension formal, esta
estructurada por: fundamentacion, plan de estudio y programas; que a su vez contienen
objetivos, secuencias, actividades, estrategias de ensefianza y aprendizaje y formas
de evaluacion. Los aspectos del curriculo formal integran la presentacion, la
organizacion, distribucion y profundidad de los contenidos; a lo que Posner (2005)
refiere como el curriculo oficial. El plan de estudio contiene las lineas de formacion,
estructura, secuencia y alcance de los contenidos, ademas de la carga horaria y el total
de créditos. Arnaz en Diaz-Barriga, et al. (2006) indica que el plan curricular
corresponde al total de experiencias de ensefanza-aprendizaje e involucra la
especificacion del conjunto de contenidos seleccionados para lograr ciertos objetivos,
asi como la importancia relativa y el tiempo previsto para su aprendizaje.

El plan de estudio comunica lo que han de aprender los estudiantes y la secuencia
del proceso. “Es una descripcion general de lo que ha de ser o puede ser aprendido”
(Arndz, 1990, p.29). Es la sintesis de los objetivos de aprendizaje seleccionados,
expresada en funcion de su organizacidon administrativa y pedagogica y de su
estructuracion en el tiempo. La estructura tradicional de un plan de estudio se
constituye por las dimensiones horizontal y vertical, la primera, representa a los cursos
gue se imparten en forma simultanea, y la segunda, a los que se imparten en forma
sucesiva. “La estructuracion consiste en la seleccion de determinados cursos para
establecer la secuencia en que éstos seran impartidos” (Diaz-Barriga et al., 2006,
p.112). El mapa curricular es una representacion grafica del ordenamiento, demuestra
la forma en que se desarrollard la formacion de acuerdo con determinado perfil de
egreso. En él se reconoce la nomenclatura de las unidades de formacion, los bloques,
campos, seriacion, secuencia, articulacion, ademas de la rigidez o flexibilidad.

El problema de investigacion deviene en que los planes de estudio de los
doctorados en educacién presentan propuestas que atienden necesidades
transgeneracionales, sin embargo; aun en los que pertenecen al Sistema Nacional de
Posgrados (SNP) de México, las divergencias comienzan en los planes de estudio en
cuanto pertenecen a instituciones publicas o privadas; y respecto a la orientacion de la
formacion, ya sea profesional o hacia la investigacion. En cuanto a la orientacion de la
formacién, cabe sefalar que “constituye un proceso complejo, dinamico y personal,
gue involucra el conjunto de dimensiones de la persona en formacion y el desarrollo
intelectual asociado a los procesos de investigacién” (Croda-Borges y Porras, 2020, p.
80) y que como se sefiala, ademas de ser polisémica, estd sobredeterminada por
factores tedricos, sociales y estructurales que condicionan el enfoque profesional o
hacia la investigacidon que se le confiere a la propuesta formativa.

El objetivo general que se plantea para la investigacion consiste en interpretar la
proferencia de los planes de estudio de doctorados en educacién en México a partir de
la caracterizacion de la orientacion que se expresa en los planes de estudio
reconocidos por el SNP.

La consideracion de una vision proferente, se justifica por la prognosis descriptiva
a realizar con los planes de estudio de doctorados en educacion para conocer lo que
hay en el presente y lo que puede ser. Se aclara que el uso de la proferencia persigue
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un pronunciamiento, no precisamente una prediccion o escenario futuro. El
pronunciamiento pretende interpretar y enfocar lo que en el momento actual se tiene
para contar con una base de conocimiento que sirva de base ante nuevas propuestas
curriculares. A partir de lo anterior, la pregunta de investigacién se precisa en ¢ Como
estdn compuestas las propuestas curriculares de los doctorados en educacion
considerados de calidad en México a partir de la caracterizacion de la orientacion que
se expresa en los planes de estudio reconocidos por el SNP?

Cardoso, et al. (2011) establecen que la calidad educativa es resultado del
proceso de globalizacién y que se concibe como la capacidad de una institucion para
preparar a un individuo, a través de contenidos valiosos y utiles acordes con las
necesidades sociales como criterio de pertinencia. Refieren que en el afio 2010 existian
1069 programas pertenecientes al Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) de México, de los cuales, um total de 39 programas de posgrado en educacion
y solo existian 6 doctorados en educacion. Para evaluar un posgrado en educacion se
consideran factores clave tales como: eficacia, eficiencia, pertinencia y trascendencia;
esto desde un enfoque sistémico de continua retroalimentacion. Resulta fundamental
sefalar que de los indicadores que proponen para evaluar un posgrado, contemplan al
curriculo en operacion, mas no al curriculo formal en su estructura como plan de
estudio.

En México, a partir de 1984, con la creacion del Sistema Nacional de
Investigadores (SNI), se promovio la profesion académica y el reconocimiento de
investigador, lo que de acuerdo con De Ibarrola (2015) generd el requisito de la
formacién doctoral, que en 20 afios tuvo un crecimiento detonado por las politicas
educativas para incentivar los programas doctorales, las exigencias de contar con
grado de doctor para ascenso en el mercado laboral académico, las oportunidades
para establecer programas de posgrados tanto en el ambito publico, como privado; asi
como la eleccion de aspirantes a obtener uma preparacion doctoral para mejorar su
funcién profesional.

En un estudio comparativo sobre las orientaciones basicas del nivel doctorado,
Patino-Salceda, (2019) sefala que los doctorados profesionales surgieron en el siglo
XX pero, es hasta el 2014 cuando son considerados en el PNPC. El destino laboral es
el &mbito académico, sélo el 4% se encauza a las aplicaciones y el resto hacia las
publicaciones. Se enfatiza la tendencia hacia la diversificacion, la cual se basa en
propuestas para cientifizar la formacion profesional o profesionalizar la investigacion.
Esto, a diferencia del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) en donde se
concibe a los estudios doctorales como un nivel de tercer ciclo encaminado a la
adquisicidon de habilidades para la investigacion cientifica. En contraparte, un doctorado
profesional representa un curriculo hibrido porque integra la universidad, la profesion
y el trabajo. Un ejemplo de esto, pueden ser los doctorados en innovacién y en
tecnologia educativa.

“El doctorado de investigacion se caracteriza por la formacién para la investigacion
interdisciplinaria, en un entorno internacional para adquirir competencias transferibles
e innovacion; asi como la capacidad critica y creativa a través de investigaciones
originales. En cambio, el doctorado profesional busca la formacion para mejorar el
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ejercicio profesional u ocupacional y la adquisicion de conocimientos a través de la
practica en un laboratorio o en el propio trabajo” (Patifio-Salceda, 2019, p.34).

Es interesante la clasificacion que para Europa y China realizan (Bao et al., 2018)
en donde identifican nueve tipos de doctorado: de investigacion, profesional, de
ensefanza, el PhD por trabajo publicado, doctorado basado en la practica, el doctorado
de nueva ruta, interinstitucional, de cooperacién e industrial.

Sime-Poma (2013) hace relevantes aportaciones acerca de los doctorados en
educacion de México, Brasil y Argentina; los dos primeros paises representan el mayor
porcentaje de programas de este nivel. Precisa que en el afio 2010, los doctorados en
educacion en el PNPC se clasificaron como sigue: nivel competencia internacional,
nivel consolidado, nivel en desarrollo, nivel reciente creacion. Siendo el programa de
excelencia en México, el perteneciente al Centro de Investigacion y Estudios
Avanzados (CINVESTAV) de México, el doctorado en ciencias con especialidad en
investigaciones educativas, desde el afio 1993. En el analisis de los doctorados,
resaltan los aspectos curriculares mencionados por el mismo autor:

“‘Desde el punto de vista de los enfoques multidisciplinarios, estan presentes mas
transversalmente en los programas: a) el enfoque histérico de la educacion; b) el
enfoque sociocultural de la educacion, alimentados, como se expresa en algunas
lineas desde la antropologia y la sociologia; c) los que remiten al enfoque curricular y
didactico” (Sime-Poma, 2013, p.442).

Por su parte, Pacheco (2011) contribuye precisando que la formacién de doctores
en el campo educativo tiene como referentes de eficiencia terminal la titulacion por tesis
como requisito ineludible, la planta docente y el plan de estudio. Alude a la
concentracion en instituciones especificas para denotar calidad, esto en contraparte al
crecimiento en numero de programas que se han desarrollado de manera anarquista,
sin una orientacion clara en el panorama y contexto nacional.

Hernandez (2020) realiza una aportacion acerca de la posicion epistemolégica
dentro de los doctorados en educacion, siendo ésta condicionada por cada institucion
en su argumento para referir la naturaleza del conocimiento. Se hace énfasis en la
precision del posicionamiento epistemologico para delimitar la ruta metodolégica en las
investigaciones. Consistente con los planes de estudio, la formacion epistemoldgica
esta acotada a los cursos iniciales, con posterior énfasis en la metodologia en la
mayoria de cursos del eje de investigacion. El autor concluye que estudiar un doctorado
requiere formarse como investigador, con una base epistemoldgica que permita
sustentar los hallazgos de sus investigaciones como conocimiento generado.

Moreno (2016) recapitula las orientaciones de los posgrados, denotando la
orientacion profesional de las especialidades y maestrias; en estas, se integra en el
plan de estudios, la realizacion de estancias profesionales en diversos sectores de la
sociedad, ademas de formar expertos en alguna practica educativa. La orientaciéon
hacia la investigacion en maestrias y doctorados, obliga a que se genere conocimiento
nuevo y se presente en foros y publicaciones. Se menciona la relevancia de la
congruencia entre el tipo de orientacion del plan de estudios y de los productos

solicitados en cada curso o seminario.
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Desde el contexto europeo, Roith (2010) sefala la promocion de estructuras
curriculares innovadoras que aborden la formacion interdisciplinaria, para lo cual se
considera que la colaboracion interinstitucional, resulta fundamental. La postura indica
gue es necesario superar la prevalencia de un modelo Unico de formacién doctoral, y
gue la armonizacién no es pertinente frente a las necesidades de diversificacion,
aungue siempre se siga buscando la investigacion original como finalidad.

METODOLOGIA

La finalidad de este estudio, en tanto investigacion basica, consiste en aportar
conocimiento para otras investigaciones y futuros proyectos. (Tamayo y Tamayo, 2005)
El enfoque metodoldgico, es cualitativo de interés practico que deriva en una
investigacion de naturaleza documental, con enfoque histérico-interpretativo. (Vélez,
2014).

Es un estudio documentoldgico, el analisis ocupa las categorias del contexto de
la indagacion, sobre los doctorados en educacion pertenecientes al SNP. El punto focal
se apega a las clasificatorias existentes y a la propuesta curricular mostrada en los
planes de estudio. Con base en el Sistema Nacional de Posgrados (2023) se tiene un
universo de 1731 programas de posgrado orientados a la investigacion en instituciones
publicas, 71 posgrados orientados a la investigacion en instituciones privadas, 1122
posgrados de orientacion profesional en instituciones publicas y, 95 de orientacion
profesional en instituciones privadas.

La muestra se integra por un total de 35 programas de doctorado en educacion,
de los cuales, 28 tienen orientacion a la investigacion en instituciones publicas, tres en
instituciones privadas; cuatro con orientacion profesional en instituciones publicas y
ninguno profesional en instituciones privadas. (Sistema Nacional de Posgrados, 2023).
Las unidades de andlisis e interpretacion del estudio son los mapas curriculares de los
planes de estudio correspondientes a doctorados en educacion.

El supuesto con el que se direcciona esta investigacion consistio en que las
estructuras curriculares de programas considerados como de calidad, pueden ser
representativos y actuar como directriz para futuros disefios curriculares; ademas de la
reconsideracion curricular diferenciada entre la orientacion a la investigacion y la
orientacion profesional. El instrumento utilizado consiste en una ficha de analisis de
contenido, que abarca las categorias y codigos de la estructura del mapa curricular.
Dentro de las consideraciones éticas, la investigacion tuvo sumo cuidado para
preservar el anonimato y confidencialidade de la informacion que a cada institucion
corresponda.

CONCLUSIONES

Con fundamento en Alvarez-Gayou (2003) el andlisis e interpetacion de
resultados, se realiz6 a través de codificacion abierta y codificacion axial. La
caracterizacion de los planes de estudio de doctorados en educacion integrados en el
Sistema Nacional de Posgrados (SNP) a través de los aspectos generales de la
estructura curricular, tuvo como base el analisis con las categorias y codigos abiertos
presentados en la Tabla 1. En el marco oficial de los planes de estudio de nivel superior,
“los doctorados deben estar dirigidos a la formacion de individuos capacitados para la
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investigacion, con dominio de temas particulares en un area” (DOF, 2017, p.6) y en
este mismo sentido, la cantidad de créditos es de 75 después de la maestria y 150
después de la licenciatura. Es asi, que los objetivos curriculares, cumplen con este
requisito en la categoria de orientacion a la investigacion. Si bien, son criterios para las
instituciones de educacion superior privadas, se puede establecer el contraste con los
doctorados analizados: a favor, una trayectoria amplia y profunda. En contra, repeticion
de contenidos.

Tabla 1
Caracterizacion
Orientacion a la investigacion Orientacion profesional
(31 planes) (4 planes)

Créditos 75-210 Créditos 83-206
Duracién 2-4 afios Duracion 3-4 afios
Disciplinas Disciplinas
Investigacion y desarrollo en ciencias educativas Educacion virtual
Pedagogia Educacién matematica
Educacion matematica Estadisticas educativas
Administracion en gestion y desarrollo de la educaciéon Métodos de investigacion

Educacioén superior

Evaluacion e investigacion

Educacién agricola superior

Gestién y politicas de la educacion superior
Tecnologia educativa

Cognicién y Educacion

Estudios culturales

Sistemas y ambientes educativos

Objetivo curricular Objetivo curricular
Formar investigadores Formar recursos humanos especializados
Desarrollar investigadores Formar profesionales con competencias necesarias
Formar investigadores en educacion Formar recursos humanos que profundicen y amp
Formar investigadores con caracter interdisciplinario conocimiento
Profesionales que adquieran conocimiento y pericia
sion estructuctura curricular sion estructuctura curricular
38 s

lidades de aprendizaje
eas
3s de formacién
'minarios
eas de formacién
Nota. Elaboracién propia

Diaz-Barriga, et al. (2006) sefiala que todo curriculo comprende una declaracion
de finalidades y de objetivos, una seleccion y organizacion de contenido, ciertas
normas de ensefianza y aprendizaje y un programa de evaluacion de los resultados.
En el area educativa, y en particular de nivel doctorado; el curriculo se caracteriza por
ser transdisciplinario, porque se logra establecer una axiomatica comun, lo cual es
demostrable en la Tabla 1. El total de planes de estudio analizados opta por la
modalidad escolarizada, con mediacion docente obligatoria en el cien por ciento de los
créditos y con trayectoria curricular rigida.

También se puede incidir en las disciplinas con las que se han registrado los
planes de estudio; existen disciplinas que bien pueden entenderse como profesionales
y que estan integradas en la orientacion de investigacion. En una premisa general “los
posgrados profesionalizantes representan el 77% del total, lo cual corresponde a 8,123
programas, mientras que los posgrados de investigacion son 2,453, que representa el
23%” (Martinez et al., 2015, p. 26). Lo anterior, si se considera la oferta de las




instituciones privadas, lo que parcialmente explica el fendbmeno actual en cuanto al
ofrecimiento educativo sin distinciones de calidad.

Para significar la estructura de las propuestas curriculares, se establecié una
codificacion axial que integra las posibilidades por cada visién, lo cual permite alcanzar
la interpretacion de resultados por medio de la Tabla 2. Diaz-Barriga et al. (2006)
precisa que los contenidos curriculares se refieren a la especificacion de lo que se
ensefa, mientras que la organizacion se relaciona con la agrupacion y ordenamiento
de los contenidos para conformar asignaturas, las cuales, se agrupan en areas o ejes.

Tabla 2
Visiéon de la estructura curricular

Orientacién a la investigacion

(31 planes)

Ejes
Metodologia de la investigacion
Seminario tematico
Seminario de tesis
Seminario de investigacion
Trabajo de investigacion
Actividades académicas
Optativas
Tedrico-metodoldgico
Desarrollo de la investigacion
Especializado
Transversal
Investigacion
Difusion del conocimiento
Integracion
Evaluacion
Unidades de aprendizaje
Metodoldgico
Disciplinar
Tutorial
Tronco comun
Investigacion
Optativo
Areas
Formacion para la investigacion
Formacion basica
Formacion especializada
Formacion inicial
Formacion intermedia
Formacion terminal
Disciplinar
Metodoldgica
Tutoria
Temas selectos

Ejes de formacién
Teorico-Metodoldgico
Produccion y difusion del conocimiento
Especializado
Investigacion
Actividades complementarias
Optativas
Seminarios
Estudios
Tesis
Presentaciones publicas de avances de tesis
Publicaciones y congresos
Disciplinar
Metodoldgico
Divulgacion
Produccion de tesis
Tedrico-metodolégicos
Investigacion
Areas de formacion
Basica comun
Basica particular
Especializante
Tedrica
Metodoldgica
Investigacion
Transversal
Optativa
Obligatoria
Tutorada

Orientacion profesional

(4 planes)
Ejes
Innovacion Complementario Divulgacion Actividades complementarias
Especializante Basico Integrador Actividades acreditables
Matematico Historia de la educacion Metodologia de la investigacion cientifica
Politica educativa y formacion docente Liderazgo y gestion educativa
Optativas Metodologia Especializacion Seminarios

Nota. Elaboracion propia

Historicamente, los registros de los planes de estudio de doctorado involucrados
se encuentran en un rango de 1976 a 2022, lo cual desde la perspectiva
transgeneracional, existe un legado de ejes y/o areas; por tanto, la visién estructural



tiende a la repeticion, mas que a una armonizacion curricular que defina los aspectos
simultaneos y secuenciales que enfaticen la relevancia de los contenidos.

Patifio-Salceda, (2019) indica en el particular de la estructura curricular, que los
doctorados de investigacion se conforman por seminarios, conferencias, talleres y
defensa de una tesis que provea de conocimiento original. Entonces, los doctorados
profesionales, se integran por cursos, proyectos de investigacion orientados al lugar de
trabajo y son de naturaleza aplicada; lo que permite interpretar que las estructuras
curriculares en los doctorados con orientacion profesional, debieran ser mas
declarativos sobre los contenidos, en congruencia con el titulo del plan de estudio.

En este discurso no se pretende cuantificar o regular el equilibrio entre ejes o,
areas de manera porcentual, en el caso de los doctorados orientados a la investigacion,
son consistentes con la teoria enunciada, sin embargo; falta hacer mas evidente y
precisa la gradualidad respecto a la formacion de investigadores, dejar de abordar el
plan de estudios como etapas procedimentales que el estudiante tenga que cumplir
solo por acreditar.

CONSIDERACIONES FINALES

Es necesario construir un esquema de pensamiento sobre el modo en que las
estructuras curriculares que prevalecen, evolucionen para brindar una propuesta
formativa mas integral en los planes de estudio. La estructura curricular condiciona la
administracion, direccion y operacion del plan de estudios; su contenido abarca las
unidades académicas, organizacion académica, mapas curriculares, integracion
horizontal y vertical. Con base en esto ultimo, considerar sumo cuidado en lo
simultdneo y en lo secuencial, no solamente en lo numérico, sino en la cabalidad de
los contenidos y actividades complementarias.

No se persigue una homologacién, ni una vision integradora, pero si una
identificacion clara de las caracteristicas y tendencias que hacen de los planes de
estudio en el campo educativo, opciones que representen una garantia de calidad en
la formacién doctoral. Es necesario enfatizar un equilibrio entre la investigacion
publicable y la investigacion aplicada; ya que los doctorados investigados,
transgeneracionalmente se enfocan hacia la investigacion publicable. Es importante,
estudiar también este problema, con relacion a la ampliacién de oferta de doctorados
en educacion que existe en México, derivada de una multiplicidad de instituciones
privadas emergentes; para lograr hacer un frente equitativo y justo para quienes
desean cursar un doctorado en educacion con una formacion de calidad, como medio
para fortalecer la educacion de ésta, y de las futuras generaciones y contextos del pais.
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RESUMEN

Diversas son las politicas educativas que han conformado una cultura de la
evaluaciéon de los programas de posgrado en todas las Instituciones de Educacion
Superior, particularmente aquéllas relacionadas con la mejora continua y la busqueda
de la excelencia de dicho nivel. La presente investigacion parcial, tiene como objetivo
analizar y presentar los avances de evaluacion con sentido formativo del programa de
Maestria en Competencias para la formacion Docente (MCFD), los alcances y limites
del programa, en otras palabras, identificar los elementos que permitan enriquecer el
desarrollo y la aplicacién de los procedimientos operativos de dicha maestria, por
medio de un enfoque mixto bajo la metodologia evaluativa del Programa Nacional de
Posgrado de Calidad (PNPC) (categoria 2). Los resultados obtenidos sefialan que el
programa es pertinente y de impacto social, se debe considerar la posibilidad de
impartirlo en modalidad mixta. La planta docente tiene formacion pertinente y de
calidad, las LGAC estan vinculadas con los Cuerpos Académicos, por ultimo, la
infraestructura y servicios atienden a la comunidad adecuadamente no obstante son
insuficientes. Se concluye que el ejercicio de autoevaluacion permitié ser un referente
para atender las areas de oportunidad del programa.
Palabras clave: Actualizaciéon de los conocimientos, evaluacion del curriculo,
posgrado.
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INTRODUCCION

Las politicas educativas del Sistema Educativo Mexicano (SEM), establecieron
por muchos afios la importancia de la cobertura y el acceso a través de la oferta
educativa, principalmente en el nivel basico, posteriormente en el nivel medio superior
y por ultimo, en el nivel superior. Lamentablemente en relacion con los programas de
posgrado esa oferta era muy reducida y limitada, estableciéndose que no todos los
estudiantes tuvieran la oportunidad de acceder a estudios de posgrado de tal manera
que la profesionalizacion se convirti6 en algo a lo que no todos podian aspirar.
(Esquivel et al., 2018, Sanchez, 2012).

La educacion siempre se ha visto como un bien social que es parte de la
formacion integral del sujeto y por ende, del bienestar de las naciones; durante los
primeros setenta afos, los estudios de posgrado en materia de politica educativa
manifestaban una falta de identidad y consolidacion, de tal manera que no era tangible
una politica que especificara el desarrollo de este nivel educativo (Reynaga, 2007). No
obstante, este nivel siguié creciendo paralelamente a la educacién superior.

Cada comunidad educativa empezé a construir un sistema educativo en materia
de posgrado que permitiera preservar y enriguecer su cultura; a crear, difundir y
aprovechar los conocimientos; a desarrollar el talento, la creatividad, las competencias
y habilidades de sus integrantes. De tal manera que para los afios noventa, se presenta
la época de la modernizacién y con ella, la vision de la cobertura con equidad, calidad,
eficacia, eficiencia y pertinencia que se inserto en el discurso de la politica educativa
(zamarripa & Navarro, 2018) y aunque la oferta se intensificaba, las politicas operaban
con poca precision respecto hacia donde guiar la profesionalizacion de tal manera que
se disefiaron programas de posgrados complejos, sin sentido, con poca orientacion y
muy diversificados.

Con lo anterior se establece la necesidad a través de un discurso politico de
cambiar la orientacién y la vision de dichos programas y de esta manera, dar énfasis a
la evaluacién de los que hasta el momento estaban vigentes, lo que se convierte en la
creacion de los padrones de programas de calidad: el Padron de Excelencia (1991 a
2000), el Programa de Fortalecimiento del Posgrado Nacional y su Padron Nacional de
Posgrados (2001 — 2006) y el Padron Nacional de Posgrados de Calidad (2007 a la
fecha) (Jiménez et al, 2022). Desafortunadamente, la complejidad del objeto de
evaluacion, ha incidido, en ejecuciones y acciones equivocas, producto de la falta de
perspectiva y de conocimiento sobre este aspecto, estableciendo orientaciones
parciales de los programas que se ofrecen en posgrado en las diversas instituciones
de educacion superior, creando un escenario poco visible de la realidad y el surgimiento
de tensiones econOmicas y organizacionales entre las politicas publicas y las
instituciones que ofrecen los programas de posgrado (Cabrero et al., 2006).

Esta vision de la evaluacion se deriva fundamentalmente de los planteamientos
establecidos por organismos internacionales, que desafortunadamente originaron
esquemas y modelos prescriptivos homogéneos, presentes en todas las estrategias,
politicas y normas institucionales que guian las actividades del posgrado en México,
sin importar la diversidad e inequidad de condiciones de las instituciones que
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conforman el sistema de educacién superior. No obstante, estas politicas evaluativas
de los programas de posgrado, permitieron crear, dado el crecimiento cadtico,
diversificado y diferenciado de la oferta, una regulacion en que la dinamica fuera mas
coordinada y eficaz, proponiendo diversos modelos de evaluacion; dentro de ellos se
encuentra el establecido por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT)
(Sanchez, 2012).

Por tanto, la presente investigacion parcial, tiene como objetivo analizar y
presentar a través de un ejercicio de evaluacion con sentido formativo del programa de
Maestria en Competencias para la Formacion Docente (MCFD) de la Escuela Normal
Superior de México, los alcances y limites del programa, en otras palabras, identificar
los elementos que permitan enriquecer el desarrollo y la aplicacion de los
procedimientos operativos de dicha maestria. Sin duda alguna la aplicacion de este
modelo generd cambios en las prioridades y dindmicas del posgrado y en las relaciones
entre los actores involucrados, en caso particular de la Escuela Normal Superior de
México, desde la creacion de su Estatuto Orgénico (1984) se asumié el compromiso y
responsabilidad de ofrecer programas y con ello, evaluar los procesos académicos y
administrativos; para esta investigacion hablese del programa de Maestria en
Competencias para la Formacion Docente, ya que representa ademas de una de sus
funciones mas relevantes, un importante compromiso social de profesionalizar
maestrantes comprometidos con el desarrollo de su ambiente, con las competencias y
conocimientos necesarios que les permitan contribuir con el bienestar de la sociedad
en la que se encuentran inmersos afrontando un entorno altamente cambiante (Garcia
et al., 2017).

La Escuela Normal Superior de México ofrece programas de posgrado cuya
responsabilidad es la de formar y desarrollar egresados con elevados niveles de
calidad, capacidad y eficiencia (GOomez, 2017), con el fin de que cada uno los
egresados pueda atender las necesidades y demandas del mercado de trabajo en el
gue se encuentra incorporado, asimismo, sean capaces de generar y participar
activamente en los procesos de cambio requeridos por el entorno social y con ello den
respuestas a las demandas y necesidades de la sociedad. Para poder cumplir con esta
idea la instituciéon manifiesta que debe aceptar la autocritica y la autoevaluacion para
sus correspondientes programas, para la presente nos referimos a la Maestria en
Competencias para la Formacién Docente, la cual permitirhd detectar sus areas de
oportunidad y asimismo, realizar los ajustes 0 reorientaciones académico-
administrativas de una manera integral en los planes y programas de los posgrados.

Desde otra perspectiva, la institucion asume la importancia de cefiirse a una
politica de evaluacién que dé cuenta ante la sociedad sobre los resultados de los
procesos o0 actividades académicas — administrativas, que radique principalmente en
contar con informacién relevante para identificar las fortalezas, debilidades, limites y
alcances existentes con la finalidad de buscar acciones que permitan la mejora
permanente de las mismas (Garcia et al., 2017). Valencia y Vallejo (2015) establecen
gue para las politicas educativas, el ejercicio de la evaluacion se ha convertido en un
valioso instrumento y medio para conocer las actividades de las partes que conforman
el sistema educativo permitiendo el seguimiento y valoracion de los resultados
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obtenidos, en aras de mejorar los procesos que permitan obtener las metas o
propdsitos institucionales.

Dentro de los modelos evaluativos se encuentra el establecido por la
Subsecretaria de Educacion Superior de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), quienes iniciaron la
operacion del Programa para el Fortalecimiento del Posgrado Nacional (PFPN) SEP-
CONACYyT, en donde establece como objetivo impulsar a la mejora continua y el
aseguramiento de la calidad de los programas educativos de posgrado que ofrecen las
diversas instituciones de educacion superior del pais. Uno de los componentes del
PFPN es el Padrén Nacional de Posgrado (PNP) que, establecido en 2002, indica las
orientaciones y el marco de referencia para el disefio y el fortalecimiento de programas
educativos de posgrado. Constituye el instrumento del gobierno federal para reconocer
la buena calidad de los mismos y representa un elemento para la rendicion de cuentas
(CONACYT, 2021).

En esta misma tesitura, el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC),
actualmente Sistema Nacional de Posgrado, reconoce los esfuerzos de las
instituciones de educacion superior y centros de investigacion que promueven la
colaboracion entre la comunidad, para la atencién de las probleméaticas cientificas y
sociales prioritarias del pais y del mundo, para lo cual los procesos de evaluacion y
seguimiento son componentes clave del PNPC que establecen la posibilidad de hacer
un reconocimiento publico y ofrecer informacion clara y transparente de los programas
hacia la ciudadania, de los que cumplen con los criterios de una cultura de la evaluacion
y retroalimentacién continua, pertinencia cientifica y social, asi como de cumplimiento
de protocolos de ética en la investigacion, inclusién y prevencion del acoso”
(CONACYT, 2021, p.8). Es por ello que la Escuela Normal Superior de México asume
como relevante el proceso evaluativo de sus programas con el fin de manifestar de qué
manera contribuyen al logro de los objetivos sociales de la educacion.

METODOLOGIA
El enfoque utilizado para la presente investigacién fue mixto (con preponderancia en lo
cualitativo) el cual, desde la perspectiva de Hernandez et al., (2014) representa un
conjunto de procesos sistematicos, empiricos y criticos de investigacion e implican la
recoleccion y el analisis de datos cuantitativos y cualitativos, posterior a ello se
promovié su integracion y discusion de manera conjunta para con ello, realizar
conjeturas de la informacion recabada y asi entender al fenébmeno de manera integral.
Asimismo, se lleva a cabo bajo la metodologia evaluativa del Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPC).

Con relacion a la metodologia evaluativa del PNPC, establece los rasgos (véase
la Tabla 1); categorias, supuestos, criterios, indicadores, preguntas para la reflexion y
medios de verificacidon promoviendo la retroalimentaciéon y dialogo constructivo entre
los pares responsables de los disefios y coordinadores de posgrado (CONACyT, 2021),
con el fin de direccionar en caso de ser necesario los programas.



Tabla 1

Estructura del Modelo PNPC

RASGO

Categoria

Supuesto

Criterios

Indicadores

Preguntas
parala
reflexion
Medios de
verificaciéon

Plan de
mejora

Sintetizan los principales rubros de andlisis de las condiciones que
el programa debe satisfacer para su ingreso o permanencia en el
PNPC

Hechos, condiciones o0 situaciones constatables en el
funcionamiento del programa que contribuyen en forma
significativa a mantener los niveles de calidad, rigor cientifico,
pertinencia y resultados.

Norman la tendencia de una actividad tipificada en el programa
desde su planeacion, procesos y resultados. Son verificables,
pertinentes y especificos con capacidades orientadoras y
predictivas.

Parametros cualitativo o cuantitativo para medir hasta qué punto se
consiguen los objetivos fijados previamente en relacion al criterio a
valorar respecto de las actividades contempladas en las categorias
del PNPC.

Preguntas exploratorias que pueden facilitar el andlisis de la
situacion actual del programa, su proyeccién y trazar iniciativas de
transformacion para el futuro del programa.

Identificacion de los documentos probatorios y las evidencias que
son importantes incluir como parte de la documentacién de la
solicitud.

Documento que integra las recomendaciones y juicios de valor de
la evaluacion para su atencion, incorporando las estrategias,
decisiones y cambios que se integran en cada una de las
categorias evaluadas, de acuerdo con el nivel, grado y orientacion
del programa

Nota: Estructura del modelo de evaluacion del PNPC, donde se sefialan categorias,
supuestos, criterios, indicadores, preguntas para la reflexion, medios de verificacion y

plan de mejora.

Es importante manifestar que el proceso metodolégico de evaluacion del CONACyT,
es considerada para la institucion (Escuela Normal Superior de México) como una de
las etapas indispensables, necesarias y continuas con los diversos actores educativos

gue debe consistir en un ejercicio colegiado y colaborativo de introspeccién, bajo una
vision critica e imparcial sobre el programa de Maestria en Competencias para la

Formacién Docente, cuyo objetivo principal es lograr un reconocimiento de las

condiciones en las que se encuentra el programa de posgrado y codmo se piensa

desarrollar a corto, mediano y largo plazo (CONACyT, 2021).




RESULTADOS

En esta investigacion se muestran los resultados de la categoria 2 denominada
Estructura e Infraestructura del Programa, con sus 4 criterios (plan de estudios, nucleo
académico, lineas de generacion y/o aplicacién del conocimiento e infraestructura del
programa), con el fin de analizarlas y con ello tomar decisiones inmediatas — internas,
redirigiendo acciones de mejorar con base en la reflexiobn, compromiso y
profesionalidad.
Categoria 2, criterio 3: Plan de estudios (Analisis de pertinencia del programa,
fundamentacion, objetivos y metas, perfil de ingreso, perfil de egreso,
contenidos tematicos, mapa curricular, idioma, opciones de graduacion).

Comunmente se piensa que los docentes provienen del Sistema de Educacion
Normal, sin embargo, en el disefo curricular se establece que fue ideado teniendo en
mente formaciones disimiles entre los estudiantes, en ese sentido, se reconoce que
entre el magisterio hay egresados del ambiente universitario y normalista; entre los
formadores de formadores hay formaciones mixtas, es decir, algunos de ellos tienen al
mismo tiempo estudios universitarios y en escuelas normales. El disefio curricular de
la MCFD responde al desarrollo de competencias profesionales a partir de la mirada
critica de los maestrantes de su realidad, a través de un analisis riguroso y sustentado
en los resultados de investigacion cientifica, lo que permite la construccion de
conocimientos docentes en torno a la practica contextualizada. Con relacién a la
fundamentacion, objetivos y metas, perfil de ingreso, perfil de egreso,
contenidos tematicos, mapa curricular, idiomas, y opciones de graduacion se
encuentra concordancia y se sustentan en la

transversalidad del conocimiento para resolver los retos, mediante la articulacion de
capacidades entre las humanidades, la ciencia y la tecnologia para contribuir a la
solucion de los problemas identificados en los PRONACES y demostrados en sus
tesis de grado.
Categoria 2, criterio 4: Nucleo académico

El 82% de los docentes que colaboran en la MCFD tiene tiempo completo, por
lo que se puede decir que cuenta con posibilidades para realizar docencia e
investigacion; el 56% forma parte de Cuerpos Académicos reconocidos por PRODEP,
sin embargo, otros docentes que se integran también, son miembros de equipos de
investigacion sin el reconocimiento antes mencionado aunque si investigan y ejercen
la docencia, por lo que puede establecerse que el nlcleo académico tiene experiencia
en actividades y colaboracion en investigacion. Los miembros del Nucleo académico
cuentan con evidencias de las actividades que realizan en congresos, como autores
de libros, como conferencistas, coordinadores de seminarios, cursos, coloquios y en
general, eventos especializados en el ambito educativo. Algunos de ellos han realizado
actividades para contribuir a la formacion de investigadores que han impactado en
otras escuelas normales.
Categoria 2, criterio 5 lineas de generacion y aplicacién del conocimiento

Al hacer la revision entre las LGAC y el Disefio curricular de la MCFD se observa
que si bien, hay una relacién clara entre las competencias definidas en el Perfil de




egreso y las lineas de investigacion y de aplicacion del conocimiento, es necesario
realizar una evaluacion de cuales otras han surgido tanto por el tipo de investigacion
que realizan los docentes investigadores asi como las que emergen como producto de
las necesidades e intereses de los estudiantes de la maestria; se puede decir que se
reconoce a la MCFD como un programa profesionalizante que pone atencion al
guehacer del profesor y a su desarrollo desde el ejercicio reflexivo, como investigador
y evaluador para la intervencion, y, en el uso de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion como una posibilidad de aprendizaje y generaciéon de conocimiento
vinculado con la innovacion.
Categoria 2, criterio 6: Infraestructura

La infraestructura de la institucién disponible para la MCFD, cuenta con los
espacios suficientes y apropiados para atender las demandas académicas de los
maestrantes y docentes 1 salon por programa de posgrado impartido en la institucion,
biblioteca, cafeteria, fotocopiadora, sanitarios, area de atencion académica y
administrativa.

CONCLUSIONES

Los procesos de evaluacién (autoevaluacion) permiten a cada institucion
educativa valorar las fortalezas y debilidades con las que cuenta, a partir de la
participacion de los participantes al interior del programa, para ser evaluada
externamente, a través de organizaciones de acreditacion que demuestren la
idoneidad, calidad y confiabilidad de sus procesos (DGENAM,2022), basados en un
conjunto de indicadores desarrollados internacionalmente por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). Estos
indicadores se integran en procesos estandarizados a los que no todas las instituciones
de educacion publica pueden dar respuestas satisfactorias, debido a sus grandes
limitaciones estructurales, econémicas, de gestion entre otras.

La evaluacion de los programas de posgrado por parte de las autoridades
correspondientes, permite, que de manera continua se vaya dando un seguimiento a
los diversos componentes de los programas de posgrado para identificar las areas de
oportunidad existentes y, de ser posible, ir atendiéndolas para el logro del perfil de
egreso, en este caso, de los maestrantes que se vera reflejado en su ambito profesional
una vez que egresen. La cultura de la evaluacion debe ser una practica natural y
cotidiana que permita reflexionar sobre los mecanismos que deben modificarse o
incrementarse para lograr la mejora de la calidad por parte de los miembros de la
comunidad de la institucion que colaboran con la Division de posgrado. Sin embargo,
la autoevaluacion no solamente queda a nivel interno 0 como requisito para obtener la
autorizacion para implementar el programa de posgrado sino para analizar con base
en los aspectos evaluados, la posibilidad de solicitar que el programa, en particular el
de la MCFD, pudiera cubrir con los requisitos exigidos para el ingreso al Padron
Nacional de Programas de Posgrado, que tiene como fin dar certidumbre a la sociedad
de la existencia de posgrados de excelencia; impulsar la oferta educativa de programas
nacionales de calidad y; orientar a los aspirantes en la eleccion de programas

formativos rigurosos, con un alto nivel académico (CONACYT, 2000).
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Por desgracia, la desigualdad de las condiciones existentes entre las Escuelas
Normales y las demas IES establecen grandes limitaciones. Una de ellas es la falta de
autonomia existente en las primeras, asi como el tipo de normatividad existente no les
permite establecer convenios con otras IES. La ENSM afortunadamente se dan
procesos de gobernanza que logran que todos los actores enfoquen sus esfuerzos para
el logro de metas comunes.

La gobernanza esta entendida para este equipo como:

la realizacion de relaciones entre diversos actores involucrados en el proceso de

decidir, ejecutar y evaluar asuntos de interés publico, proceso que puede ser

caracterizado por la competencia y cooperacién donde coexisten como reglas posibles;

y que incluye instituciones tanto formales como informales. (Whittingham, 2010, p.222)
Los parametros de evaluacion son los mismos para instituciones distintas, las

escuelas normales compiten con reglas que estaban disefiadas para las universidades

y demas IES que cuentan con autonomia y condiciones que en las escuelas

formadoras de docentes, son inexistentes por la funcion que cumplen. La centralizacion

de procesos administrativos entorpece y en ocasiones, inhibe la vinculacién con otras
instituciones que potencialmente, pudieran compartir recursos humanos,
administrativos, etc., con las escuelas normales.

e Existe la demanda de considerar la reestructuracion de la MCFD para responder a
las nuevas necesidades surgidas como consecuencia de la pandemia para que el
programa cumpla con sus propdésitos de promover la mejora en la calidad de l