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PRESENTACION

Este documento recoge la sistematizacion de las experiencias y lecciones aprendidas
derivadas de la ejecucion de la Politica del MINERD de Apoyo a los Aprendizajes de Lectura,
Escritura y Matematica en los Primeros Grados del Nivel Basico en la regién Este de
Republica Dominicana, asi como las percepciones y vivencias de los actores implicados.

Para su elaboracion se contratd a un equipo de profesionales, integrado por un especialista
iberoamericanoy una especialista nacional, con amplia experiencia en temas de evaluacion
educativa y sistematizacion de politicas, programas y proyectos educativos.

El proceso de sistematizacién se organizé desde una serie de acciones que permitieron
conocer, organizar y analizar la experiencia desarrollada, desde sus inicios en noviembre
del 2011 hasta su finalizacién en septiembre del 2015.

La experiencia de la OEl en la implementacidon de esta Politica queda expresada en este
documento, que pretende constituirse en un aporte esencial para la reflexion conjunta con
las demas entidades ejecutoras de la Politica para el Aprendizaje en los Primeros Grados,
las autoridadesy el equipo técnico del MINERD vy los diversos actores del proceso educativo.

Esperamos que este proceso de reflexion basado en la experiencia realizada contribuya a
la busqueda y definicion colectiva de un modelo de educacién de calidad para los primeros
grados, que posibilite la alfabetizacidn inicial de nuestros nifos y ninas de manera efectiva,
en la etapa que les corresponde, lo que sin dudas les permitird continuar sus aprendizajes
en los anos posteriores y durante toda la vida.

Catalina Andujar Scheker
Directora OEI R.D.






Capitulo |

Politica de Apoyo a los Aprendizajes de Lectura,
Escritura y Matematica de los Primeros Grados de
Educacion Basica: antecedentes e importancia para
la educacion dominicana.

1. La Politica del MINERD de apoyo a los aprendizajes de los primeros
grados de educacion basica

Esta politica, que en lo sucesivo sera denominada Politica de Apoyo a los Aprendizajes, es una
importante iniciativa impulsada y coordinada por el Ministerio de Educacion de la Republica
Dominicana (MINERD) con el propdsito de mejorar los aprendizajes en los primeros grados
de la escuela basicay, por consiguiente, la calidad educativa dominicana.

Para tal finalidad, la gestion educativa del periodo 2011-2013 decide poner en marcha un es-
fuerzo en esta direccidon y hacerlo de manera articulada con tres entidades: La Organizacion
de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, la Pontificia Universi-
dad Catdlica Madre y Maestra y el Centro Cultural Poveda.

El proceso esta destinado a fortalecer la gestion en los centros educativos y particularmente
las capacidades de los docentes en las areas de Lengua Espanola y Matematica, para lo cual
se dispone de una serie de procesos y experiencias que articulan el dominio de las areasy los
enfoques pedagogicos mas pertinentes. Por otro lado, se considera la generacidn de mode-
los de acompanamiento del docente en el aula que contribuyan a la instauracidn de contextos
de apoyo para el aprendizaje. A propdsito de ello se distribuyen las regionales de educacion
que posteriormente estarian a cargo de las diferentes entidades. En efecto, la OEl se encarga
de las tres regionales de la zona Este, haciendo acopio de su experiencia y competencia.
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1.1. El trabajo de OEI que antecede su participacion en la Politica de apoyo a los aprendi-
zajes

OEl tiene una experiencia previa claramente vinculada con la Politica de Apoyo a los Aprendi-
zajes, de manera que resulta logico que esta experiencia sirviera de referente para el nuevo
proceso.

Desde el ano 2009, la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacidn, la Ciencia
y la Cultura (OEIl) en colaboracion con el Ministerio de Educaciéon y con el apoyo financiero
de la AECID, habia llevado a cabo una intervencion en la regional educativa de Monte Plata,
con el objetivo de contribuir a la mejora de la calidad de centros educativos del nivel basico,
através de una propuesta innovadora e integrada en una serie de acciones para incidir en las
escuelas y las comunidades.

Las acciones del proyecto “Apoyo a la Mejora de la Calidad Educativa”, organizadas en ejes
estratégicos, se concentraron en quince centros educativos ubicados en zonas urbanasy ru-
rales del Distrito Educativo 17-02 de Monte Plata, provincia situada en la zona noreste del
pais caracterizada por un elevado indice de pobreza. Las escuelas beneficiarias constituye-
ron el 35% del total de los centros de ese distrito, equivalente a 5,000 alumnos y alumnas.

Los ejes estratégicos asumidos fueron definidos partiendo de la premisa de que es posible
contribuir con el mejoramiento de la calidad de la educacion, si los centros establecen bue-
nas practicas de gestion institucional y pedagogica, si se pone en marcha una estrategia de
apoyo a los aprendizajes de todos los alumnos y alumnas, especialmente de aquellos que
muestran dificultades en sus aprendizajes en lectura, escritura y matematica; si se mejora la
convivencia escolar y se promueve la participacion de los estudiantes en las actividades de la
escuelay en la comunidad; si la escuela se vincula a la comunidad; si se fortalece la cultura
escrita y la construccidn de ciudadania y finalmente si a los centros se les dota de recursos
al tiempo que se impulsan estrategias de innovacion educativa.

La experiencia en cuestion fue evaluada positivamente y constituyd una intervencion directa
en centros educativos, en forma coordinada con el Ministerio de Educacion. Con la misma se
fortalece la relacion de cooperacion entre OEl y el Ministerio de Educacion y constituye un
antecedente valioso para la experiencia sobre la que se da cuenta en este documento.



SISTEMATIZACION DE LA POLITICA DE APOYO A LOS APRENDIZAJES DE LECTURA, ESCRITURA'Y MATEMATICA
DE LOS PRIMEROS GRADOS DE EDUCACION BASICA EN LA REGION ESTE DE REPUBLICA DOMINICANA

1.2. Contexto socioeconomico y educativo

El @mbito geografico donde OEl desarrolla la Politica de apoyo a los aprendizajes esta consti-
tuido por las regionales de San Pedro de Macoris (05), Higley (12)y Monte Plata (17). Dichas
regionales forman parte de la Microrregion Sureste, a saber: la region de Yuma (integrada
por las provincias de La Romana, La Altagracia y El Seibo), Higiiamo (constituida por las
provincias de San Pedro de Macoris, Hato Mayor y Monte Plata) y 0zama o Metropolitana (co-
rrespondiente al Distrito Nacional y Santo Domingo) .

San Pedro de Macoris es una de las provincias mas pobladas del pais, ocupando el lugar 8 en
comparacion con el resto de las provincias. La Altagracia y Monte Plata, por el contrario, se
encuentran en la media y por debajo, ocupando las posiciones 19 y 22, respectivamente, en
términos de densidad poblacional, (Censo ONE, 2010).

De conformidad con datos del 2010, en la provincia de San Pedro de Macoris es donde mas
nacimientos ocurrian, siendo mayor sélo en el Distrito Nacional, Santiago y Santo Domingo.
La Altagracia registra nacimientos promedio en relacidn con el resto de las provincias y Mon-
te Plata presenta una tasa baja en comparacion con la media.

En la provincia de Monte Plata el nivel de analfabetismo esta en el renglon de 16.1%-20.4%,
mientras que para La Altagracia es menor, entre 11.9%-16.0%. Por ultimo, San Pedro de
Macoris con un porcentaje mas bajo, entre 7.4%-11.8%. Por consiguiente, los indices de
analfabetismo resultan altos en Monte Plata, la Unica provincia ademas de El Seibo que
esta en este renglon en la zona Este del pais. San Pedro de Macoris, por el contrario, tiene
un indice mas bajo de analfabetismo, similar a las provincias de Santo Domingo, Santiago
y La Romana.

La participacion econdmica de estas dos regiones resulta un poco mas alta que la media na-
cional, teniendo la regidon Del Yuma una participacion promedio de 66.6% e Higliamo de 64.4%.
La tasa de ocupacion también resulta un poco mas alta que el promedio, siendo la del Yuma de
58.2% y de Higiiamo de 55.8%; sin embargo, la tasa de ocupacion de los hombres es dos veces
la de las mujeres en ambas regiones. Estos datos no difieren del resto de las provincias del pais.

En general, la economia de las diferentes regiones del pais esta relacionada con la agrope-
cuaria, el turismo, las zonas francas y las remesas. La actividad industrial se concentra en
gran medida en la Region Metropolitana y algunas provincias muy especificas de diferentes
regiones, incluida San Pedro de Macoris debido a la exportacion de azlcar (zona de mayor
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produccion de cana de azucar del pais) y a las empresas de zona franca que operan en la
provincia.

En términos de configuracion espacial, la provincia de Monte Plata presenta altos niveles
de pobreza. De acuerdo al indice de Desarrollo Humano (PNUD, 2013), que evalta 3 di-
mensiones que son: Vida larga y saludable, acceso a educacion y nivel de vida digno, Monte
Plata se encuentra entre las 5 provincias con menor indice de Desarrollo Humano del pais
y en lo niveles intermedios estan las provincias de Hato Mayor y San Pedro de Macoris, con
un Indice de Desarrollo Humano medio bajo. Por otro lado, de acuerdo al Mapa de Calidad
de Vida y Pobreza de Republica Dominicana publicado por el MEPyD (2010), el Seibo ocupa
el quinto lugar como provincia con mayores indicadores de pobreza extrema, con un indice
de 70.7%.

A pesar del gran desarrollo turistico de la regidn de La Altagracia, el desarrollo comercial e
industrial de San Pedro de Macoris, y la agropecuaria en Monte Plata, dichas regiones tienen
una alta poblacion en estado de pobreza y desigualdad.
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Contexto educativo y Marco Legal de la Educacion en el pais

La Republica Dominicana cuenta con un marco legal e institucional que establece el compro-
miso nacional de elevar la calidad, la coberturay la eficiencia del sistema educativo en todos
sus niveles, a fin de garantizar el derecho a la educacion de ninos y ninas en la Republica
Dominicana. Desde la Constitucion de la Republica Dominicana, el Cédigo para el Sistema de
Proteccion y los Derechos Fundamentales de los Nifnos, Ninas y Adolescentes, la Ley General
de Educacién y el Plan Decenal de Educacion 2008-2018, hasta la Estrategia Nacional de
Desarrollo 2010-2030, queda claro que la educacién de calidad ha sido una politica guberna-
mental nacional invariable de los Ultimos 20 anos.

A nivel internacional, también el pais ha asumido compromisos de construir las bases soli-
das para mejorar la equidad y la calidad de la educacion con una vision de integralidad; tal y
como lo establece en el Marco de Accidn de Educacidn para Todos, los Objetivos de Desarrollo
del Milenio y las Metas Educativas 2021, acordadas en la Cumbre Iberoamericana de Jefes de
Estado y de Gobierno en el 2010.

Con miras a impulsar las diferentes politicas y cumplir con los compromisos asumidos, el
Ministerio de Educacion (MINERD]) ha implementado diversos programas para mejora de la
educacion primaria, como para estimular la asistencia escolar y contribuir a la ampliacién
del acceso, la permanenciay la promocidn escolar de ninos, ninas y adolescentes de familias
en condiciones vulnerables. En esta linea, en el 2011, se inicia el Programa de Apoyo a los
aprendizajes para el primer ciclo de la educacién primaria, objeto de esta sistematizacion.
(MINERD, 2011)

Con el Plan de Gobierno 2012-2016, ademas de continuar con la implementacion de las po-
liticas del Plan Decenal de Educacién 2008-2018, se busca aumentar la jornada de clases
diaria; ampliar la cobertura de la educacion inicial; eliminar el analfabetismos; fortalecer la
capacidad de gestion, modernizacidn y descentralizacidn del sistema educativo; fortalecer la
carrera docente; fomentar la innovacidn y experimentacion educativas y la participacion del
pais en evaluaciones educativas internacionales, entre otras (Plan de Gobierno, 2012).

Desde el ano 2012, el curriculo esta en proceso de actualizacion para todos los niveles, adop-
tando un enfoque por competencias. En el ano escolar 2014-2015 se inicia la implementacion
del nuevo disefio curricular en el primer ciclo de primaria (1° a 3° grado) y se espera que, para
el aho 2015-2016, la misma sea completada en los demas niveles y ciclos (MINERD, 2011).
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Producto del diseno curricular, el sistema educativo responde a otra estructura ; pero para
el ano escolar 2011-2012, que es cuando se inicia la Politica de apoyo a los aprendizajes, se
contemplaba un Nivel Basico de 8 afos, dividido en dos ciclos de 4 afos (primer ciclo de 1° a
4° gradoy segundo ciclo de 5to a 8vo grado); y un Nivel Medio de 4 afnos dividido en dos ciclos
de dos anos, con dos anos comunes y los Ultimos dos anos para la modalidad general o téc-
nico-profesional y artes, (SEEC, 1995). Ademas, cuenta con dos subsistemas que responden
a grupos poblacionales con caracteristicas, necesidades y condiciones particulares, a saber:
el Subsistema de Educacion Especial y el Subsistema de Educacién de Personas Jovenes y
Adultas.

A continuacidn se describen algunos indicadores de eficiencia interna del Nivel Basico, para
elano escolar 2011-2012, en términos generalesy en particular a las regionales intervenidas.

Para el tiempo que inicia la Politica de apoyo a los aprendizajes, el Nivel Basico (de primero
a octavo) tenia matriculados 1, 623, 152 nifios y nifas. A pesar de que las tres cuarta parte
(75,3%]) de la poblacion del nivel estudiaba en el sector publico, las escuelas de dicho sector
solo representaban el 59.8% del total (6,839 centros educativos), lo que muestra la sobrepo-
blacidn del sector. En la dltima década, la cobertura ha mejorado de manera significativa en
el nivel; justamente para el ano escolar 2011-2012, la tasa neta fue de 90,2%, con un indice
de paridad de género de 0.90.

En este nivel un 12,6% de la poblacion asistia con rezago, por haber ingresado tarde a la
escuela, o haber repetido un grado, o abandonado la escuela temporalmente. Ademas, los
datos indican un alto porcentaje de repitencia, 7.5% a nivel nacional, con diferencias signifi-
cativas entre el sector publico (9.1%), el semioficial (5.3%) y el privado (2.1%).

De otra parte, un 3.1% de los ninos y ninas abandonaron la escuela. El abandono fue mas alto
en el sector publico y semioficial que en el privado; entre los ninos que entre las ninas, y en
la zona rural con relacion a la urbana. El abandono escolar estd vinculado a diversas causas,
entre ellas, la pobreza y la vulnerabilidad socioecondmica de las familias, lo cual se vincula
directamente con el trabajo infantil. Otro factor importante para el abandono escolar es el
embarazo de las adolescentes. Ademas, el abandono esta relacionado con la repitenciay la
sobreedad.

En las tres regionales involucradas, los indicadores de eficiencia interna toman diferentes
valores. Tanto Higiey como Monte Plata muestran porcentajes por debajo del promedio ge-
neral, en relacién a la culminacién del nivel y la promocion. De acuerdo al boletin de indi-
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cadores educativos del MINERD, al 2011-2012, El Seibo muestra una tasa de culminacién de
4to. grado de 16.2, siendo la tercera provincia con los indicadores mas bajos. Hato Mayory
Monte Plata también muestran porcentajes por debajo del promedio en relacion a la tasa de
finalizacion del 4to grado y la promocion (21.7 y 22, respectivamente).

Asimismo, presentan altos porcentajes en sobreedad y repitencia. Desde hace mas de dos
décadas se hacen multiples esfuerzos para elevar la cobertura y calidad, y aunque hay avan-
ces en el nivel de cobertura de la Educacién Basica, la calidad de la ensenanza sigue siendo
uno de los mas importantes desafios para el sistema educativo.

1.3. Antecedentes de la Politica de Apoyo a los Aprendizajes

No hay que olvidar que la calidad de la educacién fue uno de los objetivos prioritarios del pri-
mer Plan Decenal de Educacion 1992-2002, lo que se hace evidente en los cambios curricula-
res introducidos y los programas de formacidon de maestros desarrollados para la época. En
efecto, antes de finalizar la transformacion curricular ya se habian realizado esfuerzos para
mejorar la ensenanza en los primeros grados, mediante la capacitaciéon que recibiera un
grupo de 100 maestros, acorde al enfoque del curriculo en proceso de elaboracion. Seguido,
estos maestros fueron designados como tutores de distintos centros educativos, donde de-
bian capacitar a otros docentes, como parte del proceso de expansidn de la metodologia. Sin
embargo, las premuras educativas del pais, hacen que los demas docentes de estos centros
no recibieran la capacitacidn con las exigencias y condiciones que les permitiera desarrollar
una nueva vision de la alfabetizacion (De Lima, 2002).

A pesar de estas acciones de apoyo, luego la atencidn a los primeros grados se desvanece y
no se crean las condiciones para fortalecer el programa iniciado. Se impulsan otras politicas
coherentes con el enfoque que se queria promover, tales como: atencién a la diversidad y la
promocion de los primeros grados que, conjuntamente con la anterior, hubiesen generado
los cambios cualitativos requeridos por ese ciclo de la educacion primaria. Como consecuen-
cia, los especialistas formados para dar seguimiento y acompanamiento a los maestros
fueron reintegrados a las aulas como docentes y a otras funciones educativas.

Posteriormente, en el afo 2002, la Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra, PUCMM,
fue seleccionada por la USAID, conjuntamente con otras instituciones latinoamericanas, para
la creacion de un Centro de Excelencia para la Capacitacion de maestros en la ensenanza de
la Lectoescritura (CETT]), en el marco del Programa de Escuelas Efectivas. Se plantea mejorar
la calidad de los aprendizajes de los estudiantes de primaria en Lectoescritura y se recupera

14
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el protagonismo de los primeros grados. Mas tarde, en el programa también se incluye la
ensenanza de la Matematica, pues con ello se pretendia mejorar la calidad de los aprendizajes
de los estudiantes de basica en Lectoescritura y en Matematica de primero a cuarto grados.

A partir del 2006, el MINERD desde la Oficina de Cooperacidn Internacional, OCI, asume
la atencidn a los primeros grados, pero con un piloto de 500 escuelas, donde los docentes
serian contratados a tiempo completo y se inicia la produccidon de materiales, la seleccion
de las escuelas y los docentes. También el Plan Decenal 2008-2018, contempla la atencidn
de los primeros grados cuando dice: revisar periddicamente, difundir y aplicar el curriculo
garantizando la comprension lectora y el desarrollo ldgico matematico en el nivel basico
(MINERD, 2008). Aunque esta explicita como una de las politicas educativas priorizadas, a
partir del 2008 el Ministerio de Educacion intenta implementarla adoptando otra perspectiva,
sin considerar lo iniciado anteriormente.

Durante los afios sucesivos (2008-2011) hubo experiencias de atencidn educativa en los prime-
ros grados, llevadas a cabo como iniciativas puntuales, no vinculadas a ninguna Politica concre-
ta de la gestion del Sistema Educativo durante ese periodo. Estas experiencias fueron imple-
mentadas por el Centro Cultural Poveda y la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI).

En el ano 2008, el Centro Cultural Poveda asume la gestidn de la regional 10 e implementa el
Programa de Formacion en Competencias Lectoras y Escritas, que desarrolla la estrategia
de la diversidad textual en el aula y en la escuela como una fuente de posibilidades para el
desarrollo del pensamiento y del conocimiento para los docentes y estudiantes del primer ci-
clo de educacidn basica. En ese mismo ano, la OEl inicia la ejecucion del Proyecto de Apoyo a
la Mejora de la Calidad Educativa, con el apoyo financiero de la AECID, en coordinacién con la
Direccion General de Educacion Basica y focalizado en 15 centros educativos del distrito 17-
02 de Monte Plata. Este proyecto estuvo dirigido al primer ciclo del Nivel Basico y compren-
di6 una serie de intervenciones dirigidas al centro educativo en su conjunto para la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes de ese ciclo educativo.

En el ano 2011 es cuando nuevamente la gestion educativa retoma la politica de atencién a
los primeros grados, como respuesta al mandato de la Ordenanza N°. 02°2011 del Consejo
Nacional de Educacion de fecha 12 y 19 de abril del ano 2011, que plantea “Incorporar al
trabajo de aula, todas las practicas y experiencias aplicadas en el sistema educativo domini-
cano, que han mostrado determinados niveles de éxito, como referentes concretos relevantes
que puedan contribuir a la expansidn de diversidad de intervenciones pedagdgicas, centradas
en los aprendizajes de las y los estudiantes desde sus primeros anos”. Orienta también a
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“Expandir progresivamente experiencias comprobadas exitosas, tanto en contextos naciona-
les, como internacionales que contribuyan a hacer mas efectivos los procesos de aprendizaje
y de ensenanza de la lectura, la escritura y la matematica en los primeros grados”. Instruye
para que “en todos los centros educativos y en sus respectivas aulas, se creen condiciones
favorables contando con ambientes de aprendizajes enriquecidos con diversidad de medios
y recursos (libros, revistas, periddicos, radios, television, afiches, materiales didacticos, can-
ciones,...) que en articulacién con los propédsitos curriculares del grado, estimulen positiva-
mente las posibilidades para que las ninas y ninos aprendan, en contextos letrados diversos™.

Los mandatos antes expresados imponen intervenciones que favorezcan los aspectos sus-
tantivos de una accion educativa de calidad, centrada en las practicas de aula y en los
correspondientes mecanismos de gestion pedagdgica e institucional, al prescribir “practi-
cas educativas enriquecedoras y con clara intencionalidad pedagdgica, en el marco de una
Gestidn de Aula eficiente, a partir de un ambiente de trabajo agradable y un clima escolar
respetuoso y armonico, desde el cual se desafien permanentemente las multiples posibi-
lidades de las ninas y de los nifios para aprender”. Indican ademas la necesidad de “un
seguimiento riguroso a las y los docentes de los primeros grados; ratificando la necesidad
de que ese maestro posibilite el desarrollo integral de los nifios y nifas, ademas de los
conocimientos, habilidades y destrezas que les permitan avanzar permanentemente y con
independencia progresiva, para ir alcanzando las metas del grado en el contexto de las
distintas dimensiones del desarrollo”.

Los esfuerzos por mejorar los procesos de lectura, escritura y matematica desde los pri-
meros grados responden de igual forma a compromisos ya citados anteriormente, que el
Estado habia asumido en los marcos institucionales recientes. Se pretendia ademas vincular
la estrategia para los primeros grados con la revisidn del curriculo que habia sido acordada.
Para tal finalidad, se les solicita a un grupo de instituciones con experiencia y compromiso
con el sector, ademas de considerar el ambito geografico donde habian realizado un trabajo
educativo y de valorar las experiencias realizadas en este sentido, hacer una alianza con el
MINERD. De ese modo, se establece un acuerdo con la Pontificia Universidad Catdlica Madre
y Maestra, PUCMM, para la zona del Cibao, cuyo énfasis era la Lectoescritura y Matematica.
Igualmente con el Centro Cultural Poveda para la zona sur, incluyendo a Santo Domingo,
dada su experiencia en el desarrollo curricular, personal docente y gestidon escolar. También
con la Organizacion de Estados Iberoamericanos, OEl, que habia trabajado en la zona Este
del pais, cuya fortaleza se centraba en la atencion a la diversidad, una vision de mejora de los
aprendizajes desde una perspectiva de mejora de la escuela, la gestion escolary pedagogica
y el apoyo a los aprendizajes de la lectura y la escritura en los primeros grados.
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A partir de alli se definen unos lineamientos, unos componentes comunes, aunque con las
especificidades de cada una de las instituciones, a saber: formacidn y capacitacidon docente,
en especifico en Lengua Espanola y Matematica, acompanamiento, dotacidn de recursosy
materiales, apoyo a los aprendizajes y gestidon escolar. De igual manera, cada institucion
produce materiales, algunos de los cuales fueron comunes a las tres instituciones que im-
plementaban la politica y que el MINERD gestionaba.

1.4. Fundamentos y propositos de la intervencion

La propuesta presentada por OEl al MINERD se enmarcé en el Programa de Mejora de la Ca-
lidad Educativa que este organismo impulsa como parte de sus Programas de Accion Com-
partida para apoyar al pais en la consecucion de las Metas 2021.

Estd fundamentada en el principio de la Educacidn Inclusiva que promueve la disminucidn
y eliminacion de barreras y la ampliacidon de oportunidades educativas de calidad para que
todos los estudiantes participen de la experiencia educativa y tengan logros de aprendizajes.
Se basa en los enfoques constructivista y socio-cultural del aprendizaje, a partir de los cuales
el aprendizaje se asume desde una construccion personal y social en un contexto cultural
dado y en un momento histérico determinado.

Considera el caracter social del aprendizaje y revaloriza los saberes de la accion que el do-
cente ha construido a través de la experiencia, por tanto asume como principio fundamental
el aprendizaje colaborativo docente. En este sentido, la propuesta promueve la cultura cola-
borativa en los centros, a partir de la premisa de que un centro con una cultura colaborativa
favorece la innovacion y los procesos de mejora educativa.

Los propdsitos generales de la intervencidn propuesta fueron incrementar los logros de
aprendizaje en Lengua y Matematica de los alumnos del primer ciclo del nivel basico y dismi-
nuir los indices de repitencia y desercion en ese ciclo en los centros educativos de las regio-
nales educativas 17, 05y 12 de la regidn este del pais, correspondientes a Monte Plata, San
Pedro de Macoris e Higliey, respectivamente.

Para el logro de los objetivos previstos se definieron dos ambitos de accidn, que fueron el De-
sarrollo Profesional Docente y el Sistema Integral de Apoyo a los Aprendizajes y en funcidn
de estos componentes, se implementaron diversas lineas de intervencion vinculadas a la
capacitacion, el acompanamiento, el apoyo y la evaluacion.
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Durante el primer ano de ejecucion de la Politica (2011-2012] se establecieron alianzas cola-
borativas con las instituciones de formacidn superior vinculadas a las regionales interveni-
das. En este sentido, se establecio un acuerdo con la Universidad Iberoamericana (UNIBE),
que tiene un recinto universitario en la region de Higuey, para el apoyo en lo relativo a la
formacion docente de la regional educativa 12. Este acuerdo de un ano, fue ejecutado del
2011 al 2012. Durante este periodo , UNIBE tuvo la responsabilidad de la capacitacion de los
docentes del primer ciclo del nivel Basico en las areas de lengua y matematica, asi como de
los directivos y coordinadores pedagdgicos de los centros seleccionados y del personal técni-
co distrital y regional involucrado.

Durante ese mismo periodo se hizo una alianza con el Instituto de Formacion Superior Do-
cente (ISFODOSU), en especifico con el Recinto Juan Vicente Moscoso de San Pedro de Maco-
ris para la puesta en marcha de las comunidades de practica con los estudiantes de término
de la carrera de educacién basica de los centros educativos de la regional 5, seleccionados.

A partir del primer ano de ejecucién de la Politica y de acuerdo a lo establecido, las alianzas
con estas entidades finalizaron y la OEIl continué con la implementacion de todos los compo-
nentes de la Politica de Apoyo a los Primeros Grados en todas las regionales del pais.

Las evaluaciones, reflexiones y analisis derivadas de las lecciones aprendidas de las expe-
riencias realizadas en cada periodo escolar, derivaron en propuestas técnicas pedagdgicas
anuales, a partir de las cuales se sometieron al MINERD y aprobaron los Planes Operativos.
Estas propuestas técnicas anuales y sus respectivos POAs no repercutieron en la esencia,
fundamentos y lineas estratégicas de la propuesta de intervencidon inicial de la OEl para la
implementacion de la Politica de los Primeros Grados en la region este del pais.
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Capitulo |l

El proceso de desarrollo en terreno.

2. De la Teoria a la Practica

La concrecidn de los esfuerzos es generalmente mucho mas compleja que lo que dice la
teoria. Los documentos oficiales del proceso ofrecen las lineas orientadoras y establecen los
puntos de llegada; pero la construccion de la ruta es cuestion de otra naturaleza. El equipo
se encargd de establecer las vias de trabajo que permitieran lograr cambios y mejores resul-
tados, para lo cual hacia falta provocar procesos que afectaran la cotidianidad de los centros
educativos, es decir, hacer que los cambios sucedan en la practica.

Quien conoce los centros educativos sabe que si hay algo dificil de lograr es que las practicas
cambien, que se rompa la rutina, lo que hace que se mantenga la estabilidad de la practica
educativa que no deja que las innovaciones se produzcan.

¢ Cdémo romper con tal estabilidad? y ;cdmo transitar hacia nuevos esquemas de trabajo en
las aulas?, eran, entre otras, las preguntas que movian al equipo de OEl para definir los pro-
cesos a seguir. Esto es, darle sentido y contenido a las lineas establecidas en la propuesta de
trabajo, que sin ser definitivas, ya orientaban lo que se buscaba que sucediera en los centros
educativos.

Para ello se partié de dos ambitos de intervencidn definidos por OEl en la propuesta presen-

tada al Ministerio de Educacién. A partir de estos ambitos se definieron lineas estratégicas
de accidn que se articulan a lo largo del proceso.
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La escuela en el centro del proceso

En la implementacion que OEI ha llevado a cabo se puede ver cdmo el centro del proceso fue
el centro educativo, asumido como una comunidad de aprendizaje. Si se piensa una interven-
cion que pretende alcanzar la calidad de los aprendizajes, no se puede hacer solamente a
partir de lineamientos de politica publica porque éstos representan la aspiracion del sistema
educativo y de sus drganos de direccion, pero para lograr una implementacién pertinente y
atinada se necesita partir de la realidad que rodea los centros educativos en donde se espera
que sucedan los cambios necesarios.

En este caso se tienen en cuenta los antecedentes que amparan la experiencia institucional
de OEIl en el trabajo de campo, su conocimiento del medio urbano y rural y de la realidad de
los centros educativos. De ahi que la intervencion que se realiza tiene como base la vida or-
dinaria de los centros educativos y se propone afectar la cotidianidad para que mediante una
sumay articulacion de innovaciones dicha cotidianidad se altere para avanzar hacia la calidad
de los aprendizajes y consecuentemente hacia el fortalecimiento de las competencias que se
desarrollan en el medio educativo y para su vida.

2.1. Desarrollo de los ambitos de intervencion y sus lineas estratégicas de accion

Tal como fue senalado anteriormente, en la intervencion de OEl se pueden reconocer dos
ambitos de intervencion, cada una con cuatro lineas estratégicas de accion. A partir de cada
linea estratégica se puso en marcha un conjunto de actividades, que llegd directamente a los
centros educativos, articuldndose a lo largo del proceso. EL fin Ultimo de estas actividades fue
impactar en los aprendizajes de los estudiantes.

Los @mbitos de intervencion asumidos son:

A. Desarrollo Profesional Docente
B. Sistema Integral de Apoyo a los Aprendizajes

Aunque en este documento se presentan de forma muy sintética, es conveniente saber que
cada uno de ellos tiene un alto nivel de desarrollo que implica definiciones conceptuales, pro-
ducciones que se transformaron en recursos y herramientas pedagogicas. Cada uno de estos
ambitos implico un trabajo de analisis, sintesis, construccidn y revision constantes.
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Tabla 1. Ambitos de intervencion y lineas estratégicas de accién

APRENDIZAJES

Sistema integral

Desarrollo profesional

docente de apoyo
(- A e \
Capacitacion y formacion docente Aula de Recursos para el Apoyo
(a través de un programa modular) al Aprendizaje (ARPA)

- J - J
4 N\ 4 N\
Acompanamiento docente Apoyo a la cultura escrita
- J - J
/Desarrollo colaborativo docente\ 4 Recursos didacticos A

(Redes docentes, redes de directores, teriales d dizai
\_ duplas docentes) D \_ y materiales de aprendizaje D
4 4
Desarrollo personal y ) Proyectos innovadores A
enriquecimiento cultural docente 9 de aulay centro )

Por otro lado, ademas de estos dos ambitos de intervencidony sus lineas de accidn, se definio
un componente relativo a la evaluacion de los diversos componentes de la intervencién de
OEl en laregion este del pais. Con la misma se pretendia reorientar las acciones, de manera
tal que se pudieran ir ajustando las intervenciones a fin de garantizar su efectividad y posibi-
litar la sostenibilidad de las estrategias impulsadas mas alla de la Politica. Este componente
incluyd la realizacion de una sistematizacion del proceso a medio tiempo y de un plan de se-
guimiento y monitoreo anual, que abarco visitas periddicas a terreno del equipo coordinador
del proyecto, reuniones con los directores de las regionales involucradas, reuniones bimen-
suales con técnicos y visitas a centros educativos.

A continuacion se describen de manera sucinta las estrategias y acciones que fueron puestas
en marcha como parte de la implementacién en la zona Este':

1 Para enterarse con detalle de cada una de las lineas de accién se pueden consultar los documentos
especificos de cada una de ellas: disefos, informes, materiales de apoyo-herramientas, etc.
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A. Desarrollo profesional docente

La intervencidn ha reconocido que el rol de los docentes es un factor principal para lograr
cambios en los resultados de aprendizaje. Como consecuencia de esto, el fortalecimiento de
las competencias de los docentes se ha realizado de manera constante desde el inicio del
proceso (2011) hasta el final de la ejecucion (2015).

El Desarrollo Profesional Docente es asumido por la OEl como un proceso continuo de mejo-
ra, que se extiende a lo largo de toda la vida laboral del docente. Se basa en un enfoque in-
tegral, contextual y sistémico, que tiene como finalidad mejorar el conjunto de competencias
cognitivas, personales, sociales y practicas del docente, que se ponen en juego para lograr
que los estudiantes aprendan.

El Desarrollo Profesional Docente propuesto pasa por el desarrollo institucional, es decir por
la mejora de la escuela. Persigue finalmente el aprendizaje docente autonomo, es decir que
cada docente sea responsable de su propio desarrollo profesional.

Desde este modelo, se promueve el aprendizaje colaborativo y el fortalecimiento de las di-
mensiones personales y culturales del docente, como aspectos fundamentales para la defi-
nicion y apropiacion de la identidad profesional.

Asi, el componente de Desarrollo Profesional Docente propuesto, comprende 4 lineas estra-
tégicas de accion, que conforman el modelo de formacién propuesto por OEl. Estas lineas
estratégicas son las siguientes:

A1. Capacitacion y formacion docente, a través de un Programa Modular
A.2. Acompanamiento docente

A.3. Desarrollo Colaborativo Docente

A.4. Desarrollo Personal y Enriquecimiento Cultural Docente

A.1. Capacitacion y formacion docente, a través de un programa modular

Dentro del ambito de Desarrollo Profesional Docente, la capacitacidon abarca no solo el tra-
bajo con los docentes del Primer Ciclo del Nivel Basico, sino que incluye el trabajo con los
directores de centros, con los coordinadores docentes y en red, con los técnicos distritales y
regionales y con los directores distritales y regionales.
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La Capacitacion y Formacién Docente se definié en dos momentos:

e Primer momento de Induccién: Que comprende 3 jornadas de capacitacion, cada una
de 8 horas.

e Segundo momento de Profundizacion: Que comprende 3 mddulos de lengua y de Ma-
tematica, abarcando 26 talleres, para un total de 96 horas de formacion.

Primer Momento: Jornadas de Induccion:

Este proceso de Induccidn consistié en una capacitacion introductoria de los fundamentos
conceptuales y estratégicos que la Politica estaria impulsando en la Regidén Este durante
los cuatro anos. Este proceso fue dirigido a todos los docentes del primer ciclo de las tres
regionales incluidas. Consistié en un ciclo de tres jornadas de capacitacion para un total de
24 horas.

Segundo Momento: Talleres de Profundizacion:

El segundo momento de capacitaciéon comprendié una formacién modular en lengua y mate-
matica con 3 mddulos: Un Médulo 0, correspondiente al enfoque curricular; de cada area; un
Médulo 1, que implica la apropiacion de contenidos fundamentales de la alfabetizacidn inicial
en lengua y matematica y un Mddulo 2, que implica una mayor profundizacién en la apropia-
cion de los contenidos fundamentales de la alfabetizacion inicial en lengua y en matematica
y una ampliacion de éstos.

Cada mddulo estuvo conformado por talleres, y un modelo de acompafamiento en el aula, y
un proceso de estudio individual y en equipo. El proceso se articulé desde un enfoque sisté-
mico con el conjunto de acciones que mas adelante se refieren. Este proceso de formacion
modular tuvo una duracidn total de 322 horas.

La formacidon modular se apoy6 en el trabajo de especialistas del drea de matematica y de
lengua espanola, quienes organizaron, planificaron, capacitaron a sus facilitadores y coordi-
naron el desarrollo de las jornadas con docentes, orientadores, directores y coordinadores.

Sustentado en el paradigma constructivista socio-cultural, el proceso parte del reconocimiento
de que los docentes tienen conocimientos, experiencias y creatividad propios, pero que hace
falta fortalecer su dominio, con lo cual se les acerca también la posibilidad de hacer procesos
de aprendizaje con pertinencia y calidad. Los testimonios de docentes afirman este extremo:
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Los talleres de profundizacion son muy importantes para saber
como trabajar con sus alumnos. Tienen mucho desarrollo practico,
con lo cual se distingue de lo que aprenden en la universidad que
comunmente es muy tedrico.

(sintesis de grupo focal de docentes de Monte Plata, junio de 2015).

De esta manera, los docentes participaron en unos procesos bien organizados de formacidn
que tuvieron en los talleres los espacios recurrentes de encuentro en los cuales se aprendian
o profundizaban los contenidos sobre las materias especificas, lo que se complementaba de
manera practica con los acompanamientos que permitian corregir errores y afirmar apren-
dizajes sobre la practica propia. En el caso de la formacion en Matematica también se desa-
rrollaron pasantias que sirvieron para aprender de las practicas de otros.

Es necesario destacar la importancia del proceso de formacién impulsado de cara a conse-
guir que los docentes llegaran a tener dominio de la materia que tienen que ensenar. A la par
de esto el proceso de formacidn ofrecid los elementos clave sobre la metodologia de trabajo
en el aula, aspecto central si se quiere provocar cambios en los aprendizajes que alcanzan
los ninos y ninas en las aulas.De manera que este proceso es una de las piezas claves de
toda la intervencidn. Eleva las capacidades docentes, ofrece alternativas para la ensenanza
y el aprendizaje de las dos areas centrales del curriculo de educacion basica, permite a los
docentes ganar confianza en sus competencias e incide, de acuerdo con los resultados que
se presentan en otro apartado, en los niveles de aprendizaje.

(D

de formacion
Talleres
/

e Equipo de facilitadoras. )
» Comunidades de aprendizaje. Pasantia <
® Recursos de aprendizaje:

- Facilitadores

- Docentes
Evaluacion

Fundamentos:

e Orientados hacia la consecucion de apren-
dizajes significativos.

¢ Parten de diagndsticos de los intereses,
motivaciones y necesidades formativas de los
participantes

e Curriculo de Lengua Espanola y matematica

e Conexion con la practica

N
4
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Jornada de Verano: Aprendiendo juntos, 2012

Durante el primer ano de intervencion, del 1 al 15 de agosto de 2012,
se llevd a cabo la Jornada de Verano “Aprendiendo Juntos”,dirigida a
docentes y coordinadores docentes del Primer Ciclo del Nivel Basico
y técnicos distritales y regionales y directores de centros educativos
Regionales de Monte Plata, Higuey y San Pedro de Macoris. La Jornada
fue organizada a partir de las reflexiones sobre los logros alcanzados,
las lecciones aprendidas y las oportunidades de mejora emanadas del
trabajorealizado durante este periodo; asicomo de las tareas pendientes
y desafios a afrontar de cara al nuevo ano escolar. Esta Jornada de
Verano rescato6 las experiencias vividas durante el ano escolar 2011-
2012, asi como los saberes practicos del docente, que interactuan con
nuevas conceptualizaciones y actividades vivenciales.

Para facilitar la reflexion, el debate y el trabajo conjunto, se elaboré un
conjunto de materiales denominado “Aprendiendo Juntos”, que se
fundamenta en la estrategia de Trabajo Colaborativo entre Docentes que la
OElviene implementando en la region este del pais y parte de la concepcion
del docente como protagonista de su desarrollo profesional, lo cual implica
aprender de las experiencias de otros y del trabajo en conjunto.

La Jornada Aprendiendo Juntos se organizd por grupos e incluyo dos
momentos: Un momento de reflexidon general, dirigida al ser docente, a
sus competencias profesionales y personales y un segundo momento,
ya mas especifico dirigido a los enfoques de lectura, escritura y
matematica privilegiados.

Enfoque para el aprendizaje de la lectura y la escritura

Para propiciar el aprendizaje de la lectura y la escritura, la propuesta pedagdgica de la OEI
asume el Enfoque Textual, funcional y comunicativo que se establece en el Curriculo actual.
En este sentido, la lectura y la escritura se perciben como procesos de construccién y de
expresion de significados. Se reconoce la funcidn social y comunicativa de la lengua escrita,
siendo la unidad fundamental el texto a partir del cual se pueden desarrollar las capacidades
linglisticas de los sujetos.

Desde este enfoque escribir es expresar de manera escrita una idea con el sentido de comu-

nicarla a otro, mientras que la lectura es un proceso de interaccidn entre el lector y el texto,
a partir del cual se construye sentido y se comprende el mensaje escrito.
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A partir del enfoque privilegiado y tal como lo expresa el curriculo vigente, se parte de que
un estudiante de primer ciclo deberia finalizar el sequndo grado alfabetizado, habiendo lo-
grado las competencias basicas de la escritura y la lectura. En este sentido un nino de 8 afos
deberia poder escribir diferentes tipos de mensajes con la intencién de comunicarse, y debe-
ria poder comprender diferentes portadores de textos (cartas, textos instructivos, cuentos,
poesias, etc.).

Para que los estudiantes finalicen el sequndo grado alfabetizados, se estan llevando a cabo
diversas estrategias en la region Este, dirigidas a crear un ambiente aulico estimulante, un
ambiente letrado que tenga significado para los ninos y las ninas, portadores de textos diver-
sos, actividades variadas que estimulen constantemente a la comunicacion y a la compren-
sion lectora. La integracion de las artes también se privilegia como una de las estrategias
fundamentales que promueven la produccidn escrita en los ninos y las nifas.

Lengua Espanola?
En el drea de Lengua Espanola el proceso tuvo como propdsitos orientadores los siguientes:

1. Profundizar en el conocimiento del diseno curricular de Lengua Espanola del primer
ciclo del nivel primario: sus componentes y los enfoques que orientan los aprendiza-
jesy las practicas docentes de alfabetizacion inicial.

2. Propiciar en el aula practicas sociales de oralidad, lectura y escritura, a partir de los
diferentes tipos de textos de circulacion social y relacionada con los distintos ambitos
en que se producen: cotidiano, social y comunitario, de estudio y literario.

3. Tomar en consideracion la perspectiva del pensamiento infantil, las caracteristicas
del sistema de escritura, las diferentes variantes del lenguaje escrito y la reflexidn y
sistematizacidn sobre la lengua en si misma, propiciando avances en los niveles de
escritura de los ninos y en sus habilidades de conciencia fonoldgica, vinculandolas a
textos.

4. Planificar, implementar y evaluar situaciones de aprendizaje y proyectos vinculados a
textos funcionales y literarios correspondientes a cada grado del primer ciclo del nivel
primario.

5. Conocer, utilizar y construir recursos y materiales didacticos, para el desarrollo de
competencias de Lengua Espanola del primer ciclo y utilizarlos adecuadamente.

2 Tomado del Programa de Formacién en Ensenanza Aprendizaje de la Lengua Espafola, disehado por
Maria Isabel Inchaustegui, y de los informes periddicos de naturaleza narrativa.
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Ejecutar los acuerdos de mejora de su practica asumidos en el proceso de acompana-
miento.

Desarrollar habilidades de gestion del proceso de ensenanza-aprendizaje para que, a
partir de la reflexion de su practica, promuevan su perfeccionamiento y el aprendizaje
de todos los estudiantes asumiendo cada vez un compromiso mayor con la calidad.
Participar en practicas colaborativas de planeacion y observacion de clases, o duplas
en las que se reparten la conduccion de clases, o grupos de estudio en los que actua-
lizan sus conocimientos, entre los participantes de un mismo centro educativo y/o de
centros cercanos.

Tomar conciencia y valorar la importancia de la motivacion y la participacion activa de
los alumnos en la construccion y comprension de los conocimientos, asi como de la
necesidad de interaccidn sistematica entre los estudiantes con miras al desarrollo de
la lengua, desarrollo que se produce en el espacio social.

Descripcion de la metodologia

Las estrategias utilizadas en los talleres se orientaron hacia la consecucion de aprendizajes

significativos. Partiendo de diagnosticos de los intereses, motivaciones y necesidades forma-

tivas de los participantes para organizar las actividades y, propiciar luego, que descubrieran

y construyeran nuevos aprendizajes. En los materiales se les ofrecieron numerosas situacio-

nes didacticas, ejemplos, experiencias concretas de aula de alfabetizacion inicial, tanto de

planificacion, implementacion o evaluacidn, similares a las que luego pondrian en practica en

su aula, para que las analizaran y comentaran sobre su aplicacion.
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En palabras de los participantes:

“Las estrategias que les han brindado los talleres al principio
parecen ser muy sencillas, pero luego se ve que son importantes.

- Hay un cambio de patron de las estrategias.

- Utilizar cosas concretas.

- Partir de una situacién cotidiana. Trabajar la parte concreta, la semi
concreta hasta la abstracta”.

(Grupo focal con docentes de Monte Plata. Junio, 2015)
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La evaluacion fue una puesta en practica de los aprendizajes en un contexto similar al que lo
analizaron en los talleres. Esa puesta en practica se produjo durante los acompanamientos.
En esta aplicacion se esperaba que se evidenciaran progresos graduales en cuanto a los
logros, ya que muchos de los aprendizajes son complejos, algunos lejanos a sus practicas
anteriores, y a su formacion inicial base, sobre todo, los aprendizajes que involucran compe-
tencias escritas del docente.

No obstante, los niveles de comprension de las informaciones y las experiencias concretas
que aparecen en los recursos de apoyo ofrecidos en los talleres, asi como la consulta de di-
chos materiales en aplicaciones sucesivas por parte de los docentes participantes, permitira
que incorporen gradualmente a su practica docente las competencias desarrolladas.

En lineas generales las estrategias metodoldgicas de los talleres se pueden sintetizar me-
diante las siguientes fases:

e Recuperacion de experiencias.

e Andlisis de situaciones o experiencias de aula vinculadas a las planificaciones, a las estra-
tegias de alfabetizacion inicial, a la evaluacion de practicas sociales de lecturay escritura.

e Uso de estrategias lUdicas, cantos, reflexiones, poesias, cuentos, técnicas grupales;
modelado de situaciones de lectura y de escritura; exposiciones, videos, debates para
dinamizar los talleres, realizar motivaciones iniciales o cierres reflexivos.

e Relecturas; trabajos colaborativos; clases demostrativas de articulacion de practicas
de oralidad; lectura y escritura en secuencias de aprendizaje; empleo de recursos
digitales en la planificacidn de secuencias de lecturay escritura; recomendaciones de
visitas a paginas de internet para ampliar conocimientos o saber mas... con miras a
aplicar o a reflexionar.

Recursos para el Aprendizaje

Para desarrollar el programa de formacidn en lectura y escritura se han elaborado diversos
recursos, entre los que se encuentran:

e (Guia de Estudio 0. El diseno curricular de Lengua Espanola del Primer Ciclo del Nivel
Primario. En este documento se hace un énfasis en el enfoque curricular por competen-
cias. Se presentan los postulados del Enfoque Comunicativo y la Perspectiva Textual.

e Guia de Estudio Ensenanza-Aprendizaje-Evaluacién de la Lengua Espanola del Pri-
mer Ciclo del Nivel Primario. Estas guias de estudio constituyen el marco tedrico de
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los temas tratados en los talleres de los modulos 1y 2. Estos documentos tienen un

énfasis en la promocion de los aprendizajes de lecturay escritura.

e 12 Talleres de Trabajo para la Formacion Docente. Estos documentos contienen pro-
puestas para el desarrollo de competencias relativas a la practica docente. Estan
orientados hacia el saber hacer y vinculados a como planificar,, cdmo implementar

estrategias de alfabetizacidn inicial y como evaluarlas.

Organizacion tematica de la formacion

La siguiente tabla muestra la organizacién tematica.

Tabla 2. Contenidos de los mddulos de Lengua Espanola
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Médulo 0 Taller O El.curr{'culo de Lengua Espanola del primer ciclo del nivel
primario
Taller 1 | Practicas sociales de lectura y escritura.
Investigaciones en torno a la oralidad, la lectura y la
Taller 2 _
escritura.
Taller 3 | Aprendery ensenar la lengua escrita en el aula.
Modulo 1 Taller 4 Formarse como lector y escritor en torno a lo literario.
aller
Textos literarios: el cuento, la fabula y la historieta.
Leer, escribir y tomar la palabra en el contexto de las
Taller5 | . _ :
interacciones sociales.
Taller 6 | Leery escribir para saber masy aprender.
Taller 1 Practicas sociales de lectura y escritura, NIVEL 2.
Investigaciones en torno a la oralidad, la lectura y la
Taller 2 _
escritura, NIVEL 2.
Taller 3 | Aprendery ensenar la lengua escrita en el aula, NIVEL 2.
Modulo 2 lerd Formarse como lectory escritor en torno a lo literario. Textos
aller
literarios: el cuento, la fabula y la historieta. NIVEL 2.
Leer, escribir y tomar la palabra en el contexto de las
Taller5 | . : .
interacciones sociales; NIVEL 2.
Taller 6 | Leery escribir para saber masy aprender, NIVEL 2.
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Estos distintos talleres tuvieron como hilo conductor la intervencidn docente articulada con
el curriculo del nivel y las dreas correspondientes. En cada uno de los talleres se conjugaron
aspectos del proceso ensenanza-aprendizaje, relativos a la planificacion docente, a estrate-
gias propias de la alfabetizacion inicial, asi como a los medios y recursos y a la evaluacion de
los aprendizajes.

Después de cada taller, entre unoy otro, los docentes son acompanados con miras a dar inicio
o fortalecer en sus practicas de aula procesos de aplicacidon de los temas trabajados en el
taller en el que acaban de participar. Ese acompanamiento involucra al coordinador docente,
quien participa en la observacion de la clase y en el diadlogo reflexivo posterior en el que se
destacan las fortalezas y se establecen acuerdos sobre las situaciones a mejorar, que se re-
toman en los acompanamientos siguientes.

De igual modo, a lo largo del desarrollo del proceso de formacion, los docentes participan-
tes optaron por realizar trabajos colaborativos de planificacion docente, de secuencias di-
dacticas, de elaboracion de materiales, aplicacidon de estrategias de evaluacion, segun sus
necesidades e intereses. Algunos docentes participaron en duplas en las que dos docentes
interactian en el proceso ensenanza-aprendizaje de clases o planificaban y desarrollaban
una clase que para ser observada por otros docentes para luego ser analizada y comentada.

Curso de alfabetizacion inicial con el Centro de Altos Estudios de la
OEIl y la Universidad de la Plata.

En el ano 2014, se llevd a cabo el Curso de Culturas Escritas y
Alfabetizacion Inicial de Nifos y Ninas en Contexto Escolar del CAEU-
OEly la Universidad Nacional de La Plata, Argentina. El curso tuvo una
modalidad semipresencial y se llevd a cabo desde noviembre del 2014 a
marzo del 2015. En el curso participaron 187 personas, en su mayoria
técnicos y coordinadores docentes.

Enfoque para el aprendizaje de la matematica

La propuesta de OEl para el aprendizaje de la matematica se basa en el modelo constructivista
y sociocultural del aprendizaje. Desde este enfoque se parte de que los ninos construyen sus
conocimientos de manera activa, por lo que se favorece este proceso a través de la exploracion,
interaccion con materiales y recursos y la resolucion de problemas cercanos a ellos.
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En la intervencidn de la region este en el ambito de la Matematica, se promueve que la apro-
piacion de conocimientos matematicos se fundamente en la resolucién de problemas y en
la discusidn y reflexién sobre lo realizado. Un planteamiento es un problema en la medida
que involucra algo desconocido y que para resolverlo el estudiante debe poner en juego sus
conocimientos matematicos, modificandolos y estableciendo nuevas relaciones. En este pro-
ceso el estudiante utiliza sus estrategias personales de recuperacion de problemas para ir
incorporando los conocimientos matematicos que se van adquiriendo, como son las repre-
sentaciones concretas de diferentes tipos, representaciones graficas, numéricas, explicacion
de las diferentes alternativas estudiadas, simplificacion del problema, establecimiento de
generalizaciones, etc. En esta intervencidn se enfatizan las Comunidades de Practica.

Matematica®
En el drea de Matematica se tuvo en cuenta los siguientes propdsitos:

1. Profundizar en el conocimiento de los contenidos matematicos de Numeracién del
Primer Ciclo del Nivel Primario.

2. Conocery desarrollar metodologias apropiadas para ensenar la matematica en el Pri-
mer Ciclo del Nivel Primario.

3. Conocer, utilizar y construir recursos de aprendizaje, estructurados y no estructura-
dos, para la ensenanza-aprendizaje de los contenidos matematicos del ciclo y utilizar-
los adecuadamente.

4. Disenar y ejecutar propuestas tedrico-practicas basadas en actividades manipulati-
vo-representativas y lidicas para el desarrollo de contenidos de numeracién y opera-
ciones.

5. Ejecutar los acuerdos de mejora de su practica asumidos en el proceso de acompana-
miento.

6. Desarrollar habilidades de gestion del proceso de ensenanza-aprendizaje para que, a
partir de la reflexidn de su practica, promuevan su perfeccionamiento y el aprendizaje
de todos los estudiantes asumiendo cada vez un mayor compromiso con la calidad.

7. Promover la creacion de comunidades de aprendizajes entre los participantes de un
mismo centro educativo y/o de centros cercanos.

8. Tomar conciencia y valorar la importancia de la motivacion y la participacion activa de
los alumnos en la construccion y comprensidn de los conocimientos matematicos.

3 Tomado del Programa de Formacion en Ensefanza Aprendizaje de la Lengua Espanola, disefiado por
Nurys del Carmen Gonzalez Duran, y de los informes periddicos de naturaleza narrativa.
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Descripcion de la metodologia

Durante el desarrollo del programa, especialmente en los talleres, se realizaron actividades
que propiciaron la construccion de contenidos matematicos del primer ciclo del nivel prima-
rio. Se promovio la resolucion de problemas y las demas competencias especificas de la pro-
puesta curricular de matematica: Razonar y argumentar, comunicar, modelar y representar,
resolver problemas, conectar y utilizar herramientas tecnoldgicas.

Se llevaron a cabo encuentros presenciales, a través de las Jornadas de Induccion y Profun-
dizacidny se busco la conexidn con la practica docente, a través de las Visitas de acompana-
miento al desarrollo curricular de la matematica.

Las estrategias de desarrollo del programa integran:

e Resolucidn de problemas.

e Trabajo individual y colaborativo.

e Exposiciones verbales.

e Estudio individual.

e Participacion activa mediante la manipulacidn y experimentacion.

e Procesos de acompanamiento al desarrollo curricular.

e Formacién de comunidades de aprendizajes.

e Reflexiones sobre la metodologia utilizada y los contenidos desarrollados.
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Recursos de aprendizaje

Como parte esencial para desarrollar de este programa de formacion, se han elaborado di-
versos recursos entre estos se encuentran:

e Guias de Actividades Innovadoras para el Desarrollo del Pensamiento Légico Mate-
matico. Estas guias son dos:

e Guia 1. Desarrolla contenidos y actividades correspondientes al primery segundo grado

e Guia 2. Aunque desarrolla contenidos desde primer gado, hace énfasis principalmen-
te en los contenidos y actividades de tercero y cuarto grado.

Estas guias tienen como propoésito presentar algunos fundamentos didacticos y actividades
innovadoras que favorezcan el desarrollo del pensamiento ldgico matematico de los estu-
diantes de dichos grados.

Para su elaboracion se ha tomado en cuenta las orientaciones del curriculo nacional vigente,
asi como las propuestas didacticas mas actualizadas que orientan la ensenanza y el apren-
dizaje de la matematica.

En cada capitulo de la guia, se presentan estrategias que el docente puede implementar en
su aula y cuyas actividades promueven la construccion de los contenidos matematicos de
concepto, de procedimientos y de actitudes propios de los citados grados, a través de proce-
sos para la solucion de los problemas planteados.

En las actividades se promueve el trabajo individual y cooperativo, mediante el uso de una
diversidad de recursos de aprendizaje concretos, estructurados, y no estructurados.

e Fasciculos. Cada taller de profundizacidn esta recogido en un fasciculo que orienta su
desarrollo y donde se plantean las diferentes actividades que deberan desarrollarse
en cada uno de ellos.

e Guia del facilitador. Estas guias son dos: Guia del facilitador Médulo | y Guia del facili-
tador Médulo 1.

La Guia del facilitador ha sido elaborada con el propdsito de orientar a los facilitadores en el

proceso de desarrollo de los diferentes talleres que componen tanto el Mddulo | como el
Médulo Il del proceso de formacion.
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El documento presenta las competencias, los propositos y contenidos a desarrollar en cada
uno de los talleres que componen el moédulo. Estas orientaciones destacan los énfasis que se
debe realizar en el proceso de ensenanza del taller correspondiente, asi como sugerencias
para adecuarlo a las caracteristicas y necesidades de los participantes y sus estudiantes.

Ademas de los documentos producidos especialmente para el programa, se cuenta con una
serie de recursos de aprendizajes algunos de los cuales son adquiridos comercialmente y
otros son producidos especialmente para el programa. Entre ellos se encuentran: Blogues
de dienes, abacos y cartel de valor posicional.

En palabras de los participantes:

- "Siha cambiado la practica de los docentes.

- Ahora tienen mayor disponibilidad.

- Sabemos como trabajar las diferentes etapas de la matematica.

- Ya no clasifican a los ninos por etapas de aprendizaje. Para no
etiquetar.

- Larepitencia ha descendido”.

(Grupo focal con docentes de Monte Plata. Junio, 2015)

Tabla 3. Contenidos de los modulos de Matematica

Modulo 0 Taller 0 El curriculo de Matematica.

Taller 1 Decenas y unidades.

Taller 2 La secuencia 10-99.

Taller 3 La secuencia 100-999.

Madulo 1
Taller 4 El numero mil. Proyectos innovadores.

Taller 5 La adicion.

Taller 6 La sustraccidn.
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Taller 1 Los niUmeros mayores que mil.

Taller 2 Descomposicion de nimeros. NUmeros pares e impares.

Taller 3 La multiplicacién. Sentido.

Madulo 2 Taller 4 La multiplicacion. Tablas de multiplicar.

Taller 5 | Algoritmo de la multiplicacion.

Taller 6 La divisidon. Sentido.

Taller 7 Algoritmo de la division.

Los talleres fueron encuentros presenciales, con una duracion de ocho horas cada uno. Los
mismos se desarrollaron utilizando diferentes estrategias entre las que se encuentran la de
resolucidon de problemas, las exposiciones, el trabajo colaborativo e independiente, lecturas
para ser trabajadas de forma individual y grupal, la discusion y problematizacidn a partir del
material de lectura, la puesta en comun de los trabajos realizados, las tareas desarrolladas
y los aprendizajes logrados, entre otros.

Las diferentes actividades se desarrollaron utilizando los mismos recursos de aprendizaje
que los docentes deben utilizar en su aula, cuando orientan el aprendizaje matematico de
sus estudiantes. Esto se realizo con el proposito de que los participantes, ademas de cono-
cer el recurso y su manejo, conocieran sus caracteristicas y potencialidades, lo que facilito
su utilizacion con otros contenidos, ademas de los desarrollados en estos talleres. Entre los
recursos que se utilizan algunos son comerciales como los bloques de Dienes, abacos, cartel
de valor posicional, y otros son recursos del medio como semillas, sorbetes, palitos de hela-
dos, tapas, entre otros.

El trabajo individual y/o grupal que desarrollaron los participantes estaba orientado por ma-
terial didactico impreso elaborado especialmente para estos talleres, como son las guias de
innovacion y por los fasciculos para desarrollar cada taller. Este tipo de trabajo comprende la
realizacién de lecturas individuales, tareas grupales y la realizacion de acciones a lo interno
del aula de cada docente participante.
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Los participantes conformaron grupos de estudio, preferiblemente de un mismo centro edu-
cativo, que semanalmente se reunirdn para la realizacion de las tareas asignadas en cada

taller.

En palabras de los participantes:

“Lo mas importante que aprendimos es a utilizar diferentes
estrategias para las distintas etapas del pensamiento. Por ejemplo el
uso del abaco y los bloques”

(Grupo focal con docentes de Monte Plata. Junio, 2015)

El modelo de formacidn integra el acompanamiento al desarrollo curricular, dirigido a mejo-
rar la gestion pedagdgica del conocimiento matematico en la practica de los docentes parti-
cipantes en el programa. Esta estrategia, como es comun a ambos procesos de formacion,
tanto en lengua como en matematica, y constituye una estrategia de accién del Desarrollo
Profesional Docente, serd abordada mas adelante.

Ademas, se incluyen las pasantias como una forma de consolidar y fortalecer los aprendi-
zajes, mediante la observacidon y acompanamiento de la practica de aula de otros docentes.
De acuerdo con las opiniones ofrecidas por los docentes abordados, la experiencia de las

pasantias permite a un docente:

- Reflexionar sobre su propia practica.

- Revisar los errores y aciertos que se comenten en el desarrollo de
los procesos de aprendizaje en el aula.

- Aprender de otros docentes (sus pares).

- Confirmar los conceptos que son obtenidos en los talleres.

- Aprender metodologias que otros docentes ponen en practica.

(Grupo focal con docentes de Monte Plata. Junio, 2015)

Las pasantias son una experiencia importante cuando se utilizan en forma complementaria
con otros procesos, como en este caso, donde se ha utilizado con el propdsito de consolidar
nuevas practicas y contextualizar los aprendizajes.

37



SISTEMATIZACION DE LA POLITICA DE APOYO A LOS APRENDIZAJES DE LECTURA, ESCRITURA'Y MATEMATICA
DE LOS PRIMEROS GRADOS DE EDUCACION BASICA EN LA REGION ESTE DE REPUBLICA DOMINICANA

Sobre la experiencia de participar en los procesos de formacion,
los testimonios de docentes indican que “... Los talleres fueron
muy atractivos y con contenidos necesarios. Tuvieron actividades
practicas, es decir que no eran solo teoria o solo escuchar. Fueron
bien desarrollados y nos hicieron aprender”

(Grupo focal con docentes. Julio 2015).

El modelo de formacion en el drea de Matematica integréd ademas lo relativo a la evaluacion
del proceso, de manera especifica incorporé las evaluaciones de los aprendizajes, del pro-
grama, de los talleres, del proceso de acompanamiento y de las facilitadoras.

A.2. Acompanamiento Docente

El acompanamiento en la intervencion de OEI fue concebido como una parte integral de la
formacion modular y de la estrategia general de Desarrollo Profesional Docente. Se funda-
menta en una vision de la escuela como una comunidad que aprende y que promueve una
educacion democratica, inclusiva y de calidad para todos.

La propuesta de OEl asume una vision sistémica del acompanamiento, por lo que se preten-
dia que el mismo impacte a los equipos de gestidn de los centros, asi como a todo el personal
docente de acuerdo a sus roles y areas curriculares.

La estrategia de acompanamiento fue definida segun las necesidades especificas de los cen-
trosy en funcidn de los mddulos formativos desarrollados con los docentes, pues en el acom-
panamiento se dio seguimiento a la puesta en practica de lo aprendido en estos programas
formativos.

Entre los propdsitos generales de la estrategia de acompanamiento implementada, estan:

e Acompanar la practica docente y dar seguimiento al proceso de aplicacion en el aula
de los aprendizajes logrados a través de los programas formativos, para la mejora de
la practica pedagogica.

e Apoyar el desarrollo curricular en la practica educativa del ciclo y el nivel

e Dar atencion individual a las necesidades de los docentes involucrados.

e Promover la reflexidn critica en los acompanados para la mejora de la practica.
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e Fortalecer la mejora de las capacidades técnicas para el acompanamiento pedagogico
de los coordinadores y equipos técnicos distritales.

Entre las estrategias de acompanamiento que se llevaron a cabo, estuvieron:

Acompanamiento en el aula: Un facilitador acompano la practica docente. Se procuré que
esta persona visitara quincenalmente a cada docente para dar orientaciones sobre su prac-
tica. Al finalizar el momento de observacion, el especialista debe propiciar un espacio de
encuentro con el docente para promover la reflexion sobre lo observado.

Acompanamiento a Acompanantes: A través del acompanamiento a técnicos y coordinadores
docentes, de parte de especialistas y facilitadores.

El acompanamiento docente contribuye a:

e Crecimiento personal y profesional de los docentes, coordinadores y acompanantes.

e Reflexionary analizar la practica educativa.

e Fortalecer las capacidades del docente y del acompanante.

e Mejorar la calidad de los procesos educativos que se desarrollan en el aula y en el
centro educativo.

e Desarrollar el personal técnico responsable del acompanamiento en los centros, los
distritos y las regionales.

e Propiciar un clima de respeto y colaboracidon entre el personal docente: maestros,
equipos directivos y técnicos.

En el caso del drea de matematica este proceso incluyo la existencia de redes de acom-
pafamiento formadas por centros educativos cercanos (seis como promedio en cada red).
Se desarrollaron visitas de acompanamiento que pretendieron: a) Acompanar el proceso de
aplicacion en el aula. b) Apoyar el desarrollo curricular. c] Dar atencién individual a las nece-
sidades de los docentes y coordinadores.

Una visita de acompanamiento constaba de tres momentos: a) Valoracion de la calidad de
los aprendizajes en el aula. b) Didlogo reflexivo entre el docente y el acompanante. c] Didlogo
entre acompanantes. Para orientar el proceso a desarrollar en cada uno de estos momentos
se cuenta con los instrumentos siguientes:
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e Guia de observacion de la planificacion.

e Guia para la observacion de la practica pedagogica.
e Indicadores de observacion.

e (Guia para el didlogo reflexivo con la maestra.

e (Guia para el didlogo reflexivo con la acompanante.
e Acta de acompanamiento de maestro.

e Acta de acompanamiento al coordinador.

“Al principio los docentes tenian temor de ser observados por tantas
personas. Pero con la experiencia han entendido que es una accion
que les aporta. “

(Grupo focal con docentes de Monte Plata. Junio, 2015)

A.3. Desarrollo colaborativo docente

La generacion de un sentido de equipo y colaboracion dentro del personal de los centros
educativos es uno de los aspectos mejor trabajados por la intervencion. El trabajo de esta
area representa un nuevo enfoque que contra resta el individualismo y aislamiento que por
distintas razones es una practica comun en el trabajo docente.

Desde la propuesta de OEI, se asume la docencia como un trabajo colectivo, en el cual los
docentes interactian, de manera informal, a través del encuentro profesional entre pares;
la lecturay la indagacidn sobre los diversos factores involucrados en el quehacer docente; la
deteccidn de las propias necesidades formativas; la toma reflexiva e informada de decisiones
y la vuelta sobre ellas para afinarlas o transformarlas. Por tanto, el componente de Desa-
rrollo Colaborativo Docente es una linea estratégica priorizada en el ambito del Desarrollo
Profesional Docente.

Las estrategias de Desarrollo Colaborativo Docente priorizadas, fueron:
* Redes de directores.

e Redes docentes.
e Duplas docentes.
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Cada una de éstas tuvo un desarrollo propio aunque coherente con el conjunto. Han consti-
tuido no solo una experiencia formativa, sino incluso que ha incidido en la creacion de una
nueva cultura docente.

Redes de directores

Como desarrollo del enfoque colaborativoy como parte del desarrollo profesional docente, la
OEl puso en marcha la estrategia de Redes de Directores de Centros Educativos.

Este trabajo colaborativo de los directores, a través de redes, posibilita el intercambio de
experiencias y desafios, asi como la identificacion de recursos que permitan avanzar hacia el
desarrollo de centros mas inclusivos.

Las redes reunieron a los directores de los centros educativos involucrados de cada distrito.
El espacio de las redes permitié a los directores abordar asuntos propios de la gestidn de los
centros educativos; reflexionar sobre la Politica de los Primeros Grados y la Intervencion de
OEl, en especifico sobre los procesos de formacion del profesorado; discutir y analizar sobre
temas relativos a la mejora de la calidad de sus centros educativos; aprender y socializar
experiencias; informarse y aprender de los demas.

Las redes han tenido una agenda de trabajo que se aborda en forma periddica. Son un meca-
nismo muy apreciado por los directores y una de las innovaciones es que han tenido mucho
arraigo dentro de los grupos de directores.

Celebran varios encuentros al ano. En estos encuentros reciben el acompanamiento y la ani-
macion del personal de OEI. Se discuten los procesos que se estan dando a lo interno de sus
centros educativos, situaciones reales que se presentan. Al respecto, los directores reflexio-
nan, analizan y desarrollan una discusion analitica con base en las pautas que el facilitador
va ofreciendo.

En este espacio se revisaron y analizaron los planes de mejora de los centros educativos. Es-

tos planes son medidas especificas que se toman para atender situaciones particulares que
estan afectando y que requieren de correctivos y seguimiento.
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Participantes de los encuentros de red de directores

2011-2012 236 directores
2012-2013 328 directores
2013-2014 289 directores
2014-2015 327 directores

Todos los directores abordados durante los grupos focales indicaron que la red es un espacio
muy importante y que es permite aprender para cumplir mejor con sus responsabilidades.

“Experiencia magnifica que ha colaborado con la organizacion
institucional y pedagdgica. Es una oportunidad de escuchar a sus
companeros ademas de lo que las personas de OEl les aportan
mediante los temas que desarrollan”.

(Grupo focal de directores de centros educativos de San Pedro de Macoris.
Junio, 2015)

Redes de docentes

Estas redes consistieron en la reunion de docentes de diferentes centros educativos que com-
partian temas de interés comun con relacion a su trabajo docente. Los asuntos abordados en
las redes incluian aspectos de caracter académico asi como el analisis de situaciones de las
relaciones que se dan con los estudiantes y entre docentes.

Metodoldgicamente se partid de estudiar casos, de los cuales surgian interpretaciones y puntos
de vista que generaban el analisis reflexivo para arribar a conclusiones de caracter formativo.
Las opiniones de los docentes reafirman que estos espacios fueron muy relevantes, porque
ofrecian alternativas ante situaciones reales que se presentan en los centros educativos y que
muchas veces no se estudian durante su formacion académica. Ademas de provocar inter-
relacion entre docentes de otros centros educativos, con lo cual se ampliaron las profesionales
y personales.
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Duplas docentes

Una dupla es una pareja de docentes que tiene a su cargo el mismo grado y por lo tanto com-
parten curriculo y parametros de formacion para sus estudiantes. Desde la propuesta de OEl,
la Dupla Docente es una estrategia colaborativa para la formacién del profesorado en el cen-
tro educativo, que enfatiza las practicas de los docentes y supone la observacién mutuay la
docencia compartida, asi como procesos reflexivos y de discusion sobre la practica educativa,
el relato e intercambio de experiencias que han logrado buenos resultados.

En esta forma de agrupamiento un docente comparte con otro colega que trabaja en el mismo
centro escolar diferentes situaciones que son experimentadas en el dia a dia (Castillo, 2014)

Mediante una orientacion establecida las duplas se reunieron con determinada regularidad
para planificar, compartir reflexiones y propuestas de trabajo en el aula, aclarar contenidos
de clase, compartir metodologias y construir en conjunto procesos de trabajo innovadores y
acordes con los enfoques que desde los equipos de OEl se les proponian.

La organizacidn de la dupla, en tanto quienes la conforman, es una decisidn que recae en los
docentes que quieren trabajar de manera colaborativa. En general, los docentes se asocian
por cercania afectiva, por confianza con su par, por reconocer que cada uno puede aportar
y fortalecer al otro. Los docentes que logran trabajar con esta estrategia colaborativa esta-
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blecen lazos de cohesion que fortalece significativamente su ser profesional. El docente que
forma dupla es consciente que necesita mejorar su practica porque ha asumido su responsa-
bilidad como guia del proceso educativo de sus estudiantes.

En todos los centros educativos intervenidos se conformaron Duplas Docentes, con un maxi-
mo de 3 duplas por centro educativo.

Las duplas son muy bien valoradas por los docentes quienes consideran que son un recurso
sencillo y valioso, que les permite fortalecerse entre pares y socializar experiencias. Se trata
de una innovacidn que responde bien al concepto de mejora de la calidad.

A.4. Desarrollo personal docente y enriquecimiento cultural
Una de las acciones innovadoras de la intervencion de OEl es que se cred un proceso dirigido

a la dimensidn personal de los docentes. Esta parte se desarrolld por medio de un moédulo de
formacion que se impartio a los docentes que voluntariamente decidieron participar.

Inicialmente el Programa comprendio la estrategia "Vivir Feliz: Para un Quehacer Docente
imaginativo e inclusivo”. En un segundo momento, se incorpor6 ademas una estrategia de-
nominada Constru-YO, dirigida a la autoestima del docente. Este programa promovio en los
participantes la reflexion sobre el trabajo en equipo y los valores de la ética profesional.
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Durante el proceso, se reflexion6 sobre los pilares de la educacion: aprender a conocer,
aprender a hacer, a vivir juntos y a ser. Estos son fundamentales para el desarrollo y desem-
peno de cada ser humano. El ser implica conocer, hacer y vivir juntos, desarrollando nuestra
personalidad, juicio propio, autonomia y responsabilidad.

Los participantes pudieron profundizar sobre estos temas a través de ejercicios de autoeva-
luacion y co-evaluacion, reflexiones, analisis de casos y situaciones, dramatizaciones, entre
otras actividades que permitiran mejorar su desarrollo personal y su practica profesional.

En palabras de los participantes:

- Porque el docente descubre muchas cosas sobre si mismo.
- Tiene que ver con el reconocimiento de las personas en si.
- Te ensenan a confiar en ti mismo.

- Se trabajaba mas que nada la creatividad.

(Grupo focal con docentes. Higley. Junio, 2015)

Se llevaron a cabo 5 talleres y para cada uno se formaron grupos de aproximadamente 35
participantes. Cada taller tuvo una duracion total de ocho horas, con un total de 16 horas por
grupo. En total, participaron 1,170 docentes en los talleres impartidos.

Los participantes valoraron este proceso como “excelente” en todos los aspectos en los que
fueron consultados: el dominio de los contenidos mostrado por los facilitadores; la relacion
de temas ofrecidos; la metodologia interesante y dindmica; los recursos empleados favore-

cieron el aprendizaje.

“Lo que aprendimos en estos talleres lo deberia conocer
todo docente”

(Grupo focal con docentes. Higley. Junio, 2015)

El trabajo sobre enriquecimiento cultural es un componente innovador que permiti6 a los
docenes desarrollar un area en la que generalmente los docentes no son atendidos, pero que
es fundamental en la formacion integral de toda persona, pero especialmente de alguien que
tiene a su cargo la formacion de la ninez. El propdsito fue favorecer el desarrollo de la apre-
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ciacion artistica y la ampliacidn del conocimiento cultural nacional y universal. Esta parte
tuvo un caracter optativo, de manera que los docentes pudieran inscribirse voluntariamente.

Se busco generar acciones de difusion cultural donde los y las docentes puedan conocer,
apreciar y valorar los principios éticos y estéticos del arte y la cultura. Se llevaron a cabo
ademas excursiones a museos, a la ciudad antigua de Santo Domingo y a otros lugares de
interés histoérico y cultural.

Los docentes entrevistados en campo afirman que una experiencia muy significativa fue la
posibilidad de conocer artistas profesionales y consideran que esta accidn les ha permitido
desarrollar una parte de si que de otra forma no habrian conocido.

B. Sistema integral de apoyo a los aprendizajes

La implementacion a cargo de OEl desarrolld un novedoso bloque de acciones dirigidas
en coherencia con las desarrolladas en los procesos de formacidn. Estas acciones repre-
sentan un conjunto de experiencias significativas para los estudiantes asi como para los
docentes y directivos y se enmarcan en lo que OEI denominé “Sistema Integral de Apoyo
a los Aprendizajes”, cuyo propdsito es apoyar a la mejora de los aprendizajes de lectura,
escritura y la matematica de todos los estudiantes del primer ciclo del Nivel Basico, con
especial énfasis en aquellos estudiantes que presentan necesidades educativas especi-
ficas en estas areas.

El Sistema de Apoyo asumido parte de la identificacion de los obstaculos o barreras que dificul-
tan que los alumnos participen en la experiencia educativa y obtengan logros de aprendizaje y
define los mecanismos de apoyo necesarios para eliminarlos o minimizarlos. (OEl, 2015)

El Sistema Integral de Apoyo a los Aprendizajes propuesto por OEI privilegid 4 Modalidades
de Apoyo, que fueron:

B.1. Aula de Recursos para el Aprendizaje (ARPA)
B.2. Apoyo a la cultura escrita.

B.3. Recursos didacticos y materiales de aprendizaje.
B.4. Proyectos innovadores de aulay centro.
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B.1 Aula de Recursos para el Aprendizaje (ARPA)

Las aulas de recursos para el aprendizaje, conocidas como ARPAs, son espacios que se ha-
bilitan dentro de los centros educativos en los cuales una docente especialmente capacitada
por OEI, presta apoyo a estudiantes que presentan necesidades educativas especificas en
lecturay escritura, de primero a cuarto grado. El modelo de ARPA es toda una innovacion pe-
dagdgica que emplea estrategias diversas, para favorecer los aprendizajes de los nifios que
se estadn quedando rezagados. Estos estudiantes asisten al ARPA en horario contraturno
para recibir apoyo pedagogico en lectura y escritura, en pequenos grupos, con el cual logran
aprendery nivelarse con el resto de sus companeros de grado.

ELARPA utiliza técnicas ludicas, el juego, el arte y genera un estilo de relaciones entre alum-
nos y docente que dan forma a un ambiente de apoyo. Para llegar al ARPA los docentes, junto
con los tutores del ARPA, identifican las necesidades de los estudiantes en lectura y escritu-
ra, a través de evaluaciones diagndsticas. Asi, se realiza el proceso de seleccion de los es-
tudiantes para participar en el ARPA, a través de un programa de apoyo definido de acuerdo
a su necesidad. La asistencia del estudiante al ARPA es temporal, no permanente y ocurre a
contraturno. Es decir, si el estudiante esta en la tanda de la manana en la escuela, asiste al
ARPA en horas de la tarde.

Las ARPAs han ofrecido resultados muy positivos para los estudiantes que acuden a ellas.
Los docentes regulares consideran al ARPA como un valioso recurso de apoyo y encuentran
que su funcidn ha contribuido notablemente a mejorar los aprendizajes y elevar los indicado-
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res de promocion. El apoyo del ARPA es siempre transitorio y una vez que se evidencian los
avances de los estudiantes en sus aprendizajes, éstos continlan su proceso de aprendizaje
de forma regular. Durante todo el periodo de implementacidn de la Politica en la region Este
del pais, participaron 24, 304 ninos y ninas de la experiencia de ARPA en las 3 regionales
implicadas.

En los centros educativos las ARPAs estan muy bien calificadas tanto por docentes como
por estudiantes y directivos. Los testimonios recogidos en el proceso de campo indican que
muchos estudiantes piden ir al ARPA o salen de su clase para ir a observar lo que hacen sus
companeros en el ARPA. Representa un lugar agradable, en donde es divertido aprendery se
recibe una atencion especial.

“A veces las profesoras van y se quedan chequeando como se portan
los ninos en el ARPA”

(Grupo focal con docentes de ARPA en Hato Mayor. Junio, 2015)

Las docentes a cargo son conocidas como “itinerantes”. Se trata de docentes jévenes que
pasan por un proceso de capacitacion, en donde adquieren las habilidades para apoyar en
centros educativos.

Esta experiencia de las ARPAs no ha estado ajena a las dificultades del sistema. En particular
enfrentan el problema de la alta rotacion docente. Muchas de las educadoras “itinerantes”
dejan el puesto cuando califican ante el MINERD, para una plaza regular que les asegura
mejores condiciones laborales. En todo caso es muy claro que representa una innovacion
validada en la practica y que ha mostrado grandes aportes al sistema educativo.

B.2. Apoyo a la cultura escrita
La intervencion de OEl en la zona Este tiene como uno de los signos mas destacados, el tra-
bajo en el ambito de la cultura escrita. Se ha creado un esquema de apoyo a centros educati-

vos que incluyen una serie de actividades, por medio de las cuales la cultura escrita se instala
en la cultura del centro educativo.
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Reconociendo la lectura como pieza clave para los aprendizajes a lo largo de toda laviday la

promocion de la lectura como una via para la creacion de entornos de aprendizajes significa-

tivos, desde el Programa de Cultura Escrita se impulsaron diversas estrategias participati-

vas, creativas y lUdicas para la promocion de la lectura a lo interno de los centros educativos:

"Te invito a leer conmigo”, "lideres cuentacuentos”, "clubes escolares de lectura”, "recreos

literarios”, "rotacaja de lectura”, "dinamizacion de las bibliotecas escolares”, entre otras.
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La intervencion impulsé la dinamizacidn de las bibliotecas escolares, generalmente conver-
tidas en lugares poco atractivos y escasamente visitados por los estudiantes. Con la sensibili-
zacion y la formacion de las propias bibliotecarias, quienes empezaron a asumir la biblioteca
como espacio de encuentro y de promocion de la lectura, un nuevo modelo de biblioteca esco-
lar se coloco en el centro de muchas actividades. De manera que la biblioteca cobré un papel
central en los procesos de fomento de la lectura. La capacitacion y el acompanamiento a las
bibliotecarias escolares y docentes de aula, en materia de gestion de informacidn y bibliote-
cas, y en promocion de la lectura, fueron creando una biblioteca, mas activa, como espacio de
encuentro y de animacion lectora.

Junto a esto, se trabajé con la estrategia de las rotacajas de lectura, como forma de garan-
tizar el acceso a los libros y la lectura por parte de los ninos y ninas de los primeros grados.
Las rotacajas de lectura (conformadas por libros de literatura infantil y una guia didactica con
actividades ldicas y de comprension lectora, en un contenedor plastico) fueron distribuidas
para los grados de primero y segundo, y tercero y cuarto . Con esto, se buscé favorecer el
trabajo colaborativo entre docentes, a la vez que sirvid para el fortalecimiento de la hora del
cuento como parte de la cotidianidad aulica.
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Eltercery cuarto ano de trabajo con la Politica, tuvieron como innovacion la incorporacion del
trabajo directo con ninos y ninas para formarles como mediadores lectores. La estrategia de
Lideres Cuentacuentos consistio en capacitar a estudiantes de los primeros grados del nivel
primario para que sean promotores de lectura en su propio centro educativo. Esta estrategia
ha tenido una gran aceptacion y ha conseguido que la lectura se convierta en una actividad
deseable y contagiosa en cada escuela.

Los Lideres Cuentacuentos, con orientacion y acompanamiento del personal de cada centro
educativo, planifican sus acciones compartiendo lecturas en sus propios cursos, visitando
otros cursos de su centro educativo, pautando lecturas en las bibliotecas escolares, orga-
nizando recreos literarios y dinamizando clubes escolares de lectura. Asimismo, los lideres
organizan grupos de nifios y ninas ahijados a quienes brindan “apadrinamiento lector”, pau-
tando encuentros para leer y realizar actividades creativas. Todo este proceso queda docu-
mentado a través de sus diarios lectores y de los afiches de registro lector.

Todos los lideres cuentacuentos participaron en 4 talleres formativos. Este proceso de for-
macion de los estudiantes fue simultaneo a la capacitacion de 130 docentes en estrategias
de Cultura Escrita, a través de la cual se promovi6 el empoderamiento del personal de los
centros educativos para propiciar la efectiva implementacion y continuidad de las diversas
acciones de promocion de lectura. Estas capacitaciones fueron desarrolladas con guias edu-

cativas producidas para estos fines.
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A la fecha, se ha logrado la consolidacidon de unos 2,000 lideres cuentacuentos que desarro-
llan, de manera cotidiana, acciones de promocion de lectura en sus centros educativos. Junto
a esto, se han concentrado importantes esfuerzos en el impulso de los clubes escolares de
lectura, como espacios que permiten el encuentro e intercambio de lecturas en ninos y ninas
de todo el nivel primario.

La experiencia de Lideres Cuenta Cuentos ofrece a los nifios y ninas la posibilidad de de-
sarrollar su potencial de liderazgo, reconociendo sus habilidades, apoyando su autoestima,
estimulando su creatividad y su capacidad intelectual y creando un marco para el ejercicio
de su ciudadania con derechos y responsabilidades. Es un proceso en el que el protagonismo
de los ninos y ninas tiene un impacto directo sobre sus companeros, permitiendo la creacion
de modelos lectores accesibles para los demas estudiantes, y generando cercania, empatiay
entusiasmo por la lectura.

El protagonismo de los ninos y ninas se puede reconocer en muchas de las acciones reali-
zadas a lo largo de la intervencion, pero es en este componente en el que se puede notar de
forma categorica. Esto obedece a que las actividades puestas en practica tienen como centro
a los estudiantes y generan espacios especificos para su participacidn directa.

La campana Te Invito a Leer Conmigo, a través de su serie de 12 afiches y su guia de trabajo,
junto a las jornadas de promocidn de lectura con el mismo nombre, se constituyeron en otra
caracteristica importante del trabajo de promocion de lectura en las escuelas de la Regidn
Este del pais.

Estos aspectos tienen una gran trascendencia porque representan la concreciéon de un nuevo
enfoque de aprendizaje, que ya no se centra en la direccion del docente sino en la participa-
cién auténoma de los estudiantes. Es uno de los cambios mas destacados que la intervencidon
puede mostrar. Y constituye todo un gran avance.

52



SISTEMATIZACION DE LA POLITICA DE APQYO A LOS APRENDIZAJES DE LECTURA, ESCRITURA'Y MATEMATICA
DE LOS PRIMEROS GRADOS DE EDUCACION BASICA EN LA REGION ESTE DE REPUBLICA DOMINICANA

“Me siento satisfecha con las actividades que hacemos con los
lideres cuentacuentos, por el desempeiio, el desenvolvimiento, el
interés, el entusiasmo que observo a estos ninos cuando van a cada
una de las aulas del centro educativo a leer. También me siento

bien con las actividades que realiza la biblioteca, como es el club

de escritores La Esperanza, y también con todos los circulos de
lectores que permea el trabajo de la OEI, el MINERD y las bibliotecas
escolares con sus maestras bibliotecarias ”.

(Rafaela de Rosario de los Santos. Docente Bibliotecaria.
Centro Educativo Buenos Aires, Distrito 17 -01)
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“Mi rol como lider cuentacuentos es enamorar a los otros ninos de la
lectura asi como estoy yo.”

Emmerson, 9 anos, 4to grado,
Escuela Parroquial Padre Arturo de Monte Plata.

“Yo pensaba que iba solo a leer cuentos, ademas de eso, voy ayudar a
los demas y ser ejemplo en la escuela.”

Melanie, 4to grado,
Escuela John F. Kennedy de Boca de Yuma.

“Cuando tu lees, tu sientes amor por todos los ninos a quien tu lees
(...) En el curso que yo estoy leyendo, cada vez que mi amigo Xavier y
yo llegamos, ellos nos reciben con un abrazo y se portan bien.”

Yailin, 9 anos, 4to grado,
Centro Educativo El Dean.

“Nosotros ensefiamos a los demas y también aprendemos nosotros.
Yo siento felicidad cada vez que le hago una pregunta a los ninos y
ellos levantan la mano”.

Keila, 10 anos,
Centro Educativo El Dean, Distrito 17- 02.

“Cuando voy a un curso a leer a otros nifios yo siento que estoy
muy emocionado y que mi corazon late mucho. Yo quiero quitarle el
miedo, que no tengan vergiienza para leer a los ninos pequenos. He

avanzado mucho con mis ahijados, ellos aprenden de miy los otros
ninos aprenden de ellos”.

Samuel Clemente Liriano, 9 anos,
Centro Educativo Parroquial Padre Arturo, Distrito 17-02.

“Desde que soy Lider Cuentacuentos me siento muy bien, feliz...”.

Dileini Paola Caminero, 7 ahos,
Centro Educativo Gregorio Luperdn, Distrito 17-02.
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B.3. Recursos didacticos y materiales para el aprendizaje

Esta accion ha sido en realidad una de apoyo a las otras. Consistié en la produccidn y adqui-
sicién de una importante cantidad de recursos y materiales que sirvieron para apoyar los
procesos de aprendizaje.

Estos recursos se pusieron al alcance de los centros educativos y tuvieron distintos desti-
natarios, pero principalmente estudiantes y docentes. Entre estos recursos se cuentan con
guias docentes de apoyo a la ensenanza de la matematica y la lengua espanola, guia de
aprendizaje colaborativo, guias de desarrollo personal docente, entre las que estan la Guia
Vivir Feliz y la Guia Mejores Personas, Mejores Profesionales, Guia de Proyectos Innovadores
de Centros, Cuadernos de Apoyo a la Lectura y la Escritura del ARPA y Guia para la promo-
cién de la Cultura Escrita. Cuento Contigo para contar y compartir cuentos, Afiches de Serie
Te Invito a Leer Conmigo, y diversos materiales educativos, tales como materiales didacticos
para el trabajo con las areas de lengua y matematica, entre otros.
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Ademas se adquirieron rotacajas de lectura con libros de literatura infantil de primero a
cuarto grados, asi como libros para bibliotecas de centro y de aula. Se cred también un fondo
pedagdgico para docentes.
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B.4. Proyectos innovadores de aula y de centro

Los proyectos innovadores son una interesante forma de provocar al aprendizaje por medio
de actividades muy diversas y atractivas, que no son propiamente académicas aunque permi-
ten el aprendizaje de contenidos de diversas areas.

Los proyectos innovadores permiten que docentes y estudiantes se fijen propdsitos especifi-
cos y los concreten por medio de procesos cortos de investigacion, organizacién, desarrollo
practico y analisis. Por ejemplo, pueden ser actividades relacionadas con la conciencia eco-
légica, o bien acciones de proyeccion a la comunidad o que promueven la expresion artistica
dentro de los centros educativos.

Una gran cantidad de actividades de esta naturaleza han sido desarrolladas y a los estudian-
tes les gusta mucho trabajar de esta manera porque es activa y se divierten al mismo tiempo
que aprenden. Para llegar a esto, ha habido un proceso de formacién para que los docentes
tengan los criterios necesarios para orientar estos proyectos.

Los proyectos fueron de aula, cuando implicaban procesos de aprendizaje en areas curri-
culares y fueron realizados por un docente y su grupo de estudiantes. Pero aparte, se han
desarrollado también proyectos de centro educativo, éstos se desarrollaron con el liderazgo
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de los directores. Un proyecto de centro es una accion dirigida a resolver un problema o nece-
sidad previamente identificada y que afectaba al centro educativo en su conjunto. Y han tenido
resultados que han contribuido a mejorar los aprendizajes, reducir la repitencia, mejorar la
convivencia, entre otros.

La estrategia tuvo algunas variantes desde su inicio. Al principio, se hizo como experiencia
demostrativa en algunos centros educativos de la regional 05 de San Pedro de Macoris e Hi-
guey. Los dos ultimos anos, se llevd a cabo a través de una convocatoria para los docentes
de todo el primer ciclo en la Regional de Monte Plata. En el Ultimo afo, se recibieron un total
de 72 propuestas de proyectos que fueron evaluados atendiendo a los siguientes criterios,
previamente explicitados en la convocatoria:

* Proyectos Innovadores que fomenten la cultura escrita en la escuela

* Pertinencia y coherencia entre el objetivo planteado y la metodologia

e Originalidad y creatividad en la metodologia y actividades propuestas

e Laintegracion de la biblioteca escolar como eje central para la promocion de la lectu-
ra, y/o la creacion de clubes lectores escolares

e Lainclusion de actividades que integren a la comunidad y las familias en los procesos
de animacion a la lectura.

e Larealizacién de actividades de promocidn de la lectura entre maestras y maestros

e Sostenibilidad de la propuesta

e Uso de recursos de la escuela y el medio para la elaboraciéon del proyecto.
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Durante este ultimo periodo, tras finalizar el proceso de evaluacién, fueron seleccionados 32
propuestas de proyectos innovadores, para un total de 1,737 estudiantes beneficiarios. Las 32
propuestas de proyectos innovadores recibieron al inicio del mes de diciembre la dotacidn de
materiales gastables y educativos para su implementacion.

Esta rica experiencia incluyo y beneficié durante todo el periodo, a un total de 95 centros
educativos, 50 centros en la regional 17 y 45 entre las regionales 12y 17.

Previo a la realizacion de los proyectos innovadores, se llevaron a cabo talleres de capacita-
cidén que tuvieron como propdsitos:

e Explicar qué son los proyectos innovadores.

e Describir los beneficios de trabajar con proyectos innovadores.

e Proporcionar orientaciones clave para la elaboracion de Proyectos Innovadores.
e Revisary analizar diversos ejemplos de proyectos innovadores.

e Realizar dinamicas de elaboracion de proyectos innovadores.

Durante el Ultimo ano de implementacion de esta estrategia, se crearon murales de arte co-
lectivo en las regionales 05, 12y 17, en los que coordinadores, maestros/as, alumnos/asy la
comunidad tuvieron una experiencia formativa y creativa en el uso de recursos reciclados o
desechos para embellecer los espacios de las escuelas.

»
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Capitulo lli

El contexto de la Politica de apoyo a los
aprendizajes: Los factores externos que jugaron
a favor y en contra.

3.1. El contexto de la Politica de Apoyo a los Aprendizajes

Los factores externos son en todos los casos aspectos influyentes en el antes, durante y después
de una intervencion. Y son especialmente importantes cuando se trata de una politica nacional.

El caracter de politica publica conlleva inmediatamente la articulacidn con otros tantos fac-
tores que la intervencion no controla y, por lo tanto, amplia las posibilidades de que decisio-
nes de politica nacional limiten, minimicen o reduzcan los impactos que han sido previstos.
Las decisiones de alto nivel también podrian favorecer el contexto en el que se realiza una
politica nacional, en tal caso una intervencidn tendria muchas mas posibilidades de alcanzar
y trascender los resultados previstos. En todo caso, lo que queda claro es que los factores
externos juegan un papel que puede ser decisorio para los resultados que finalmente alcanza
una politica nacional, en este caso en el ambito de la educacidn.

Los factores externos pueden ser muchos y de distinta naturaleza. Para el presente caso son
particularmente importantes el contexto politico nacional, las decisiones de politica publica,
las condiciones de los centros educativos, la organizacion interna de los mismos centros,
las capacidades instaladas en los equipos docentes y directivos, asi como el imaginario de la
comunidad educativa, solo para mencionar algunos.

En el periodo de 2011 hacia 2015 se ha producido una serie de situaciones que se convirtieron en

factores externos que de hecho han afectado, de una u otra manera, la implementacion de la Po-
litica del MINERD de apoyo a los aprendizajes en lectura, escritura y matematica, en los primeros
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grados de la escuela basica. Reconocer tales factores y sus efectos es necesario para compren-
der los alcancesy las limitaciones que la intervencidn ha tenido, asi como a tener en cuenta para
las futuras intervenciones que den seguimiento o pretendan aprovechar la experiencia.

Un esfuerzo de representar graficamente el proceso de implementacidon es el siguiente:

Figura 3. Esquema del proceso, sus principales momentos y el contexto

Periodo 2011 -2012 | | Perfodo 2012-2016 |
Arranque y primer Periodo
momento especial
Cobertura de todos los Atraso de
Centros Educativos recepcion de
Regidn Este fondos del

MINERD
Se realiza Jornada de

Induccidn e Inicia Modulo
1 de Profundizacion...

Se realiza Jornada de
Verano Aprendiendo

se continuan
las actividades,
pero algunas
deben
reducirse

Juntos.

Inician las acciones con
centros educativos

Inicia Modulo #1 de
profundizacion en
Lengua y Matematicas,
companamiento, ARPAs,
Redes de Directores,
Cultura Escrita,
Proyectos Innovadores,
Trabajo Colaborativo

201 2012

Financimiamiento del 4% del PIB.
Con la llegada de la nueva
administracion se alcanza una meta
de financiamiento para la educacion

Tanda extendida
Inicia la tanda extendida. Implica cambios en la vida escolar y en la organizacion de docentes y
directivos. Genera incertidumbre en centros educativos.
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El esquema sirve para mostrar el escenario en el que se ejecutd la intervencion que OEI tuvo
a su cargo en el Este del pais. Se explican algunos de los elementos que componen el esque-
ma:

En el escenario de la administracion publica nacional:

El proceso corresponde a dos gestiones educativas. Es decir, la Politica de apoyo a los apren-
dizajes, inicia con una administracién y se retoma en la siguiente, con la cual concluye una
fase. La continuidad de la Politica no se vio afectada por dicho paso de un periodo a otro,
pero ocurrieron varios cambios, sobretodo a nivel local en los directores distritales y regiona-
les en la zona Este, con lo cual el proceso debe establecer nuevas relaciones de coordinacion.

En el escenario del sistema educativo:

En el periodo de ejecucién de la Politica de apoyo a los aprendizajes suceden cambios rele-
vantes en el sistema educativo. Los cambios son normales y es absolutamente necesario que
un sistema educativo se modifique paulatinamente, de hecho la Politica, es precisamente un
proceso que en su momento surgié como una modificacion dentro del sistema. Pero convie-
ne indicar que otros cambios de gran relevancia sucedieron y de algun modo hicieron mas
complejo el escenario, especialmente cuando se le ve desde la cotidianidad de los centros
educativos.

Uno de ellos, es el proceso de actualizacion curricular que lleva hacia el cambio de curriculo
para la escuela basica. Aunque se puede referir de manera general, es importante observar
que entrana una compleja red de cambios menores que se van convirtiendo en exigencias,
que los centros educativos deben atender. Los equipos docentes y directivos quieren hacerlo
y comprenden su importancia, pero advierten que no son simples de administrar en el dia a
dia. El actual proceso de cambio curricular inicia en el segundo semestre de 2012 y cierra
una fase con la entrega del nuevo curriculo para el ciclo 2005-2016. Se trata de un cambio de
trascendencia positiva que, no obstante, vive su fase critica en los centros educativos.

Adicionalmente a esto, en el ciclo 2014-2015 se inicia la implementacién de la llamada Jor-
nada Extendida. Otra cambio trascendental que naturalmente altera la vida cotidiana de los
centros educativos, como de hecho se esperaria con una medida de esa naturaleza. Esto se
traduce en momentos de desconcierto, que hacen que algunos docentes y directores se sien-
tan afectados. En particular, los testimonios recogidos en el campo muestran que en algunos
casos hay una suerte de incomprension de la medida, que lleva a muchos de estos actores
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a no saber como atender los horarios nuevos (de la tarde) y comienzan a surgir diferentes
formas de intentar aprovecharlos.

Aparte de esto, sobre el proceso de desarrollo en terreno, es imposible dejar de mencionar
que la mayor parte del ano 2013 no se dispuso oportunamente de los fondos necesarios
para financiar las diferentes actividades que formaban parte de la Politica de apoyo a los
aprendizajes. Esta falta de recursos afecto los procesos que se venian ejecutando al menos
desde enero hasta septiembre de dicho ano, pues el desarrollo de muchas actividades se
vieron afectadas. Como medida de contencion de los efectos negativos, en dicho periodo fue
necesario reducir las actividades sustantivas de las aulas de recursos para el aprendizaje
(ARPAs), que atienden de forma directa a nifos y ninas especialmente necesitados de apoyo
pedagdgico, asi como el acompanamiento a los docentes en sus aulas.

Asimismo, es importante considerar que hacia los inicios de 2013 se realizé el cambio en la
via de financiamiento de los viadticos para técnicos distritales encargados del acompanamien-
to en aula. Dicho cambio implicd que estos recursos no se canalizaran a través de OEl, sino
de las juntas distritales. La consecuencia directa fue que en algunos casos se disminuyo la
frecuencia de las visitas de los técnicos a los centros educativos.

En estos escenarios es donde se desarrolla la Politica de apoyo a los aprendizajes. Se trata
de un panorama compuesto de pros y contras que dejan una serie de retos y oportunidades
para que la implementacion pueda cumplir con los propdsitos que dieron con su origen y de-
finieron un estilo de colaboracidn entre el Ministerio de Educacidn y tres distintas entidades,
la cuales hicieron lo propio en cada una de las regiones encomendadas.
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3.2. Los factores externos influyentes

Se colocan aqui solo aquellos factores que tuvieron un efecto sobre la implementacién de la

Politica de apoyo a los aprendizajes. Reconocer la influencia de estos factores es muy im-

portante para considerarlos en futuras intervenciones y para valorar de forma objetiva los

impactos de dicha politica.

Tabla 4. Factores externos influyentes

Factores
externos

Efectos positivos

Efectos negativos

1 | Nuevo Avanza hacia una mayor calidad Los cambios en los centros educativos toman
curriculo de la educacion tiempo antes de ser acogidos y dar buenos
educativo resultados. Se genera cierta confusion

con relacion a la Politica de Apoyo a los
Aprendizajes

2 | Tanda Mayor oportunidad de lograr Falta de informacion y claridad en los

extendida aprendizajes en los ninos equipos docentes y directivos de centros
educativos
Sus efectos positivos no son inmediatos

3 | Cambios en la | La politica continud su desarrollo | En un mismo periodo al menos tres grandes
direccion del y se complementa con procesos procesos se ponen en marcha: Nuevo
MINERD que pueden contribuir a lograr la | Curriculo, Jornada Extendida y Politica de

calidad de la educacion apoyo a los aprendizajes

El pais hace esfuerzos por No es sencillo de administrar en los centros
mejorar la calidad de los educativos

aprendizajes e invierte en ello

4 | Interrupcion Se afect6 la constancia de las estrategias y
del las acciones (durante nueve meses no hubo
financiamiento financiamiento, 2013)

5 | Rotacion de Los docentes buscan mejoras Los esfuerzos de formacion y capacitacion se
docentes para si mismos y sus familias ven permanentemente afectados

Los recursos invertidos se relativizan y sus
efectos se diluyen

6 | Cambio de En algunos casos los cambios Los cambios frecuentes de personal reducen
directores han sido positivos, porque se el impacto de cualquier accién, como en
distritales y han incorporado personas mas el caso de los docentes, hay que estar
regionales comprometidas con la calidad de | reiniciando constantemente

la educacion

7 | Disposicion Las gran mayoria de docentes, Al principio de la implementacion se
de los equipos | orientadoras, coordinadoresy enfrentd mucha resistencia y desconfianza.
de centros directores han mostrado una Pero cambiaron con el paso del tiempo y
educativos actitud positiva y han puesto su en la medida que se empezaron a ver los

voluntad para lograr mejores resultados
resultados
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A pesar del conocimiento que OEl tenia previamente de la zona Este, asi como de la experien-
cia en procesos de esta naturaleza, al momento de preparar la propuesta de intervencién no
podian ser previstos estos factores ni sus consecuencias en el desarrollo de los procesos de
trabajo y la magnitud en la que afectarian.

Se sabe que siempre habra factores externos influyentes, que los mismos deben ser previs-
tos en la formulacion de la propuesta y que al poner en ejecucidn nuevas politicas deben con-
siderarse las que estan en ejecucidn. Pero, a pesar de que varios de estos factores jugaron
en contra de la implementacidn, el proceso se pudo sostener y llevar a cabo, con lo cual se
pueden presentar resultados que acreditan en la direccion correcta.
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Capitulo IV

Apreciaciones recogidas en campo.
Los testimonios de los actores del proceso.

4. Apreciaciones recogidas en campo

El trabajo de campo realizado para este proceso de sistematizacidn aporta riqueza de expe-
riencias que muestran la forma en que actores como docentes, directores, ninos, orientado-
ras y autoridades distritales han vivido el proceso.

El trabajo de campo incluyd la realizacion de trece grupos focales en las tres regionales edu-
cativas involucradas, ocho entrevistas con especialistas que trabajaron para la OEl, cuatro
sesiones de analisis y valoracidn celebradas con equipos de gestion de centros y con direc-
tores distritales y regionales; y varias reuniones con el equipo técnico y coordinador de la
Politica desde la OEl y de la direccion.

En las siguientes paginas se incluyen los principales aspectos que fueron senalados en los
grupos focales y entrevistas llevadas a cabo.

Las respuestas de los informantes se clasifican en algunas categorias para facilitar su inter-
pretacion:

e Caracterizacion de la experiencia de ser parte del proceso

e Los procesos de formacion

e Aspectos que han mejorado a partir de la implementacion de la Politica de apoyo a los
aprendizajes

e Aspectos que les gustaria cambiar si la experiencia volviera a repetirse

e Valoracion del trabajo de OEI
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4.1. Caracterizacion de la experiencia de ser parte del proceso

En opinidn de los participantes la experiencia en los diferentes componentes ha sido muy

valiosa. Consideran que les ha enriquecido en forma personal y profesional y que también ha

servido para mejorar el conjunto de sus centros educativos. Especificamente, han senalado

los siguientes aspectos:

Han aprendido y conocido mejor el curriculo con el que tienen que trabajar. Se asom-
bran de cuanto han aprendido al respecto de las areas curriculares, que antes de esta
experiencia consideraban que dominaban adecuadamente. Ahora reconocen que lo
que aprendieron les hace mas aptos para ensenar.

Se valora que la experiencia ha sido basada en un desarrollo practico. Indican que de
algun modo ya conocia la teoria, por lo que el mayor valor de la experiencia ha estado
en la forma en que se ha abordado y que les ha servido para contar con formas y he-
rramientas para realizar su labor docente o de orientacidn docente.

La experiencia ha sido participativa, porque siempre tuvieron la oportunidad de opi-
nar, sugerir y constantemente fueron escuchados. El estilo de interlocucién con los
técnicos de OEIl fue abierta y se sintieron en libertad de expresar lo que pensaban.
A pesar de esto, no todos los inconvenientes fueron resueltos como esperaban, pero
consideran que no ha sido por falta de voluntad y reconocen que OEl también tenia
limitaciones para tomar decisiones, en particular sobre situaciones como la rotacion
de personal y los dias destinados a la formacidn.

Al principio no se entendia bien la presencia y participacidon de OEI. Algunos pensaban
que se trataba de una iniciativa propia y tomo un tiempo comprender que era una ac-
cion convenida con el Ministerio de Educacion. La mayor parte expreso que ven posi-
tivo que sea una politica publica y que el Ministerio sea el responsable final.

No se comprende por qué el Ministerio de Educacion toma varias politicas para imple-
mentar al mismo tiempo. Esto, claramente senalaron, les genera confusion. En este
caso se han referido, sobre todo, a la implementacidn de la jornada extendida y a la
falta de informacidn que han tenido al respecto.

De la intervencion de OEI se valora mucho la cercania que ha tenido con los centros
educativos y manifiestan que se sintieron mas acompanados y “mas importantes”, asi
como tomados en cuenta.
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4.2. Sobre los procesos de formacion

Se tienen las siguientes impresiones:
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Los procesos de formacidn realizados por OEl, todos fueron bien valorados. En parti-
cular se remarcaron:

a. La capacidad profesional del personal de OEl, tanto el personal permanente como
los especialistas que eventualmente tuvieron a su cargo el desarrollo de talleres.

b. Se notaba la preparacion previa de las actividades y la dedicacion de quienes las
preparaban.

c. Lariqueza de aprendizajes que se lograron en cada actividad.

Se aprecia mucho la cantidad y variedad de materiales que recibieron, como parte de
los procesos de formacidn. Especialmente, se valoran las que son herramientas que
pueden utilizar en el aula. En ese sentido, se reconoce que son materiales bien elabo-
rados y confirman que los han utilizado.

Se manifestd, en repetidas ocasiones, que consideraban importante que todos los
docentes, orientadores y directores tuvieran la oportunidad de formarse como ellos.
Incluyendo el personal de los demas grados de la educacion basica.

Se valoraron las actividades de colaboracion entre docentes, directores y orientado-
res. Encuentran que las duplas docentes y las redes (de docentes y directores) fueron
espacios muy productivos y que les han brindado valiosos aprendizajes, ademas de
una forma de autovaloracion porque aprendieron de sus propios companeros, a la vez
que otros aprendian de ellos.

Manifestaron, también reiteradamente, su malestar con el hecho de ocupar los dias
sabados para los talleres. La mayor parte de veces la critica no es cerrada, porque
también comprenden que no se debe afectar el tiempo de aprendizaje que deben dar
en el aula. Pero es claramente un aspecto que genera cierto malestar.

Hay unanimidad sobre la importancia de la formacidn y profundizacion. Nadie ha cri-
ticado en algun sentido el contenido o la metodologia. Se expresa una satisfaccion
completa al respecto.
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4.3. Aspectos que han mejorado a partir de la implementacion de la Politica de apoyo
a los aprendizajes

En esta parte los informantes han sido recurrentes en senalar aspectos comunes:

e Los centros educativos tienen mas actividad que antes. Se advierte que hay un nuevo
impulso y una cantidad de actividades que antes no se hacian o no tenian la importan-
cia que ahora tienen. Esto se identifica como consecuencia de las acciones derivadas
de este proceso, en particular los proyectos innovadores de aula y de centro, las ac-
tividades que involucran a los ninos de forma directa, se mencionan en particular los
lideres cuenta cuentos, los clubes de lecturay otros.

e Las bibliotecas tienen ahora un rol muy diferente y mucho mas activo que antes. Se
han convertido en centros de apoyo al aprendizaje. Se ha reconvertido con relacién a
lo que antes eran. Este es uno de los cambios mas valorados.

e Las ARPAs han dado un gran apoyo para los ninos que presentan dificultades. No ha
sido facil acomodar los locales porque algunos centros educativos tienen poco espacio
fisico, pero se han hecho arreglos para que las ARPAs funcionen, porque se reconoce
que son muy valiosas. La mayor parte de las opiniones fueron favorables a la capaci-
dad y aptitud de las docentes itinerantes, ya que estan bien preparadas para atender
a los ninos que requieren mas apoyo.

e Seestaaplicando lo que se aprendid en los talleres de Lengua Espafnola y Matematica.
Hay una mayor riqueza para desarrollar la docencia de estas areas.

e Hay un mayor sentido de equipo o de centro educativo. Los docentes trabajan mejory
comparten mas lo que hacen. Consecuentemente, también se han mejorado las rela-
ciones interpersonales, los conflictos son menores que antes.

e Hay mas interaccion con otros centros educativos, especialmente por medio de la
redes. Estos son espacios que se reconocen como muy importantes y que les gustaria
continuar desarrollando. Las redes amplian sus circulos académicos y los intercam-
bios les permiten ver y mejorar.

“Lo bueno debe continuar”

(Se lee en uno de los instrumentos completados
por los equipos de gestidn. Septiembre, 2015)
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4.4. Aspectos que les gustaria cambiar si la experiencia volviera a repetirse

Una de las preguntas clave que se formularon a los informantes fue sobre lo que les gustaria

cambiar si la experiencia volviera a repetirse, o qué quisieran que se hiciera de mejor mane-

ra. A lo que las respuestas principales fueron:
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Que los talleres no sean los dias sabados. Se les dificulta por diversas razones, ade-
mas de que les reduce su tiempo personal y familiar. Varios tienen otras actividades
que realizar y se les hace dificil, a pesar de que quieren sequir participando. Estos
indican que fue manifestado desde el inicio, pero no tuvo respuesta favorable.

Los directores de centros educativos deberian tener participacidn en la seleccion de
las docentes itinerantes (de las ARPAs]). En algunos casos los directores no han estado
de acuerdo con las docentes escogidas por OEl, porque no muestran compromiso.
La rotacidn de las docentes itinerantes. Manifiestan que en algunos casos las docentes
se han cambiado hasta tres veces en un mismo ciclo escolar. Esto no es lo comun, pero
algunos centros se quejan de que algunas veces hay diferencias muy notorias entre las
itinerantes que saleny las que llegan, con lo cual se perjudica el rendimiento del ARPA.
Les gustaria que las ARPAs iniciaran al mismo tiempo que el resto del centro educa-
tivo.

En algunos casos se criticd que algunos de los acompanantes que participaron en el
proceso son muy jovenes, y aunque tienen la formacion académica no tienen la expe-
riencia necesaria.

Algunas veces los acompanamientos implicaron ser observados en clase por muchas
personas a la vez. Esto en algunos casos se reclamd como una estrategia no conve-
niente, porque afecta la cotidianidad del aula. Prefieren que las observaciones sean
hechas por una sola persona.

Deberia haber un programa mas fuerte dirigido a padres y madres de familia y a la
comunidad en general. Es necesario, para que los cambios que se dan en los centros
educativos sean comprendidos y apoyados por ellos.

Que los docentes que se han formado en este proceso se mantengan en los primeros
grados y no sean trasladados a grados superiores; consideran que se pierde lo avan-
zado ya que llegan a los primeros grados docentes que no se capacitaron.

Sugieren que esta experiencia se extienda a todos los grados de la educacion basica.
Argumentan que los centros educativos necesitan beneficiarse en su conjunto y no
solo los primeros grados.

Le darian mas tiempo para el desarrollo de la experiencia. Piden que el proceso con-
tinle y que permanezca por mucho tiempo mas.
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4.5. Valoracion del trabajo realizado por OEI

Aunque mas adelante se presentan las valoraciones hechas al trabajo de OEl en distintos
aspectos, conviene indicar lo que los informantes han senalado:

a) OEl ha hecho un gran trabajo. Se valora la capacidad y diligencia con la que han sido
llevado a cabo los procesos que se propusieron.

b) Se aprecia la empatia generada por sus representantes y los profesionales que apo-
yaron puntualmente en algunos aspectos.

c) Se debe mejorar la coordinacion con los distritos y regionales. Involucrarlos méas en
las actividades.

“En cuanto a la OEl, tengo para decirle que la acompaiante que me
toco, la senora Sandra, una persona muy abierta, muy carinosa... He
aprendido mucho de ella... Para mi la OEl era como un ‘cuco’ cuando
llegaba por primera vez. Pero ella me fue dando confianza. Ella me
explicaba de una manera que le agradezco bastante y me he ido
manejando mejor con mis alumnos”.

(Docente participante de dupla. Higley. Junio, 2015)

“La formacion recibida no tiene desperdicio...”.

(Docente de San Pedro de Macoris. Junio de 2015)
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Testimonios de directores de centros educativos de San Pedro de Macoris
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“Nosotros tendriamos muchas cosas que decir de las experiencias que hemos
compartido de la redes de directores. Tengo en mi memoria que el dia que se
presenta la idea de formar las redes... el primer encuentro que tuvimos el ano pa-
sado fue el 19 de septiembre. Ya en otras ocasiones se nos habia hablado de que
los directores nos reuniéramos... En esta ocasidon pudimos organizarnos. Uno de
los criterios que tomamos en cuenta fue la cercania de los centros y la facilidad
para reunirnos. Tuvimos la experiencia de que todo el mundo queria pertenecer
a la red. El nombre de nuestra red es ‘Educadoras innovadoras’, la experiencia
es interesante porque en nuestro primer encuentro lo que hicimos fue compartir
ideas de los que esperabamos, algunas personas no estaban muy claras pero
ahi pudios programar. Tenemos acciones que vamos a realizar hasta para el otro

ciclo escolar.

Dos proyectos interesantes que pudimos trabajar fueron: El proyecto del plan de
mejora del centro... El otro proyecto fue el de biblioteca de aula. Aunque el proyecto
lo preparamos en la red, sali6 con las necesidades especificas de cada centro. Otro
proyecto que hicimos fue el de lideres cuentacuentos en donde le dimos apoyo a
nuestro centro para poder propulsar el proyecto. La red nos dio la oportunidad de
que los que no tenian el proyecto en su centro, nosotros les dios ideas para que
ellos pudieran tener en su centro.

Otra cosa es que nosotros pudimos visualizar las capacidades del grupo. Pudimos
visualizar cuales fortalezas podiamos aprovechar en el grupo con determinados
companeros. Como compartiamos cosas exitosas en nuestro centro que podiamos
compartir con otros centros. Ese compartir experiencias nos ayudd mucho. Hubo
testimonios de personas que decian que por anos habian postergado acciones en
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su centro y que ahora las hicieron... Algo que pudimos ver como debilidad es en el
trayecto de la conformacion de los grupos, algunos no se integraron a ninguna red.
Nos dieron la opcidn de elegir el grupo, pero algunos directores no se motivaron a
formar en ningun grupo. Pero ahora hay otras personas que quieren integrarse”.

“Estoy segura, porque asi lo puede ver en la red de directores de La Romana, los
directores que no tienen el proyecto de la OEl en los centros se quedaban asi en el
aire cuando nos escuchaban a nosotras hablar del ARPA, de planes de mejoras, te
invito a leer conmigo, leery escribir me fascina, la biblioteca de aulay biblioteca de
centro... de todas esas experiencia bonitas... ;Qué es eso? Una nina el fin de sema-
na se lleva su libro a casa y una tia le pregunta por qué lo lee tanto. Y ella le explica
que es una lider cuenta cuentos y la tia, que era directora de una escuela, pregunta

‘iqué es eso? y me dice ‘hablame de eso’... (Junio de 2015).
Docentes itinerantes de Hato Mayor

“En el ARPA los ninos ven una forma nueva... Los sacamos de la rutina de su cur-
so. Lo llevamos al ARPAy ellos tienen mas interés porque ellos ven que no es solo
copiar de la pizarra al cuaderno. Usamos estrategia diferentes, si les gusta jugar
vamos a jugar... asi aprenden jugando”.

“Nosotras primero hablamos con la maestra y le pedimos el listado de sus alum-
nos por etapa. Después revisamos la evaluacion que les hace la OEl y sabemos

quiénes necesitan el apoyo del ARPA. Trabajamos en conjunto con la maestra”.

“A nosotras nos impartieron varios talleres en el proyecto. jTalleres excelentes!

Nosotras nos reunimos y nos ponemos de acuerdo...”.

CElW==
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“Trabajamos con grupos de doce ninos. Trabajamos por dos horas cada grupo. Los
grupos son por etapas, presilabica, silabica, etc.”.

“Yo tuve una buena experiencia porque entendi que son nifnos que tienen problemas
en su casa por falta de atencidn... son ninos que tienen muchos problemas, pero
ayudandolos los ninos salen adelante”.

Testimonios de coordinadoras de centros educativos de Higuey

“Para mi ha sido muy importante que la OEl nos apoye. Hemos tenido buenos re-
sultados. Los docentes estdan muy contentos... Esos talleres han venido a fortalecer
a los maestros grandemente. Ya tienen estrategias para desarrollar contenidos.
Esos contenidos se les facilitan darselos a los nifos. También nuevas actividades
que aprenden en los talleres.

Tenemos algunos inconvenientes como el traslado de docentes. Cuando ya estan
preparados los trasladan. Ese es uno de los inconvenientes”.

“Me gusté mucho que implantaran la dupla y la red de matematica que implemen-
to la OEIl. Se compartieron algunos problemas que a veces son comun en diversos
centros. Ojala que se siga trabajando sobre la dupla, tanto en matematicas como
en lengua espanola para alcanzar la calidad en los centros educativos”.

Testimonios de los participantes:
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Los siguientes testimonios son tomados de los grupos focales que fueron celebra-
dos con participantes de las distintas experiencias que el proceso de implementa-
cion desarrolld. En esta parte se encuentran testimonios de directores, coordina-
doras y docentes.
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Testimonios de directores de centros educativos de Monte Plata

“Nosotros hicimos las redes de directores por zonas. Donde tuvimos el espacio
para compartir y debatir. Qué debilidad tenemos nosotros que otros las tienen por
fortalezas?. Nuestros maestros estan fortalecidos. Siempre que se viene a la red de
directores, se comparte con los maestros al volver al centro educativo”.

“Esta colaboracion que esta entidad ha hecho, ha venido a fortalecer los aprendizajes
y mas bien el trabajo del docente. Esta experiencia que ha usado el Ministerio de en-
viar a organizaciones como ésta a los centros, ha sido de mucho. El apoyo de la OEI
ha servido como punto de partida, como apoyo para el mejoramiento de los aprendi-
zajes de los estudiantes y, por ende, del mejoramiento de la calidad educativa”.

“La participacion de la OEl con nosotros, la califico como muy buena. Porque desde
el inicio que empozd con las redes de directores, dandonos ideas claras. Ayudan-
donos a organizar nuestro centro educativo. Nos ha ayudado a organizar el centro
porque ha entrado directamente con la formacién de maestros, el ARPA que ha sido
‘uno-uno’, la biblioteca donde los ni-
nos han hecho varios proyectos, como
los ninos cuenta cuentos que ha sido
algo especial, la biblioteca de aula. En-
tonces la OEl ha venido a ayudarnos a
desaprender y aprender de nuevo”.

“Nos organizdé como directores de cen-
tro. Aprendiamos unos de otros y nos
asignaba tareas que teniamos que en-
tregary nos apoyabamos. Lo haciamos
con mucha responsabilidad; que los
técnicos que nos acompanan son ex-
celentes. Escogieron personas con un
criterio claro para lo que querian. Eso
fue importante.

Los ninos cuenta cuentos ellos dicen
nosotros vamos a continuar. Porque en

los meses en los que trabajaron con
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esa muchacha tuvieron su liderazgo, ahora dicen que van a seguir. Todo el personal
que escogieron fue excelente, no sé como lo escogieron, pero los parametros que
tuvieron fueron bastante buenos”.

“La intervencion de la OEl ha sido excelente. Se podria marcar un antes y un des-
pués. Especialmente las maestras de primer ciclo, que luego fueron al segundo ci-
clo. Los maestros pudieron aplicar muchos de los conocimientos que aprendieron
en los talleres. Lo mismo que en la red de directores.

Como director me han ayudado mucho. En cuanto a los conocimientos como los del
aprendizaje de la lectura ha sido muy favorable para la comunidad, especialmen-
te”. (Junio 2015)

“Mi experiencia con la OEI... Yo empecé participando en los talleres, los cuales han
aportado mucho tanto a los docentes como al centro... Ademas, participé de cerca
con la estrategia de lideres cuenta cuentos que fue algo muy bonito, ya que aquellos
ninos que fueron elegidos nos motivaron a los adultos a la lectura. Cémo ellos mo-
tivaban a sus companeritos. A la hora de recreo ya ellos no juegan sino que van en
busca de su amiguito para leer, formaban una red.... Estos ninos eran lideres porque
los seguian. Incluso en el segundo ciclo haciamos actividades y los docentes decian
‘oye, los chicos del primer ciclo me estan respondiendo mejor que el segundo ci-
clo’, tenian una mayor fluidez... muchos ninos y ninas tenian fluidez para leer ante
un publico grandisimo, los poniamos en la ceremonia de entrada... y ellos con qué
propiedad leian el texto frente a seiscientos o setecientos... 0 sea que tenian dominio
escénico... Y ellos decian que querian seguir. En mi centro estamos muy satisfechos
con los lideres cuenta cuentos”.

“Faltaron cosas por fortalecer. Como por ejemplo que los lideres (cuenta cuentos)
tuvieran un espacio para coordinarse y familiarizarse mas con los libros, tener sus
libros. Entonces para el seguimiento es importante tomarlo en cuenta”. (Junio de
2015)
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Testimonios de docentes que han participado en duplas, en Higliey

“Las duplas son muy importantes porque podemos compartir con otro companero
las experiencias que tenemos en las aulas, las dificultades que se presentan. Po-
demos decirle al compafnero ‘como tu lo haces'... y compartimos las estrategias y
pienso que compartiéndolas podemos hacer un mejor trabajo. Yo exhorto a los do-
centes que si no lo han hecho que lo hagan. Ademas, hemos tenido capacitaciones
con la OEI.

Es una estrategia que se puede implementar en cualquier centro educativo. La
persona cuando tiene un acompanante lo que uno no ve lo ve el otro y ahi podemos
mejorar también”.

“Yo como maestra puedo decir que cuando fui a hacer los talleres, vi que nos man-
daron personas bien preparadas que cuando no explican lo jhacen de forma tan
sencilla! La verdad es que nos hemos sentido bien”.

“Nosotras tenemos mas o menos dos anos de estar trabajando en duplas. Yo re-
gularmente me retno con la misma persona que tiene el grado que yo tengo. Y me
siento bien haciéndolo asi. Y es posible que el proximo ano lo haga de otra manera”.

“Nosotros registramos cuando nos reunimos. Tenemos un cuaderno de anotacio-
nes y tenemos que registrar para compartir con nuestros companeros, las cosas
que aprendemos una de la otra. En realidad, la dupla ha existido siempre pero
ahora con la OEIl la estamos tomando mas en cuenta y nos estd dando buenos re-

sultados”.
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Dialogo con los nifos y nifias “lideres cuenta cuentos” de Higiiey:
(Extracto)

Ninas y ninos: Josefina Rios Lopez, 4to grado; Yislamin Morga, 4to grado; Andy
Santana, 3ro grado; Antony Santana, 4to grado; Mercedes Garcia, 4to grado; Yale-
nin Escobedo, 1ro grado; Melisa Nunez, 4to grado

Entrevistadores: Gineida Castillo, Francisco Cabrera

:Cuéntennos por qué es que a ustedes les llaman “cuentacuentos”?
- Porque nos encanta contar cuentos.

- Contamos cuentos a otros ninos.

- Porque nosotros contamos cuentos a los ninos...

¢Es divertido contar cuentos?

- Claro que si. Es muy interesante y podemos aprender.
- Nosotros aprendemos palabras.

- Nos gusta leer...

¢Y cuando leen ustedes?

- iTodos los dias!!

- Leemos para nuestros companeros y para nuestros padres.
- Leemos también en la casa.

¢Entonces les gusta leer?

- A mi me gusta leer cuentos para que cuando yo duerma, suene cuentos y des-
pués los escriba.

- A mi me gusta leer porque me inspira... me da nuevas ideas.

- A mi me gusta leer porque eso nos da moralejas (o sea lo que tenemos que ha-
cer) como que la libertad no tiene precio; como sucede en la fabula del perro y el
lobo.... Le dice el lobo, ;como te va? Le dice el perro: “Bien. Pero me amarran, jme
sueltan por la noche!” Y el lobo se fue. Por eso la libertad no tiene precio.

¢Qué hacen sus companeros y companeras cuando ustedes cuentas cuentos?

- Prestan atencion...
- Nos escuchan.
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Y al terminar la lectura...?

- Les hago preguntas y hacemos una dramatizacion.

- Después la profesora nos dice que les hagamos preguntas.
- Siempre hay un final feliz.

Cantamos “Colorin colorado, este cuento se ha acabado”.

Cada vez que termino un cuento quiero iniciar otro.

¢Alguna vez han encontrado un cuento que no les haya gustado?

- Si. A mino me gustd la historia de la tortuga y la liebre.

- El Patito Feo, porque el patito se convierte en un cisne pero al principio lo recha-
zaban, él estaba solo y lo pasaba mal.

¢Alguien quiere contar un cuento ahora?

- Yo inventé un cuento que se llama el “arbol magico”...

- Enun lejano pueblo existia un arbol que le daba a la gente todo lo que queria. Y lo
que no tenia lo tenia se lo pedian al &rbol magico. Un dia todas las personas fueron
aver el arboly no tenia hojas. Entonces un amigo les dijo que habia alguien que les
podia ayudar, era una semilla. Fueron a buscar la seora semilla y les dijo “Qué los
trae por aqui” y le dijeron que necesitaban que la semilla le ayudara a tener hojas.
Entonces la semilla les dio que lo que necesitaban estaba en un bosque. Entonces
se fueron al bosque y encontraron la semilla y la trajeron. Entonces la sembraron
y el arbol volvid a tener hojas. Y colorin colorado este cuento se ha terminado.

Y todos tienen un grupo especial al que le cuentan cuentos:
- Si, son grupos de ocho ninos.
- Y ellos participan cuando les leemos cuentos.

Cuando tienen que leer para los demas, ;se ponen nerviosos?
- La primera vez mi puse nervioso.

- Aveces si uno tiene miedo.

- La primera vez nada mas.

(Junio 23, 2015)
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Capitulo V

Fortalezas, Debilidades y Oportunidades
de la experiencia.

De la reconstruccion de la experiencia de los cuatro anos de implementacién y del analisis
de cada una de las lineas de accion y la forma en que éstas se articularon con el trabajo del
personal de los distritosy las regionales del Ministerio de Educacidn, se pueden mencionar
las siguientes fotalezas, debilidades y oportunidades:

5.1. Fortalezas de la experiencia:

Las fortalezas representan capacidades internas que permitieron una correcta ejecucion y
explican los buenos resultados que fueron obtenidos. Se pueden mencionar las siguientes:

e Hay evidencias de cambio en las formas de aprender y ensenar y en los resultados
de los aprendizajes logrados por los estudiantes. De manera que no se trata sola-
mente de que se haya realizado capacitaciones, sino fundamentalmente de que las
nuevas capacidades fueron llevadas a la practica.

Estos cambios se expresan de muchas formas, pero se pueden resumir indicando que se
trata principalmente de:

Hay mayor participacion de la ninez.

Hay mayor presencia de libros y mayor lectura en los centros educativos.
El trabajo de cultura escrita es bien calificado.

Las bibliotecas se han convertido en centros de apoyo para el aprendizaje.
Las ARPAs redujeron la desercidon y aumentaron la promocidn.

"m0 Q0N oo

Se ha producido una gran cantidad de materiales para el desarrollo de diversos pro-
cesos y que han llegado a docentes, orientadoras, directores y estudiantes.
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La intervencion ha conseguido que haya modificaciones a las formas tradicionales de de-
sarrollar los procesos educativos y eso implica haber cambiado la cultura de los centros
educativos. Se trata de un cambio sustancial y con gran potencial, a partir del cual se pueden
esperar muchos y nuevos cambios para el futuro inmediato.

e Hay mayor preparacion pedagdgica y mayor dominio de las areas principales, por
parte de los docentes:

El proceso ha tenido fortaleza técnica que ha hecho posible que los docentes valoren el pro-
ceso realizado y tomen en serio los aprendizajes alcanzados, al punto de llevarlos a la practi-
ca. El hecho de que las orientaciones recibidas durante las diferentes actividades de forma-
cién se hayan convertido en practica en los centros educativo expresa que los equipos de los
centros educativos les dan credibilidad y las consideran adecuados. En este caso se pueden
mencionar los siguientes aspectos especificos:

Mejor preparacion en las principales areas de aprendizaje.
Mayor voluntad y organizacion de los equipos de los centros educativos.
Mayor armonia y convivencia social en los centros educativos.

o N T o

Mayor colaboracion e interaprendizaje de docentes.

e Hay una amplia satisfaccion de los docentes, directores de centros, distritales y re-
gionales.

La aceptacion de los procesos es abrumadora. En el trabajo de campo realizado han sido muy
pocas las sugerencias de mejoras que los equipos de los centros educativos y de las direc-
ciones distritales o regionales, han manifestado para el trabajo de OEI (las cuales se agregan
mas adelante).

Una fortaleza es que los destinatarios de las acciones las han calificado de forma muy positi-

va. Los ejercicios de evaluacion realizados, con los equipos de gestion de una muestra de los
centros educativos, indican los siguientes niveles de satisfaccion:
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Tabla 5. Valoracion de los equipos de gestion sobre el desempeiio de OEI

Regional

# | Aspecto evaluado

En los centros educativos se fueron poniendo en practica los aprendizajes
1 89 | 87 | 92
generados
2 | Las acciones previstas se ejecutaron tal como fueron planeadas 91 | 87 | 85
Se llevaron a cabo todas las actividades previstas en el componente de
3 . 95 | 89 | 90
desarrollo profesional docente
Se llevaron a cabo todas las actividades previstas en el componente de sistema
4| . . 94 | 90 | 90
integral de apoyo a los aprendizajes en los centros educativos
5 | Seconté con el personalidéneo para facilitar los procesos de formacion-capacitacion | 94 | 87 | 86
6 | Los contenidos fueron seleccionados adecuadamente 97 | 93 | 96
7 | La metodologia de formacidn-capacitacion fue la adecuada 96 | 93 | 96
8 | La metodologia de acompafnamiento a los centros educativos fue adecuada 93 | 87 | 97
9 | Los materiales de apoyo producidos fueron los adecuados para el proceso 99 | 93 | 97
10 | Los materiales de apoyo llegaron oportunamente 97 | 94 | 96
11 | Las acciones implementadas fueron innovadoras 96 | 87 | 97
Las acciones implementadas en los centros educativos mejoran la calidad de
12 o 97 | 83 | 94
los aprendizajes
13 | Las acciones permitieron el protagonismo de los nifos y las ninas 100 | 97 | 99
Promedio por region 95 | 90 | 93

Fuente. Construccidn propia con datos de los procesos de evaluacidn de la experiencia. OEI. 2015.

Estas respuestas han sido generadas por los equipos de gestidn de los centros educativos de
las tres regionales’, como resultado de la discusidn de los equipos que han completado ins-
trumentos especificos, sin la necesidad de identificarse ni identificar sus centros educativos.

Los representantes de los centros educativos han manifestado amplios reconocimientos al
trabajo realizado por OEI. Se ha solicitado también su permanencia en la regidon y la extension
de la cobertura de la iniciativa. Estos requerimientos expresan la satisfaccion de los equipos
de los centros educativos.

1 De cada region participaron: Regional 05: 14 equipos de gestidn. De la regional 12: 16 equipos de ges-
tion. De la regional 17 12 equipos de gestion.

82



SISTEMATIZACION DE LA POLITICA DE APQYO A LOS APRENDIZAJES DE LECTURA, ESCRITURA Y MATEMATICA
DE LOS PRIMEROS GRADOS DE EDUCACION BASICA EN LA REGION ESTE DE REPUBLICA DOMINICANA

Mayor cercania a los centros educativos

En las tres regionales se ha tenido una marcada reaccion positiva, respecto de la cercaniay
comunicacion que los equipos de los centros educativos advierten con la implementacion de
la Politica de apoyo a los aprendizajes.

Se expresa especificamente que los efectos de esta implementacidn son:

Mayor presencia técnica en los centros educativos.
Mayor acompanamiento.

Mayor apoyo para docentes, orientadoras y directores.
Mas relevancia y mejor valoracion para su trabajo.

® on oW

Mejor atencidon para resolver problemas especificos que se presentan en la vida esco-
lar.

Mas herramientas pedagdgicas y psicologicas para resolver problemas.

Mas rapidez para resolver problemas.

J Q ™

Mayor agilidad para recibir materiales de apoyo.
Muchas mas actividades innovadoras.

J-  Mayor satisfaccién personal por el trabajo que realizan.
(Grupos focales con personal de los centros educativos. 2015)

Para los equipos de los centros educativos representa contar con un apoyo mas cercano de
lo que generalmente sucede con las estructuras propias del Ministerio de Educacion, y eso
representa una diferencia que consideran muy importante.

¢ Lacalidad del personal técnico que ha intervenido en el proceso es una de las par-
ticularidades mejor valoradas.

Una de las fortalezas mas importantes que la experiencia ha tenido es la calidad del personal
que fue seleccionado, especialmente para quienes se hicieron cargo de las areas de forma-
cidn y quienes se hicieron cargo de coordinar las regionales.

La complejidad de la Politica de apoyo a los aprendizajes constituye un reto en si misma.
Implementarla en un grupo grande de centros educativos, de tres distintas regionales, es
una tarea aun mas compleja. Pero OEl ha tenido la capacidad de organizar un buen equipo de
trabajo que ha hecho posible que haya resultados e impactos.
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En particular se reconocen sus capacidades para:

a. Preparar y disenar procesos de formacion para los distintos actores de los centros
educativos.

b. Facilitar y desarrollar los procesos de formacion (talleres).

c. Desarrollar los procesos de acompanamiento en las aulas.
Liderar los procesos de acompanamiento a los centros educativos para la implemen-
tacion de acciones especificas.

e. Apoyar los aprendizajes de los ninos que requieren algun proceso especial de apoyo.

fa. Organizary convertir la biblioteca escolar en un centro de aprendizaje y desarrollo de
la lectura.

g. Producir materiales de apoyo para la formacion.

h. Orientar la participacidn de los nifos y ninas.

En general, los participantes del proceso reconocen en el personal de OEl las capacidades tema-
ticas, los dominios metodoldgicos y la disposicion adecuada para desempenarse en este proceso.

5.2. Debilidades que tuvo la experiencia

Las debilidades representan limitaciones internas que, de alguna manera, han afectado el desa-
rrollo del proceso y, consecuentemente, afectado el alcance de los objetivos. Las debilidades de
hecho se fueron superando en la medida que el proceso avanzo, con lo cual se pudieron lograr
resultados que de otra manera no habrian sido posibles. Se pueden mencionar las siguientes:

e Falto articulacion con el Ministerio de Educacion y las acciones generales del sis-
tema educativo, especialmente en lo que tiene que ver con otras intervenciones de
mayor relevancia.

Mientras la Politica de apoyo a los aprendizajes se estaba poniendo en marcha, se implemen-
taban también cambios mayores, como los curriculares y la jornada extendida. Aunque son
cambios positivos que pueden lograr resultados importantes, en el terreno para los centros
educativos resulta dificil de articular, especialmente cuando estos cambios implican la rela-
cion con distintos actores diferentes para cada uno de ellos.

En tal sentido, ha hecho falta articular mas profundamente, conocer lo que estos otros pro-
cesos llevaban adelante y la forma y espacios en los cuales los esfuerzos se relacionaban o
podian haberse relacionado para lograr mejores impactos.
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Esto tiene que ver con la propia organizacion del Ministerio de Educacidn y con las unidades
especificas que tienen a su cargo la implementacion de cada accidn. En este caso, la debili-
dad ha sido la falta de articulacién que hubiera permitido que tales implementaciones fue-
ran mejor aprovechadas, pensando las intervenciones desde la realidad y condiciones de los
centros educativos.

En algunos casos falto articulacion en los niveles distritales y regionales, sobre todo en al-
gunos casos puntuales. Por ejemplo, en algunos casos se dejo que la participacion de los
docentes fuera voluntaria. Si se trata de una politica nacional no tendria que haber opcidn de
participar o no, en tanto que el sistema educativo define que es una accion que debe realizar-
se. No se trata de imposiciones arbitrarias, sino de acciones planificadas que responden a las
politicas nacionales, por lo tanto no deberian haber sido elegibles o no.

e Falto regularidad en algunos momentos.

El hallazgo mas importante en este sentido ha sido la interrupcién del financiamiento que
se produjo en el ano 2013. Se trata de un hecho lamentable y cuyo impacto en los resultados
finales no puede ser calculado.

La interrupcion del flujo financiero implicd que en la mayor parte del ano las actividades se
vieran disminuidas. Para los procesos de formacion y fortalecimiento de las capacidades
docentes una interrupcion generalmente es perjudicial, porque implica la pérdida de conti-
nuidad.

Por otra parte, una debilidad del sistema educativo que también afect6 la continuidad y regu-
laridad de los procesos es la constante rotacion de docentes de los centros educativos. Existe
una constante rotacién que hace que muchos de los que han participado en los procesos de
formacion docente se cambien de centro educativo o de grado, con lo cual los esfuerzos se
pierdeny los efectos dejan de percibirse dentro de los primeros grados. Esta es una situacion
estructural del sistema educativo que también tiene que ver con la irregularidad con la que
algunos procesos se desarrollaron.

e Falto un espacio de didlogo permanente y sistematico.

Aunque desde los inicios de la Politica de los Primeros Grados, se conformd un equipo coor-
dinador a nivel central que daba seguimiento a las ejecutorias de las mismas, hizo falta la
creacion de un espacio de didlogo mas permanente y sistematico entre las instituciones alia-
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das y el MINERD, que permitiera dar cuenta de los avances, dificultades y retos de las in-

tervenciones y que posibilitara una mayor articulacién, asi como la toma de decisiones ante

situaciones comunes y la busqueda conjunta de soluciones.

Debilidades en la implementacion que son atribuibles al trabajo de OEI en la zona Este.

En esta parte se pueden contar pocas debilidades que algun efecto han tenido en la calidad

de los procesos y que precisan ser atendidos para futuras experiencias.

a.

86

Falto articulacion entre los procesos que se desarrollaban en cada una de las regio-
nales. El equipo de trabajo de OEl se organizo por region, de manera que aunque se
llevaban procesos comunes, los equipos técnicos contratados tenian poca retroali-
mentacion entre lo que sucedia en cada una de la regionales.

Faltaron algunas precisiones en casos especificos que pudieron ser atendidas. Parti-
cularmente los equipos de los centros educativos se han referido a dos aspectos. Por
una parte al modelo de observaciones en el aula. Que en algunas ocasiones fueron
observaciones con demasiados observadores presentes, de forma que los docentes
observados y los propios estudiantes se sentian incomodos y las sesiones de clase se
tornaban menos fieles a la cotidianidad. Esta practica se entiende como un ejercicio
de andlisis de la practica pedagdgicay se reconoce su importancia. Pero en la medida
en que se hacia de forma numerosa los docentes observados por tantas personas se
sentian incomodos. También se indicé por parte de los docentes y directores en los
respectivos grupos focales, que no estaban de acuerdo con que la participacidn en
algunos de los procesos fuera voluntaria. Consideraban que era importante que todos
participaran porque se trataba de procesos que claramente benefician a los centros
educativos.

Los docentes se quejaron de que procesos de formacidn se desarrollaran en dias sa-
bados. Su argumentacion se centra en que se trata de un tiempo personal y necesario
para su equilibrio emocional. Consideran que programar estas actividades para los
dias sabados dificulta la participacion. Por su parte, los directores distritales y regio-
nales indicaron que hacer las actividades de formacion en dias de clase era perjudicial
porque se suspendian las actividades docentes lo cual afecta a los nifios. En este caso,
hizo falta una decision general de la institucion para establecer lo mas adecuado. Se
ha podido establecer que en algunos casos los centros educativos destinan parte de
los fondos de su presupuesto para costear el pago de docentes suplentes que con una
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orientacion y planificacion de por medio, cubren a docentes que asisten a actividades
de formacién. En tal caso, si esta posibilidad existe, habria sido conveniente que se
estableciera como medida a seqguir para evitar la inconformidad de hacer las activida-
des en dias sadbados y a la vez evitar que se pierdan dias de clase.

5.3. Oportunidades de la experiencia

Las Oportunidades representan aspectos de la experiencia que podemos aprovechar de ma-
nera positiva, utilizando nuestras fortalezas. Segun el proceso fue avanzando, ciertas debili-
dades iniciales se fueron transformando en oportunidades. Entre estas oportunidades pode-
mos mencionar las siguientes:

e Laimplementacion de otras politicas educativas y grandes acciones del MINERD.

La puesta en marcha de otras politicas educativas e iniciativas importantes del MINERD se
constituye en una oportunidad para fortalecer la Politica de los Primeros Grados, por la com-
plementariedad de las iniciativas y el aprovechamiento de los procesos. Por ejemplo, el Plan
Nacional de Alfabetizacion de Personas Jovenes y Adultas ha posibilitado que padres y ma-
dres de los estudiantes de la region este se alfabetizaran, lo que necesariamente impacta
positivamente en éstos, asimismo la ampliacion del tiempo escolar, de la Politica de Jornada
Escolar Extendida, es una oportunidad para afianzar las intervenciones realizadas.

e Laconformacion de un equipo coordinador de la Politica de los Primeros Grados.
La creacion de un equipo de coordinacion de la Politica de los Primeros Grados desde
la Direccion General de Educacion Basica del MINERD, constituyd una oportunidad para

el intercambio y el didlogo sobre los avances, dificultades y retos de la intervencion; asi
como para el seguimiento y acompanamiento de los procesos.
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Capitulo VI

Resultados, impactos preliminares y analisis
general de la experiencia.

6.1. Impactos preliminares

Para los efectos de esta sistematizacion, se diferenciaran los resultados de los impactos en
los siguientes términos:

Los resultados son todo aquello que se logréo como consecuencia de las acciones que forma-
ron parte de la Politica de apoyo a los aprendizajes. Un resultado es una categoria amplia en
la que caben todos los efectos que se hayan tenido, sean éstos relevantes u ordinarios, de
corto o largo plazo, y sean clasificados como positivos o negativos.

La experiencia de OEly el MINERD en el Este tiene sin duda muchos resultados. Generalmente,
se trata de resultados positivos. Pero en materia de politicas educativas y especialmente de
aquellas que buscan transformar una situaciéon determinada, es sabido que cualquier resul-
tado no es suficiente. Por ejemplo, un taller o una serie de talleres pueden tener resultados,
pero no necesariamente transformar la vida escolar. En cambio, un proceso mas completo que
incorpore un abordaje integral puede terminar afectando positivamente la cotidianidad de los
centros educativos, con lo cual en el mediano plazo se puede lograr un impacto.

Para este caso se utiliza el concepto de “impactos preliminares” para indicar que no se trata
de impactos “definitivos”, puesto que no se pueden ver como tales al mismo tiempo que la
intervencion finaliza. Pero significa que estan en camino de convertirse en impactos y que
para ser tales deben conservarse a través el tiempo. De modo que después de un periodo,
podra saberse si se trata de un impacto real o no. Para los efectos de una sistematizacion que
se realiza hacia el final de la accidén solo pueden indicarse de manera preliminar, con lo cual
no se minimiza su importancia.
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Los impactos preliminares son aquellos que en el futuro y en la medida que se continlen las
acciones, podran constituirse en cambios irreversibles y que, por lo tanto, se hacen parte de
la cultura de los centros educativos. Guzman define el impacto como “los resultados finales
(impactos) son resultados al nivel de propdsito o fin del programa. Implican un mejoramien-
to significativo y, en algunos casos, perdurable o sustentable en el tiempo, en alguna de las
condiciones o caracteristicas de la poblacion objetivo y que se plantearon como esenciales
en la definicidn del problema que dio origen al programa. Un resultado final suele expresarse
como un beneficio a mediano y a largo plazo, obtenido por la poblacion atendida” (2004).

Los impactos se entienden como una escala mas alla de los resultados. Esto es, mas sélidos,
mas importantes, mas duraderos. Torres Zambrano y otros, definen el impacto como “... los
logros derivados del desarrollo de un proyecto y que pueden observarse a largo plazo” (2004),
con lo cual se entiende que no se trata de una cuestion accidental, sino de un conjunto de
acciones ordenadas y, de hecho, planeadas que arrojan una nueva situacion.

Desde estos puntos de vista, conviene reconocer los impactos que se puede dar en los cen-
tros educativos a partir de la puesta en practica de las acciones en el periodo de 2011-2015.

Graficamente se verian asi:

Figura 4. Impactos preliminares

- ( Mejores aprendizajes ) .

Mayor protagonismo de los niﬁos) (Més promocién y menos repitencia

Dimensidn personal de los docentes ) CNuevas practicas pedagdgicas (mejor pedagogfaD

\
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Sin lugar a dudas, los principales impactos sucederan en los centros educativos, como se dijo
antes, en la medida que las acciones puedan ser sostenidas o profundizadas. Toda la inter-
vencion que OEI ha realizado en el marco de la Politica de apoyo a los aprendizajes, ha sido
disenada para afectar favorablemente la cultura de aprendizaje de los centros educativos;
por ello se ha trabajado con los equipos docente, de gestion y directivo de los centros, asi
como con los ninos y de manera indirecta con la comunidad.

De tal suerte que se vislumbran no menos de cinco impactos que se explican a continuacion:
Impactos en los aprendizajes: Mejores aprendizajes

Impactos en la promocidn y la repitencia: Mayor promocion de grado
Impactos en practicas pedagdgicas: Mejor pedagogia

HfoLbdPR

Impactos en la vida emocional de los docentes: Mejoras de los aspectos personales 'y
culturales de los docentes
5. Impactos en el protagonismo de los nifos: Mas sujetos de aprendizaje

e Mejores aprendizajes

Los estudiantes estan mejorando su contacto con la lectura, el idioma espanol y las Matema-
tica. Los libros y otros materiales estan mas cercanos y tienen mayor familiaridad con ellos
en la cotidianidad del aula. Los docentes estan teniendo mayor dominio de las dos areas de
aprendizajes mas sustantivas (Lengua Espafnola y Matematica). Se estan mejorando los mé-
todos de aprendizaje que refuerzan la importancia de aprender. Todos estos factores llevan
hacia el alcance de mejores aprendizajes.

Leen mas que antes. Tienen mayor gusto y lo hacen voluntariamente. Gustan mas de las ope-
raciones y las logicas Matematicas. Comprenden mas y mejor. Disfrutan sus clases y tienen
mejor participacion en las aulas.

Si estos procesos y acciones se combinan con el cambio curriculary con la mayor disponibili-
dad de tiempo para el aprendizaje que ofrece la jornada extendida, se tiene un gran potencial
para alcanzar resultados notablemente superiores en los aprendizajes.

De tal manera que se puede especular (dado que alin no hay comprobacion empirica definito-
ria) que los nifos estan teniendo mejores aprendizajes, en tanto que hay mejores ambientes
para aprender, mayores mecanismos de apoyo para el aprendizaje y personal con mayores
capacidades y disposiciones para ensenar de forma adecuada.
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Son acciones clave que contribuyen a este impacto, las siguientes:

a. La profundizacién que los docentes hacen en las areas de Lengua Espanola y Mate-
matica.
b. Los lideres cuenta cuentos y las acciones de cultura escrita.

o

Los procesos de apoyo al aprendizaje que realizan las ARPAs, con grupos de ninos que
requieren apoyos mas enfaticos.

El fortalecimiento técnico de las orientadoras.

El fortalecimiento técnico de los coordinadores.

El refuerzo de los directores, por medio de las redes y otros espacios.

Los acompanamientos en el aula.

ocQ "0 o

La celebracion de intercambios y pasantias de docentes, y el en general por medio del
trabajo colaborativo.

Se puede anticipar que la armonizacion de estos esfuerzosy la profundizacién de los mismos
pueden llevar a mejores aprendizajes para los ninos y, consecuentemente, a tener escuelas
(entendidas como comunidades) que también aprenden y mejoran sus practicas.

Aprender de manera adecuada, es una de las cosas mas importantes para la vida de toda
persona. Aprender cosas Utiles como leer bien y comprender, asi como pensar légicamente
son factores decisivos para las decisiones que se tomen no solo en la etapa escolar sino en la
vida misma. Por eso se afirma que saber aprender es uno de los aprendizajes estratégicosy
que amplian la expectativa de una mejor calidad de vida.

e Mayor promocion de grado

Elinicio de la intervencion como tal puede decirse que fue en enero del ano 2012, por lo tanto
ha completado tres ciclos y medio. En términos cuantitativos, aun no es posible demostrar
claramente el impacto por dos razones primordiales: (a) Los impactos toman tiempo y no se
pueden notar inmediatamente. (b) La estadistica oficial también toma su tiempo en ser pro-
ducida y dada como tal.

Sin embargo, a pesar del corto plazo se puede observar que estad produciéndose un impacto
positivo importante en los indicadores de eficiencia interna. En particular, a partir de la im-
plementacion de la Politica de apoyo a los aprendizajes, se aprecian:

- Mayor promocidn.
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- Menor repitencia.
- Menor desercion.

No obstante, conviene indicar que estos datos no pueden relacionarse Unicamente con los
procesos derivados de esta intervencion. Los efectos en la promocién y en la repitencia pue-
den estar claramente incididos por las acciones que OEI ha llevado a cabo; sin embargo, las
mejoras en desercion pueden estar mas influidas por factores socioeconémicos y solo de
manera indirecta por la intervencion de OEl en el marco de la referida politica.

Los siguientes datos arrojan informacion muy importante al respecto’:

Tabla 6. Porcentajes de promocion grados de primero a cuarto?, Periodo 2011-2015

Promocion %

Primer grado | Segundo grado Tercer grado Cuarto grado
2011-2012 86.79 83.34 81.17 85.99
2012-2013 84.25 84.93 80.89 83.80
2013-2014 85.71 85.39 81.32 85.95
2014-2015 91.82 91.05 87.14 88.99

Fuente. Construccidn propia con datos de los centros educativos.

La promocion de estudiantes en los grados incluidos en la intervencion se elevo de manera
sostenida. En el lapso de 3 afos y medio escolares en tercer grado, subi6 practicamente seis
puntos hasta llegar al 87.14%, como en los casos anteriores es en el Ultimo afno cuando se re-
porta el mayor avance. Y en cuarto grado el aumento fue menor, por el orden de los tres puntos,
hasta alcanzar el 88.99%, y el mayor avance también corresponde al Ultimo ano. Se presentan
los datos de primer y segundo grados, porque a pesar de la normativa relativa a la promocidn
automatica, persisten estos indicadores en estos grados. De forma que el aumento del por-
centaje de promocidn es significativo para los cuatro grados. En ningun caso se reporta baja.
Destacan los casos de segundo y tercer grados que tienen los avances mas notables.

1 Lainformacion proviene de los registros que los centros educativos proporcionan al Ministerio de Edu-
cacién.

2 Enanexos se pueden consultar las tablas que diferencian estos datos por cada una de la regionales (05,
12y 17).
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En comparacion con los resultados generales de las tres provincias se puede indicar que,
en el ano escolar 2011-2012, en primer grado la promocion fue de 83.03%; es decir menor
que el que corresponde a las escuelas incluidas en la intervencion. En los otros grados los
resultados son: segundo grado 82.8%; en tercero 79.76% y cuarto 85.53%. Se trata de resul-
tados muy parecidos a los que reportan los centros educativos participantes, por lo que no
hay diferencias significativos.

Es muy importante la evidencia que senala que los grandes aumentos se han producido en el ul-
timo ano escolar. Esto refuerza la hipdtesis de que los cambios se reportan luego de periodos de
intervencion y no de forma inmediata. Lo que conlleva a pensar que si la intervencion se hubiera
continuado sin interrupcién en el ciclo escolar 2015-2016, los resultados podrian incluso ser me-
jores, porque se afianzarian los aspectos claves que han hecho posible este importante avance.

Tabla 7. Porcentajes de repitencia grados de primero a cuarto, Periodo 2011-2015

Repitencia %

Primer grado Segundo grado | Tercer grado Cuarto grado
2011-2012 8.48 10.82 14.18 10.77
2012-2013 8.24 9.92 13.52 10.92
2013-2014 7.64 8.90 13.14 8.10
2014-2015 4.01 4.97 9.31 7.15

Fuente. Construccidn propia con datos de los centros educativos.

En correspondencia con lo analizado respecto a la promocion, la repitencia descendio en to-
dos los grados. En primer grado, por el orden de los cuatro punto y medio. En segundo, por el
orden de los seis puntos. Reiteramos que a pesar de la normativa de promocion automatica
en estos grados, siguen dandose altos porcentajes de repitencia en estos grados. En tercero,
por el orden de los cinco puntos. Y en cuarto grado, por el orden de los cuatro puntos.

Las medidas como la formacion de docentes (profundizacidn, trabajo colaborativo y otros)
y las ARPA son claramente los factores que han hecho posible la reduccion de la tasas de
repitencia. En el trabajo de campo, los directores de centros educativos indicaron que arriba
del 90% de los ninos y ninas que iban a las ARPAs lograban promover al final del ano escolar.
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Tabla 8. Porcentajes de desercion grados de primero a cuarto, Periodo 2011-2015

Desercion %

Primer grado | Segundo grado Tercer grado Cuarto grado
2011-2012 4.66 5.60 4.45 3.17
2012-2013 7.20 5.17 5.13 5.19
2013-2014 6.60 5.63 5.28 4.98
2014-2015 4.00 3.85 3.38 3.63

Fuente. Construccidn propia con datos de los centros educativos.

La desercion también se redujo aunque de manera mas leve. Los tres primeros grados pre-
sentan una baja que corresponde a 0.66%, 1.75% y 1.07%, respectivamente. Mientras que en
cuarto grado aumento también levemente (-0.46). De manera que igualmente en el rubro de
la desercidn se reportan buenos resultados.

Conviene insistir en que la desercion es un indicador que puede estar incidido por facto-
res externos a la accidn de la escuela. Pero también es importante senalar que un buen
proceso educativo puede favorecer la permanencia de los ninos y ninas en los centros
educativos.

e Practicas Pedagogicas enfocadas en los aprendizajes a partir de la diversidad

Las transformaciones que han sido provocadas pasan también, en buena medida, por la cons-
truccidon de nuevas practicas de aula que, en su conjunto, significan una mejor pedagogia, es
decir una pedagogia enfocada en los aprendizajes, que parte de la diversidad. Estos aspectos
estan claramente identificados en varias de las acciones, tales como:

* Los programas de formaciéon modular de Lengua Espanola y Matematica (proce-
sos de profundizacidn), en cuyos programas se encuentran los aspectos procedi-
mentales a través de los cuales los docentes no solo logran mayor dominio de las
disciplinas, sino que también descubren mejores metodologias para el logro de los
aprendizajes.

e El trabajo colaborativo en sus distintas formas, vale referir lo que tiene que ver con
las duplas, redes e intercambios cuyos fines han sido principalmente de aprendizaje
pedagdgico a partir de la experiencia.

94



SISTEMATIZACION DE LA POLITICA DE APQYO A LOS APRENDIZAJES DE LECTURA, ESCRITURA Y MATEMATICA
DE LOS PRIMEROS GRADOS DE EDUCACION BASICA EN LA REGION ESTE DE REPUBLICA DOMINICANA

e Elacompanamiento docente que tiene como propdsito principal observar y mejorar el
desempeno de los docentes en sus aulas y encontrar formas de contribuir a mejorar
su desempeno y los resultados que logran sus métodos.

e Elconcepto de las ARPAs que en si mismas son ejemplos de pedagogia personalizada
que brinda oportunidades para aquellos ninos que en sus aulas regulares no estan lo-
grando su alfabetizacion inicial, lo hagan a través de apoyos pedagdgicos especificos.
Incluye el reconocimiento respetuoso de la diferencia y la aproximacion metodoldgica
basada en la flexibilidad y la personalizacidn de los procesos de acompanamiento que
las aulas regulares dificilmente podrian lograr por si mismas.

e Los proyectos innovadores de aula que ofrecen una variedad interesantes de acciones
con distinta naturaleza pero que en todos los casos supone participacion y aprendizaje
para las y los ninos.

Estas acciones que han formado parte de la intervencion, permiten apuntar que un impacto
preliminar es el que tiene que ver con el paso hacia una nueva pedagogia que rompe con lo
tradicional y se enfoca en lograr aprendizajes partiendo de la diversidad, en vez de partir de
la homogenizacion, como lo hace el modelo tradicional de aprendizaje masivo.

Esta nueva pedagogia se fundamenta en una base conceptual, unos procesos de fortaleci-
miento de las capacidades y un analisis de la practica. Inicia con el trabajo de los especia-
listas que disenaron los procesos de formacion (profundizacion), prepararon los materiales
de apoyo y prepararon también a los facilitadores que desarrollaron los talleres. Disenarony
pusieron en marcha los procesos de acompanamiento en aula y reformularon en la medida
que fue necesario. Un largo proceso con muchos momentos necesarios que han sido bien
llevados hasta lograr equipos mejor preparados.

e Mejora de los aspectos personales y culturales de los docentes

Los docentes son uno de los principales actores de los procesos educativos. Generalmente
las intervenciones educativas se estan fijando solo en la parte técnica y profesional de estos
sujetos. Pero en este caso se ha desarrollado un original espacio de trabajo enfocado en la di-
mensidn personal de los docentes. Es decir, entendiéndolos como humanos y comprendiendo
sus debilidades y fortalezas como tales.

Este trabajo se ha desarrollado solo con algunos docentes que voluntariamente han estado
interesados en los mismos. Ha sido un abordaje primario, que ha tenido como orientacion la
busqueda del equilibrio emocional que los docentes necesitan para dar sus mejores esfuer-
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zos en los centros educativos. Se puede decir que ha sido una introduccién a aspectos tan
importantes y significativos como el autoconocimiento y el autocontrol, el descubrimiento de
si mismo y la comprension de las relaciones sociales.

Los docentes que han sido parte de estos procesos lo describen
como “descubrir lo que toda persona deberia saber de si misma”
y “muy importante para ser mejor persona” .

(Grupos focales con docentes. Junio de 2015).

Estas actividades han repercutido de forma directa en lograr una mayor convivencia y armonia
dentro de los equipo de los centros educativos. Todo el mundo reconoce que ahora existe una ma-
yor armonia y mas facilidad para ponerse de acuerdo en los procesos que implica la vida escolar.

Es particularmente valorado por quienes han participado de este componente, porque gene-
ralmente se trata de una dimensidn que no se trabaja y que se considera de menor impor-
tancia, desconociendo su relacion con la provocacion de una mejor convivencia en grupos que
por su naturaleza estan expuestos a situaciones de conflictividad laboral.

Los docentes han valorado grandemente que se incluyera una accidn de esta naturaleza.
Principalmente porque como docentes son también formadores de caracter en sus estudian-
tesy les toca resolver muchos problemas afectivos y emocionales en la cotidianidad. Asi que
aprender al respecto les ofrece una mejor condicidn para orientar a sus estudiantes.

e Mas sujetos de aprendizaje

La participacion activa de quienes aprenden es uno de los postulados mas constantes de
los enfoques educativos modernos. La accion constante (especialmente si se trata de activi-
dad intelectual) es sindnimo de mayor apropiacion de los aprendizajes. Sin embargo, una de
las metas mas dificiles de lograr en los procesos educativos es alterar el modelo magistral
profundamente arraigado en el imaginario de docentes, directivos, estudiantes y comunidad
educativa.

Esta intervencion ha tenido varias vias para propiciar una mayor y mejor participacion de los

ninos en los procesos de aprendizaje. Esto es un aspecto de importancia capital, que se ha
concretado especialmente por:
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- Lacreacion de los grupos de lideres cuenta cuentos.

- Los clubes de lectura.

- Laimplementacion de acciones innovadoras en las aulas.

- Laformacién de los equipos humanos de los centros educativos.

Son particularmente significativos los espacios de lideres cuenta cuentos y los clubes de
lectura. Estas dos actividades tienen dos caracteristicas destacadas: (a] Por una parte son
actividades que permiten de forma efectiva realizar acciones de promocidn y prestigio de
la lectura en la comunidad, con lo cual la lectura se convierte en una actividad atractiva y
considerada valiosa. Esto hace que se cambie la imagen tradicional que presenta la lectura
como algo “aburrido” y “que se hace por obligacién”. Transita hacia una accion entretenida,
interesante y hasta divertida. (b) Propicia el desarrollo de la competencia lectora y la posibi-
lidad de alcanzar mayor comprension de la lectura. Aunque la estrategia esta centrada en la
promocion de la lectura, la teoria indica que mayor contacto con la lectura permite mejorar
las competencias que luego son necesarias para alcanzar mayor comprension. No se trata de
un acto mecanico, pero es muy importante que la practica de la lectura provoque una serie de
buenos resultados en la forma de leer y en la capacidad de comprender lo que se lee.

Estas dos acciones tan relevantes son acompanadas por los procesos de fortalecimiento de
capacidades por parte de los docentes, orientadores, coordinadores y directores. De modo
que los procesos se complementan y permiten un entorno mas adecuado para lograr apren-
dizajes utiles y significativos.

El protagonismo de los ninos y ninas se expresa de manera muy clara en el rol asumido de
lideres cuenta cuentos. En este papel, en primer lugar ganan una identidad como lectores
(leen mucho y disfrutan lo que leen), se convierten en animadores de la lectura cuando hacen
que sus companeros quieran leer también. Son lectores para sus companeros y como tal un
apoyo a la labor de los docentes. Se convierten en referentes para otros estudiantes.

Los testimonios de los docentes y directores por unanimidad indican que los lideres cuenta
cuentos son nifos y nifas mucho mas interesados en aprender, mas participativos y que
aprenden mas que antes. Incluso varios de ellos refirieron que otros nifnos y ninas aspiran a
ser lideres cuenta cuentos y esperan la oportunidad para serlo.

Por otra parte, los clubes de lectura ofrecen un espacio muy valioso para fomentar la lec-
tura y el aprendizaje. El mayor protagonismo de la ninez es muy importante no solo en su
dimensidn de derechos sino también en términos de los aprendizajes. Mayor involucramiento
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implica mayor apropiacion y por lo tanto mayor actividad intelectual que repercute en mayor
aprendizaje.

Por lo que la participacidn se puede considerar una buena practica y una potencializacion de
los aprendizajes. Esta intervencidn la ha tenido muy claramente desarrollada, adicionalmen-
te con un sentido lddico que hace que todos los actores estén comodos con estos procesos.

A £S5 EL
viasepeLosque o ) -
MIEDEN TOMAR EL TREM. 3

e Resultados que llevan a los impactos

Se han encontrado muchos resultados que merecen ser tenidos en cuenta. Estos resultados
llevan a los impactos que pueden comprobarse en el mediano plazo. Sin embargo, los resul-
tados son situaciones modificadas que se puede comprobar de forma inmediata.

A continuacion una relacion de los resultados que se han podido documentar y que son cla-
ramente atribuibles a la intervencion de OEl en la zona Este:
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Tabla 9. Resultados comprobables alcanzados por la intervencion

# ‘ Impactos preliminares ‘ # ‘ Resultados

1 | Nifos aprenden mas y mejor

2 | Docentes con mayor dominio de la Lengua Espanola

1 | Mejores aprendizajes - .
3 | Docentes con mayor dominio de Matematica

Creadas las ARPAs como mecanismo de apoyo a los
aprendizajes de nifos con dificultades para aprender

5 | Aumenta la promocion en los primeros grados

2 | Mayor promocion de grado 6 | Disminuye la repitencia en los primeros grados

7 | Disminuye la desercidn

8 | Ninos lideres cuenta cuentos

9 | Alternativas para la cultura escrita creadas y funcionando

3 Nifos mas protagonistas de — —
sus aprendizajes 10 Mayor participacion de los ninos dentro de las aulas y centros

educativos

Conversion de las bibliotecas escolares a centros de apoyo al

U1 aprendizaje

12 | Docentes emplean nuevas metodologias para el aprendizaje

Metodologias diferenciadas para los aprendizajes segun

4| Nueva pedagogia 13 necesidades de los ninos

14 | Mayor y mejor trabajo en equipo en los centros educativos

5 Desarrollo personal 'y 15 Docentes fortalecidos en su vida emocional y su cultura
cultural general

Es un balance positivo que obliga a fijarse que cada uno de estos resultados es producto de
las distintas actividades llevadas a cabo y que se trata de transformaciones que se han pro-
ducido dentro del sistema educativo y en particular en el grupo de cien escuelas que han sido
directamente beneficiadas por esta experiencia.

¢ Analisis global de la experiencia
La experiencia de OEl en articulacion con el Ministerio de Educacion especificamente en lo

que se refiere a la implementacion de la Politica de apoyo a los aprendizajes, desarrollada
en la zona Este del pais, se puede resumir como positiva, productiva y exitosa. En el analisis
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general del periodo de tres anos y medio de implementacidn de las acciones realizadas han
conseguido sus propositos y los efectos provocados se pueden notar tanto en la observacion
cualitativa de la practica como en los resultados cuantificados.

La experiencia ha sido positiva en tanto que se consiguié una coordinacion efectiva entre
OEly el Ministerio de Educacion, esta coordinacidn se expreso especialmente a nivel central
pero también se dio en forma operativa en el nivel regional y distrital. Aunque la coordinacidn
no estuvo a salvo de desencuentros y perspectivas distintas sobre asuntos especificos, en
términos generales se compartid la vision de fortalecer esfuerzos para llegar a los centros
educativos y provocar transformaciones en el trabajo cotidiano, es decir, en la practica. De
manera que hubo una coordinacidon que permitio alcanzar los propositos que animaron la
creacion de esta politica y animaron la articulacidn entre el Ministerio de Educacion y tres
entidades externas.

El caracter productivo de la experiencia esta en que al final del proceso se pueden reconocer unos
impactos, que se deben calificar como preliminares, y unos resultados debidamente documen-
tados. El esfuerzo realizado mediante mdultiples acciones ha servido para mejorar la educacion
mediante aspectos tan relevantes como la mejora de los indicadores de eficiencia interna, la ele-
vacion de las capacidades docentes, la mejora de la gestion escolar, el protagonismo de los ninos,
la creacidn de unas nuevas formas de pedagogia y la provocacion de una cultura de colaboracion,
entre otros. De manera que no ha sido solo procesos, sino que hay también nuevas realidades que
han modificado la vida de los centros educativos y de alguna manera que no se puede precisar,
también han mejorado la participacion de las familias y las comunidades.

Estudiando la experiencia, se puede advertir que hay un muy alto grado de satisfaccidn por
parte del personal de los centros educativos, en Ultima instancia los sujetos a los que se di-
rigio la mayor parte de los esfuerzos. A pesar de las dudas que muchos docentes tuvieron al
principio, el trabajo consistente y de calidad, termind por convencerlos de la importanciay la
efectividad que representaban para sus centros educativos.

Es obligado indicar qué factores han hecho que esta experiencia haya sido exitosa. Y en ese
sentido se puede senalar que el primero de ellos ha sido la capacidad instalada en OEl desde
antes de iniciar esta experiencia. Capacidad lograda mediante intervenciones previas realiza-
das en la misma zona del pais, su conocimiento del contexto y del propio accionar del Minis-
terio de Educacion. Pero ademas porque OEI, como entidad regional, también ha desarrolla-
do sus propios esquemas de trabajo y planteamientos al respecto de los temas centrales de
la educacion y de la calidad esperada.
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Por otra parte es también reconocible la decision del Ministerio de Educacién de confiar en
OEl para ser parte de este proceso y de generar las condiciones necesarias para que la coor-
dinacién fuera posible.

Otro factor ha sido que para el desarrollo de las acciones previstas se seleccion6 a un califi-
cado equipo de profesionales que pusieron su parte para confeccionar intervenciones técni-
cas, con enfoques actuales y con pertinencia para llegar a los centros educativos.

No es menos la disponibilidad mostrada por todos los actores de los centros educativos que
fueron parte de la experiencia. Quienes han estado, en términos generales, abiertos y recep-
tivos a los procesos desarrollados y han facilitado el desarrollo de los mismos por medio de
su participacion activa. No se traté de meros receptores, sino de actores reales, criticos y la
mayoria de las veces comprometidos con los procesos. Asi que la pauta comun fue que las
orientaciones y los aprendizajes se fueron poniendo en practica. Esto conforma que estos
actores conocian la necesidad de impulsar mejoras y cambios sustantivos en aspectos cuya
importancia es muy alta que se reflejan en los resultados finales que los centros entregan a
la comunidad en el fin de cada ciclo.

Es importante analizar cdmo los factores externos también jugaron un papel y eventualmen-
te dificultaron el correcto seguimiento de las acciones. Se trata de factores externos que
casi siempre estaran presentes y por lo tanto deben ser enfrentados y superados. Aspectos
como los cambios en la direccidn politica de las instituciones publicas, como las limitacio-
nes de financiamiento, la rotacion docente y las condiciones en las que se encuentran los
centros educativos. Se puede decir que el momento mas critico fue el que se vivio en el ano
2013 cuando el flujo de financiamiento se vio detenido y esto generd consecuencias ldgicas
que llevaron a minimizar la intervencién y mantener solo los aspectos mas urgentes. Esta
suspension logicamente afecto el nivel de avance y comprometio los procesos que se tenian
previstos.

De manera que los factores externos también influyeron en los resultados que finalmente se
alcanzaron y que desde luego pudieron haber sido mejores.

La experiencia ha tenido aciertos muy importantes y desaciertos menores. Entre los aciertos
que explican el logro de sus propositos se puede mencionar que ha tenido una buena base
conceptual y cientifica que ha llevado a tener intervenciones técnicamente sélidas, ampara-
das en marco del curriculo nacional y en sintonia con las perspectivas modernas de la peda-
gogia, de los derechos de la ninez y del desarrollo de competencias. En este &mbito es muy
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valioso el sentido de innovacion que ha caracterizado las acciones que llegaron a los centros
educativos. Cada una de ellas ha sido una oportunidad nueva y ha quebrado las practicas
tradicionales que han hecho de la pedagogia una ciencia de lenta renovacion.

Luego ha tenido la habilidad para establecer interlocucidn con actores locales, de los centros
educativos, de las direcciones distritales y regionales y con otras entidades que con las que
se coordiné para determinados componentes. Esta interlocucion efectiva ha dado con los
acuerdos para que la accidn técnica pudiera ser llevada a cabo. La interlocucién abre es-
pacios y genera condiciones que dejan avanzar los procesos. En este caso los procesos han
podido ser desarrollados.

Los resultados que se han logrado merecen ser considerados en su cabal dimensién. No
es sencillo lograr algunos cambios en la practica educativa. Sin embargo, en este caso
hay al menos quince resultados que se pueden verificar en terreno. Estos en su conjunto
representan que ha habido mejoras en la educacion de esos cien centros educativos que
fueron blancos principales de la accidn, y consecuentemente se puede hablar de mejora
de la educacidén en las regionales involucradas. Sin embargo, es también muy claro que
los centros educativos beneficiados de manera especial representan una minoria dentro
del conjunto de establecimientos de dichas regionales. Por lo que cabe la duda al respecto
de qué hara el sistema educativo en lo sucesivo, para lograr que los beneficios logrados
por algunos sean generalizados a los demas. Qué acciones hay que realizar y qué sustento
financiero van a tener. O bien, dicho de otra manera, como la mayoria de estudiantes, do-
centes, directores, familias etc. de la zona Este, se beneficiara de los buenos resultados de
esta experiencia.

Desde ese punto de vista, el Ministerio de Educacion tiene el reto de plantear, en el marco
de las politicas publicas nacionales, los pasos a seguir para capitalizar estos avances y con-
seguir que impulsen nuevos resultados. Pero también, tiene el reto, no menos complejo, de
asegurar que los beneficios logrados por los centros educativos priorizados, no se pierdan
con el tiempo y que permanezcan de manera regular incorporandose a las practicas comu-
nes.

Es muy claro, que varias de las acciones que se impulsaron desde la implementacion de la
Politica de apoyo a los aprendizajes, no podran ser continuados sin financiamiento especifi-
cos ni una entidad externo o bien una unidad interna le Ministerio, que se encargue de acom-
panar y verificar la continuidad y sostenibilidad de varias de esas innovaciones que han sido
referidas aqui.
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Desde ese punto de vista, se puede decir, que el plan de cierre que formuld OEl para la parte
final de esta etapa, ha sido un plan realista y pertinente. Pero que aun asi en insuficiente para
asegurar la sostenibilidad de algunas de las innovaciones. Una accidn publica coherente de-
beria dar continuidad a la intervencion con un énfasis en el aseguramiento de la sostenibili-
dad de cada innovacidn asi como para la expansion hacia otros centros educativos.

De los impactos conseguidos se puede decir que son reconocidamente “provisionales” dado
que un impacto solo puede calificarse como tal en el paso del tiempo y la permanencia de sus
efectos. De tal manera que habria que esperar y observar los que sucede en los siguientes
niveles educativos en los cuales se tendrian que hacer visibles los buenos resultados conse-
guidos.

Hechas estas salvedades, cabe decir que la intervencion ha dejado aprendizajes valiosos. Es-
tos se identifican en la seccion correspondiente. Pero conviene decir que tales aprendizajes
no son totalmente logrados si no se socializan y llegan a conocimiento de quienes pretendan
en el futuro tomar acciones como que se analiza en este documento. Los aprendizajes que-
dan para quienes fueron parte de la experiencia. Pero también es necesario que el sistema
educativo y el Ministerio de Educacién que lo encabeza, sean conscientes de tales aprendi-
zajes a los tomen para si. Puesto que finalmente es precisamente de ahi de donde saldran
nuevas oportunidades de tomar acciones que den continuidad a la Politica de apoyo a los
aprendizajes.
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Capitulo VI

Aprendizajes de la experiencia y recomendaciones.

J Para el Sistema Educativo y el Ministerio de Educacion
J Para OEIl Republica Dominicana
. Para los centros educativos y sus equipos

Aprendizajes

De la experiencia vivida con la implementacion de la Politica de apoyo a los aprendizajes, se
extraen aprendizajes que son fundamentales para la conduccion de futuras intervenciones
con parametros similares o que de alguna manera se propongan influir en los aprendizajes o
en la calidad de los procesos de educacion.

I. Aprendizajes para el Sistema Educativo y el Ministerio de Educacion
Son los siguientes:

1. ELl sistema educativo a cargo del Ministerio de Educacion puede aprender que una
vez que alguna politica publica ha sido puesta en marcha, requiere de todo el apoyo
y acompanamiento posible a efecto de asegurar que llegue a cumplir con sus objeti-
vos. Con independencia de qué autoridades han sido las que tomaron la decision de
ponerla funcionar, debe ser prioridad institucional apoyar el proceso, puesto que los
resultados, cuales quieran que sean éstos, afectaran el sistema educativo. Impulsar
una politica publica que pretende modificar la calidad de los aprendizajes, requiere
del apoyo y el compromiso institucional a todo nivel.

El referido apoyo necesario se expresa tanto a nivel central, como a nivel regional y
distrital. Implica la puesta a disposicion de los mecanismos de apoyo para facilitar el
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desarrollo de las actividades programadas; favorecer los acompanamientos en terre-
no y los espacios de analisis y discusion de los avances a nivel central.

2. El Ministerio de Educacion debe planear y comunicar a las entidades ejecutoras, la
forma en que se implementaran otras politicas publicas que puedan cruzarse con la
que ya se esta ejecutando. Esto porque la confluencia de varias acciones de con fines
similares o complementarios en centros educativos comunes, supone la modificacion
de las condiciones en las que los centros educativos se encontraban al momento de
iniciar la intervencién. Con lo cual las entidades ejecutoras deben tomar nuevas pre-
visiones para cumplir con su parte. En este caso, se ha visto que la puesta en marcha
de diversas politicas publicas similares o complementarias se ha dado y, como se
documenta en este informe, ha generado confusidn e incertidumbre en los centros
educativos.

Una articulacion de estas politicas permitiria generar contextos mas favorables para
el aprovechamiento de los procesos y la complementariedad deseable entre las inicia-
tivas. Se trata de procesos que en el plano tedrico se complementan y son pertinentes,
pero que en la practica pueden llevar a cruce de esfuerzos y saturacidon de procesos
en la vida cotidiana de los centros educativos.

Il. Aprendizajes para OEl Republica Dominicana
Son los siguientes:

1. Deben considerarse muy detenidamente los factores externos que pueden influir en el
desarrollo de una accién de caracter publico y en un conjunto importante de centros
educativos en una zona del pais que incluye tres regionales. Los factores externos son
influyentes al punto que pueden bloquear una intervencion o afectar de tal modo que
reduzcan o perjudiquen la continuidad de los esfuerzos que se realizan para alcanzar
los objetivos esperados.

En este caso un factor externo a la politica que se implementa pueden ser los cambios
que a nivel politico se suceden en la jefatura del Gobierno, o del Ministerio de Edu-
cacion en particular, asi como aquellos que puedan afectar la fluidez de los recursos
econdmicos que se precisan para desarrollar con regularidad el proceso de trabajo.
Son innumerables los factores que pueden influir, por lo tanto es preciso que en el
momento de la planificacidn se realice un ejercicio de mapeo del escenario de arran-
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que y desarrollo de la intervencion y se considere una lista de los factores que pueden
interveniry de las previsiones que se puedan tomar en caso sea necesario.

Eltrabajo de ejecucion de una politica publica estatal, en centros educativos del sector
publico implica una légica de intervencidon que obliga a articular de forma continua
con las distintas autoridades del sistema educativo en todos los niveles. En particular
conviene desarrollar una linea de trabajo conjunto con representantes del Ministerio
de Educacidn, a los efectos de asegurar que la intervencién estd cumpliendo con lo
previsto y que se relaciona adecuadamente con las nuevas iniciativas que van surgien-
do una vez que el proceso ya esta en marcha.

I1l. Aprendizajes para los centros educativos y sus equipos

Son las siguientes:
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Los centros educativos deben aprender a ser entidades abiertas a distintas experiencias
nuevas o renovadoras que hacen que el acto educativo pueda variar de forma progresiva
y que se enmarcan en los avances que un centro educativo que aprende esta en mejores
condiciones de acoger las innovaciones que permiten mejores resultados. Es una respon-
sabilidad de los centros educativos ser cambiantes y progresar en su cultura de aprendi-
zaje, en las practicas de participacion y en el protagonismo que los estudiantes alcanzan.

Intervenciones externas al centro, como la que se ha realizado en este caso, deben
ser vistas como oportunidades de mejora, de profesionalismo y esencialmente como
mejores aprendizajes para los estudiantes. En realidad en un proceso de esta natura-
leza todos aprenden: estudiantes, padres y madres de familia, docentes, orientadoras,
directores, autoridades distritales y comunidad educativa en general.

Los aprendizajes logrados en experiencias de este tipo deben ser puestos en practica
en forma inmediata y continua. La fortaleza de procesos de formacidn y profundiza-
cién de capacidades esta en que se lleven a la practica.

La practica permite validar lo aprendido, adecuarlo y convertirlo en parte de la vida
regular. De modo que los multiples aprendizajes que han sido logrados en esta expe-
riencia, por medio de talleres, acompanamientos, proyectos innovadores, intercam-
bios, etc. se puedan capitalizar a favor de la experiencia de los centros educativos y
consecuentemente de mejores aprendizajes para los estudiantes.
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Recomendaciones

Del analisis de la experiencia, que ha implicado la revision de una importante lista de docu-

mentos y de la realizacidn de un extenso trabajo de campo que permitié la interlocucion con

muchos actores, se puede extraer un conjunto de recomendaciones principalmente formula-

das con el propdsito de que sean tomadas en cuenta para futuras intervenciones.

I. Recomendaciones para el sistema educativo y el Ministerio de Educacion

Se recomienda:

1.

Dar continuidad a la implementacion de la Politica de apoyo a los aprendizajes con-
siderando que, en materia de politicas sociales, los cambios principales efectos se
alcanzan en el mediano y el largo plazo. Esta politica se ha desarrollado por 3 afosy
medio y los resultados significativos comienzan al observarse. Un nuevo periodo de
implementacion muy probablemente puede dar lugar a la llegada de resultados con-
tundentes en la mejora de los aprendizajes.

En este caso en particular, se recomienda que una nueva fase de implementacion inclu-
ya al conjunto de centros educativos priorizados en la primera fase y se extienda a otros.
Esto permitira distinguir los efectos que se obtienen en cada casoy establecer lineas de
accion que se puedan trasladar a otros centros educativos en futuras intervenciones.

Procurar que el tiempo que transcurra entre la primera fase y una posible segunda
de la Politica de apoyo a los aprendizajes, sea el menor posible, para que los resulta-
dos e impactos preliminares que se han logrado en los centros educativos no se vean
afectados. Debe tenerse en cuenta que los periodos de interrupcion en esfuerzos de
esta naturaleza pueden tener efectos negativos y facilitar regresos a esquemas tra-
dicionales. Las innovaciones educativas requieren de tiempo y constancia para ser
consolidadas.

Explicitar a las entidades ejecutoras de politicas publicas la articulacion entre las
distintas politicas y procesos de mayor importancia que el Ministerio de Educacion
estad desarrollando a efectos de crear sinergias entre las acciones y potencializar las
fortalezas técnicas de las entidades ejecutoras, en beneficio de los resultados para el
sistema educativo.
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Il. Recomendaciones para OEI Republica Dominicana

Se recomienda:
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Gestionar ante el Ministerio de Educacidn la continuidad de algunas de las accionesy
estrategias que han mostrado buenos resultados y que dificilmente podrian ser sos-
tenidas por los propios centros educativos. Estos esfuerzos por consolidar y dar per-
manencia a las innovaciones son muy importantes para que los centros educativos
puedan sostener las incorporaciones que en los ultimos niveles escolares les han
ofrecido buenos resultados.

Establecer una fase de cierre de la primera fase que se oriente especialmente a generar
condiciones de sostenibilidad para las diversas implementaciones que fueron puestas
en practica en la fase de ejecucidn de los ultimos tres y medio ano. La ausencia de OEI
y de sus equipos puede redundar en retrocesos técnicos para los centros educativos en
el entendido que no todas las innovaciones han sido completamente arraigadas.

Desarrollar un monitoreo de verificacion de que las innovaciones y los aprendizajes
que fueron desarrollados durante la intervencion estan siendo utilizadas y aprove-
chas por los centros educativos. Un periodo recomendable es de seis y doce meses
después de finalizada la intervencion. Esta medida debe ofrecer informacion sobre la
forma y la proporcion en que los centros educativos apropiaron lo aprendido y le dan
continuidad. Este ejercicio implica un aprendizaje en si para la institucién y una opor-
tunidad de extraer lecciones para nuevas intervenciones.

En una eventual segunda fase, establecer un mecanismo de observacidon y acompa-
namiento a los centros educativos que permita reconocer las intervenciones que pro-
vocan cambios de forma mas efectiva y eficiente, de manera que se pueda establecer
lineas de accidn para implementar en futuras experiencias con parametros similares.

Armonizar cualquier nueva intervencidn con las politicas publicas puestas en marcha.
En particular en estos momentos es importante la implementacion de la jornada ex-
tendida, pero también de otras politicas que previsiblemente seran puestas en mar-
cha. Esto lleva a realizar una lectura cada vez mas aguda de los contextos sociales y
politicos que rodean los proyectos e iniciativas que se toman, lo cual puede ser muy
uatil para tomar previsiones segun sea necesario.
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6. Establecer con los centros educativos mecanismos que plasmen los compromisos de
los centros y sus equipos de trabajo, previo a iniciar una intervencion, de manera que
se cuente con todas las condiciones necesarias y la voluntad expresa para avanzar de
forma tan acelerada y profunda como sea posible. Estos compromisos requieren de
ser renovados en forma continua (afo a afo) para que permanezca como un vinculo
basico que da certeza de que habra esfuerzos por aprovechar los aprendizajes institu-
cionales y personales que se consigan como resultado de la intervencidn.

7. Para las futuras experiencias considerar las debilidades que se han identificado en
este informe a manera de prever que sucedan o para contar con medidas alternativas
que reduzcan eventuales efectos. Considerar de igual forma los factores externos que
pueden afectar el desarrollo de las estrategias de mejora para los centros educativos.

lll. Recomendaciones para los centros educativos y sus equipos
Se recomienda:

1. Aprovechar entodo lo posible los aprendizajes obtenidos a lo largo de esta experiencia e
incorporarlos a sus practicas cotidianas. El propdsito principal del desarrollo de las ac-
ciones ha sido que la practica educativa se vea mejorada, por lo que queda en manos de
los equipos de los centros educativos el aprovechamiento de los multiples aprendizajes.

2. Procurar la sostenibilidad de los procesos desarrollados como parte del proceso de
apoyo y acompanamiento de OEl y el Ministerio de Educacion. Esto implica que todos
aquellos componentes que puedan ser sostenidos continlen su implementacion con
base en la experiencia ganada. Deben tener en cuenta que las acciones que se han
conocido y puesto en practica asi como los aprendizajes logrados en los procesos de
nivelacion y profundizacidn, requieren ser sostenidos para conseguir resultados sig-
nificativos.

3. Serecomienda a los centros educativos y en particular a los directores de los mismos,
mantener una observacién de los indicadores de eficiencia interna a manera de moni-
toreo de los resultados que como centro educativo se estan logrando. Este monitoreo
puede dar alertas respecto de intervenciones que sean necesarias en momentos es-
pecificos para corregir y mantener la tendencia de mejora de la promocion y reduc-
cion de la repitencia que se ha alcanzado tentativamente como efecto de la puesta en
marcha de la Politica de apoyo a los aprendizajes.
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ANEXOS

Anexo 1
Listado de los centros educativos.

POLITICA DE APOYO A LOS PRIMEROS GRADOS DEL NIVEL BASICO DE LECTURA,
ESCRITURA Y MATEMATICAS

DISTRITO ESCUELA
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1.0501 SAN PEDRO DE MACORIS ESTE BARRIO LINDO
2.0501 SAN PEDRO DE MACORIS ESTE PORVENIR |

3.0501 SAN PEDRO DE MACORIS ESTE PORVENIRII

4. 0501 SAN PEDRO DE MACORIS ESTE LOS GUANDULES

5.0501 SAN PEDRO DE MACORIS ESTE SANTA FE

6.0501 SAN PEDRO DE MACORIS ESTE SAN FRANCISCO DE ASIS
7.0501 SAN PEDRO DE MACORIS ESTE FEDERICO BERMUDEZ

8. 0502 SAN PEDRO DE MACORIS OESTE | PUNTA DE GARZA

9.0502 SAN PEDRO DE MACORIS OESTE | EVANGELINA RODRIGUE
10. 0502 SAN PEDRO DE MACORIS OESTE | PUERTO RICO

11.0502 SAN PEDRO DE MACORIS OESTE | ANEXA JUAN VICENTE M0OSCOS0
12. 0502 SAN PEDRO DE MACORIS OESTE | LUIS ARTURO BERMUDEZ
13. 0502 SAN PEDRO DE MACORIS OESTE | SANTA CLARA DE ASIS
14.0503 LA ROMANA BILL GRANT

15. 0503 LA ROMANA CONCEPCION BONA

16. 0503 LA ROMANA CRISTO REY

17. 0503 LA ROMANA HICAYAGUA

18. 0503 LA ROMANA MERCEDES LAURA AGUIAR
19. 0503 LA ROMANA PAULINA JIMENEZ

20. 0503 LA ROMANA SALOME URENA

21. 0503 LA ROMANA TZU-CHI

22. 0504 HATO MAYOR JUAN PABLO DUARTE

23. 0504 HATO MAYOR JULIO MATEO JIMENEZ

24. 0504 HATO MAYOR PUNTA DE GARZA

25. 0504 HATO MAYOR LOS HATILLOS

26. 0504 HATO MAYOR LAS CHINAS

27.0505 SABANA DE LA MAR ELUPINA CORDERQ
28.0505 SABANA DE LA MAR ABIGAIL MEJIA

29. 0505 SABANA DE LA MAR ELUPINA CORDERQ
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DISTRITO ESCUELA

30. 0506 CONSUELO SOR LEONOR

31. 0506 CONSUELO DON JUAN

32. 0506 CONSUELO DIVINA PROVIDENCIA

33. 0507 LOS LLANOS NICOLASA BILLINI

34. 0507 LOS LLANOS GAUTIER

35. 0507 LOS LLANOS GUAYABAL

36. 0508 QUISQUELLA FRAY ANTON

37. 0508 QUISQUELA VIRGEN DE LA CARIDAD
38. 0509 EL VALLE BENITO GONZALEZ

39. 0509 EL VALLE BARRIO ESPANOL

40. 0509 EL VALLE BARRION NUEVO
41.1201 HIGUEY SAN FRANCISCO DE ASiS
42.1201 HIGUEY CERRO LINDO

43.1201 HIGUEY DON PEDRO TAPIAS

44. 1201 HIGUEY PARROQUIA SAN JOSE
45. 1201 HIGUEY HERMANOS TREJO

46. 1201 HIGUEY SAN PEDRO

47.1201 HIGUEY SAN ANTONIO DE PADUA
48. 1201 HIGUEY MAMA TINGO

49. 1202 YUMA JOHN F. KENNEDY

50. 1202 YUMA DIONISIO ART. TRONCOS
51. 1203 SEIBO VILLA GUERRERO

52. 1203 SEIBO EL ROSARIO

53. 1203 SEIBO MANUELA DIEZ

54. 1203 SEIBO ELOINA CONSTANZO

55. 1204 MICHES PADRE DANIEL

56. 1204 MICHES LUCAS GUIBBES

57.1701 YAMASA BUENOS AIRES

58. 1701 YAMASA CRISTINA HELENA CRUZ
59.1701 YAMASA FRANCISCO ANTONIO DEL ROSARIO
60. 1701 YAMASA FRAY PEDRO DE CORDOBA
61. 1701 YAMASA ISABEL DE LEON

62. 1701 YAMASA MERCEDES MANZUETA MORENO
63. 1701 YAMASA RAMON EMILIO CABA

64. 1701 YAMASA ROSALIO DE LA ROSA
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65. 1702 MONTE PLATA
66. 1702 MONTE PLATA
67.1702 MONTE PLATA
68. 1702 MONTE PLATA
69. 1702 MONTE PLATA
70. 1702 MONTE PLATA
71.1702 MONTE PLATA
72.1702 MONTE PLATA
73.1702 MONTE PLATA
74.1702 MONTE PLATA
75.1702 MONTE PLATA
76.1702 MONTE PLATA
77.1702 MONTE PLATA
78. 1702 MONTE PLATA
79.1702 MONTE PLATA
80. 1702 MONTE PLATA
81. 1702 MONTE PLATA
82. 1702 MONTE PLATA

DISTRITO ESCUELA

CHIRINO

CONCREF BERMEJO/ APOCALIPSIS
DON JUAN

EL BOSQUE

EL CACIQUE

EL DEAN

EL LAUREL

ESPERANZA MONTANO
FERNANDO ARTURO MERINO
FRIAS

GREGORIO LUPERON

JOSE DEL CARMEN RAMIREZ
LA JAGUA

LUISA BLANCA

LUISA PRIETA

MATA LOS INDIOS
PARROQUIAL PADRE ARTURO
RIO BOYA

83. 1702 MONTE PLATA BOYA
84. 1702 MONTE PLATA SAN FRANCISCO
85. 1703 BAYAGUANA DOMINICA

86. 1703 BAYAGUANA
87. 1703 BAYAGUANA
88. 1703 BAYAGUANA
89. 1703 BAYAGUANA
90. 1703 BAYAGUANA

JOSE PANTALEON CASTILLO
GREGORIO LUPERON

ADONAI

MANUEL EMILIO DE LOS ANGELES
MORAYMA VELOZ DE BAEZ

91. 1704 SABANA GRANDE DE BOYA
92.1704 SABANA GRANDE DE BOYA
93. 1704 SABANA GRANDE DE BOYA
94.1704 SABANA GRANDE DE BOYA
95. 1704 SABANA GRANDE DE BOYA

ANA VIRGINIA REYNOSO
ANDRES BELLO

GONZALO

SAGRADO CORAZON DE JESUS
PASTORA CASTILLO

96. 1705 PERALVILLO
97.1705 PERALVILLO
98. 1705 PERALVILLO
99.1705 PERALVILLO
100. 1705 PERALVILLO

ANDRES DIAZ
EDUARDO CUSTODIO
EMILIO BATISTA
RAMON MARTINEZ
BRAULIO URENA
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Anexo 2
Enfoque, Proceso y Materiales de cada Actividad Formativa

MODELO DE CAPACITACION DOCENTE

PARA LA ENSENANZA DE LA MATEMATICA

l. Descripcion

El componente de formacion en matematica dentro programa Politica de Apoyo a los
Aprendizajes en los Primeros Grados del Nivel Basico en Lecto-escrituray Matematica en San
Pedro de Macoris, Higliey y Monte Plata tiene como propdsito de orientar la reflexion sobre
la ensenanza y el aprendizaje de la Numeracién del Primer Ciclo del Nivel Basico con los
docentes de los centros participantes en el programa. En el mismo se analizan los contenidos,
los recursos y las estrategias de ensenanza y aprendizaje mediante la participacién en las
diferentes acciones de formacion.

Durante el desarrollo del programa se ofrecen pautas y orientaciones que orientan
a los docentes y a sus estudiantes a lograr una buena ensenanza y un buen aprendizaje
de la matematica y a ser exitosos en el mundo de hoy. A través de talleres, procesos de
acompanamiento, lecturas, trabajo para la casa, actividades de aplicacién en el aula de
cada docente y procesos de reflexion sobre la practica, se ofrecen oportunidades para
cada participante junto a sus colegas, reflexione sobre el aprendizaje y la ensenanza de la
matematica para que se capacite y tome buenas decisiones de ensenanza.

Il. Propositos

1. Profundizar en el conocimiento de los contenidos matematicos de Numeracién del
Primer Ciclo del Nivel Primario.

2. Conocer y desarrollar metodologias apropiadas para ensenar la matematica en el
Primer Ciclo del Nivel Primario.

3. Conocer, utilizary construir recursos de aprendizaje, estructuradosy no estructurados,
para la ensenanza-aprendizaje de los contenidos matematicos del ciclo y utilizarlos
adecuadamente.

4. Disenary ejecutar propuestas tedrico-practicas basadas en actividades manipulativo-
representativasylUdicas paraeldesarrollode contenidosde numeracionyoperaciones.
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5. Ejecutar los acuerdos de mejora de su practica asumidos en el proceso de
acompanamiento.

6. Desarrollar habilidades de gestion del proceso de ensefanza-aprendizaje para que, a
partir de la reflexidn de su practica, promuevan su perfeccionamiento y el aprendizaje
de todos los estudiantes asumiendo cada vez un mayor compromiso con la calidad.

7. Promover la creacién de comunidades de aprendizajes entre los participantes de un
mismo centro educativo y/o de centros cercanos.

8. Tomar conciencia y valorar la importancia de la motivacion y la participacion activa de
los alumnos en la construccién y comprensién de los conocimientos matematicos.

I1l. Plan de estudios

El plan de estudios del programa de formacién en matematica tiene diferentes componentes,
a saber:

1. Talleres de profundizacion.
2. Acompanamiento al desarrollo curricular en el aula.

1. Talleres de profundizacion.

Los talleres de profundizacion son actividades presenciales en las que se trabajan los
contenidos matematicos de numeracion del ciclo y las orientaciones didacticas para su
desarrollo en los grados que ensena cada maestro participante. Los mismos se organizan en
tres periodos llamados Médulo 0, Modulo |y Médulo Il

La tabla siguiente presenta los contenidos que se desarrollan en cada mddulo:

Tabla 1. Modulos y talleres del programa

Modulo 0 0. El curriculo de matematica.
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1. Decenas y unidades.

2. La secuencia 10-99.

3. La secuencia 100-999.

Modulo |
4. EL nUmero mil. Proyectos innovadores.

5. La adicion.

6. La sustraccion.

1. Los nimeros mayores que mil.

2. Descomposicion de nUmeros. Numeros
pares e impares.

3. La multiplicacion. Sentido.

Modulo 11

4. La multiplicacion. Tablas de multiplicar.

5. Algoritmo de la multiplicacion.

6. La division. Sentido.

7. Algoritmo de la division.

Los talleres se desarrollaran en encuentros presenciales, con una duracion de 8 horas cada
uno. Los mismos se desarrollan utilizando diferentes estrategias entre las que se encuentra
la de resolucién de problemas, las exposiciones, el trabajo colaborativo e independiente,
lecturas para ser trabajadas de forma individual y grupal, la discusidn y problematizacion
a partir del material de lectura, la puesta en comun de los trabajos realizados, las tareas
desarrolladas y los aprendizajes logrados, entre otros.

Las diferentes actividades se desarrollan utilizando los mismos recursos de aprendizaje que
los docentes deben utilizar en su aula cuando orientan el aprendizaje matematico de sus
estudiantes. Esto se realiza con el propdsito de que los participantes, ademas de conocer
el recurso y su manejo, conozcan sus caracteristicas y potencialidades lo que facilitara su
utilizacidon con otros contenidos, ademas de los desarrollados en estos talleres. Entre los
recursos que se utilizan algunos son comerciales como los bloques de Dienes, abacos,
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cartel de valor posicional, y otros son recursos del medio como semillas, sorbetes, palitos de
helados, tapas, entre otros.

El trabajo individual y/o grupal que desarrollan todos los participantes esta orientado por
material didactico impreso elaborado especialmente para estos talleres, como son las guias
de innovaciény por los fasciculos para desarrollar cada taller. Este tipo de trabajo comprende
la realizacion de lecturas individuales, tareas grupales y la realizacidn de acciones a lo interno
del aula de cada docente participante.

Los participantes conformaran grupos de estudio, preferiblemente de un mismo centro
educativo, que semanalmente se reuniran para la realizacién de las tareas asignadas en
cada taller.

2. Acompanamiento al Desarrollo Curricular en Matematica

El acompanamiento al desarrollo curricular en matematica esta dirigido a mejorar la gestion
pedagdgica del conocimiento matematico en la practica de los docentes participantes en el
programa.

Desde el MINERD el acompanamiento al desarrollo curricular se concibe como la “Tarea
de asistir, observar, describir y dialogar sobre procesos para el desarrollo de la practica del
acompanado/a; es la asesoria técnica continua mediante el desarrollo de diversas estrategias
y acciones que se ofrece a los equipos directivos y docentes.” Y se caracteriza por “propiciar
apoyo, colaboracion, reflexion y respeto entre los acompanados/as y sus acompanantes”.
(MINERD, p.16)

Desde el componente de matematica de la politica se acompana al coordinador docente de
los centros educativos participantes para desarrollar procesos capacitacion colaborativay de
formacion en matematica que faciliten:

e Crecimiento personal y profesional de los docentes, coordinadores y acompanantes.

* Reflexionar y analizar la practica educativa.

* Fortalecer las capacidades del docente y del acompanante.

e Mejorar la calidad de los procesos educativos que se desarrollan en el aula y en el
centro educativo.

e Desarrollar el personal técnico responsable del acompanamiento en los centros, los
distritos y las regionales.
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e Propiciar un clima de respeto y colaboracidon entre el personal docente: maestros,
equipos directivos y técnicos.

Los coordinadores docentes de los centros participantes y los técnicos de matematica
responsables de acompanar a los docentes también participan como estudiantes en los
talleres de formacion. Con esto se busca que las orientaciones que ofrezcan en el proceso
de acompanamiento estén alineadas con las orientaciones las ofrecidas por el programa'y el
acompanamiento sea efectivamente un apoyo a la aplicacidn en el aula de cada participante
de los aprendizajes generados en los talleres.

Esta es una forma también, de que conozcan y asuman otros enfoques de la ensenanza de
la matematica en este ciclo, a la vez que se prepara la capacidad instalada del MINERD y se
promueve la creacidn de comunidades de aprendizaje.

a. Redes de acompanamiento

El proceso de acompanamiento se organiza en redes de acompanamiento. Estas redes estan
formadas por cuatro a seis centros segln su cercania geografica. Los miembros de cada
red (coordinadoras, director o subdirector si son los responsables del acompanamiento,
técnicos y acompanante de la OEl) se redinen una vez a la semana en uno de los centros de
la red, diferente en cada encuentro. Durante estas reuniones el coordinador del centro visita
organiza la observacién de una o dos clases de matematica en donde los deméas miembros de
la red acompanan al maestro observado y al coordinador docente del centro.

b. Visitas de acompanamiento

Tanto los coordinadores como los técnicos participan en los talleres de formacion en
matematica a la vez que son los responsables de realizar el acompanamiento a los y las
participantes del programa, orientados por el equipo de acompanamiento de la OEl. Los
propositos de estas visitas son:

e Acompanar el proceso de aplicacidn en el aula de los aprendizajes de los talleres para
mejorar la practica pedagdgica de los docentes participantes.

e Apoyar el desarrollo curricular en el area de matematica a nivel de aula.

e Daratencionindividualalasnecesidadesde losdocentesycoordinadores participantes.

e Facilitar espacios de formacion y capacitacion orientados a la construccion de
conocimientosy al fortalecimiento de las competencias para realizar acompanamiento
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pedagdgico, mediante la reflexion critica sobre su practica de acompanamiento y la de
los acompanados.

e Apoyar al coordinador docente en su proceso de acompanamiento en la aplicacion
de los talleres para mejorar la practica pedagdgica de los docentes de su centro
educativo.

e Apoyar la constitucion de comunidades de aprendizaje y desarrollar relaciones de
colaboracidn y apoyo mutuo entre los participantes de un mismo centro o centros
cercanos.

Cada una de las visitas se desarrollara en tres momentos:
Primer momento: Valoracién de la calidad de los aprendizajes que se producen en el aula.

Durante esta actividad se observa la practica de un profesor en la gestion pedagdgica del
conocimiento matematico: como se recuperan las experiencias previas, como se genera el
conocimiento matematico de los estudiantes, el rigor con que se manejan los contenidos, asi
como el uso de los recursos de apoyo a los aprendizajes. También, se valora la calidad de los
aprendizajes que se producen a través de la valoracion de los procesos y de los aprendizajes
resultantes. Para orientar el proceso de observacion se cuenta con instrumentos, guias e
indicadores, de observacion.

En este proceso participan todos los miembros de la red, siempre que sea posible también
participan una o varias maestras companeras (pares) de la maestra acompanada, tanto en la
observacion y como en el didlogo reflexivo. La coordinadora del centro es la responsable de
hacer los arreglos necesarios para la sustitucion de estas profesoras en su aula durante la
observacion y el didlogo con la maestra.

Segundo momento: Dialogo reflexivo entre el maestro y su acompanante.

Este dialogo es dirigido por la coordinadora del centro visitado. Durante el mismo se dialoga
sobre la observacidn realizada segun las pautas y criterios establecidos, se valora el proceso
observado y se define un plan de trabajo, individual por docente, sobre el cual se trabajara
en el proceso de acompanamiento en cuyo desarrollo se van identificando los cambios
mas significativos en la practica. Asi, en la medida en que se van superando algunas de
las necesidades de crecimiento identificadas, se van incorporando otras convirtiendo el
acompanamiento en un proceso dindmico y continuo de mejoramiento. Se cuenta con una
guia que orienta el proceso de didlogo.
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Tercer momento: Didlogo entre acompanantes

El foco principal del proceso de acompanamiento en matematica son las coordinadoras
docentes, responsables del acompanamiento a los maestros de su centro educativo. Posterior
al didlogo reflexivo con la maestra observada se realiza otro didlogo reflexivo, esta vez sobre
el proceso de acompanamiento realizado por la coordinadora decente del centro visitado.
Asi se promueve el desarrollo de las competencias como acompanante de la coordinadora
anfitriona, apoyada por otras colegas y un acompanante experimentado.

El acompanamiento utiliza técnicas, procedimientos e instrumentos diversos, que han sido
consensuados de forma critica por el equipo coordinador y de los acompanantes. Durante
la realizacion del programa se sostienen reuniones entre la coordinacion del mismo y
los acompanantes para evaluar la ejecucidon del programa y trazar metas para el periodo
siguiente.

Para orientar el proceso a desarrollar en cada uno de estos momentos se cuenta con los
instrumentos siguientes:

e Guia de observacion de la planificacion.

e Guia para la observacion de la practica pedagodgica.
e Indicadores de observacion.

e (Guia para el didlogo reflexivo con la maestra.

e (Guia para el didlogo reflexivo con la acompanante.
e Acta de acompanamiento de maestro.

e Acta de acompanamiento al coordinador.

3. Carga horario de cada componente

Componente Moddulo 0 Moddulo | Moadulo I
Talleres 8 horas 48 horas 56 horas
Acompanamiento 80 horas 80 horas
Estudio individual y en equipo 18 horas 18 horas

Total 8 horas 146 horas 154 horas
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IV. Metodologia

Durante el desarrollo del programa, especialmente en los talleres, se realizan actividades que
propician la construccién de contenidos matematicos del Primer Ciclo del Nivel Primario. Se
promueve la resolucion de problemas y las deméas competencias especificas de la propuesta
curricular de matematica: Razonar y argumentar, comunicar, modelary representar, resolver
problemas, conectar y utilizar herramientas tecnoldgicas.

Por ejemplo, el desarrollo de los contenidos de comunicacion y el modelamiento matematico
se promueve a través de la utilizacion de modelos para representar y entender relaciones
cuantitativas. Para ello se cuenta con diversos recursos de aprendizaje, concretos e impresos,
que apoyan la construccion de los diferentes contenidos estudiados. Se utilizan y analizan
también las estrategias de trabajo individual, colaborativo, la resolucion de problemas
y diferentes formas de adecuacion de las mismas para promover los aprendizajes de sus
estudiantes.

Las estrategias de desarrollo del programa integran:

e Resolucidn de problemas.

e Trabajo individual y colaborativo.

e Exposiciones verbales.

e Estudio individual.

e Participacion activa mediante la manipulacién y experimentacion.

e Procesos de acompanamiento al desarrollo curricular.

e Formacién de comunidades de aprendizajes.

* Reflexiones sobre la metodologia utilizada y los contenidos desarrollados.

4. Recursos de aprendizaje
Como parte esencial para desarrollar este programa de formacidn, se han elaborado
diversos

recursos entre estos se encuentran:

e Guias de Actividades Innovadoras para el Desarrollo del Pensamiento Ldgico
Matematico. Estas guias son dos:
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- Guia 1. Desarrolla contenidos y actividades correspondiente al primer y segundo
grado

- Guia 2. Desarrolla contenidos desde primer gado, aunque principalmente de tercer
y cuarto grado.

ACTIVIDADES INNCVADORAS ACTIVIDADES INNOVADORAS
PARA EL DESARROLLO PARM EL DESARROLLO
DEL PENSAMIENTO CEL PENSAMIENTO

LOGICO MATEMATICOD LOGICD MATEMATICO EN
EN NIROS DE Tro ¥ 2do GRADOS NIROS DE * Y 4° GRADOS
.
wJ
0

" <)

Estas guias estan dirigidas a los docentes del primer y segundo grados y a los de tercery
cuarto grado del Primer Ciclo del Nivel Basico, respectivamente. Su propdsito es presentar
algunos fundamentos didacticos y actividades innovadoras que favorezcan el desarrollo del
pensamiento logico matematico de los estudiantes de dichos grados.

Para su elaboracion se ha tomado en cuenta las orientaciones del curriculo nacional
vigente, asi como las propuestas didacticas mas actualizadas que orientan la ensefanzay el
aprendizaje de la matematica.

En cada capitulo, se presentan estrategias que el docente podra implementar en su aula,
cuyas actividades promueven la construccion de los contenidos matematicos de concepto, de
procedimientos y de actitudes propios de los grados citados, todo esto a través de procesos
para la solucidn de los problemas planteados.

En las actividades propuestas se promueve el trabajo individualy cooperativo, mediante el uso
de una diversidad de recursos de aprendizaje concretos, estructurados, y no estructurados.
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* Fasciculos. Cada taller de profundizacion estan recogido en un fasciculo que orienta su
desarrollo y donde se plantean las diferentes actividades que deberan desarrollarse
en cada uno de ellos.

Desarrollo Profesional Docente Desarrollo Profesional Docente
CAPACITACION DE DOCENTES PARA LA CAPACITACION DE DOCENTES PARA LA
ENSENANZA DE LA MATEMATICA ENSENANZA DE LA MATEMATICA

Modulo | GUIA DEL FACILITADOR

LLERES 1,2,3,4,
Guia del facilitador 1A RES1,2.34.5Y6

Politica de Apoyo a los Aprendizajes en los Politica de Apoyo a los Aprendizajes en los
Primeros Grados del Primeros Grados del

Nivel Basico en lectura, escritura y matematica Nivel Basico en lectura, escritura y matematica
REGIONAL EDUCATIVA REGIONAL EDUCATIVA

05 SAN PEDRO DE MACORIS, 05 SAN PEDRO DE MACORIS,

12 HIGUEY, Y 17 MONTE PLATA 12 HIGUEY, Y 17 MONTE PLATA

Serie: Desarrollo profesional docente Serie: Desarrollo profesional docente
Ensefianza de la matematica Ensefanza de la matematica

e Guia del facilitador. Estas guias son dos:

- Guia del facilitador Modulo I.
- Guia del facilitador Madulo Il.

La Guia del Facilitador ha sido elaborada con el propésito de orientar a los facilitadores en
el proceso de desarrollo de los diferentes talleres que componen tanto el Médulo | como el
Médulo Il del proceso de formacion.

El documento presenta las competencias, los propositos y contenidos a desarrollar en cada
uno de los talleres que componen el moédulo. Estas orientaciones destacan los énfasis que se
debe realizar en el proceso de ensenanza del taller correspondiente, asi como sugerencias
para adecuarlo a las caracteristicas y necesidades de los participantes y sus estudiantes.
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Ademas de los documentos producidos especialmente para el programa, se cuenta con una
serie de recursos de aprendizajes algunos de los cuales son adquiridos comercialmente y
otros son producidos especialmente para el programa. Entre ellos se encuentran:

e Bloques de Dienes.
 Abacos.
e (Cartel de valor posicional.

V. Evaluacion

La evaluacidn se realiza mediante diferentes estrategias e instrumentos. La evaluacion
formativa se desarrolla durante el desarrollo de los talleres asi como de las tareas realizadas.
Principalmente se realiza mediante la observacidn y registro de los aprendizajes de los
participantes.

La evaluacion de sumativa se realiza a través de pruebas escritas elaboradas principalmente
para valorar el aprendizaje del taller anterior al taller en el que se realiza la evaluacidn.

La evaluacion se realiza en base a 100 puntos: 50% asignado a las pruebas escritas y el otro
50% a las evaluaciones de otros aprendizajes que se valoran durante de desarrollo de los
talleres.

Se otorga una calificacion final de Aprobado, o de Participacion. Para recibir la calificacion de
aprobado el participante debera:
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e Tener un rendimiento promedio de 70% en las pruebas de conocimiento.
e Asistencia minima de 80%.

e Realizar las tareas asignadas.

e Participar en las actividades individuales y de grupo.

Recibiran certificado de Participacidn los docentes que cumpliendo con el 80% de asistencia

no logren el 70% de rendimiento de las pruebas en los talleres.

VI.
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MODELO DE CAPACITACION DOCENTE

PARA LA ENSENANZA DE LA LENGUA ESPANOLA

El plan de estudio del programa de formacion en Ensenanza-Aprendizaje de la Lengua
Espanola consta de tres mddulos de trabajo, en donde cada uno de ellos estara conformado
por la cantidad de talleres que se describen a continuacion.

Duracion:
El mddulo 0 contara con:
e 8 horas presenciales en los talleres.
e /4 horas de trabajo posterior a los talleres.
e 12 horas en total por modulo.
Los demas madulos (I y 11}, contaran con:
e 48 horas presenciales en los talleres.
e 24 horas de trabajo posterior a los talleres.
e 72 horas en total por modulo.
Las horas de trabajo no presencial estaran distribuidas entre:

e Lecturasorelecturas de materiales de talleres o recursos mediadores de aprendizaje.

e Diseno o elaboracidn de planificaciones docentes, recursos didacticos, evaluaciones
mediante trabajo colaborativo.

e Puesta en practica de experiencias concretas en el aula mediante observacion del
acompanante y coordinador docente. Reflexion posterior acerca de la practica docente
por parte del docente quien reflexiona acerca de su propia practicay recibe sugerencias
del acompanante y coordinador docente. Establecimientos de acuerdos como cierre
de la reflexién y como punto de partida a la observacidn siguiente.
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. Componentes del perfil del docente que se espera potenciar con el programa en
coherencia con el documento base elaborado por el MINERD
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Conoce el curriculo, su disefio, competencias fundamentales y sus componentes con
el propdsito de implementarlo adecuadamente.

Planifica y organiza procesos de aprendizajes significativos, relevantes y pertinentes
que posibilitan el desarrollo de competencias, es decir la integracion de los contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales.

Escoge y aplica estrategias metodoldgicas pertinentes para el desarrollo de las
competencias, de acuerdo al area académica y a los aprendizajes que espera lograr
en los alumnos y las alumnas.

Disena situaciones que generan en los alumnos y las alumnas cuestionamientos,
preguntas, interrogantes y busqueda de alternativas de solucion a los problemas.
Toma en cuenta los conocimientos previos de los y las estudiantes y facilita la
articulacion de éstos con el saber acumulado.

Propicia el desarrollo del pensamiento lédgico a través de ejercicios y practicas de
observacion, clasificacion y jerarquizacion de conceptos, asi como de la elaboracion
de esquemas conceptuales.

Desarrolla su pensamiento logico al evaluar sus practicas docentes en relacion al
aprendizaje de los estudiantes, observa, agrupa datos, jerarquiza, analiza y obtiene
conclusiones que lo conducen a reorientar sus practicas.

Muestra liderazgo personal positivo para promover y contribuir al desarrollo de
competencias de sus estudiantes.

Incentiva en sus estudiantes la curiosidad, las preguntas y la busqueda de respuestas
Reflexiona e investiga sobre su practica docente y aplica procedimientos y técnicas
para contribuir con el aprendizaje de cada uno/a de sus estudiantes.

Muestra creatividad en el uso de estrategias y recursos para la comunicacion.
Recolecta informacidn relevante y pertinente para trazar las estrategias de solucidn
de un problema de aula, de la escuela o de la comunidad.

Adecua las estrategias y procedimientos al tipo de problemay al contexto.
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Il. Lineamientos generales del contenido especializado

En el marco de este Programa de Capacitacidn se reserva un espacio de tiempo importante a
la reflexidn sobre el desarrollo de los procesos pedagégicos y sus aplicaciones en la practica
cotidiana de la labor docente, la cual se concreta en respuestas efectivas a cuatro cuestiones
fundamentales: ;Cémo es que se aprende?, ;Como ensenar?, ;Como evaluar? y ;Como
planificar el proceso ensenanza- aprendizaje?

En estos talleres se busca que el participante en el Programa de capacitacion planifique,
ejecute y evalle los procesos pedagogicos en funcion a las caracteristicas, naturaleza y
metodologia propias del area curricular de Lengua Espanola y al logro de los aprendizajes
de los estudiantes con énfasis en la lectura y en la escritura, objetivo primordial del Primer
Ciclo de la Educacion Primaria. La formacion de los docentes tendra como centro el que los
participantes se nutran de los aportes del enfoque comunicativo y textual, asi como de las
perspectivas relacionadas a la teoria de aprendizaje constructivista socioculturaly al enfoque
de competencias. Sobre la base de este tipo de practica se proponen los siguientes talleres:

Tabla 1. Mdodulos y talleres del programa

0. EL Curriculo de Lengua Espanola del Pri-
mer Ciclo del Nivel Primario.

Modulo 0

1. Practicas sociales de lectura y escritura.

2. Investigaciones en torno a la oralidad, la
lecturay la escritura.

Mddulo | 3. Aprender y ensenar la lengua escrita en el
aula.

4. Formarse como lector y escritor en torno
a lo literario. Textos literarios: el cuento, la
fabulay la historieta.

5. Leer, escribir y tomar la palabra en el con-
texto de las interacciones sociales; NIVEL 2.
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6. Leery escribir para saber mas y aprender,
NIVEL 2.

1. Practicas sociales de lectura y escritura,
NIVEL 2.

2. Investigaciones en torno a la oralidad, la
lecturay la escritura, NIVEL 2.

3. Aprender y ensenar la lengua escrita en el
aula, NIVEL 2.

4. Formarse como lector y escritor en torno
a lo literario. Textos literarios: el cuento, la
fabula y la historieta. NIVEL 2.

5. Leer, escribir y tomar la palabra en el con-
texto de las interacciones sociales; NIVEL 2.

6. Leery escribir para saber mas y aprender,
NIVEL 2.

Estos distintos talleres tienen como hilo conductor la intervencion docente articulada con
el curriculo del nivel y las areas correspondientes. En cada uno de los talleres se conjugan
aspectos del proceso ensenanza-aprendizaje relativos a la planificacion docente, a estrategias
propias de la alfabetizacidn inicial, asi como a los medios y recursos y a la evaluacion de los
aprendizajes.

Después de cada taller, entre uno y otro, los docentes realizan lecturas o relecturas de los
materiales ofrecidos, son acompanados con miras a dar inicio o fortalecer en sus practicas de
aula procesos de aplicacion de los temas trabajados en el taller en el que acaban de participar.
Ese acompanamiento involucra al coordinador docente, quien participa en la observacion de
la clase y en el didlogo reflexivo posterior en el que se destacan las fortalezas y se establecen
acuerdos sobre las situaciones a mejorar, que se retoman en los acompanamientos siguientes.

De igual modo, a lo largo del desarrollo del proceso de formacion, los docentes participantes

optan por realizar trabajos colaborativos de planificacion docente, de secuencias didacticas,
de elaboracion de materiales, aplicacion de estrategias de evaluacion, segun sus necesidades
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e intereses. Algunos docentes participan en duplas en las que dos docentes interacttan en
el proceso ensenanza-aprendizaje de clases o planifican y desarrollan una clase que sera
observada por otros docentes para luego ser analizada y comentada.

IlIl. Contenidos especificos de las Areas

El énfasis de este curso estara en los procesos de lectura y escritura, a los cuales se
integraran, mediante la estrategia de proyectos o mediante situaciones de aprendizaje,
contenidos de observacion de la naturaleza y de la sociedad o de resolucién de problemas de
la vida cotidiana, en situaciones comunicativas diversas.

Bloques de contenido de Alfabetizacion Inicial

MODULO 0

Taller 0. El Curriculo de Lengua Espanola del Primer Ciclo del Nivel Primario. La lengua
oraly la lengua escrita. Prioridades del primer ciclo de la educacion primaria

El Curriculo de Lengua Espanola del Primer Ciclo del Nivel Primario.

Caracteristicas de la propuesta curricular de Lengua Espanola actual. Objetivos prioritarios
de la Lengua Espanola en el Primer Ciclo del Nivel Primario. Perspectivas y lineamientos
generales que orientan la ensefanza de la Alfabetizacidn Inicial. Coherencia entre Planes de
Unidad por competencias y el Curriculo de Lengua Espanola para el Primer Ciclo del Nivel
Primario. Articulacidn de las actividades de los planes a partir de Proyectos y situaciones de
aprendizaje.

El lenguaje oral. Importancia de la lengua oral en el desarrollo cognitivo del nino. Actividades
para promover la lengua oral. Hablar y escuchar desde diferentes practicas sociales. La
evaluacidn de las practicas para el desarrollo del lenguaje oral.

La lengua escrita: teorias acerca de su ensefanza. Teoria perceptivista. Perspectiva
psicolingiistica. Teorias comunicativas: el lenguaje integrado, el enfoque sociocultural,
el enfoque constructivista. El texto en la alfabetizacidn inicial. El aprendizaje inicial de la
escritura de la unidad de texto como reescritura.
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MODULO 1

Taller 1 - Practicas sociales de lectura y escritura. Investigaciones psicolingliisticas y
didacticas. Aplicaciones en el contexto escolar

Organizacion de la biblioteca del aula. Como planificar una situacion de lectura en voz alta
por parte del docente y la apertura de espacios de intercambio entre los estudiantes. Cémo
planificar practicas sociales de escritura en relacidn a la lectura del cuento realizada. Analisis
de ejemplos de evaluacion de practicas de lecturay de escritura. Evaluacion de una secuencia
didacticaentornoalareescriturade un cuento conocido a partir de unas pautas que favorecen
la evaluacion de las capacidades lectoras y escritoras que desarrolla la secuencia.

Taller 2 - Investigaciones en torno a la oralidad, la lectura y la escritura.

Transformacion de las aulas en comunidades de lectores y escritores. Evaluacion diagndstica
de estudiantes para determinar lo que saben del lenguaje y del sistema de escritura.
Articulacion de las practicas sociales de lecturay escritura de un tipo de texto con secuencias
didacticas de Adquisicion del sistema de la escritura. Cémo planificar secuencias didacticas
y elaborar recursos para propiciar avances en los niveles de escritura. Como planificar
secuencias didacticasy elaborar recursos para propiciar avances en la Conciencia fonoldgica.

Taller 3 - Aprender y ensenar la lengua escrita en el aula.

Planificacion de situaciones didacticas en torno al nombre propio, listas y rétulos. Como
propiciar la localizacidon del nombre propio de la responsable de una actividad de la biblioteca
de aula y escritura de dicho nombre. Como propiciar la localizacion de un titulo entre varios
titulos de una agenda de lectura. Cémo orientar la situacion de escritura por si mismos de
una lista de materiales. Importancia de registrar datos del contexto en que se produce el acto
de lectura o de escrituray de evaluar el proceso, no solo el producto.
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Taller 4 - Formarse como lector y escritor en torno a lo literario. Avanzar en el
conocimiento del lenguaje escrito y en la adquisicion del sistema de escritura en
contextos literarios.

Textos de la cultura y tradicion dominicana, hispanoamericana y universal. Cémo planificary
alternar diversas situaciones de lecturay escritura de textos literarios durante el ano escolar.
Como aprovechar el conocimiento que el docente tiene de los textos literarios y de sus
caracteristicas para propiciar diferentes niveles de comprensién de los textos por parte de
los estudiantes. Evaluacidn de procesos de lectura y de escritura mediante textos literarios.

Taller 5 - Los ninos, usuarios del lenguaje como miembros de grupos, comunidades,
identidades sociales y culturales.

Diseno de situaciones de lectura y escritura para participar en la vida ciudadana. Cémo
emplear escrituras intermedias de un proyecto para propiciar avances en la adquisicion
del sistema de escritura por parte de los estudiantes. Importancia de la seleccidon de textos
auténticos y el empleo de la estrategia de interrogacion de textos. Como evaluar lo que saben
los ninos del lenguaje escrito y del sistema de escritura mediante noticias, instructivos,
afiches y cartas.

Taller 6 - Leer y escribir para estudiar y aprender.

Diseno de unidad didactica del contexto de estudio a partir de una situacion de aprendizaje.
Diseno de secuencias didacticas de lecturay escritura en contextos de estudio. Como analizar
textos expositivos, descriptivos y como orientar a los estudiantes para que descubran sus
caracteristicas. Como ensenar gramatica, ortografia y vocabulario integrada a practicas de
lecturay escritura de textos expositivos. Evaluacion de lo que lo ninos aprendieron acerca de
un tema durante situaciones didacticas del contexto de estudio y de lo que aprendieron sobre
el sistema de escritura. La evaluacion de la decodificacidn, la velocidad y la comprensidn
lectoras.
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MODULO 2

Taller 1 - Practicas sociales de lectura y escritura. Investigaciones psicolingiiisticas y
didacticas. Aplicaciones en el contexto escolar. NIVEL 2

Planificacion e implementacion de un proyecto que gira alrededor de una practica del lenguaje:
dar seguimiento a varios cuentos infantiles de un autor dominicano. Diseno y aplicacién de
secuenciadidactica de actividades habituales. Disenoy aplicacion de situaciones que permiten
reflexionar sobre las propiedades de la escritura alfabética y sobre el sistema de escritura.
Diseno y aplicaciéon de situaciones en torno a la practica social del escritor: revision de lo
escrito. Evaluacion de producciones escritas de los estudiantes tomados en consideracidn
tanto lo que saben del lenguaje como los avances en la adquisicion en el sistema de escritura.

Taller 2 - Investigaciones en torno a la oralidad, la lectura y la escritura. NIVEL 2

Analisisdelasprevisionesdidacticasquedebetenerenconsideracioneldocente constructivista
al planificar y desarrollar un proyecto que favorezca los avances de los ninos en sus niveles
de escritura. Cémo organizar los nifos en grupos segun sus niveles de escritura; qué textos
ofrecer a cada grupo; qué instrucciones o tareas dar a cada grupo segun sus caracteristicas;
cuales intervenciones deberia realizar el docente en cada caso. Elaboracion de actividades
que propicien el desarrollo de la Conciencia Fonoldgica tomando en consideracidn los niveles
de escritura de los sujetos.

Taller 3 - Aprender y ensenar la lengua escrita en el aula. NIVEL 2

Usos y funciones de documentos personales, listas y rétulos. Analisis del manejo del tiempo
y de las actividades diarias a desarrollar en un proyecto de practicas sociales vinculado al
carnet de la biblioteca de aula. Cdmo organizar actividades y juegos orales de presentacion.
Formacion de una comunidad de lectores. Desarrollo de competencias de comprension
escrita a partir del empleo del servicio de préstamo. Desarrollo de competencias de
produccion escrita mediante el trabajo en pequefos grupos, el establecimiento de acuerdos
previos a la escritura, intercambio de informacion entre los nifos, relectura y escritura tanto
de los propios carnets como de recomendaciones de libros. Evaluacidn de la comprensiény
produccion de los carnets de identificacion.
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Taller 4 - Formarse como lector y escritor en torno a lo literario. Avanzar en el
conocimiento del lenguaje escrito y en la adquisicion del sistema de escritura en
contextos literarios. NIVEL 2

Rasgos distintivos del cuento, de la fabula y de la historieta. Planificacién de un proyecto para
dar seguimiento a un personaje: las madrastras de los cuentos. Como seleccionar escrituras
confiables de textos literarios leidos a fin de elaborar carteles con los ninos que favorezcan sus
avances en lecturay en escritura. Elaboracion de carteles de gramatica, vocabulario y ortografia
a partir de textos literarios leidos para que descubran rasgos distintivos de estos mismos. Como
orientar la aplicacidn de los rasgos lingliisticos de los cuentos extraidos de los textos en las
producciones escritas de los nifnos. Evaluacidn de lo que saben los nifos acerca de los cuentos
como textos y acerca del sistema de escritura mediante analisis de sus producciones escritas.

Taller 5 - Los ninos, usuarios del lenguaje como miembros de grupos, comunidades,
identidades sociales y culturales. NIVEL 2

Analisis y diseno de una unidad didactica que parte de una situacidon de aprendizaje con miras
a propiciar una situacion problematica inicialy a la integracidon de conocimientos de las areas.
Importancia de seleccionar textos auténticos y de orientar la estrategia de interrogacidon
de textos favoreciendo el descubrimiento del contexto, de los parametros de la situacidn
comunicativa: enunciador, destinatario. Diseno e implementacion de procesos mediante los
cuales el docente propicie estrategias de comprension lectoras en una comunidad de lectores.
Diseno e implementacidn de procesos mediante los cuales el docente propicie estrategias de
produccion escrita en una comunidad de escritores.

Taller 6 - Leer y escribir para estudiar y aprender. NIVEL 2

Diseno y distribucidén anual de practicas sociales diversas atendiendo a sus ambitos: personal
y comunitario; literario y de estudio. Clasificacion de producciones escritas de los estudiantes
segun la modalidad organizativa de la actividad y el ambito o contexto de las practicas
sociales en que se hayan producido. Orientacion del empleo de estrategias de lectura con
fines de estudio a estudiantes que ya leen de manera convencional. Diseno de una secuencia
didactica que favorezca el proceso de produccion escrita de un texto expositivo en el contexto
de estudio. Diseno de instrumentos de evaluacidon de una unidad organizada alrededor de una
practica de estudio y de un texto expositivo descriptivo.
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IV. Competencias del Alfabetizador inicial a desarrollar en el curso.
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Disena planeaciones didacticas aplicando sus conocimientos pedagogicos para
responder a las necesidades de sus estudiantes en el marco de las orientaciones
curriculares.

Contribuye a la conformacion del aula como una comunidad de lectoresy de escritores,
creando un ambiente alfabetizador y las condiciones didacticas en el aula que hacen
posible que los ninos lean y escriban, participando en la creacion y funcionamiento
de la biblioteca de su aula, en la seleccidon de obras literarias e informativas y de
referencia que favorezcan practicas de lecturay escritura con valor estético, linglistico
y humano.

Disena practicas de oralidad, lectura y escritura significativas, tomando en
consideracion los enfoques de area de Lengua Espanola curriculares con miras a
que sus estudiantes logren la alfabetizacion inicial durante el Primer Ciclo del Nivel
Primario.

Elabora proyectos que articulan diversos campos disciplinares para desarrollar un
conocimiento integrado en los alumnos, el conocimiento y valoracion de su region,
la orientacidn de secuencias didacticas que interrelacionen practicas de intercambio
oral, practicas de lecturay de escritura fundamentadas en la construcciony produccion
de sentido.

Propicia experiencias que favorezcan la adquisicion de la base alfabética del sistema
de escritura vinculadas al uso de la lengua en practicas sociales de lectura y de
escritura.

Disena nuevos modos de recabar informacion acerca de los aprendizajes de los
estudiantes a fin de favorecer la identificacidn, registro y coleccion de producciones
infantiles, que a su vez, permitan un diagndstico inicial, evidenciar progresos en
el aprendizaje y determinar el desarrollo de competencias orales y escritas de los
mismos.

Elabora portafolios en los que retne evidencias de los progresos de sus estudiantes
en lo que a practicas del lenguaje se refiere, a la comprension y produccidn de textos
funcionalesy literarios, a la adquisicion del sistema de escrituray a la reflexidn de sus
aprendizajes sobre las practicas discursivas y la lengua.

Propicia y regula espacios de aprendizaje incluyentes para todos los alumnos, con el
fin de promover la convivencia, el respeto y la aceptacion.

Utiliza las Tecnologias de Informaciony Comunicacion como herramienta de ensenanza
y aprendizaje.
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* Interviene de manera colaborativa con la comunidad escolar, padres de familia,
autoridades y docentes en la toma de decisiones y en el desarrollo de alternativas de
solucion a problematicas socioeducativas.

V. Indicadores que definen a un docente competente en alfabetizacion inicial desde
nuestra orientacion y en coherencia con el diseio curricular vigente que permiten
evidenciar progresos de los docentes participantes en sus practicas en el aula

e Orienta su clase de lengua desde un Enfoque Comunicativo y Funcional, enriqueciendo
la perspectiva textual y procurando el desarrollo de la Competencia Comunicativa.

e Asume la lectura y la escritura como procesos de construccion y de expresidon de
significados reconociendo la funcidn social y comunicativa de la lengua escrita y, al
texto como su unidad fundamental, desarrollando las capacidades linglisticas de los
sujetos a partir de los mismos.

e Orienta el proceso de alfabetizacion como una practica social que estd moldeada
por factores sociales, culturales, econdmicos e historicos, por lo que estructura y
articula las actividades de sus estudiantes a partir de los diferentes tipos de textos de
circulacion social.

e Planifica e implementa practicas sociales de lectura como un proceso de construccion
de significados a partir de la interaccion que realizan los ninos con el texto.

e Planifica e implementa practicas sociales de escritura, como un sistema de
representacion de la realidad tomando en consideracién su funcidn social, por lo que
en su analisis y en su planificacidn, escritura y revision del texto se tendra siempre
presente lo que se quiere escribir, a quién y para qué.

e Orienta el proceso de lectura de sus estudiantes a partir de predicciones provenientes
de las experiencias pasadas, social y culturalmente contextualizadas, es decir, de los
conocimientos del lenguaje y del mundo, que posee el nino. Luego, dichas predicciones
son confirmadas o rechazadas por el/a lector/a a medida que lee.

e Orienta el proceso de escritura de sus estudiantes a partir de las experiencias
comunicativas escritas pasadas, social y culturalmente contextualizadas, es decir, de
los conocimientos de la escrituray de los textos escritos, que el nino trajo a la escuela
y construye nuevos conocimientos a partir de dichas practicas en el contexto del aula.

e Propicia el que sus estudiantes a la vez que se apropien de practicas sociales de
lecturay escritura, descubrany adquieran las caracteristicas del sistema de escritura
y accedan a cierto nivel de reflexidn y sistematizacidn sobre la lengua.

* Toma en cuenta la perspectiva del pensamiento infantil partiendo de sus experiencias,
saberes e intereses, las caracteristicas del objeto de conocimiento (el sistema
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de escritura) y el contexto para lograr el desarrollo de capacidades linguisticas,
socialmente contextualizadas.

Propicia regularmente la interaccion entre sus estudiantes (en parejas, en pequenos
grupos, entre los companeros del aula) ya que comprende que el desarrollo de la
lengua es un proceso social e individual a la vez, y que, el conocimiento individual de
la misma, ocurre primero en el espacio social.

Planifica por unidad evidenciando que tiene como aspecto central de su planeamiento
el desarrollo de competencias relativas a la comprensiony produccion de textos orales
y escritos, considerando su funcion y estructura.

Planifica a partir de las competencias especificas y de las fundamentales,
relacionandolas con los contenidos e indicadores de logro y los demas componentes
de la planificacion docente, a saber: estrategias, actividades (en secuencia), recursos,
evaluacion, temporalizacion.

Ordenay desarrolla los contenidos en su planificacion y en su practica docente a partir
de las capacidades de comunicacidn: comprension y produccion oral; comprension y
produccidn escrita.

Favorece el desarrollo de habilidades de Conciencia Fonoldgica y el avance de sus
conceptualizaciones o Niveles de Escritura, mediante actividades orales y escritas
vinculadas a un texto.

Propicia la participacién en practicas comunicativas especificas con propositos
definidos, a través de la interaccidn y la construccidn conjunta de significado a partir
de una diversidad de textos y en una variedad de contextos significativos.

Fortalece los procesos de ensehanza y de aprendizaje de la lengua, a través de
las estrategias diversas, de las situaciones de comunicacion, de las experiencias
comunicativas...

Implementaydesarrolla su practica docente a partir de un texto con miras a propiciar el
descubrimiento de su funcidn y estructura por parte de los estudiantes, organizando y
orientando la participacion de los mismos en actividades de comprensidny produccion
de dichos textos y en la adquisicidn del sistema de escritura.

Propicia en su clase la interaccién, comprension y empleo de diferentes usos
contextuales de los textos ya pertenecientes a ambitos: cotidianos; sociales y
comunitarios; de estudio o literarios.

Desarrolla la competencia estética al organizar actividades orales, de lectura y de
escritura en las que el estudiante entre en contacto con obras literarias tanto de
la dimensidn oral, espontdnea y popular, como de la dimensidn escrita y formal,
seleccionando obras diversas que se caractericen por sus valores tematicos, poéticos
y de caracter historico-cultural o contextuales.
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Implementa actividades de reconocimiento de los distintos tipos de textos funcionales
y literarios del grado asi como sus peculiaridades y rasgos textuales y lingtisticos en
cada una de las unidades didacticas que planifica e implementa.

Contextualiza e interrelaciona aprendizajes de distintas areas a partir de situaciones
de aprendizaje o de proyectos vinculados a practicas sociales y a la comprensién y
produccion de textos orales y escritos.

Emplea los diferentes tipos de textos funcionales y literarios con miras a propiciar la
adquisicion del sistema de escritura por parte de sus estudiantes mediante actividades
diversas y de interés para sus estudiantes.

Hace uso de recursos diversos en el contexto de un aula letrada, de un ambiente
alfabetizador, de una biblioteca de aula, ambiente en el que cuenta con un abecedario
contextualizado mediante palabras, un banco de datos, tarjetas con los nombres,
carteles informativos...

Aplica orientaciones pedagdgicas de practicas de alfabetizacidn inicial innovadoras tanto del
plano nacional comointernacional, identificadas como practicas efectivas mediante procesos
de investigacion, como, por ejemplo, la puesta en practica de situaciones fundamentales de
lecturay escritura: lectura del docente y apertura de espacios de intercambio y escritura a
través del maestro; lectura de los nifos por si mismos ( ya lectura silenciosa o lectura en
voz alta), escritura de los nifios por si mismos (copia con sentido, escrituras intermedias y
escrituras finales de un proyecto; distintas modalidades de organizacion de las actividades:
actividades habituales, proyectos institucionales, proyectos de produccion de textos en el
aula, secuencias de lectura; situaciones de reflexion y sistematizacion sobre la lengua en
relacion a los aspectos textuales, a cuestiones enunciativas, al trabajo con el éxico, a la
gramaticay a la ortografia en contexto, entre otras.

Realiza evaluaciones diagnosticas, formativas y sumativas, en forma auténtica y
procesual, utilizando textos reales y situaciones con las que los estudiantes se
encuentran ya familiarizados para evaluar su progreso.

VI. Metodologia

Las estrategias a utilizar en el taller se orientan hacia la consecucidon de aprendizajes

significativos. Parten de diagndsticos de los intereses, motivaciones y necesidades formativas

de los participantes para organizar las actividades y, propiciar luego, que descubran y

construyan nuevos aprendizajes. En los materiales se les ofrecen numerosas situaciones

didacticas, ejemplos, experiencias concretas de aula de alfabetizacion inicial, tanto de

planificacién, implementacion o evaluacidn, similares a las que luego pondrian en practica

en su aula, para que las analicen y comenten sus posibilidades de aplicacion.
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La evaluacion es una puesta en practica de los aprendizajes en un contexto similar al que lo
analizaron en los talleres. Esa puesta en practica se produce durante los acompanamientos.
En esta aplicacion se espera que evidencien progresos graduales en cuanto a los logros, ya
que muchos de los aprendizajes son complejos, algunos lejanos a sus practicas anteriores,
y a su formacidén inicial base, sobre todo, los aprendizajes que involucran competencias
escritas del docente.

No obstante, los niveles de comprension de las informaciones y las experiencias concretas
que aparecen en los recursos de apoyo ofrecidos en los talleres, asi como la consulta de dichos
materiales en aplicaciones sucesivas por parte de los docentes participantes, permitira que
incorporen gradualmente a su practica docente las competencias desarrolladas.

En lineas generales las estrategias metodoldgicas de los talleres se pueden sintetizar
mediante las siguientes fases:

e Recuperacion de experiencias.

e Analisis de situaciones o experiencias de aula vinculadas a las planificaciones, a las
estrategias de alfabetizacion inicial, a la evaluacion de practicas sociales de lecturay
escritura...

e Uso de estrategias lUdicas, cantos, reflexiones, poesias, cuentos, técnicas grupales;
modelado de situaciones de lecturay de escritura; exposiciones, videos, debates para
dinamizar los talleres, relizar motivaciones inciales o cierres reflexivos.

e Relecturas; trabajos colaborativos; clases demostrativas de articulacion de practicas
de oralidad; lectura y escritura en secuencias de aprendizaje; empleo de recursos
digitales en la planificacidn de secuencias de lecturay escritura; recomendaciones de
visitas a paginas de internet para ampliar conocimientos o saber mas... con miras a
aplicar o a reflexionar sobre lo aprendido.
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Anexo 3
Indicadores por regional.

POLITICA DE APOYO A LOS PRIMEROS GRADOS DEL NIVEL BASICO DE LECTURA,
ESCRITURA Y MATEMATICAS

Resultados Indicadores Educativos

Regional 05
2014-2015
Grado | Matricula Promocién % Repitencia % Desercion %
Tro 3.286 3.020 91,9 102 3,1 164 5,0
2do 3.622 3.303 91,2 159 4.4 160 4,4
3ro 4.151 3.550 85,5 468 11,3 133 3,2
4to 4.457 3.942 88,4 385 8,6 130 2,9
2013-2014
Matricula Promocion Repitencia Desercion
Tro 3.729 3.256 87,3 165 44 308 8,3
2do 4164 3.482 83,6 385 9,2 297 7,1
3ro 5.152 4.157 80,7 682 13,2 313 6,1
4to 4.986 4.294 86,1 462 9,3 230 4,6
2012-2013
Matricula Promocion Repitencia Desercion
Tro 3.693 3.199 86,6 200 5,4 294 8,0
2do 4.427 3.803 85,9 368 8,3 256 58
3ro 5.014 3.967 79,1 812 16,2 235 4.7
4to 4.866 4.056 83,4 538 1M1 272 5,6
2011-2012
Matricula Promocion Repitencia Desercion
1ro 4.505 3.286 72,94 290 6,44 227 5,04
2do 4.824 4.096 84,91 506 10,49 251 5,20
3ro 5.605 4.549 81,16 724 12,92 361 6,44
4to 5.073 4.305 84,86 530 10,45 260 513
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POLITICA DE APOYO A LOS PRIMEROS GRADOS DEL NIVEL BASICO DE LECTURA,
ESCRITURA Y MATEMATICAS

Resultados Indicadores Educativos

Regional 12
2014-2015
Grado | Matricula Promocién % Repitencia % Desercion %
1 1504 1.375 91,42 57 3,79 72 4,79
2 1598 1.463 91,55 66 4,13 69 4,32
3 1542 1.357 88,00 128 8,30 57 3,70
4 1700 1.534 90,24 93 5,47 73 4,29
2013-2014
Matricula Promocion Repitencia Desercion
1 1994 1.640 82,25 208 10,43 146 7,32
2 1871 1.603 85,68 164 8,77 104 5,56
3 2009 1.637 81,48 255 12,69 17 5,82
4 1838 1.546 84,11 164 8,92 128 6,96
2012-2013
Matricula Promocion Repitencia Desercion
1 1857 1.493 80,40 234 12,60 130 7,00
2 1750 1.473 84,17 185 10,57 92 5,26
3 1853 1.538 83,00 214 11,55 101 5,45
4 2062 1.709 82,88 218 10,57 135 6,55
2011-2012
Grado | Matricula Promocién % Repitencia % Desercion %
1 2102 1.742 82,87 232 11,04 128 6,09
2 1874 1.615 86,18 178 9,50 81 4,32
3 2246 1.855 82,59 311 13,85 80 3,56
4 2256 1.975 87,54 236 10,46 45 1,99
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POLITICA DE APOYO A LOS PRIMEROS GRADOS DEL NIVEL BASICO DE LECTURA,
ESCRITURA Y MATEMATICAS

Resultados Indicadores Educativos

Regional 17
2014-2015
Matricula Promocion Repitencia Desercion
1ro 1680 1.541 91,73 90 5,36 49 2,92
2do 1715 1.540 89,80 111 6,47 57 3,32
3ro 2050 1.789 87,27 168 8,20 83 4,05
4to 2059 1.817 88,25 129 6,27 80 3,89
2013-2014
Matricula Promocion Repitencia Desercion
1ro 1716 1.510 | 88,00 126 7,34 80 4,66
2do 1884 1.641 87,10 161 8,55 77 4,09
3ro 2209 1.811 81,98 296 13,40 85 3,85
4to 2235 1.956 | 87,52 204 9,13 75 3,36
2012-2013
Matricula Promocion Repitencia Desercion
1ro 1889 1.630 86,29 130 6,88 124 6,56
2do 2103 1.783 84,78 226 10,75 94 4,47
3ro 2342 1.914 81,73 307 13,11 115 4,91
4to 2426 2.066 85,16 271 11,17 83 3,42
2011-2012
Matricula Promocion Repitencia Desercion
1ro 1642 1.447 88,12 128 7,80 b4 3,90
2do 1903 1.594 83,76 228 11,98 67 3,52
3ro 2234 1.778 79,59 355 15,89 88 3,94
4to 2119 1.788 84,38 239 11,28 67 3,16
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REPORTE POR REGIONAL: 17
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Anexo 4
Algunas cifras

Acompanamientos

ACOMPANAMIENTOS A LA PRACTICA

Maltee':r?;;ias Lengua | Matematicas | Lengua | Matematicas | Lengua | Matematicas | Lengua | Matematicas
Primer Trimestre 542 222 1.066 481 486 240
Segundo Trimestre 394 638 210 795 359 1.080 356 71.733 3.256
Tercer Trimestre 881 294 822 546 1.423 548
Total 394 2.061 726 2.683 1.386 2.989 1.144 11383

Capacitacion Docentes

DOCENTES PARTICIPANTES EN TALLERES DE
PROFUNDIZACION DE LENGUA Y MATEMATICA

2011-2012 1053 docentes
2013-2014 448 docentes
2014-2015 680 docentes
ARPAs
AULA DE RECURSOS PARA LOS APRENDIZAJES
2011-2012 6,381 ninos/as
2012-2013 7,093 ninos/as
2013-2014 6,505 ninos/as
2014-2015 4,325 ninos/as
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Anexo 5
CATEGORIZACION DE LOS CENTROS EDUCATIVOS INTERVENIDOS, SEGUN SU NIVEL DE
AVANCE EN LA POLITICA DE APOYO A LOS APRENDIZAJES EN LOS PRIMEROS GRADOS

Categorias Criterios

Centros Desempeio altamente satisfactorio en la ejecucion de las estrategias de intervencion,

Educativos basado en:

fortalecidos

e Evidencia de incremento en los aprendizajes de lengua y matematicas en los
primeros grados del Primer Ciclo del Nivel Primario.

¢ Mejoria sostenida en el tiempo en todos los indicadores de eficiencia interna
(promocidn, repitencia, desercién y sobreedad).

e Participacion activa y sostenida de directores, coordinadores pedagdgicos y docentes
en estrategias de fortalecimiento profesional y de capacidades de gestion. Con
equipos de gestion y equipo docente fortalecidos.

e Entre el 70 y 100% de los docentes de Primer Ciclo del Centro, han participado
del programa de formacion de lectura, escritura y matematicas, y favorecen estos
procesos.

e Centros educativos que dan muestras de capacidad para gestionar los procesos
pedagdgicos e institucionales y pueden continuar con autonomia su proceso de
cambio. Escuelas que trabajan en equipo y toman decisiones en colectivo.

Centros Desempeio satisfactorio en la ejecucion de las estrategias de Intervencion, basado en:
Educativos
en avance e Evidencia de incremento en los aprendizajes de lengua y matematicas en los

primeros grados del primer ciclo del nivel primario.

e Mejoria sostenida en el tiempo en alguno de los indicadores de eficiencia interna
(promocidn, repitencia, desercién y sobreedad).

e Participacion de directores, coordinadores pedagdgicos y docentes en estrategias
de fortalecimiento profesional y de capacidades de gestion.

e Entre el 40y el 70% de los docentes de Primer Ciclo del Centro, han participado del
programa de formacion de lectura, escritura y matematicas y favorecen estos procesos.

e Centros educativos que han mejorado su practica educativa de manera significativa,
pero que necesitan continuar siendo acompanados durante un tiempo en algunos
aspectos: gestion institucional o pedagdgica.

Centros Desempeno insuficiente en la ejecucion de las estrategias de Intervencion, basado en:

Educativos

en proceso e Cambios en los aprendizajes de lengua o matematicas en los primeros grados del
Primer Ciclo del Nivel Primario y necesitan continuidad en los apoyos.

e Indicadores de eficiencia interna presentan cambios y necesitan continuidad en los
apoyos (promocidn, repitencia, desercién y sobreedad).

e Participacion discontinua de directores, coordinadores pedagdgicos y docentes en
estrategias de fortalecimiento profesional y de capacidades de gestion.

e 40% o menos de los docentes de Primer Ciclo del Centro, han participado del
programa de formacion de lectura, escritura y matematicas.

e Centro educativos, que a pesar de haber participado en el proceso formativo, aln
tienen muchas necesidades de acompanamiento, tanto en la gestion institucional
como pedagdgica.
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PROPUESTA DE FORMATO DE PRESENTACION DE LA CATEGORIZACION DE LOS
CENTROS EDUCATIVOS INTERVENIDOS, SEGUN SU NIVEL DE AVANCE
EN LA POLITICA DE APOYO A LOS APRENDIZAJES EN LOS PRIMEROS GRADOS®

REGIONAL/ CODIGO TIPO DE CANTIDAD DE
DISTRITO DEL NOMBRE DEL CENTRO CENTRO ANOS EN EL CATEGORIZACION
CENTRO INTERVENIDO’ PROGRAMA
0501 03547 Porvenir| AC 4 Fortalecido
0501 03544 San Francisco De Asis AC 4 Fortalecido
0501 03601 Federico Bermudez AC 4 Fortalecido
0501 03545 Barrio Lindo AC 4 En Avance
0501 03548 Escuela Santa Fe AC 4 En Avance
0501 03655 Guandules, Los AC 4 En Avance
0501 12440 Padere Sillas-Porvenir li AC 4 En Avance
0502 08313 Santa Clara De Asis AC 4 Fortalecido
0502 03541 Puerto Rico AC 4 Fortalecido
0502 03542 Juan Vicente Moscoso - Anexa AC 4 En Avance
0502 03539 Luis Arturo Bermidez AC 4 En Proceso
0502 03567 Punta De Garza AC 4 En Avance
0502 03540 Evangelina Rodriguez AC 4 En Proceso
05-03 01729 Salome Urefia AC 4 Fortalecido
05-03 01733 (risto Rey AC 4 En Avance
05-03 01741 Hicayagua AC 4 Fortalecido
05-03 01732 Mercedes Laura A Guiar AC 4 Fortalecido
05-03 01763 Concepcion Bona AC 4 En Avance
05-03 01766 Paulina Jiménez AC 4 En Avance
05-03 01762 Bill Grant AC 4 Fortalecido
05-03 01768 Tzu- Chi AC 4 En Avance
05-04 04746 Julio Mateo Jiménez AC 4 Fortalecido
0504 04767 Hatillos, Los AC 4 Fortalecido
05-04 04745 Punta de Garza AC 4 Fortalecido
05-04 04748 Juan Pablo Duarte AC 4 Fortalecido
05-04 04835 Las Chinas AC 4 En Proceso
05-05 04799 Elupina Cordero AC 4 Fortalecido
05-05 04800 Abigail Mejia AC 4 En Proceso
05-05 04803 Celedonia Dolores Ferndndez AC 4 En Proceso
0506 03623 Divina Providencia Fe Y Alegria AC 4 Enavance

8 Organizar y ordenar por regional y distrito los centros que estdn en una misma categoria. Es decir,
poner en secuencia los centros que estan en una misma categoria, por ejemplo, colocar todos los cen-
tros fortalecidos, luego los que estan en avance, seqguido de los que estan en proceso.

9 Indicar aqui si es el centro es de atencion completa o atencién parcial.
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REGIONAL/ CODIGO TIPO DE CANTIDAD DE
DISTRITO DEL NOMBRE DEL CENTRO CENTRO ANOS EN EL CATEGORIZACION
CENTRO INTERVENIDO" PROGRAMA
0506 03621 Sor Leonor Gibb Fe y Alegria AC 4 En avance
0506 03628 Batey Don Juan AC 4 En proceso
0507 03572 Batey Gautier AC 4 En proceso
0507 03582 Guayabal, EI AC 4 En proceso
0507 03568 Maria Nicolasa Billini AC 4 En proceso
0508 03634 Fray Anton de Montesinos AC 4 Enavance
0508 03635 Virgen de la Caridad del Cobre-Fe y Alegria AC 4 Enavance
05-09 09219 Benito Gonzdlez AC 4 Enavance
05-09 04819 Barrio Nuevo AC 4 En Proceso
05-09 04820 Barrio Espafiol AC 4 En Proceso
12-01 01608 Parroquial San José AC 4 Fortalecido
12-01 01613 San Antonio de Padua AC 4 Fortalecido
12-01 01720 Cerro Lindo AC 4 En avance
12-01 01674 San Pedro AC 4 En avance
12-01 01612 San Francisco de Asis AC 4 En avance
12-01 01610 Don Pedro Tapia AC 4 Enavance
12-01 01713 Mama Tingé AC 4 Enavance
12-01 01611 Hermanos Trejo AC 4 En Proceso
12-02 01681 John F. Kennedy AC 4 En avance
12-02 01675 Dionisio Arturo Troncoso AC 4 En Proceso
12-03 01268 El Rosario AC 4 Fortalecido
12-03 01267 Eloina Constanzo AC 4 En avance
12-03 01269 Manuela Diez AC 4 Enavance
12-03 01769 Villa Guerrero AC 4 En Proceso
12-04 01370 Lucas Guibbes AC 4 Fortalecido
12-04 01369 Padre Daniel AC 4 En avance
1701 Yamasa 04625 Buenos Aires AC 4 Fortalecido
1701 Yamasd 04670 Mercedes Manzueta AC 4 Fortalecido
1701 Yamasa 04610 Fray Pedro de Cérdoba AC 4 Fortalecido
1701 Yamasa 04611 Francisco Antonio AC 4 En Avance
1701 Yamasa 04669 Rosalio de la Rosa AC 4 En Avance
1701 Yamasa 04630 Ramon Emilio Caba AC 4 En Avance
1701 Yamasa 04642 (ristina Helena AC 4 En proceso
1701 Yamasa 04667 Isabel de Leon AC 4 En proceso
1702 Monte Plata 04497 José del Carmen Ramirez AC 4 Fortalecido
1702 Monte Plata 04505 Boya AC 4 Fortalecido
1702 Monte Plata 04733 Esperanza Montafio AC 4 Fortalecido
1702 Monte Plata 04502 Cacique AC 4 Fortalecido
1702 Monte Plata 04516 El Laurel AC 4 Fortalecido
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REGIONAL/ CODIGO TIPO DE CANTIDAD DE
DISTRITO ] NOMBRE DEL CENTRO CENTRO ANOS EN EL CATEGORIZACION
CENTRO INTERVENIDO" PROGRAMA
1702 Monte Plata 04532 Mata los Indios AC 4 Fortalecido
1702 Monte Plata 04527 Chirino AC 4 En Avance
1702 Monte Plata 04514 El Dedn AC 4 En Avance
1702 Monte Plata 04671 Don Juan AC 4 En Avance
1702 Monte Plata 04517 La Jagua AC 4 En Avance
1702 Monte Plata 04522 Rio Boya AC 4 En Avance
1702 Monte Plata 04496 Fernando Arturo de Merifio AC 4 En Avance
1702 Monte Plata 09184 Cocref-Bermejo AC 4 En Avance
1702 Monte Plata 04498 Parroquial Padre Arturo AC 4 En Avance
1702 Monte Plata 04672 Frias AC 4 En Avance
1702 Monte Plata 04518 Luisa Blanca AC 4 En proceso
1702 Monte Plata 04676 El Bosque AC 4 En proceso
1702 Monte Plata 04526 San Francisco AC 4 En proceso
1702 Monte Plata 00197 Dr. José Francisco Pefia Gdmez (Luisa AC 4 En proceso
Prieta)
1702 Monte Plata 04741 Pilancén (Gregorio Luperdn) AC 4 En proceso
1703 Bayaguana 04537 Morayma Veloz de Baez AC 4 Fortalecido
1703 Bayaguana 04742 Adonai AC 4 En Avance
1703 Bayaguana 04539 José Pantaledn Castillo AC 4 En Avance
1703 Bayaguana 04538 Manuel Emilio de los Santos AC 4 En Avance
1703 Bayaguana 04738 Gregorio Luperdn- Pilanconcito AC 4 En Avance
1703 Bayaguana 04706 Dominica AC 4 En proceso
1704 Sabana 04598 Pastora Castillo AC 4 Fortalecido
Grande de Boya
1704 Sabana 04714 Ana Virginia Reinoso AC 4 En Avance
Grande de Boya
1704 Sabana 04579 Corazon De Jesus AC 4 En proceso
Grande de Boya
1704 Sabana 04600 Andrés Bello AC 4 En proceso
Grande de Boya
1704 Sabana 04589 Gonzalo AC 4 En proceso
Grande de Boya
1705 Peralvillo 04684 Ramén Martinez AC 4 Fortalecido
1705 Peralvillo 04681 Emilio Batista AC 4 En Avance
1705 Peralvillo 04698 Braulio Ureia AC 4 En Avance
1705 Peralvillo 04677 Eduardo Custodio AC 4 En Proceso
1705 Peralvillo 04692 Andrés Diaz AC 4 En Proceso
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Anexo 6
Plan de la sistematizacion

Sistematizacion de la politica del MINERD de apoyo a los aprendizajes de lectura, es-
critura y matematica de los primeros grados de educacion basica en la region este de
Republica Dominicana

Resumen del plan y los avances del proceso
Abrilde 2015

Por Francisco Cabrera Romero
Consultor

I. Contextualizacion del proceso

El Ministerio de Educacion ha realizado constantes esfuerzos para elevar la calidad de la
educacion y consecuentemente la calidad de los aprendizajes en la educacion basica. Estos
esfuerzos ha sido respaldados y acompanados por la Organizacion de los Estado Iberoameri-
canos para la Educacion, la Cienciay la Cultura -OEl-, a la que se ha confiado la implementa-
cion de la Politica de apoyo a los aprendizajes en los primeros grados de la educacion basica,
en la regidn Este del pais.

En ese marco se ha creado una intervencidn que favorece las capacidades de los equipos hu-
manos de los centros educativos, como actores clave para el logro de la calidad, asi como la
generacidn de contextos pedagogicos que favorecen el aprendizaje. La intervencion dio inicio
en 2011 y ha durado hasta la actualidad, habiendo sufrido adecuaciones que han buscado
hacerla cada vez mas efectiva.

Los beneficiarios directos son los estudiantes del primer ciclo del nivel basico de los centros
educativos de las regionales 05, 12y 17, correspondientes a las provincias de San Pedro de
Macoris, Higliey y Monte Plata, respectivamente.

Este conjunto de acciones constituye un esquema de trabajo cuyos resultados indican la im-

portancia de ser sistematizado para aprovechar sus lecciones y generar la posibilidad de
lograr mayores beneficios, incluyendo la posibilidad de la replicabilidad.
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En este documento se plantea y organiza el proceso para la sistematizacién de la expe-
riencia con fines de andlisis, discusion y aprendizaje. Desde ese punto de vista, se prevé
una serie de acciones que permiten recoger y organizar la experiencia y a la vez estu-
diarla para extraer los mayores aprendizajes posibles que sirvan para fortalecer nuevas
intervenciones que hagan mas factible el alcance de la calidad de la educacion y los
aprendizajes.

Il. El concepto: Sistematizacion para el aprendizaje

La sistematizacion se entiende como un proceso de analisis y reflexién basado en una expe-
riencia que implica la puesta en practica y cuyo resultado permite principalmente enriquecer
y perfeccionar las nuevas experiencias.

De manera que con base en una implementacidn ya sucedida, se enriquecen las futuras in-
tervenciones a partir de las lecciones que se pueden aprender. En tal caso, el ejercicio de
analisis de las fases, estrategias y acciones ofrece insumos para la reflexion critica de la
cual se obtienen elementos que son la base para la identificacidn de los aprendizajes que se
pueden obtener de la experiencia.

Esta sistematizacion se orienta por el concepto desarrollado por Oscar Jara (1994) que plan-
tea la sistematizacion como un ejercicio de “construccion de conocimiento de forma no tradi-
cional”. Se basa en el concepto de “sistematizacion de experiencias” que producen reflexion
profunda y le dan identidad especifica a dichas experiencias. No solo desde un abordaje con-
ceptual sino desde un marco de referencia historica.

En tal sentido, se entiende que la sistematizacion lejos de terminar en un documento, en rea-
lidad es un proceso en si mismo, que produce conocimientos y genera aprendizajes. Y como
fendmeno de aprendizaje en tanto mas participativo, mejor.

En este enfoque se valorany atribuyen sentidos profundos a conceptos como los de “sistema-
tizacion”, “proceso” y “experiencia”, que son la base para el ejercicio actual.

Desde este punto de vista no son suficientes los enfoques de sistematizacion que se limitan a
dejar evidencia de lo sucedido, sin alcanzar a interpretar el conjunto de fendmenos que estan
en torno a una experiencia y por lo tanto desperdician la oportunidad de reflexionar y descu-
brir mejores formas de hacer las cosas.
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El principal sentido de la sistematizacion es el futuro. Lo que se harda y como para ello se
aprovechara lo que se ha podido aprender. Es importante advertir que los aprendizajes no
saltan a la vista de forma automatica; hay que construirlos y es ahi donde se hacen tan im-
portantes el analisis y la reflexion.

El analisis se provoca de forma colectiva. No se trata del trabajo individual de alguien que
escribe lo que ve, cree o considera. Hay un proceso de interlocucidn constante, de enrique-
cimiento de los conceptos y las ideas que circulan en torno al proceso. Por eso se hace par-
ticipativa, porque muchos actores intervienen y ofrecen sus puntos de vista a partir de su
vivencia. El valor de lo participativo es muy grande si se quiere generar aprendizaje.

Este tipo de informacion privilegia la recogida de perspectivas de quienes han participado de
la experiencia desde distintos angulos. La confrontacion de tal experiencia es clave para ge-
nerar los aprendizajes. A menudo lo que no se alcanza a comprender bien desde una posicion
se entiende desde otra. De tal manera que el ejercicio de reconstruir la experiencia permite
esa circulacion de ideas de donde se pueden extraer las lecciones que deben ser tenidas en
cuenta para futuros procesos.

La sistematizacion concluye con un documento que recoge la experiencia los aprendizajes.
Intenta ser un documento sencillo y que aborda lo esencial. Una suerte de resumen explica-
tivo que si orienta por el interés de que la proxima vez, se haga de mejor manera.

I1l. Proposito del proceso’:

Realizar un proceso de sistematizacion final que abarque la intervencion realizada por OEl en
la region Este de la Republica Dominicanay que ofrezca un analisis de los procesos impulsa-
dos por la OEl desde sus inicios (a finales del 2011) hasta la fecha actual. La sistematizacion
deberd implicar un analisis de los procesos realizados en los que se evidencien las fortalezas
y debilidades, asi como también las oportunidades de mejora para el sistema que se hayan
generado a partir de la intervencion realizada.

1  Tomado de los términos de referencia.
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IV. Productos?:

1. Un documento del plan de trabajo a desarrollar, especificando las estrategias meto-
doldgicas cuantitativas y cualitativas, y las propuestas de instrumentos; los actores a
involucrar, la cantidad y lugares de visitas para el levantamiento de informacidn, asi
como el cronograma de trabajo.

2. Uninforme preliminar, para socializar con el equipo técnico de OEl, donde consten los
avances realizados, principales hallazgos.

3. Un documento final donde consten los resultados de los objetivos especificos de los
presentes TDR s, asi como los anexos y soportes correspondientes.

V. Un proceso en cinco momentos:

El proceso de trabajo se organiza en cinco momentos que se siguen de forma secuencial,
sin que esto impida que algunos puedan ir avanzando en forma paralela. Para este caso los
momentos que se han desarrollado son:

e Primer momento: Analisis documental y preparacién de instrumental de campo.

e Segundo momento: Primera fase de campo: Levantado de testimonios de distintos
actores centrales en el proceso.

e Tercer momento: Analisis de la informacidn reunida en campoy cruce con la teoria del
proceso.

e Cuarto momento: Segunda fase de campo: Intercambio de valoraciones con actores
del proceso y reconocimiento de nuevos hallazgos.

e Quinto momento: Integracion del documento de sistematizacion y discusion.

El proceso se desarrolla pretendiendo mantener la veracidad de lo actuado. Si bien el ejer-
cicio participativo acarrea importantes cuotas de subjetividad, también en necesario indicar
que la sistematizacion implica la accidn de discriminacion entre la informacion objetiva de la
mera apreciacion. Por esa razdn es tan importante hacer la relacion entre lo documentado
y lo testimonial, porque el sustento de la sistematizacidn parte de la combinacion de ambas
fuentes.

El paso inicial ha implicado al revisidn cuidadosa se una larga lista de documentos que fueron
producidos a proposito de la intervencion. Estos documentos ofrecen una mirada de lo que

2 idem.
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se propuso hacery de lo que se hizo. Ofrece elementos que constituyen informacién dura que
sirve de base para analisis posteriores.

Luego se da una fase de campo que implica el contraste de los documentos a la realidad. En
este momento se abre el proceso para acoger una larga serie de miradas. Muchos actores
comparten su vivencia. La vivencia no es siempre un analisis académico, contiene relatos,
valoraciones, prejuicios, suposiciones, informacidn objetiva y subjetiva, etc. Pero constituye
una muy rica fuente de informacion.

A continuacion se realiza el analisis de los hallazgos de campo y de la confrontacidn de éstos
con la informacion documental. Este ejercicio sirve para aproximarse a aquello que se con-
sidera veridico y sustentable.

Mas adelante un segundo trabajo de campo que procura afinar detalles y se enfoca mas en
las valoraciones. Tiene un caracter valorativo de la experiencia. En esta parte loa actores no
solo dicen lo que vivieron sino que lo califican, identifican vacios, debilidades, fortalezas y
alcances.
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Finalmente hay un proceso de integracion del informe final. El informe se estructura de una
manera sencilla y directa. Recoge lo que ha sido en esencia la intervencion y reconoce los
factores internos y externos llevaron a los resultados esperados.

Perspectiva incluyente: En el desarrollo del proceso tanto como en el documento final se
observaran cuidadosamente criterios de inclusidn y de respecto a la diversidad en todo sen-
tido. Desde ese punto de vista se buscara incluir a personas con diversidad de experiencias.

Perspectiva de género: En el desarrollo del proceso asi como en el producto final se obser-
vara la equidad de género.

Caracteristicas de la informacion reunida

La informacion que se incluye en el informe de sistematizacion no puede ser de cualquier
tipo. Debe ser producto de los momentos del proceso. De esa cuenta que se puede reconocer
varias caracteristicas:

e Sustentable. Toda la informacion que se indica se puede sustentar con evidencias do-
cumentales o testimoniales.

e Veridica. Esta basada en hechos.

e Valorativa. Buena parte de la informacidn responde a criterios de valor que son exter-
nados por los informantes asi como por quien sistematiza.

e Generada por la experiencia. Todo cuanto de reporta y analiza forma parte de una u
otra manera de la intervencion humana.

De tal modo que un conjunto de instrumentos, testimonios y documentos de distinta natura-
leza, respaldan lo que se afirma.

La informacidn reunida permite llegar a la reconstruccion de la experiencia. La reconstruc-
cién lleva a dos elementos que son las vias de salida de la sistematizacion: Los aprendizajes

y las recomendaciones para siguientes procesos.

Este proceso se puede representar de la siguiente manera:

157



SISTEMATIZACION DE LA POLITICA DE APOYO A LOS APRENDIZAJES DE LECTURA, ESCRITURA'Y MATEMATICA
DE LOS PRIMEROS GRADOS DE EDUCACION BASICA EN LA REGION ESTE DE REPUBLICA DOMINICANA

1332} (e
2)))) s

la experiencia

Andlisis/ .
., Recomendaciones
reflexion

Reunién de
informacion clave

1. Técnicas utilizadas

Para el trabajo de gabinete se utilizan técnicas de andlisis documental. Esto es fundamen-
talmente:

e Lectura critica de los documentos calve.

* Interseccion y andlisis de documentos (cruce de planes e informes).
e Analisis de principales hallazgos y factores externos reportados.

e Construccidn de esquemas del proceso.

El trabajo de levantado de la informacidon de campo utiliza tres técnicas:

e Entrevistas individuales.
e Grupos focales.
e Reuniones de analisis y valoracion.

Las entrevistas se realizadas con los siguientes criterios:

e Entrevista directa (cara a cara).

e Entrevista semiestructurada.

e Con un instrumento base (flexible).

e Laentrevista abordara diferentes ambitos de la experiencia del participante segun su
participacion en el proceso.

Los grupos focales se realizaran con los siguientes criterios:

e Con grupos de informantes que han tenido la experiencia directa de participaciéon en
el proceso.
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Con grupos no menores de cinco y no mayores de ocho participantes.
Con una agenda de conversacidn propuesta por el consultor.

En un lugar adecuado que evite las interrupciones.

Procurando equidad de género en entre los participantes.

Las reuniones de analisis y valoracion se realizan, una por cada regional, con los equipos de

gestion de una muestra de los centros educativos y por separado con los directores distritales

y regionales del MINERD que corresponden al area de accion de la intervencion.

2. Fuentes de informacion

Para este proceso se ha consultado una amplia lista de documentos y de informantes clave

que se refieren a continuacion:

2.1 Documentos clave

Documento de proyecto/propuesta acordada entre OEl y MINERD.

Disenos de procesos de formacion y fortalecimiento de capacidades.

Materiales de apoyo producidos para procesos de formacidn y fortalecimiento de ca-
pacidades.

Instructivos para actividades de visita y acompanamiento en centros educativos.
Documentos orientadores del proceso de trabajo colaborativo.

Documentos conceptuales de las intervenciones especificas, en particular sobre:
Profundizacion de Lengua Espanola y Matematicas, dirigida a docentes.
Desarrollo personal docente.

Encuentros de técnicos.

Enriquecimiento cultural.

Proyectos innovadores.

-~ o a0 oo

Red de directores.

g. Formacion en TICs.

h. Trabajo colaborativo.

Estadisticas de eficiencia interna de los centros educativos intervenidos.
Estadisticas educativas y sociales nacionales y en particular de la region intervenida.
Informes periodicos de la implementacidn.

. Disposiciones legales y normativas o politicas del MINERD relacionadas con la Politi-

ca de apoyo a los aprendizajes en los primeros grados de la educacion basica.
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Anexo 7
Fuentes de informacion

Para este proceso se ha consultado una amplia lista de documentos y de informantes clave

que se refieren a continuacion:

1. Documentos clave

160

Documento de proyecto/propuesta acordada entre OEl y MINERD.

Disenos de procesos de formacion y fortalecimiento de capacidades.

Materiales de apoyo producidos para procesos de formacidn y fortalecimiento de ca-
pacidades.

Instructivos para actividades de visita y acompanamiento en centros educativos.
Documentos orientadores del proceso de trabajo colaborativo.

Documentos conceptuales de las intervenciones especificas, en particular sobre:

Profundizacion de Lengua Espanola y Matematicas, dirigida a docentes.
Desarrollo personal docente.

Encuentros de técnicos.

Enriquecimiento cultural.

Proyectos innovadores.

Red de directores.

Formacion en TICs.

SQ 0 o0 o o

Trabajo colaborativo.

Estadisticas de eficiencia interna de los centros educativos intervenidos.
Estadisticas educativas y sociales nacionales y en particular de la region intervenida.
Informes periddicos de la implementacidn.

. Disposiciones legales y normativas o politicas del MINERD relacionadas con la Politi-

ca de apoyo a los aprendizajes en los primeros grados de la educacidn basica.
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2. Entrevistas individuales:

# ‘ Nombre ‘ Funcion o cargo

Responsable de acompanar a directores de las escuelas.

1 | Angela Abreu Encargada de gestion.

2 | Berenice Pacheco Especialista en educacidn y cultura escrita

3 | Margarita Heinsen y Sofia Maratos | Encargadas del componente de formacidn personal docente

4 | Maria Isabel Inchaustegui Especialista del area de lengua espanola

5 | Nurys Gonzalez Especialista del area de matematica

6 | Rocio Hernandez Estrategia de desarrollo personal de docentes
7 | Ancell Scheker Directora de evaluacién MINERD

8 | Minerva Vincent Ex Viceministra de Educacidn

3. Grupos focales:

# ‘ Participantes ‘ Lugar

1 | Docentes itinerantes (ARPAs) Hato Mayor

2 | Docentes que participaron del proceso de desarrollo personal Hato Mayor

3 | Docentes participantes en estrategias de trabajo colaborativo Higuey

4 | Coordinadoras Higley

5 | Docentes que participaron en procesos de profundizacion Higley

6 | Ninos lideres cuenta cuentos Higuey

7 | Coordinadoras que han participado en formacién de matematicas Monte Plata

8 | Coordinadoras que han participado en formacion de lengua espanola Monte Plata

9 | Docentes que participaron en intercambios Monte Plata

10 | Tutoras de ninos con necesidades especiales Monte Plata

11 | Docentes participantes de redes Yamasa, Monte Plata
12 | Coordinadoras San Pedro de Macoris
13 | Directores de centros educativos San Pedro de Macoris
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4. Reuniones de analisis y valoracion:

# ‘ Participantes ‘ Lugar

1 | Directores distritales y regionales (05, 12y 17) Santo Domingo

2 | Equipos de gestion de centros educativos regional 05 San Pedro de Macoris
3 | Equipos de gestion de centros educativos regional 12 Higuey

4 | Equipos de gestion de centros educativos regional 17 Monte Plata

5. Reuniones de informacion y coordinacion en diversas ocasiones:

# ‘ Nombre Funcion o cargo

1 | Catalina Andujar Representante de OEl en Republica Dominicana

2 | Analia Roseli CDEi];e{:]ctora de programas y proyectos OEI Republica Domini-
3 | Luisa Medina Responsable técnica de regional 17

4 | Arlety Suero Responsable técnica de regional 05

5 | Lady Laura Liriano Responsable técnica de regional 12

6 | Gineida Castillo Especialista en educacion

Cada una de estas actividades ha contado con una guia flexible que sirvié como base para el

levantado de informacion. En todos los casos la informacion obtenida ha sido Util.

Como se puede notar, hay una amplia variedad de informantes que permite tener una idea
completa enriquecida desde distintos puntos de vista. En particular se ha buscado contar con

una soélida representacion de los docentes y en general del personal de los centros educati-

vos, lo que se ha logrado en buena medida.




SISTEMATIZACION DE LA POLITICA DE APOYO A LOS APRENDIZAJES DE LECTURA, ESCRITURA Y MATEMATICA
DE LOS PRIMEROS GRADOS DE EDUCACION BASICA EN LA REGION ESTE DE REPUBLICA DOMINICANA

Anexo 8
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CUADERNO DE ACTIVIDADES
PARA NINOS Y NINAS DE 10 A 40 GRADO
Serie: Sistema Integral de Apoyo a los Aprendizajes

Serie: Sistema Integral de Apoyo a los Aprendizajes
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SERIE: SISTEMA INTEGRAL DE APOYO A LOS
APRENDIZAJES

AULA DE RECURSOS PARA EL
APRENDIZAJE (ARPA)

GUIA PARA SU PUESTA EN
FUNCIONAMIENTO

Politica de Apoyo a los Aprendizajes de los primeros grados del Nivel Basico
en Lectura, Escritura y Matematica.

SERIE: DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

EL APRENDIZAJE PROFESIONAL
COLABORATIVO EN LA
INTERVENCION DE LA OEI

EN LA REGION ESTE

Documento producto de la consultoria realizada como apoyo al
programa de la OE| Santo Domingo en la regién este entre el
23 de marzo y el 4 de abril 2014.

SERIE: DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

MODELO DE CAPACITACION
DOCENTES PARA LA ENSENANZA
DE LA MATEMATICA

Politica de Apoyo a los Aprendizajes de los Primeros Grados del Nivel
Basico en Lecto-Escritura y Matematica en San Pedro de Macoris,
Higliey y Monte Plata.
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SERIE: DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

TRABAJO COLABORATIVO
ENTRE DOCENTES:
DUPLA DOCENTE

Politica de Apoyo a los Aprendizajes de Lectura, Escrituray Matematica
en la Regidn Este de Republica Dominicana.

SERIE: DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

INFORME SOBRE LAS
ESTRATEGIAS COLABORATIVAS EN
LAS REGIONALES DE HIGUEY,
MONTE PLATAY

SAN PEDRO DE MACORIS

Politica de Apoyo a los Aprendizajes de los Primeros grados del Nivel
Basico en Lectura, Escritura y Matematica

SERIE: DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

MODELO DE CAPACITACION
DOCENTE PARA LA ENSENANZA
DE LA LENGUA ESPANOLA

Programa de formacion en Ensenanza-Aprendizaje
de la lengua espanola

Primer ciclo del Nivel Primario
Enfasis en la promocién de los aprendizajes de la lectura y escritura
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