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Buenos Aires 2023

Carta del Presidente de la República Argentina a la Asamblea General del Bureau 
International des Expositions

Estimados miembros: 

Es un honor para mí como Presidente de la República Argentina, avalar nuestra postulación 
ante este cuerpo, a la Expo Buenos Aires 2023.

Vivimos en una época de grandes transformaciones globales, donde los cambios son cada 
vez más veloces y nos presentan nuevas oportunidades. 
El camino que emprendimos desde el aporte a los desafíos globales que nos ocupan, ha 
despertado grandes expectativas en el mundo hacia nuestro país, inserto en un proceso de 
formidable transformación que requiere talento y creatividad para desarrollarse.

El campo de las industrias creativas en el que la Argentina viene desempeñando un 
destacado papel a nivel mundial desde hace varios años, nos presenta además del reto 
de ser la primera sede latinoamericana de tan importante evento, un desafío clave a 
desplegar en Buenos Aires 2023: adaptarnos a las nuevas realidades para quienes lideren el 
paradigma del siglo XXI, recorriendo el cambio de la era industrial a la digital, conjugando 
la eficiencia tecnológica con la calidez interpersonal y enfocando el desarrollo humano 
hacia una verdadera convergencia digital. 

Los argentinos estamos listos para entrar en el siglo XXI y asumir nuestro rol en la sociedad 
internacional, pero ninguno de estos objetivos lo vamos a conseguir solos. Integrarnos y 
trabajar juntos nos fortalece, y nuestra postulación para hacer Buenos Aires 2023 es un 
eslabón importante en nuestro objetivo de construir redes y tender puentes; cuenten con 
la Argentina para realizarla exitosamente, tenemos mucho para decir y para hacer.

Muchas gracias.

Mauricio Macri
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Buenos Aires 2023 TEMA Y SUB TEMAS INTRODUCCIÓN

El avance tecnológico y la convergencia e integración de sus soportes, representan un desafío 
para la sociedad y la economía, pero abren infinitas oportunidades para el desarrollo a partir 
de nuevas ideas y propuestas creativas.

Es ya un tópico ineludible señalar que la aceleración de los procesos tecnológicos y sus 
consecuencias sociales y culturales son uno de los más inquietantes desafíos de nuestra 
época. Estamos ya no ante una era de cambios, sino ante un cambio de era, donde el 
solapamiento entre dos mundos y su convivencia se ponen a prueba, y la transición de 
la modernidad tardía a la posmodernidad se juega en toda su intensidad. Frente a la 
complejidad creciente, las herramientas de gestión tradicionales resultan ineficaces cuando 
la necesidad es anticipar más que planificar. 

Hablar de nuevas tecnologías es ya una tautología, y la oposición entre mundos “on” y “off” 
carecerá de sentido en 2023. Ya no somos una sociedad de medios; en la era post PC somos un 
ecosistema complejo y fluido de convergencia de pantallas, y apenas estamos vislumbrando 
todo lo que el futuro ofrecerá en siete años en materia de hiperconectividad.

Nuevos problemas reclaman nuevas soluciones y paradójicamente algunas de ellas traen 
consigo otros problemas que ni siquiera habíamos considerado. La educación se ve desafiada 
a proveer respuestas para preguntas que aún no existen y las carreras más demandadas para 
los próximos años aún están por crearse. Las grandes organizaciones ven surgir competidores 
pequeños pero ágiles, capaces de adaptarse mejor a un contexto de incertidumbre cuya 
metáfora se parece más a surfear una ola que a escalar una montaña. La automatización obliga 
a reconsiderar el universo del trabajo, y una masa creciente de recursos calificados dispone 
de tiempo libre y herramientas tecnológicas para explorar su inventiva, creatividad artística y 
espíritu emprendedor. La tecnología por sí sola ya no permite diferenciarse y la competencia 
es por la captación y retención de talentos en una economía donde compiten las inteligencias.

Mientras los esfuerzos nacionales y empresariales del siglo XX apuntaban a entrar a nuevos 
mercados, este siglo demanda crear mercados nuevos. Infinidad de asuntos reclaman 
soluciones originales y representan infinitas oportunidades para la creatividad humana. 

Crisis de empleo y reinvención del trabajo, democracia en red y representatividad, 
migraciones y refugiados, ciudades y transporte, infraestructura y big data, crecimiento y 
envejecimiento poblacional, seguridad y privacidad, tiempo libre y consumo, ambiente y 
sustentabilidad, singularidad tecnológica y dilemas bioéticos son algunos de los tópicos que 
exigen usos creativos y novedosos de la ciencia, la tecnología y el arte. 

El tema elegido no presenta conflicto con otras exposiciones. Mientras muchas exposiciones 
anteriores han abordado algunos tópicos colaterales, ninguna hasta el momento se ha 
focalizado en las industrias creativas como motor de soluciones y como dinamizadoras del 
empleo y la economía. Y así planteado, el tema no solo no colapsa con otras propuestas 
previas, sino que permite integrar otras problemáticas bajo una nueva perspectiva. Buenos 
Aires 2023 propone una temática de interés central para el siglo XXI que no ha sido hasta 
el momento abordada por ninguna exposición previa.

La ciudad de Buenos Aires convoca al mundo a mostrar la creatividad y capacidad 
innovadora de sus instituciones, emprendedores, científicos, creadores, artistas y técnicos. A 
cooperar e intercambiar en un tiempo de crowdthinking donde las ideas y los proyectos son 
necesariamente transdisciplinares y no conocen de fronteras. A comprender las herramientas 
tecnológicas como democratizadores del conocimiento y del acceso a la producción artística. 
Y a compartir en esta tierra joven ideas, soluciones y propuestas nuevas para una aldea que 
será más global que nunca.

La ciudad de Buenos Aires convoca al mundo a mostrar la creatividad y capacidad 
innovadora de sus instituciones, emprendedores, científicos, creadores, artistas y técnicos. A 
cooperar e intercambiar en un tiempo de crowdthinking donde las ideas y los proyectos son 
necesariamente transdisciplinares y no conocen de fronteras. A comprender las herramientas 
tecnológicas como democratizadores del conocimiento y del acceso a la producción artística. 
Y a compartir en esta tierra joven ideas, soluciones y propuestas nuevas para una aldea que 
será más global que nunca.
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Las industrias y empresas culturales y creativas son actores fundamentales como dinamizadores 
de la economía, creadores de empleo y vanguardia del desarrollo humano sustentable.

Proponer la creatividad como motor del desarrollo es más que un tema. Es una definición 
política y una posición estratégica que podemos resumir como creatividad que genere valor. 
Procuramos una expo que celebre la creatividad humana en su capacidad de producir soluciones 
originales concretas que aporten valor económico, social y ambiental, y potencie las nuevas 
industrias creativas para contribuir a la economía de los países de manera tangible. 

El tema de nuestra Expo es la convergencia entre contenidos, redes, plataformas de 
distribución y aplicaciones tecnológicas, y su encuentro con las industrias y actividades 
de base creativa que son el eje de la nueva economía.

En la era del conocimiento descentralizado, los perfiles tradicionales resultan ineficaces para 
la gestión pública y privada. Un mercado de prosumidores convierte en rey al contenido y 
su distribución, y una generación de nativos digitales se incorpora al mundo laboral para 
imponerle sus reglas. Las empresas pasan de captar clientes a cultivar fans, el diseño de 
la comunicación forma parte del producto y en muchos casos la interfaz es el producto. 
Las disciplinas en crecimiento son las vinculadas a los manipuladores de símbolos: artes 
multimediales y electrónicas; diseño de modas, gráfico, arquitectónico e industrial; 
producción de software, computación aplicada e inteligencia artificial; videojuegos y cine de 
animación; e-commerce y marketing de contenidos; creación y distribución de contenidos 
transmedia; diseño de interfases y wearables; producción cinematográfica y publicitaria; 
robótica y domótica, entre otras.

Mucho se habla hoy de innovación en todos los ámbitos, pero la palabra corre el riesgo de 
convertirse en una mera superstición si carece de un foco preciso. En este marco, nuestro tema 
pone foco en las industrias creativas como la síntesis que articula ciencia, arte y tecnología 
para producir resultados económicos, multiplicar el empleo, potenciar las inteligencias, 
compartir los resultados, mejorar la calidad de vida y generar crecimiento sustentable. 

Es así como la hibridación transdisciplinar y herramientas antes reservadas al campo creativo 
o proyectual, como el design thinking, irrumpen en las organizaciones para transformarlas y 
explorar modos nuevos de perseguir los resultados. 

El objetivo de la Expo es mostrar el valor de las ideas en una economía donde compiten las 
inteligencias. Ideas aplicadas, con impacto concreto en la vida de las personas y el progreso 
de las sociedades. Ideas con valor agregado. Las industrias y empresas culturales o de la 
llamada economía creativa son las que mejor representan el objetivo de nuestra propuesta: 
integrar el conocimiento científico, la capacidad tecnológica y la creatividad artística en 
función de un desarrollo humano con sustentabilidad social, económica y ambiental. 
Además, multiplican su impacto sobre la producción de equipamiento, la innovación 
científica aplicada, la actividad académica y educativa, y el entretenimiento y ocio creativo.

Para la economía de los países estas nuevas industrias resultan un actor clave en el nuevo 
siglo. La generación de valor basada en conocimiento y creatividad es independiente del 
territorio, los recursos naturales o la escala. Equipara a todos en la competencia por la 
capacitación, la estimulación y retención de los talentos, la innovación permanente, y la 
incubación y apoyo a la creación.

En una economía de símbolos, donde no sólo compiten los productos sino -y cada vez 
más- los discursos y sistemas simbólicos que los acompañan, la industria creativa posee 
las mejores condiciones para adaptarse a la época y los nuevos paradigmas de gestión. 
Es descentralizada, flexible y celular, trabaja naturalmente de modo transdisciplinar y 
colaborativo, puede operar tanto en escalas grandes como pequeñas, permite desarrollar 
productos y procesos de manera líquida y global, se nutre de la tecnología y domina sus 
lógicas, su organigrama se parece más a una red que a una pirámide, se reinventa con mayor 
velocidad que la industria pesada y no requiere unidad de lugar o de tiempo.

Se trata de industrias perfectas para operar en un mercado de oferta, donde la saturación 
de bienes y servicios impone lo simbólico por sobre lo tangible y el valor comunicacional 
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por sobre el valor de uso o de cambio. Su pensamiento integra naturalmente áreas de 
conocimiento otrora antagónicas, tales como las ciencias duras con las bellas artes, o 
la ingeniería de procesos con lo lúdico. Y en la convergencia digital se retroalimentan 
exponencialmente al compartir las mismas plataformas, redes y dispositivos.

Esta convergencia genera nuevos campos comerciales de infinito potencial:

• El rol del diseño en la creciente complejidad de las ciudades y el transporte;
• La incorporación de la gamificación y el edutainment en sociedades con creciente 
disponibilidad de tiempo ocioso; 
• Las interfases tecnológicas en la reinvención de la enseñanza y la educación; 
• La multiplicación de medios de comunicación on demand que abarcan televisión, internet, 
voz y datos y realidad virtual; 
• El análisis y rentabilización de big data y el reemplazo de infraestructura por datos; 
• El desplazamiento en el mundo del trabajo de una economía de empleadores a una de 
mediadores digitales; 
• La consolidación definitiva de la singularidad tecnológica y la inteligencia artificial;
• El replanteo de las leyes de copyright, etc.

La relevancia del tema impacta sobre infinitas áreas de cada país. Institutos de investigación 
científica públicos o privados, empresas de medios y tecnología, universidades y centros de 
capacitación son algunos de los sectores protagonistas de esta revolución.

Para las naciones estas industrias plantean tantas oportunidades como demandas. Ya no 
se trata de arrestos de inventiva individual y en el mundo global se requiere incubación y 
apoyo para ingresar a procesos de producción sofisticados, cadenas productivas complejas 
y circulación a gran escala en mercados globales. Pero el cultivo de inteligencia con valor 
agregado permite salir de la commoditización elevando la calidad del empleo y los saldos de 
balanza comercial e impacta sobre el desarrollo al derramar en el mercado local los logros 
del sector creativo.

En un tiempo en que dejamos de hablar de conectividad para comenzar a hablar de 
inmersión, ya no existe un afuera de la convergencia tecnológica. Existe un estar adentro 
desde la creatividad, la innovación, el talento. Pero más que nunca, la globalización pide 
diferenciación y el necesario aporte de las diferencias culturales e identidades locales es la 
clave. Buenos Aires 2023 será la oportunidad única y original para que cada país muestre al 
mundo su particular modo de integrar ambas dimensiones y los aportes que lo hacen único.
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La integración e hibridación son rasgos sobresalientes de la economía creativa, pero a efectos 
de exponerla al gran público la segmentamos en áreas de interés atractivas y reconocibles.

Consideramos que las lógicas del tema propuesto exigen un tratamiento integrador y fluido, 
antes que segmentado o compartimentado. Entendemos que una fragmentación temática 
estricta conspiraría contra algunos de los principales objetivos tales como integrar talentos 
de manera multidisciplinar, fomentar la interrelación de los actores de la nueva economía, 
permitir el aprendizaje mutuo entre las ciencias duras y las artes, etc.

No obstante, entendemos que la amplitud del tema, su potencial desconocimiento por 
parte del gran público, y las distintas comunidades de intereses que pretendemos convocar, 
demandan parcializar distintos aspectos temáticos para hacerlos más atractivos, definidos 
y reconocibles. 

Los pabellones temáticos serán dos y se dividirán según la orientación de las actividades 
en tangibles o intangibles, también tipificables como “hard” y “soft”. Planteamos como 
subtemas dos grandes universos generales (uno más orientado hacia lo industrial 
productivo y otro de perfil artístico creativo) y luego un desagregado por áreas específicas.

El primer subtema será “innovación, gestión e integración”, tres grandes ejes 
interrelacionados que abarcan el vínculo entre la ciencia y la tecnología, la cooperación 
público privada en su desarrollo y la aplicación de herramientas de management para 
cultivar la disrupción de modo sistematizado. 

Se trata de enfatizar la vinculación entre la investigación científica y la producción 
tecnológica, promover el cultivo de la innovación permanente como prioridad y reconocer 
los instrumentos de planificación, administración y control para llevarla a cabo.

Dentro de ese pabellón, se incorporan dos áreas: innovación científica y productiva, y 
soportes tecnológicos.

INNOVACIÓN CIENTÍFICA Y PRODUCTIVA engloba tanto los avances de la investigación científica 
aplicada como las propuestas basadas en innovación, inventiva o emprendedurismo que 
aportan valor a la producción industrial de alta o baja escala. Este campo resulta amplísimo 
y sólo a modo de ejemplo podemos citar por el lado de los laboratorios científicos los 
desarrollos en nanotecnología, biotecnología, inteligencia artificial y computación aplicada; 
y por el lado del sector emprendedor las contribuciones en energías alternativas, producción 
agroalimentaria o la creación de prótesis médicas a partir de impresión 3D. Todos estos 
aportes tienen en común la dimensión de la creatividad, probando que esta no es sólo 
patrimonio del arte sino que se manifiesta también con enorme originalidad en el quehacer 
tecnocientífico, desde los grandes laboratorios privados y oficiales, hasta las PYMEs y los 
pequeños emprendedores e inventores.

SOPORTES TECNOLÓGICOS, por último, abarca el diseño y producción de los dispositivos 
físicos sobre los que operan las industrias creativas. El universo mobile, incluyendo laptops, 
tablets y smartphones; los wearables tales como relojes inteligentes o dispositivos vinculados 
al control personal de la salud; la aplicación de conectividad a los objetos que confluye en 
la llamada internet de las cosas; la robótica y su aplicación hogareña, la domótica, entre 
otros. Estos dispositivos no sólo son proveedores de las industrias creativas sino también 
clientes, en tanto los gadgets se alimentan de diseño industrial, diseño gráfico y de interfases, 
branding y publicidad, etc.

El segundo subtema será “Rentabilidad y creación de valor”. Se trata por un lado de 
establecer definitivamente el aporte del sector creativo en la agenda económica y la creación 
de trabajo, y de concientizar en sus integrantes la atención a las demandas del mercado 
articulando la dimensión artística con la de negocios. Aquí se procura exponer el rol del 
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Estado y la actividad privada en el fomento de la economía creativa; la comprensión de sus 
distintos actores del potencial monetizable del sector; la difusión y permeabilidad en la 
sociedad acerca de sus alcances y aportes a las economías nacionales, y la profundización 
de sus aspectos laborales incluyendo la promoción de vocaciones como proyecto de largo 
plazo.

Las áreas en que se declinará este pabellón son: producción y distribución de contenidos, 
disciplinas proyectuales, imagen y sonido, software y redes, educación, y arte y tecnología.

PRODUCCIÓN Y DISTRIBUCIÓN DE CONTENIDOS abarca de modo transversal la creación y 
gestión comercial o pública de la información, la cultura y el entretenimiento de manera física 
o virtual. Incluye desde las grandes empresas de medios y plataformas digitales on demand 
hasta pequeñas producciones independientes o espectáculos multimediales. Se integran 
de manera vertical atravesando con fluidez productos digitales o físicos. Así construyen por 
ejemplo programas televisivos que se convierten en obras teatrales con personajes que se 
convierten en juguetes o dibujos animados. La convergencia digital se verifica no solo en el 
uso de las redes sociales y el canal digital, sino en que comparten tecnologías y herramientas 
de producción. Sus productos están concebidos como experiencias integrales, no solo 
se multiplican de modo multimedial sino que se realimentan en narrativas transmedia y 
marketing de contenidos. Esta industria impacta a su vez sobre la producción de equipos 
tecnológicos y capacidades creativas de todo orden.

DISCIPLINAS PROYECTUALES engloba el universo de los diseños. Diseño gráfico, industrial, 
textil y de indumentaria, arquitectónico, urbanístico y paisajístico. Todas estas disciplinas a 
su vez comparten campos tales como por ejemplo la señalética, que involucra arquitectura, 
diseño industrial y gráfico. Convergen tecnológicamente en ordenadores y programas 
de software, sistemas operativos, dispositivos de maquetación, renderizado, impresión y 
prototipado, y desarrollan profesionales con conocimientos tanto artísticos como técnicos 

basados en un vasto dispositivo académico. El campo proyectual es también un proveedor 
de metodología, en tanto su modo de resolver problemas complejos en contextos de 
incertidumbre es aplicable en otros ámbitos reemplazando los métodos tradicionales de 
toma de decisiones.

IMAGEN Y SONIDO involucra campos conexos tales como cinematografía, cine publicitario, 
cine de animación, diseño de videojuegos y montaje de espectáculos multimediales, motion 
capture, entre otros. Nuevamente la convergencia digital produce hibridaciones, tales como 
los largometrajes que derivan en videojuegos o viceversa. Se trata de industrias intensivas en 
talento creativo que abarcan subdisciplinas que van desde la ingeniería de audio hasta el diseño 
de iluminación o escenografía, e involucran tanto saberes profesionales como oficios técnicos.

SOFTWARE Y REDES es un vasto territorio que involucra programación y sistemas; 
realidad aumentada, realidad virtual y 3D; gestión de big data; creación de aplicaciones 
para dispositivos fijos y móviles; arquitectura de la información; diseño de interfases e 
e-commerce. Estas áreas desarrollan sistemas y productos digitales que comparten soportes 
y dispositivos. En muchos casos, como en las plataformas de comercio electrónico, la 
interfase se convierte en el producto mismo y su desarrollo implica desde diseño gráfico 
hasta psicología del consumidor.

EDUCACIÓN vinculada a las industrias creativas implica por un lado toda la dimensión de 
aprendizaje a distancia e e-learning y su diseño de plataformas y cursos específicos; por 
otro, la creación y gestión de nuevas carreras y capacitaciones. Muchas casas de estudios 
incluyen ya posgrados en industrias creativas, gestión de bienes culturales y administración 
de empresas de medios, tendencia que seguirá sin dudas en aumento. Por otra parte el 
contexto exige a la academia la innovación en los procesos de enseñanza, aprendizaje y el 
uso de herramientas digitales en el aula al tiempo que articula sus saberes con las fuentes 
alternativas de conocimiento que ofrece internet.
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ARTE Y TECNOLOGÍA incluye las expresiones artísticas de base electrónica tales como arte 
multimedial, música electrónica, arte generativo, fotografía digital, videoarte, mapping e 
instalaciones interactivas, entre otros. Además de los soportes tecnológicos, estas áreas 
se solapan e intersectan entre sí, dado que es habitual concebir espectáculos de danza con 
fondo de proyecciones, o música de cámara acompañada de mapping en espacios públicos.
El tema estará representado de manera consistente en toda la Expo. Las ocho áreas que 
estarán incluidas en los dos pabellones temáticos constituyen también una guía orientativa 
para los contenidos que cada país expositor desee aportar. 

Asimismo consideramos que la variedad y atractivo de los contenidos propuestos resulta 
de gran interés para el sector privado. La conjunción de la temática con la masividad del 
público convierten a esta Expo en una cita ineludible para grandes empresas de multimedios, 
prestadores de servicios de comunicación tales como telefonía celular o internet, productores 
de dispositivos y gadgets electrónicos, grandes desarrolladores de software y consultoría de 
base digital, productoras de cine y contenidos distribuidos, productores de equipamiento 
específico como cámaras digitales, equipos de edición o efectos especiales, entre otros. 
El pabellón de las Buenas Prácticas, por su parte, se ocupará centralmente de cuestiones 
vinculadas al copyright, uno de los campos de mayor debate para estas industrias en el 
nuevo siglo.

En concordancia con el perfil de tema que propiciamos para el evento, los subtemas no deben 
ofrecerse de manera aislada o estanca, sino como una unidad de sentido y atravesados 
por los múltiples puntos de contacto que hay entre ellos. Así como resulta difícil discernir 
cuánto de arte o tecnología hay en las artes performativas electrónicas o cuál es el límite 
entre ciencia y tecnología en la industria satelital, procuramos no remarcar las fronteras sino 
potenciar las hibridaciones y mixturas que son propias de la industria creativa. Innovación y 
creatividad son el hilo conductor que hilvana y da sentido a la totalidad de la Expo. 

Para potenciar aun más la integración entre tema y subtemas, la Expo contará con un “foro 
creativo” diseñado para el debate científico y cultural. El mismo se desarrollará en un espacio 
exclusivo dentro del hotel ferial y permitirá la participación de los países y organismos 
internacionales, que a su vez podrán convocar a referentes, especialistas y figuras relevantes 
de los temas propuestos. 

El foro contará con un calendario especial propio durante toda la duración de la Expo y 
también una serie previa de encuentros y seminarios “pre Expo” tanto en la Argentina como 
en diversos países participantes. En esos encuentros previos se analizarán las principales 
miradas y debates de cada subtema, generando disparadores e insumos para la discusión 
posterior.

Al momento de imaginar potenciales rutas temáticas, se impone considerar que un porcentaje 
muy significativo de los visitantes será nativo digital (milennials y generación Z) y considerar 
el tipo de vínculos que este segmento establece con los contenidos y las experiencias. 
Hablamos de una audiencia empoderada, que prioriza por sobre todo la interacción y que 
por sobre cualquier pauta lineal privilegia la idea de flujo e iteración. Imaginamos una Expo 
capaz de dialogar con sus visitantes y co-crear con ellos la mejor experiencia según las 
expectativas de cada uno. 

Nos inclinamos por diseñar una visita concebida como un flujo friction-free orientada 
fuertemente a la personalización de la experiencia. Una Expo sobre industrias creativas 
debe ser la experiencia viva de lo que esas industrias son capaces de producir: potenciar las 
conexiones y el disfrute a medida. El manejo de big data, el reconocimiento biométrico, y el 
uso de apps capaces de aprender los gustos e intereses del visitante y generar recorridos on 
demand, constituirán los ejes de una experiencia inolvidable aun en un marco sobresaturado 
de estímulos. 



Buenos Aires 2023
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Buenos Aires 2023 ESPECTÁCULOS Y ACTIVIDADES CULTURALES ENTRETENIMIENTO INTEGRADO

La presencia de espectáculos de gran convocatoria y máxima relevancia internacional es 
central para la concreción exitosa de la Expo. Una Expo es ante todo una celebración colectiva 
y los shows compartidos son el momento culminante de esa fiesta.

Como ya se ha dicho, la creatividad debe ser mucho más que un leit motiv: debe teñir toda 
la expo y hacer consistente con el tema cada uno de los mensajes, soportes, entornos y 
experiencias. Entre otros desafíos, será necesario generar entretenimiento para un sector del 
público que en 2023 tendrá edad para asistir a la Expo, pero que está creciendo hoy en un 
entorno de relación con los contenidos y las experiencias radicalmente diferente.

Buenos Aires 2023 contará con diversos espacios preparados para brindar entretenimiento 
a distintos volúmenes de público, tanto durante el día como durante la noche. Los horarios 
respectivos de cada actividad están detallados en el master plan de este dossier.

En el segmento diurno, diversos grupos de artistas ejecutarán números de impronta, de tipo 
callejero, para entretener a los visitantes en los tiempos ociosos en el acceso a las distintas 
atracciones. 

Asimismo, en la Plaza de Ceremonias se realizarán espectáculos conjuntos entre el país 
organizador y los países participantes con sus representaciones artísticas típicas. Otros dos 
auditorios, de diferente capacidad, estarán disponibles para que los participantes puedan 
convocar a sus mejores artistas y figuras representativas. Al caer la noche, un espectáculo 
de luz, sonido y tecnología acorde con el tema central de la Expo, indicará el cierre de los 
pabellones invitando a los visitantes a desplazarse hacia el boulevard central. Finalizado el 
cierre de pabellones y luego de un tiempo para gastronomía y esparcimiento, se dará inicio 
al espectáculo principal.

Como emblema de la Expo se encargará el diseño de un espectáculo original, creado 

especialmente para la muestra, inspirado en su tema y con música de autores argentinos. 
Este espectáculo central será estrenado en la Expo y ofrecerá funciones durante toda su 
duración. Este tipo de arte que reinventa tradiciones del circo y las conjuga con tecnología 
sonora y lumínica de avanzada resulta representativo y consistente con el enfoque que 
propiciamos para la exposición. Este show se realizará en el marco del espejo de agua y las 
graderías que lo rodean.

Además del espectáculo propio de la Expo, se realizará una serie de shows de primer nivel 
internacional y gran poder de convocatoria con una frecuencia estimada de diez días. Estos 
se ofrecerán en el auditorio mayor, que cuenta con un escenario de doble configuración 
permitiendo tanto público sentado como de pie. La oferta de entretenimiento no se agota 
en el predio de la Expo. Al programa ya mencionado se sumará la enorme oferta de espacios 
culturales de la ciudad de Buenos Aires.

El CCK, un espacio cultural de clase mundial único en Latinoamérica y rankeable entre los 
mejores del mundo, ofrecerá durante los tres meses de la Expo una programación especial 
articulando música, exhibiciones culturales y artes escénicas tanto locales como de cada uno 
de los países participantes. Sin perjuicio de otros espacios y eventos en acuerdo con distintos 
sectores, el CCK será el socio cultural de la Expo. Al depender tanto el predio como el CCK 
del mismo Ministerio organizador, la articulación entre ambos ámbitos está plenamente 
garantizada y la programación se diseñará de manera integrada.

Además de los escenarios en la propia Expo y el mencionado CCK, está previsto que otros 
cinco espacios culturales de primer nivel se vinculen a la Expo con distintas propuestas. El 
Teatro Colón, una de las principales salas líricas del mundo; los Centros Culturales San Martín 
y Recoleta, con ofertas teatrales, de artes visuales y espacios para conferencias y debates; la 
Usina del Arte, espacio musical de excelencia declarado Patrimonio Histórico de la Ciudad; y 
el Complejo Teatral Buenos Aires, que nuclea los cinco teatros públicos de la Ciudad. 
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El período de la Expo coincide con la época estival y el receso escolar, y con la enorme 
afluencia de argentinos de todo el país que visitan en vacaciones la ciudad capital. 

Por esta razón la Expo puede articularse con la amplia oferta de esparcimiento y actividad 
cultural que la ciudad ofrece en esos meses. Entre otros, podemos destacar: Buenos Aires 
Playa (incluyendo el Parque de los Niños, muy cercano al recinto); la agenda cultural 
Verano en la Ciudad; el festival Ciudanza de danza contemporánea; la Feria del Libro (la 
más grande de habla hispana, con más de un millón de asistentes); el BAFICI (mayor festival 
de cine independiente de Latinoamérica); Rock BA, el tradicional festival de música rock; y 
la celebración del Año Nuevo Chino, de multitudinaria convocatoria en el pintoresco Barrio 
Chino. 

Todos estos eventos suman casi tres millones de participantes cada año y dan cuenta de 
la enorme actividad sociocultural de la ciudad. Cabe también destacar que durante el 
período de realización de la Expo hay media docena de feriados y fechas conmemorativas.

Por otra parte, la extensión del bus turístico hasta la sede de la Expo, permitirá integrar la 
visita a la muestra con recorridos de corta duración por los lugares más emblemáticos. La 
mayoría de los espacios culturales antes mencionados están integrados en sus recorridos. 
El bus panorámico del tipo hop on/hop off moviliza 250.000 pasajeros por año, cuyo 75% 
es de origen extranjero y el 25% restante de origen nacional. 

Los sitios más apreciados por los turistas, como los barrios de Palermo y la aristocrática 
Recoleta, los principales monumentos históricos y bares notables, el casco histórico 
colonial y la Feria de San Telmo, el barrio tradicional de la Boca y el estadio de Boca Juniors, 
los rincones del tango y la vida nocturna, el cosmopolita Puerto Madero y la apertura al río, 
o la infinita oferta gastronómica porteña pueden integrarse así con la visita a la Expo en 
una jornada inolvidable.
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Buenos Aires 2023 OBJETIVOS DE LA EXPO 2023 OBJETIVOS

Tema y objetivos conforman una unidad indisoluble. El avance exponencial hacia la 
conectividad total sucede de hecho y, frente a él, las sociedades necesitan dar respuestas que 
contemplen lo social, lo económico y lo ambiental. 

Buenos Aires 2023 es la primera cita global para tratar uno de los asuntos más relevantes 
del siglo: el modo en que la creatividad humana producirá nuevas respuestas al desafío del 
desarrollo y la sustentabilidad.

La convergencia tecnológica es hoy un hecho que excede las decisiones individuales o 
nacionales. Las industrias creativas y culturales tienen una participación creciente en 
las economías de los países y en la integración de sus sociedades. Atraviesan de modo 
omnipresente la vida cotidiana, el comercio y el consumo de un modo impensado apenas 
una década atrás y serán sin dudas uno de los ejes centrales de la vida social de este siglo. 
Buenos Aires 2023 será una oportunidad única para ser parte del nuevo gran debate global.
 
El tema presenta un enorme atractivo local, nacional e internacional y los objetivos que 
Buenos Aires 2023 persigue al presentarlo son:

A nivel global:
- Plantear un mensaje optimista: la inagotable creatividad humana, conjugada con el buen 
uso de la tecnología, genera oportunidades para que la humanidad viva mejor.
- Brindar al mundo un espacio donde el potencial económico, cultural, social y ambiental de 
la convergencia digital se ponga al alcance de todos.
- Presentar el tema no solo como una unidad económica y cultural, sino como una celebración 
compartida y global de la creatividad como rasgo que nos iguala en tanto humanos.
- Permitir que cada país exhiba sus productos, proyectos, realizaciones, creadores y 
artistas; multiplique las oportunidades de negocio; realice intercambios de conocimientos y 
experiencias; y genere acuerdos multilaterales.

- Incentivar la democratización del acceso al conocimiento y su capacidad de aportar valor a 
las economías nacionales.
- Promover en los jóvenes las vocaciones creativas como modo de realización personal y 
aporte positivo a los problemas globales y de sus comunidades.
- Difundir la capacidad de las industrias creativas para reemplazar matrices comerciales 
basados en recursos naturales por matrices de valor agregado.
 
A nivel local y nacional:
- Consolidar definitivamente el desarrollo de las industrias creativas en el país y difundir 
socialmente sus ventajas, logros y potencial.
- Incentivar la participación de las industrias creativas y culturales en la matriz comercial, 
propiciando la producción con valor agregado por sobre la de materias primas básicas.
- Asociar de manera definitiva la Marca País Argentina con la noción de creatividad aplicada 
con generación de valor.
- Promover la educación y la formación de vocaciones técnicas y artísticas.
- Ampliar la presencia argentina en la agenda mundial vinculada a temas de interés común 
que promueven soluciones sustentables.
- Brindar a los argentinos la oportunidad de compartir y celebrar sus logros creativos 
generando un motivo de orgullo y unidad.
- Abrir la mirada al mundo, aprendiendo de lo que otros países hacen y mostrando nuestros 
desarrollos, promoviendo así círculos virtuosos de intercambio y co-creación.
- Expandir el turismo y la captación de inversiones, exhibiendo una ciudad multifacética y 
vibrante con infinitas oportunidades.
 investment by exhibiting a multifaceted and vibrant city with endless opportunities.
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En el marco local

Consideramos que la Expo resulta a todas luces una oportunidad para dar cuerpo visible 
a una visión y motorizar su concreción. La idea de potenciar las industrias culturales y 
creativas y el emprendedorismo es ya una realidad en la Argentina y particularmente en 
Buenos Aires. Y en una economía donde las Pymes representan el mayor motor del empleo, 
brindarles asistencia que potencie su capacidad de exportar valor agregado es una política 
de largo plazo ampliamente consensuada por todos los sectores de la política y la sociedad 
civil. Organizar la Expo resulta una consecuencia natural de este impulso, al tiempo 
que le da un plazo concreto, un objetivo visible y un legado perdurable. Aspiramos a 
capitalizar con la misma intensidad los tres momentos de este proceso: la fase organizativa, 
como aglutinador de esfuerzos e instalación masiva del tema; la fase de ejecución, como la 
consolidación visible de un rumbo y la capilaridad social de esa estrategia; y la fase posterior, 
con la perdurabilidad física de un parque temático de clase mundial destinado a la ciencia, 
la tecnología y la innovación.

El país ya cuenta con una amplia red de emprendedores tecnológicos privados que va desde 
pequeñas empresas con desarrollos originales en agroindustria, energía sustentable y 
biotecnología, hasta mega empresas como MercadoLibre, Globant, OLX o Despegar, que son 
líderes regionales en negocios online. La Expo será sin dudas una vidriera global y factor 
de oportunidad para estos negocios, y la programación de rondas de inversión o vínculo 
con inversores e importadores, será parte de la agenda paralela. El competitivo sector de 
la educación privada encontrará también en la Expo un espacio inigualable para difundir 
sus programas. Actividades como energía solar y eólica, agro negocios y alimentación, 
minería sustentable, infraestructura de transportes y servicios, medios de comunicación y 
distribución de contenidos, arte y entretenimiento, e industrias culturales y software son 
algunos de los rubros centrales en el desarrollo futuro de la Argentina, y la creatividad con 
valor agregado es parte fundamental de su crecimiento. 

En esos sectores se apoyará la vinculación de la Expo con el sector privado y la gestión de 
acuerdos y patrocinios. Junto a los gobiernos nacional, provincial, de la Ciudad y municipal, 
se alinearán también en este emprendimiento una decena de organizaciones de segundo 
nivel que promueven el turismo en todas sus variantes, el comercio y la organización de 
ferias, eventos y congresos.

Argentina está en proceso de una transformación económica que promueve un desarrollo 
económico sostenible y creciente, apertura e inserción en la economía global. En ese 
marco, tenemos plena certeza de que los gobiernos de los tres niveles jurisdiccionales, 
empresas, universidades, medios de comunicación, líderes de opinión y el público argentino, 
suscribirán plenamente esta iniciativa. En ese sentido consideramos la realización de la Expo 
no solo como un evento ponderable en sí mismo, sino como la ratificación de una visión y 
una contribución de peso a la gestión de la Marca País Argentina.

El potencial de desarrollo inmobiliario y urbanístico para el predio y sus alrededores, y el 
legado de un centro de divulgación tecno científica y de edutainment de primer nivel, 
completan sin dudas el aporte indiscutible que concretar la Expo tendrá para esta etapa de 
la vida nacional.

Contamos como ventaja con un marco social donde la ciencia y sus actores gozan de altísimo 
respeto y aprecio; un parque que sostenido consecutivamente por dos administraciones de 
distinto signo político moviliza millones de personas en torno al tema; una administración 
federal consustanciada con el objetivo y con la propuesta; y un organizador que en tanto 
el Ministerio de más reciente creación, responde a las lógicas del siglo XXI y tiene bajo su 
órbita las industrias culturales, la gestión de los contenidos y la administración de los medios 
públicos.
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En el marco internacional

El atractivo de una exposición internacional depende no solamente de su nivel organizativo, 
sino también de su capacidad de interpretar el contexto y su tiempo, y construir su propuesta 
en función de ellos. 
Argentina atraviesa un momento de reinserción en la economía global con una fuerte presencia 
en la agenda internacional: entre otros eventos podemos citar la realización del Mini Foro de 
Davos en 2016, la Cumbre del G20 en 2018, los Juegos Olímpicos de la Juventud en 2018, la 
Conferencia Ministerial OMC también en 2018, etc. Producto del trabajo mancomunado y 
planificado entre el sector público y el privado, Buenos Aires se ha probado como una plaza 
líder tanto en la organización de encuentros internacionales como en la variedad y calidad 
de la oferta turística, cultural y gastronómica que los enmarca. Asimismo, la participación 
de nuestro país en foros internacionales ha concitado una enorme expectativa por parte de 
inversores de la nueva economía global que ven en la combinación de recursos naturales con 
capacidad humana una fuente de oportunidades inexplorada de enorme potencial.

Al mismo tiempo, el mundo de los negocios se encuentra en plena reinvención. Esa economía 
se nutre hoy más de inteligencias y patentes que de activos físicos y ve crecer la valuación 
del “soft” frente a la del “hard”. Los consumidores pasan de poseer bienes a compartir 
experiencias y el diseño de nuevas plataformas para la “app economy” requiere talento 
y originalidad. El valor de las empresas reside cada día más en sus activos intangibles: 
cualificación de su management, reputación corporativa, nivel de innovación, gestión de su 
marca, relación con stakeholders. Las corporaciones son mediadores dominantes antes que 
empleadores y atraer y retener talento creativo se vuelve imperativo. Entendemos que el 
tema ofrece un adecuado equilibrio entre especificidad y amplitud como para que diversos 
sectores productivos, de servicios, políticos y académicos encuentren un nicho de interés 
y una oportunidad adecuada a su perfil, evitando participaciones irrelevantes o con baja 
vinculación al tema.

La Expo 2023 propone la integración de esos dos contextos: un país con enorme potencial que 
se abre al mundo despertando expectativas en la nueva economía global, y una economía 
global en medio de una formidable transformación que requiere talento y creatividad para 
desarrollarse. Los países expositores podrán asociar sus marcas al mundo del conocimiento 
y la tecnología, respaldar a sus artistas, acompañar a sus empresas y productos, y captar 
proyectos y áreas de interés. Buenos Aires 2023 será la cita impostergable para quienes 
lideren el paradigma del siglo XXI: pasar de la era industrial a la digital conjugando la eficiencia 
tecnológica con la calidez humana, imaginar nuevos negocios basados en creatividad y 
crowdsourcing, y comunicarlos con vocación global e impronta local. 
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La creatividad es sin duda uno de los rasgos que más enorgullece a los argentinos. La 
irredimible voluntad de vencer la adversidad con ingenio y resiliencia es una de las razones 
por las que un país periférico ha logrado tener tres premios Nobel en ciencias duras e 
investigadores de renombre en cada gran proyecto internacional, desde el Colisionador de 
Hadrones hasta la NASA.

Sin embargo, en el pasado, esa inventiva mal direccionada ha dado lugar a raptos de 
improvisación y los vaivenes de la inestabilidad institucional o económica conspiraron 
contra la planificación.

Hoy, los argentinos podemos decir que hemos madurado y aprendido. Más de treinta años de 
continuidad democrática otorgan estabilidad y previsibilidad. Y en el caso de Buenos Aires, 
tres períodos consecutivos de continuidad política, trasladados actualmente al Gobierno 
Nacional, garantizan la persistencia en priorizar el emprendedorismo, las industrias creativas 
y la investigación aplicada.

Argentina conjuga el potencial de sus recursos naturales con el talento y desarrollo de sus 
recursos humanos. Y en el contexto de una economía donde las ideas pasan a valer más 
que las cosas, posee instituciones y capacidad emprendedora para ser un actor significativo. 
Octavo país más grande del mundo, detenta la segunda mayor reserva solar del planeta, el 
segundo mayor yacimiento de gas no convencional y la tercera reserva eólica. Y desde 2016 
promueve RenovAR, un plan para incrementar la participación de energía renovable en el 
consumo nacional de electricidad hasta un 8% en 2018 y 20% en 2025. 

Es el país número uno en Latinoamérica tanto en desarrollo humano (IDH) como en educación, 
con más de 98.000 graduados universitarios y 11.000 egresados de posgrados ingresando cada 
año al sistema laboral. Posee la población económicamente activa con mayor nivel educativo 
del continente y es la nación con mayor dominio de idioma inglés en Latinoamérica.

Ciencia y tecnología son políticas de estado con continuidad presupuestaria que se 
profundizan actualmente con el apoyo a la innovación y el emprendedorismo en todos los 
ámbitos. A la existencia de un Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación Productiva, 
debe sumarse la reciente creación de un Ministerio de Modernización, uno de Producción 
(destinado a fomentar el emprendedorismo, la incubación de empresas y el desarrollo del 
diseño como herramienta competitiva), y el Sistema Federal de Medios y Contenidos Públicos, 
orientado a gestionar la revolución mediática en el marco de la convergencia digital.

Más de 11.000 proyectos científicos se han financiado a través de distintos programas y 
1.245 científicos han regresado al país. El principal organismo científico estatal, el CONICET, 
cuenta con 9200 investigadores y 10.000 becarios de doctorado, y junto a las universidades 
nacionales participa en más de 200 centros e institutos de investigación. El INVAP, una 
sociedad del Estado vinculada a la Comisión Nacional de Energía Atómica, produce junto 
a una red de Pymes especializadas reactores nucleares que se han exportado a Australia, 
Argelia, Perú y Egipto. Su reactor OPAL ha obtenido siete distinciones internacionales por 
su excelencia. Asimismo desarrolló cuatro satélites de uso científico y comercial siendo 
Argentina de las pocas naciones en alcanzar este logro. 

El sector privado acompaña con decisión estas iniciativas. MercadoLibre es una empresa de 
comercio electrónico que opera en quince países, cotiza en NASDAQ desde 2007 y cuenta 
con 300 millones de usuarios. A sus 3.500 puestos de trabajo espera sumar otros 5.000 en los 
próximos cinco años con una inversión de AR$1.500MM. Globant, estudiada como leading 
case en Harvard, Stanford y el MIT, es otro ejemplo de emprendedores argentinos en software 
que hoy aporta inversiones por AR$1.200MM y sumará 5.000 nuevos trabajadores allí donde 
la automatización no puede suplantar al talento. Otras 4.200 empresas constituyen el sector 
informático en Argentina, que emplea a 8.700 personas, factura AR$63.000MM, exporta por 
valor de u$s1.000MM y tiene a Estados Unidos como principal comprador.
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La Ciudad de Buenos Aires por su parte es el actor principal en el auge de innovación y 
nuevas industrias creativas que experimenta el país. El diez por ciento de la economía de la 
Ciudad corresponde a la economía creativa. Declarada por la Unesco como parte de la Red 
de Ciudades Creativas en el ámbito del diseño, posee cuatro distritos (Audiovisual, Artes, 
Tecnológico y de Diseño) en los que se concentra la producción de contenidos y servicios 
creativos. Cuenta con nueve universidades públicas y veinte privadas, incluye el idioma inglés 
como obligatorio en las escuelas públicas y muy pronto incorporará también el aprendizaje 
de códigos de programación.

Como destino organizador, la Ciudad de Buenos Aires lidera desde hace 6 años el primer 
puesto del ranking mundial ICCA - International Congress and Convention Association - para 
toda América como ciudad con mayor organización de congresos. En los últimos años, la 
Ciudad Autónoma de Buenos Aires ha sido distinguida internacionalmente como:

• Uno de los principales 25 destinos más populares del mundo, mejor destino de Sudamérica 
y número uno de Argentina según los usuarios de Tripadvisor

• Puesto nº 24 del ranking “Ciudades de oportunidades” de Price Waterhouse Cooper, y 
primera de la lista entre los destinos sudamericanos. 

• Posicionada en el top ten de las “Ciudades más atractivas en América Latina para los 
Inversores” confeccionado por CEPEC (Colombia) e Inteligencia de Negocios (Chile).

• Puesto 20º entre las ciudades más calificadas en todo el mundo según el Índice de Ciudades 
Globales 2014 elaborado por la consultora A.T. Kearney. 

Las grandes empresas conocen y son protagonistas de la reputación de Buenos Aires como 
sede jerarquizada de congresos y convenciones, la significación de obtener por primera vez 

la localía para organizar una Expo especializada y la vocación por ser a futuro sede de una 
Expo Universal.

El Gobierno de la Ciudad facilita la gestión del talento con leyes específicas como la “Ley de 
promoción de las actividades de diseño” o la “Ley de del distrito tecnológico” con beneficios 
tales como reducciones impositivas, subsidios, capacitaciones gratuitas, líneas preferenciales 
de crédito, espacios de trabajo colaborativo y asesoramiento a emprendedores. El Ministerio 
de Modernización, Innovación y Tecnología de la Ciudad; la Dirección de Industrias Creativas; 
y el Centro Metropolitano de Diseño (CMD) son las áreas encargadas de dinamizar la nueva 
economía en la segunda ciudad de Sudamérica. 

El CMD convoca cada año a más de 75.000 personas en más de 80 eventos y durante 2017 
incubará a más de 100 empresas. El Distrito Tecnológico ocupa 200 hectáreas en el corazón 
de la Ciudad y alberga más de 200 empresas, mayormente de software, que han creado 
más de 11.000 puestos de trabajo y aportan inversiones en infraestructura por u$s500MM. 
Actualmente se encuentra en desarrollo el Centro Metropolitano de Tecnología, un espacio 
de 35.000m2 que albergará bajo un mismo techo a organismos oficiales, cámaras sectoriales, 
empresas y universidades vinculadas al sector.

En el barrio de Palermo, el polo científico cuenta con 190.000m2 en los que funcionan el 
Ministerio de Ciencia de la Nación, la Agencia Nacional de Promoción Científica y Tecnológica, 
el CONICET, el Centro Cultural de la Ciencia y media docena de institutos de investigación que 
trabajan en ingeniería genética, biotecnología, nano ciencias, simulación computacional y 
diseño industrial, entre otras disciplinas.

En el terreno del arte, el inquieto espíritu porteño no se queda atrás. El Distrito Audiovisual 
concentra casi 200 empresas productoras de cine, TV, publicidad, animación y videojuegos 
que motorizan la mayor parte de las casi 120 películas que se producen por año en el país. 
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Más de 200 teatros, casi 80 cines y 130 museos públicos y privados que atraen cada año cerca 
de tres millones de visitas dan cuenta de la avidez cultural de los porteños. Otras 80.000 
personas pasan todos los años por ArteBA, un evento de cuatro días de duración que ofrece 
obras de 400 artistas de 14 países representados por casi cien galeristas.

En ese marco de efervescencia creativa, entendemos que no hay un tema más intrínsecamente 
consustanciado con su sede, ya que ofrece a nuestra ciudad una oportunidad única de 
mostrar al mundo sus mejores esfuerzos. 
Buenos Aires es el lugar natural para hablar de creatividad con impacto económico y trabaja 
para serlo cada vez más. Así planteado, el tema elegido no es en modo alguno caprichoso 
o extemporáneo, sino que se ancla en una tradición previa y se imbrica con un contexto 
político y una visión consensuada de futuro.

Proponemos una Expo que sea la cristalización de la voluntad de un país joven que canaliza 
lo mejor de su ingenio y su inventiva en crear valor para su gente, de manera sistemática 
y planificada. Que quiere mostrarle al mundo los logros de su inventiva y la fortaleza de 
sus emprendedores. Que -como siempre- está abierto a lo que el mundo ofrece. Y continúa 
aprendiendo.

En síntesis, la aspiración argentina de convertirse en sede de la Expo 2023 tiene excelentes 
razones y ventajas competitivas y comparativas para concretar su anhelo de proponer a la 
Ciudad de Buenos Aires como primera sede de una Expo Especializada en Sudamérica: 

1. Propone un tema de fuerte impacto para el futuro de las economías nacionales y el 
universo de los negocios. Conjugado con la dimensión del arte y la creatividad, el mismo se 
vuelve dinámico y atractivo para todo tipo de públicos.

2. Ofrece una excelente integración entre la sede y el tema, sobre el que posee una vasta y 
activa red estructural de organizaciones públicas y privadas.

3. Presenta una situación histórica en la que los gobiernos de la Nación, la Ciudad, la Provincia 
y el Municipio se encuentran alineados, facilitando todo el proceso de gestión.

4. Posee una sede apta para la Expo, que ya está en funcionamiento con autonomía operativa, 
asignación presupuestaria y fuerte instalación comunicacional.

5. Acredita fuerte liderazgo como ciudad sede de ferias y convenciones y tiene un enorme 
público local cuya avidez por los consumos culturales es destacable a nivel mundial.

6. Propone un tema consistente con la actual visión política económica del Gobierno 
Nacional, garantizando el apoyo institucional en todos los niveles.

7. Detenta la capacidad organizativa de un Ministerio moderno, entrenado en las lógicas del 
tema propuesto y que tiene bajo su órbita los medios públicos de comunicación.

8. Propone una continuidad temática del espacio y una propuesta urbano arquitectónica 
que garantiza un legado comunicable y duradero.
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Apoyo nacional, regional y local

La postulación argentina a convertirse en el primer país sudamericano como sede de una 
exposición especializada, entusiasma por la posibilidad concreta de fortalecer el trabajo y 
compromiso mancomunado de las tres divisiones territoriales administrativas de gobierno: 
Nación, provincia y municipios.

Más de treinta años de continuidad democrática otorgan estabilidad y previsibilidad a este 
gran compromiso del gobierno, los empresarios y las instituciones argentinas. 

Y para el caso puntual de la Ciudad de Buenos Aires, reconocida como la gran capital cultural de 
Sudamérica, tres períodos consecutivos de continuidad política trasladaron su experiencia al 
mismo equipo de gestión en las administraciones públicas del gobierno nacional, provincial 
y municipal, garantizando la persistencia del ambiente social mencionado y el apoyo 
coordinado de los múltiples niveles de administración pública, abocados a la realización 
exitosa de Buenos Aires 2023: Industrias creativas en la convergencia digital.

Histórico de relaciones laborales y conflicto industrial en el país y la ciudad

Toda regulación del trabajo humano –actualmente llamado derecho del trabajo– y de 
las formas en que se elaboran las normas, depende de los contextos, las ideologías y 
de las particularidades históricas y culturales de cada país. Por ello, si bien hay aspectos 
que son comunes a todas las sociedades –por las formas de producción y de distribución 
económicas– los modos, las instituciones y los procedimientos para alcanzar los fines, son 
tantos como naciones existen.
Argentina es una sociedad política y socialmente abierta, por lo tanto sus actores toman sus 
decisiones de manera autónoma.

Dicho esto, podemos señalar que en la Argentina se dictaron las dos primeras normas sobre 
sindicatos en 1943 y 1945, y la primera sobre negociación colectiva en 1953, estimulando 
el sindicato de rama de actividad y de actuación nacional. Se dictaron normas sobre el 
aguinaldo, las vacaciones, el aprendizaje, los descansos, la maternidad, las enfermedades, 
las indemnizaciones por cese motivado en la fuerza mayor, y otras. En 1947, se creó la justicia 
especializada del trabajo, expresada en la ley 12.948 que instauró los tribunales de trabajo, 
fortaleciendo los derechos de los trabajadores. La Ley de Empleo de 1991 y la nueva Ley de 
Prevención de Accidentes de Trabajo 24.557 vinieron a flexibilizar las normas laborales. 

La nueva Ley de Concursos y Quiebras se incorporó a dicho elenco conjuntamente con 
normas dictadas para las pequeñas y medianas empresas, y procuró cambios relevantes en 
los planos individuales y colectivos de las relaciones del trabajo. 

En los 90 además se dictaron dos leyes: una que otorgó a los trabajadores el derecho a 
peticionar en sede judicial el mantenimiento de las condiciones de trabajo y otra que 
restableció la jurisdicción de los tribunales laborales en las causas con trámites ante la 
justicia comercial por concursos o quiebras. 

En la actualidad, hay una reconfiguración democrática sobre las relaciones laborales y las 
normas que lo regulan. La misma gira en torno a la intensidad de la protección del trabajo en 
un marco de flexibilización y a los modos de garantizar la libertad sindical. 
La experiencia que acumuló la actual gestión en los anteriores períodos ejecutivos al frente 
de la ciudad de Buenos Aires, en correspondencia con la madurez alcanzada en su relación 
con las distintas organizaciones sindicales, garantizan su continuidad en los diferentes 
poderes del Estado para observar un clima de normalidad en el desarrollo de las actividades 
a desplegar en la Expo Buenos Aires 2023.

26



MASTER
PLAN08



Buenos Aires 2023 MASTER PLAN MASTER PLAN

El Master Plan establece los lineamientos y las intenciones tanto de la infraestructura edilicia 
y urbanística como de su funcionalidad.

I. Afluencia a la Exposición Buenos Aires 2023.
Para el año 2023 la población residente en un radio de 500 kilómetros del recinto de la 
Exposición será de aproximadamente 21,1 millones de personas, lo que representa el 45,2% 
de la población total de la Argentina. Este cálculo excluye Uruguay.
Con el cálculo de los ingresos per cápita de la región y los antecedentes de exposiciones 
realizadas en el mismo recinto, se pueden esperar hasta 9,4 millones de visitas 
realizadas por un estimado de 6,2 millones de visitantes.
Ello implica un ingreso promedio diario de 104.500 visitantes.

La demanda de visitas provendrá en un 83% de excursionistas y locales, 14% del turismo 
nacional y 3% del turismo internacional.
El desarrollo completo de este análisis puede leerse en el Capítulo 10 de este Dossier.

II. Entorno y aproximación al Recinto.
Entorno del Recinto
Provincia de Buenos Aires
La provincia de Buenos Aires se encuentra dividida en 135 partidos. Cada uno de ellos 
corresponde a un municipio y está gobernado por un intendente electo por sufragio popular.

En marzo de 2011 el gobierno provincial desplegó un plan de regionalización de la provincia 
de Buenos Aires. Se establecieron los siguientes objetivos:

• Desconcentrar y descentralizar la Administración Central;
• Fortalecer y ampliar la autonomía municipal;
• Integrar la gestión de la Región Metropolitana;

• Implantar una gestión basada en soluciones tecnológicas;
• Reestructurar la administración, simplificando trámites y procedimientos.
Se conformaron nueve (9) regiones con no menos de tres (3) y no más de veinticinco (25) 
partidos cada una y una Región Capital integrada por grupos de municipios atendiendo a la 
compatibilidad de factores socioeconómicos, históricos y culturales de los mismos. 

Se crearon 4 regiones con no más de un millón cuatrocientos mil (1.400.000) habitantes 
para el interior y 4 de no más de tres (3) millones para las áreas de coronación de la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires. Se situaron los centros regionales del interior a una distancia 
no menor a doscientos (200) kilómetros de la capital provincial y de la Ciudad Autónoma de 
Buenos Aires.

Gobierno
La provincia de Buenos Aires es autónoma respecto del gobierno nacional, exceptuando 
aquellas normas de alcance federal. Cuenta con su propia Constitución Provincial y las 
autoridades del gobierno tienen su sede en la ciudad de La Plata, capital de la provincia.

Poder Ejecutivo
El poder ejecutivo provincial es ejercido por un ciudadano bonaerense que ostenta el cargo 
de gobernador y que, junto al vicegobernador, ejerce mandatos de cuatro años y puede ser 
reelecto por períodos consecutivos por una única vez. Actualmente ejerce la Gobernación 
María Eugenia Vidal, primera mujer en ejercer dicho cargo. Su gestión responde al mismo 
partido político que el del Presidente de la Nación, el Jefe de Gobierno de la Ciudad Autónoma 
de Buenos Aires y el intendente de Vicente López, localidad en la que se ubica el recinto.

Áreas que limitan con el Recinto
• Hacia el Este: Ciudad Autónoma de Buenos Aires.
• Hacia el Sur: Partido de San Martín.
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Los demás límites del recinto se ubican dentro del partido de Vicente López.

Partido de San Martín
En pleno cinturón del área metropolitana de la provincia, limita al norte con Tigre; al noreste 
con San Isidro y Vicente López; al este con la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, de la que 
está separado por la Autopista de Circunvalación General Paz; al sudoeste con 3 de febrero y 
al noroeste con San Miguel.

El territorio del partido se halla casi totalmente urbanizado, caracterizándose por tener 
una conformación altamente industrial, a expensas del desplazamiento de la producción 
agropecuaria. Cuenta con una población de 423.000 habitantes según el censo de 2010. Es el 
tercer distrito con mayor densidad poblacional (7550.50 hab./km2) del Área Metropolitana, 
después de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires y el Partido de Lanús. Su crecimiento 
manufacturero le otorga la suficiente relevancia como para erigirlo en uno de los más 
pujantes dentro del Eje Industrial, así como también del ámbito provincial y nacional.

Vicente López District
Como uno de los 135 partidos de la provincia de Buenos Aires, Vicente López forma parte del 
conglomerado urbano del Área Metropolitana y se ubica en la zona norte de la misma.

Es un municipio urbano en el cual todo el partido es una ciudad. Cuenta con 270.000 
habitantes según el censo realizado en 2010, con una densidad de 6.946,9 hab./km². Se halla 
a unos 9 km del centro de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires y a unos 87 km de La Plata, 
ciudad capital de la Provincia de Buenos Aires. Limita al sur con la Capital Federal, al oeste 
con el partido de General San Martín, al norte con el de San Isidro y al este con el Río de la 
Plata. El Partido de Vicente López está formado por los barrios Carapachay, Florida, Florida 
Oeste, La Lucila, Munro, Olivos, Vicente López, Villa Adelina y Villa Martelli. El recinto se ubica 

en este último. Por su número de habitantes, Vicente López es la octava localidad del Área 
Metropolitana. La ascendencia de sus habitantes es muy heterogénea. Las más destacadas 
son la italiana y la española, seguidas por alemanes, inmigrantes de provincias del Interior, 
polacos, ucranianos, armenios, croatas, eslovenos, israelitas, chinos, coreanos, árabes, sirios 
y libaneses, entre los más significativos. 
Durante 2005, 2006 y 2007 obtuvo el menor índice anual de mortalidad del total de los 
municipios argentinos, con un 0,5% de muertes anuales. El índice de analfabetismo es del 0,5% 
y existe una gran cantidad de establecimientos educativos tanto públicos como privados. 

Se desarrollan además numerosas actividades culturales. 

El municipio posee un fuerte aspecto residencial en todos sus barrios. Las localidades 
de Villa Martelli, Munro, Carapachay, Florida Oeste y Villa Adelina albergan industrias, 
particularmente metalúrgicas, alimentarias y químicas. 

Expo 2023 - Accesos al Recinto.

Todos los días ingresan a la Ciudad más de 1.200.000 vehículos provenientes de la 
Provincia. Más de 6 millones de personas utilizan la red de transporte público del AMBA.

Cerca del 50% de los trabajadores en la Ciudad son residentes de municipios del Área 
Metropolitana de la Provincia de Buenos Aires. Por eso, las políticas públicas y los 
servicios que prestan los gobiernos deben dar cuenta de esta integración. Una de ellas es 
la implementación y construcción en marcha del “Metrobus” interjurisdiccional, sistema 
de carriles exclusivos para autobuses que se puede homologar como autobús de tránsito 
rápido, conectando la Ciudad Autónoma de Buenos Aires con los partidos de Avellaneda, 
Lanús, La Matanza, Morón, San Martín y Vicente López, siendo estos dos últimos principales 
actores en este proyecto junto al gobierno nacional como responsable del predio.
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El recinto en el cual funcionará la Expo 2023 es lindero con la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires y está ubicado sobre la Autopista de Circunvalación General Paz en Villa Martelli, 
Partido de Vicente López, Provincia de Buenos Aires. 
El recinto cuenta actualmente con 65 hectáreas de superficie y está provisto de una 
infraestructura de servicios y logística que no se superpone con las actividades de los 
visitantes. En el proyecto de la Exposición se prevé agregar otras 22,46 hectáreas, lo 
que sumará una superficie total de 87,46 hectáreas. 
El puente peatonal unirá esta superficie con los parques públicos de la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires. Estos parques suman otras 110,58 hectáreas. 

Así, el proyecto conforma un área integrada de Parques Metropolitanos de cerca de 
200 hectáreas.

Desde 2011 funciona allí la muestra “Tecnópolis”, dedicada principalmente a la Ciencia y 
la Tecnología.

Su ubicación sobre la Autopista de Circunvalación General Paz permite que se ingrese 
de manera sencilla enlazando desde las diferentes autopistas de acceso a la región 
Metropolitana.
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El predio en sus condiciones actuales cuenta con tres accesos para el público:
• Acceso General Paz (ingreso principal)
• Acceso Constituyentes (ingreso secundario)
• Acceso Zufriategui (ingreso secundario)
El medio más utilizado para llegar al recinto en la actualidad es el transporte propio, que 
utilizan en su mayoría 3 o más personas. 
Un 40 % de los visitantes, por otra parte, opta por el transporte público.
En todos los casos, se trata de visitas en grupos de 3 o más personas (7 de cada diez 
encuestados visitó el lugar con 2 o más personas), lo que refleja un patrón que sin dudas se 
repetirá en ocasión de la Exposición.

En línea con la relación de cantidad de habitantes de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires 
(2,9 millones) y la zona Metropolitana (12,8 millones), un 72 % de los visitantes proviene de 
esta última, un 20 % de la Ciudad y el 8% restante está repartido en relación de 8 turistas 
argentinos y 2 extranjeros (Fuente: Encuesta de la Administración de la muestra).

La Exposición 2023 cambiará esa relación y se prevé que el grueso de los turistas extranjeros 
y del interior del país llegarán al recinto en taxis, micros especiales o colectivos. En menor 
medida lo harán en tren.

En la actualidad existen las siguientes formas de llegar hasta el sitio:

En Colectivo:
GENERAL PAZ Y BALBIN:
Líneas: 12, 21, 67, 93, 110 y 117.
GENERAL PAZ Y AV. SAN MARTíN
Líneas: 25, 57, 78, 87, 105, 123, 168 (ex 90), 169.
GENERAL PAZ Y CONSTITUYENTES:

Convergencias líneas: 21, 28, 111, 112, 117, 127, 140, 142, 175, 176

En Tren:
FF.CC. MITRE
Ramal José Suarez: Estación Migueletes (2,7 kms del Recinto)
FF.CC BELGRANO 
Estación Padilla (2,7 kms del Recinto)
FF.CC MITRE
Ramal Mitre: Estación J.B.Justo (2 kms del Recinto)

En vehículos particulares, taxis, remises, etc:
Dirección: Colectora Gral. Paz entre Av. Balbín y Av. De los Constituyentes, 1603 Vicente López.

Plazas de estacionamiento disponibles en 2016: 3500 vehículos.
Para la Exposición Buenos Aires 2023 se proyecta contar con lanzaderas (shuttle) y servicios 
que acercarán a los visitantes al recinto desde las distintas estaciones de tren y desde la 
estación de Metro más cercana.

El siguiente cuadro muestra el tiempo y distancia en automóvil desde diferentes localidades 
del AMBA al recinto de la Exposición.
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1. Ubicación
El recinto se encuentra delimitado por la Autopista de Circunvalación General Paz 
(circunvalación de Capital Federal) -que sirve de límite entre la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires (Distrito Federal) y la Provincia de Buenos Aires-, Av. De los Constituyentes, la calle 
Zufriategui y Guillermo Manso (todas estas del Partido de Vicente López).
La Exposición se establece en un cuadrante entre el sector Oeste y Norte de la región 
metropolitana (al Este está el Río) a 17 kms del centro histórico de la ciudad y en el 
borde de lo que separa a la Ciudad Autónoma de Buenos Aires del Área Metropolitana.

Esta localización brinda la mejor accesibilidad al recinto, dado que se encuentra sobre 
la Circunvalación que conecta a su vez con todas las vías rápidas de acceso a la zona.

El recinto se encuentra a 23 metros sobre el nivel del mar en la llamada Planicie Pampeana. 
El paisaje presenta una topografía suavemente ondulada y está ubicado en una serie de 
terrenos compuestos por tierras y parques públicos.

1.1 El recinto de la Exposición
Se debe destacar la gran ventaja que constituye contar con una base de infraestructura 
existente y en funcionamiento aplicable al destino pretendido, tanto para la Expo como para 
su legado posterior, ya que esto redundará en un ahorro importante de tiempo y recursos 
para la construcción física del recinto.

El mismo ya cuenta con la siguiente infraestructura:

• Red de agua: con múltiples puntos de conexión a la red externa. Según datos provistos por 
AySA (Empresa proveedora de agua), la máxima provisión de agua en el recinto fue de 3.000 
m3 por día para abastecer a un pico de 180.000 visitantes.

• Red de Distribución Sanitaria de Saneamiento: la red de efluentes cloacales cuenta con dos 
puntos de conexión a la red externa y está ampliamente desarrollada en el recinto. Según los 
datos provistos por AySA, la máxima evacuación del recinto fue de 2400 m3 por día, en una 
jornada con 180.000 visitas registradas.

• Sistema contra Incendios: el Sistema contra Incendios existente en el Recinto cuenta con 
una red de 33 bocas de hidrantes distribuidas equitativamente en el predio. Estas bocas 
sirven para el uso de conexión de autobombas.

• Hidráulica – Sistema de Red Pluvial: el Recinto se halla dentro de la cuenca del Arroyo Medrano 
que linda con una parte del entubado de dicho arroyo y con el cuenco aliviador del mismo.

• El predio cuenta con un sistema de cañerías principales y secundarias que desagotan en el 
cuenco aliviador pluvial.

• Energía Eléctrica: cuenta con anillos de media y baja tensión y una capacidad aproximada 
de 132 KV

• Red de Fibra Óptica.

• Capacidad de Refrigeración instalada: 1600 tn.

• Todas las instalaciones mencionadas se encuentran en perfecto estado de conservación y uso.

Dicho esto, el Master Plan contempla una serie de intervenciones y obras para adecuar al 
actual recinto al proyecto de la Expo Buenos Aires 2023 y su posterior uso, entendiendo 
que el punto de partida es un diferencial que favorece notablemente el proceso hacia la 
concreción exitosa del mismo.
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La infraestructura existente representa un porcentaje importante de la inversión a realizar 
para la exposición y el aprovechamiento de la misma colabora en la reducción de impacto 
ambiental, en respuesta a la demanda de calidad y sustentabilidad ambiental del proyecto.

• La inversión necesaria para realizar la Expo se acerca a U$D 414,3 M

• El valor pre existente de la infraestructura actual es de casi U$D 211,7 M (más del 51% de la 
inversión total presupuestada).

• Resta financiar adicionalmente: U$203,3 M (Obra Civil y otras inversiones necesarias como 
contenido de pabellones, desmantelamiento, etc.)

• Esto representa además un ahorro de 18 meses de trabajo de construcción de infraestructura 
y servicios.

• El terreno destinado para la exposición cuenta con 87 hectáreas (se añaden 22 a las 
existentes y en uso) de las cuales se destinarán 25 hectáreas netas para uso del púbico. 

2. Parámetros indicativos a tener en cuenta

Día Medio: 104.000 visitantes.
Día de Diseño: 130.000 visitantes.
Día Pico: 150.000 visitantes.
Capacidad Instantánea: 70.000 visitantes.

3. Zonificación del Recinto y su entorno. Usos del Recinto.

La capacidad total del recinto es de 87 hectáreas. 
La superficie de la exposición es de 25 hectáreas.

Detalle de las 25 hectáreas de Buenos Aires 2023
Las 25 hectáreas se desagregan de la siguiente manera:
• Área Edificada.
• Área Pública. 

Área Edificada.
Superficies de los terrenos:

Pabellones.
Edificio de Pabellones Internacionales. 43.325 m2
Edificio de Pabellón Nacional. 7.219 m2
Edificio de Pabellones Temáticos. 10.011 m2 
Edificios de Pabellones Corporativos. 11.444 m2
Pabellón de Buenas Prácticas. 1.089 m2 

Escenarios.
Auditorio 1 (existente): 8.236 m2.
Auditorio 2 (a construir): 52.888 m2 
Auditorio 3 (a construir): 2.076 m2
Plaza de Ceremonias: 2.083 m2

Centro de Prensa: 6.204 m2

Apoyos:
Apoyo Gastronómico: 3.318 m2
Apoyo Control de Acceso: 2.827 m2
Apoyo Pabellón Temático: 7.328 m2
Apoyo Pabellón Temático / Auditorio: 3.120 m2
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Área Pública
Boulevard (Avenida Principal): 80.038 m2
Dentro de la superficie del Boulevard se incluyen pequeños espacios verdes y arbolados.

Adyacencias
En las 62 hectáreas adyacentes se contará con los siguientes edificios y servicios de apoyo:

Accesos de Entrada: 
Acceso Principal: 95.789 m2
Acceso desde Parking: 8.572 m2
Acceso de Servicio: 22.812 m2 (2.289 m2 solado, 4.434 m2 parking, 16.089 m2 calle)

Oficinas de la Expo. Sede de la Organización: 2.436 m2 (total terreno) 1600 m2 cubiertos.

Depósitos y Almacenes: 1600 m2

Eco Hotel, 100 habitaciones / Foro: 1.003 m2 (total terreno). 10 Pisos. 10.030 m2 de 
construcción.

Parking: 69.228 m2 (superficie de terreno).

a. Parking Espacios Cubiertos: 3 plantas de 9600 m2. Total: 28.800 m2 

b. Parking Espacios Abiertos:

Solado: 2383 m2 
Parking espacio abierto: 57.245 m2 
Espacios verdes: 306.828 m2

Viviendas: para los visitantes participantes (para 3.500 pax). 58.753 m2 
Espejo de Agua: 58.871 m2 

Para mayores referencias, ver planilla detallada y planos adjuntos.

3. Desarrollo

A- Concurso Nacional e Internacional de arquitectura para el diseño de la Exposición.Ya 
desarrolladas las necesidades básicas expuestas en este Dossier, se llamará a un concurso 
nacional e internacional de arquitectura para el diseño de la Exposición.

B- Descripción del Desarrollo.
Los espacios verdes representan el 35% de la superficie total del Recinto.
El pabellón internacional, de mayor tamaño, ofrecerá a los países participantes cerca de 
49.607metros cuadrados. Argentina contará con un espacio propio que dará cuenta de la 
importancia, escala y visibilidad de la Expo para el país. Se enfatizará fuertemente el perfil 
federalista ya que las provincias serán protagonistas con cada una de sus propuestas en 
ciencia, tecnología y artes. 
Además contendrá un sector destinado a necesidades de protocolo, salas de reuniones y 
presentaciones del país. 

El pabellón de empresas será el espacio para el acuerdo con actores del sector privado, para 
exhibir sus logros y propuestas en sintonía con la temática. Este marco representa una gran 
oportunidad de visualización para las empresas expositoras, ya que Argentina será el primer 
país latinoamericano en convertirse en sede de un evento de esta magnitud.
El centro de prensa contará con tecnología y comodidades para la tarea mediática y la difusión 
de las actividades de la Expo, considerando especialmente la dimensión de convergencia 
tecnológica que la misma implicará. 
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Todos los edificios estarán concebidos como superficies comunicantes, tanto por vía de 
pantallas como de proyecciones.
La experiencia de visita se completará con tres espacios recreativos: los auditorios, el espejo 
de agua y el parque. 
El auditorio existente será remodelado para mejorar su capacidad y acústica, y albergará un 
programa permanente de espectáculos locales e internacionales propuestos por los países 
participantes, además del espectáculo central diseñado ad hoc para la Expo.

Los dos auditorios a construir compartirán el escenario como eje, pudiendo utilizar sus 
distintas capacidades.
El auditorio de mayor capacidad contará con un espacio semi cubierto para 8.000 personas 
sentadas y 25.000 de pie. El otro auditorio, cerrado, tendrá capacidad para 1.000 espectadores.
El espejo de agua existente será puesto en valor, generando en su ribera un sistema de gradas 
aptas tanto para el esparcimiento como para convertirse en auditorio al aire libre frente a un 
escenario flotante. 
El tratamiento del espejo de agua se definirá en consonancia con las expectativas de grupos 
ambientalistas y organizaciones vecinales.

La coincidencia de la Expo con el verano austral permitirá la espectacularidad en el uso del 
agua a través de proyecciones sobre pantallas líquidas, watergraphics y otras interacciones 
entre el medio y los visitantes.

El parque resultará del arbolado, la puesta en valor y refuncionalización del área verde 
existente, y la integración del espejo de agua como un activo paisajístico, logrando un sector 
de esparcimiento libre con categoría de parque público de nivel mundial. 

Se incluirá la realización de un hito urbano original y significativo, que será funcional a la 
temática de la Expo y que cumplirá funciones técnicas.

Toda la intervención arquitectónica pondrá especial atención en el perfil climático de Buenos 
Aires en verano, y aportará soluciones para movilizar grandes masas de público de manera 
confortable. Sobre el perímetro lindante con la trama barrial de Villa Martelli, y procurando 
una integración sin costuras con ésta, se definirán los volúmenes correspondientes a 
alojamientos temporarios que, finalizada la Expo, formarán parte del tejido urbano con 
acceso al parque público. 

Estos desarrollos integrarán la consulta con las diversas organizaciones sociales y grupos de 
interés locales, y los organismos respectivos del Gobierno Municipal. 

Asimismo, y aprovechando la cercanía con el Aeroparque Jorge Newbery y su vía directa de 
acceso, se construirá un eco-hotel ferial próximo a la Autopista de Circunvalación General 
Paz. El mismo sumará no menos de cien habitaciones para el alojamiento durante el período 
de la Expo y continuará posteriormente su explotación turística.

Existirán vías para ciclistas, así como habrá disponibilidad de espacio para dejar bicicletas 
estacionadas. Habrá puntos de carga para teléfonos móviles y otros dispositivos.

Sustentabilidad Ambiental.
La construcción de viviendas y el eco-hotel incluirá tecnología sustentable y de eficiencia 
energética (aprovechamiento del agua de lluvia, techos verdes, energía solar para los 
espacios comunes, etc).

4. Las superficies de sombra
Todos los edificios de pabellones tendrán refrigeración (los existentes ya la tienen, los que 
se construirán la tendrán también). Las circulaciones públicas exteriores tendrán un 40% 
de sombra. La superficie de sombra estará mayoritariamente distribuida en el Boulevard 
Central, el Acceso Principal a la Exposición y el Auditorio debajo del hito.
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Se proyecta utilizar árboles artificiales con paneles solares en distintos sectores en 
concordancia con el uso de energías renovables para cuidar el Medio Ambiente.

5. Distribución y flujos peatonales del Recinto
El recinto está diseñado para recibir en un día de diseño a 130.000 visitantes.
El principal ingreso peatonal es por el Sector 1 que está sobre la Autopista de Circunvalación 
General Paz. 
El segundo ingreso es a través del Parking (sector 7).
Ambos desembocan en el Boulevard Central de la Expo (Sector 3).

Boulevard Central
El Sector 3 será el principal punto de flujo peatonal rápido. Es, además, el punto de conexión 
con todas las instalaciones habilitadas para el público de la Exposición (los edificios de 
pabellones, auditorios, espejo de agua, etcétera) y avenida de circulación principal.

El ancho de la avenida será de 140 metros y su largo será de unos 800 metros. Tendrá a lo largo 
de su trayecto distintos puntos de stop (pequeños shows, atracciones, etc) que contribuirán 
al flujo dinámico de peatones.
A lo largo del recorrido se accederá a los pabellones, escalinatas del espejo de agua, la plaza 
de ceremonias, auditorios, centro de prensa y demás atracciones.

Auditorios
Los auditorios recibirán flujos peatonales de stop. 

Edificios de Pabellones
Los edificios de Pabellones tendrán un mix de flujos rápidos y de stop variables. Los distintos 
participantes desarrollarán actividades que serán previamente agendadas y coordinadas en 
una programación para que el tránsito se mantenga armónico.

La coordinación de actividades se hará también en función del equilibrio visual y sonoro del 
recinto respecto del flujo de los visitantes.

Existirá un momento de corte entre la actividad diurna y nocturna de la Expo, que estará 
marcado por experiencias artísticas ambientales lumínicas, sonoras y tecnológicas. Estas 
experiencias trasladarán el eje y el foco de atención de los visitantes a la avenida principal y al 
punto donde se ubique referencialmente el espectáculo central y las instalaciones del espejo 
de agua, por lo que habrá diversos puntos de “stop” entrelazados con eje en el Boulevard, 
que garantizarán que el tránsito permanezca siempre fluido y accesible.

Sectores de Apoyo
Los sectores de apoyo (distribuidos dentro de las 25 hectáreas) responderán a las necesidad 
de aseos/sanitarios, gastronomía, tiendas, asistencia a los visitantes, etc.

6. La superficie cubierta del Recinto
El total de superficie edificada del recinto será de 116.316 m2 cubiertos:

Pabellones:
Edificio de Pabellones Internacionales: 43.325 m2 
Edificio de Pabellón Nacional: 12.675 m2 
Edificio de Pabellones Temáticos: 10.011 m2 
Edificios de Pabellones Corporativos: 11.444 m2 
Pabellón de Buenas Prácticas: 1.089 m2 

Escenarios:

Auditorio 1 (existente): 8.236 m2 de superficie cubierta
Auditorio 2 (exterior): 4.663 m2 cubiertos
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Auditorio 3 (a construir, menor capacidad): 2.076 m2

Apoyos:
Apoyo Pabellón Temático: 7.328 m2
Apoyo Pabellón Temático / Auditorio: 3.120 m2
Apoyo Gastronómico: 3.318 m2
Apoyo Control de Acceso: 2.827 m2

Espacios Abiertos (verdes y solados):

Boulevard: 
Área Verde: 25.052 m2
Solado: 54.986 m2
Total: 80.038 m2

Acceso desde Estacionamiento: 
Área verde: 471 m2
Solado: 8.101 m2
Total: 8.572 m2

Plaza de Ceremonias. Solado: 2.083 m2

Pabellón Argentino. Solado: 2.994 m2

Auditorio Exterior:
Área Verde: 48.225 m2

Total General de Espacios Abiertos (solados y áreas verdes): 141.912 m2

7. Las puertas del Recinto
El Recinto cuenta con 3 ingresos: 2 públicos y 1 de apoyo (logístico, personal, servicios, etc).

a. Ingreso peatonal: ubicado sobre la Autopista de Circunvalación General Paz. Es el principal 
ingreso para quienes llegan en transporte urbano.

b. Ingreso desde Parking: ingreso para quienes llegan en autos particulares o autobuses.

c. Ingreso de personal: desde parking de servicios.

Los ingresos contarán con tecnología adecuada para controlar y contabilizar al momento 
la cantidad de asistentes (ingresos y egresos), cantidad de público presente en el parque, 
control de personal, etcétera. Estarán dotados con una planta de hospitalidad (asistencia 
a los visitantes, orientadores, informantes, “greeters”, etc) y seguridad (tecnológica y de 
recursos humanos). Si bien será marginal, existirá una taquilla para la compra de tickets en 
el ingreso (se prevé que para 2023 la mayor parte del público tendrá su entrada incorporada 
en el teléfono móvil o en algún otro dispositivo electrónico).

8. El viario perimetral para vehículos de servicios
El Viario (acceso de servicios) contará con 2 accesos para poder brindar apoyo a los distintos 
pabellones y auditorios.

El acceso por la calle Zufriategui: ingresa al recinto continuando la traza de la calle Blanco 
Encalada y sirviendo a los edificios de Pabellones Internacionales, centro de prensa y 
auditorio.

Desde el Parking se reservará un espacio para el ingreso de logística y servicios con un punto 
de distribución para los pabellones corporativos, Argentino y Espejo de Agua.
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Se pondrá especial énfasis en la integración del parque con el distrito federal, generando 
mecanismos para sortear la barrera urbana que constituye la Autopista de Circunvalación 
General Paz, arteria que delimita la Ciudad Autónoma de Buenos Aires del Área 
Metropolitana de la Provincia de Buenos Aires.

Intervenir sobre este punto con un moderno puente peatonal, sumará a la accesibilidad 
existente (casi veinte líneas de buses y tres de ferrocarril) una mejor conectividad y una 
mayor vinculación del predio con el tejido urbano.
Por otra parte, generará una excelente vista en altura para los visitantes de la Expo. 
Asimismo el exitoso bus turístico que recorre los principales puntos de la Ciudad de Buenos 
Aires, podrá tener durante la Expo un recorrido adicional con parada en el recinto.

1. La flexibilidad del diseño como requisito básico
El Recinto podrá ser adaptado a las necesidades de los participantes y también a la 
afluencia de visitantes, pudiendo crecer o decrecer según requieran ambas demandas. La 
capacidad máxima diaria de visitantes durante los días pico se estima en 150.000 personas.
El concepto de creatividad sustentable será transversal a toda la Expo y todo, desde el 
ticket de entrada hasta el mobiliario urbano, deberá estar regido por esta premisa. 

El diseño de la Expo será el diseño de una experiencia que consistirá en entornos físicos, 
mensajes y acciones. La impronta creativa en esos tres ámbitos y la congruencia entre 
ellos es lo que distinguirá a Buenos Aires 2023. 

Acorde al tema convocante y en consonancia con el espíritu y el clima cultural que 
caracteriza a la década, la Expo será diseñada considerando a los visitantes -y su distintos 
perfiles- como protagonistas, y atendiendo a su creciente capacidad de compartir, 
resignificar y amplificar los contenidos y las experiencias.
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La Exposición estará abierta de 9:30 hs a 00:30 hs. Los pabellones cerrarán a las 21:30 hs 
para dar lugar a las actividades y eventos especiales nocturnos. 

Cronograma tentativo de horarios habituales
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 3.1 Categorías Comerciales 
• Concesión para restaurantes. 
• Concesión para bares y cafeterías. 
• Concesiones para Fast Food. 
• Concesiones para Góndolas de Promoción. 
• Derechos exclusivos para vender souvenirs en el Recinto. Para la comercialización de productos 
que lleven el nombre, logo, mascota o demás referencias a la Expo Buenos Aires 2023. 
• Concesiones para vender productos sin símbolos de la Expo (todas las otras concesiones 
posibles).

Categorías Comerciales.
• Concesiones para servicios (cochecitos para niños, asistencia para la tercera edad, carritos 
eléctricos, otros).
• Productos con derechos de venta exclusiva en el Recinto.

3.2 Control de Operaciones
Se organizará en:
• Seguridad y Sanidad (Visitantes, Vehículos, Pabellones y Proveedores).
• Coordinación y cumplimiento del cronograma de eventos.
• Supervisión de entrada y salida de proveedores y servicios.
• Disponibilidad y cumplimiento de las distintas concesiones.
• Control y funcionamiento general de la infraestructura de servicios.
• Control de ingreso y egreso de público.
• Control bromatológico.

3.3 Apoyo Logístico
Se contará con apoyo logístico médico (SAME), emergencias (Bomberos), Respaldo de 
Generadores Eléctricos y Seguridad Privada Interna con respaldo de fuerzas de Seguridad Oficial.

También se contará con un respaldo técnico operativo permanente.

3.4 Mantenimiento y conservación
Diariamente, desde el horario del cierre y hasta la apertura, se realizarán tareas de limpieza 
profunda, seguridad, mantenimiento y reemplazo de equipos.
Limpieza y Seguridad estarán operativos durante las 24 horas.

3.5 Espectáculos
Se ofrecerán distintas categorías de espectáculos:
• Espectáculos masivos para eventos especiales nocturnos.
• Espectáculos en los Auditorios. 
• Espectáculos audiovisuales. 
• Intervenciones artísticas tipo callejeras.

(Más información en Capítulo 3 del Dossier)

4. Personal de Operaciones del Recinto
El Recinto contará con los siguientes rubros de Operaciones (se estiman unos 3500 
trabajadores):
• Seguridad
• Limpieza
• Mantenimiento
• Redes y comunicaciones
• Asistencia sanitaria
• Hospitalidad (información al visitante, objetos perdidos, etc)
• Servicio gastronómico para el personal operativo
• Apoyo y logística
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Se construirán edificios en el perímetro del Recinto (sector 21 del plano adjunto) que luego 
serán utilizados como viviendas. Allí se ofrecerá alojamiento para 3.500 participantes. 
En total se trata 58.753 m2 de superficie del terreno. 

Superficie total cubierta 50.841 (construidos en 3 plantas).

Los espacios abiertos del alojamiento suman 25.063 m2 de áreas verdes y 16.743 m2 de 
calles (lo que totaliza 41.806 m2 de espacios abiertos).
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Un legado social, económico y cultural

La Exposición es una oportunidad histórica para la Argentina. No solo porque será la 
primera Exposición Internacional Reconocida que se realiza en América Latina, sino porque 
el país, que es líder mundial en la organización de Exposiciones y Congresos, propone una 
temática especializada de nivel mundial.

El legado de esta exposición no se detiene en la misma. La inversión, las intervenciones y 
los contenidos dejarán hitos urbanísticos de relevancia social, ambiental y cultural.

El legado se verá reflejado en:

• Creación de un Parque Temático Metropolitano de la Ciencia, La Tecnología y el Arte.
Sobre la infraestructura existente se sumará la inversión requerida y -continuando con el 
espíritu iniciado por esta Exposición- se creará este Parque que atraerá el interés de los 
argentinos y de quienes visiten el país.
El gran compromiso y entusiasmo que tiene la sociedad argentina con las ciencias, la 
tecnología, el arte y la cultura se verá reflejado en este Parque de nivel Internacional.

• Proyecto arquitectónico pensado y diseñado como leading case de responsabilidad 
ambiental en el país.
El planteo arquitectónico privilegia una impronta liviana y flexible, considerando la 
escala humana y la sustentabilidad como ejes principales, lejos de las intervenciones 
monumentalistas condenadas al desuso o degradación posterior. 
Todos los diseños se harán en respuesta a los paradigmas de respeto por el medio 
ambiente, eficiencia energética y criterios de sustentabilidad, marcando un camino para 
los nuevos desarrollos urbanísticos del país.
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• El amplio puente peatonal sobre la Avenida de Circunvalación General Paz hermanará los 
dos distritos de manera concreta a la vez que será también en sí un hito de referencia.
Si bien la Av. de Circunvalación General Paz cumple un importante rol en el desenvolvimiento 
del transporte de la región metropolitana, también es cierto que representa una barrera que 
separa físicamente a los habitantes de una misma región. 
El Puente Peatonal significará una nueva etapa de integración entre los habitantes de ambas 
jurisdicciones, afianzando la identidad metropolitana en el contexto de un espacio recreativo 
para el disfrute de todos sus visitantes. 

• Valor turístico para la zona. Incrementa la oferta de atractivos de la ciudad y la provincia.
El Área Metropolitana de Buenos Aires contará con un nuevo atractivo turístico. El Parque 
Temático, los espacios verdes, los auditorios y todas las nuevas instalaciones, así como el 
hito urbano, generarán un motivo más para visitar Buenos Aires por más tiempo.

• Antena de Telecomunicaciones / Hito Urbano
Una Antena preparada para las nuevas tecnologías será emplazada en el marco de un diseño 
arquitectónico emblemático y reconocible, cumpliendo así tanto su función específica como 
la de Hito Urbano.

• Sede de Medios Audiovisuales.
En parte de las instalaciones funcionarán, luego de la Exposición, medios audiovisuales 
públicos con equipamientos adecuados para la nueva era de las comunicaciones.

• Centro de convenciones (para continuar el liderazgo en Ferias y Exposiciones)
Buenos Aires tiene un calendario permanente de Congresos, Exposiciones y Ferias que se 
verá reforzado con la disponibilidad de esta nueva oferta en infraestructura de reuniones 
que responde a los más estrictos estándares internacionales; todo ello en una ubicación 
estratégica.

• Generación de empleo en la zona (servicios, mantenimiento)
En línea con el punto anterior, la puesta en valor de la zona generará condiciones adecuadas 
para aumentar la demanda laboral en el sector.

• Estímulo para la actividad económica en la zona (desarrollo de micro emprendimientos que 
aportarán servicios y productos). 
La transformación que se realizará generará un importante impacto antes, durante y después 
de la exposición, tanto por los servicios y productos que se necesitarán y se ofrecerán para 
la puesta en marcha de la Exposición, como durante la misma y luego, con los Medios 
Audiovisuales, el Parque y la nueva infraestructura.

• Revalorización urbanística y social del entorno.
La intervención sobre los espacios existentes, la modernización de las infraestructuras, la 
creación de entornos verdes en contacto directo con las actividades económicas que se 
sumarán a la zona generarán la revalorización de la zona circundante orientado a promover 
desarrollos que beneficien a su población local.

• Suma de espacios para actividades artísticas y culturales (desde eventos masivos hasta 
pequeñas performances)
En similar forma al Lincoln Park Cultural Center de Chicago, el Central Park de New York o la 
Villette en París, este importante espacio verde se transformará en un escenario privilegiado y 
de relevancia mundial para la realización de eventos masivos como así también performances 
artísticas culturales de diferente escala y variedad.



Buenos Aires 2023 MASTER PLAN EN SÍNTESIS

• Complejo Verde del Área Metropolitana de Buenos Aires:
78% de espacios verdes dispuestos en un sistema interjurisdiccional de parques, 
distribuidos en 198 hectáreas.

El legado de la Expo Buenos Aires 2023 a la comunidad será la manifestación de un gran 
complejo interjurisdiccional de parques, que abarcará los múltiples atractivos enumerados. 
Será la más importante recuperación de espacios verdes de la historia del área 
metropolitana.

Este complejo será comparable con las propuestas de La Villette en Francia, que tiene 55 
hectáreas, y con El Parque del Retiro en Madrid, que cuenta con 100 hectáreas.
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Buenos Aires 2023 PLAN DE COMUNICACIÓN COMUNICACIÓN

INTRODUCCIÓN

Consideramos que una de las mayores fortalezas de un proyecto en relación a su viabilidad, 
es la coherencia estructural que éste pueda alcanzar y ofrecer. Así como confiamos en la 
congruencia entre nuestro tema, sede, predio y oportunidad –y la consideramos una de las 
columnas de nuestra postulación– planteamos que la comunicación de Buenos Aires 2023 
debe ser diseñada como un traje a medida y no como un barniz genérico aplicado al proyecto. 

Comunicar públicamente, de manera masiva y global, una Expo basada en la creatividad 
con énfasis en las industrias culturales y con un horizonte a casi una década, exige no solo 
diseñar la tarea, sino también diseñar las herramientas para cumplirla. Los medios, canales, 
interfases y estéticas con que comunicaremos la Expo serán afines al estado del arte de las 
disciplinas involucradas en el tema, la mayoría de las cuales forman parte del negocio de la 
comunicación. Las mismas deberán exhibir un nivel de originalidad y creatividad acordes 
con la propuesta.

Por sus características de divulgación tecno-científica en relación con la innovación y el arte, 
la temática que planteamos es en sí misma “un proyecto de comunicación” al que hay 
que aportarle ”la comunicación del proyecto”. Ambos deben operar de manera sistémica 
e indisociable. Se trata de alinear el qué y el cómo en consonancia con la dimensión de futuro 
sobre la que estamos operando.

Desde esta perspectiva, planteamos la comunicación de la Expo como el proceso sistemático 
de construcción de un consenso, basado en la creación y mantenimiento de mecanismos 
participativos; no se tratq de la visión tradicional –y ya inefectiva– del broadcasting 
por saturación de emisiones o medios. Pretendemos una Expo que años antes de 
concretarse genere no audiencias, sino fans, y que gestione de manera eficaz el proceso 
de retroalimentación creciente y virtuosa entre el entusiasmo del público y la apuesta de los 
stakeholders.

Operativamente, contamos con dos ventajas intrínsecamente relacionadas con nuestra 
propuesta:

• Un poder ejecutivo nacional, provincial y local que ha instalado y sostiene un estilo de 
comunicación totalmente diferente en la política argentina, combinando herramientas 
tecnológicas con conceptos del branding corporativo y que pone especial énfasis en la 
gestión de comunicación como un pilar sustancial de la agenda pública. 

• Un Ministerio organizador que, por la índole de sus tareas, cuenta con un enorme expertise 
en equipos en la gestión de marcas, medios y comunicación orientados a futuro, y que ocupa 
un lugar central en la mesa de decisiones comunicacionales del ejecutivo nacional.

DESAFÍOS

Un plan específico, alejado de cualquier solución genérica, debe considerar que Buenos Aires 
2023 presenta cuatro grandes desafíos:

• Comunicar el carácter único que define a esta Expo por la originalidad y oportunidad de 
un tema que interesa y convoca en igual medida a los miembros de la industria y al público 
masivo.
• Estimular la movilización de voluntades mediante la construcción de un vínculo marcario 
afectivo que asocie el tema con Buenos Aires y la Argentina. Queremos ganar el corazón de 
los actores locales para, junto a ellos, conquistar el del target internacional.
• Comunicar y fomentar las oportunidades que un adecuado enfoque del tema representa 
para todos los participantes a nivel estatal, corporativo e institucional, y hacerlo desde un 
mercado emergente.
• Operar en un campo tan dinámico como la comunicación social en la era digital con un 
horizonte de seis años, generando una planificación lo suficientemente flexible como para 
cumplir cada objetivo incorporando cambios aún inimaginables en los medios y su uso 
social.
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OBJETIVOS DEL PLAN

A nivel interno:
Más allá de los objetivos puntuales para cada etapa y segmento, el plan de comunicación 
tiene a nivel local un gran objetivo prioritario y transversal: convertir Buenos Aires 2023 
en una visión compartida.

Esa visión presupone construir laboriosamente sentido y significado para un intangible, 
garantizar su continuidad pública y privada durante seis años hasta verlo cristalizado, 
y lograrlo en sintonía con la agenda política. Más que identificar la Expo, se trata de que 
los públicos objetivo se identifiquen con ella. Funcionarios, empresarios, segmentos 
especializados y público en general, deben compartir un aspiracional donde exhibir el país 
desde la perspectiva de la creatividad, la inventiva y el conocimiento, como una manifestación 
de la propia identidad y un aporte a su fortalecimiento.

Conseguir apoyos y patrocinios, atraer el interés de los medios, y generar entusiasmo y 
expectativa en el público, dependen de que la Expo sea vivida como una creación colectiva 
cuyo éxito impactará positivamente en la economía, el empleo y la vida social, y perdurará en 
un legado educativo. Apostamos a construir una comunicación que no dependa solamente 
del organizador, sino que sea capaz de comprometer a la ciudadanía argentina como su 
principal amplificador.

A nivel externo:
En el plano regional e internacional, el objetivo que engloba a todos los otros es comunicar 
la Expo en el marco de una perspectiva mayor de la ciudad y el país. 
Partiendo de una nación periférica, con relativo aunque creciente reconocimiento 
internacional, y obligada a diferenciarse más allá de un conjunto de estereotipos, apostamos 

a posicionar la sede Buenos Aires como muestra y consecuencia de un contexto superador. 
Procuramos una retroalimentación positiva entre el tema, la ciudad y el país, donde los 
mejores atributos de la Argentina traccionen hacia la Expo y el carácter vanguardístico del 
tema se convierta en un nuevo atributo del país.

El relanzamiento de la apertura argentina al mundo, su reposicionamiento en la agenda 
global y las expectativas que concita en el marco de inversiones, exportaciones y turismo 
serán comunicados como el sustrato fértil que convierte a esta Expo de desarrollo creativo 
en referencia inevitable y a Buenos Aires como el polo emblemático de la economía cultural.

Se considerarán estrategias diferenciadas según se trate del marco regional o global, y la 
proximidad y conocimiento bilateral en cada caso. A partir del media intelligence sobre 
la presencia de Argentina en la prensa mundial y de estudios de mercado existentes, 
determinaremos diversos grados de intensidad y matices de la comunicación. Según el 
reconocimiento previo y atributos diferenciales con que cuenten Buenos Aires y Argentina en 
cada país o zona económica, se determinarán los puntos comunes o específicos a trabajar.

PÚBLICOS

Los públicos objetivo de la Expo serán desagredados en los niveles local e internacional. 
Cada uno de ellos contará a su vez con distintas acciones de comunicación en cada una de 
las tres etapas en que se segmenta el Plan.

Entre los destinatarios involucrados se cuentan:
• Líderes políticos (locales e internacionales).
• Instituciones internacionales y organizaciones públicas, privadas y del tercer sector 
vinculadas a alguna o varias de las actividades incluidas en el tema.
• Empresas privadas y patrocinadores potenciales, locales e internacionales.
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• Medios masivos de comunicación, periodistas a nivel individual, líderes de opinión e 
influencers.
• Públicos específicos de las actividades incluidas en el tema (científicos, diseñadores, 
tecnólogos, académicos, etc).
• Figuras emblemáticas del sector con representatividad sobre sus comunidades profesionales 
(“embajadores de la Expo”).
• Industria turística local y regional entendida como socio estratégico.
• Argentinos radicados en el exterior, en particular aquellos con liderazgo en sus comunidades.
• Público general (local, limítrofe, regional e internacional).

Estrategia de públicos y campañas

Al momento de definir segmentos de público, consideramos que la personalización 
instalada con la era digital se consolidará definitivamente. Sociedades y grupos cada vez 
más individualizados rechazan los mensajes genéricos y demandan especificidad. La 
segmentación tradicional se reemplaza por lyfestyle, grupos de afinidad y comunidades 
online. 

En ese contexto, fundaremos nuestra estrategia en la noción de territorios de marca, 
definida como “explorar y detectar aquellos espacios físicos y virtuales donde nuestro target 
transita y se siente en disposición de recibir mensajes”. Nuestro goal es la búsqueda de 
empatía, construyendo relaciones de ida y vuelta entre la marca Buenos Aires 2023 y sus 
públicos. El eje de la comunicación –a tono con la identidad cultural de la industria creativa– 
será siempre el compartir, alejado de cualquier imperativo publicitario. 
Congresos científicos o de diseño, plataformas de financiación de startups, universidades 
tecnológicas y comunidades online son algunos de los muchos universos donde podemos 
apuntar contenidos a medida y acciones de inbound marketing.

Simultáneamente, cruzaremos nuestro mapa de territorios con tipologías de públicos 
objetivo: funcionarios, empresarios, líderes de opinión, profesionales y público general tanto 
en el orden local como internacional, atendiendo a su grado de interés y empatía con el tema 
en lo local, y a su nivel de conocimiento y expectativas respecto de Argentina en lo global.
Acorde al espíritu ya explicitado, vamos a desarrollar una identidad marcaria de la Expo que 
excederá con mucho la ya obsoleta dimensión de “logo y aplicaciones”. 
Procuraremos un lenguaje de marca a partir de cinética, interfases y objetos que por sobre 
todas las cosas será apropiable por el público. Del mismo modo, la noción de “campaña” 
como actividad intensiva en costo y limitada en el tiempo, será reemplazada por la idea de 
goteo permanente. 

La campaña no es un momento de la Expo, sino que la Expo es un momento de la campaña.

Todo el proceso de comunicación de la Expo se realizará concentrando la dirección 
estratégica y de contenidos en el Sistema Federal de Medios y Contenidos Públicos, Ministerio 
que posee el expertise y los cuadros técnicos y de gestión para resolverlo adecuadamente. 
Las instancias técnicas (spots, identidad visual, infografías, instalaciones, etc.) podrán ser 
tercerizadas o realizadas in house según la conveniencia en cada caso. 
Atendiendo a que la dimensión creativa es parte central de la temática de la Expo, los 
proveedores que participen del proceso comunicacional tendrán como premisa que su 
trabajo debe ser asumido como un anticipo de lo que la muestra ofrecerá, tanto en términos 
de calidad técnica como de impacto.

Enfoques y líneas de comunicación

En línea con lo antedicho, cuatro grandes lineamientos orientarán todos los esfuerzos 
comunicacionales:
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1. La comunicación es parte de la oferta.
Durante un largo período, la comunicación de la Expo ocupará el lugar de un evento aún 
inexistente. Esa comunicación no será concebida como colateral sino como parte. La 
experiencia de la Expo comienza ahora y la calidad comunicacional deberá ser medida como 
calidad de experiencia. 
Desde un dossier diplomático hasta un posteo en Facebook, cada elemento debe ser 
considerado, diseñado y evaluado como parte de los contenidos creativos de la Expo, cuya 
inauguración es una continuidad, no un inicio.

2. La persona es primera del plural.
A nivel local, la muestra debe ser leída como una celebración de la creatividad con un 
impacto positivo y un legado concreto. Para evidenciar esa trascendencia –por importancia y 
por perdurabilidad– es necesario construir un discurso del nosotros amplio. 
Nosotros científicos, artistas, técnicos, creativos; más allá de organismos o empresas. 
Nosotros ciudadanos, más allá de la sede o la fecha. Nosotros país, más allá del gobierno o 
los organizadores. La idea de la Expo debe asociarse en lo local con arraigo y orgullo.

3. La construcción es intersubjetiva.
El tiempo en que nos toca comunicar la Expo será atravesado por el final de la era de la 
publicidad masiva y su reemplazo por el marketing de contenidos. Más allá del control 
estratégico, que desde luego no se plebiscita, apuntamos a generar disparadores y 
provocaciones antes que discursos cerrados. 

Incentivar desde la narrativa transmedia, cautivar con inbound marketing y explotar la 
noción de creatividad a través del crowdsourcing, son parte de las estrategias a aplicar. 
Y no menos importante es gestionar adecuadamente la dimensión temporal, dado que 
tenemos que comprometer en un evento diferido a una sociedad de gratificación inmediata 
y a decisores sesgados por la aceleración exponencial de los procesos.

4. El tema de la Expo se cuenta y se muestra.
Las soluciones que utilizaremos para llevar adelante el plan de comunicación forman parte 
de las industrias creativas que dan tema a la Expo. 
La comunicación no solo hablará del tema sino que será su expresión visible al más alto 
nivel. Diseño, tecnología y contenidos transmedia serán no solo su imagen sino también su 
representación.

POSICIONAMIENTO

Posicionamiento es el lugar que una marca o producto ocupa en la mente de sus consumidores 
y de aquellos a los que aspira a captar. 
En el caso de nuestra Expo planteamos un diferencial concreto sobre el que nos apoyaremos 
durante todo el proceso de comunicación:
“Buenos Aires 2023 es el tema que involucra a todos, tratado en el mejor destino para 
visitar”.

Etapas y calendario

Establecemos para nuestro plan de comunicación de seis años, tres etapas que aunque 
diferenciadas, presentan puntos de solapamiento, continuidad e iteración entre ellas.

Fase A: Instalación
2017 – 2018
• Lograr aceptación y apoyo local durante la fase de candidatura y su anuncio.
• Crear identidad marcaria, eslogans y mensajes clave, y usar esa instancia como activo 
comunicacional.
• Promover la candidatura fuera del país por canales diplomáticos y comunicacionales.
• Instalar en la agenda pública la instancia de votación.
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• Lograr conocimiento y notoriedad en la fase posterior a la votación.
• Lograr el engagement de los trabajadores involucrados en el proceso de organización.

Fase B: Difusión
2018 – 2021
• Promover la Expo fuera del país por canales diplomáticos y comunicacionales.
• Reclutar países, empresas y organizaciones.
• Cultivar el interés de organizaciones especializadas (en el caso de Buenos Aires 2023 algunas 
de las vinculadas al tema son: Unión internacional de telecomunicaciones, OCDE, Consejo 
Internacional para la Ciencia, UNESCO, Organización Mundial del Turismo, Organización 
Mundial de la Propiedad Intelectual, ICANN, entre muchas otras).
• Informar a nivel nacional sobre la Expo y difundir sus highlights.
• Cultivar el interés permanente de los medios.

Fase C: Persuasión
2021 – 2022
• Atraer el máximo número de visitantes.
• Comunicar el programa de espectáculos en estricta relación con la Expo. 
• Resaltar el carácter celebratorio.

PLAN DE MEDIOS Y PRESUPUESTO

Buenos Aires 2023 contará como diferencial el hecho de que el tema propuesto involucra de 
modo directo a los multimedios y empresas proveedores de contenidos, permitiendo una 
colaboración más estrecha en la difusión de la Expo. Para la definición del plan de medios se 
realizará un estudio de mercado de dos etapas: una primera cualitativa de tipo exploratorio 
y una segunda más amplia de carácter cuantitativo. Sobre esa base, se definirá el mix de 
medios más eficiente para alcanzar a los públicos objetivo con la intensidad requerida en 
cada etapa del proceso. Atendiendo a los plazos en juego, esa pauta tendrá año tras año una 
creciente prevalencia de medios digitales por sobre los medios tradicionales.

Una serie de productos comunicacionales típicos será ofrecida junto con acciones y 
actividades especiales. Entre las piezas típicas consideramos avisos en medios gráficos, 
televisivos, cinematográficos, radiales y de vía pública en todas sus variantes estáticas y 
dinámicas; presencia de stands y material promocional en lugares de alta concentración 
como aeropuertos o shoppings, tanto a nivel local como internacional; folletería, dossiers, 
microprogramas informativos y kits de prensa; desarrollo de websites, call center, 
mantenimiento de cuentas en redes sociales, realización de videos virales; brand center con 
archivos descargables y guidelines de uso simple, etc. 

Entre las acciones especiales se destacan foros, ateneos, seminarios y conferencias temáticas 
en todo el país y a nivel internacional; presencia de stands en ferias y congresos de temáticas 
vinculadas; kit de materiales especiales para cancillería y embajadores, incluyendo 
recorridos virtuales para la mostración de los espacios destinados a países participantes; 
invitaciones a dignatarios e influencers de los diversos países para conocer la ciudad y el 
predio de modo vivencial, etc.

El Sistema Federal de Medios y Contenidos Públicos, Ministerio encargado de la organización, 
posee cuadros técnicos de alta capacitación en todas las áreas de comunicación tales como 
diseño, web management, creación de contenidos, etc. 

Esta característica permite reducir los costos productivos aplicando los excedentes a la 
promoción, al tiempo que brinda mejor control sobre la homogeneidad del discurso.
Asimismo es importante señalar que el Sistema administra medios públicos de alcance 
nacional tanto de televisión como de radio, lo que impacta positivamente en la capacidad de 
difusión liberando un segmento mayor del presupuesto para acciones en el exterior.

Se ha definido para la Expo Buenos Aires 2023 un presupuesto de comunicación 
estimado en USD 24,7 millones. 
El mismo permitirá sostener un importante nivel de presencia comunicacional durante todo 
el período de candidatura y previo a la Expo, y se distribuirá del siguiente modo:
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Fase A:     USD 3,5MM
Medios digitales   USD 0,1MM
Medios tradicionales  USD 0,4MM
Acciones especiales  USD 3MM

Fase B:     USD 12 MM
Medios digitales   USD 0,5MM 
Medios tradicionales  USD 3MM
Acciones especiales  USD 8,5MM

Fase C:     USD 9,2MM
Medios digitales   USD 1,2MM
Medios tradicionales  USD 4MM
Acciones especiales  USD 2MM
Comunicación en el predio  USD 2MM
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Población en diferentes radios

La exposición se realiza en una zona que es densamente poblada: el Área Metropolitana 
de Buenos Aires (AMBA) tiene una población cercana a 15,5 millones de personas en la 
actualidad, en un ámbito de 2.681 km2. 

Dicha población será de 16,6 millones en 2023 de acuerdo con las estimaciones realizadas 
por el INDEC y la dirección de estadística de Buenos Aires.

La densidad total del conjunto urbano es de 5.790 personas por km2, lo que implica 
un ratio elevado y comparable, por ejemplo, con la existente en todo el territorio de 
Hong Kong. 

Asimismo, en un radio de 500 km. se encuentra una población aproximada de 4,2 millones 
de personas, que serán 4,5 millones en 2023. Dentro de esta población se destacan los 
conjuntos poblacionales de Montevideo y Gran Rosario que contienen 1,3 y 1,2 millones de 
personas dentro de sus ejidos urbanos.
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De este modo, se entiende que la población de referencia que podrá acceder a la Expo 2023 
alcanza a 21,1 millones de personas, que representa el 45,2% de la población total de la 
Argentina.

A nivel global, este conjunto poblacional es equivalente a la 59 población en el ranking de 
naciones. Ello implica tener una población de referencia superior a la contenida en países 
como Chile, Kazajstán, Grecia o Bélgica, por ejemplo. 

Residentes nacionales en 2023

Según el último Censo Nacional realizado en el año 2010, la población Argentina tenía 
40.117.096 habitantes, de los cuales la mayor parte residía en la región del AMBA.

Teniendo en cuenta las características de fecundidad y mortalidad, se estima que la 
población Argentina es de 44.044.811 personas en 2017 y será de 46.654.581 personas en 
el año 2023, tras acumular un incremento promedio de un 1,0% anual. 
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Por su parte se prevé que la población de CABA tendrá 3,1 millones de habitantes mientras 
que en el GBA será de 13,5 millones de personas, totalizando en el AMBA una población de 
16,6 millones de personas. 

POBLACIÓN POR RANGO ETARIO
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Turismo en 2023

En Argentina el turismo es una importante base de ingresos que se ha incrementado 
por el alza del turismo internacional y más recientemente por el turismo interno, tras el 
incremento de los ingresos poblacionales. 
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El turismo internacional en los últimos años se ha ubicado en torno a los 5,7 millones de 
visitantes, siendo el segundo país receptivo de turismo internacional en Sudamérica por 
detrás de Brasil. Desde el 2003 hasta el 2015 se observa un crecimiento del 92%, con un 
promedio de crecimiento anual del 6%. Sin embargo, ese promedio cae al 1,75% en el 
periodo 2011-2015. El amesetamiento reciente fue producto del inicio de la crisis en Brasil 
y de la apreciación de la moneda nacional. 
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Cabe notar que -de ese total- 2,3 millones de turistas internacionales arribaron a la 
Argentina por Ezeiza, Aeroparque, el Puerto de Buenos Aires y el Aeropuerto de Córdoba, 
mientras que el resto realizó su ingreso a través de vías terrestres y fluviales. El gasto de los 
turistas internacionales arribados a través de las estaciones aéreas se estima superior a los 
USD2.750 millones mientras que el total habría sido de USD4.200 millones.
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En lo que respecta a CABA, se estima que la cantidad de afluentes internacionales arribados 
representa 2,1 millones de turistas receptivos. Ello implica la llegada en promedio de 
534.000 visitantes por trimestre, siendo el primer trimestre el de mayor peso con una 
llegada cercana a los 570.000 viajeros. 
Para hacer una distinción en el peso de los turistas teniendo en cuenta los diferentes 
mercados internacionales, se consideran únicamente a los ingresados por Ezeiza y 
Aeroparque. 

El mercado brasileño ha sido el de mayor peso relativo, representando el 26,7% del total, 
lo que equivale a hablar de 505,2 mil turistas procedentes de ese país. El resto de América 
se ha posicionado como el segundo mercado en importancia por los 549,7 mil turistas que 
han visitado Argentina, explicando un 24,3% del total de arribos. 
Por su parte, el mercado europeo ha sido el tercero en importancia relativa para la 
Argentina, representando un 20,7%. El mercado de EE.UU. y Canadá representó el 10,8% 
del total de turistas, y el mercado de Chile también el 10,8%.

CABA. ARRIBO DE TURISTAS INTERNACIONALES
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Se estima que los turistas internacionales ingresados por Ezeiza, Puerto y Aeroparque 
gastaron en la Ciudad de Buenos Aires USD 1.600 millones. 

La estadía media total de los turistas ingresados por Ezeiza, Aeroparque y Puerto fue de 
8,6 noches. 

Sin embargo, los turistas hospedados en hoteles no superaron las 5 noches, mientras que 
los turistas alojados en casas de familiares y amigos tuvieron una estadía de 14 noches en 
la Ciudad.

Se prevé una tendencia ascendente del turismo internacional receptivo en el futuro. 
Particularmente, en el caso de la economía brasileña se espera una evolución favorable 
de sus indicadores económicos, lo que impactaría positivamente en el turismo emisivo de 
ese país hacia la Argentina. 

De acuerdo con las estimaciones del Ministerio de Turismo de la Nación se estima en el 
escenario base un incremento del turismo de 2,5% anual, que alcanza a 7,3% en el escenario 
moderado. Así, los arribos se ubicarían entre 6 y 7 millones de visitantes internacionales 
en 2019.

La otra fuente turística relevante es la del turismo interno. Se estima que el 90% de los viajes 
turísticos y el 60% del gasto en turismo realizado en el país se originan en los residentes 
nacionales. Ello se debe al consumo de hasta 30,3 millones de turistas nacionales que 
realizan más de un viaje en promedio a lo largo del año dando lugar a 47,7 millones de 
turistas internos. 
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Se calcula que el consumo turístico representa aproximadamente el 5% del gasto total 
de los hogares en Argentina, siendo equivalente a 0,8 veces las ventas de los grandes 
supermercados o 5,8 veces las ventas de las empresas de informática. 

En términos de valor, el nivel de gasto asciende a más de USD 11.500 millones según el 
Ministerio de Turismo de la Nación. 

Según estimaciones, en la Ciudad de Buenos Aires se registran aproximadamente 8 
millones de turistas nacionales. Se estima, además, que produjeron un gasto turístico 
equivalente a USD1.400 millones. 
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El informe de la OMT ‘Tourism Towards 2030’ (El Turismo hacia 2030) ofrece un pronóstico 
a largo plazo actualizado y una evaluación del desarrollo del turismo para las dos próximas 
décadas: de 2010 a 2030. 

Dentro del mismo se prevé que el número de llegadas de turistas internacionales en todo 
el mundo crecerá un promedio del 3,3% al año durante el periodo comprendido entre 2010 
y 2030. 

Con el tiempo, la tasa de crecimiento irá disminuyendo paulatinamente del 3,8% en 2012 
al 2,9% en 2030, pero sobre la base de unas cifras cada vez mayores. Según el ritmo de 
crecimiento previsto, las llegadas de turistas internacionales en el mundo superarán la 
cifra de 1.400 millones en 2020 y 1.800 millones en 2030. 

Se prevé que las llegadas de turistas internacionales a destinos de América Latina alcancen 
los 58 millones de turistas internacionales, tras crecer a un ritmo promedio de 5,3% anual 
entre 2010 y 2020 y de 3,9% entre 2020 y 2030.

Tomando como base las proyecciones moderadas del Ministerio de Turismo de la Nación y 
la expectativa de crecimiento promedio del turismo en América Latina entre 2020 y 2023, 
se estima que la cantidad de turistas internacionales que arriban al país podría alcanzar 
a 8 millones de visitantes. De ellos, se considera que aproximadamente 3 millones de 
visitantes arribarán a CABA. 

En lo que respecta al turismo interno, las proyecciones del Ministerio de Turismo prevén 
una suba de 8% anual hasta 2019 y luego se ha extendido la serie tomando como supuesto 
una expansión de 3% anual, que es sumamente conservadora. 

Ello da cuenta de la cantidad de turistas internos, que representarían 62 millones, y se 
estima que 10,4 millones de ellos arribarían a la Ciudad de Buenos Aires.
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Visitantes específicos

Para la estimación de la cantidad de visitantes a la Expo 2023 se ha tomado en cuenta que 
los posibles asistentes provienen de tres ámbitos específicos:

• Excursionistas provenientes de la población del entorno
• Turistas nacionales que provienen del país
• Turistas internacionales 

La perspectiva de la Organización estima que la principal afluencia a la Expo 2023 será la 
que se origine en la población cercana al evento: quienes deban realizar menos de 60 km 
para poder alcanzar el predio y aquellos para quienes el predio se encuentre dentro de su 
entorno habitual. 

Es decir que la mayor cantidad de visitantes vendrá de los 16,6 millones de habitantes que 
se proyecta vivirán en el AMBA en 2023.

Hay tres motivos fundamentales que permiten aseverar una importante concurrencia 
proveniente de la región donde se realiza el evento. 

El primero de ellos es el elevado nivel de oferta y consumo cultural que tiene la región 
del AMBA. A modo de ejemplo, podemos afirmar que la cantidad de asistentes a diversos 
espectáculos resulta elevada teniendo en cuenta la población de referencia. 

Como referencia, en la región asisten al cine cerca de 28 millones de personas o acceden al 
teatro del circuito oficial y comercial 3,7 millones de personas por año. 

También son importantes las asistencias a los partidos de fútbol, museos y festivales, que 
sobrepasan los 4 millones de asistentes. 
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De allí surge un elevado piso de asistentes que podrían concurrir a una expo internacional 
especializada. 

Otro tema que refleja lo anterior es el elevado poder adquisitivo existente en la región, en 
particular dentro de la Ciudad de Buenos Aires. 

Los últimos números oficiales reflejan que el poder adquisitivo en la ciudad en términos 
per cápita alcanzó a USD38.982 en 2015. 

El análisis de estas cifras muestran que la renta promedio de los habitantes de la ciudad 
se ubica, en términos nominales, en niveles semejantes a los existentes en el Reino Unido 
(USD38.891) y, si la región fuera un país, estaría ranqueada en la posición 24 a nivel global. 

Asimismo, si se toma la región del AMBA, no se cuenta con información oficial respecto del 
nivel de vida de la región en su conjunto. 

No obstante, existen estimaciones privadas al respecto que estiman que el ingreso per 
cápita del total de los habitantes alcanza a USD23.000 en términos nominales. 
Ellos ubican a Buenos Aires como la 33 ciudad más rica a nivel global.

90



Buenos Aires 2023 VISITANTES Y ALOJAMIENTOS VISITANTES Y ALOJAMIENTOS 

91



Buenos Aires 2023 VISITANTES Y ALOJAMIENTOS VISITANTES Y ALOJAMIENTOS 

La riqueza de la región permite prever la concurrencia al evento de una gran parte de la 
población subyacente a la Expo 2023. 

De acuerdo con las estimaciones de la dirección de Estadísticas y Censos de la CABA, el 5% 
del gasto de los hogares se destina al esparcimiento. 

Tomando los ingresos medios de las personas y el nivel socioeconómico de las mismas, 
se estima que con un ticket de USD20, más del 80% de la población podría comprarlo por 
menos del 5% de los ingresos disponibles.

92



Buenos Aires 2023 VISITANTES Y ALOJAMIENTOS GRAN BUENOS AIRES. NIVEL SOCIOECONÓMICO

93



Buenos Aires 2023 VISITANTES Y ALOJAMIENTOS VISITANTES Y ALOJAMIENTOS 

El tercer elemento importante, ya sea para los excursionistas o visitantes nacionales, se 
refiere a la marca Tecnópolis en sí. En el año 2016 la muestra central Tecnópolis, en su 
sede original de Villa Martelli, abrió sus puertas el 18 de julio y se desarrolló hasta el 10 de 
octubre. La misma fue visitada por más de 2.500.000 personas, lo que ha implicado una 
afluencia promedio diaria de más de 30.500 visitantes.

Para hacer un cálculo de la posible asistencia a la Expo 2023, se ha tomado en cuenta la 
experiencia de Tecnópolis (sitio del recinto para la Expo), donde el 92% de los afluentes 
provienen de CABA y el GBA. En la actualidad cerca del 15% de la población del Área 
Metropolitana de Buenos Aires accede a la exposición pero se estima que para la Expo 
2023, dicha cifra podría crecer hasta el 26,25%. 

En forma adicional, se estima que el 10% de la población cercana podría realizar un 
viaje para poder acceder a la Expo 2023. En ambos casos estima mos que el cálculo es 
conservador, teniendo en cuenta las previsiones realizadas en otras Expo.

El segundo componente potencial de arribos es el del turismo nacional que ingresa a 
CABA en el primer trimestre del año. Se proyecta en 3,4 millones la cantidad de turistas 
nacionales que accederán a la Ciudad en el primer trimestre de 2023. Dicha cifra podría 
verse incrementada en torno a un 30% respecto a lo habitual, flujo que podría llegar a 
participar del nuevo evento.

Finalmente, la tercera fuente de asistencia provendría del turismo internacional que arriba 
a CABA. El flujo del primer trimestre esperado es de 0,8 millones de turistas, con un impacto 
positivo del 30% adicional por la realización de la Expo. El supuesto es conservador y no incluye 
el turismo arribado desde los países limítrofes desde vías terrestres (el doble en el período). 

Esto marca ciertas diferencias respecto a las exposiciones realizadas en otras regiones, 
principalmente por los mayores costos de traslado y lo esparcida que está la población en 
Sudamérica. 
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En suma, la cantidad de visitantes que podría arribar a la muestra se ubica en una expectativa 
de 6,1 millones de visitantes únicos, lo que implica un valor similar al promedio de visitas 
de las últimas dos exposiciones realizadas de acuerdo a los datos informados por el BIE. De 
los visitantes específicos, el 79% de la demanda provendrá de excursionistas mientras que 
el 17% provendrá del turismo nacional y el 4% será demandado por turismo internacional. 
Asimismo, se ha realizado un escenario de sensibilidad sobre la concurrencia a la expo a fin 
de realizar los estudios económicos y de capacidad. Tomando una cota menor y una cota 
superior distante en 25% de los supuestos, la llegada de visitantes se ubicaría entre 4,5 y 
7,6 millones de personas.

Ratio Visitantes – Visitas
El ratio de visitantes visitas se ubicaría en 1,55 veces, teniendo en cuenta la composición 
de la demanda y los grados de repetición esperados.

Repetición
El tiempo recomendado por la organización para visitar todo el recinto es de tres días. 
La experiencia indica que la repetición de la visita es mayor entre los locales y se reduce 
de manera inversamente proporcional a la distancia recorrida por el visitante. De este 
modo, se prevé que el turista internacional recorra en un día la Expo 2023 mientras que 
los turistas nacionales fuera del ámbito de las cinco horas de viaje realicen un promedio 
de 1,1 visitas al predio.

Distinta es la expectativa respecto de los excursionistas, donde participación en la Expo 
2023 podría verse incrementada por la cercanía, la realización de eventos especiales y 
el uso de pases de temporada. En particular, se prevé que el grado de repetición de la 
población del AMBA que concurrirá a la Expo 2023 será de 1,7 veces mientras que el de la 
población en el resto del radio de los 500 km será de 1,2 veces.

Visitas
La cantidad de visitas estimadas a la Expo 2023 es de 9,4 millones de personas, lo que 
implica una asistencia diaria promedio de 103.339 personas por día.
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La demanda de visitas provendrá en un 84% de los excursionistas locales, 13% del turismo 
nacional y 3% del turismo internacional.

Por su parte, la estimación de sensibilidad supone un ingreso de visitas de 7,0 millones de 
personas en el valor mínimo y de 11,7 millones en el caso de máxima. 

Ello implica un ingreso promedio diario entre 77.000 y 129.000 turistas. 

Resumen de Visitantes-visitas

En resumen, la cantidad de visitas a la expo 2023 se estima en 9,4 millones, siendo esta cifra 
la consecuencia del arribo de 6,1 millones de visitantes únicos que concurrirán en promedio 
1,55 veces a la exposición.

2. Convocatoria del evento

La mayor convocatoria de la Exposición se dará durante los primeros meses. Ello se debe al 
clima en el período estival y al receso escolar. 

Se prevé un mayor nivel de turismo nacional entre febrero y abril por la existencia de los 
feriados de carnaval y Semana Santa. 

La apertura de la Exposición coincide con el inicio de la segunda quincena de vacaciones 
escolares del período estival, que se prolonga como mínimo hasta la última semana 
de febrero o primeros días de marzo. La fecha de inicio de clases varía año a año y suele 
haber alguna mínima diferencia entre jurisdicciones ya que cada una de las 23 provincias 
argentinas y la Ciudad de Buenos Aires pueden definir su calendario escolar con autonomía.

Enero y febrero son los meses de mayor circulación de turismo a nivel nacional. Los llamados 
“recambios” suceden semanal y quincenalmente durante los fines de semana hasta el inicio 
de clases.

Respecto al clima, el mismo en general es propicio y agradable para las actividades al aire 
libre. Ello se ve reflejado en otras actividades como “Buenos Aires Playa” y “Verano en la 
ciudad” que movilizan a 500.000 y 300.000 personas respectivamente entre enero y febrero. 
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La Exposición comienza durante el verano y finaliza entrado el otoño. En enero y febrero 
las características son similares: días cálidos y húmedos. Durante la primera quincena de 
marzo comienza a percibirse el final del verano pero persiste el clima cálido. 

Desde fines de marzo y hasta el 15 de abril el clima se torna más templado, con noches 
frescas.

Plan de alojamiento para visitantes y staff de participantes.

1 Alojamiento

1.1. Capacidad de alojamiento en distintos radios

Las pernoctaciones hoteleras en la Ciudad de Buenos Aires superan los 11 millones en el año 
y fue de 11.700.000 en 2015. El 46% de este total correspondió al mercado internacional. 

La Ciudad de Buenos Aires cuenta con un total de 502 establecimientos hoteleros y 
parahoteleros, 27.261 habitaciones y un total de 60.290 plazas. 

La distribución de plazas por categoría de alojamiento muestra que el 44% se concentra 
en los hoteles de 4 y 5 estrellas. Los hoteles de 3, 2 y 1 estrellas y los Aparts representan el 
32,3%. La modalidad de los B&B y Hoteles Boutiques representan el 6,5 y la categoría de 
los Hospedajes el 17%. 

Los barrios de Balvanera, Montserrat, Palermo, Recoleta, Retiro y San Nicolás concentran 
el 44% del total de los establecimientos. 
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Oferta/ Ente de Turismo GCBA

En promedio la cantidad de plazas disponibles se ubica en la actualidad, en 2,2 millones 
mensuales de acuerdo a los datos de la Encuesta de Ocupación Hotelera mientras que el 
ratio de ocupación no ha alcanzado a más de 45% en promedio en los últimos años, con 
picos de 51% en los últimos meses del año. 

En lo que respecta al primer trimestre, el ratio de ocupación promedio de los últimos años 
se ubica en 40%, siendo los de enero y febrero los de menor estacionalidad.

Respecto a la expansión de la capacidad hotelera, en el último quinquenio la capacidad 
creció 7,1% entre 2011 y 2016, lo que implica un incremento de 30.000 plazas por año. 
Haciendo una progresión similar, se espera que la capacidad hotelera mensual disponible 
alcance a 2,4 millones de plazas en 2023.

En lo que respecta a las tarifas hoteleras promedio, las mismas se ubican en un rango entre 
USD45 y USD205 en promedio y sin incluir impuestos en las categorías de mayor demanda 
turística, de acuerdo al relevamiento realizado por la dirección de Estadísticas y Censos 
de CABA.
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2. Demanda potencial de alojamiento

Para la realización de la demanda adicional de alojamiento, se ha previsto que las estadías 
de los turistas nacionales e internacionales se asemejen al promedio de los ingresantes a 
CABA. 

En el caso del turismo internacional, la estadía media alcanza a 8,6 días en promedio y el 
74% de los arribados a CABA utiliza servicios de hotelería para su alojamiento. Ello implica 
que el evento generará aproximadamente 1,6 millones de pernoctes adicionales.

En cuanto al turismo nacional, la estadía media alcanza a 3 días en promedio y el 32% de 
los arribados a CABA utiliza servicios de hotelería para su alojamiento. De aquí se proyecta 
que el evento generará aproximadamente 1,1 millones de pernoctes adicionales.

En suma, teniendo en cuenta las previsiones de turismo adicional a nivel nacional 
e internacional, la potencial demanda de plazas hoteleras alcanza a 2,6 millones de 
pernoctes adicionales. En promedio, ello implica un incremento diario adicional de la 
cantidad de plazas ocupadas de 29.041 unidades.
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3. Necesidades adicionales

La estimación de las plazas necesarias para cubrir el evento determina que será necesaria 
una expansión de la capacidad hotelera vigente respecto a la tendencia promedio de los 
últimos cinco años, en el caso extremo de que la demanda usual de pernoctes en la Ciudad 
no coincida con la que va a arribar al evento. 

Las mayores necesidades igualmente son menores y estarían centradas en algunos 
segmentos particulares del negocio.
La demanda potencial se ubicaría en 2,6 millones de pernoctes, lo cual podría ser 
absorbido por la oferta esperada en 2023. En términos de plazas disponibles, habría un 
excedente disponible de 18.973 plazas diarias (23% de la oferta disponible).
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4 .Propuestas nuevas

Existe la posibilidad de incorporar al Master Plan la licitación de un hotel en el recinto de la 
Exposición, que tenga la posibilidad de realizar el foro de la Expo. 

Se prevén obras adicionales para el alojamiento de las personas que van a trabajar en la 
Expo. Se estima que existe una necesidad de alojamiento para 3.500 personas.

5. Transporte de los visitantes

Se considera que la capacidad de transporte de la ciudad es adecuada para el acceso al 
recinto. 

El acceso al recinto podrá ser mediante el uso de automotores particulares y de transporte 
público como la red de ómnibus, de trenes y de subterráneos que tiene la ciudad. Asimismo, 
se propone establecer refuerzos adicionales desde los nodos de transportes cercanos más 
importantes.

En el caso del staff, se prevé que su alojamiento se encuentre dentro del recinto.
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Participación internacional 

Las recientes exposiciones internacionales celebradas tuvieron un éxito considerable al atraer 
un número elevado de participantes internacionales. De las tres exposiciones reconocidas 
celebradas hasta la fecha, Zaragoza reunió a 105 países, Yeosu consiguió 104 y Astana lleva 
en su cuenta a más de 100 países participantes. Si miramos más atrás, entre las exposiciones 
especializadas, Lisboa contó con 55 países, pero Brisbane tuvo 36 y Vancouver tuvo 34. Y en 
todos los casos estamos hablando de exposiciones consideradas como de exitosas. 

Un alto número de participantes no asegura el éxito de una Expo. Aunque es cierto que 
se precisa una masa crítica de participantes oficiales, también es cierto que la calidad de 
sus presentaciones es tan importante como el número de países. El elevado número de 
países miembros del BIE hace bastante verosímil que un número elevado de países acepten 
la invitación argentina. En este sentido, el país organizador debe tener en sus objetivos 
conseguir un buen desarrollo del tema elegido no sólo en sus pabellones temáticos sino 
también en los pabellones de los países participantes.

La intención del gobierno de la República Argentina es que su exposición internacional sea 
recordada por el legado que deje en el desarrollo del tema elegido, que es de interés para todo el 
mundo contemporáneo, y no tanto por el número de participantes que contribuyeron a su éxito. 

Los organizadores de la candidatura de Buenos Aires para la Exposición Reconocida 2023 
consideran que la posición de Argentina en el ámbito internacional, su contribución al 
progreso del entendimiento entre las naciones y su voluntad de liderazgo en ámbitos de la 
creatividad y la cultura facilitarán una respuesta positiva a la invitación que se les haga en 
su momento. 

Como añadidura, el gobierno argentino ha ideado un plan de cooperación con países en vías 
de desarrollo que facilite su presencia en la Expo 2023 Buenos Aires, garantizando así una 
representación internacional equilibrada y suficientemente numerosa. 

De acuerdo con todo ello, los organizadores de la candidatura de la Expo 2023 Buenos 
Aires estiman contar con una participación de entre 80 y 100 países, además de un número 
suficiente de organizaciones internacionales. El Master Plan de la Expo 2023 tiene la 
flexibilidad necesaria para acomodar este número de participantes. 

Participación nacional 

La participación nacional de Argentina, como país anfitrión de la Exposición, será significativa, 
mostrando la unidad de la nación y la variedad de sus provincias y regiones. 
El pabellón argentino servirá como lugar para las actividades de protocolo y representación 
en relación con los participantes internacionales; de ahí la relevancia de su emplazamiento.

Participación corporativa 

El tema de la Expo 2023 Buenos Aires es clave para algunos de los sectores más dinámicos de 
la actividad económica y cultural en el mundo. 
Aunque la intención de los organizadores de la Exposición es la de evitar la sobre-
comercialización de la misma, debe fomentar la presencia de los más importantes actores 
en el mundo de la tecnología digital y de la producción de contenidos digitales, que harán 
una contribución extraordinaria a los objetivos generales de la Expo 2017. 
Por este motivo, dependiendo del formato de su presencia en Expo 2023, se podrá contar con 
un número de entre 8 y 10 participantes corporativos.

Organizaciones no gubernamentales

El tema de la Expo 2023 preocupa e incumbe a países y empresas, pero también a la sociedad 
civil. Las organizaciones no gubernamentales aportarán una tercera mirada desde lo social a 
la visión empresarial y gubernamental.
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Para una fácil disposición, se describen a continuación los principales grupos de gastos 
que se deben tener en cuenta para la participación en una exposición internacional . 

Los principales gastos son:

• Gastos de alquiler: son los gastos en el alquiler del espacio a utilizar.

• Gastos de exposición: son los gastos incurridos en la planificación y diseño de los 
detalles de las exposiciones, así como la producción y construcción, y los gastos de 
desmantelamiento y demolición después de la Expo.

• Gastos operacionales: son los gastos relacionados con la gestión y mantenimiento del 
pabellón, como así también la publicidad durante la Expo.
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• Gastos de aduana y logística: Involucra los despachos de aduana, envío, entrega, 
instalación y almacenamiento de objetos expuestos y materiales traídos para la Expo en 
Argentina.

• Gastos del concesionario: Gastos de personal asignado por el participante oficial para 
residir en Argentina durante la Expo.

• Otros: Gastos varios.

De los costos anteriores, algunos de ellos son variables, teniendo en cuenta la extensión 
del pabellón, sus contenidos y la decisión de utilizar el área comercial dentro del recinto 
asignado. Los costos generados por la realización de eventos, la realización de promociones 
y la toma de seguros son específicos.

Tomando como base la construcción de un módulo de 500 m2 se estima que el costo de 
participación alcanza a USD 1.135.266, con un coste promedio de USD2.435 por m2. 

El coste incluye las actividades realizadas en forma previa, las acciones a realizar durante 
la Expo y las tareas necesarias para el desmantelamiento del pabellón. El cálculo ha sido 
realizado a precios actuales y se irá actualizando en la medida que avance la Expo.
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Gastos de Alquiler

No existen gastos de alquiler en el espacio proporcionado por el país anfitrión. Sí existen 
cargos adicionales, en el caso de querer realizar el pabellón fuera del recinto.

Gastos de Construcción

Entre los Gastos de construcción sobresalen:

• Planificación y Diseño: planificación y diseño de exposiciones dentro del módulo. 
 
• Construcción del módulo: los costos de equipo incluyendo pared interior, pisos, techo, 
instalaciones básicas, oficina administrativa, los costos de instalación de sanitarios y los 
costos de construcción relacionados. 

• Decoración básica de interiores: incluyendo paredes divisorias secas, pisos, techo y 
división de oficinas administrativas. 

• Sistemas de aire acondicionado y ventilación: equipos, tuberías, instalación de conductos, 
etc. También se debe tener en cuenta la Instalación de sistema de aire acondicionado, de 
sistema de ventilación, trabajos de tuberías y ductos, etc. 

• Sistemas de suministro y drenaje de agua, instalaciones sanitarias, instalaciones de gas: 
en este ítem se incluyen los costos de instalación del equipo de suministro de agua, agua 
caliente, sistemas de drenaje e inodoro, e instalaciones de gas, etc.

• Sistema de electricidad y telecomunicaciones: gastos de instalación relacionados con 
equipos eléctricos, equipos telefónicos y sistemas de información y comunicación.
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Se estima que el costo de la construcción del módulo por m2 asciende a USD1.094. La 
mayor parte de la incidencia corresponde a la obra civil, mientras que las partes restantes 
se generan por las instalaciones de sanitarios y contra incendios, electricidad y el coste de 
la ingeniería/dirección de obra de la tarea.
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Contenido

El costo del contenido incluye los siguientes ítems:

• Equipamiento para la exposición: gastos de exposición, equipos audiovisuales, materiales 
y sistemas, instalación.

• Producción de contenidos: gastos de producción de contenidos audiovisuales de 
exposición. Estos gastos son variables y dependerán de la ponencia. 

• Muebles y equipos de oficina: gastos de mobiliario y equipamiento de oficina (mesa y 
sillas, armarios, estantes de acero, fotocopiadoras, etc).

Se estima el costo del contenido en USD547 por m2, siendo los rubros más importantes los 
de diseño y mobiliario. Las cifras podrán variar de acuerdo al tipo de contenido elegido.

Servicios básicos

La seguridad del pabellón es responsabilidad del país participante. Se ha realizado una 
estimación del costo basada en las cifras actuales de las empresas que proveen el servicio. 
El supuesto utilizado comprende dos puestos durante las 12 horas de exposición. Incluye 
impuestos locales. 

Los costos de limpieza se basan en los salarios medios pagados en la actual operatoria del 
predio. Se prevén dos puestos laborales de un turno de 8 hs. 

También se incluyen los costos de mantenimiento, inspección y sustitución de componentes 
durante la duración del evento. Se prevé un puesto laboral durante la exposición.
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Finalmente, se incluyen los costos de las expensas por el pago de los servicios generales de 
la exposición y la provisión de agua, electricidad y comunicaciones, entre otros.
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Staff

Entre los gastos operacionales se encuentran los costes de personal administrativo y de 
gestión. Se prevé la contratación de un gerente, una secretaria y dos posiciones laborales 
adicionales para la atención.
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Como los asistentes trabajan bajo un sistema de 2 turnos (temprano y tarde), toman 
descansos y días festivos, siempre será necesario asegurar los siguientes niveles de 
dotación para cada puesto. 

En forma adicional pueden surgir otros costes como la contratación de intérpretes, 
promotoras y otro personal necesario para la operación.
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En relación a los gastos de alojamiento y vivienda se dispone de las siguientes tarifas 
de referencia para poder armar los presupuestos para el personal que proviene de las 
naciones participantes.

Costos de alojamiento para el personal: Se considera la construcción de hospedaje para el 
personal del exterior que venga a trabajar dentro de la exposición con un costo de alquiler 
de entre USD 1.500 y USD 2.000 por mes, con una capacidad de alojamiento de entre 4 y 6 
personas por unidad funcional.
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Costos de transporte: se deberá prever el costo de transporte en el caso de no utilizar los 
servicios previstos dentro del recinto.
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Finalmente se incluyen precios medios de referencia de alimentación y vivienda.
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Otros costos

En este rubro se incluyen diferentes costos relacionados con la instalación, operación y 
logística dentro del predio. Son ejemplo de ello:

• Despacho de aduana de importación de carga: impuesto de despacho de aduana para 
exhibiciones y bienes relacionados con eventos que entran en la Argentina.

• Derechos de entrada: aranceles sobre las mercancías utilizadas para exposiciones, 
eventos y actividades comerciales (exposiciones, mercancías y equipos de eventos, 
mercancías a distribuir, artículos para la venta, etc). 

Transporte doméstico: transporte de mercancías dentro de la Argentina.
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• Depósitos de almacenamiento: cargo para el almacenamiento dentro del sitio de la Expo.

• Seguro de transporte: en el seguro se refleja el volumen y el valor de la carga transportada 
y almacenada.

• Publicidad y grabación: gastos de publicidad para visitantes, filmación y producción de 
newsletter.

• Actividades comerciales: gastos relacionados con la venta de mercancías y servicios de 
restauración dentro del pabellón. El costo de este rubro varía de acuerdo con la escala y el 
equipamiento.

• Producción de productos impresos: producción e impresión de panfletos y folletos para 
distribuir a los visitantes e invitados.

• Producción de souvenir: refleja el contenido y la calidad del regalo.

Desmantelamiento

Se ha estimado el coste en un 15% del costo de la construcción.
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Fuentes de los fondos

De acuerdo con las disposiciones del protocolo de la convención del BIE en su artículo 10°, 
el Gobierno de la República Argentina garantizará los fondos de financiamiento para la 
organización y funcionamiento de la Expo Internacional Especializada 2023.

El financiamiento de las inversiones necesarias para la realización del evento, será proveniente 
de los recursos captados por la Sociedad del Estado creada con el propósito de diseñar, 
construir y operar la Expo Buenos Aires 2023. El origen de los fondos podrá ser múltiple, 
proviniendo de desembolsos del gobierno federal, la toma de empréstitos o del mercado de 
deuda. 

La sociedad organizadora y el Gobierno verán la conveniencia de solicitar empréstitos o no 
para la realización de las inversiones en el recinto, según las condiciones que fije el mercado o 
utilizar fondos propios, adecuándose a lo estipulado en el Presupuesto Nacional.

La Sociedad del Estado obtendrá también fondos por la normal operatoria de la empresa, 
siendo ellos los provenientes de la comercialización del evento, la venta de tickets y de otros 
recursos como el parking y la acción de otras acciones comerciales. 

Los desembolsos de los fondos serán autorizados de acuerdo al programa detallado de 
inversiones. 

Plan de Negocios

El documento incluye las dos fases de un programa financiero para la realización de una Expo 
Internacional Especializada: 

• Fase de preparación, desarrollo y operación de la exposición con la inversión a realizar, 
ingresos y costos operativos y su respectivo flujo de fondos

• Legado posterior de la Expo

Ello es importante porque permite contemplar la totalidad de la visión subyacente y facilita la 
correcta valuación y organización del proyecto. Así, se puede ver que si bien en el corto plazo 
el proyecto puede acarrear costos importantes, en el largo plazo con la reconversión del sitio, 
el resultado social por la revalorización del terreno y el nuevo uso de las instalaciones permite 
realizar una mejor evaluación del proyecto.
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Inversión en la Expo 2023

La Expo 2023 se realizará en el recinto que hoy utiliza la muestra Tecnópolis situado en Villa 
Martelli, Provincia de Buenos Aires. La parcela destinada para la exposición cuenta con 
87,4 hectáreas, de las cuales se destinarán 25 hectáreas netas para el uso de la Expo 2023. 

Teniendo en cuenta el Master Plan, la inversión necesaria para realizar la Expo 2023 alcanza 
a USD414,3 millones (M). El valor pre existente de la infraestructura actual es de casi 
USD211,7M (más del 51% de la inversión total presupuestada). Esto representa además 
cerca de 18 meses de trabajo de construcción de infraestructura y servicios. De este modo, 
restarían financiar aproximadamente USD203,3 millones de la obra civil y otras inversiones 
necesarias.
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El presupuesto de la construcción debe incluir cinco etapas: 1) la preparación del sitio; 2) el 
desarrollo del sitio y de la infraestructura; 3) edificación; 4) servicios y 5) desmantelamiento.

La preparación del sitio incluye el nivelado del sitio y el despeje del área. Dentro de la 
actual inversión, gran parte de la tarea ya ha sido realizada. 

El desarrollo del sitio prevé la creación de la infraestructura necesaria. Ello implica 
desde el estudio hidráulico del terreno hasta la instalación de las redes de los servicios 
públicos de agua, saneamiento y suministro de gas y electricidad, entre otros. También 
esta etapa contempla la creación de los caminos y solados necesarios para el normal 
desenvolvimiento en el área. Como es el caso de la preparación del terreno, gran parte de 
esta etapa se encuentra operativa. 

Los costos de los servicios incluyen el pago de las necesidades de servicios arquitectónicos 
y de ingeniería, que serán concursados a nivel internacional. 

Finalmente, dentro del costo de la inversión se contemplan las necesidades para 
la instalación y el contenido del pabellón temático, cuyo desarrollo depende de la 
organizadora. 
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Fuera de la inversión a realizar por parte de la empresa organizadora, se encuentran las 
viviendas para los empleados de los países participantes y la construcción de un hotel 
destinado a los negocios y a la realización del foro. Ambas construcciones serán realizadas 
bajo la modalidad de participación público privada y será necesaria una inversión adicional 
de USD 83,8 millones para la construcción de una superficie de 68.783 m2. 
 
Ingresos de la operación

Las principales fuentes de ingresos de la Expo 2023 provendrán de la venta de tickets y de las 
compras de bienes y servicios de los visitantes. También tiene una importancia significativa 
el sponsoreo, que puede aportar ingresos tanto a partir de contratos como a partir de la 
entrega de bienes.

También se contemplan los ingresos previstos por el pago de los servicios generales para 
el normal funcionamiento de la Exposición por parte de los participantes. Ello incluye los 
servicios públicos (electricidad, gas y agua), comunicaciones, refrigeración, seguridad, 
mantenimiento y tratamiento de los residuos, entre otros. 

Asimismo, se proyectan ingresos adicionales a partir del aporte del Sistema Federal de Medios 
y Contenidos Públicos para la constitución de la Sociedad del Estado que va a manejar el 
proyecto y la ejecución de las obras de construcción.

Existe la posibilidad de incorporar ingresos adicionales a través de donaciones y de la 
realización de fechas especiales de la lotería, entre otros. 

Los ingresos operativos estimados alcanzan un valor de USD 271,5 millones. 

Ingresos por visitantes

Las ventas de tickets serán una de las principales fuentes de financiamiento de la Expo 2023. 

El valor de los tickets está basado en el plan de mercadeo y está segmentado de acuerdo al 
tipo de visitante, la cantidad de días de concurrencia y el tipo de visita a realizar. 

Respecto al tipo de visitante está contemplada la llegada en forma individual o en grupos, 
tickets que serían comercializados en agencias de turismo y a través de instituciones 
escolares a fin de poder promover de manera más eficaz el evento. 
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Asimismo, se distingue al visitante por su condición económica y su edad, teniendo tickets 
para niños, adultos y jubilados. 

Respecto de la cantidad de veces que se visita a la expo, se han diseñado entradas de 
un día, de dos días, de siete días y pases de temporada. Los pases de temporada se 
venden en forma previa al evento, permitiendo que los mismos sean un mecanismo de 
financiamiento. Serán para visitantes que viven en zonas cercanas al evento y que pueden 
acceder a bajo costo al recinto en numerosas ocasiones.

También existirán pases especiales para la Expo Noche, para días feriados y para eventos 
particulares.

Con respecto a las ventas de tickets, los cálculos se han basado en las estimaciones 
de visitantes y de visitas a realizar por parte de los concurrentes. Las mismas han sido 
adecuadas a la cantidad de visitas promedio a realizar y a los grupos etarios esperados en 
el momento de realización de la Expo 2023. 

Asimismo, se ha segmentado el tipo de venta de entradas especiales por grupos de mayor 
afinidad, siendo las de expo noche para los más jóvenes y los de grupos para jubilados y niños. 

De acuerdo a las estimaciones, más de 6 millones de visitantes únicos llegarán a la expo, 
con una repetición de 1,55 veces. Ello implica que la cantidad de visitas alcanzará a 9,4 
millones. Recordemos que dentro de un radio de 60 km alrededor del recinto la población 
en 2023 alcanzará a más de 16,5 millones de personas, con un ingreso anual medio superior 
a los USD 28.000 per cápita.

Del total de los visitantes, el gran afluente esperado es nacional, con un predominio de los 
residentes en las áreas aledañas. En particular, se prevé que 84% de las visitas provengan 
de excursionistas, 13% de visitantes del resto del país y países limítrofes, y el 3% restante de 
turistas internacionales arribados por vía aérea.En base a estas previsiones se ha estimado 
que los ingresos provenientes de las entradas, alcancen a USD 136 millones. 
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Comercialización

La comercialización empezará cuando los planos del recinto estén definidos. Las gestiones 
serán acordes a la complejidad del producto que se vende y a los importes de la inversión 
que deberán pagar las empresas. 

Llegado el momento, la Organizadora convocará a un concurso público para la contratación 
de un equipo con experiencia constatada en esa actividad, que se encargará de comercializar 
el cuadro de derechos relativos a la exposición.

Los derechos se referirán a:

• Marcas
• Comercialización de productos
• Promociones comerciales
• Acontecimientos deportivos y culturales
• Derechos de TV
• Comercialización en plataformas digitales
• Derechos musicales y visuales
• Publicidad estática
• Concesiones comerciales

La Organizadora siempre se reservará la titularidad del conjunto de derechos que componen 
su patrimonio marcario, susceptible de comercialización.

El proceso a seguir es el siguiente:
• Confeccionar una oferta comercial que contenga toda la información que pueda interesar 
a las empresas. 

• Establecer las distintas categorías de participación con el detalle de los derechos que cada 
una conlleva. Se establecerán las exclusivas por productos. 

• Fijar los precios para cada categoría comercial. 

• Asegurar que las cantidades fijas (mínimos garantizados) sean abonadas por las empresas 
antes de la inauguración de la Expo.

CATEGORIAS COMERCIALES

PATROCINADOR OFICIAL 
Exclusiva de producto.

PROVEEDOR OFICIAL
Exclusiva de producto. Valor igual al de Patrocinador Oficial. 

EMPRESA ASOCIADA
No hay exclusiva. Le da derecho a construir un Pabellón Corporativo. 

EMPRESA COLABORADORA
No hay exclusiva. Está asociada a algún acto, espectáculo o instalación de la Expo.

CONCESIONES PARA RESTAURANTES, BARES Y CAFETERÍAS
No hay exclusiva. 

CONCESIONES PARA CARRITOS DE DEGUSTACIÓN 
Puede fijarse una exclusiva.
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EXCLUSIVA PARA LA VENTA DE SOUVENIRS EN EL RECINTO. 
La exclusiva se refiere a productos que contengan el nombre, el logotipo, la mascota o el 
recinto de la EXPO.

OTRAS CONCESIONES 
Condiciones particulares.
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Concesiones – Alimentos y bebidas / Quioscos

Otra fuente usual de ingresos durante las Expo es la que proviene de la venta de alimentos 
y bebidas. 

La provisión de alimentos y bebidas puede surgir desde los pabellones de los participantes 
oficiales, que pueden utilizar hasta el 20% del área para el desarrollo de actividades 
comerciales. Allí pueden establecer desde simples puestos de comida hasta la instalación de 
restaurantes de nivel internacional.

Otra parte de la provisión de alimentos y bebidas puede provenir de la concesión de 
instalaciones realizadas para tal fin, destinadas a restaurantes, bares o confiterías, fast food 
o carros de degustación. 

Las instalaciones contarán con los servicios básicos necesarios otorgados por el organizador 
y los prestadores deberán aceptar el control de sanidad y de facturación. Los pagos pueden 
ser fijados en forma fija o variable. 

La cantidad de locales necesarios será fijada por la empresa organizadora, que se reserva 
además el derecho de operar los mismos. El ingreso estimado por este concepto es de USD 
5,7 millones. 

Merchandising

La venta de productos exclusivos de la Expo permitirá recolectar los beneficios de la imagen. 
Los mismos serán vendidos a través de concesiones dentro del predio y comercializados en 
plataformas digitales.

El ingreso estimado por este concepto es de USD 2,9 millones.

Ventas exclusivas

El otorgamiento de otros servicios y bienes en forma exclusiva dentro y fuera de la Expo, 
reportará también ganancias adicionales. Ello se da a través del otorgamiento del uso de la 
marca y de la imposición de su uso dentro del recinto. 

También se puede desarrollar una zona de atracciones a fin de generar ingresos adicionales, 
y proveer otros servicios como carritos eléctricos, lockers o guardería, entre otros.

El ingreso estimado por este concepto es de USD 4,8 millones.

Patrocinio

El patrocinio a nivel internacional y nacional de la Expo, se constituye como un valor único 
para las empresas, que asociarán su marca a un evento de dicha singularidad. 

Teniendo en cuenta la elevada asistencia prevista a la Expo, es factible lograr importantes 
ingresos para las marcas dado el contacto con las mismas dentro del recinto.

Se ha diseñado el plan de comercialización para poder aprovechar todas las posibilidades 
de patrocinio. Las empresas podrán desde construir su propio pabellón corporativo hasta 
relacionar su marca con hitos particulares de la Expo. 

Cada nivel de categoría de patrocinio estará asociado a un nivel particular de aporte y tendrá 
un paquete específico de beneficios, que podrá ser el uso de imagen, la venta en exclusiva 
de sus productos, la posibilidad de realizar un evento especial o tener en forma gratuita una 
cantidad de entradas disponibles para ciertos eventos específicos. 

También será factible que las empresas ingresen al programa de proveedores oficiales 
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mediante el aporte de bienes y servicios de uso para la empresa organizadora y así asociar 
la marca al evento. 

Finalmente será posible ofrecer instalaciones con beneficios para los miembros asociados a 
marcas particulares. 

El ingreso estimado por este concepto es de USD 105,3 millones.

Estacionamiento

Se dispone de un parking con capacidad de estacionamiento para 2.000 vehículos. Esto 
permitirá alquilar el espacio tanto por franja horaria como por estadía completa (corroborar 
capacidad en el cuadro de superficies).

El ingreso estimado por este concepto es de USD 2,6 millones.

Otros ingresos

Se computan fuentes de ingresos por el pago del costo operativo de los servicios de 
seguridad, limpieza, comunicaciones, electricidad, gas y agua que serán prorrateados a los 
participantes oficiales, corporativos y concesionarios según la superficie ocupada por los 
mismos con respecto al total abarcado por los pabellones, las áreas comunes y auditorios. 

También se pueden incluir ingresos de otras fuentes como donaciones o la realización de una 
jornada de Lotería. 

El ingreso estimado por este concepto es de USD 15 millones.

Aportes públicos

De acuerdo con las disposiciones del protocolo de la convención del BIE en su artículo 10°, 
el Gobierno de la República Argentina garantizará los fondos de financiamiento para la 
organización y funcionamiento de la Expo Internacional Especializada 2023.

El aporte se realizará a través de la capitalización de la Sociedad del Estado encargada del 
planeamiento y realización de la Expo, que será perteneciente al Sistema Federal de Medios y 
Contenidos Públicos. También otorgará las garantías necesarias para que la empresa pueda 
acceder a créditos para financiar su normal desenvolvimiento.

El flujo de fondos a otorgar será realizado a través de un financiamiento específico del 
Presupuesto Nacional mediante el Sistema Federal de Medios y Contenidos Públicos. El 
importe será equivalente al necesario para financiar las obras de inversión y el resultado 
operativo de la Expo 2023.

Se estima que el aporte inicial se ubica en USD50 millones. Luego se irán realizando aportes de 
acuerdo con las necesidades de la obra y de la operación, hasta llegar a un total aproximado 
de USD194 millones.
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Egresos de la operación

Los principales egresos de la operación corresponden al desarrollo de los contenidos, 
los gastos de operación y administración de la Expo, el plan de comunicación y la ayuda 
otorgada a los participantes oficiales.

Los egresos operativos totales a realizar se estiman en USD237 millones. 

Administración y operación

Teniendo en cuenta la elevada inversión a realizar para poder llevar a cabo una Expo de 
estas características, se requiere una importante organización para el planeamiento, 
diseño, construcción y operación de las instalaciones necesarias y la provisión de servicios.

Asimismo, el proceso de realización de una Expo es particular en sí, dado que la estructura 
debe ser lo suficientemente flexible como para ir creciendo rápidamente en la medida que 
la gestión lo requiera y ser a la vez capaz de cerrarse a sí misma.

La sociedad debe enfrentar diferentes etapas a lo largo de los 6 años de su existencia. De 
manera inicial se forma la empresa y se va organizando en torno a diferentes labores. 
Luego pasa a una etapa de planeamiento, donde la mayor complejidad de las tareas se ve 
reflejada en un importante incremento de la dotación laboral. Todo ello ocurre entre los 
cinco y los tres años previos a la realización de la Expo. 
A medida que entran en ejecución los planes de comunicación y comienzan a construirse 
los pabellones definitivos y las instalaciones de entretenimiento, la dotación de personal 
va creciendo tanto a nivel de dirección como en el nivel administrativo. 
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A la par de ello, se encuentran las necesidades de la contratación de personal temporario a 
fin de poder realizar las tareas de limpieza, mantenimiento y seguridad del predio. 

En forma adicional, la cantidad de empleados llega a su cenit durante la operatoria de la 
Expo, incluyendo los puestos de control, boleterías, puestos de ayuda y personal dentro de 
los pabellones temáticos.

Por otro lado, se han incluido los costos del pago de bienes y servicios operativos de la 
empresa, y las necesidades de fondos para la realización de tareas de consultoría necesarias 
para el correcto planeamiento de la Expo, el costo de los bienes y servicios necesarios para 
su funcionamiento y la adecuación y embellecimiento del recinto.
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Finalmente, se incluyen los costos de los servicios operativos durante la vigencia de la 
Expo, tomando como referencia el costo actual de la operación del recinto y adecuándolo 
al tamaño de la exposición. Los costos estimados incluyen los servicios de energía, agua, 
impuestos municipales y seguros, al igual que los insumos de limpieza y mantenimiento.

Se estima que el costo por la administración, planeamiento y operación de la Expo asciende 
a USD144 MM.

Marketing y publicidad

Las estrategias de marketing y publicidad tienen diversas fases que son necesarias para 
lograr el conocimiento y aceptación local, y en una segunda fase la promoción internacional 
del evento.

Se ha definido para la Expo Buenos Aires 2023 un presupuesto de comunicación estimado 
en USD 24,7 millones. El mismo permite sostener un importante nivel de presencia 
comunicacional durante todo el período de candidatura y previo a la Expo, y se distribuirá 
del siguiente modo:

Fase A: USD 3,5MM
Medios digitales USD 0,1MM
Medios tradicionales USD 0,4MM
Acciones especiales USD 3,0MM

Fase B: USD 12 MM
Medios digitales USD 0,5MM 
Medios tradicionales USD 3,0MM
Acciones especiales USD 8,5MM

Fase C: USD 9,2MM
Medios digitales  USD 1,2MM
Medios tradicionales USD 4,0MM
Acciones especiales USD 2,0MM
Comunicación en el predio USD 2,0MM

Atracciones y entretenimientos

Para la realización y diseño de las atracciones se dispone del expertise del Sistema Federal 
de Medios y Contenidos Públicos.

De acuerdo con la programación esperada, se estipula que se realizarán entre 3.000 y 3.500 
actuaciones en el recinto, sin contar con aquellas que sean realizadas en otros sitios en el 
marco de la Expo 2023. Asimismo, se debe incluir en el presupuesto la realización de obras 
callejeras y otras atracciones a realizar dentro del predio de la Expo 2023.

Se estima un costo de USD35 millones para la realización de las atracciones y eventos 
culturales. 

Gastos financieros y otros cargos

En este segmento se incluye una provisión por los posibles cargos financieros y otros no 
previstos que se puedan generar a lo largo de la Exposición.

La carga financiera surge de la conveniencia de financiar el tramo final de la obra civil a través 
de un empréstito. Tomando valores actuales, el costo financiero de 3,8% generaría el pago 
de intereses por USD 4,2MM.
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Asistencia a países en desarrollo

De acuerdo con lo previsto, se establece la necesidad de realizar un aporte a las naciones 
en desarrollo para que puedan participar activamente dentro de la Exposición.

Tomando en cuenta que se destinarán 6.600 metros cuadrados a la muestra de diversas 
regiones no favorecidas y que el costo de participación ronda los USD2.435 por m2, se 
estima que el aporte se sitúa en USD 16,1 millones. 

Además de dichos fondos, el Gobierno Nacional se reserva el derecho de realizar otros 
aportes y acuerdos de cooperación internacional.

Management fee

De acuerdo con lo previsto en el reglamento, se realizará un aporte del 2% de lo cobrado 
por tickets al BIE. 
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Cash flow

En una operación de este tipo, el manejo del cash flow es importante dado que los tiempos 
de ingresos y egresos no coinciden ante la necesidad de realizar importantes inversiones 
en forma previa a la realización del evento. 

Es por ello que será necesaria la participación del Estado para asegurar los fondos de 
funcionamiento.

Parte de la necesidad de fondos será mitigada recién cuando sea activa la actuación 
comercial de la Expo 2023. 

Los fondos destinados a la Expo, serán originados en transferencias y garantizados por el 
Estado Nacional a través del Sistema Federal de Medios y Contenidos Públicos. 

De acuerdo con la estimación previa, además del aporte inicial, serán necesarios aportes 
por parte del Estado en los dos años previos a la realización de la Expo. 
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El monto que se contempla por aporte del Estado, equivale a las inversiones necesarias 
para la realización de la obra civil y el funcionamiento y desmantelamiento de los 
pabellones temáticos y de buenas prácticas. 
Los ingresos de la operación están basados en los fondos generados por entradas, 
concesiones, mercadeo y patrocinio. 

En forma previa a la realización de la Expo, la empresa organizadora comenzará a percibir 
los ingresos generados por el patrocinio del evento. 

Respecto de los egresos, se estima que las obras comenzarán tres años antes del inicio de 
la feria y se concentrarán en el año previo.

Por su parte, los costos de operación también se concentrarán en los dos últimos años. La 
mayor parte de los costos responde a la necesidad de realizar y diseñar las atracciones y los 
pabellones temáticos y de buenas prácticas, así como la puesta final del embellecimiento 
y organización del predio. 

Finalmente, también se incluyen los costos salariales y de servicios generales del predio 
durante la operatoria.

Tomando la evolución de los ingresos y servicios, la mayor necesidad de fondos se registra 
en el año previo a la realización de la Expo 2023. Para ello se prevé la toma de un empréstito 
para financiar la operación. El mismo ascendería a USD28 millones y se realizaría a una 
tasa de 3,8%, tomando los valores actuales. 

Cabe notar que como política de liquidez se ha resuelto contar con un monto mínimo 
disponible de USD3 millones.
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Los fondos tomados y los intereses generados por el mismo, serían devueltos en el año 
siguiente por el flujo de ingresos de la operatoria, dejando como saldo final una ganancia 
de USD34 millones.
 
Resultado y legado final

La inversión total a realizar en el evento alcanza a USD534 millones, tomando en cuenta 
un valor de la tierra de USD120 millones y una inversión total en el terreno de USD414 
millones. 

No obstante, gran parte de la inversión ya está realizada, dado que los terrenos 
corresponden al Estado Nacional y gran parte de la infraestructura ya está construida en 
el predio. 

De hecho se estima que solo se precisa de un monto de USD203,3 millones para concluir 
toda la obra civil, los pabellones temático y de buenas prácticas, y su desmantelamiento.

Es decir, el aporte de capital por parte del Estado para poder realizar la obra es bajo, de 
sólo 0,03% del PIB. 
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La operación tendría un importante superávit. Teniendo en cuenta los ingresos operativos 
por USD272 millones, en gran medida por la importante afluencia esperada, y las erogaciones 
operativas por USD237 millones, el resultado será superavitario en torno a USD34 millones.

Considerando que, tras la Expo, todo el territorio y sus instalaciones vuelven al Estado y a un 
uso público, los 203,3 M no tienen que amortizarse en 2023 y pasan a formar parte del activo 
de la nueva sociedad que gestione el parque.

Legado al Área Metropolitana

En particular quedará operativo:

• un Parque Temático Metropolitano de la Ciencia, La Tecnología y el Arte
• un nuevo Hito Urbano funcional: Antena de Telecomunicaciones
• se duplicará la superficie ferial disponible en el AMBA
• se generará un complejo verde de parques interjuridisccionales de más de 198 ha.

Asimismo, este conjunto de obras generará un impacto positivo en las tierras aledañas, siendo 
un estímulo para la actividad económica en la zona (desarrollo de micro emprendimientos 
que aportarán servicios y productos) e incrementará la oferta de atractivos de la ciudad y la 
provincia.

Finalmente, la nueva capacidad de los auditorios sumará espacios para actividades artísticas 
y culturales, desde eventos masivos hasta pequeñas performances.

Anexo 1: Metodología y escenario macroeconómico

La estimación de los costos e ingresos se ha realizado con precios actuales. 
Ello se debe a que las condiciones macroeconómicas históricas en Argentina tienen una 
importante volatilidad y cualquier proyección a un lapso considerable de años necesita 
rangos excesivamente amplios para ser confiable.

Ello implica que tanto los ingresos como los costos operativos están sujetos a variaciones 
dependiendo de las condiciones económicas generales, los cambios futuros del planeamiento 
de la Expo Buenos Aires 2023 y la participación de los participantes oficiales. 

En el mediano plazo se prevé que el crecimiento de la economía registre en los próximos 
años un sendero ascendente. En particular, tras crecer 0,8% anual en los últimos años, la 
previsión salta a un crecimiento económico promedio de 3,3% anual entre 2019 y 2021. La 
mejora del nivel de actividad se ve reflejada por el alza del PIB per cápita, que pasaría de 
USD14.175 entre 2013-15 a USD16.243 entre 2019 y 2021.

La mejora del nivel de actividad sería registrada en un contexto de reducción del déficit fiscal 
y una importante baja de la inflación proyectada. El descenso de la variación de los precios 
se da en un contexto del comienzo de las metas de inflación por parte del Banco Central de 
la República Argentina.
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Respecto a la estimación de los costos operativos, teniendo en cuenta que el lugar 
donde se va a desarrollar la exhibición actualmente tiene una función similar, se ha 
utilizado la experiencia proveniente de esa operación para estimar parte de los costos de 
funcionamiento. 

Hay que tener en cuenta que gran parte de la inversión total ya se encuentra realizada 
y operativa. Ello es relevante porque reduce tanto los costos financieros como el tiempo 
necesario para llevar a cabo la construcción del recinto de la exhibición.
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