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1. Antes de leer

- Mariana-, dijo cierta vez un trabajador de la Prefectura de Brasilia, al discutir el concepto de
cultura, -voy a entrar en mitrabajo con la cabeza en alto-. Descubrio el valor de su persona.
Se afirmo en si mismo. -Se ahora que soy culto-, afirmo enfaticamente un viejo campesino. Y
al preguntarle como lo sabia, respondio con el mismo enfasis: -Porque trabajo y trabajando
transformo el mundo”

Entrevista realizada por Paulo Freire.

Para todos aquellos que ponen su esperanza de una sociedad justa, libre y liberadora en el accionar
de la educacion, reconociendo sus potencialidades y conflictos, dinamizando la participacion de
todos para transformar la realidad..

Esta apuesta metodolégica que se presenta a continuacion, se valida en la posibilidad de
reconocer que todos los sujetos tenemos las capacidades para ser agentes de cambio dentro de
las comunidades, reconociendo que ni el lugar donde nacimos, ni las condiciones economicas y
sociales, ni nuestra historia, son factores limitantes para el desarrollo en plenitud de la vida; lo que
nos ubica a todos y a todas, independiente de nuestra profesion, oficio u ocupacion, en la capacidad
de transformar la realidad, sea la propia, la familiar, la comunidad..y por gue no, el mundol!

Es por ello, que invitamos a todos, a reconocerse como sujetos que desde el conocimiento de su
trayectoria de vida y la de los demas, pueden motivar y gestionar espacios para la participacion, la
reflexiony el analisis critico de la sociedad; para asi construir colectivamente conocimiento gue nos
permita fortalecer habilidades para el pleno desarrollo de la vida, situando a educadoresy educandos
en el mismo nivel, rompiendo toda relacion de poder y subordinacion, inspirados y esperanzados
en que ‘la educacion es como el amor: un conjunto de sentimientos, pasiones, actitudes, valores,
conocimientos, acciones, recursos y potencialidades que se expresan todas al mismo tiempo” como
mencionan varios educandos en el libro "“Camino a la Utopia”.

Siendo asi, el alcanzar la utopia de la educacion para la plenitud v libertad, esta en la voluntad de
cada sujeto que pone al servicio de la comunidad una posibilidad para el dialogo, la participacion
y la emancipacion desde su diario vivir, fortaleciendo desde el hacer, el tener vy el estar, su ser vy el
de los demas, ya que como menciono Freire 'sino amo la vida, sino amo al mundo, sino amo a los
hombres no me es posible dialogar; si el dialogo es un encuentro con los hombres para ser mas, no
puede hacerse desde la desesperanza”

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA ~y  Metodologia Flexibilizada
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2. Panorama

Para el diseno de la metodologia, se tomaron en cuenta diversos documentos y analisis rigurosos
en materia de habilidades socioemocionales y trayectoria de vida, en particular el documento
Desconectados, estudio publicado por Banco Interamericano de Desarrollo BID en el 2012, Este
documento contiene los elementos principales para entender un fendmeno social que padecen
los jovenes, originado en la escuela pero que se hace manifiesto a los largo de la trayectoria de
su vida, donde existe un desencuentro entre 1o que los jovenes desarrollan en la escuela, con una
realidad educativa y productiva, muy distinta y poco amigable (BID 2012), dicha situacion se hace
mas evidente, en los jovenes de media y egresados del bachillerato, ya que una vez culminan el
bachillerato presentan en su camino barreras psicosociales y ocupacionales que les dificultan
acceder a la educacion superior con una escasa planificacion en su trayectoria de vida (BID, 2012)
asi como en jovenes que cursan los primeros semestres de instituciones de educacion superior,
gue elevan los indices de desercion debido a dichas falencias.

Adicionalmente, organizacionesinternacionalesy multilaterales se han dado alatarea de profundizar
en el abordaje de las dificultades que subyacen de las pocas oportunidades que los jovenes tienen
para transitar con facilidad en el curso de suvida. Es asi, que en el analisis de la realidad de los jovenes
de Latinoamerica se ha evidenciado la urgencia de incorporar medidas que cierren las brechas de
oportunidades de los jovenes, como los senalados en las metas contenidas en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

En ese mismo sentido evaluaciones como los estudios longitudinales que ha implementado la
OCDE en materia de habilidades socioemocionales, donde ha participado un grupo significativo de
estudiantes de Colombia, han permitido adelantar procesos de comparabilidad en las posibilidades
que tienen los estudiantes de adquirir las habilidades socioemocionales necesarias que pueden
facilitar sutransito hacia una vida productiva. Del mismo modo estudios adelantados desde la mirada
del sector productivo muestran realidades concretas no tan positivasrespecto a la adquisicion de las
habilidades cognitivas y no cognitivas de los estudiantes; inclusive se ha recomendado aprovechar
la implementacion de la jornada Unica para fortalecerla en contenidos relacionados a la articulacion
delaeducacionsecundaria conlaterciariayenconsecuencialos procesos de orientacion vocacional
y profesional, el desarrollo de las habilidades blandas entre otros, que aporten para que los jovenes
puedan ingresar al mundo productivo.

<<
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En suma, el ultimo informe del Consejo Privado de Competitividad hace unas recomendaciones
particulares de politica publica en materia de educacion que pueden ser sustanciales para lograr
que los jovenes puedan insertarse al mundo productivo, el informe recomienda utilizar la jornada
completay la media técnica como estrategias para evitar la desercion y garantizar la pertinencia ‘la
jornada Unica debe ser aprovechada para incrementar la cobertura educativa con calidad, mediante
el uso de las horas adicionales en la formacion en competencias socioemocionales (no-cognitivas),
basicas (cognitivas) y especificas. El sector empresarial podria jugar un papel relevante en el diseno
de los contenidos de esta jornada en secundaria y media, para ayudar a los jovenes a perfilarse de
acuerdo a sus interesesy a las apuestas productivas de sus regiones, bien sea que decidan acceder
a la educacion terciaria o vincularse al mercado laboral al finalizar la media” (Consejo Privado de
Competitividad 2017). Esta recomendacion de politica publica se articula con lo mencionado en
el ultimo Documento Conpes 3866 de 2016 que versa sobre los temas de competitividad y en
especifico lo mencionado en el documento sobre la necesidad de articular y facilitarle a los jovenes
que accedan a la educacion terciaria y al mundo laboral.
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Posterior al documento emanado por las Naciones Unidas, especificamente el documento sobre
Educacion 2030 Declaracion de Incheon Y Marco de Accion para la realizacion del Objetivo de
Desarrollo Sostenible, uno de los objetivos de la UNESCO es identificar con mayor profundidad las
situaciones que se presentan en la vida escolar que impiden o dificultan las trayectorias escolares
en Latinoamerica. Por esta razon se adelantd con un grupo de expertos las “Notas para repensar
la educacion secundaria en America Latina, Adolescentes vy jovenes en realidades cambiantes’
Publicado en 2017 por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia vy la
Cultura UNESCQO, dicho documento propone enriquecer el debate sobre la desvinculacion de los
jovenes con la educacion secundaria, en America Latina; presenta ademas, recomendaciones
para los responsables en la implementacion de programas educativos; e identifica futuras lineas
de investigacion en el camino hacia el cumplimiento del ODS 4 Educacion 2030.

En su mayoria los hallazgos identificados en el documento, se aproxima al analisis de la situacion
de la educacion secundaria, desde una perspectiva gue denominan como ‘trayectorias escolares
protegidas’. Sobre la base de informacion estadistica, presenta datos sobre la estructura de los
sistemas educativos regionales y sobre las percepciones que los jovenes latinoamericanos tienen
sobre sus vidas, sus expectativas y sus deseos a futuro, junto con el papel que desempena entre ellos
la educacion. Luego, el trabajo se centra en identificar cuales son aquellos factores que permiten
avanzar hacia trayectorias escolares efectivas o que, por el contrario, las interrumpen.

El analisis concluye que las causas mas significativas de la desescolarizacion estan representadas
por la insercion temprana de la juventud en el mundo del trabajo vy por las tareas de cuidado dentro
del ambito domeéstico, factores que inevitablemente remiten a reflexionar sobre las dinamicas
familiares de aquellos hogares que sufren mayores niveles de desventaja economica.

<<

En ese mismo sentido, el escrito toma como marco de referencia el documento ‘Replantear la
educacion: ¢Hacia un bien comun mundial?” (UNESCO, 2019) y senala que si la educacion ha de ser
considerada como un bien comun global, debera trascender la universalizacion progresiva de 1os
programas educativos que son impulsados mediante medidas estandarizadas, para pasar a tener
en cuentalasnecesidadesyaspiraciones de losjovenes en sus contextos mas especificos. Trasladar
estas ideas en el analisis de la educacion secundaria implica avanzar hacia una recuperacion de la
confianza en la educacion por parte de los jovenes, asegurar que los docentes tengan una vision
positiva, informada y esperanzada de la juventud, contar con la participacion de las madres, los
padres, cuidadores y la comunidad, y renovar la conviccion de los ejecutores de politicas acerca de
la educacion como una politica integral: economica, social y cultural.

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA  (©  Metodologia Flexibilizada

Asilas cosas, es pertinente rescatar al ser humano como ciudadano, y en especial los ninos, ninas,
jovenes y adolescentes, como sujetos sociales activos de derechos, personas en proceso de
desarrollo, con capacidades evolutivas que deben ser respetadas, protegidas y potencializadas para
su desempeno como miembros actuantes de una sociedad incluyente, cuyo quehacer debe estar
orientado a garantizar a todas y cada una de las condiciones para el disfrute y el gjercicio legitimo
y pleno de sus derechos fundamentales, mas alla de la titularidad de estos derechos. Por ello, los
escenarios educativos, tienen la potencialidad de promover el desarrollo integral y dado que éste se
expande continuamente a partir de necesidades internas mediadas por el entorno y sus presiones,
se debe hablar de aprendizaje para la vida; lo que implica aprender a sobrevivir desde el ambito
fisico, emocional y relacional como tambien, enfrentar distintos retos en el transitar del ser humano.

Es por ello que, se hace flexible esta metodologia ya que ubica en primer lugar al ser humano y
moviliza su adaptacion al medio, apuntando al reconocimiento del poder interior de cada persona

. :
1 0.0%. %%%.:




‘ Suscrito entre la fundacion ENEL y la OEI

y su capacidad de transformacion, siendo consciente de sus transiciones v la influencia de sus
decisiones en todos los contextos donde se desenvuelve,

Sedestacaenlametodologiaunavision globalconelengranaje de varias miradascomo el paradigma
sociocritico, que proporciona las bases para que se construya el aprendizaje considerando la cultura
y el perfil del grupo al que se dirige un proceso de acompanamiento formativo (cultura, experiencias,
historias de vida, conocimientos, clase social, etc.); la perspectiva del Desarrollo a Escala Humana
(DEH), propuesta por Manfred A. Max-Neef donde se retoman las necesidades como dimensiones
del Ser Humano (ser, tener, hacer y estar), y, finalmente, con un eje articulador de trayectoria de vida,
los procesos o actos educativos inserto en comunidad y con perspectiva de derechaos.

Desde este panorama, la metodologia brinda rutas y orientaciones pedagogicas que permiten
aprendizajes para la vida que robustezcan las trayectorias de vida, y atendiendo a la disminucion
de brechas, desde la implementacion de estrategias didacticas que facilitan la sensibilizacion vy
reflexion, como talleres con metodologia experiencial, el juego, los estudios de caso y el debate, que
favarecen la transformacion interior y hace que el aprendizaje sea perdurable, adicionado tambien,
elementos del coaching de vida como herramienta que promueve los cambios.

La metodologia se centra a nivel operativo en realizar acciones reflexivas enfocadas a la Actitud de
las personas, basados en el hecho que para vivir, se necesita encontrarle un sentido a la existencia, y
ese sentido se plasma en la significacion de una trayectoria de vida. Asi pues, se parte de la creencia
que cuando las personas encuentran sentido a sus vidas, se genera un impacto positivo en los
entornos donde se desenvuelve.

Metodologia Flexibilizada
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3. Paradigma socio-critico

Para dar inicio al presente apartado, se hace necesario que se brinde una aproximacion al concepto
y de esta forma conocer desde donde se posiciona la metodologia.

Hoy en dia y en una sociedad tecnificada como la actual, existen ciertas palabras que han tomado
mayor relevancia en los contextos academicos, es por ello, que conceptos como paradigma toma
mayor importancia sobre todo en campaos relacionados con las ciencias y con la investigacion.

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA

Es Thomas Kuhn, la persona que introdujo el termino paradigma en su libro La estructura de las
revoluciones cientificas, publicado en el ano de 1962 v el cual la define como:

Una solida red de compromisos conceptuales, tedricos, instrumentales y metodoldgicos
[..] incluye un cuerpo explicito de creencias tedricas y metodoldgicas entretejidas que
permiten la seleccion, evaluacion y critica [..] es la fuente de los metodos, problemas y
normas de la solucion aceptados por cualquier comunidad cientifica. (Sosa, 2003, p. 1).

Posterior a esta definicion y a este primer acercamiento, el concepto de paradigma ha sido tan
variada como los investigadores y autores que lo han mencionado, por ejemplo, el RAE (diccionario
de lareal lengua espanola), define el paradigma como una “teoria o conjunto de teorias cuyo nucleo
central se acepta sin cuestionar y gue suministra la base y modelos para resolver problemas vy
avanzar el conocimiento; Asuvez, (Sosa, 2003, p.1), lo conceptualiza como “un conjunto de creencias
y actitudes, como una vision de mundo compartida por un grupo de investigadores y que implica,

. :
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especificamente, una metodologia determinada en la practica de la investigacion”. Por otro lado,
(Marin, 2007), conceptualiza el paradigma desde dos puntos:

A). algo que esta constituido por los descubrimientos cientificos universalmente
reconocidos que, durante cierto tiempo, proporcionan a un grupo de investigadores
problemas tipo y soluciones tipo.

B). El conjunto de las creencias, valores reconocidos y téecnicas que son comunes a los
miembrogs de un grupo dado (Marin, 2007, p.4)

Dentro del campo de la educacion, la pedagogia transita por diferentes rutas o caminos las cuales
contienendiferentes paradigmas que brindasrespuestas alasdemandasy objetivos del investigador.
Es importante connotar que estas diversas rutas responden a las multiples formas de entender y
leer la realidad educativa.

El paradigma socio critico tiene su surgimiento a mediados del siglo XXy aparece como respuesta a
las deficiencias que han presentado a las investigaciones hasta esos momentos vigentes (positivos
y naturalistas), estas deficiencias o dificultades, se plantearon en tres componentes, las cuales
segun Sosa (2003), se ubican en:

El caracter elitista de la comunidad de ciencia y el distanciamiento de sus reflexiones
y programas de investigacion respecto de los problemas reales de las personas y
comunidades. Una supuesta incapacidad de las mismas para dar respuesta y solucion
adecuada los problemas mas urgentes y sentidos por las personas y comunidades.
Su desden por incorporar a los actores sociales en procesos participativos para dar
solucion a sus propios problemas (Sosa, 2003, p. 8).

Metodologia Flexibilizada
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Siendo asi, la presente metodologia, se fundamenta en este paradigma, puesto que este segun
Alvarado y Garcia (2008) introduce la ideclogia de forma explicita y la autorreflexion critica en los
procesos del conocimiento. Su finalidad es la transformacion de la estructura de las relaciones
sociales y dar respuesta a determinados problemas generados por estas, partiendo de la accion
reflexion de los integrantes de la comunidad, (p. 189) permitiendo asi la formacion de sujetos
politicos comprometidos con la transformacion de sus realidades que directamente inciden en el
mejoramiento de su calidad de vida, por medio de la emancipacion v libertad del ser humano, que
ademas conlleva a la satisfaccion de las necesidades basicas propuestas desde el Desarrollo a
Fscala Humana, que se abordan mas adelante.

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA

Este paradigma parte del analisis del contexto, ya que para promover transformaciones sociales
es necesario identificar los conflictos, intereses y potencialidades que se presentan en el territorio,
institucion o comunidad; proceso que se logra con la participacion activa de los sujetos que habitan
dichos contextos, pues son ellos los poseedores de saberes sobre su territorio y quienes pueden
realizar cambios significativos desde el analisis critico y empoderamiento de su realidad.

Fl paradigma socio-critico se fundamenta en la critica social con un marcado caracter autorreflexivo;
considera que el conocimiento se construye siempre por intereses que parten de las necesidades
de los grupos; pretende la autonomia racional vy liberadora del ser humano; y se consigue
mediante la capacitacion de los sujetos para la participacion vy transformacion social. Utiliza la
autorreflexion y el conocimiento interno y personalizado para que cada quien tome conciencia del
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rol que le corresponde dentro del grupo; para ello, se propone la critica ideoldgica vy la aplicacion
de procedimientos reflexivos del individuo, que posibilitan la comprension de la situacion de cada
sujeto, descubriendo sus intereses y fortaleciendo sus autoesquemas a traves de la critica. El
conocimiento se desarrolla mediante un proceso de construccion y reconstruccion sucesiva de la
teoria vy la practica (Alvarado vy Garcia, 2008, p. 190); para esta metodologia un conocimiento sobre
la trayectoria de vida de los sujetos, y la toma de decisiones responsables basado en su historia, su
contexto, su rol en la comunidad local y global, y su plenitud.

Es entender que el proceso educativo debe ser entendido desde los contextos comunitarios, que
le permita una interaccion directa con la comunidad donde se logre evidenciar los procesos de
analisis, comprension, interpretacion y por ende, transformacion de las problematicas que afectan
a los sujetos, por consiguiente, toda comunidad se puede considerar como escenario importante
para desarrollar practicas educativas que asuman desde reflexiones criticas y toma de decisiones
el fortalecimiento de la trayectoria de vida, dinamizando los procesos de participacion.

Presupone, entender y asumir que existe una particion social, donde se debe establecer una
comunidad horizontal de interaccion constante entre todos los actores, la humanizacion de los
procesos educativos con el fin y el objetivo de poder transformar no solo las practicas educativas
sino la realidad social enfocadas al mejoramiento del quehacer educativo de las Instituciones.

Escudero (1987) citado por Ricoy (2006, p. 18), considera que los presupuestos mas caracteristicos
del paradigma sociocritico son los siguientes:

Metodologia Flexibilizada

- Vision holistica y dialéctica de la realidad educativa. La educacion no es aséptica ni neutral
y en ella influyen las condiciones ideologicas, economicas, culturales, etc. que la rodean,
influenciandola de modo positivo y negativo.
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- Asume una vision democratica del conocimiento. Todos los sujetos participantes en la
investigacion son participantes activos comprometidos, que comparten responsabilidades
y decisiones.

- La investigacion trata de plantearse y generarse en la practica y desde ella, partiendo de la
contextualizacion de esta y contando con los problemas, las necesidades e intereses de los
participantes.

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA

- Apuesta por el compromiso v la transformacion social de la realidad desde la liberacion y
emancipacion de los implicados.

Se sostiene que la respuesta mas concreta a la busqueda de soluciones esta en establecer acciones
a nivel de la comunidad con una incidencia plurifactorial y multidisciplinaria, es decir, de todas las
organizaciones politicas y de masas, ademas de todos los representantes de las instituciones de
cada esfera de conocimiento, no solo para resolver problemas, sino para construir la vision de futuro
que contribuira a elevar la calidad de vida de esas personas o la calidad del desempeno de ellas en
el ambito de su accion particular, ya sea el educativo, el politico, social, el general u otro. (Alvarado y
Garcia, 2008, p.194).

Siendo asi las diferentes organizaciones, instituciones o comunidades pueden abordar esta
metodologia que contribuye a disminuir las brechas sociales, partiendo de las necesidades del
contexto, orientando desde decisiones individuales las trayectorias de vida de los sujetos que a
su vez trascenderan a la transformacion de realidades comunitarias y sociales que posibiliten el
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desarrollo sostenible superando los desafios y retos de un mundo en el cual persiste la inequidad vy
desigualdad social, enfocado enun modelo de desarrollo desde la relacion sujeto-sujeto, superando
lasrelaciones sujeto-objeto que se han encargado de aumentar los conflictos sociales, la distribucion
desigual de la riqueza y por ende, la insatisfaccion de las necesidades basicas vistas no solamente
desde la subsistencia, sino tambien de la libertad, la participacion, el afecto, la identidad, entre otras.

4. Enfoque

'El pueblo esta para ser orientado, aun por aquellos que se dan el lujo de desconocer la
orientacion del pueblo. Asi se diserian programas para concientizar, porque por alguna extrana
razon, se supone que el que sufre no sabe por que sufre, y al que le va mal no sabe que es lo
que lo aqueja.. Utilizamos las palabras sin respetar su contenido y acabamos asi construyendo
caricaturas en vez de contextos coherentes en los cuales sustentar la construccion de nuestros
proyectos de vida individuales y colectivos”.

Max-Neef, Elizade y Hopenhayn

Esta metodologia se enfoca desde la perspectiva del Desarrollo a Escala Humana (DEH), propuesta
por Manfred A. Max-Neef, Antonio Elizalde y Martin Hopenhayn (1986):

Taldesarrollo se concentray sustenta enlasatisfacciondelasnecesidades humanas fundamentales,
en la generacion de niveles crecientes de auto dependencia y en la articulacion organica de los
seres humanaos con la naturaleza y la tecnologia, de los procesos globales con los comportamientos
locales, de lo personal con lo social, de la planificacion con la autonomia y de la sociedad civil con
el Estado. Necesidades humanas, auto dependencia y articulaciones organicas, son los pilares
fundamentales que sustentan el Desarrollo a Escala Humana. Pero para servir a su proposito
sustentador deben, a su vez, apoyarse sobre una base solida. Esa base se construye a partir del
protagonismo real de las personas, como consecuencia de privilegiar tanto la diversidad como la
autonomia de espacios en gue el protagonismo sea realmente pasible. Lograr la transformacion de
la persona-objeto en persona-sujeto del desarrollo es, entre otras cosas, un problema de escala;
porgue no hay protagonismo posible en sistemas gigantisticos organizados jerarquicamente desde
arriba hacia abajo. El Desarrollo a Escala Humana apunta hacia una necesaria profundizacion
democratica. Al facilitar una practica democratica mas directa y participativa, puede contribuir a
revertir el rol tradicionalmente semi-paternalista del Estado latinoamericano, en rol estimulador de
soluciones creativas que emanen desde abajo hacia arriba y resulten, por lo tanto, mas congruentes
con las aspiraciones reales de las personas. (p.14)

Siendo asi, el DEH, resulta siendo un enfoque que prioriza la satisfaccion de las necesidades
basicas humanas, no desde la adquisicion de objetos materiales y el consumo, como o proponen
las diferentes teorias del desarrollo, sino que dichas necesidades construyen al ser humano,
diferenciandolo de las demas especies. Encontrando asi, nueve necesidades que se proponen
desde este enfogue:

Metodologia Flexibilizada
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Figura 1. Necesidades desde el enfoque
Nota: Tomado de (Capalbo, 2009)
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Teniendo en cuenta que el ser humano siempre esta en el centro, y las necesidades se organizan
de forma circular, desde un punto de vista sistemico; puesto que en caso de que alguna de estas
necesidades se encuentre insatisfecha, se desequilibra el sistema, en este caso, el ser humano.

Por lo tanto, algunos de los factores protectores o estilos de vida, logrados desde el DEH, podrian
ser:

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA

« Tener sentido de vida, objetivos de vida y plan de accion,

« Mantener el autoestima, el sentido de pertenencia y la identidad.
« Mantener la autodecision, la autogestion y el deseo de aprender.
« Brindar afecto y mantener la integracion social y familiar.

« Tener satisfaccion con la vida.

« Promover la convivencia, solidaridad, tolerancia y negociacion.

« Capacidad de autocuidado.

« Seguridad social en salud y control de factores de riesgo como obesidad, vida sedentaria,
tabaquismo, alcoholismo, abuso de medicamentos, estrés y algunas patologias como
hipertension y diabetes,
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« Ocupacion del tiempo libre y disfrute del ocio.

« Comunicacion y participacion a nivel familiar y social.

« Accesibilidad a programas de bienestar, salud, educacion, culturales, recreativos, entre otros.
« Seguridad economica.

Teniendo en cuenta dicha postura, se considera relevante enfocar una estrategia educativa, basada
en la posibilidad de generar un desarrollo a escala humana, el cual atiende también a las nuevas
posturas del desarrollo contenidas en la agenda 2030 del desarrollo sostenible, y que ademas
se hace fundamental en la comprension y construccion de la trayectoria de vida de los sujetos,
orientandola a la satisfaccion de dichas necesidades promoviendo la disminucion de brechas
de inequidad y desigualdad social, en sectores populares principalmente donde el sujeto no es
reconocido y son pocos l0s espacios en los cuales se les permite participar en pro de entender su
cotidianidad, reconocer sus habilidades y transformar su realidad de manera positiva en contextos
de relacion consigo mismo, con el grupo social y con el medio ambiente.

5. Dimensiones

Encontextoseducativosse abordanrealidadesdesde unamirada cadavezmasglobaly humanizante,
y es aqui donde es relevante concebir el acto educativo como un todo integrado por las relaciones,
incluyendo aquellas transgeneracionales, de sus actores o subsistemas (familia, docentes, escuela,
comunidad, contexto sociohistorico y agentes educativos diversos),
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Desde esta vision sistémica y desde la perspectiva de las lineas de accion de la metodologia
(habilidades socioemocionales, desarrollo sostenible, orientacion vocacional y profesional) se
generan redes humanas infinitas que contemplan la comprension de los origenes y contextos
(sistemas) tanto de estudiantes como de docentes con su manifestacion en el aula.

Dichas redes, se evidencian en la comunidad, la cual se encuentra inmersa en un hecho historico
de nuevos paradigmas en contextos de incertidumbre, donde al estudiante se le concibe como un
sujeto de aprendizaje que construye significados y al docente como un acompanante (coach) en la
trayectoria de vida delestudiantey de sus familias, con el reto de mirar de forma globaly personalizada
los recursos internos de cada estudiante, atendiendo sus carencias o posibilidades en particular
y con miras a su maximo potencial. En esta medida, el docente hace su quehacer sostenible en
cuanto se piensa vy se relaciona con el estudiante contemplando su impacto sobre las nuevas
generaciones. De esta manera, se concibe una educacion sostenible conectada a experiencias de
vida, que vincula el hacer, el sentir, el tener y el ser como dimensiones existenciales favorecedoras
de constructos relacionales segun el tiempo y época vivida, que requiere de una metodologia como
la que se propone, la cual se convierte en un escenario que fortalece la preparacion a los nuevos
desafios que demandan las transiciones a o largo de la trayectoria de vida, los cuales no se pueden
desconocer como oportunidades de aprendizaje y crecimiento personal (UNESCO, 2015).

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA

Para profundizar 1o anterior, hablar de trayectoria de vida, comprende el desarrollo personal en la
busqueda de la satisfaccion de las necesidades humanas, que son unicas y universales y ademas
no dependen de la cultura ni del estado de desarrollo de las comunidades, se debe realizar en un
tiempo presente (corto plazo, un ano), y en un tiempo futuro (mediano plazo de tres a cinco anos, y

NS v \/
1 90.0%.%%60%.: T O + @




° Suscrito entre la fundacion ENEL y la OEI

largo plazo a diez 0 mas anos) especificando como va a alcanzar cada uno de esos logros y cuales
seran sus metodos (claros y realizables) a utilizar y estableciendo una diferencia entre la necesidad
y su satisfactor.

Por lo tanto, cada individuo elabora una trayectoria de vida, como un escenario pasado, presente
o futuro, real o imaginario del que parte, a fin de establecer su realidad y los logros a alcanzar para
garantizar su bienestar presente y futuro, con la pretension de tener sus objetivos clarosy orientados
al beneficio personal y de la sociedad. Es por ello, que una perspectiva humana y comprensiva de
las necesidades adecuadas al contexto, desde las cuales se explican las acciones que impulsan
la productividad econémica de las personas, basadas mas en el desarrollo y la trascendencia del
hombre vy en su realizacion con la naturaleza (Manfred A, (1993), permite apreciar momentos del
continuo de la vida de las personas y reconocer gue el desarrollo humano y los resultados en salud
dependen de la interaccion de diferentes factores a lo largo del curso de la vida, de experiencias
acumulativas y situaciones presentes de cada individuo influenciadas por el contexto familiar,
social, economico, ambiental y cultural; entendiendo que invertir en atenciones oportunas en cada
generacion repercutira en las siguientes y que el mayor beneficio de un momento vital puede
derivarse de intervenciones hechas en un periodo anterior, (ABECE Enfoque de Curso de Vida, 2015),

Por ello, al contemplar las necesidades humanas que potencian el desarrollo humano vy social, se
considera mas a las personas que a los objetos, procurando su satisfaccion; en otras palabras, en la
medida en gue, en un individuo, grupo poblacional o ambiente de desarrollo, se encuentre satisfecha
alguna necesidad en cualquier nivel e interrelacionadas con otras necesidades, se considera su
riguezay al contrario, sus pobrezas: de subsistencia, de proteccion, afecto, entendimiento. Es por ello,
que se empodera una metodologia que amplie las oportunidades y condiciones para la participacion
de los colectivos vulnerables en las decisiones que les afectan, teniendo en cuenta que aungue
se trabaja la condicion individual, hay comportamientos socialmente aceptados mediados por la
normatividad, los derechos fundamentales que desde el libre albedrio, o libertad, se pueden acatar
como ciudadanos buscando el bien comun, o se puede por su autonomia optar por evadirlos con
SuS consecuencias sociales.

Metodologia Flexibilizada
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Para la elaboracion de la trayectoria de vida hay pasos sencillos, partiendo de la comprension de las
categorias existenciales de las necesidades humanas con sus satisfactores propuestas por Max
Neef, segun las cuales cada uno responde como esta en sus vivencias emocionales y materiales en
su presente e imagina como sera ese futuro, a traves de que medios se llegara a el y que factores le
permitiran conseguir ese bien estar.

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA

Siguiendo a Max Neef, estas dimensiones motivan al desarrollo personal desde una mirada a las
necesidades personales, familiares, sociales, comunitarias, lo cual permite inferir que la trayectoria
de vida se nutra de la sucesion de carencias y potencias a lo largo de la vida. En ella estan presentes
las necesidades finitas y comunes a la raza humana como categorias o condiciones existenciales
de: ser, hacer, tener y estar que la metodologia retoma como dimensiones del ser humano y que se
describen a continuacion:

EL SER. Encierra el ambito personal, los aspectos de la vida privada, aquellos relacionados con
loindividual, o que le concierne Unicamente a la persona, su independencia y decisiones sobre
si mismo, su manera de pensar, sentir y actuar sobre su propio cuerpo y emociones, donde la
persona es lider sobre la manera de ser, de elaborar su plan de vida y de relacionarse con otros
(Ila familia, amigos, sociedad); contempla una mirada al mundo de las emociones, la autoestima,
la motivaciony el apoyo desde la familiay con uno mismo/a. Se relaciona con la autoimagenyy la
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imagen que proyecta a los demas en su cotidianidad, las ideas, suenos y condiciones, factores
0 elementos sobre como cada quien desea autodefinirse; considera las creencias, gustos,
miedos, alegrias; situaciones personales desagradables bien sea familiar, afectivo, laboral o
social, y como cree que se pueden solucionar. Incluye cémo analiza la forma de interaccion
que establece con otros, su capacidad de escucha activa, el respeto por lo que puedan ser,
hacer o tener (autoconcepto). Finalmente, la autovaloracion, fortalezas o debilidades; el analisis
de lo que quiere cambiar en su vida, que desea rescatar de sus experiencias, que lo hace sentir
bien, que le genera ansiedad o preocupacion.

EIHACER, esta categoria o condicion existencial tiene que ver conlas actividades quela persona
quiere desarrollar en el presente y que estara desarrollando en el futuro; contempla el estilo de
aprendizaje de cada persona y su etapa evolutiva. Son acciones que estan determinadas por
su vida familiar y social, profesional u ocupacional. En el futuro que hara para conservar sus
exitos de hoy, 0 como va a liberarse de las causas de sus miedos y ansiedades. Implica el
describir los medios y las actitudes gue hay que desarrollar para obtener logros, objetivos o
metas de vida, los medios que empleara para alcanzar los objetivos deseados; que acciones
implementara en su presente que sean necesarias para lograr exitos en su futuro. Que hacer o
como actuar, como sera en el futuro.

ELESTAR, se relaciona conaquellos factores que tienen que ver conlavidaen grupo, los lugares
fisicos o sitios donde la persona vive, trabaja y hace su vida de relaciones sociales y afectivas, y
en el que quisiera vivir, haciendolo la sociedad responsable por sus acciones contra los demas.
Incluye la resolucion de conflictos que se suelen presentar en todo tipo de interaccion social, el
debate, el dialogo, la concertacion basados en la razon y en el lenguaje.

Metodologia Flexibilizada
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Tambien hace referencia al espacio fisico presente o futuro: casa, trabajo, universidad, entre
otros, sus comodidades e incomodidades, como visualiza el estar en un futuro y que acciones
hara para conseguirlo. Incluye el area laboral: estudios academicos, tecnicos o profesionales,
aspiraciones ocupacionales, emprendimientos u organizaciones alas cuales desea pertenecer.
Tambien el area ecologica: factores y situaciones que definen la relacion de cada persona con
su ambiente en miras a un desarrollo sostenible.

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA

EL TENER, tiene que ver con las cosas materiales relacionadas con la seguridad, el bienestar
socioeconomico, de lo que hoy es su propiedad o que disfruta, aun perteneciendo a otros
(familia). A medianoy largo plazo qué quiere tener, como quiere vivir, a que bienestar aspira, con
qué personas quiere vivir, quiere ser independiente o depender de algo o alguien. Posibilita un
mayor control corporal al movilizar para obtener sus deseos como realidades,

A pesar de concebir las dimensiones expuestas como oportunidades para que todos los miembros
de una sociedad puedan participar activamente en pro de las condiciones de vida que presentany
sobre las cuales se puede comparar el desarrollo, hay hechos, barreras y brechas socioeconomicas,
politicas, educativas y de salud, gue pueden limitar las posibilidades de desarrollo tanto a nivel
individual como de la sociedad. Manfred A, (1993)

Cobra importancia, entonces, la educacion constituyendo al ser humano como eje central vy, en
consecuencia, su trayectoria de vida como un fin por si misma para favorecer el cierre de brechas
sociales,comoun proceso de mejora continua e infinita de desarrollo de todas las potencialidades del
ser humanoy, la busqueda de satisfaccion de sus necesidades a escala humana, orientadas hacia
su plenitud, desde el aprender a ser, aprender a hacer, aprender a conocer, aprender a vivir juntos y
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aprender a transformarse y transformar la realidad. Estos aprendizajes y dimensiones contribuiran
a dar respuestas a las necesidades individuales y colectivas del ser humano. El interrogante radica
en saber como la persona se esta desarrollando y/o creciendo y para ello, se requiere un referente
cualitativo enfocado a verificar su calidad de vida, la cual depende de las posibilidades que tenga de
satisfacer adecuadamente sus necesidades humanas fundamentales. Estas formas de satisfacer
las necesidades se denominan satisfactores que referidos a todo aquello que, por representar
formas de ser, tener, hacer y estar, contribuye a la realizacion de necesidades humanas (Manfred A,
1993).

Dado que las necesidades humanas son multiples e interdependientes, se comprenden como
un sistema en que se interrelacionan e interactuan vy se satisfacen en un proceso dialectico,
dependiendo del tiempo, lugar y circunstancia en un continuo de carencia (vivir las necesidades) y
potencia (realizar las necesidades). Adicionalmente, dependiendo del contexto sociocultural donde
se desarrolle la persona, asi sera su eleccion de satisfactores, que bien puede satisfacer o, de [0
contrario, se hablara de pobrezas, que dependiendo de su intensidad y duracion puede llegar a
ser patologizante, referidos a todo aquello que, por representar formas de ser, tener, hacer v estar,
contribuye a la realizacion de necesidades humanas.

Finalmente, desde la perspectiva de necesidades a escala humana, la persona podra tomar sus
propias decisiones a partir de sus derechos, dandole sentido a su trayectoria de vida la cual esta
iInmersa en un contexto sociocultural y ambiental, con principios y valores que los rigen a partir de
la coherencia de sus pensamientos, sentimientos y emociones. Es por esto, que la Metodologia
invita a la promocion del desarrollo integral del ser, en simismo, en los otros y en su entorno familiar,
social, escolar y comunitario, al igual gue la articulacion local, distrital, departamental y nacional,
construyendo significadosen Ninos, Ninas, Adolescentesy Jovenes (NNAJ) como sujetos de derechos
que puedan ejercer su ciudadania. Por ello, conocer las necesidades, potencialidades y dimensiones
de las poblaciones a abordar, permitira gue construyamos juntos los satisfactores adecuados para
las comunidades, a traves de procesos formativos ludicos, capaces de transformar su realidad y
asumir la corresponsabilidad de contribuir al desarrollo del potencial humano favoreciendo el ser, el
hacer, el tener y el bien estar para todas las personas y sociedades. (Max-neef, 1993).

Metodologia Flexibilizada
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5.1 Aprendizajes para la vida

Los seres humanos tienen la urgencia de adquirir a lo largo de la vida aprendizajes necesarios para
vivir, convivir, transformar vy trabajar en un mundo mas seguro, sostenible e interdependiente, de alli
gue los aprendizajes para la vida forma un papel importante en el desarrollo humano a lo largo de la
trayectoria de vida de las personas, en cuanto a traves de los mismos, se puede llegar a promaover el
entendimiento mutuo, la tolerancia, la amistad y la paz, en pro de un bienestar tanto individual como
colectivo.

Para llevar a cabo ello, se sugiere en los procesos educativos propender por la formacion de
sujetos criticos y propositivos que se puedan llegar a reconocer como agentes transformadores
de la realidad, con el fin de favorecer la construccion de un futuro sostenible, para lo cual se retoma
los aprendizajes propuestos por Delors (1996) y se adaptan de acuerdo a las necesidades de la
metodologia, puesto que para este caso los aprendizajes se relacionan de manera sistemica:
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« Aprender a conocer

Este tipo de aprendizaje contribuye a la construccion de la trayectoria de vida, en cuanto esta
orientado al despertar de la curiosidad intelectual, estimulando el sentido critico y permitiendo
descifrar la realidad, adquiriendo asi, al mismo tiempo una autonomia de juicio, que le permita
al sujeto vivir con dignidad, desarrollar sus capacidades profesionales y comunicarse con los
demas; al igual que reconocer el placer de comprender, conocer, descubrir, y la manera comao
esto puede ser un medio para generar acciones transformadoras dentro de su trayectoria de
viday en la de los demas, y las oportunidades que ofrece la vida misma en si.

« Aprender a hacer

Este tipo de aprendizaje exige llevar a cabo acciones o estrategias que le permitan poner en
practicas sus habilidades, valores y conocimientos en beneficio de su trayectoria de vida y en
el de las demas personas, mostrando una mayor autonomia y capacidad de juicio junto con el
fortalecimiento de la responsabilidad personal en la realizacion del destino colectivo, y desde alli.

« Aprender a vivirjuntos

Se fundamenta en la participacion y cooperacion con relacion a las demas personas, a partir
de la comprension y valoracion del otro como un medio de aprendizaje mutuo. Por otro lado,
este tipo de aprendizaje implica ensenar la diversidad de la especie humana y contribuir a
una toma de coincidencia de las semejanzas vy la interdependencia entre todos los seres
humanaos, esto en pro de construir una trayectoria de vida basada en objetivos comunes que
contribuya a un bienestar en comunidad. Para lograr esto es necesario implementar escenarios
de comunicacion en donde se pueda practicar la empatia como eje fundamental para la
construccion de acuerdos.

« Aprender a transformarse y transformar la realidad

A traves de este tipo de aprendizaje el sujeto se reconoce como un agente transformador de
realidades, a partir de la puesta en practica de sus habilidades, motivaciones, metas, valores
y conocimientos para transformar actitudes v estilos de vida, para lo cual se hace necesario
trabajar desde una postura de inclusion y equidad social.

Este aprendizaje es necesario en la trayectoria de vida, en la medida en que a partir de un
autoconocimiento en cuanto a sus intereses, necesidades, motivaciones, suenos, miedos, entre
otros, el sujeto puede tomar decisiones de manera autonoma vy critica que contribuyan a un
beneficio mutuo, permitiendo de esta manera un mejor relacionamiento con el otro al poner en
practica los aprendizajes anteriormente mencionados.
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IMPLICA:
IMPLICA: * Analizar, evaluar y comprender la
: realidad en la cual se encuentra
» Desarrollar estilos de vida inmerso para generar acciones
sostenibles. APRENDER transformadoras

* Reconocerse como un sujeto que
puede transformar realidades a
partir de su toma de decisiones
en relacion a su trayectoria
devida

A CONOCER

APRENDER A
TRANSFORMARSE APRENDER
Y TRANSFORMAR AHACER

LA REALIDAD

IMPLICA:

* Poner en practica los
conocimientos, valores
y habilidades en todo
contexto.

TRAYECTORIA
DE VIDA

Desarrollar un pensamiento
critico y autdbnomo que le permita
tomar decisiones responsables
consigo mismo y los demas.
Autoconocimiento en cuanto a
sus motivaciones, suefosy
necesidades, en prodela
consecucion de sus metas.

APRENDER IMPLICA:
AVIVIR

JUNTOS e Descubriry
comprender al otro.

e Vivir el pluralismo, la
comprension mutuay
la paz.
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Figura 2. Aprendizajes para la vida
Nota: Recuperado y adaptado de (Delors, 1996)
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6. Eje articulador: trayectoria de vida

El desenamoramiento del joven en la escuela, la desercion escolar, el consumo de sustancias
psicoactivas, el contexto de incertidumbre al cual se enfrenta en su cotidianidad, la desarticulacion
del sistema educativo con las exigencias sociales, economicas, politicas, culturales y ambientales,
ademas de la influencia de los estereotipos reproducidos por la sociedad, el desempleo, la
vulnerabilidad de derechos, entre otras brechas sociales y economicas, inciden directamente en la
trayectoria de vida de la persona, por tal motivo se hace necesario que esta desarrolle las habilidades
que le permita enfrentar dichos desafios, a traves de un proceso educativo en el transcurso de su
vida.

En suma, la insercion de los jovenes en el mercado laboral se caracteriza por presentar una alta
rotacion y segmentacion a jovenes gue tienen mejores oportunidades por las circunstancias
gue han vivido en su contexto, asi como la precariedad del empleo, lo que dificulta el desarrollo
de trayectorias laborales mas estables y ascendentes. Por otro lado, segun la (Organizacion
Internacional del Trabajo OIT, 2017), esta situacion laboral plantea un desafio politico, debido a que
los deseos de trabajar y de construir una vida a partir del trabajo se encuentran con la realidad
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de un mercado laboral complejo, en el cual los jovenes deben enfrentarse a un alto desempleo,
informalidad y bajas remuneraciones.

Por lo tanto, se hace necesario que los procesos de formacion desarrollados en contextos
educativos brinden elementos que faciliten las transiciones de la trayectoria de vida de los jovenes,
en cuanto esta tiene en cuenta el recorrido que realiza un ser humano por los diferentes roles o
dominios (trabajo, escolaridad, vida conyugal, familiar, etc.) en que se desenvuelve sin que esto
implique una velocidad o secuencia particular o predeterminada de eventos” (Ministerio de Salud y
Proteccion Social, 2016), de ahi que, el reconocimiento de esto permite develar lo particular de cada
sujeto, del colectivo del cual hace parte y de su contexto, en la medida en que tienen en cuenta la
historia del sujetoy los elementos sociales, economicos, culturales, entre otros, que intervienen enla
construccion de su trayectoria de vida, siendo esto, elementos que segun Leiva,(s.f, p.9) ‘darian paso
a posteriores intervenciones sociales mejor situadas y contextualizadas'.

Profundizando en el tema, la trayectoria de vida es relevante para comprender a la comunidad
que esta moldeada por su historico economico, sociocultural, familiar y, ademas, dentro de una
temporalidad que vincula las biografias de las vidas individuales y la transformacion social (Blanco
2011). En estas trayectorias se hacen evidentes momentos significativos de transicion, entendiendo
estos, como cambios de estado, posicion o situacion de un individuo en un momento determinado
durante la trayectoria, la cual no es predeterminada, ni necesariamente previsible, pero si implica
un proceso de adaptacion del ser humano al cambio realizado. Sin embargo las situaciones del
contexto social, politico, economico, cultural, en territorios de profunda desigualdad, generan que
especificamente los jovenes, tengan menos oportunidades vy se encuentren limitadas para ellos las
ventanas de oportunidad.
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Es asi que en la educacion media, los jovenes deben tomar decisiones respecto a su vida; una de
ellas se relaciona con su ingreso a la universidad o al mercado laboral, para ello se requiere de
un acompanamiento al proceso de eleccion de itinerarios y transiciones que da comienzo a las
trayectorias ocupacionales de los estudiantes. Donde, respecto a las elecciones ocupacionales o
vocacionales que realizan los jovenes dentro de sus trayectorias, es comun encontrar por ejemplo,
gue frente a la reduccion de oportunidades academicas para acceder a un cupo en la universidad,
los jovenes ingresan antes de finalizar su bachillerato o posterior a graduarse, al mercado laboral
en empleos precarios e inestables. Lo anterior, sumado con la desinformacion frente a las opciones
academicas que tienen a su disposicion, lo cual constituye un reto frente a la incertidumbre.

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA

Respecto a los estudiantes es interesante observar su insercion laboral y su incidencia en las
trayectorias; muchos trabajan durante la escolaridad secundaria lo cual elimina la linealidad
posterior a graduarse de bachilleres, mas bien reafirma la transicion, definida como el conjunto de
procesos biograficos de socializacion que proyectan al joven hacia la emancipacion profesional y
familiar” (Casal, 1996, citado por Blanco 20M).

Teniendo en cuenta lo anterior, es evidente que la trayectoria de vida, permite abordar a los sujetos
COMO UN grupo que se mueve o transita a lo largo de la historia compartiendo un periodo historicoy
un contexto particular, aungue con variables como el género oraza que particulariza su adaptacion
a los cambios socioculturales que forman parte de su contexto vy les influye (O'Rand y Henretta,
1999, citado por Blanco 20M).

A suvez, uno de los desafios del sistema social radica en la necesidad de pensar en otros caminos
para la formacion de personas criticas y propositivas que contribuyan al cierre de las brechas
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sociales y economicas, por ello, es de vital importancia construir una trayectoria de vida en donde
todos se puedan ver beneficiados, incorporando en el proceso educativo elementos de la psicologia
y pedagogia que permitan una orientacion vocacional y profesional, a través del cual el sujeto se
pueda auto reconocer y a partir de ello, tomar decisiones enfocadas a la realizacion de sus metas
fortaleciendo sus habilidades socioemocionales que a su vez promueven la movilizacion social en
miras a un desarrollo sostenible.

7. Lineas de accion

En el presente capitulo, se procedera a hacer un abordaje conceptual de las lineas de accion de
la metodologia como 1o son - gestion institucional, habilidades socioemocionales, desarrollo
sostenibley orientacionvocacionaly profesional-, esto con la intencion de aclarar como se entienden
los diferentes conceptos que se trabajan y desde que posturas se abordan.

7.1 Habilidades socioemocionales

Del mismo modo en que, desde el enfogue sistemico, al abordar una parte se impacta el todo, se
aborda las HSE, dejando de apuntar el aspecto cognitivo, pero contemplando su interrelacion; asi
mismo, al abordar la dimension existencial y basada en su interrelacion con otras dimensiones, se
pretende optimizar el desarrollo humano a partir de las HSE.

Es por ello que, la metodologia considera el vinculo entre los seres humanos y su contexto: familiar,
educativo, social, economico, politico, religioso, cultural, etc, desde una vision integradora de los
fendmenos, que relaciona circularmente las partes dentro de un todo y que coevoluciona con el
ambiente. Concibe a la persona como un todo integrado por subsistemas que se coordinan entre
si: fisico, quimico, biologico, social, psicologico, espiritual. Por tal motivo, que el ser humano llegue
a su desarrollo humano resulta una de las tareas mas complejas de la persona y aun mas, en
entornos cambiantes, diversos y complejos que demandan nuevas competencias, mas alla de las
tradicionalmente academicas, cognitivas o tecnicas.

Siendo asi, facilmente se puede inferir que, las habilidades socioemocionales sirven como estrategia
preventiva en comportamientos de riesgo y para empoderar a las personas a tomar decisiones
asertivas y responsables, pues en personas con trayectorias personales vy laborales, a largo plazo,
se evidencia su influencia en el desarrollo personal vy al encajar con el perfil de empleadores
quienes requieren personas que se conozcan trabajen en equipo, tengan capacidad de establecer
relaciones paositivas con los demas, empatia y habilidad para resolver conflictos las cuales, ademas,
se pueden moldear durante toda la vida. Entonces, considerando la importancia de las HSE para el
desarrollo del ser humano y sus interacciones sociales, la metodologia la conceptualiza como los
comportamientos aprendidos evidenciados en las relaciones consigo mismo y con otros a traves
de la expresion emocional con expectativa de generalizacion a distintos ambitos y que promuevan
el desarrollo de otras habilidades.

Por otra parte, el aprendizaje de las HSE aumenta la capacidad para fortalecer el sentido de vida a
partir de dimensiones existenciales: ser, hacer, estar, tener y los aprendizajes: ser, conocer, hacer,
vivir juntos y transformarse vy transformar la realidad, con observacion especial de la interaccion
tejida entre la dimension ser y el aprendizaje vivir juntos, que contribuyen al desarrollo humano, al
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bienestar personal, al progreso social vy al proceso de ensenanza-aprendizaje para la vida y que
demanda interrelacionar la competencia emocional y la social.

Con base en lo anterior, se consideran 6 HSE generales, las cuales en principio pueden concebirse
como netamente sociales, sin embargo, media la gestion emocional en su manifestacion externa;
ademas, a partir de su fortalecimiento, se pone de manifiesto su interdependencia con otras en su
influencia mutua y desencadena nuevos aprendizajes que impactan las trayectorias vitales. De esta
manera, se abordan: Liderazgo que coevoluciona (en contraste con adaptacion) desde la dimension
del Ser, se maneja transversalmente en temas relacionados con Autoconocimiento, Autoconcepto,
la motivacion personal (entendida desde los componentes internos vy externos) vy la oportunidad
de ser Agente de transformacion y se orienta pedagogicamente en cuanto a la autoconciencia, la
comprension realista de fortalezas, la conexion con las emociones, la sensibilidad hacia el entorno y
la vocacion transformadora de la realidad,

El trabajo en equipo y la empatia que coevoluciona desde el Hacer con toma de perspectiva y
contemplaciondevaloresmoralesyse orientapedagogicamente desde eltomar decisionesasertivas
y responsables, la pluralidad de perspectivas, la autoeficacia y la Creatividad, el comportamiento
asertivo que co-evoluciona con el Tener a traves de la equidad de genero, la evolucion con la
incertidumbre vy la interiorizacion del concepto de derechos y considerando en su orientacion
pedagogica, la comprension de la diversidad, la identificacion de sentimientos, emociones y
perspectivas de los demas, la reduccion de la ansiedad y la contemplacion de la conciencia social.

Finalmente, la comunicacion y resolucion de conflictos que co-evoluciona con el estar, en el marco
de la escucha activa, el manejo de emociones, la motivacion, la expresion verbal y no verbal, las
tecnicas de negociacion y la conciencia ambiental. Es importante poder resaltar que, si bien en la
tabla se relaciona una dimension como una habilidad socioemocional, en campo y para efectos de
la metodologia las habilidades socioemocionales se pueden vincular con todas las dimensiones ya
gue la persona es un ser sistemico e integral. Y para efectos pedagogicas en el trabajo en campo
si bien se trabajan una, dos 0 mas habilidades socioemocionales, se enfatiza en una, influyendo en
todas las dimensiones de la persona.

Como se puede evidenciar en la siguiente tabla, se presenta una relacion entre las dimensiones
propuestas al interior de la metodologia, con las habilidades socioemocionales a trabajar, las
caracteristicas inherentes al ser humano v el sentido que se dan o hacia donde se direcciona en
las orientaciones pedagogicas, es importante mencionar para su interpretacion que, si bien la
informacion se consolida en una tabla, no son excluyentes la una de la otra.
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. _ Habilidad Caracteristicas ge_nti?o delas
Dimensiones e e inherentes de rientaciones
la personal Pedagogicas
Comprension de las
fortalezas
Autoconocimiento Conexion con las
, Autoconcepto emociones
SER Liderazgo Motivacion Autoconciencia
Agente de transformacion sensibilidad hacia el
entorno
Vocacion transformadora
de la realidad
Tomar decisiones
Toma de perspectiva asertivas y responsables
HACER Trabajo en equipo Valores: colaboracion, Pluralidad de
Empatia cooperacion, solidaridad, perspectivas
inclusion, equidad Autoeficacia
?E Creatividad
z
s Comprender la
E» diversidad
3 . , dentificar sentimientos,
: Comportamiento E(é%i?%se e emociones y
ve4d TENER asert?vo Evolucion con la perspectivas delos
< incertidumbre dernas o
9 Reduccion de la
z ansiedad
3 Conciencia social
8 ‘
z Esoucha activa Fomentar relaciones
g Manejo de emociones SEIUCElEE
% Comunicacion Motivécién respetuosas 5
£ ESTAR Resolucion de Expresion verbaly no Autorregulacion
& conflictos Reconocer y manejar
- VEitoE! o sus emociones
Tecnicas de negociacion Conciencia ambiental
S y

Tabla 1. Dimensiones y habilidades socioemocionales
Nota: Creacion del autor

La metodologia transita hacia el paradigma sociocritico y al desarrollo humano como proceso
que brinda oportunidades para llegar a su autorrealizacion a partir de su trayectoria de vida,
donde se muestre desde todas sus esferas 0 areas de ajuste como persona etica, responsable,
amigable con el ambiente e integral para enfrentar los desafios actuales. Esto se traduce en que la
persona se convierte en el centro de la metodologia y con ella, la satisfaccion de sus necesidades
socioeconomicas, su bienestar vy la construccion de sociedades mas justas. Esta vision se puede
potenciar a partir de procesos educativos orientados a las habilidades socioemocionales.

A continuacion, se procedera a hacer la conceptualizacion de las habilidades socioemocionales y
de aquellas que se consideran son fundamentales en el desarrollo de la metodologia, como lo son:
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Comunicacion Empatia

Liderazgo HABILIDADES Comportamiento
S SOCIOEMOCIONALES Bsertivo

Resolucion Trabajo en
de conflictos equipo

Figura 3. Habilidades socioemocionales abordadas en la metodologia
Nota: Creacion del autor

Como se puede evidenciar en al Figura 3, se exponen las seis habilidades socioemocionales
importantes a abordar dentro de la estrategia, a continuacion, se procedera hacer una
conceptualizacion de cada una de las habilidades

7.1.1 Comunicacion.

Proceso en el cual dos 0 mas personas, se relacionan a traves de un intercambio de mensajes
con codigos similares, tratan de comprender e influir, de forma gue sus objetivos sean aceptados,
utilizando un canal gue actua de soporte en la transmision de la informacion. (Van-der, Hofstadt ,
2005, p. 1),

Como se puede evidenciar en la definicion dada por Van- der, Hofstadt, la comunicacion entendida
como habilidad, es la capacidad que tiene la persona en dar a conocer un punto de vista o transmitir
alguna informacion ya sea de forma verbal, no verbal o escrita, esto parte de entender, que el ser
humano es un ser ‘gregario’, y que por ende, se encuentra en constante interrelacion con los demas,
generando de esta manera procesos de comunicacion ya sea de forma consciente o inconsciente,
de forma correcta o incorrecta.

Estos procesos de comunicacion son inherentes al ser humano vy lo acompanan en toda su
trayectoria de vida permitiendole trasegar en diferentes ambitos como lo son la familiar, la educativa,
la ocupacional, de salud, de traslados geograficos, el ingreso a la escuela, el inicio de la vida laboral,
el nacimiento de un hijo, siendo elementos que hacen parte de la trayectoria de vida, Elder (1998,
citado por Sepulveda, (2010) y donde la comunicacion esta presente de manera constante.

La habilidad de la comunicacion al estar presente de forma transversal en toda la trayectoria de
vida de las personas, se vuelve un proceso complejo de analizar por las diferentes dinamicas en
las que se encuentra inmerso y por los elementos que los componen, pues una falla en alguno
de esos elementos y la comunicacion perderia su objetivo central de expresar una idea, un sentir,
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una afirmacion, entre otros, y se presentaran falencias en las mismas; Es por ello que se hace
fundamental definir y entender claramente cada uno de los procesos inmersos en esta habilidad.
Los elementos que intervienen en el proceso de comunicacion son:

4 )
Emisor y receptor El emisor es el sujeto 0 persona que comunica en primer lugar y el receptor es el sujeto o

persona que recibe el mensaje. Estos dos elementos, mas que factores se vuelven roles que
asumen las personas, ya que quien inicia el mensaje asume el rol de emisar, pero en
determinados momentos puede asumir el rol de receptor Van-der, Hofstadt (2005). Es

importante poder evidenciar que en muchas ocasiones y segun Van-der, Hofstadt (2005), para

gue exista un proceso de comunicacion no es necesario que este el emisor o receptor

presentes, en la medida en que los avances tecnologicos han permitido contactarnos con las
demas personas y establecer procesos de comunicacion a millones de distancia por medio de
aplicaciones como los celulares, el Skype entre otros.

El mensaje Hace referencia al estimulo que se transmite mediante codigos, imagenes, simbolas, que
tienen significado para un receptor en especial (una persona, un grupo de personas, una
comunidad etc), que se relacionan con el contexto sociocultural. (Van- der, Hofstadt, 2005;
McEntee de Madero, 1996).

El codigo El codigo o simbolo, hace referencia aquellas cosas que tienen significado tanto para el emisor
como para el receptor y que constituyen el mensaje. Estos simbolos pueden llegar a ser muy
variados, pueden partir de mensajes no verbales, comao levantar el dedo pulgar de la mano,
maver la cabeza en sintonia de "aprobacion’, pueden ser imagenes, palabras, pues el idioma es
entendido como un simbalo.

Metodologia Flexibilizada

El mensaje McEntee de Madero, (1996), define el canal como cualquier medio por el cual el estimulo o
mensaje es trasmitido, entre los que se destacan el aire en donde viajan las ondas sonoras de la
voz humana.
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El canal El codigo o simbolo, hace referencia aquellas cosas que tienen significado tanto para el emisor
coma para el receptor y que constituyen el mensaje. Estos simbolos pueden llegar a ser muy
variados, pueden partir de mensajes no verbales, como levantar el dedo pulgar de la mano,
mover la cabeza en sintonia de "aprobacion’, pueden ser imagenes, palabras, pues el idioma es
entendido como un simbolo.

El contexto Van-der, Hofstadt (2005), lo define como las situaciones concretas en la que se desarrolla la
comunicacion, de el dependeran en gran parte los roles que ejecuten el emisor y el receptor.
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El ruido Este se entiende como cualquier interferencia o alteraciones que pueden estar presentes en el
maomento de la comunicacion y que afectan la intension y objetivo del mismo, estos ruidos
pueden ser internos -como o puede ser un ruido semantico-, 0 puede ser un ruido externo
-que se origine en el medio ambiente-. (Van-der, Hofstadt, 2005; McEntee de Madero, 1996).

Los filtros Estos se entienden como las barreras o limitantes mentales que tienen las personas (tanto
receptor como emisor) frente al mensaje emitido, se caracterizan por ser valores de la persona,
experiencias previas, conocimientos, expectativas, prejuicios entre otros. (Van- der, Hofstadt, 2005)

Feedback 6 Es uno de los elementos mas importantes implicados en el proceso de la comunicacion, ya que
retroalimentacion por medio de el, el receptor puede mejorar dicho proceso. (Van- der, Hofstadt, 2005; McEntee de
Madero, 1996),
- J

Tabla 2. Elementos de la comunicacion

Nota: Creacion del autor
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Ahora bien, como se menciono anteriormente, al entender la habilidad socioemocional de la
comunicacion comao un proceso, se podrian identificar algunos tipos o formas de comunicacion
(comunicacion verbal, no verbal y grafica), los cuales las personas los usan de forma frecuente e
indistinta.

La comunicacion no verbal, se entiende como todas aquellas senas o senales relacionadas con la
situacion de comunicacion que no son palabras escritas u orales Hunt, (1985, citado por (McEntee de
Madero 1996 p.185). Estas senas, pueden llegar a ser ‘movimientos de cabeza u otros movimientos
corporales, postura, expresion facial, direccion de lamirada, proximidad o cercania, tacto o el contacto
personal” (McEntee de Madero 1996 p.185).

Otros autores como Van- der, Hofstadt, (2005), “la utilizacion de elementos no verbales puede tener
varias funciones en la comunicacion, por un lado, puede reemplazar palabras por codigos cuando
estos son conocidos, hacer enfasis en lo que se desea decir, 0 contradecir lo que se dice de forma
verbal’, (p.21).

Aungue el autor menciona gue la funcion -contradecir lo que se dice de forma verbal-, se
puede llegar a presentar, esta se realizaria de forma intencional; esta Ultima funcion es muy
comun en el comportamiento de las personas, es por ello, que se hace importante poder
abordar de forma concreta los elementos inmersos dentro de la comunicacion no verbal para
de esta forma conceptualizar y poder brindar herramientas que permitan identificar cuales son
esas senales que se usan de forma correcta o incorrecta al dar un mensaje, para lo cual se
retomara la descripcion dada por Van- der, Hofstadt en su libro El libro de las habilidades de
comunicacion.,

Expresion Facial: Las expresiones faciales reflejan las distintas emociones que una persona
esta experimentando en un momento determinado. (Van- der, Hofstadt, 2005, p. 21) la literatura
y diversas investigaciones nos permiten hablar de seis expresiones de las emociones: alegria,
sorpresa, tristeza, miedo, iras y asco.

Que una persona logre expresar esas 6 emociones antes descritas depende de la interaccion
con unas partes especificas de la cara como los son:

. lafrente/cejas,
« ojos/parpados,
« boca/ parte inferior de la cara

Mirada: constituye uno de los elementos no verbales de mayor importancia considerandose
como tal, cuando se dirige hacia la parte superior de la cara de la otra persona, la cantidad y
tipos de miradas, comunican actitudes personales” (Van- der, Hofstadt, 2005, p. 22). Diferentes
investigaciones reportan que el contacto directo hacia los 0jos indica por parte del receptor y
del emisor una buena disposicion y voluntad; mientras que, la falta de contacto visual entre las
partes puede referir retraimiento, evitacion, indiferencia, desinteres.

Sonrisa: Indudablemente, la sonrisa al igual gue la mirada es otro elemento de vital importancia
en la comunicacion no verbal, ya que esta, permite o refleja comportamientos de:
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« De aprobacion
« De amabilidad
« De empatia

« De aceptacion hacia la persona a la cual se le sonrie o se le dirige la palabra.

Postura: El cuerpo indudablemente es un instrumento que en muchas ocasiones habla por si
solo, pues la manera de sentarse, de ponerse de pie, los movimientos que se realicen con las
extremidades son indicadores no solo de las actitudes de si mismo sino, de la manera como se
podria relacionar con los demas.

Van- der, Hofstadt (2005), plantea que existen dos tipos de acercamiento de acuerdo con la
postura:

« Acercamiento causado por la inclinacion del cuerpo hacia el interlocutor, el cual se podria
interpretar desde la atencion y el interés por lo que se dice

« Retiro del cuerpo hacia el interlocutor, se podria llegar a entender como desinteres, rechazo
hacia la informacion del interlocutor, de igual forma plantea como los movimientos de 1os
brazos (abiertos, proximos y cruzados), dan como resultados actitudes hacia el interlocutor.

Automanipulaciones: Para Van- der, Hofstadt (2005), se presentan cuando se toca el cuerpo
asi mismo, por lo general son movimientos involuntarios, que se caracterizan por:
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« Tocarse el cabello
« Rascarse la cabeza o el brazo

« Tocarse lanariz

Por lo general se interpretan como sefales de incomodidad y/o ansiedad, dentro de las
automanipulaciones se podrianllegar a categorizan movimientos como subirse las gafas, ajustar
la chaqueta, las manos en los balsillos, girar un boton, rotar en las mano un marcador.
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Movimientos nerviosos con manos y pie: Van- der, Hofstadt (2005), En muchas ocasiones,
las personas ejecutan movimiento con sus extremidades tanto superiores (brazos y manos)
como inferiores (pies), estos movimientos al igual que las Automanipulaciones son movimientos
involuntarios pero a diferencia de las anteriores, estos son repetitivos (tipos tics), dentro de este
grupos de movimientos se encuentran:

« Golpear los dedos contra una superficie (semejando el galopeo de un caballo)
+ Rozar las ufas de un dedo o mas dedos de sus manos
« Cuando se estan de pie constantemente balancean su peso cambiando de pierna

« Agitan de forma constante el talon de alguno de sus pies con movimientos de arriba
hacia abajo.

Estos movimientos por lo general demuestran ansiedad, deseos de irse, intranquilidad,
desesperacion, aburrimiento.

. .
9. 0% %%, : T O o ¢




NG v \/
1 90.0%.%%60%.: T O + @

7.1.2 Liderazgo.

Dentrodela literatura existen diversas formas de abordar y entender elliderazgo, desde componentes
politicos, organizacionales, desde las relaciones humanas, para fines del presente documentoy de la
metodologia se abordara la habilidad del liderazgo desde la concepcion del liderazgo transformador,
el cual segun (Rodriguez, Van de Velde 2005, p. 66), no solo satisface las necesidades de sus
seguidora/es, sino que los eleva a un nivel moral superior. Esta concepcion significa darle PODER ala
gente (empoderamiento) de un sistema social para enfrentar y progresar en los retos de adaptacion
que tiene planteada una sociedad”

Por medio de esta postura se genera un proceso que facilita en la comunidad la construccion
de aprendizajes que les permite abordar conflictos desde los valores generando procesos de
movilizacion al interior de la sociedad.

Comoloplantea Rodriguez, Van de Velde (2005), para que se genere unos procesos de liderazgo que
influyan directamente en cambio social y culturas, se requiere que la funcion del liderazgo movilice:

« Un proceso de construccion de oportunidades de aprendizaje social, tanto para definir los
problemas como para instrumentar soluciones.

« Un proceso de generacion de propdsitos, de una vision, mas alla de la mera supervivencia.
« Unarespuesta a las nuevas presiones, con cierta deliberacion y planificacion.

« Unproceso de evaluar larealidad y clarificar valores: cerrar la brecha entre lo que es y lo que
deberia ser. (p. 67).

El liderazgo una es una de las habilidades socioemocionales de las cuales mas se ha estudiado
en los ultimos anos abordandolo desde campo del conocimiento como la psicologia, la historia, la
sociologia y campos interdisciplinarios como la psicologia organizacional y su relacion e influencia
en las organizaciones, por ende se puede abordar desde diferentes opticas, diferentes enfoques y
diferentes autores, sin embargo, todas las definiciones revisadas para la elaboracion del presente
documento concuerdan con unas caracteristicas frente al liderazgo.

. El liderazgo es un proceso; se debe entender que el lider incide y es influenciado por los
demas, por lo cual no es un proceso lineal ni estatico, al contrario, es dinamico y cambiante.

« Unlider tiene una buena capacidad de escucha

« Unlider habla en plural, es una persona que siempre en su lenguaje usa el “nosotros”,

7.1.3 Trabajo en equipo.

‘Consiste en colaborar organizadamente para obtener un objeto comun. Ello supone entender las
interdependencias que se dan entre los miembros del equipo y sacar el maximo provecho de
ellas en aras a la consecucion de esa meta comun” (Cardona, Wilkinson, 2006, p. 3), adicional a ello,
es importante entender que en un equipo confluyen diferentes aptitudes, tipos de personalidades
que tendran experiencias que aportar, aprendizajes y conocimientos que permitiran que el equipo
cumpla con eficacia las metas.
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En consecuencia, se debe entender que, al hacer uso de esas aptitudes vy experiencias de forma
individual y aislada, sin tener en cuenta las aptitudes y posiciones del resto de los miembros, no
se puede ni se debe hablar de trabajo en equipo en la medida en que desconoce la diversidad del
mismo. Otro de los factores a considerar es la personalidad, pues es clave al trabajar en equipo ésta
se manifiesta en la necesidad de asumir roles gue permitan la consecucion de metas. Cardona,
Wilkinson en su documento “Trabajo en equipo’, retoman el test de Belbin  en el cual se plantean
que existen unos roles dominantes en las personas a la hora de trabajar en equipo, estos roles son:

« Creativo: Se caracteriza por ser el rol imaginativo, que resuelve problemas complejos, que
permite encontrar soluciones novedosas.

« Investigador de recursos: E£s el rol extrovertido, entusiasta, comunicativo, que explora las
oportunidadesy desarrolla contactos

« Coordinador: Es el rol maduro, que inspira confianza,

« Impulsor: Eselrol retador, dinamico, que se crece bajo presiony que sobrepone a los obstaculos
« Evaluador: s el rol serio, que evalua todas las opciones

« Cohesionador: £s el rol cooperativo, perceptivo, apacible y diplomatico

« Implementador: es ¢l rol disciplinado, conservador y de confianza,
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« Finalizador: Es el rol perfeccionista, ansioso, que busca para eliminar, todo tipo de errores u
0 omisiones que aparecen al ejecutar la tarea
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« Especialista: Es el rol autonomo, que va por libre decision a la gjecucion de su tarea y que
aporta conocimientos y habilidades especiales.

7.1.4 Resolucion de conflictos.
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Se parte de la definicion de problema que se retoma en su analisis estructural a la pretension de
la metodologia; de esta manera, se concibe el conflicto como ‘una situacion en la que se intenta
alcanzar un objetivo y se hace necesario encontrar un medio para conseguirlo” Chiy Glaser, (1986),
citado por (Gros, 1990, p. 295). Todos los conflictos tienen una «anatomia» similar Newell y Simon,
(1972), citado por (Gros, 1990), en donde existe a) una situacion inicial en que la persona se enfrenta al
conflicto: conocimientos sobre el problema, actitudes, motivaciones, habilidades, etc.; b) un estado
final, caracterizado por el objetivo o la meta que se quiere alcanzar, y ¢) un espacio del conflicto,
formado por todas las posibles acciones o elecciones que deben realizarse para alcanzar el estado
final. Asi, para resolverlo constituye el verdadero conflicto. (Gros, 1990).

Existen muchos conflictos de los que no se puede asegurar cual es el contenido del estado final.
Reitman y Simon, (s.f) citado por (Gros, 1990) consideran que es posible diferenciar los distintos
conflictos a traves de sus estructuras, las cuales estan determinadas por las constricciones del
problema, que son las condiciones de limitacion bajo las cuales se resuelve el conflicto v que
pueden estar formuladas por uno 0 mas parametros, que son proporcionados desde el exterior o
transmitidos dentro del propio sistema. Por consiguiente, en vez de hablar de un conflicto bien o
mal definidos, se referencian segun su estructura; dando lugar a los bien estructurados vy los mal
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estructurados. La Gestalt centra la atencion en la estructura del conflicto, donde la solucion consiste
en una transformacion, donde las partes de un problema encajan para satisfacer las exigencias de
un determinado objetivo lo cual implica reorganizar los elementos de la situacion problematicay, en
consecuencia, resolverlo.

Se hablade dostipos de pensamientos: reproductivo y productivo. El primero se basa en la aplicacion
de habilidades o conocimientos adquiridos con anterioridad. Mientras que el pensamiento
productivo se basa en la creacion de una nueva solucion a traves del descubrimiento de una nueva
organizacion perceptiva o conceptual. Una solucion supone, la reestructuracion y busqueda de
una nueva organizacion y forma parte, por tanto, del pensamiento productivo. La reestructuracion
tiene lugar, segun esta teoria, por insight o comprension subita del problema y se alcanza cuando la
persona llega a la percepcion estructural del mismo. (Gros, 1990)

Siguiendo a Gros (1990), para resolver un conflicto se pueden utilizar estrategias tales como:

a) El ensayo/error. Una estrategia muy directa es la utilizacion de respuestas al azar, hasta que
se llegue al estado final. Asi, si uno se encuentra en un estado determinado, puede elegir al azar
cualquiermovimientocomo paso siguiente aefectuar. Elproblemafundamentaldelasbusquedas
al azar es que en problemas complejos siempre se desperdician muchos movimientos.

b) El analisis de metas-fines. Algunas veces el objetivo final se encuentra demasiado alejado
del tipo de operaciones que deben comenzar a realizarse para llegar a resolver un conflicto. De
este modo, una forma de enfrentarse al problema consiste entratar de establecer subobjetivos
e ir resolviendo el problema parcialmente hasta llegar a una solucion completa.

c) La busqueda hacia atras. | a estrategia anterior presupone una busqueda hacia adelante
(del estado inicial al estado final), pero en ocasiones se puede resolver a la inversa. O sea, se
realizan las operaciones a partir del estado final hacia el estado inicial.

d) La simplificacion. Cuando el conflicto tiene una compleja naturaleza es posible reducirlo
mediante la eliminacion de algunas de las variables que actuan sobre el.

e) Lainferencia. Atraves delos datosy enunciados del conflicto, se trata de inferir la informacion
mas relevante en cada momento, de manera que se utiliza el razonamiento inductivo como
medio para lograr la solucion. Aungue una unica estrategia no pueda garantizar soluciones
perfectas, aprender como usar diferentes estrategias puede ayudar a enfrentarse con nuevos
problemas. La cuestion fundamental estriba en la capacidad de detectar determinados
tipos de estrategias en relacion con determinados tipos de problemas. En este sentido, cabe
destacar el empeno cada vez mayor, desde el ambito de la psicologia en tratar de determinar
cuales son estas estrategias vy, de esta forma, intentar adoptar los medios mas adecuados
para aprenderlas y aplicarlas correctamente a situaciones analogas.

7.1.5. Comportamiento asertivo.

Dentro de los tipos de comportamiento asertivo, describen la pasiva, la agresiva v la asertiva. Esta
ultima, Asertiva, es la "nabilidad de las persona para trasmitir y recibir los mensajes de sentimientos,
creencias u opiniones de manera honesta, oportuna y respetuosa. Implica comunicarse de tal
manera, que estemos a favor de nuestros derechos, pero no por encima de los derechos de los
demas’. (Perez, 2013).
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Las caracteristicas segun Perez, (2013), de una persona que emplea el comportamiento asertivo o
asertividad son las siguientes:

[ )
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Usa el lenguaje de sentimientos
Habla de si mismo y expresa sus
percepciones

Usa el lenguaje de apertura

Acepta y da cumplidos

Utiliza lenguaje claroy apropiado

Cuando expresa desacuerdo, lo
hace con respeto

Se respeta a si mismo|(a)

Es emocionalmente libre para
expresar sus pensamientos y
sentimientos

Pide clarificacion

Pregunta por que

Expresa desacuerdo activo

Habla por sus derechos

Es persistente

Evita justificar cada opinion

Es dueno(a) de su tiempoy
de su vida

No dice no cuando quiere
decir si, ni dice si cuando
quiere decir no

Se manifiesta libremente tal
COmMo es

Se comunica facilmente con
todos

Se siente libre de comunicarse

Esta orientado positivamente
en lavida

Juzga respetable tener
limitaciones

Tiene alta autoestima
Acepta o rechaza libremente el

mundo emocional de otras
personas

- J

Tabla 3. Caracteristicas de una persona asertiva
Nota: Creacion del autor
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Las personas asertivas conocen los propios derechos y los defienden, respetando a los demas. Se
manifiestan asi: en su Comportamiento externo: Habla de manera fluida, con seguridad, sin mostrar
blogueas ni repeticiones, mantiene contacto ocular directo, pero no desafiante, muestra relajacion
corporal y se aprecia comoda. Expresa sentimientos tanto positivos como negativos, emplea la
defensa sin agresion y honestidad, expresa sus propios gustos e intereses. O en sus Sentimientos
y emociones: Adecuada autoestima, no se sienten inferiores ni superiores a los demas, se sienten
satisfechos en las relaciones, con sensacion de control emocional. La conducta asertiva tiene
consecuencias en el entorno y el comportamiento de los demas:

Frena o desarma a la persona que les ataque

Aclaran equivocos

Los demas se sienten respetados y valorados

La persona asertiva suele ser considerada buena, pero no tonta. (Pérez, 2013).
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Segun Perez (2013) existen tres componentes basicos involucrados en todo comportamiento
asertivo: lo visual, vocal, verbal, gue pueden acompanar el mensaje trasmitido por una persona o
afectarlo de inmediato, pueden reducir o incluso contradecir el impacto, de un mensaje asertivo,
como el contacto visual, cercania corporal, manos en movimientos, cruzar los pies continuamente
y espalda encorvada. La primera, como el contacto visual, demuestra que se presta atencion e
indica inclusion, muestra la intensidad de un sentimiento vy, proporciona retroalimentacion. Dentro
de este nivel se encuentra la proxemia o distancia corporal que ayuda a determinar la distancia
correcta, que debe existir entre una y otra persona, pues cada tipo de distancia determina el tipo
0 nivel de interaccion que existe entre ellas. También incluye la expresion facial y los gestos que
puede potenciar o contradecir un mensaje verbal generando confusion a su interlocutor. Por otra
parte, se sabe que el rostro es la carta de presentacion de un individuo, es la parte mas expresiva
del cuerpo que puede intimidar y bloquear posibilidades de acercamiento hacia el otro. La postura
y movimiento corporal, la posicion del cuerpo y de las extremidades en conjunto, la postura puede
reflejar las motivaciones internas, intenciones en una situacion de comunicacion, al igual que en la
actitud.

Ademas de los componentes involucrados en el comportamiento asertivo, no se puede hablar del
tema sin mencionar los derechos asertivas cuya interiorizacion favorece las relaciones consigo
mismo vy con los demas, es especial porque en la cotidianidad se puede pasar por alto. El ser
respetuoso, amable, cortés en el trato y aceptar la diferencia y que ésta no hace menos valiosas a
las personas, al igual que comprender los derechos a pensar, sentir, ser, hacer, tener y estar puede
concebirse como oportunidades de aprendizaje. En esta medida mas que derechos se pueden
apreciar como principios de vida, los que se enuncian a continuacion:

A considerar las propias necesidades

A cambiar de opinion

A ser tratado con respeto y dignidad

A cometer errores. Aplicacion

Atenery expresar tus propios sentimientos y opiniones

A rehusar peticiones sin sentirse culpable o egoista

« Aestablecer tus propias prioridades y tomar tus propias decisiones

A sentirte bien contigo mismo

Interiorizar los derechos favorece el bienestar, disfrutar lo que se hace bien o los, logros aceptarse
como es, sentirse valioso, y comprenderse; sin embargo, no se deben interpretar como una
justificacion ante errores cometidos, creerse mejor o mas valioso que los demas 0 no considerarlos.

Metodologia Flexibilizada
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7.1.6. Empatia.

Para comprender el mundo social y emocional, a pesar de su complejidad e imprevisibilidad, es
necesario tener en cuenta el papel que en dicha comprension tiene la empatia, o tendencia desde
nuestra primera infancia a sentir 1o que siente el otro; que en estas primeras edades se produce
mediante mecanismaos involuntarios minimamente cognitivos, y que proporciona senales no
verbales, basadas en datos fisiologicos, que relacionan la conducta del otro con la propia conducta
pasada, alertando a la persona sobre el hecho de que el otro esta teniendo una experiencia afectiva
y pudiendole proporcionar informacion basica sobre la misma.

La empatia, por lo tanto, constituye una fuente de informacion para comprendernos a nosotros
mismos y comprender a los demas, mediada por el componente cognitivo de la empatia, 0
capacidad de adopcion de perspectivas, que permite obtener informacion del mundo social. Se
conoce a los demas al ponernos en su lugar y se propende por el autoconocimiento al compararnos
y diferenciarnos de ellos. Desde esta perspectiva para favorecer el desarrollo social se requiere una
variedad de oportunidades para desempenar distintos papeles y perspectivas y de la reciprocidad
que permite en dicho proceso. La capacidad para ponernos en el lugar de otras personas puede ser
considerada, ademas, como un requisito necesario para inhibir la violencia asi como para aprender
a resolver conflictos de forma inteligente vy justa, lo que implica a varias personas y con frecuencia
diversas perspectivas que es necesario considerar. (Diaz, s. f).

Por eso, para ensenar a comprender (y resolver los conflictos) conviene estimular el desarrollo de Ia
capacidad de adopcion de perspectivas, proceso que puede llevarse a cabo a partir de la siguiente
secuencia:
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1) Ponerse en el lugar de los demas (de las otras perspectivas implicadas), y comparar nuestra
posicion con la suya.

2) Considerar las diversas perspectivas implicadas con un poco de distancia, pensando como
las veria una persona que no estuviera implicada en el problema.

3) Considerar las diversas perspectivas implicadas desde el punto de vista de la comunidad en
la que se encuentran vy teniendo en cuenta los diversos papeles que en dicha comunidad
representan.

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA

4) Si en el conflicto se encuentran enfrentados varios derechos fundamentales establecer una
jerarquia de prioridades. (Diaz, s. ).

El desarrollo del razonamiento basado en los derechos humanos ha sido estudiado,
fundamentalmente, desde el enfoque cognitivo-evolutivo, segun el cual las transformaciones
estructurales que el desarrollo supone en el ambito moral conducen a formas de justicia
progresivamente mas equilibradas (a niveles de justicia superior) y gue siguen una secuencia
evolutiva universal, gue culmina (cuando llega al ultimo estadio) con la Filosofia de los Derechos
Humanos, una de las mejores herramientas para mejorar la convivenciay prevenir la violencia que
hace referencia a una teoria elaborada por L. Kohlberg (1984, citado por Diaz s. f), el desarrollo del
razonamiento moral, que sigue una secuencia de tres niveles (preconvencional, convencional y
auténomo) gue implican una relacion diferente entre el yo y las reglas y expectativas morales de
la sociedad.
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La perspectiva social del nivel preconvencional, en la que se incluyen los dos primeros estadios, es
la de una persona enrelacion a otros, que se orienta en funcion de las consecuencias inmediatas de
sus actos (evitacion de los castigos o defensa de sus intereses concretos). Las reglas y expectativas
sociales son todavia externas al yo. La perspectiva social del nivel convencional, en la que se
incluyen los estadios tres y cuatro, es la de un miembro de la sociedad, que se orienta en funcion
de las expectativas de los demas o del mantenimiento del sistema social como un todo. (Diaz, s.
f). La perspectiva social post-convencional, en la que se incluye el estadio quinto, se orienta a la
construccion de principios morales autonomos que permitirian llegar a una sociedad ideal; va, por
tanto, mas alla de la sociedad.

Elindividuo del nivel post-convencional se situa, en cierto sentido, en un punto de vista similar al del
sujeto pre-convencional, ya que juzga el bien y el mal desde fuera de la sociedad; pero con una gran
diferencia. Mientras este razona en funcion de intereses individuales y consecuencias externas, aquel
va a hacerlo considerando como punto de referencia a la totalidad del genero humano; es decir, que
amplia su perspectiva mas alla del grupo o sociedad en que se situa el sujeto convencional para
llegar a reconocer derechos universales. Resulta evidente la importancia gue tiene estimular este
tipo de razonamiento maoral para prevenir la violencia. A traves de diversos estudios longitudinalesy
numerosas comparaciones transculturales se ha obtenido un solido respaldo empirico en torno a
la secuencia evolutiva postulada por Kohlberg, aunque su descripcion y medida ha sufrido algunas
modificaciones desde el comienzo de su estudio. Se incluye a continuacion la descripcion de los
cinco estadios. (Diaz, s. f).

7.2 Orientacion Vocacional y/o Profesional

La orientacion vocacional y profesional (OVP) es un area de la orientacion educativa gue apunta a
guiar vy fortalecer la toma de decisiones de vida para una persona, generalmente este proceso se
presenta al terminar la secundaria, aunque, también puede aplicarse a diferentes niveles educativos
en donde se quiere escoger un programa de formacion que posteriormente se proyecta en practica
laboral, en una actividad social y en una forma de ser y estar en el mundo.

La metodologia puede ser acogida por orientadores, directivos, profesores y otras iniciativas que
quieren a partir de la vida escolar fortalecer los procesos de OVP, facilita conceptos y estrategias de
accion que se pueden ajustar a la realidad de cada escuela ya sea en contextos rurales o urbanos.

Los contenidos desarrollados son; por una parte, el contexto conceptual y academico que sustentan
la estrategia de orientacion vocacional y profesional, por otro lado, propuestas de como desarrallar la
orientacion vocacional considerando los lineamientos de los Proyectos Educativos Institucionales, la
transversalidad curricular,elquehacer de la orientacion desde el Servicio Social Estudiantil Obligatorio
(SSEQ), la corresponsabilidad docente en el ejercicio de orientacion, la necesidad de contemplar
enfoques diferenciales que permitan la participacion e inclusion del conjunto del estudiantado, los
lugares de corresponsabilidad de las familias y/o redes de apoyo, el seguimiento y dialogo con los
egresados, la articulacion conlos procesos de educacion terciaria y transversalmente la articulacion
con las lineas de habilidades socioemocionales y desarrollo sostenible como ejes articuladores de
la formacion para la orientacion vocacional y profesional,

La orientacion vocacional y profesional permite a las personas construir decisiones a partir de la
identificacion de campos, areasy profesiones enlas cuales se puedan desempenar no solo basados
en la necesidad economica y laboral,
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Esta campo es uno de los escenario que hoy las escuelas y el sistema educativo intenta retomar
despues de decadas de dispersion de esta actividad y de difuminacion de la tematica en el campo
de la educacion, ello ha tenido consecuencias directas en la vida escolar, al punto que dejo de existir
lineamiento tecnico por parte del Ministerio de Educacion hasta el ano 2015, donde comenzo a
reconstruir un discurso pedagogico alrededor de esta tematica, sin que hoy se logre convertir en
lineamiento tecnico para las instituciones educativas,

Colombia haavanzado en el acceso a la educacion superior (aungque no suficientemente) en sus dos
pilares,laeducaciontecnicaytecnologicaylaeducacion profesional, a pesardeello, lasuniversidades
cuentan con importantes niveles de desercion o cambio de programa en los primeros semestres,
algunos jovenes que ingresan a los programas no estan seguros de su eleccion academica, por
ello las universidades han puesto en funcionamiento programas de acompanamiento vocacional
y profesional para evitar la desercion y ayudar en la eleccion, claramente esta es un accion de
mitigacion que significa costos para las familias, la sociedad vy el sistema educativo que se pueden
evitar si en la secundaria existe este proceso.

La preocupacion por el trabajo no es una tension del mundo laboral 0 economico exclusivamente
sino es untema de atencion en diferentes ambitos, entre ellos el desarrollo personal de los individuos,
el trabajo hace parte de esa realizacion ya que practicamente todas las personas desempenan una
labor, lo importante de esta es que haga feliz a la persona que la realice subjetivamente, tambien
es una preocupacion social, en la medida que personas que sean felices con sus trabajos hara que
exijan labores dignificadas que aportan a los objetivos socialesy a la construccion de tejido social, al
igual que para la economia es importante en la medida que requiere dar respuesta a los diferentes
sectores en los cuales desarrolla su actividad y puede dar respuesta a nuevos sectores que sean
necesarios.

La escuela en el mejor de los casos ha delegado la orientacion vocacional y profesional — cuando
existe- a un equipo de profesionales del area de la orientacion educativa que emprenden acciones
de diagnostico vy socializacion de la informacion al respecto de ofertas de educacion superior,
perdiendo la integralidad de la escuela en esta labor, pues no se trata exclusivamente de brindar
informacion sino que se hace necesario generar procesos formativos para la toma de decisiones al
respecto de la orientacion vocacional y profesional de los jovenes.

Teniendo en cuenta esto, es importante el dialogo con el curriculo, la capacitacion, comprension vy
las herramientas para que los docentes puedan asumir corresponsablemente esta labor, a la vez
que desarrollan sus procesos formativos por areas o proyectos y se hacen propuestas formativas
para la orientacion vocacional y profesional haciendo util y aplicable el conocimiento aprendido,
ello requiere ajustes institucionales para incluir este eje en buena parte de las acciones que las
instituciones educativas ya desarrollan.

La organizacion Internacional del Trabajo (OIT) define la orientacion asi;

Eltermino orientacion profesional esta reemplazando la expresion orientacion vocacional
en los paises de altos ingresos. La orientacion vocacional enfoca en la eleccion de una
ocupacionysedistingue de la orientacion educativa, que trata de las opciones de cursos de
estudio. La orientacion profesional une a ambos términos y hace hincapié en la interaccion
entre el aprendizaje y el trabajo (OIT, 2006, p. 13).
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La OIT establece 6 recomendaciones para paises de mediano y bajo ingreso que dadas las
condiciones de desarrollo social y transformacion de la economia debe guiar a los jovenes para la
flexibilidad y capacidad de adaptacion al cambio por las dinamicas propias de rotacion y movilidad
laboral estas recomendaciones son;

1) Comprension del contexto del pais; 2). Desarrollo de la informacion profesional; 3. Promocion
del desarrollo de competencias relativas a la eleccion, busqueda y mantenimiento del trabajo; 4.
Organizacion de la oferta del servicio de orientacion; 5. Desarrollo del personal para apoyar la
prestacion del servicio; y 6. Mejoramiento de la gobernabilidad y la coordinacion, (OIT, 2006, p. 16).

Igualmente para la UNESCO despueés de la evaluacion de los objetivos de Educacion para todos en
2015y el replanteamiento de las acciones y objetivos del milenio en el Marco de la Educacion 2030
senala al igual que la OIT, que los ambitos de la agenda de la educacion estan centrados en:

Aprendizaje enlaprimerainfancia hastala educacionylaformacion dejovenesy adultos;
primalaadquisicion de habilidades paratrabajar; subrayalaimportanciade laeducacion
de la ciudadania en un mundo plural e interdependiente; se centra en la inclusion, la
equidad y la igualdad entre ambos sexos; y pretende garantizar resultados de calidad
en el aprendizaje para todos, a lo largo de toda la vida, (UNESCO, 2017, recuperado de
http:/ /es.unesco.org/themes/liderar-agenda-mundial-educacion-2030).

Desde lanormatividad existe un lineamiento en el articulo 40 del Decreto 1860 de 1994, que establece
dentro de las funciones del servicio de orientacion la de "A) la toma de decisiones’ (MEN, 1984, p. 20).

En el documento ‘Documento Guia - Evaluacion De Competencias; Evaluacion de competencias
para el ascenso o reubicacion de nivel salarial en el escalafon docente de los docentes y directivos
docentes regidos por el Decreto Ley 1278 de 2002" establece como campo del quehacer de los
profesionales de la orientacion la orientacion vocacional asi; 1. Orientacion Vocacional » Diseno
de programa de orientacion » Construccion del proyecto de vida » Toma de decisiones » Estudio
profesiografico” (MEN, 2013, p. 27).

Colombia viene desarrollando un proceso de Marco Nacional de Cualificacion MNC vy Sistema
Nacional de Educacion Terciaria ( SNET) segun las metas planteadas por el Plan Nacional de
Desarrollo 2014- 2016, que pretende poder generar movilidad academica, articulacion entre niveles
del sistema educativo vy los pilares de la educacion superior (técnico, tecnologico y educacion
profesional).

Donde a la vez que se cualifica cada proceso formativo y se asegura la calidad en estas diversas
modalidades y niveles, todo ello exigira al sistema educativo transformacion y mayor preparacion
de losy las jovenes cuando cursen la basica y la media, en donde en esta ultima podran comenzar
a tomar decisiones de formacion en campos especificos del quehacer laboral, la transformacion
de la orientacion pasa por ofertar, formar e informar sobre las diferentes necesidades que existen
en los campos tecnicos, oficios, profesiones y otros quehaceres necesarios para el desarrollo
del conjunto de la sociedad y pais, pues en la economia colombiana y en cualquier otro pais es
necesario desarrollar diferentes renglones productivos y no productivos que mejoran la calidad de
vida de las sociedades, esta concepcion tambien cuestiona el paradigma de condicion de éxito
solo a personas que logran cursar la educacion superior profesional des escalando prejuicios e
imaginarios sociales de desigualdad.

Metodologia Flexibilizada
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Rafael Bisquerra, quien en su texto ‘origenes y desarrollo de la orientacion” senala claramente como
se empieza a hablar desde los anos veinte del concepto de orientacion vocacional;

A partir de los anos veinte empieza a generalizarse el uso de los términos orientacion
educativa y vocacional. En los arfios 60 la palabra vocacion se sustituye por el concepto
de carrera, considerada como la secuencia de los roles de una persona a lo largo de toda
la vida. En la década de los noventa se vislumbra una tendencia hacia los programas
comprensivos que proponen potenciar el autodesarrollo a lo largo de toda la vida
(Bisquerra, 1996. P.1).

La Mexicana Eva Marcuschamer Stavchansky, como experta en orientacion vocacional ha construido
su concepto de orientacion vocacional a partir de preguntas y reflexiones que se pueden sintetizar
en las siguientes ideas:

La educacion necesita vincular el desarrollo emocional con el aprendizaje del
conocimiento (llevar al adolescente al autoconocimiento de si mismos que le permita la
eleccion ocupacional que este en sintonia con su personalidad y con la necesidad de su
comunidad (..) ;por qué y para qué eliges una profesion? (..) la toma de decisiones es un
proceso, (Marcuschamer, 2013.P. 8y 9).

Metodologia Flexibilizada

7.2.1Nuestro enfoque: De la informacidn a la formacion.
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8 g enfoque de intervencion es esencialmente formativo, el cual, se diferencia de la practica de buena

parte de lasinstituciones educativas en donde se concibe en la OVP como una actividad equivalente
a la informacion, por ello, se expone que orientacion vocacional y profesional es |a asistencia a una
feria universitaria o la socializacion de universidades e instituciones de educacion superior y otras
acciones de este corte orientadas a proveer informacion al estudiante.

De igual modo, otra actividad que se desarrolla para la OVP desde la perspectiva informativa, es Ia
aplicacion de baterias psicometricas; test vocacionales o de carrera, que por si solo pueden brindar
una informacion pero que sin proceso formativo que este en funcion de la construccion de criterios
para la toma de decisiones contextualizadas e interpretadoras de la subjetividad de cada estudiante,
pueden generar informacion que no necesariamente denote la realidad.

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA

Por estas razones se propone trabajar desde los componentes mismos de la escuela, esto es a
partir de su propia capacidad, dinamica y misionalidad, por ello se sugieren varias lineas de accion
para desarrollar la orientacion vocacional y profesional desde las dinamicas escolares de hoy.

7.2.2 Orientacion Vocacional y Proyectos Educativos Institucionales (PEl).

Los PEl vy sus programas - vy alli la orientacion- deben articularse con las realidades y contextos
que permitan a su vez dar respuestas al desarrollo social y comunitario, por ello los programas de
orientacion escolar deben conectarse con la misionalidad institucional vy esta con la realidad social
en la que se desenvuelve, por tanto, una manera de dar respuesta a esta articulacion es proyectar
estrategias de OVP que respondan a esta realidad, haciendo sus contenidos pertinentes al escenario
en donde se presentan.
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Por ejemplo, si determinada institucion educativa a definido que su PEI tiene un enfasis ambiental,
los programas, proyectos y estrategias que desarrolle OVP deben corresponder tambien a esta
misionalidad, sin menoscabo de otra informacion que se puede presentar para generar alternativas
de formacion pero teniendo claro el papel activo que tiene el enfasis institucional para la orientacion
vocacional delosestudiantes, pues se supone que ladecision de un determinado enfasis institucional
dara respuesta a las necesidades de estos contextos.

7.2.3 Orientacion vocacional y curriculo escolar.

Lasinstituciones educativas tienen proyectos educativos que superan los planes de areay aula, a los
cuales se les denominan como ‘proyectos transversales’ para que puedan ser corresponsabilidad
de diferentes areas y tenga impacto en mas de un escenario determinado, al corresponder a
necesidadesy objetivos transversales. La orientacion vocacional es uno de estos temas, pero queda
relegado a actividades informativas o al profesional de la orientacion desligando la naturaleza de la
formacion y el sentido mismo de la escuela que es educar para la vida.

Por ello se hace importante establecer un dialogo entre los objetivos de aprendizaje de cada cicloy
area, y los procesos de orientacion vocacional y profesional, si se quiere darle un sentido a lo que ya
esta elaborado, pero en clave de responder ¢ este objetivo como aporta a la vida de los estudiantes?

Con el transito de los estudiantes por los diferentes niveles del sistema educativo es importante
establecer como cada uno de ellos le aporta a la vida de los estudiantes de manera practica es
decir como usa los aprendizajes para un desarrollo cognitivo, intelectual u operacional en las
circunstancias de su cotidianidad, por esto se hace necesario analizar esta materia en los objetivos
formativos de los ciclo y las areas de cada etapa del proceso formativo.

7.2.4 Orientacidn vocacional y co-responsabilidad docente

Es muy importante considerar la variedad de enfoques, corrientes, tipo y modelos de orientacion
vocacional y profesional, para que una vez evaluados y conocidos se pueda adoptar el que mejor
respuesta da a las necesidades de la escuela en los contextos educativos como el colombiano,
caracterizada por un alto numero de estudiantes, equipo de orientadores formados en multiples
disciplinas y ausencia de los mismo y una necesidad inminente de desarrollo con enfoque territorial
en buena parte del pais.

Por esta razon el modelo pedagogico de orientacion vocacional que se considera mas apto de
desarrollar es el de servicios, ya que garantiza el cruce con la transversalidad curricular, recoger
los aportes y perspectivas del PEI se puede ajustar a la dinamica de muchas escuelas y articula lo
propuesto a lo largo de la metodologia.

7.2.5 Orientacion vocacional y enfoque de derechos para la inclusidn.

La orientacion vocacional y profesional tiene entre sus fines y metas, lograr que exista inclusion de
todas las personas que desarrollen el proceso en diferentes ambitos de la sociedad; academicos,
sociales, laborales y ciudadanos, pero ello es posible si se establecen rutas claras, procedimientos
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adecuadosy caminos por donde las personas puedan transitar hacia diferentes posibilidades. Esta
actividad debe incluir a todas las poblaciones sin importar su religion, sexo, orientacion sexual, etnia
0 grupo racial, situacion de discapacidad entre otras,

Desde la perspectiva de analisis diferencial para un acercamiento desde los Derechos Humanos que
permita generar igualdad de condiciones y oportunidades para las personas en su vida academica
y SOCIO ocupacional, es necesario pensar en el mundo laboral como un escenario de realizacion
basica de las personas desde el punto de vista cognitivo, social, econémico y emocional que le
permite no solo resolver sus necesidades basicas sino tambien proyectarse como persona para
transitar diferentes rutas de vida.

7.2.6 Orientacidn vocacional, familias y redes de apoyo.

Las familias constituyen redes de apoyo para los jovenes en su realizacion de vida y toma de
decisiones, por esta razon se reconocen como actores claves del proceso de Orientacion Vocacional
y profesional, considerando su historia, experiencia, posibilidades y retos a superar, ademas del
papel de la escuela en un proceso de ensenanza para ejercer la corresponsabilidad del derecho a la
educacion para los jovenes.

Adicional, los ninos vy los jovenes aprenden no solo de los escenarios formales como lo son la
escuela sino tambien de lo que les rodea; la sociedad, los medios de comunicacion pero de manera
significativa las familias, por esta razon se sugiere que ellos puedan reconocer los tipos de actividad
que realizan, que procesos formativos han tenido que transitar las personas mas significativas en
sus vidas para desempenar una determinada profesion u oficio, ademas de ello cuales pueden ser
otros referentes cercanos a las familias que trabajan en actividades que puedan generar inquietudes
en los jovenes etc. Este estudio puede desarrollarse por medio de guias de observacion con los
estudiantes de manera que puedan describir sumundo cotidiano.
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7.2.7 Orientacion vocacional y servicio social estudiantil obligatorio.
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Segun la resolucion 4210 de 1996 que reglamente el SSEQ, este debe organizarse a traves de un
proyecto pedagogico, que le de sentido como parte de la formacion integral del estudiante y de
acuerdo al Proyecto Educativo Institucional PEl, en funcion de los proyectos de vida y la formacion
integral del ser humano.

Estanormativaindica que lo gue hoy en Colombia se hallamado Servicio Social Estudiantil Obligatorio
SSEO, es una actividad formativa de interaccion comunitaria y exploracion individual con beneficios
sociales, siendo un tipo de actividad cercana a las actividades laborales de la vida adulta, por esta
razon se considera que puede ser en consecuencia un camino para la exploracion vocacional y
profesional

7.2.8 Orientacidn vocacional y egresados.

Existen diferentes estamentos que hacen parte de la comunidad educativa, ellos son los docentes,
directivos, estudiantes, familias, sectores productivos y los egresados. Estos sectores convergen en
los espacios de consejos directivos porque se considera gque pueden aportar diferentes perspectivas
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gue son necesarias en las dinamicas de la institucion, en consecuencia considerarlos para ajustar,
prayectar, corregir e innovar en acciones que fortalezcan la OVP es una forma de generar procesos
de corresponsabilidad del derecho a la educacion.

Para poder lograr una retroalimentacion es necesario convocar alos egresados aregresar al colegio,
tener un lugar que les permita generar espacios y tiempos de conversacion con la institucion
educativa por medio de estimulos, trato diferencial o sencillamente un lugar de reconocimiento.

7.2.9 Orientacion vocacional y educacidn terciaria

El sistema educativo colombiano ha venido cambiando y evolucionando por diferentes factores, por
una parte estan todos los procesos de cambios en las formas de produccion, la concentracion de la
economia en algunos sectores (minero energetico vy servicios principalmente), ello no quiere decir
que no existan retos y la necesidad de cambios fundamentales en las formas de produccion y en
la economia en general. Si bien se ha logrado mantener un crecimiento econémico positivo en el
pais no necesariamente ello ha significado mejor distribucion de la rigueza o la potenciacion de 10s
diferentes sectores de la economia.

El Ministerio de Educacion Nacional de Colombia (MEN), se encuentra desde mayo de 2016
oficialmente construyendo el Sistema Nacional de Educacion Terciaria (SNET) para:

Responder a las necesidades mas apremiantes para el desarrollo del pais, a través de
la educacion como motor para el desarrollo y el progreso, que busque la formacion
de mejores ciudadanos. Para ello, es importante entender que se requieren saberes
disciplinares, cientificos, técnicos y tecnologicos, variadas competencias, movilidad
académica y laboral, reconocimiento de aprendizajes, relaciones entre la educacion, la
cultura, las ocupaciones, asicomo el dialogo y reconocimiento entre la oferta educativa y
las necesidades sociales y regionales (MEN, 2016, p 5.).
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Este es un cambio de paradigma pues no se concibe la educacion tecnica y tecnologica como algo
inferior a la educacion superior universitaria sino como un pilar diferente en la cual se puede cursar
hasta el nivel de especializacion o en determinados casos maoverse hacia la educacion profesional
de acuerdo a la planeacion de creditos de cada area, ello corresponde a la diversificacion de la
economia y las nuevas demandas en cada uno de los campaos de desarrollo economico.

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA

7.2.10 Orientacion vocacional y fuentes de informacion.

La orientacion vocacional y profesional debe tener veracidad y calidad de la informacion que brinde
a los estudiantes para que las decisiones que sean tomadas por estos y sus familias correspondan
a informacion certera sobre programas academicos, instituciones educativas y proyecciones de
mercado laboral.

« ¢Quéinformacion, en donde y como consultar?

Es importante considerar varios factores en la informacion a brindar a los estudiantes e instituciones
educativas:
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a) Calidad y legalidad: Pagina web del Sistema Nacional de Informacion de de la educacion
Superior SNIES.

b) Comportamiento economico y laboral de los egresados: Pagina web del Observatorio
Laboral para la Educacion OLE.

c) Tendencias del mercado laboral en las regiones: Pagina web del observatorio laboral del
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA.

d) Fuentes de credito y financiacion: Pagina web del Instituto Colombiano de Credito Educativo
y Estudios Tecnicos en el Exterior — ICETEX,

7.2.11 Ruta para el abordaje de la linea de accion OVP

Teniendo en cuenta gue la metodologia responde a las necesidades del contexto, a continuacion se

expone la ruta a realizarse en las instituciones donde se efectue esta:

4 PASO ACCION
§ Paso 1: Diagnostico de OVP de cada IE Realizar entrevista con orientadores y diagnostico en
. 42 cada IE sobre como desarrollan el proceso de

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA

Paso 2:Plan con 3 de recomendaciones
priorizadas de cada IE

Paso 3: Proyecto de OVP de cada IE

Paso 4: Plan de implementacion de cada IE

Paso 5: Acompanamiento implementacion plan
de cada IE

Proceso de evaluacion de la implementacion y el
cierre de gestion frente a los proyectos de OVP
encada lE

Cualificacion a los agentes educativos

-

orientacion vocacional y/o profesional

Disenar y validar un plan de recomendaciones
priorizadas por cada IE segun el diagnostico realizado

Disenar y validar un proyecto de OVP en cada IE
incorporando las recomendaciones priorizadas

Disenar y validar el plan de implementacion de los
proyectos con componentes, actividades, tiempos y
dinamizadores

Acompanar pedagogica y didacticamente |a
implementacion del proyecto de OVP por parte de los
docentes, orientadores y coordinadores,

Evaluar los aprendizajes obtenidos con la implemen-
tacion de los proyectos de OVP

Implementar cualificacion a los agentes educativos
como parte del fortalecimiento del proceso de OVP
en las instituciones.

Tabla 4. Ruta proceso OVP
Nota: Creacion del autor
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7.3 Desarrollo sostenible

Enunmundo donde las personas anteponen sus necesidades por encima de las necesidades de los
demas, tomando asi decisiones individualistas que conllevan a una sociedad insostenible desde el
punto de vista economico, ambiental, social, cultural, emocional, palitico, entre otros factores; se hace
necesario reorientar los diferentes procesos educativos en miras a un desarrollo sostenible desde
todos los ambitos, en los cuales este inmerso el ser humano desde sus subjetividades y decisiones, y
atendiendo a la posibilidad de pensar un futuro en donde las consideraciones ambientales, sociales
y economicas esten equilibradas en la busqueda de una mejor calidad de vida,

Teniendo en cuenta lo anterior, desde esta linea de accion, se pretende acercar al sujeto a la
comprension y transformacion de su entorno, partiendo del analisis de su contexto y poniendolo en
servicio de diferentes reflexiones que contribuyan a la toma de decisiones responsables y por ende,
la puesta en marcha de acciones sostenibles desde la cotidianidad, basadas en el pensamiento
critico y reconociendo como desde su individualidad puede generar cambios transformadores
positivos no solo en aspectos ecosistemicos, sino tambien en sus esferas social, cultural y
economica que permitan, como se ha mencionado anteriormente, el mejoramiento de la calidad de
vida propia y de su comunidad; posibilitando el desarrollo humano, para lo cual se hace enfasis en
que el sujeto pueda entender sus propias necesidades, las de la sociedad en la que se desenvuelve,
y las de personas en otras partes del mundo, esto con el fin de situarse como ciudadano del mundo,
identificando que sus acciones y decisiones repercuten no solo en €l, sino tambiéen en diferentes
contextos, hasta el global.

Entendiendo que el desarrollo sostenible esta ligado directamente con las decisiones que toman 10s
sujetos, por ende este, se aborda, desde la posibilidad de brindar herramientas para robustecer las
trayectorias de vida, que sean estas efectivas y completas, desde una mirada sistemica, donde las
decisiones propias influyen en las demas personas y por su puesto en el entorno, posibilitando la
formacion de sujetos politicos, que promuevan el Desarrollo Sostenible, desde actitudes individuales,
en sintonia con sus capacidades v la satisfaccion de sus necesidades tanto axiologicas comao
existenciales, y siendo conscientes de la repercusion que esto tiene en los retos ambientales a los
que hoy nos enfrentamos a nivel mundial.

Siendo asi, se retoma el concepto de desarrollo sostenible manejado por el informe de la Comision
de Bruntland (1987) como el ‘desarrollo que satisface las necesidades de la generacion presente,
sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades’
el cual es protagonista de esta linea de accion, en la medida que contribuye al cumplimiento del
objetivo numero cuatro del desarrollo sostenible (ODS-4) @ ‘garantizar una educacion inclusiva y
equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida para todos’, el
cual propone las siguientes metas a desarrollar entre el ano 2015 al 2030, comprometiendo a todos
los paises que hacen parte de la ONU a aunar sus esfuerzos para lograr dicho objetivo, durante el
Foro Mundial sobre la Educacion 2015 en Incheon (Republica de Corea):

4], Velar por que todas las ninas y todos los ninos terminen los ciclos de la ensenanza primaria
y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados escolares
pertinentes y eficaces.

4.2. \elar por que todas las ninas y todos los ninos tengan acceso a servicios de atencion y
desarrollo en la primera infancia y a una ensenanza preescolar de calidad, a fin de que esten
preparados para la ensenanza primaria.
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4.3. Asegurar el acceso en condiciones de igualdad para todos los hombres vy las mujeres a una
formacion tecnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensenanza universitaria

4.4. Aumentar sustancialmente el nimero de jovenes y adultos que tienen las competencias
necesarias, en particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente
y el emprendimiento.

4.5 Eliminar las disparidades de genero en la educacion y garantizar el acceso en condiciones de
igualdad de las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los ninos en situaciones de vulnerabilidad, a todos los niveles de la ensenanza y
la formacion profesional.

4.6. Garantizar que todos los jovenes y al menos una proporcion sustancial de los adultos, tanto
hombres como mujeres, tengan competencias de lectura, escritura y aritmetica.

4.7, Garantizar que todos los educandos adquieran los conocimientos tedricos y practicos
necesarios para promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion
para el desarrollo sostenible y la adopcion de estilos de vida sostenibles, los derechos
humanos, la igualdad entre los géneros, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y de la contribucion de la cultura
al desarrollo sostenible, entre otros medios.

Construir y adecuar instalaciones escolares que respondan a las necesidades de los ninos vy las
personas discapacitadas y tengan en cuenta las cuestiones de genero, y que ofrezcan entornos de
44 aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces para todos,

Metodologia Flexibilizada

Aumentar sustancialmente a nivel mundial el numero de becas disponibles para los paises en
desarrollo, enparticular los paises menos adelantados, los pequenos Estados insulares en desarrollo
vy los paises de Africa, para que sus estudiantes puedan matricularse en programas de estudios
superiores, incluidos programas de formacion profesional y programas tecnicos, cientificos, de
ingenieria y de tecnologia de la informacion y las comunicaciones, en paises desarrollados y otros
paises en desarrallo.
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Aumentar sustancialmente la oferta de maestros calificados, entre otras cosas mediante Ia
cooperacion internacional para la formacion de docentes enlos paises en desarrollo, especialmente
los paises menos adelantados y los pequenos Estados insulares en desarrollo

Teniendo en cuenta lo anterior, se puede evidenciar ciertas oportunidades para que esta propuesta
metodologica pueda ser una alternativa para el acercamiento y cumplimiento de algunas metas de
este ODS,

Entre estas, se rescata la importancia de la formacion de los docentes, la cual debe ser de calidad,
no solo durante su formacion como docente, sino que también a lo largo de su vida laboral, a este
punto se contribuye con una caja de herramientas disenada especialmente para dichos actores, en
terminos de HSE, Analisis del contexto y OVP.

Asi mismo, el 0DS-4 sugiere que "los sistemas educativos deben ser pertinentes y adaptarse a los
mercados laborales en rapida evolucion, los avances tecnologicos, la urbanizacion, la migracion,
la inestabilidad politica, la degradacion ambiental, los riesgos y desastres naturales, los desafios
demograficos,elaumentodeldesemplecenelmundo,lapersistenciadelapobreza, lasdesigualdades
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crecientes y las amenazas cada vez mayores a la paz y la seguridad”; de lo que se puede deducir
que para gue una educacion sea pertinente se hace necesario conocer el contexto y trabajar sobre
ello, siendo este punto de analisis del contexto, una apuesta metodoldgica y pedagogica de esta
propuesta.

Tambien, con relacion a la educacion pertinente, se menciona la urgencia de que "los niNos, jovenes
y adultos adquieran a lo largo de la vida aptitudes y competencias flexibles necesarias para vivir
y trabajar en un mundo mas seguro, sostenible, interdependiente” de alli que la formacion en
habilidades socioemocionales puestas a favor de la trayectoria de vida, cobran un papel protagonico
en la educacion, fortaleciendo esto con el siguiente postulado de la agenda 2030 del ODS-4 ‘La
educacion debera tener por finalidad el desarrollo pleno de la personalidad humana y promaover el
entendimiento mutuo, la tolerancia, la amistad y la paz’.

Teniendo en cuenta el apartado relacionado con Ocuparse de la educacion en situaciones de
emergencia, del ODS-4, tambien puede tener un papel relevante, puesto que se menciona gue la
educacion no debe ser frenada por las emergencias sean estas, desastres naturales, pandemias
y conflictos, por lo tanto, la educacion ‘tiene un efecto protector inmediato, ya que proporciona
conocimiento y aptitudes para la supervivencia y apoyo psicosocial a los afectados por la crisis.
Ademas, la educacion prepara a los ninos, jovenes y adultos para un futuro sostenible, porque los
dota de aptitudes para prevenir desastres, conflictos y enfermedades’

Fsta propuesta tambien resulta siendo una alternativa para la meta 4.4, en la cual uno de sus
propositos es ‘la necesidad de que las personas adquieran los conocimientos, aptitudes vy
competencias indispensables, para el trabajo decente, la iniciativa empresarial y la vida..responder
a las necesidades, que evolucionan con suma rapidez.. por ende es indispensable aumentar vy
diversificar las oportunidades de aprendizaje, empleando una amplia gama de modalidad de
educaciony formacion, de tal forma que todos los jovenes y adultos.. puedan adquirir conocimientos,
aptitudes y competencias pertinentes para el trabajo decente y la vida” siendo este Ultimo una de las
misiones de esta metodologia, puesto que el eje articulador son las trayectorias de vida efectivas y
completas, que se logran desde la satisfaccion de las necesidades aqui mencionadas.

En cuanto a la calidad educativa, tambiéen se afirma que para lograrla, entre otras cosas, se
resalta ‘la creacion de entornos seguros, sanos, que tengan en cuenta la perspectiva de genero,
inclusivos, dotados de los recursos necesarios y que, por ende, faciliten el aprendizaje’; siendo
esto una apuesta desde esta metodologia, basada en el enfoque de derechos humanos, que
vincula lo anterior.

Por tanto el desarrollo sostenible, se hace pertinente abordarlo en contextos educativos, pues
‘La consecucion de una educacion de calidad es la base para mejorar la vida de las personas vy
el desarrollo sostenible”. (UNESCO, 2016), al mirar el escenario educativo, es mas que necesario
replantear los curriculos, por ende, la manera de educar y de aprender, la apertura de las areas del
conocimiento son necesarias, maxime cuando la educacion para la sostenibilidad, no pertenece a
ninguna disciplina, ni es una asignatura dentro del curriculo. Solo asi podremaos estar a la altura de
los retos y exigencias, que la sostenibilidad del planeta exige.

Entre los aspectos que la UNESCO relaciona con la calidad educativa, hay cinco lineas directamente
relacionadasconlosestudiantes, a saber.l.Localizaraloseducandos,2.Reconocer los conocimientos
y la experiencia de los educandos, 3.Hacer que los contenidos sean relevantes, 4Usar muchos
procesos pedagogicos vy de aprendizaje, y un ultimo, mejorar el entorno educativo (UNESCO, 2005).

Metodologia Flexibilizada

D
¥

<<

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA




‘ Suscrito entre la fundacion ENEL y la OEI

Esto implica contar con metodologias y contenidos pertinentes, de calidad y relacionados con la
realidady los contextos mismos, para que tanto los ninosy ninas, comolos jovenes, sean coparticipes
yactores protagonicos del cambio, que para este caso, cuenta conrutasy orientaciones pedagogicas
que facilitan dichas premisas.

La escuela entonces, se convierte en un escenario privilegiado para la puesta en marcha de tales
iniciativas, en primera instancia, en desarrollar habilidades para la vida y despertar iniciativas, que
contribuyan a desarrollar habitos sostenibles, tanto en los espacios escolares como familiares.

De igual forma, la escuela, vista como escenario de aprendizajes, puede brindar herramientas
que ayuden a comprender la realidad ambiental del planeta, como la forma en que ellos pueden
contribuir para el cambio y la sostenibilidad, a traves de experiencias de aprendizaje basadas en la
cotidianidad, el analisis del contexto, la reflexion y un conglomerado de acciones, que se pueden
ir complejizando en la medida en gue se alcanzan mayores niveles desarrollo cognitivo, personal,
emocional, social, entre otros aspectos que conllevan directamente al desarrollo humano v la
sostenibilidad del planeta.

8. Metodologia

Metodologia Flexibilizada

8.1 Enfoque de derechos
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La desigualdad de oportunidades, la discriminacion social, el bullying y el acoso laboral, son algunos
de los limitantes que se pueden llegar a presentar en el trascurso de la trayectoria de vida de los
jovenes, por ello es de vital importancia llevar a cabo a nivel educativo acciones orientadas a
comprender desde una postura critica y propaositiva la realidad, mediante el analisis de su contexto
inmediato, 1o cual "permite reconocer el papel que desempena la sociedad y el individuo en Ia
elaboracion de dicha realidad y aligual evidenciar situaciones en donde se puedan estar vulnerando
los derechos humanos, los cuales al ser revelados y analizados, dentro de una posicion liberadora
desde un pensamiento critico y propositivo, permite construir nuevas condiciones sociales, politicas,
ambientales y culturales, llevando asi a que los sujetos se puedan reconocer como agentes
transformadores de su propia realidad, en la medida en que incide y construye nuevos horizontes
en donde sea posible elegir mas alla del poder y el dominio al cual se encuentra sometido” (Villa &
Grueso, 2008) .
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Para lograr ello, es necesario incorporar en todo proceso educativo un enfoque basado en el
pleno ejercicio de los derechos humanos que integre los valores, principios y normas universales
del sistema internacional de derechos humanos en los planes, politicas y procesos de desarrallo,
‘buscando asi transformar las relaciones de poder existentes, las desigualdades, las practicas
discriminatorias y el injusto reparto de poder vy riqueza, por ser estos los principales problemas que
obstaculizan el desarrollo humano” (Fernandez, Segade, Garcia, & Hidalgo, 2010).

Por lo tanto, una educacion orientada desde un enfoque de derechos humanos permite asegurar
una educacion de calidad en donde se respete la dignidad humana y su 6ptimo desarrollo, lo cual
contribuye segun la UNESCO, (2013) en:
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« Tener acceso a una educacion con igualdad de oportunidades y sin ningun tipo de
discriminacion.

« Disfrutar de una educacion de calidad para poder asi, desarrollar sus potencialidades,
hacer realidad sus oportunidades de empleo vy desarrollar competencias para la vida
sobre |a base de un sistema de formacion amplio, pertinente e inclusivo, en un ambiente
cooperativo, seguro y sano.

« Reconocer el derecho a ser respetado de manera igualitaria desde la exaltacion de sus
cualidades diversas, incluyendo de esta manera, el respeto a la identidad, integridad vy
participacion, y a estar libres de toda forma de violencia.

« Mejora la calidad educativa y aumenta la escolaridad, al promover practicas pedagogicas
participativas y centradas en el estudiante como un sujeto de derechos y crear de esta
manera un ambiente seguro, lo cual es fundamental para llevar a cabo todo proceso de
ensenanza-aprendizaje,

Llevando asi a identificar la manera como el respeto a los derechas, su reconocimiento y su puesta
en marcha, contribuye al desarrollo social y emocional de las personas, al asegurar su dignidad
humana e igualdad y equidad de oportunidades (2013.p.25), de alli que la agenda 2030 resalta
la relevancia de eliminar "las disparidades de género en la educacion y garantizar el acceso en
condiciones de igualdad de las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los
pueblos indigenas y los ninos en situaciones de vulnerabilidad, a todos los niveles de la ensenanza
y la formacion educativa” (UNESCO, 2015p.71).

Porello, al implementar elenfoque basado enderechos humanos (EBDH) enlos diferentes programas
de formacion, se puede garantizar la participacion de todos y todas en el proceso de desarrollo
humano, en la medida en que su abordaje a nivel educativo permite hacer frente a todas las formas
de exclusion, marginacion, y desigualdad de oportunidades, a partir del reconocimiento como sujeto
de derechos, para o cual se hace necesario fortalecer las habilidades socioemaocionales de los
sujetos de derecho, en cuanto su desarrollo permite la autoafirmacion y defensa de los derechos
humanas, ‘para que puedan gjercerlos, construyendo una ciudadania activa, participativa, consciente
de sus derechos y de sus deberes como parte de la sociedad’(2010), lo cual favorece la libertad de
las personas y de las comunidades en la toma de decisiones sobre su propio desarrollo a nivel
personal, profesional, ambiental, laboral, social y paolitico.

8.2 Analisis del contexto

El analisis del contexto se ha convertido en una de las herramientas mas relevantes para la
formulacion e implementacion de diversos planes, programasy proyectos, ya sean de orden publico
y privado, asi como el insumo para la replica de experiencias exitosas y de las lecciones aprendidas.
Entidades tan importantes como el Departamento Nacional de Planeacion, la consideran elemental
para identificar y precisar el alcance de los proyectos de inversion de los entes territoriales y
acompana una de las etapas mas importantes en la formulacion de proyectos que es precisamente
la definicion del problema.

Para ello se propone una ruta con el proposito de reconocer el analisis del contexto como una
herramienta que facilite la toma de decisiones al momento de iniciar la implementacion de la ruta
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flexibilizada, ademas que permitira identificar el alcance de las lineas de accion, segun las dinamicas
propias de los participantes o interesados.

A. Contextualizacidn: Este paso le permite al agente educativo reconocer los elementos que
circulan en el contexto, como un gjercicio de reconocimiento de intereses vy necesidades, alli
realiza una descripcion de las caracteristicas generales del contexto (poblacion, dinamicas
escolares, familiares, sociales, culturales, acceso a oportunidades, entre otros).

B. Elaboracidn FODA: el agente educativo empleara esta herramienta ya sea a nivel individual
0 mediante un ejercicio colectivo, de lectura del contexto; donde esta herramienta reflejara la
situacion actual, brindando elementos para, reconocer fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas que se pueden identificar en el territorio en relacion a como el proceso educativo
que realizan, aporta al fortalecimiento de la trayectoria de vida de los jovenes , donde el
diagnostico FODA se compone de un analisis externo (oportunidades y amenazas) y un analisis
interno (fortalezas y debilidades). El analisis externo, tiene por funcion, ubicar al territorio en el
escenario que describen las principales tendencias economicas, sociales, politicas y culturales
de laregiony el mundo que la comunidad local no puede controlar; el analisis interno, tiene por
funcion, ubicar al territorio como centro de analisis, donde la comunidad local puede intervenir.
(Fundacion DEMUCA., 2009)

Para la elaboracion de la FODA, el agente educativo que desarrolle la metodologia, tendra en
cuenta las acciones individuales y colectivas que se realizan desde el proceso educativoy su aporte
al fortalecimiento de la trayectoria de vida de los jovenes, donde en este ejercicio intervienen no
solo elementos sociales, econdmicos, culturales, sino otros actores como (jovenes, docentes,
48 orientadores, directivos docentes, familias, referentesinstitucionales delas Secretarias de Educacion,
Responsables de Politica Educativa y Productiva, v lideres sociales) segun el territorio.

EI PROCESO EDUCATIVO - TRAYECTORIA DE VIDA DE LOS JOVENES

FORTALEZAS (Interno) OPORTUNIDADES (Externo)
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DEBILIDADES (Interno) AMENAZAS (Externo)

- J

Tabla 5. Analisis del contexto - Matriz FODA
Nota: Tomado de (Fundacion DEMUCA., 2009)

C. Comprension y relacidn: A partir de la informacion recolectada con la herramienta, es
posible definir el alcance de las lineas de acciony la estrategia mas adecuada, aprovechando
al maximo las potencialidades (fortalezas y oportunidades), minimizando los riesgos (fortalezas
y amenazas), enfrentado los desafios (debilidades y amenazas), y procurando neutralizar las
limitaciones (debilidades y amenazas). (Silva, 2003).
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Es asi,que el agente educativo debera realizar lectura del enfoque conceptual y metodologico de la
metodologiaflexibilizada, parareconocer desde el ejercicio de lalectura, lasideasfuerza, perspectivas
y las lineas de accion que la movilizan. Lo cual le permitira relacionar las dinamicas identificadas en
su contexto segun los intereses, expectativas y necesidades de los agentes educativos, versus lo
gue la metodologia puede aportar a las transiciones de |a trayectoria de vida de los jovenes y la toma
de decisiones.

D. Reflexidn - accion: Este paso le permite al agente educativo abordar las problematicas vy
necesidades identificadas, ademas de sus causas, para promaover y gestionar estrategias que
faciliten las transiciones en las trayectorias de vida de los jovenes. Es asi que conjuntamente
se avanza en la definicion de acuerdos que permitan la implementacion de la metodologia
flexibilizada en tiempos desde (1 ano, 2 anos, 3 anos, hasta 4 anos), teniendo en cuenta
elementos como:

Elementos ‘ Lineas de accion

HSE OVP DS

Tiempo de implementacion
Poblacion a focalizar

|dentificacion de tematicas a abordar de las
rutas pedagogicas (HSE - DS)

Identificacion de agentes educativos de enlace
y/0 aliados

Espacios
Recursos logisticos

Estrategias de acompanamiento del proceso
& J

Tabla 6. Analisis del contexto — Matriz acuerdos iniciales para la implementacion de la metodologia
Nota: Creacion del autor

Con lo anterior, se definen los acuerdos iniciales sobre el alcance de las lineas de accion respecto
a su implementacion en territorio, atendiendo a las necesidades identificadas por los agentes
educativos; adicionalmente como parte del ejercicio de corresponsabilidad vy trabajo en equipo,
para generar procesos formativos alrededor de las lineas de accion, la metodologia cuenta con
una caja de herramientas para las instituciones educativas sobre dos de sus lineas (habilidades
socioemocionales y Desarrollo sostenible), las cuales son un elemento para propiciar el dialogo de
saberes y trabajo en equipo con la institucion y/o agentes educativas, en la medida que posibilitan
fortalecer y aportar a las practicas ya desarrolladas o que cuentan con la intension y motivacion de
iniciar a hacerlo.

A partir de las cajas de herramientas de HSE - DS de la metodologia, se abre el camino para
generar procesos de articulacion y posterior acompanamiento a los agentes educativos en su
implementacion, enuntiempo minimaolano para garantizar proceso formativo de doble via, es decir
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(implementacion de la metodologia por parte del equipo de profesionales e implementacion caja de
herramientas por parte de los agentes educativos). De ahi que para documentar este ejercicio de
articulacion se hace necesario disenar una estrategia de articulacion que posibilite potenciar la
gestion pedagogica, didactica y convivencial de las instituciones. Para ello posterior al desarrollo de
mesas de trabajo donde se socializara la caja de herramientas, se definiran actores, escenarios y
acciones que permitan propiciar practicas que fortalezcan la trayectoria de vida de los jovenes.

CAJA DE HERRAMIENTAS HSE

Orientaciones Agente Educativo Escenario Proyecciones Avance y/o
pedagogicas Aliado Resultado

Octavo
Noveno
Decimo
Once
Docentes

Familias
\_ J

Tabla 7. Analisis del contexto - Matriz estrategia de articulacion caja de herramientas (Habilidades Socioemocionales)
Nota: Creacion del autor

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA 8 Metodologia Flexibilizada

CAJA DE HERRAMIENTAS DS

Orientaciones Agente Educativo Escenario Proyecciones Avance y/o
pedagogicas Aliado Resultado

Reflexion
Accion

Analisis del
ntext
\co exto

Tabla 8, Analisis del contexto - Matriz estrategia de articulacion caja de herramientas (Desarrollo sostenible)

Nota: Creacion del autor
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8.3 Herramientas didacticas

Es bien sabido que los agentes educativos han empezado a probar en las aulas distintas Estrategias
didacticas con el animo de adaptarse a las nuevas exigencias pedagogicas del siglo XXI ante
cambios tecnologicos, sociales, economicos v, especialmente, a nivel educativo. Tradicionalmente
las clases tedricas aportan poca retroalimentacion ya que usualmente la participacion es baja y
ademas poco se centran en el estudiante, lo que en ultimas puede contribuir a perpetuar problemas
de aprendizaje en muchos de ellos.

Sonmuchoslosdocentespreocupadosporinnovarensusclasesintroduciendoestrategiasdidacticas
creativas, lo cual denota un replanteamiento de las relaciones docente-estudiante donde cada vez
Se generan espacios que promueven en los estudiantes la independencia, la responsabilidad frente
a su propio aprendizaje dentro de un ambiente de aula o institucional que considera las variables
personales, el reconocimiento de las habilidades socioemocionales; adicionalmente, reconocer los
recursos individuales de la diada mencionada (estudiante-agente educativo), comprendiendo su
contexto y su forma particular de expresarse desde sus potencialidades en la construccion de su
trayectoria de vida y una vision centrada en las personas.

De esta manera, conscientes de laimportancia de resaltar el aspecto humano dentro de un proceso
de aprendizaje considerando sus nuevos retos, se ofrece un abanico de posibilidades para ser
abordadas por los agentes educativos comao recursos, procedimientos y acciones especificas para
tornar el aprendizaje mas facil, disfrutable, autodirigido y transferible a nuevas situaciones.

A continuacion, se ofrecen algunas estrategias didacticas que pueden contribuir a enriquecer
el repertorio pedagogico del agente educativo, apoyando la planeacion de sus actividades v la
construccion del aprendizaje basados en su criterio consciente vy reflexivo frente a las actividades a
emplear en aula que mejor se adapten para alcanzar los objetivos de aprendizaje, tales como juego
de roles, aprendizaje experiencial, taller pedagogico, el juego y el estudio de casos.

8.3.1 Aprendizaje experiencial.

Enla escuela aprendemos la leccion y luego nos someten a la prueba; en la vida, primero se nos
somete a la prueba y luego, solo si estamos atentos, aprendemos la leccion”

Ernesto Yturralde (s. f)

La frase creada por Confucius, lo escucho y me olvido; lo veo vy lo recuerdo; 1o hago y lo entiendo”
ABSEL, (1990, citado por Gutierrez, Romero, Solorzano, 2011), plantea en esencia lo que persigue el
aprendizaje experiencial ‘aprender haciendo’. De esta manera, autores como Rivera (1996, citado por
Gutierrez, Romero, Solorzano, 201), plantean que desde esta teoria 0 paradigma se considera que el
estudiante debe participar activamente en su proceso de formacion y aprendizaje.

Una de las premisas claras que persigue el aprendizaje experiencial y que se evidencia dentro de la
presente metodologia, es que se concibe al estudiante como un sujeto activo gue se involucra en
su proceso de aprendizaje —como se menciond anteriormente-, por ende, es €l (el estudiante) quien
debe observar, probar, analizar y participar en las distintas actividades del proceso que le permita
integrar nuevos aprendizajes (Gutierrez, Romero, Solorzano, 201)

Metodologia Flexibilizada

n
-

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA

<<




‘ Suscrito entre la fundacion ENEL y la OEI

Dentro de los beneficios que la literatura reporta al abordar procesos de aprendizaje desde el
aprendizaje experiencial, se encuentra que, por un lado, mejora su estructura cognitiva y, por otro
lado, modifica valores, actitudes, percepciones lo que permite en terminos de mediano y largo plazo,
el desarrollo de todo el sistema cognitivo-afectivo-social. (Gutiérrez, Romero, Solorzano, 2011), lo cual
aunado a los temas de la metodologia —formacion en habilidades socioemocionales-, permite una
formacion integral del estudiante, desarrollando en €l procesos criticos frente a sus realidades,
pues como la afirma Ausubel (1976, citado por Gutierrez, Romero, Solorzano, 2011), 'solo cuando el
aprendizaje es relevante surge la intencion deliberada de aprender”.

Otras investigaciones evidencian los beneficios del aprendizaje experiencial como metodologia de
aprendizaje, dentro de este grupo, se encuentra las realizadas por el departamento de Educacion de
la Universidad de Nottingham en el ano 2006, creando el Manifiesto de Aprendizaje fuera del Aula
reportada por (Romero 2010), plantean beneficios como:

« Involucra a los estudiantes en el proceso formativo y despierta su motivacion

« Mejora la actitud de los ninos y adolescentes frente al aprendizaje

« Ofrece oportunidades de desarrollar aprendizajes informales a traves del juego.

« Reduce los problemas de conducta y favorece la integracion, disminuyendo el absentismo.

« Aporta desafios interesantes y ayuda a los estudiantes a asumir un nivel razonable de riesgo.

« Desarrolla la tolerancia hacia la incertidumbre vy la capacidad a afrontar situaciones nuevas.

<<

« Ayuda a adquirir independencia y autosuficiencia y a desenvolverse satisfactoriamente en
una amplia variedad de contextos, respondiendo a los distintos estimulos.

« Promueve sentimientos de valoracion y preservacion del medio y favorece la educacion de
ciudadanos y ciudadanas comprometidos.

« Estimulalacuriosidady la creatividad, asociadas a la participacion en actividades o problemas
abiertos
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« Ayuda a desarrollar un conocimiento contextualizado e integrador, a relacionar ideas vy a
superar las barreras impuestas artificialmente por materias o asignaturas.

« Ofrece oportunidades para estimular el aprendizaje de orden superior, caracterizado por el
desarrollo de estructuras cognitivas complejas que permiten la interconexion de conceptos,
la capacidad de abstraccion y modelizacion y la habilidad para aplicar conocimiento.

« Mejora el rendimiento academico.

Es importante mencionar vy resaltar que la teoria del aprendizaje experiencial al ser planteada de
manera holistica, permite combinar elementos de la experiencia, la percepcion, procesos cognitivos
y el comportamiento del individuo, partiendo de la propuesta de que las experiencias anteriores
guian el comportamiento futuro de las personas, de alli la premisa que se aprende por medio de la
experiencia. (Yturralde, s. f), dando como resultados los beneficios anteriormente nombrados.
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Dicho esto v, para efectos practicos del presente documento, el aprendizaje experiencial se
vuelve una herramienta pertinente para la estrategia ya que permite que el participante no solo se
ponga en contexto evidenciando sus habilidades socioemocionales (trabajo en equipo, liderazgo,
comunicacion, comportamiento asertivo, resolucion de conflictos y empatia), en la relacion con el
otro, sino que le permite reflexionar sobre su trayectoria de vida, aunando conceptos claves para
la estrategia desde los aprendizajes (aprender a conocer, a ser, aprender a vivir juntos, aprender
a transformarse vy transformar la realidad, aprender hacer) y desde las dimensiones (dimensiones
del ser, tener, del hacer, v estar); Esto permite encaminar a la planeacion de talleres pedagogicos
enfocados en esta herramienta didactica.

8.3.2 Taller pedagdgico.

Se plantea como una estrategia didactica que permite desarrollar diferentes actividades
principalmente experienciales, permitiendo un encuentro participativo entre la teoria, la practica y
la reflexion de la cotidianidad, mediado por el fortalecimiento de las habilidades socioemocionales
propuestas anteriormente.

Segun Alfaro y Badilla (2015) una definicion de taller pedagogico sencilla y quiza la mas
comun es la que hace alusion a que este se concibe como una actividad académica
planificada, en la que existen facilitadores y participantes. El taller pedagogico puede
definirse como un centro de reunion donde convergen variedad de concepciones
educativas, estrategias didacticas y se nutre por la diversidad de criterios que producen
un intercambio de ideas entre los participantes. Ademas, el taller pedagogico es un
proceso integrador de actividades de ensefianza y aprendizaje conducentes a formar en
los participantes una actitud cientifica, critica y reflexiva (p.86)

Para Paulo Freire, los procesos educativos tienen significado en la medida que le permite a los
educadores y educandos tomar conciencia de las situaciones personales gue se les presentan y
de la realidad de la sociedad actual con sus contradicciones y conflictos sin perder de vista las
diferentes perspectivas,

Freire (1970) citado por Alfaro y Badilla (2015) hace enfasis en la necesidad de implementar cambios
significativos que generaran [..] una educacion dialogal y activa, orientada hacia la responsabilidad
social y politica cuya caracteristica primordial seria la profundidad en la interpretacion de los
problemas. La insistencia en el dialogo y no en la polemica’, tambien son temas de relevancia para
este pedagogo (p.91)

Lo anterior es posible con la planeacion vy desarrollo de talleres que atiendan a las realidades
y necesidades de los participantes, partiendo de analizar sus propias vivencias, reacciones y
situaciones, expuestas en el desarrollo del taller. El siguiente esquema tomado de Alfaro y Bonilla
(2015) sintetiza la funcion del taller en espacios pedagogicos:

9] .
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Taller Pedagdgico

Relacion estrecha entre

Descodificacion Recodificacion

de la realidad

<<

Siempre con el objeto
de lograr cambios

que promuevan la / el
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Division e . Analisis parala
intercambio de Creaciony busqueda de
informacion promocion de soluciones a los
el problemas

para construir la
participacion
activayel
conocimiento

Figura 4. Esquema representativo de las funciones del taller
Nota: Recuperado de Alfredo, A, Badilla, M., El taller pedagogico, una herramienta didactica para abordar temas alusivos a la

Educacion Ciudadana (2010) p. 14
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Encuantoalas caracteristicasy objetivos deltaller, se resaltan algunos abordados por Alfaroy Bonilla,
y que tambien se han modificado, atendiendo a los planteamientos pedagogicos y metodologicos
de esta propuesta educativa, las cuales son:

Caracteristicas:

« Se debe planear previamente, no puede improvisarse, ademas de socializar y concertar la
planificacion con los facilitadores que han de desarrollarlo

« Sedesarrolla enjornadas de trabajo que no deben superar cuatro horas, y para este caso en
especifico, se planea su desarrollo para dos horas principalmente.

« Se requiere de unas orientaciones pedagogicas, en las cuales se especifigue qué se hara
durante el tiempo estipulado.

« Se debe tener material de apoyo que facilite los procesos, pero que ademas sean de facll
accesoy en lo posible obtenidos del entorno (material reciclable por ejemplo)

« Serequiere una base teorica, otra practica y espacios permanentes de reflexion.

« El 0 los facilitadores deberan coordinar para que se ejecuten los tramites previos a su
desarrollo: las cartas de solicitud de permisos, de ubicacion del sitio, hora y dia donde se
llevara a cabo el taller, los materiales que se utilizarany la forma en que se pueden adquirir, [os
refrigerios, la planificacion de la actividad vy lo relativo al protocolo que incluye el taller.

Metodologia Flexibilizada
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« Eltaller pedagogico es una actividad dinamica, flexible y participativa.

« Sedivide en etapas o momentos, las cuales se han apropiado del aprendizaje experiencial,
siendo estos: Contextualizacion, Exploracion, Comprension y Compromisos de aplicacion.

Entre los objetivos que se pueden mencionar para efectos de este tipo de taller estan:

« Conocereltaller pedagogico como una realidad integraday compleja que conduce al analisis
y a la reflexion,

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA

« Juzgar el taller pedagogico como una alternativa operativa que posibilita niveles de
socializacion y convivencia, entre los participantes.

« Actualizar conocimientos para promover una educacion activa, participativa y democratica.

« Promover el desarrollo de habilidades y destrezas que conduzcan al fortalecimiento de los
principios educativos como: la creatividad, la autonomia, la libertad, el juego, la actividad, las
habilidades socioemocionales, las dimensiones del ser, y los aprendizajes para la vida

« Valorar los talleres pedagogicos como una realidad integrada y compleja para producir
conocimientos bajo una dimension tedrico-practica.

« Analizar el taller pedagogico como una oportunidad y espacio entre iguales, para propiciar la
construccion del conocimiento de manera conjuntay cooperativa y el desarrollo de procesos
de auto y coevaluacion,

NS v \/
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8.3.3. Juego deroles.

Otras de las herramientas didacticas que se implementan dentro de la estrategia y que permiten
empoderar a los participantes y que estos asuman posiciones diferentes frente a situaciones
cotidianas de sus contextos, es el juego de roles.

Los juegos de roles, segun Brookfield (1983 citado por Fernandezy Tenorio, 2014), consisten en usar la
simulacion de una situacion que logra poner en contacto directo al estudiante con los conocimientos
ydestrezas que el debe asimilary que le permitiran generar el aprendizaje, de esta forma el estudiante
puede experimentar y practicar su conocimiento tedrico y sus habilidades en un entorno protegido
(el aula) y con reglas que facilitan y fomentan la participacion del alumnado Spiegel, (2006, citado
por Fernandez y Tenorio, 2014).

Otros atores como Gimenez (2013), definen el juego de roles como una actividad que persigue
un objetivo especifico, en la cual el estudiante asume un papel desconocido, enfrentandose a
situaciones ambientadas por el docente o tallerista que implementa la actividad. De igual forma
como lo plantea Gimeénez (2013, citado por Fernandez y Tenorio, 2014), plantea que la motivacion del
estudiante se convierte en un factor determinante que le facilita el desarrollo de la tarea, ya que se
le ensenaria al estudiante a partir de sus experiencias y conocimientos (aprendizaje experiencial
y significativo), y se trabajaria desde sus habilidades socioemocionales como o son el trabajo en
equipo, la empatia, la comunicacion,

De igual forma, es importante resaltar como 1o plantea krain & Lantis (2006, citado por Gaete,
201), los ejercicios de simulacion como los juegos de roles ‘'mejoran la experiencia educativa ya
gue promueven el pensamiento critico vy las habilidades analiticas, ofreciendo a los estudiantes
un nivel mas profundo en la dinamica de intercambio politico, el fomento de las competencias
de comunicacion oral y escrita y el fomento de la confianza de los estudiantes” lo que permite y
promueve la interaccion constante del estudiante, donde ademas asume un papel activo en su
proceso de formacion, favoreciendo los procesos de ensenanza — aprendizaje y rompiendo con los
modelos tradicionales egocentristas, permitiendo la construccion colectiva.

<<

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA g} Metodologia Flexibilizada

8.3.4 Estudio de caso

La técnica de estudio de casos es un metodo pedagogico o técnica de aprendizaje que permite
desarrollar habilidades como el analisis, sintesis y creatividad; el agente educativo por su parte debe
tener en cuenta que se maneja de manera efectiva en grupos poco numMerosos, sin embargo, dada
la realidad en el contexto colombiano No es excusa para no ensayarlo. Para desarrollar la tecnica
se debe especificar que un ‘caso’ se considera un escrito el cual describe una situacion referente
a la vida de una persona o grupo en particular; el analisis y desarrollo de la técnica de estudio de
casos entrena a los participantes a desarrollar posibles soluciones para los sucesos de la vida
real, y entender mejor las interacciones humanas, es decir, se aprende a argumentar y escuchar al
otro (comunicacion), a aceptar comentarios o sugerencias (comportamiento asertivo), a sustentar
sus propias opiniones (liderazgo), a trabajar en equipo y de manera empatica comprendiendo las
propias emociones vy las ajenas, todo o cual permite generar un aprendizaje para la vida en una
sociedad (aprender a vivir juntos, aprender a Ser, aprender a Hacer, aprender a Conocer, aprender a
Vivir Juntos y aprender a Transformarse y transformar la realidad).
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En ultimas aplicar la tecnica de estudios de casos en contexto educativo, proporciona un medio
idoneo para comprender vy fortalecer las habilidades socioemocionales, considerando las
dimensiones humanas a partir de Max-Neef, con ayuda de las situaciones problematicas diversas
de lavida real y cotidiana. De esta manera, se puede pensar en un entrenamiento a los participantes
en la generacion de soluciones con perspectiva de pensamiento critico (Instituto Tecnologico y de
Estudios Superiores de Monterrey, s.f).

Suscrito entre la fundacion ENEL y la OEI

Segun el Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey, la tecnica consiste en analizar
el problema, determinar un metodo de analisis, posteriormente adquirir agilidad en determinar
alternativas de acciony finalmente tomar decisiones (Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores
de Monterrey, s. f) teniendo en cuenta lo anterior, uno de los tipos de casos comunmente utilizados
para actividades pedagogicas hace referencia a los casos centrados en generar propuestas de
toma de decisiones en el cual se propone hacer un analisis descriptivo del caso y generar posibles
soluciones para finalmente decidir cual es la propuesta mas acertada.

El proceso o serie de pasos que se propone en aras a un proposito de aprendizaje a partir de los
requerimientos del agente educativo en su area especifica, consiste en:

-
1. Estudiar el caso planteado situandolo dentro 2. Analizar el caso desde distintas perspectivas
del contexto especifico en el que tiene lugar. tratando de senalar las principales variables que

describen la situacion planteada

3. ldentificar la informacion adicional que se 4. Detectar los puntos fuertes y débiles de la situacion,
requiere para conocer el caso en profundidad e y a partir de esto, enumerar los problemas planteados
indicar los principales datos que sera necesario estableciendo una jerarquia en razon de su
recabar. importancia y/o urgencia.
5, Estudiar separadamente cada uno de los 6. Generar diversas alternativas de accion para
problemas, describiendo los principales cambios abordar cada uno de los cambios.
que es preciso llevar a cabo en cada situacion
para solucionar los que hayan sido
seleccionados.
7. Estudiar los pros y los contras de cada una'y 8 Implementar la decision tomada senalando las
establecer un proceso de seleccion hasta llegar estrategias y recursos necesarios para llevarla a
a un par de decisiones alternativas para elegir la cabo.
mas coherente y factible.
Q. Determinar el procedimiento con el que se 10. Reflexionar sobre los temas tedricos que plantea el
llevara a cabo la evaluacion de la decision caso presentado.
adoptaday sus efectos.

-

Tabla 9. El estudio de casos como técnica didactica

Nota: Tomado de: (Martinez y Musitu, 1995) Citado por: Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey (s. f)
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Formulacion de caso

SegunMucchielli, (1970, citado por el Instituto Tecnologicoy de Estudios Superiores de Monterrey s.f) Para
asegurar el aprendizaje, las narraciones de casos deben cumplir con las siguientes especificaciones:

Autenticidad:

Ser una situacion concreta,
basada en la realidad.

Urgencia de la situacion:

Ser una situacion problematica
gue provoca un diagndstico o
una decision.

Orientacion pedagagica:
Ser una situacion que puede
proporcionar informacion y
formacion en un dominio del
conocimiento o de la accion.

Totalidad:
Ser una situacion “total”; es decir

gue incluye toda la informacion
necesaria y todos los hechos
disponibles

<<

Figura 5. Especiaciones narraciones de estudio de caso
Nota: recuperado de (Mucchielli, 1970) citado por Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey. ‘El estudio de casos
como tecnica didactica” - SF.

Caracteristicas de los casos

Para aplicacion de la tecnicay elaborar un caso se recomienda que el agente educativo contemple
algunas caracteristicas; por ejemplo, un buen caso debe estar basado en un argumento creible
por el participante y que sea posible, debe estimular su curiosidad, no debe tener excesos literarios,
debe estar asociado al contexto y la cultura, y debe ser ambiguo. De esta manera, el hecho de estar
vinculados a las realidades de los participantes favorece los resultados de la tecnica, al fomentar
la construccion de la trayectoria de vida centrada en derechos, y la reflexion y toma de decisiones
a partir de necesidades del ser, hacer, tener y estar (Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores
de Monterrey, s.f). Igualmente, favorece el trabajo en equipo, la capacidad de aprender por cuenta
propia, el pensamiento critico, la capacidad de identificar y resolver problemas, la creatividad, la
capacidad para tomar decisiones y comunicacion oral y escrita, todos elementos que requiere el
estudiante del siglo XXI para afrontar las exigencias cotidianas.

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA 8 Metodologia Flexibilizada

8.3.5 Eljuego.

'Eljuego no es solo juego infantil. Jugar, para el nino'y para el adulto.. es una forma de utilizar la
mente e, incluso mejor, una actitud sobre como utilizar la mente. Es un marco en el gue poner a
prueba las cosas, un invernadero en el que poder combinar pensamiento, lenguaje y fantasia’.
Bruner, (1984, citado por Trigueros, 2002).
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El juego constituye un elemento fundamental en el desarrollo propio del sujeto y en su relacionar
con los demas. Muestra de ello, es la forma como en las primeras etapas de la vida, a traves del
juego los ninos "buscan, exploran, prueban vy descubren el mundo por si mismos, resultando asi
en instrumento eficaz para la educacion y para el desarrollo social” (Valencia, Giraldo, Garcia, &
Marquez, 2017p.39), ‘ademas de ser la clave principal para garantizar la integracion armoniosa vy la
participacion efectiva de todos los participantes en su proceso educativo, en cuanto las actividades
se vuelven mas amenas y se obtienen mejores resultados” (Coppens & van de velde, 2005p.109),

Por ende, su implementacion en todo proceso educativo se constituye en una oportunidad para que
el sujeto construya conocimientos y reconozca maneras de actuar frente a la vida misma, en cuanto
a traves del mismo juego desarrollan y controlan sus habilidades socioemocionales para asi poderse
‘adaptar a su entorno y conocer su cultura” desde el desarrollo de un pensamiento critico y propositivo,
permitiendo de esta manera que el participante se reconozca como un sujeto activo y transformador
de su propia realidad, en la medida en que a traves del juego desarrolla la creatividad, la curiosidad y la
imaginacion hacia la construccion de nuevas realidades y ademas de ello desarrolle sus habilidades
comunicativas y su integracion grupal facilitando asi sus relaciones intra e interpersonales.

Por lo cual, Coppens & van de velde (2005), afirma que el juego es |la estrategia dinamizadora de todos
l0s procesos, puesto que permite aprender desde la vivencia misma, hallar soluciones a problemas
gue en la realidad inmediata no se lograria, establecer reglas, trabajar en equipo, y reflexionar sobre
las vivencias mismas, como se muestra a continuacion:

Desarrollo emocional

Desarrolla la subjetividad, produce satisfaccion
emocional, controla la ansiedad, promueve la expresion
simbolica de la agresividad, facilita la resolucion de
conflicto, facilita patrones de identificacion sexual.

Desarrollo psicomotor

Coordinacién motriz, equilibrio, fuerza,
manipulacion de objetos, dominio de
sentidos, discriminacion sensorial,
coordinacion visomotora, capacidad
de imitacion.

Desarrollo social

Procesos de comunicacion y
cooperacion con otras/os,
conocimiento del mundo, preparacion
para la vida laboral, estimulacion del

E L J U EG 0 desarrollo ético, favorecen la
comunicacion, la uniony la confianza
en si misma/o, potencia el desarrollo de
las conductas prosociales, disminuye
las conductas agresivas y pasivas,
facilita la aceptacion.

Desarrollo cognitivo

Estimula la atencion, la memoria, la imaginacion,
la creatividad, la discriminacion de la fantasia y la
realidad, y el pensamiento cientifico y matematico,
desarrolla el rendimiento, la comunicaciony el
lenguaje, y el pensamiento abstracto.

X

Figura 6. El juego como estrategia dinamizadora
Nota: Recuperado y adaptado de Coppens & van de velde (2005).
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Teniendo en cuenta esto, el juego se convierte en un elemento de vital importancia para el
abordaje de la trayectoria de vida del sujeto, en cuanto el juego posibilita de manera libre vy
espontanea el relacionamiento con el otro y contribuye a generar una posicion critica en torno a
las relaciones establecidas con si mismo, con la sociedad y con el mundo que los rodea, y generar
asi un conocimiento propio y de su contexto, que le permita reconocerse como un sujeto activo y
transformador de su vida, a partir de su toma de decisiones.

Para lograrlo, es relevante tener en cuenta la manera como el juego se convierte en un poderoso
recurso pedagogico que conduce hacia un aprendizaje significativo, solo en cuanto este se aborda
desde una perspectiva que contribuye en el desarrollo de un pensamiento sociocritico mediante
procesos reflexivos en torno a las relaciones y toma de decisiones evidenciadas, llevando asi a
gue las nociones vy practicas preexistentes, sean susceptibles de ser transformadas, a traves del
reconocimiento de si mismo como un sujeto politico, social y cultural capaz de incidir, insurgir, crear
y construir nuevos horizontes a partir de la construccion de su trayectoria de vida, lo cual requiere en
primer lugar el fortalecimiento de sus ser, en donde el juego tiene un papel importante, en la medida
en que el sujeto puede construir un autoconocimiento aprendiendo a valorar sus cualidades y
reconocer sus oportunidades de mejora, que son las condiciones basicas de la autoestima y poder
de esta manera actuar con respecto al otro de una forma que garantice los derechos propios y los
de los demas, permitiendo asi la promocion de oportunidades de desarrollo humano para todas y
todos y el mejoramiento de las condiciones de vida en un marco de equidad.

Metodologia Flexibilizada

8.3.6 El debate.
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En un mundo en donde se evidencia diversas situaciones de desigualdad y de discriminacion,
el debate se convierte en un escenario de construccion colectiva v de transformacion social e
individual de manera bidireccional, en cuanto es una "técnica que consiste en enfrentar posturas
distintas en relacion con una determinada tematica, cuyo ejercicio de construccion y defensa de
argumentos ayuda a profundizar los puntos de vista y comprender de mejor manera la perspectiva
de los demas” (MINEDUC, 2008), convirtiendose asi en un insumao que contribuye en la valoracion
de la diferencia de pensamiento como un factor de enriguecimiento mutuo, en cuanto este permite
reconocer otras posturas que contribuya a aclarar o a autoafirmar una posicion propia con respecto
a la del otro, reconociendo el dialogo como el medio para legitimar la humanidad de cada persona’
(Fundacion Activate, 2014) desde una escucha activa y una postura abierta ante otras formas de ver
la vida.

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA

Por ende, segun la Fundacion Activate (2014),'implementar el debate desde un escenario academico
contribuye al desarrollo de las habilidades socioemocionales del sujeto, en cuanto este a traves
del debate puede fortalecer su capacidad de exponer ideas, opiniones, sentimientas, convicciones
y experiencias de una manera coherente y con fundamento gracias al uso de diversas y variadas
formas de expresion, de una forma analitica, investigadora, critica y propositiva’ frente a la realidad
y por lo tanto, con respecto a la manera como toma decisiones y actla en relacion a la misma,
convirtiendose asi en un elemento de vital importancia para hacer valer sus derechos propios como
los de los demas, ademas de permitir la autoafirmacion y construccion de su trayectoria de vida,
en cuanto los prepara para ‘desenvolverse en la sociedad, a traves del desarrollo de su identidad
personal y como parte activa de la sociedad, desde el auto-reconocimiento como sujetos flexibles,
creativos, proactivos, con capacidad para innovar, con juicio critico y capacidad de tomar decisiones,
moralmente solidos y con un dominio de conocimientos fundamentales para dar respuestas a las
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nuevas demandas y desafios que se presenten’ (2014), desde el afianzamiento de su autoestima'y
autoconfianza, construida a traves de la interaccion con el otro.

e e
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8. Otorgar 3 minutos
a cada grupo para
que reorganicen
sus ideas.

Figura 7. Elementos del debate
Nota: Recuperado y adaptado de Universidad de Cordoba (s.f)
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8.3.7 Construccion colectiva de conocimiento.

Laconstruccioncolectivadelosconocimientosysaberesdansoportealasorganizaciones
sociales y a la construccion de conocimiento. Siendo asi, el limite se encuentra en
la posibilidad de articulacion de las voces de los sujetos que intervienen y ayudan a
vislumbrar las enunciaciones acerca de los sentidos de la experiencia (Gomez, 2016),

Fvidenciados en la puesta en escena de los multiples espacios participativos, que se proponen
desde esta metodologia.

Segun Gomez (2016) esto implica escuchar y decidir entre sujetos que apuestan a configurar
conocimientos y que reconocen en la historicidad (individual, familiar, comunitaria y mundial)
un criterio de analisis e interpretacion de sus realidades y trayectoria de vida, partiendo de
construcciones realizadas previamente, que conllevan a la produccion de nuevas acciones,
decisiones y transformaciones positivas, que atiendan a las necesidades del contexto; lo cual, es
posible desde esta estrategia didactica, puesto que se reconoce al sujeto desde su diversidad de
ideas, saberes y conocimientos, promoviendo ademas procesos de liderazgo y empoderamiento,

Reforzando lo anteriormente mencionado, desde esta estrategia didactica, se pretende que los
sujetos se consideren agentes en la historia y en sus trayectorias de vida, por lo que su potencial
puede estar tanto en la construccion de conocimiento, comao en la produccion de realidad, puesto
gue es con ellos, con quienes se hace la lectura de la cotidianidad y del contexto, configurando asi
de manera formal los sentidos de la comunidad. (Goémez, 2016).

Metodologia Flexibilizada
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Finalmente, la construccion colectiva de conocimiento, termina convirtiendose en la estrategia
didactica transversal de esta metodologia, puesto que nace de la participacion de los sujetos por
medio delaprendizaje experiencial, eljuego, el taller, el debate, los estudios de casoy demas procesos
(reuniones, mesas de trabajo, entre otras); para de esta manera validar los conocimientos, emociones
y experiencias con los que cuentan los participantes, y sobre estos, generar un dialogo de saberes;
logrando mas alla del reconocimiento de los sujetos, como se ha mencionado anteriormente, la
re-construccion de esos conocimientos desde el saber ser, para asi posibilitar la transformacion de
realidades.

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA

8.4 Caja de herramientas de la metodologia

La metodologia cuenta con 2 cajas de herramientas para desarrollar procesos formativos
experienciales en las instituciones alrededor de las lineas de accion (HSE - OVP -DS) , segun los
intereses, caracteristicas y necesidades identificadas en el analisis del contexto, donde, una de
estas cajas de herramientas es implementada directamente por el equipo de profesionales que
opera la estrategia "Educando con Energia” (ECE) en las instituciones educativas aliadas, y la otra
caja de herramientas estan dirigida a todo aquel agente educativo que se encuentre motivado en
articular a su quehacer acciones relacionadas a las lineas de accion.

- Caja de herramientas ECE: Contiene rutas y orientaciones pedagogicas de (Habilidades
socioemocionales - Orientacion vocacional y/o profesional) y (Desarrollo sostenible) para
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Suscrito entre la fundacion ENEL y la OEI ‘

desarrollar procesos formativos por parte de los profesionales de la estrategia, segun las
necesidadesidentificadasen el contextoylosacuerdos que se establezcan conlasinstituciones.

Caja de herramientas para Instituciones Educativas: Contiene rutas y orientaciones
pedagogicas de (Habilidades socioemocionales — Orientacion vocacional y/o profesional) vy
(Desarrollo sostenible) para articular y desarrollar procesos formativos o actividades puntuales
por parte de los agentes educativos segun las necesidades identificadas en el contexto.

CAJA DE HERRAMIENTAS ECE

Lineas de accion RUTAS N° ORIENTACIONES PEDAGOGICAS
Grado octavo 15
Habilidades Grado noveno 15
socioemocionales Grado decimo 13 65 orientaciones
Orlentgmon Grado once 13 pedagogicas
vocacional y/o -
profesional Familias 5 3
Docentes 4 92 3
orientaciones &
Linea de accidn Reflexion 10 27 orientaciones pedagdgicas )
Desarrollo Accion 10 pedagogicas 3
sostenible Analisis del contexto | 7 =
- J 63 v

Tabla 10 Contenido caja herramientas Educando con energia (ECE)
Nota: Creacion del autor

CAJA DE HERRAMIENTAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
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Lineas de accion RUTAS N° ORIENTACIONES PEDAGOGICAS
Grado octavo 6
Habilidades Grado noveno 6
socioemocionales Grado decimo 6 36 orientaciones
Orientacion Grado once 6 pedagogicas
vocacional y/o -
profesional Familias 5
Docentes 7 61
. ‘ orientaciones
Linea de accién Reflexion 9 25 orientaciones pedagdgicas
Desarrollo Accion 9 pedagogicas
sostenible Analisis del contexto | 7
- J

Tabla 11 Contenido caja herramientas Instituciones Educativas
Nota: Creacion del autor
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8.4.1 Rutas y orientaciones pedagdgicas

Como se describe anteriormente, las cajas de herramientas contienen rutas pedagogicas vy
orientaciones pedagogicas que facilitaran el abordaje de las lineas de accion con la comunidad
educativa, estas rutas marcan el mapa de navegacion del proceso formativo.

RUTAS PEDAGOGICAS

« Describen el proposito pedagogico (horizonte) a desarrollar con cada una de las orientaciones
pedagogicas.

« Se cuenta con 6 rutas en la linea de accion de habilidades socioemocionales y orientacion
vocacionaly/o profesional, las cuales, tienen un diseno diferencial segun la poblacion a focalizar:
ruta jovenes de grado octavo, noveno, décimo y once; docentes y familias.

« Secuentacon 3rutas en la linea de accion desarrollo sostenible para fortalecer la dimension
ambiental en los jovenes vy la toma de decisiones responsables con su entorno inmediato, la
cual, tiene un diseno diferencial segun la intencion del taller a desarrollar: de reflexion, accion,
y analisis del contexto.

« Cada ruta pedagogica contiene los siguientes items: Horizonte, numero del taller, nombre del
taller, educando con que da cuenta de los conceptos clave a abordar en el taller 1) la habilidad
socioemocional a fortalecer, 2) dimension, 3) aprendizaje para la vida, 4) demas palabras
claves; objetivo, indicadores de logro.

Metodologia Flexibilizada
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Figura 8 Descripcion general alcance de las rutas pedagogicas
Nota: Creacion del autor

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA

ORIENTACIONES PEDAGOGICAS

« Las orientaciones pedagogicas son las planeaciones de los talleres, las cuales describen
el paso a paso de este segun los momentos del taller: 1) contextualizacion, 2) exploracion, 3)
comprension, 4) compromiso de aplicacion.

« (Cada orientacion pedagogica contiene los siguientes items: objetivo, indicadores, tema,
educando con gque da cuenta de los conceptos clave a abordar en el taller 1) la habilidad
socioemocional a fortalecer, 2) dimension, 3) aprendizaje para la vida, 4) demas palabras
claves; tiempo del taller, ayudas didacticas, descripcion del paso a paso de cada momento
del taller 1) contextualizacion, 2)exploracion, 3) comprension, 4) compromiso de aplicacion,
bibliografia, anexos segun la planeacion.

Figura 9 Descripcion general alcance de las orientaciones pedagogicas
Nota: Creacion del autor
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En ese sentido cada ruta de forma diferencial aborda un horizonte y talleres que determinan la
intencionalidad del proceso, segun las caracteristicas de la poblacion a focalizar, a continuacion se
describe el proceso pedagogico a desarrollar en cada una de las rutas, segun las lineas de accion:

Descripcion ruta pedagdgica linea de accion HSE - OVP

Grado Octavo Es una invitacion a que el estudiante inicie un proceso de autodescubrimiento desde sus
recursos que le permita reflexionar de manera critica y propositiva reconociendo sus
intereses, sus fartalezas y desde ahi reflexionar en torno a sus oportunidades de mejora en
un proceso de doble via que le permita tener incidencia en el contexto y generar
transformaciones de sus realidades mas cercanas.

Grado Noveno Se busca que el estudiante no solo haga un proceso de autodescubrimiento, sino que
empiece un desarrallo y puesta en practica de ese conjunto de habilidades
socioemocionales, que le permitan no solo mejorar las interacciones con sus pares sino
con sus redes mas cercanas. Adicionalmente, empezar a recorrer ese camino que le
guiara en la busqueda y consolidacion de decisiones frente a su trayectoria de vida - que
se relaciona con las elecciones o preferencias segun las habilidades, capacidades y
talentos que paosee frente a su orientacion vocacional y profesional.

Grado Décimo Se busca en el estudiante la exploracion de su trayectoria de vida a partir de procesos
reflexivos vocacionales, ocupacionales y/o profesionales vy el impacto en su bienestar
personal y social. Adicional, Se promueven espacios de sensibilizacion y acercamiento con
las familias frente a su trayectoria de vida y la relacion con el contexto en que se
desenvuelven, reconociendo sus suenos, metas, motivaciones, realidades, deseos vy
necesidades.

Metodologia Flexibilizada
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Asimismo, se hace un acercamiento a la comprension y reconocimiento de la influencia de
las redes sociales, de la familia, de la sociedad sus recursos emocionales en el proceso de
toma de decisiones, en el relacionamiento consigo mismo, en las relaciones
interpersonales, en el bienestar socio-ocupacional y en la orientacion vocacional.
Identificando en este ejercicio, las habilidades socioemocionales que favorezcan
constituirse en un agente de cambio, lo cual implica, plantear acciones alternativas para el
cumplimiento de metas personales y cuestionar las diferentes maneras de actuar y sentir
sobre si mismo y los demas, con el fin de encontrar alternativas viables de construccion y
accion, que beneficien su trayectoria de vida.

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA

Grado Once Se brindan herramientas para facilitar el procesa de toma de decisiones responsables vy
asertivas en la trayectoria vital de los estudiantes a partir de espacios reflexivos orientados
a su esfera vacacional, ocupacional y/o profesional.

Se busca reconocer la importancia de las habilidades socioemacionales en la vida
cotidiana y en el proceso de toma de decisiones a partir del analisis critico de situaciones
especificas; ademas se apunta a generar espacios de reflexion con los estudiantes acerca
de suincursion o transicion al mundo laboral, brindandoles informacion relevante frente a
las ofertas educativas y las alternativas ocupacionales, que les permita disefar una ruta de
decisiones a partir del reconocimiento de su realidad inmediata y las metas que desea
alcanzar.

Finaliza aplicando las habilidades socioemaocionales desarrolladas en un simulacro de
procesa de entrevista para contribuir a aumentar sus posibilidades de exito y transicion,
generando un espacio de retroalimentacion, ademas del cierre del proceso formativo en
habilidades socioemocionales reconociendo la asistencia y participacion de los
estudiantes y su compromiso consigo mismaos.
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Descripcion ruta pedagogica linea de accion HSE - OVP

Familias Al abordar a las familias, se pretende fortalecer recursos vy estrategias en habilidades
socioemocionales beneficiando el acompanamiento a sus hijos e hijas en su transito hacia
una vida personal, social y laboral plena, y el reconocimiento del rol que ejerce dentro del
nucleo familiar como mecanismo para fortalecer su vinculo afectivo.

Para ello, es importante generar un espacio de sensibilizacion a las familias sobre la
importancia de su papel como agentes activas y protectores en los procesos de formacion
y desarrollo saludable de sus hijos e hijas, lo cual incluye rescatar el sentido del vinculo
familiar en la trayectoria de vida de cada uno de los miembros de la misma.

Los espacios de encuentro se basan en procesos reflexivos frente a la orientacion de sus
hijos para enfrentar los retos de la vida, darse cuenta de las emociones predominantes en
la familia y las dinamicas que se generan a partir de su adecuado manejo y control.
Adicionalmente, se rescata la importancia del proceso comunicativo y la empatia en las
interacciones familiares apuntando al respeto de sus miembros a partir de las diferencias y
comprendiendo las repercusiones de su expresion en los demas.

Docente Se apunta al reconocimiento de su area de saber coma un medio para fortalecer Ia
trayectoria de vida de los jovenes y darle asi sostenibilidad a los procesos formativos que

o
g contribuyan a la transformacion de sus realidades. Para ello, las orientaciones pedagogicas
2 disenadas, inician con un reconocimiento de la importancia de las HSE en el quehacer
T pedagagico, asi como en su diario vivir y finalizan con el analisis de la relacion
S dacente-estudiante a partir de su prapia mativacion y emocionalidad.
3
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Tabla 12, Descripcion proceso pedagogico - Habilidades socioemocionales — Orientacion vocacional y/o profesional
Nota: Creacion del autor

Descripcion ruta pedagogica linea de accion DS

Analisis del Pretende generar espacios para el analisis del contexto con enfoque ambiental; sugiriendo ademas la vinculacion
contexto de los diferentes estamentos de la institucion educativa, y resaltando el importante papel que tiene el estamento
mas olvidado: el sector productivo, y asi rescatar los compromisos que este tiene con la comunidad aledana, y que
se pueden ejercer desde la institucion educativa.

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA

Teniendo en cuenta lo anterior, dichas orientaciones pedagogicas recorren diferentes oportunidades de
reconocer el territorio desde la inmediatez, hasta la construccion de memoria ambiental, y de esta manera
construir un conocimiento colectivo del territorio que brinde informacion relevante para asi darle pertinencia al
PRAE, o iniciar a construir el mismo, segun sea la necesidad de la IE; siempre desde las dinamicas ambientales
inmediatas y/o locales,

Reflexion Los participantes podran fortalecer sus procesos reflexivos como lideres ambientales, su influencia tanto positiva
como de impacto negativo en su entorno, asi como el efecto cascada que se genera a partir de las mismas, por 1o
tanto el desarrollo de las orientaciones pedagogicas encaminadas a la reflexion, incidiran directamente en la toma
decisiones responsables y transformadoras con el entorno inmediato, lo que permite a su vez contribuir con el
desarrollo de la agenda 2030 propuesta desde los objetivos del desarrollo sostenible.

Accion Permite desarrollar y guiar practicas responsables con el medio ambiente, desde experiencias alrededor de la
agricultura ecologica, como lo son el compostaje, la construccion y funcionamiento de invernaderos, jardines
verticales, mercados campesinos, entre otras que posibilitan la transformacion del contexto inmediato
contribuyendo al desarrollo sostenible.

- J

Tabla 13. Descripcion proceso pedagogico - Desarrollo sostenible
Nota: Creacion del autor




Suscrito entre la fundacion ENEL y la OEI ‘

Bibliografia

« Alfaro, A B. (2015). El taller pedagogico, una herramienta didactica para abordar temas alusivos a
la Educacion Ciudadana. Electronica Perspectivas, 10, 81 - 146. Recuperado el 25 de Noviembre de
2017, de file:///C:/Users/Administrador/Downloads/6751-16184-1-PB.pdf

« Alvarado, L. G. (2008). Ciencias realizaas en el Doctorado de Educacion del Instituto Pedagogico
en Caracas Sapiens. Caracteristicas mas relevante del paradigma socio-critico: su aplicacion en
investigaciones de educacionambientaly de ensenanza de las Universitaria de Investigacion, 9(2),
187 -202. Recuperado el 12 de Agosto de 2017, de http://www.redalyc.org/articulo.oa?ld=41011837011

« Ausubel, N. (1983). Psicologia Educativa: Un punto de vista cognoscitivo (segunda edicion ed.).
Trillas.

« Bisquerra, R. (1996). Origenes y desarrollo de |a orientacion psicopedagogica. Madrid: Narcea.

« Blanco, M. (20M). El enfoque del curso de vida: origenes y desarrollo. Revista Latinoamericana
de Paoblacion, 5(8), 5 - 31. Recuperado el 15 de Agosto de 2017, de http://www.redalyc.org/
pdf/3238/323827304003,pdf

« Capalbo. (Septiembre de 2009). Pensar Contemporaneo. Obtenido de https//
pensarcontemporaneo.fileswordpress.com/2009/09/desarrollo-a-escala-humana-sinopsis-
capalbo-doc.pdf

Metodologia Flexibilizada

« Cardona, P.W. (2008). Trabajo en equipo. Occasional Paper, 7(10),

(=)}
N
<<

« Congreso, d. C. (1994). Ley General de Educacion - artivulo 73. Bogota. Recuperado el 30 de
Noviembre de 2017, de http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-85906 _archivo_pdf.pdf

« Delors, J. (1996). La educacion encierra un tesoro. Madrid: UNESCO.

« Diaz, M. J. (s. F). Desarrollo de la empatia y los derechos humanos. Centro nacional de educacion
y comunicacion educativa,

« Educacion, C.D.(1990). Tecnicas participativas para la educacion popular. Santiago de Chile: CIDE.

« Educacion, M. N. (1996). Resolucion 4210, de 1996 Servicio Social Estudiantil Obligatorio.

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA

. Fernandez, A, Segade, C, Garcia, P, & Hidalgo, R. (2010). Guia para la incorporacion del enfoque
basado en derechos humanos en las intervenciones de cooperacion para el desarrollo. Madrid:
Argonauta.

« Fernandez F, & Tenorio, A, (2014), 2014. | Seminario Iberoamericano de Innovacion Docentes de la
Universidad Pablo de Olaive.

« Freire, P (1965). La educacion como practica de la libertad. Uruguay: Tierra Nueva.

« Fundacion DEMUCA. (2009). Guia de herramientas municipales para la promocion del desarrollo
economico local. San Jose Costa Rica : Fundacion para el Desarrollo Local vy el Fortalecimiento
Municipal e Institucional de Centroamerica y El Caribe ~Fundacion DEM.

« Gaete, R (201). El juego de roles como estrategia de evaluacion de aprendizajes universiatrios.
Universidad de la Sabana.

. 0.0%.%%%.: T O _ O PV



‘ Suscrito entre la fundacion ENEL y la OEI

« Garcia, L. (1998). El sociodrama como tecnica de intervencion socloeducativa, Cuadernos de
trabajo social, 165-180.

« Gimenez, P. (2003). Los juegos de rol: Hacia una propuesta pedagogica. Revista de Literatura, 81 -
84. Recuperado el 4 de Diciembre de 2017

« Gomez, N.(2016). La construccion colectiva de conocimientos en las comunidades interpretativas.
Cinta de Moebio(55), 66 - 79. Recuperado el 22 de noviembre de 2017, de http://www.redalyc.org/
pdf/101/10143314005 pdf

« Gros, B, (1990). La Ensenanza de Estrategias de Resolucion. Investigaciones y experiencias, 413 -
455,

« Gutierrez, M, Romero, M, & Solorzano, M. (20M). El aprendizaje experiencial como metodologia
docente: Aplicacion del metodo Macbeth. Scielo, 28(54), 127 - 158, Recuperado el 4 de
Diciembre de 2017, de http://www.scielo.orgve/scielo.php?Script=sci_arttext&pid=S0254-
163720110001000068&Ing=es&ting=es.

« Instituto Tecnologicoy de estudios de Monterrey. (s. F). El estudio de casos como tecnica didactica
- las estrtaegias y tecnicas didacticas en el rediseno-.

« Leiva, P (s F). Trayectorias vitales, una perspectiva para acceder a las subjetividades de los

jovenes.

« Leiva P.(sf). Trayectorias vitales, una perspectiva para acceder alas subjetividades de los jovenes.

Metodologia Flexibilizada

« Manfred, M. A (1986). Desarrollo a escala humana opciones a futuro. Santiago de Chile: Biblioteca
CF+S.

<<
()]
(o ]

« Marcuschamer, S, (2013). Orientacion Vocacional. Mc Graw Hill,

« Marin, L. (20007). La nocion de paradigma signo y pensamiento. Pontificia Universidad javeriana
Bogota, 34 - 45,

« MaxNeef, M. (1993). Desarrollo a escala humana. Barcelona: Editorial Nordan Comunidad.

« Mcentee de Madero, E. (1996). Comunicacion oral para el liderazgo en el mundo moderno. Mexico
D.F: Mc Graw Hill,

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA

« Ministerio de Educacion Nacional. (2016). Documento preliinar sistemna Nacional de Educacion
terciaria.

« Ministerio de Salud y Proteccion Social. (2016). Manual metodologico para la elaboracion e
implementacion de las RIAS. Bogota: minsalud.

« Mora,J,&Gamboa, L. (2006). Desarrollo de Competencias Investigativas en Educacion. Universidad
San Marcos.

« Nacional M. D. (2013).Evaluacion De Competencias; Evaluacion de competencias para el ascenso
0 reubicacion de nivel salarial en el escalafon docente de lo docentes y directivos docenes
regidos por el Decreto Lay 1278 de 2002. Bogota.

« Organizacion Internacional del Trabajo OIT. (2017). Informe Mundial sobre Salarios 2016 / 2017 -
La desigualdad salarial en el lugar de trabajo. Ginebra, Obtenido de http://www.ilo.org/wemsp5s/
groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_541632.p

. 0.0%.%%%.: T O _ O PV



Suscrito entre la fundacion ENEL y la OEI ‘

. Pérez, L. (Septiembre de 2013). Nivel de asertividad en adolescentes (estudio relizado en la
fundacion "futuro de los ninos” del municipio de salcaja quetzaltenango. Quetzaltenango, Mexico.

« Ricoy, C. (2006). Contribucion sobe los paradigmas de investigacion. Centro de Educacao, 11 - 22,

« Robbins, S. J. (2009). Comportamiento Organizacional. Naucalpan de Juarez: Pearson Educacion
de México.

« Rodriguez, M. V. (2005). Técnicas de educacion popular. Nicaragua: CURN/CICAP.

« Romero, M. (2010). El aprendizaje experiencial y las nuevas demandas formativas. Antropologia
experimental, 8(10), 89 - 102.

« Sanchez, M. (2003). Psicopedagogia. Recuperado el 10 de 02 de 2017 de http://www.
psicopedagogia.com/definicion/aprendizaje%20significativo

« Sepulveda, L. (2010). Las trayectorias de vida y el analisis de curso de vida como fuentes de
conocimiento y orientacion de politicas sociales. Perspectiva(21), 27 - 53,

o S0sa, J. (2003). Paradigmas: Enfoque y metodos en la invesitgacion Educativa. Investigacion
Educativa, 7(12), 23 - 40. Recuperado el 12 de Agosto de 2017, de <http://revistasinvestigacion.
unmsm.edu.pe/index.php/educa/article/view/8177/7130>

« Trabajo, O. | (2006). Orientacion Profesional. Un manuel de recursos para paises de bajos vy
medianos ingresos. Ginebra - Suiza.

Metodologia Flexibilizada

« Trigueros, C. (2002). Reflexiones acerca del juego. Digital, 8(46). Recuperado el 30 de Noviembre
de 2017, de http://www.efdeportes.com/efd46/juego.ntm

[«2]
©
<<

« UNESCO. (2015). Educacion 2030. Declaracion de Incheon y marco de accion. ODS-4. Republica
de Corea: Incheon.

« UNESCO. (2013). Respuestas del Sector de Educacion Frente al Bullying Homofdbico - N° 8:
Buenas politicas y practicas para la educacion en vin y salud. Chile: UNESCO.

« UNESCQO. (2017). Liderar la Agenda Mundial Educacion 2030. Recuperado el 1 de Diciembre de
2017, de http://es.unesc (Unesco, 2017)o.0rg/themes/liderar-agenda-mundial-educacion-2030

ESTRATEGIA EDUCANDO CON ENERGIA

« Valencia, A G. (2017). El juego como estrategia construida por los ninos ondas para resignificaar y
socializar la solucion de conflictos en el aula de clase.

« Van-der, C, & Hofstadt, R. (2005). El libro de las habilidades de comunicacion (segunda ed.).
Espana: Fernandez Ciudad, S. L.

« Vida, A E. (2015). Grupo de curso de vida. Bogota: Direccion de proocion y prevencion. Ministerio
de salud y proteccion social.

« Villa, W, & Grueso, A (2008). Diversidad, interculturalidad y construccion de ciudad. Bogota:
Universidad pedagogica Nacional,

« Yturralde, E. (s. F). Aprendizaje experiencial basada en el Constructivismo. Recuperado el 4 de
Diciembre de 2017, de Aprendizajeexperiencial.com.

. 0.0%.%%%.: T O _ O PV




Organizacao Organizacion

de Estados de Estados
Ibero-americanos |Iberoamericanos COdensa emgesa
Para a Educacéo, Para la Educacion,
a Ciéncia n I: I la Ciencia
e a Cultura v | y la Cultura Gru pO Enel

ISBN: 978-958-8071-65-7

9178

9588071657

&



