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RESUMO EXECUTIVO MIRADAS 2017
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E LIDERANCA DE DIRETORES ESCOLARES NA IBERO-AMERICA

O relatério Miradas 2017 aborda de maneira monogréfica o desenvolvimento e lideranca dos
diretores de escolas. Trata-se de um assunto de grande importancia para os paises ibero-ame-
ricanos, como ficou demonstrado na Declaracdo da XXV Conferéncia Ibero-americana de Edu-
cacdo (Andorra, 2016), onde os ministros observaram que esta é uma questao prioritéaria para as
politicas educacionais da regido.

A elaboracéo do relatério Miradas 2017, é resultado de um trabalho coordenado pelo Instituto de
Avaliacdo da OEI (IESME), em colaboracdo com os Institutos de Avaliacédo e Estatistica do Brasil
(INEP), da Espanha (INEE) e do México (INEE), e com o apoio de consultores externos, que assu-
miram a responsabilidade e o compromisso de redigir os diversos capitulos.

Todas as informagdes apresentadas ao longo do documento foram obtidas por meio de um ques-
tionario ad hoc, que foi estruturado em diferentes sec¢bes relacionadas com os diversos capitulos
do estudo. A pesquisa foi respondida pelos membros do Conselho Reitor do IESME, constituido
pelos institutos de avaliagdo e/ou estatistica dos Ministérios da Educacéo dos paises da regido.

O relatério é composto por seis capitulos que apresentam dados e perspectivas sobre o desen-
volvimento profissional e lideranga dos diretores escolares da regido.

No primeiro capitulo intitulado «Fungdes e competéncias dos diretores de escolas da Ibero-
América» sdo analisadas as politicas relativas a gestdo das escolas: suas fungdes, competéncias
e autonomia em relagdo ao sistema legislativo nacional e, em alguns casos, também estatal ou
municipal, tomando como referéncia um contexto conceitual, construido na gestdo escolar e na
lideranca de diretores.

A andlise do quadro normativo indica que quase todos os paises possuem legislacdo especifica
em relacdo ao tema, apresentando um alto nivel de diversidade em termos de conteldo e alcan-
ce de seus aspectos legislativos.

Da mesma forma, é constatada uma significativa heterogeneidade e complexidade nas compe-
téncias e funcdes atribuidas ao diretor escolar. Além disso, é observada uma forte concordéncia
sobre o fato de a gestdo escolar ter deixado de cuidar exclusivamente de questdes administra-
tivas e da organizacdo de recursos para também gerar impacto sobre a pratica de ensino. Isso
reflete a importéncia da lideranca pedagdgica desenvolver nos diretores um conjunto de habili-
dades como mecanismo de resposta as necessidades de um contexto educacional em constante

transformacao.
META32021
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O segundo capitulo intitulado «O diretor escolar na Ibero-América» oferece uma visdo geral
da situacdo atual da gestdo escolar nos paises ibero-americanos, que apresenta o niumero de
diretores, o perfil (sexo e titulo), as condicdes de trabalho, as horas de ensino, o aumento salarial
associado ao cargo, o tipo de atividade a ser realizada, entre outros.

Aregido possui cerca de 752.000 diretores que podem realizar, com outros agentes, processos de
melhorias sustentaveis e progressivas na lbero-América, com adapta¢des adequadas a cada situ-
acdo especifica. Alguns paises ja comecaram a tomar medidas para que a lideranca pedagdgica
possa contribuir para a melhoria de todo o sistema de ensino.

Os dados revelam que a experiéncia como professor é bastante valorizada para o acesso aos
cargos de dire¢cdo. Também foi constatada a existéncia de muitos paises onde os diretores dedi-
cam grande parte de seu horério de trabalho ao ensino. No entanto, é essencial que os diretores
tenham o tempo necessério para conduzir os processos de gestao e aprimorar a educagdo em
suas escolas. Por outro lado, as atividades puramente administrativas sdo as que consomem a
maior parte do tempo do diretor, o que demonstra a necessidade de buscar o equilibrio entre
tais atividades e a lideranga pedagdgica.

O capitulo 3 intitulado «Renda e desenvolvimento profissional do diretor escolar» centra-se em
analisar os requisitos de diversos paises para realizar a funcdo de gestéo, as condi¢cdes exigidas
para o cargo, bem como o tipo de formacao inicial e continuada necessaria e oferecida para
aqueles que ocupam a posicdo de diretor de escola. Também é avaliado o impacto do exercicio
da direcdo como uma opcédo de desenvolvimento profissional.

De maneira geral, observa-se que os paises requerem um nivel de escolaridade minimo para o
acesso aos cargos de direcdo escolar — a maioria deles, o nivel 6 da Classificagédo Internacional
Normalizada da Educacéo (CINE) — e anos de experiéncia como professor. Existe uma maior di-
versidade nos requisitos de selecdo especifica, que compreendem desde a realizacdo de um
teste ou a apresentacdo de um projeto (critério meritocratico), até a eleicdo democratica pela
comunidade escolar; ou uma combinacdo de ambas as opg¢bes. Cerca da metade dos paises
requer ainda uma formacéao prévia, geralmente relacionada com aspectos de lideranca e de ad-
ministracdo de escolas.

Com relagdo a iniciagdo e ao desenvolvimento profissional nos paises, ndo foi constatada a exis-
téncia, salvo excecdes, de programas de tutoria, nem da natureza voluntéria da formac&o conti-
nuada associada ao desempenho do papel do diretor. Nos casos em que existe essa formacao,
suas atividades mais frequentes est&o relacionadas principalmente com cursos, workshops, con-
gressos e seminarios.

No capitulo 4 intitulado «Avaliacdo do desempenho dos diretores de escolas», sdo exploradas as
principais caracteristicas dos sistemas de coleta de informacéao e avaliacdo dos diretores de esco-
las. Também sao analisados os propdsitos de tais sistemas, o conteddo, o contexto e os critérios
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de avaliacdo, os seus instrumentos, os principais envolvidos e as consequéncias. Da mesma for-
ma, é estudada a relagdo da avaliagdo de diretores com outras politicas voltadas para a lideranca
escolar e com outros sistemas de avaliacéo.

Existe um consenso geral quanto a importancia da avaliagdo neste campo. Parece inquestionéavel
que a avaliagdo seja a chave para determinar o sucesso ou o fracasso da instituicdo de ensino. No
entanto, embora ela conste na agenda educativa de todos os paises, de forma relevante, é um
tema muito incipiente cujos fundamentos tedricos e conceituais ainda ndo apresentam um nivel

desejavel de desenvolvimento metodoldgico.

O capitulo 5 do relatério € dedicado a identificagdo de exemplos e analise de casos bem-suce-
didos de gestdo escolar, visando sistematizar essas experiéncias e torna-las modelos de boas
praticas, que possam ser aplicadas em outros paises da lbero-América.

E evidente que, em geral, existem claras dificuldades para identificar agdes como boas prati-
cas. Embora seja possivel afirmar que existem experiéncias notaveis em todos os paises - em
diversos aspectos da gestdo pedagdgica, da tutoria, da formacdo e da avaliacdo, entre outras -
muitas vezes nem mesmo as préprias escolas ou administracdes educacionais identificam essas
experiéncias como propostas para promover e melhorar a qualidade da educagao.

Por sua vez, é possivel notar que, para a anélise e a disseminacdo de préaticas bem-sucedidas é
fundamental a sua contextualizagdo. Conhecer e entender a realidade especifica na qual uma
atividade gera consequéncias positivas é crucial para analisar e compreender o sucesso da pro-
posta e, em Ultima insténcia, para poder disseminéa-la e reproduzi-la.

O relatério é finalizado com uma secdo final que oferece um resumo dos aspectos mais impor-
tantes da lideranca do diretor escolar - suas func¢des, regulamentos, requisitos de acesso ao car-
go, formacao e avaliacdo dos diretores na lbero-América - descritos nos capitulos anteriores. De
forma complementar, sdo apresentadas algumas recomendacdes para a implementagdo de pro-
postas nos diferentes aspectos analisados ao longo do documento que permitam o avango em
melhorias para o desempenho do papel do diretor escolar, o que, consequentemente, deve re-
sultar em uma melhoria da qualidade do ensino.

EDUCATIVAS 4
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