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INTRODUCCIÓN 

El presente reporte da cuentas de los resultados del diagnóstico que resulta del proceso de 
evaluación del desempeño docente llevado a cabo en el año 2017 en el sistema educativo do-
minicano y de la identificación de su relación con la actualización del historial de los docentes 
evaluados. En mismo se realiza, por un lado, una descripción de los datos aportados por la 
ficha de actualización del historial docente; y por otro lado, una indagación preliminar sobre 
las variables exploradas en el referido historial docente que se asocian más fuertemente con 
el desempeño de los docentes.

En este reporte se presentan los datos de los 51,856 docentes  que además de llenar las 
fichas de actualización del historial, resultaron evaluados por haber completado todos los 
instrumentos previstos para evaluar su desempeño. 

A continuación describimos primero el comportamiento de las variables exploradas por el 
historial docente y a renglón seguido mostramos su nivel de relación o asociación con el 
desempeño docente evaluado.

1. Distribución de las edades de los docentes dominicanos

EDAD CANTIDAD DE 
DOCENTES PORCIENTO

< 21 34 0.1

21 - 25 572 1.1

26 – 30 3612 7.0

31 – 35 6637 12.8

36 – 40 10753 20.7

41 – 45 9614 18.5

46 – 50 8088 15.6

51 – 55 6798 13.1

56 – 60 3483 6.7

Más de 60 1388 2.7

No responden 877 1.7

TOTAL 51.856 100
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El histograma anterior muestra que las edades de los docentes dominicanos tienen una dis-
tribución cuasi normal, concentrando la mayor cantidad de ellos entre los 36 y 55 años, es 
decir, cuando han logrado su mayor madurez profesional.

2. Puntaje promedio del desempeño docente según grupo de edades

EDAD PUNTAJE PROMEDIO

< 21 78.03

21 - 25 77.57

26 – 30 77.61

31 – 35 77.68

36 – 40 77.42

41 – 45 76.81

46 – 50 76.48

51 – 55 75.95

56 – 60 75.59

Más de 60 75.07

En la tabla anterior se muestra que si bien no hay grandes diferencias en el puntaje promedio 
del desempeño de los docentes según su rango de edades, se aprecia una cierta tendencia a 
disminuir su desempeño en la medida que aumentan sus edades.

Más precisamente, desde los 21 años hasta los 35 el desempeño muestra una tendencia a 
un ligero incremento; mientras que a partir de los 35, este va disminuyendo gradualmente.

Rango años cumplidos

2,000

Años cum
plidos < 21

Años cum
plidos >

=
 21 & Años cum

plidos <
=

 25

Años cum
plidos >

=
 26 & Años cum

plidos <
=

 30

Años cum
plidos >

=
 31 & Años cum

plidos <
=

 35

Años cum
plidos >

=
 36 & Años cum

plidos <
=

 40

Años cum
plidos >

=
 41 & Años cum

plidos <
=

 45

Años cum
plidos >

=
 46 & Años cum

plidos <
=

 50

Años cum
plidos >

=
 51 & Años cum

plidos <
=

 55

Años cum
plidos >

=
 56 & Años cum

plidos <
=

 60

Años cum
plidos >

=
 61 & Años cum

plidos <
=

 65

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

0

Fr
ec

ue
nc

ia



Estudio sobre las relaciones existentes entre el historial de los docentes y sus desempeños • 9

3. Sexo de los docentes por región

REGIONAL MASCULINO % FEMENINO %

01. Barahona. 510 27,3% 1355 72,7%

02- San Juan de la Maguana 529 29,8% 1246 70,2%

03. Azua 771 27,2% 2060 72,8%

04. San . Cristóbal 503 18,4% 2226 81,6%

05. San Pedro de Macorís 679 17,7% 3164 82,3%

06. La Vega 567 22,4% 1967 77,6%

07. San Francisco de Macorís 770 19,7% 3140 80,3%

08. Santiago 912 21,6% 3314 78,4%

09. Mao 371 22,9% 1247 77,1%

10. Santo Domingo 1264 17,5% 5959 82,5%

11. Puerto Plata 445 23,0% 1487 77,0%

12. Higüey 299 20,9% 1133 79,1%

13. Monte Cristi 216 21,4% 795 78,6%

14. Nagua 395 22,0% 1400 78,0%

15. Santo Domingo 1144 18,9% 4920 81,1%

16. Cotuí 664 20,6% 2559 79,4%

17. Monte Plata 556 24,6% 1706 75,4%

18. Bahoruco 470 29,7% 1113 70,3%

NACIONAL 11065 21,3% 40791 78,7%

En general es notablemente más numerosa la cantidad de docentes femeninas en todo el 
país, siendo mujeres casi 4 de cada cinco docentes. En la tabla anterior se ha sombreado con 
color amarillo aquellos porcentajes de mujeres que supera la media nacional.
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4. Puntaje promedio del desempeño docente por género y por regiones

REGIONAL MASCULINO FEMENINO DIFERENCIA

01. Barahona. 78.59 78.16 + 0,43

02- San Juan de la Maguana 80.21 79.20 + 1,01

03. Azua 79.57 78.70 + 0,87

04. San . Cristóbal 74.72 73.99 + 0,73

05. San Pedro de Macorís 76.11 75.87 + 0,24

06. La Vega 78.04 77.72 + 0,32

07. San Francisco de Macorís 80.48 80.30 + 0,18

08. Santiago 73.96 74.87 - 0,91

09. Mao 82.75 82.66 + 0,09

10. Santo Domingo 76.48 75.54 + 0,94

11. Puerto Plata 75.51 75.78 - 0,27

12. Higüey 72.18 72.78 - 0,6

13. Monte Cristi 81.57 81.47 + 0,1

14. Nagua 79.07 78.36 + 0,71

15. Santo Domingo 76.92 75.69 + 1,23

16. Cotuí 78.86 78.57 + 0,29

17. Monte Plata 78.67 78.56 +0,11

18. Bahoruco 67.33 66.35 0,98

NACIONAL 77.18 76.70 + 0,48

El puntaje promedio de los hombres es casi medio punto superior al de las docentes mujeres 
(+ 0,48). Sin embargo, en las regionales Santiago, Puerto Plata y Higüey las mujeres presen-
tan un desempeño promedio ligeramente superior al de los docentes hombres.

5. Tanda en la que trabajan

TANDA CANTIDAD %

Matutina 11481 36.1%

Vespertina 11769 36.6%

Nocturna 2389 8.9%

Jornada Extendida 32171 78.9%
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Casi cuatro de cada cinco docentes dominicanos laboran hoy en jornada escolar extendida lo 
que muestra cuánto ha avanzado hasta hoy el proceso de generalización de esta importante 
política educativa.

6. Puntaje promedio del desempeño docente según la tanda en la que laboran

TANDA PUNTAJE PROMEDIO

Matutina 75,71

Vespertina 75,80

Nocturna 76,34

Jornada Extendida 77,32

El hecho de que el puntaje promedio mayor lo hayan obtenido los docentes que laboran en 
jornada extendida es alentador, pues ratifica la validez de esta importante política educativa.

7. Años ejerciendo la docencia

AÑOS CANTIDAD %

Menos de 2 1457 2.8%

2 a 5 19371 37.6%

6 a 10 10232 19.8%

11 a 15 8353 16.2%

16 a 20 5914 11.5%

21 a 25 4203 8.1%

Más de 25 2047 4.0%

No responden 276 0.53%

TOTAL 51856 100.0%

Poco más del 40 % de los docentes dominicanos actualmente poseen cinco o menos años de 
experiencia por lo que podemos afirmar que se trata de una fuerza laboral aun inexperta que 
no ha alcanzado los niveles superiores de maestría pedagógica.
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8. Puntaje promedio del desempeño docente, según años de ejercicio de la docencia

AÑOS PUNTAJE PROMEDIO

Menos de 2 76,55

2 a 5 77,27

6 a 10 77,37

11 a 15 76,69

16 a 20 75,87
21 a 25 75,57
Más de 25 75,57

No se verifica relación alguna entre los años de ejercicio de la docencia y el puntaje promedio 
obtenido en la evaluación de su desempeño. Más bien el puntaje más bajo lo obtienen aque-
llos que tienen más de 20 años de experiencia docente.

Cuántos años tiene usted ejerciendo la docencia en centros públicos oficiales
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9. Años ejerciendo la docencia por regiones y distritos

REGIÓN DISTRITO 1 2 3 4 5 6 7

01. 
Barahona

Pedernales 2 48 29 44 12 13 3

Enriquillo 1 21 40 40 23 16 3

Barahona 30 402 235 213 128 69 58

Cabral 2 51 46 63 31 22 10

Vicente Noble 6 71 47 36 17 16 11

02. 
San Juan de la Maguana

Comendador 0 1 0 0 0 0 0

Pedro Santana 0 0 1 0 0 0 0

Las matas de Fan Fan 0 1 0 0 0 0 0

El cercado 26 551 221 110 42 52 24

San Juan Este 9 400 195 64 32 29 12

San Juan Oeste 6 398 211 163 176 132 67

Hondo Valle 2 168 80 60 37 47 24

03. 
Azua

Azua 6 170 79 107 41 74 20

Padre de las casas 10 220 153 144 99 90 33

San José de Ochoa 2 48 29 44 12 13 3

Bani 1 21 40 40 23 16 3

04.
San Cristóbal

Cambita Garabitos 12 145 59 66 32 28 7

San Cristóbal Norte 53 245 145 132 76 40 24

San Cristóbal Sur 0 2 1 0 1 0 1

Villa Altagracia 22 272 96 85 76 52 7

Yaguate 3 168 61 70 24 17 5

Haina 31 222 153 110 86 54 24

05. 
San Pedro de Macorís

San Pedro de Macorís Este 11 325 117 79 52 18 15

San Pedro de Macorís Oeste 18 223 122 84 48 25 23

La Ramona 26 499 176 142 98 60 41

Hato Mayor 15 365 134 70 66 41 19

Sabana del Mar 1 38 25 20 12 13 7

Consuelo 14 169 44 30 26 16 11

San José de los llanos 6 76 24 37 32 19 7

Quisquella 13 107 24 20 3 12 1

El valle 0 45 18 12 7 1 3
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REGIÓN DISTRITO 1 2 3 4 5 6 7

06. 
La Vega

José Contreras 6 86 27 15 9 5 3

Constanza 0 1 0 0 0 0 0

Jarabacoa 3 154 45 55 23 25 14

La Vega Oeste 59 302 155 107 82 55 45

La Vega Este 94 409 232 198 130 103 74

Moca 0 3 1 0 0 0 0

Gaspar Hernández 0 1 0 0 0 0 0

07. 
San Francisco de Macorís

Tenares 25 205 71 40 13 17 12

Salcedo 17 205 116 87 44 48 35

Castillo 13 199 129 101 70 51 17

Villa Riva 8 108 80 41 65 52 6

San Francisco de Macorís Sur 35 271 150 111 62 68 32

San Francisco de Macorís Norte 25 370 177 162 62 68 34

Villa Tapia 36 142 61 84 20 30 15

08. 
Santiago

San José de las matas 1 69 33 38 17 28 19

Janico 17 418 176 124 106 54 27

Santiago Sur – Este 16 408 202 193 140 64 24

Santiago Noroeste 33 299 203 129 97 69 42

Santiago Centro – Oeste 48 299 135 92 55 42 35

Villa Bisono (Navarrete) 16 151 69 66 77 45 33

09. 
Mao

Mao 6 226 108 121 60 49 29

Esperanza 3 172 118 79 50 38 20

San Ignacio de Sabaneta 2 194 109 83 42 17 15

Moncion 0 14 17 19 9 4 3

10. 
Santo Domingo

Villa Mella 21 649 292 229 224 72 28

Sabana Perdida 15 448 256 202 158 96 25

Santo Domingo Noroeste 43 447 331 228 182 135 56

Santo Domingo Oriental 21 375 201 139 118 93 53

Boca chica 11 252 112 127 91 46 13

Mendoza 32 478 315 199 203 103 54
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REGIÓN DISTRITO 1 2 3 4 5 6 7

11. 
Puerto Plata

Sosua 6 133 89 69 36 44 18

Puerto Plata 32 216 159 181 94 58 27

Imbert 2 84 31 35 25 16 7

Luperón 2 51 25 35 13 11 6

Altamira 1 54 32 26 14 30 17

El mamey 3 36 24 45 20 8 9

Villa Isabela 0 32 19 22 19 5 7

12. 
Higüey

Higüey 5 291 188 99 74 40 24

San Rafael del Yuma 1 77 18 23 21 10 4

El Seibo 4 201 68 38 41 50 25

Miches 0 37 20 21 14 19 14

13. 
Monte Cristi

Monte Cristi 12 49 40 45 25 11 13

Guayubín 4 49 31 42 24 23 11

Villa Vásquez 3 39 26 44 22 7 3

Dajabón 0 52 62 44 47 12 13

Loma de Cabrera 1 44 49 47 25 10 8

Restauración 1 13 27 13 7 6 2

14. 
Nagua

Nagua 13 255 150 121 102 71 35

Cabrera 7 94 33 31 39 19 9

Río San Juan 1 47 31 32 20 10 6

Samaná 3 145 75 45 29 64 14

Sánchez 6 102 53 24 23 70 12

15. 
Santo Domingo

Los Alcarrizos 23 439 175 293 252 135 33

Santo Domingo Centro 28 359 289 222 177 177 106

Santo Domingo Sur - Central 35 281 201 136 110 96 71

Santo Domingo Oeste 22 384 192 192 150 103 68

Herrera 55 408 251 228 155 133 56

16. 
Cotuí

Cotuí 96 401 234 192 127 84 29

Fantino 15 181 88 102 80 54 12

Cevicos 3 85 46 34 17 18 10

Bonao Suroeste 24 140 126 75 64 36 17

Piedra Blanca 7 139 101 60 45 20 14

Bonao Nordeste 22 173 110 68 33 17 9
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REGIÓN DISTRITO 1 2 3 4 5 6 7

17. 
Monte Plata

Yamasa 29 362 129 75 74 37 11

Monte Plata 10 310 109 81 78 40 16

Bayaguana 5 81 45 37 27 37 10

Sabana grande de la Boya 1 114 67 55 37 25 5

Esperalvillo 9 158 64 42 46 19 4

18. 
Bahoruco

Neyba 15 191 102 82 57 39 24

Tamayo 13 101 59 49 36 39 10

Villa Jaragua 2 87 48 39 34 19 5

Jimaní 2 36 33 45 45 26 14

Duverge 3 82 56 94 50 22 16

LEYENDA:

1.	 Menos de 2 años.		  5.  16 a 20 años.
2.	 2 a 5 años.			   6.  21 a 25 años.
3.	 6 a 10 años.			   7.  Más de 25 años. 
4.	 11 a 15 años.

10. Nivel educativo más alto que ha completado.

NIVEL CANTIDAD %

11.1. Maestro Normal 863 1.7%

11.2. Estudios universitarios inconclusos 776 1.5%

11.3. Técnico 1344 2.6%

11.4. Licenciatura 30654 59.9%

11.5. Habilitación docente 1538 3.0%

11.6. Diplomado 5553 10.9%

11.7. Especialización 2941 5.8%

11.8. Postgrado 2573 5.0%
11.9. Maestría 4428 8.7%
11.10. Doctorado 84 0.2%
11.11. Otros. 385 0.8%
No responden 714 1,4%

TOTAL 51856 100.0%
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Prácticamente tres de cada cinco docentes (59,9 %) tiene el nivel de “Licenciatura”, y de ellos 
más de un 10 % tiene al menos un Diplomado. Tampoco es una cantidad menor (8,7 %) la que 
ha alcanzado el título académico de Máster.

11. Puntaje promedio de los docentes según el nivel alcanzado por ellos.

NIVEL CANTIDAD

12.1. Maestro Normal 73,98

12.2. Estudios universitarios inconclusos 75,02

12.3. Técnico 75,00

12.4. Licenciatura 76,52

12.5. Habilitación docente 78,14

12.6. Diplomado 76,16

12.7. Especialización 78,74

12.8. Postgrado 77,85
12.9. Maestría 78,64
12.10. Doctorado 78,23
12.11. Otros 76,45

Es evidente la ventaja que representa haber realizado alguna especialización, pues los que 
la han realizado alcanzan casi 5 puntos promedio por encima de los que logran el menor 
desempeño, que son los normalistas (73,98). Los que han alcanzado Maestría o Doctorado 
también se encuentran entre los de más alto desempeño promedio.

13. ¿Ha recibido usted o no formación inicial en profesorado o licenciatura? (Por regiones 
educativas)

REGIONAL SÍ %

01. Barahona 1379 79.1%

02. San Juan de la Maguana 1484 87.1%

03. Azua 2286 85.4%

04. San Cristóbal 2294 88.6%

05. San Pedro de Macorís 3179 87.4%

06. La Vega 2067 85.4%

07. San Francisco de Macorís 3214 86.8%

08. Santiago 3637 90.1%
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REGIONAL SÍ %

09. Mao 1283 85.3%

10. Santo Domingo 5821 86.1%

11. Puerto Plata 1643 89.4%

12. Higüey 1204 87.4%

13. Monte Cristi 833 87.1%

14. Nagua 1478 87.1%

15. Santo Domingo 5029 87.7%

16. Cotuí 2683 87.3%

17. Monte Plata 1910 88.0%

18. Bahoruco 1079 73.1%

NACIONAL 42503 86.6%

En la tabla anterior se han sombreado los porcentajes de docentes que han recibido forma-
ción inicial de profesorado o licenciatura que se ubican por debajo de la media nacional.

14. Puntaje promedio de los docentes que han realizado estudios de profesorado o licencia-
tura versus los que no lo han realizado, poR regionales

REGIONAL SÍ No Diferencia

01. Barahona 78,36 78,23 + 0,13

02- San Juan de la Maguana 79,44 79,74 - 0,3

03. Azua 79,06 78,23 + 0,83

04. San Cristóbal 74,18 73,81 + 0,37

05. San Pedro de Macorís 76,06 74,89 + 1,17

06. La Vega 77,63 78,39 - 0,76

07. San Francisco de Macorís 80,44 80,10 + 0,34

08. Santiago 74,77 74,07 + 0,7

09. Mao 82,74 82,64 + 0,06

10. Santo Domingo 75,64 76,20 - 0,56

11. Puerto Plata 75,84 74,39 + 1,45

12. Higüey 72,71 72,39 + 0,32

13. Monte Cristi 81,56 81,29 + 0,27

14. Nagua 78,64 78,39 + 0,25
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REGIONAL SÍ No Diferencia

15. Santo Domingo 75,80 76,82 - 1,02

16. Cotuí 78,76 78,26 + 0,5

17. Monte Plata 78,59 78,84 - 0,25

18. Bahoruco 66,84 66,22 + 0,62

NACIONAL 76,87 76,55 + 0,32

En sentido general hay una discreta diferencia positiva (+ 0,32) en el puntaje promedio del 
desempeño docente a favor de aquellos que han recibido formación inicial de profesorado o 
licenciatura. Sin embargo, en cinco de las regionales educativas, contrario a lo esperado, el 
puntaje promedio del desempeño docente es superior en aquellos que no han recibido una 
formación inicial en profesorado o licenciatura. Estas regionales son: San Juan de la Magua-
na, La Vega, Santo Domingo I, Santo Domingo II y Monte Plata.

15. ¿Ha recibido usted o no formación inicial en profesorado o licenciatura? (Por distritos)

REGIÓN DISTRITO SÍ % NO %

01. 
Barahona

Pedernales 118 80,8% 28 19,2%

Enriquillo 109 82,6% 23 17,4%

Barahona 846 79,2% 222 20,8%

Cabral 172 80,8% 41 19,2%

Vicente Noble 134 72,8% 50 27,2%

02. 
San Juan de la Maguana

Comendador 1 100,0% 0 0,0%

Pedro Santana 1 100,0% 0 0,0%

Las matas de Fan Fan 1 100,0% 0 0,0%

El cercado 842 85,3% 145 14,7%

San Juan Este 639 89,6% 74 10,4%

San Juan Oeste 895 82,5% 190 17,5%

Hondo Valle 360 89,8% 41 10,2%

03. 
Azua

Azua 406 85,8% 67 14,2%

Padre de las casas 625 86,9% 94 13,1%

San José de Ochoa 295 88,3% 39 11,7%

Bani 620 91,2% 60 8,8%
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REGIÓN DISTRITO 1 2 3 4

04.
San Cristóbal

Cambita Garabitos 4 80,0% 1 20,0%

San Cristóbal Norte 517 88,1% 70 11,9%

San Cristóbal Sur 301 89,3% 36 10,7%

Villa Altagracia 557 86,2% 89 13,8%

Yaguate 118 80,8% 28 19,2%

Haina 109 82,6% 23 17,4%

05. 
San Pedro de Macorís

San Pedro de Macorís Este 525 89,0% 65 11,0%

San Pedro de Macorís Oeste 454 91,3% 43 8,7%

La Ramona 854 84,3% 159 15,7%

Hato Mayor 611 90,7% 63 9,3%

Sabana del Mar 81 75,7% 26 24,3%

Consuelo 250 83,1% 51 16,9%

San José de los llanos 169 87,6% 24 12,4%

Quisquella 158 89,8% 18 10,2%

El valle 77 89,5% 9 10,5%

06. 
La Vega

José Contreras 117 82,4% 25 17,6%

Constanza 1 100,0% 0 0,0%

Jarabacoa 258 85,4% 44 14,6%

La Vega Oeste 665 85,7% 111 14,3%

La Vega Este 1023 85,6% 172 14,4%

Moca 2 50,0% 2 50,0%

Gaspar Hernández 1 100,0% 0 0,0%

07. 
San Francisco de Macorís

Tenares 309 85,4% 53 14,6%

Salcedo 436 83,8% 84 16,2%

Castillo 480 86,5% 75 13,5%

Villa Riva 307 89,2% 37 10,8%

San Francisco de Macorís Sur 602 87,2% 88 12,8%

San Francisco de Macorís Norte 774 89,6% 90 10,4%

Villa Tapia 306 83,4% 61 16,6%
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REGIÓN DISTRITO 1 2 3 4

08. 
Santiago

San José de las matas 183 91,5% 17 8,5%

Janico 808 91,9% 71 8,1%

Santiago Sur – Este 891 88,6% 115 11,4%

Santiago Noroeste 744 89,2% 90 10,8%

Santiago Centro – Oeste 616 89,4% 73 10,6%

Villa Bisono (Navarrete) 395 92,5% 32 7,5%

09. 
Mao

Mao 494 86,4% 78 13,6%

Esperanza 380 86,6% 59 13,4%

San Ignacio de Sabaneta 352 81,9% 78 18,1%

Moncion 57 90,5% 6 9,5%

10. 
Santo Domingo

Villa Mella 1177 81,9% 260 18,1%

Sabana Perdida 983 86,4% 155 13,6%

Santo Domingo Noroeste 1164 88,3% 154 11,7%

Santo Domingo Oriental 786 83,4% 157 16,6%

Boca chica 560 90,2% 61 9,8%

Mendoza 1151 88,1% 155 11,9%

11. 
Puerto Plata

Sosua 336 88,7% 43 11,3%

Puerto Plata 647 88,4% 85 11,6%

Imbert 177 93,2% 13 6,8%

Luperón 111 82,2% 24 17,8%

Altamira 151 91,5% 14 8,5%

El mamey 126 91,3% 12 8,7%

Villa Isabela 95 96,9% 3 3,1%

12. 
Higüey

Higüey 620 89,0% 77 11,0%

San Rafael del Yuma 135 88,8% 17 11,2%

El Seibo 341 83,8% 66 16,2%

Miches 108 89,3% 13 10,7%

13. 
Monte Cristi

Monte Cristi 162 87,6% 23 12,4%

Guayubín 149 85,6% 25 14,4%

Villa Vásquez 120 85,1% 21 14,9%

Dajabón 189 88,3% 25 11,7%

Loma de Cabrera 158 87,8% 22 12,2%

Restauración 55 88,7% 7 11,3%
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REGIÓN DISTRITO 1 2 3 4

14. 
Nagua

Nagua 622 87,6% 88 12,4%

Cabrera 198 89,6% 23 10,4%

Río San Juan 131 91,0% 13 9,0%

Samaná 323 90,2% 35 9,8%

Sánchez 204 77,3% 60 22,7%

15. 
Santo Domingo

Los Alcarrizos 1153 89,5% 135 10,5%

Santo Domingo Centro 1125 87,5% 160 12,5%

Santo Domingo Sur - Central 757 86,8% 115 13,2%

Santo Domingo Oeste 915 84,1% 173 15,9%

Herrera 1079 89,7% 124 10,3%

16. 
Cotuí

Cotuí 950 85,9% 156 14,1%

Fantino 452 88,5% 59 11,5%

Cevicos 186 89,4% 22 10,6%

Bonao Suroeste 408 87,9% 56 12,1%

Piedra Blanca 328 88,4% 43 11,6%

Bonao Nordeste 359 86,9% 54 13,1%

17. 
Monte Plata

Yamasa 597 86,3% 95 13,7%

Monte Plata 546 87,8% 76 12,2%

Bayaguana 217 91,9% 19 8,1%

Sabana grande de la Boya 257 88,6% 33 11,4%

Esperalvillo 293 88,8% 37 11,2%

18. 
Bahoruco

Neyba 338 71,8% 133 28,2%

Tamayo 188 66,2% 96 33,8%

Villa Jaragua 178 79,5% 46 20,5%

Jimaní 167 85,2% 29 14,8%

Duverge 208 69,1% 93 30,9%

	
Los distritos sombreados en amarillo presentan un porcentaje claramente muy bajos de do-
centes que han realizado estudios de profesorado o de licenciatura.
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16. En caso afirmativo, ¿en cuál nivel recibió usted su formación inicial?

REGIONAL Inicial Primaria Secundaria Combinación Diferencia

01. Barahona 68 684 389 148 73

02. San Juan de la Maguana 255 677 226 232 78

03. Azua 259 636 943 336 86

04. San Cristóbal 371 687 881 261 71

05. San Pedro de Macorís 293 1246 1116 364 130

06. La Vega 233 789 669 272 82

07. San Francisco de Macorís 574 1128 1022 319 144

08. Santiago 497 1317 1267 422 101

09. Mao 138 450 495 122 68

10. Santo Domingo 843 2057 1837 692 310

11. Puerto Plata 167 397 850 146 60

12. Higüey 93 503 446 118 36

13. Monte Cristi 61 368 308 70 20

14. Nagua 221 607 465 117 56

15. Santo Domingo 656 1817 1523 640 321

16. Cotuí 473 1205 623 223 116

17. Monte Plata 328 656 601 226 71

18. Bahoruco 77 623 215 101 48

NACIONAL 5607 15847 13876 4809 1871

17. ¿En qué entidad educativa realizó usted sus estudio de grado?

Nº UNIVERSIDAD CANTIDAD %

1. Universidad Autónoma de Santo Domingo (UASD) 18544 38,0%

2. Pontificia Universidad Católica Madre y Maestra (PUCMM) 1245 2,6%

3. Universidad Nacional Pedro Henríquez Ureña (PUCMM) 1143 2,4%

4. Universidad Central del Este (UCE) 1916 4,1%

5. Instituto Tecnológico de Santo Domingo (INTEC) 503 1,1%

6. Instituto Superior Formación Docente Salomé Ureña (ISFODOSU) 8646 18,2%

7. Universidad Tecnológica de Santiago (UTESA) 3217 6,8%

8. Universidad Dominicana Organización Método (O&M) 4004 8,4%

9. Universidad Católica Nordestana (UCNE) 1249 2,7%
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Nº UNIVERSIDAD CANTIDAD %

10. Universidad Iberoamericana (UNIBE) 82 0,2%

11. Universidad Adventista Dominicana (UNAD) 827 1,8%

12. Universidad Interamericana (UNICA) 108 0,2%

13. Universidad Tecnológica del Cibao Oriental (UTECO) 1329 2,8%

14. Universidad Católica Tecnológica del Cibao (UCATECI) 816 1,7%

15. Universidad Tecnológica del Sur (UTESUR) 1350 2,9%

16. Universidad Católica Santo Domingo (UCSD) 261 0,6%

17. Universidad Eugenio María de Hostos (UNIREMHOS) 342 0,7%

18. Universidad Nacional Evangélica (UNEV) 2268 4,8%

19. Universidad ISA (UNISA) 161 0,3%

20. Universidad Cultural Dominico Americana (UNICDA) 36 0,1%

21. Universidad Federico Henríquez y Carvajal (UFHEC) 1351 2,9%

22. Universidad de la Tercera Edad (UTE) 144 0,3%

23. Universidad del Caribe (UNICARIBE) 1746 3,7%

24. Universidad Abierta para Adultos (UAPA) 1384 2,9%

25. Universidad Católica Tecnológica de Barahona (UCATEBA) 563 1,2%

26. Universidad Agroforestal Fernando Arturo de Meriño (UAFAM) 238 0,5%

27. Universidad Central Dominicana de Estudios Profesionales (UCDEP) 587 1,2%

18. Puntaje promedio del desempeño del  docente por universidad donde realizó su forma-
ción inicial.

Nº UNIVERSIDAD
PUNTAJE 

PROMEDIO

1. Universidad Autónoma de Santo Domingo (UASD) 77,14

2. Pontificia Universidad Católica Madre y Maestra (PUCMM) 76,58

3. Universidad Nacional Pedro Henríquez Ureña (PUCMM) 77,03

4. Universidad Central del Este (UCE) 76,13

5. Instituto Tecnológico de Santo Domingo (INTEC) 76,83

6. Instituto Superior Formación Docente Salomé Ureña (ISFODOSU) 76,79

7. Universidad Tecnológica de Santiago (UTESA) 76,94

8. Universidad Dominicana Organización Método (O&M) 76,12

9. Universidad Católica Nordestana (UCNE) 79,73

10. Universidad Iberoamericana (UNIBE) 77,46

11. Universidad Adventista Dominicana (UNAD) 77,23



Estudio sobre las relaciones existentes entre el historial de los docentes y sus desempeños • 25

Nº UNIVERSIDAD CANTIDAD

12. Universidad Interamericana (UNICA) 75,11

13. Universidad Tecnológica del Cibao Oriental (UTECO) 77,75

14. Universidad Católica Tecnológica del Cibao (UCATECI) 77,63

15. Universidad Tecnológica del Sur (UTESUR) 77,89

16. Universidad Católica Santo Domingo (UCSD) 76,61

17. Universidad Eugenio María de Hostos (UNIREMHOS) 75,02

18. Universidad Nacional Evangélica (UNEV) 75,73

19. Universidad ISA (UNISA) 77,73

20. Universidad Cultural Dominico Americana (UNICDA) 76,67

21. Universidad Federico Henríquez y Carvajal (UFHEC) 75,49

22. Universidad de la Tercera Edad (UTE) 75,08

23. Universidad del Caribe (UNICARIBE) 76,30

24. Universidad Abierta para Adultos (UAPA) 77,31

25. Universidad Católica Tecnológica de Barahona (UCATEBA) 72,75

26. Universidad Agroforestal Fernando Arturo de Meriño (UAFAM) 78,52

27. Universidad Central Dominicana de Estudios Profesionales (UCDEP) 74,67

No hay mucha diferencia entre los puntajes promedios del desempeño de los docentes según 
la universidad en la que realizaron su formación inicial docente, y en ningún caso superan el 
desempeño promedio colectivo “básico”, lo que pudiera estar indicando que en general hay 
bajo nivel de formación docente en la República Dominicana.

19. ¿En qué instituto tecnico o especializado realizó usted sus estudios superiores?

Nº INSTITUTO ESPECIALIZADO O TÉCNICO CANTIDAD %

28. Instituto Técnico Superior Comunitario (ITSC) 28 0,1%

29. Barna Business School (BARNA) 7 0,0%

30.
Instituto Especializado de Estudios Superiores de la Policía Nacional 
(IEESPON)

12 0,0%

31. Instituto Superior Para la Defensa (INSUDE) 7 0,0%

32. Instituto Especializado de Estudios Superiores Loyola (IEESL) 95 0,2%

33. Instituto Global de Altos Estudios en Ciencias Sociales (IGLOBAL) 8 0,0%

34. Escuela Nacional de la Judicatura 35 0,1%

35.
Instituto Especializado de Estudios Superiores en Derecho Empresa-
rial (INDEMPRESA) 

2 0,0%
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Nº INSTITUTO ESPECIALIZADO O TÉCNICO CANTIDAD %

36.
Instituto de Educación Superior en Formación Diplomática y Consular 
(INESDYC) 

11 0,0%

37.
Instituto Especializado de Investigación y Formación en Ciencias Jurí-
dicas (IOMEG) 

4 0,0%

38. Instituto Superior de Especialidades Odontológicas 9 0,0%

39. Instituto Cristiano de Estudios Superiores Especializados (ICES) 12 0,0%

40. Stevens Institute of Technology International (SITI) 1 0,0%

41. Instituto Tecnológico de las Américas (ITLA) 624 1,3%

42. Instituto Técnico Superior Mercy Jacques (ITESUMJ) 18 0,0%

43. Instituto Técnico Superior Oscus San Valero (ITSOSV) 63 0,1%

44. Academia Superior de Ciencias Aero-náuticas (ASCA) 4 0,0%

20. Puntaje promedio del desempeño del docente por instituto técnico o especializado don-
de realizó sus estudios superiores

Nº INSTITUTO ESPECIALIZADO O TÉCNICO PUNTAJE 
PROMEDIO

28. Instituto Técnico Superior Comunitario (ITSC) 73,46

29. Barna Business School (BARNA) 72,86

30. Instituto Especializado de Estudios Superiores de la Policía Nacional (IEESPON) 72,50

31. Instituto Superior Para la Defensa (INSUDE) 69,43

32. Instituto Especializado de Estudios Superiores Loyola (IEESL) 76,67

33. Instituto Global de Altos Estudios en Ciencias Sociales (IGLOBAL) 81,25

34. Escuela Nacional de la Judicatura 75,74

35. Instituto Especializado de Estudios Superiores en Derecho Empresarial (INDEMPRESA) 73,50

36. Instituto de Educación Superior en Formación Diplomática y Consular (INESDYC) 78,73

37. Instituto Especializado de Investigación y Formación en Ciencias Jurídicas (IOMEG) 77,25

38. Instituto Superior de Especialidades Odontológicas 74,00

39. Instituto Cristiano de Estudios Superiores Especializados (ICES) 76,00

40. Stevens Institute of Technology International (SITI) 87,00

41. Instituto Tecnológico de las Américas (ITLA) 76,03

42. Instituto Técnico Superior Mercy Jacques (ITESUMJ) 75,39

43. Instituto Técnico Superior Oscus San Valero (ITSOSV) 75,89

44. Academia Superior de Ciencias Aero-náuticas (ASCA) 64,50
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21. ¿Ha realizado usted o no una habilitación docente?

REGIONAL SÍ % NO %

01. Barahona 263 16,4% 1341 83,6%

02. San Juan de la Maguana 183 11,9% 1352 88,1%

03. Azua 140 5,8% 2285 94,2%

04. San Cristóbal 221 9,6% 2091 90,4%

05. San Pedro de Macorís 361 10,9% 2957 89,1%

06. La Vega 341 16,0% 1793 84,0%

07. San Francisco de Macorís 363 10,7% 3019 89,3%

08. Santiago 313 8,7% 3284 91,3%

09. Mao 153 10,6% 1291 89,4%

10. Santo Domingo 814 13,5% 5210 86,5%

11. Puerto Plata 111 6,7% 1556 93,3%

12. Higüey 128 10,3% 1114 89,7%

13. Monte Cristi 61 6,9% 827 93,1%

14. Nagua 108 7,1% 1423 92,9%

15. Santo Domingo 665 12,8% 4530 87,2%

16. Cotuí 333 11,9% 2464 88,1%

17. Monte Plata 132 6,8% 1812 93,2%

18. Bahoruco 114 8,3% 1259 91,7%

NACIONAL 4804 10,8% 39608 89,2%

Poco más de uno de cada diez docentes dominicano ha recibido alguna “habilitación para 
ejercer la docencia. En la tabla anterior se ha sombreado con color amarillo aquellas regio-
nales que superan ese porcentaje nacional.
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22. En caso afirmativo,  ¿En qué centro de estudios realizó la habitación docente?

UNIVERSIDAD CANTIDAD %

ISFODOSU 854 19,2%

UASD 402 9,0%

UNPHU 262 5,9%

CARIBE 145 3,3%

OTRO 2774 62,4%

23. Puntaje promedio del desempeño de los habilitados según el centro que los habilitó

UNIVERSIDAD PUNTAJE PROMEDIO

ISFODOSU 77,33

UASD 74,65

UNPHU 78,36

CARIBE 76,97

OTRO 78,55

Hay una diferencia de casi 4 puntos porcentuales entre el puntaje promedio más alto y el más bajo.

24. ¿Realiza usted alguna actividad relacionada con el arte?

REGIONAL SÍ % NO %

01. Barahona. 455 26,6% 1255 73,4%

02. San Juan de la Maguana 381 23,5% 1239 76,5%

03. Azua 539 20,9% 2046 79,1%

04. San Cristóbal 593 24,4% 1835 75,6%

05. San Pedro de Macorís 1035 29,9% 2425 70,1%

06. La Vega 694 29,8% 1633 70,2%

07. San Francisco de Macorís 811 22,2% 2842 77,8%

08. Santiago 909 23,3% 2993 76,7%

09. Mao 356 23,3% 1173 76,7%

10. Santo Domingo 1574 24,5% 4843 75,5%

11. Puerto Plata 426 24,3% 1324 75,7%
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12. Higüey 310 23,5% 1010 76,5%

13. Monte Cristi 202 21,5% 736 78,5%

14. Nagua 378 23,2% 1251 76,8%

15. Santo Domingo 1361 24,6% 4161 75,4%

16. Cotuí 772 26,0% 2193 74,0%

17. Monte Plata 561 26,6% 1545 73,4%

18. Bahoruco 258 18,2% 1162 81,8%

NACIONAL 11615 24,6% 35666 75,4%

25. ¿Cuál es el puntaje promedio del desempeño de los docentes que realizan alguna activi-
dad relacionada con el arte, versus los que no la realizan?

REGIONAL SÍ No Diferencia

01. Barahona 78,13 77,45 + 0,68

02- San Juan de la Maguana 79,61 78,40 + 1,21

03. Azua 79,00 78,47 + 0,53

04. San Cristóbal 74,73 74,47 + 0,26

05. San Pedro de Macorís 75,97 75,62 + 0,35

06. La Vega 77,79 77,79 0

07. San Francisco de Macorís 79,84 79,77 + 0,07

08. Santiago 76,26 75,72 + 0,54

09. Mao 82,66 80,88 + 1,78

10. Santo Domingo 77,06 75,65 + 1,29

11. Puerto Plata 76,27 75,77 + 0,5

12. Higüey 74,36 73,72 + 0,64

13. Monte Cristi 80,14 79,68 + 0,46

14. Nagua 79,26 77,95 + 1,31

15. Santo Domingo 76,39 76,03 + 0,36

16. Cotuí 79,24 78,22 + 1,02

17. Monte Plata 78,62 78,47 + 0,15

18. Bahoruco 69,16 68,45 + 0,71

NACIONAL 77,40 76,73 + 0,67
	
En todas las regionales educativas sin excepción los docentes que realizan alguna actividad 
relacionada con el arte tiene un puntaje promedio de su desempeño superior a aquellos que 
no las realizan.
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26. ¿Realiza usted o no otras labores distintas a la labor docente para generar ingresos?

REGIONAL SÍ % NO %

01. Barahona. 357 20,2% 1414 79,8%

02. San Juan de la Maguana 283 16,5% 1436 83,5%

03. Azua 455 16,6% 2279 83,4%

04. San Cristóbal 451 17,2% 2171 82,8%

05. San Pedro de Macorís 620 17,0% 3036 83,0%

06. La Vega 342 14,0% 2107 86,0%

07. San Francisco de Macorís 442 11,6% 3372 88,4%

08. Santiago 569 14,0% 3507 86,0%

09. Mao 176 11,2% 1400 88,8%

10. Santo Domingo 1165 17,0% 5679 83,0%

11. Puerto Plata 302 16,2% 1563 83,8%

12. Higüey 222 16,0% 1165 84,0%

13. Monte Cristi 141 14,4% 836 85,6%

14. Nagua 213 12,3% 1520 87,7%

15. Santo Domingo 1139 19,8% 4618 80,2%

16. Cotuí 357 11,4% 2781 88,6%

17. Monte Plata 294 13,3% 1912 86,7%

18. Bahoruco 250 16,4% 1273 83,6%

NACIONAL 7778 15,6% 42069 84,4%

27. ¿Cuál es el puntaje promedio del desempeño de los docentes que realizan algunas labo-
res distintas a la labor docente, versus los que no las realizan?

REGIONAL SÍ No Diferencia

01. Barahona 78,41 78,24 + 0,17

02. San Juan de la Maguana 79,58 79,48 + 0,10

03. Azua 79,22 78,89 + 0,33

04. San Cristóbal 74,34 74,13 + 0,21

05. San Pedro de Macorís 75,75 75,93 - 0,18

06. La Vega 77,63 77,88 - 0,25

07. San Francisco de Macorís 81,29 80,21 + 1,08
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REGIONAL SÍ No Diferencia

08. Santiago 74,75 74,68 + 0,07

09. Mao 82,98 82,64 + 0,34

10. Santo Domingo 76,88 75,47 + 1,41

11. Puerto Plata 76,03 75,69 + 0,34

12. Higüey 73,25 72,63 + 0,62

13. Monte Cristi 81,62 81,47 + 0,13

14. Nagua 78,74 78,56 + 0,18

15. Santo Domingo 76,83 75,75 + 1,08

16. Cotuí 78,95 78,61 + 0,34

17. Monte Plata 77,93 78,71 - 0,78

18. Bahoruco 67,05 66,53 + 0,52

NACIONAL 77,02 76,80 + 0,22

En general los docentes que realizan alguna otra labor distinta a la docente, contrario a lo 
esperado, tienen major desempeño promedio que los que solo se dedican a la labor docente, 
con la excepción de los que trabajan en las regionales San Pedro de Macorís, La Vega y Monte 
Plata. 

28. Indique cuáles de los siguientes entrenamientos ha realizado usted en los últimos tres 
años:

Nacional

Tipo de entrenamiento Total de docentes %

26.1. Diplomado (mínimo 80 horas) 24099 46,5%

26.2. Cursos. 13996 27,0%

26.3. Seminarios. 7177 13,8%

26.4. Talleres (16 horas) 23417 45,2%

26.5. Congresos. 6479 12,5%



32 • Estudio sobre las relaciones existentes entre el historial de los docentes y sus desempeños

Por regional

REGIONAL 25.1 25.2 25.3 25.4 25.5

01. Barahona. 1290 635 252 803 148

02- San Juan de la Maguana 951 491 300 847 185

03. Azua 1178 687 285 1194 222

04. San . Cristóbal 1415 667 348 1179 532

05. San Pedro de Macorís 1677 902 391 1718 402

06. La Vega 1276 767 492 1149 333

07. San Francisco de Macorís 1478 920 333 1458 245

08. Santiago 1591 1206 617 1785 524

09. Mao 732 483 212 678 142

10. Santo Domingo 3455 2058 1314 3696 1415

11. Puerto Plata 1014 451 202 821 160

12. Higüey 662 387 168 625 156

13. Monte Cristi 517 282 144 425 91

14. Nagua 815 451 276 816 216

15. Santo Domingo 2656 1740 1062 3203 1175

16. Cotuí 1377 847 430 1390 265

17. Monte Plata 1096 574 204 987 194

18. Bahoruco 919 448 147 643 74

NACIONAL 24099 13996 7177 23417 6479
 

29. ¿Cuál es el puntaje promedio del desempeño de los docentes que han realizado las dis-
tintas formas de entrenamiento en los últimos años?

Tipo de entrenamiento Desempeño 
promedio – Sí

Desempeño 
promedio - No Diferencia

27.1. Diplomado (mínimo 80 horas) 77,07 76,57 + 0,5

27.2. Cursos. 77,52 76,54 + 0,86

27.3. Seminarios. 77,72 76,66 + 1,06

27.4. Talleres (16 horas) 76,97 76,66 + 0,31

27.5. Congresos. 77,89 76,65 + 1,24

En todos los casos el participar en alguna forma de entrenamiento docente hace una diferen-
cia positiva en el desempeño.
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Conclusiones:
	 En general las respuestas a las preguntas que guiaron este estudio diagnóstico se 

corresponden con el sentido esperable, es decir para cada una de las variables explo-
radas se obtienen puntajes promedios más altos, para aquellos grupos de docentes 
que efectivamente se espera que así sea.

	 No obstante a lo anteriormente planteado, en la mayoría de las variables exploradas 
las diferencias entre las medias de los grupos de docentes resultó baja. Lo anterior 
pudiera estar determinado por el hecho de que no hay mucha variabilidad entre el 
desempeño promedio de los docentes de las diferentes regionales educativas y en 
general son bajos (insatisfactorios o básicos).

	 Si bien no hay grandes diferencias en el puntaje promedio del desempeño de los do-
centes según su rango de edades, se aprecia una cierta tendencia a disminuir su des-
empeño en la medida que aumentan sus edades.

	 El puntaje promedio de los hombres es casi medio punto superior al de las docentes 
mujeres (+ 0,48).

	 El hecho de que el puntaje promedio mayor lo hayan obtenido los docentes que la-
boran en jornada extendida es alentador, pues ratifica la validez de esta importante 
política educativa.

	 Es evidente la ventaja que representa haber realizado alguna especialización, pues los 
que la han realizado alcanzan casi 5 puntos promedio por encima de los que logran el 
menor desempeño, que son los normalistas (73,98). Los que han alcanzado Maestría 
o Doctorado también se encuentran entre los de más alto desempeño promedio.

	 En sentido general hay una discreta diferencia positiva (+ 0,32) en el puntaje promedio 
del desempeño docente a favor de aquellos que han recibido formación inicial de pro-
fesorado o licenciatura.

	 No hay mucha diferencia entre los puntajes promedios del desempeño de los docen-
tes según la universidad en la que realizaron su formación inicial docente, y en ningún 
caso superan el desempeño promedio colectivo “básico”, lo que pudiera estar indican-
do que en general hay bajo nivel de formación docente en la República Dominicana.

	 En los institutos especializados o técnicos se forman cantidades ínfimas de docentes, 
por lo que debiera analizarse si vale la pena mantener esa dispersión de instituciones 
que se están ocupando de la formación inicial docente.

	 En todas las regionales educativas sin excepción los docentes que realizan alguna ac-
tividad relacionada con el arte tiene un puntaje promedio de su desempeño superior a 
aquellos que no las realizan.
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	 En todos los casos el participar en alguna forma de capacitación docente hace una 
diferencia positiva en el desempeño.
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