Manual en
Competencias
Ciudadanas

. Proyecto Academia Ciudadana

NN TOEI aseas

FUNDAMORGAN  § @ lmmi 2202737000



El Manual de Competencias Ciudadanas del
proyecto Academia Ciudadana es una version
adaptada del Manual de Competencias
Ciudadanas desarrollado por el Ceniro de
Inclusién, Ciudadania y Derechos INCIDE y la
Organizacion de Estados Iberoamericanos en
colaboracion con la Asociaciéon Panamena de
Debate y el Instituto Republicano Internacional.



INDICE

Introduccion

Instrucciones generales para formadores en
competencias ciudadanas y derechos humanos

FASE I: “Yo como ciudadano”
Taller # 1 Autoconocimiento
Taller # 2 Autoestima

Taller # 3 Derechos Humanos
FASE II: "Yo con mi comunidad”
Taller # 4 Equidad y Diversidad
FASE Ill: “Yo con mi pais”

Taller # 5 Cultura de Legalidad
Taller # 6 Debate y Democracia
Taller # 7 Buen Gabierno

Taller # 8 Introduccion a la Metodologia ImPacta

Bibliografia




INTRODUCCION

Academia Ciudadana es una iniciativa liderada por la Organizacion de Estados
Iberoamericanos (OEl) para la Educacion, Ciencia y Cultura, en colaboracion con la
Asociacion Panamena de Debate (ASPADE) y Fundacion Eduardo Morgan
(FUNDAMORGAN).

Dentro del programa de Academia Ciudadana, se han desarrollado diversas iniciativas,
todas enfocadas en la importancia de la participacion ciudadana y el desarrollo de
habilidades que confribuyan al bienestar personal y social de los participantes. Los
problemas que se han observado en las Gltimas décadas relacionados al abstencionismo,
el clientelismo, la corrupcion, el desinterés y muchos otros fendmenos a los que se
enfrentan los paises en Iberoamérica, nos ha hecho un llamado a liderar este tema en la
Republica de Panama.

Para OEl, ASPADE y FUNDAMORGAN, es fundamental implementar en Panama un proyecto
que permita fortalecer, potenciar y empoderar a la ciudadania. La Academia Ciudadana
desarrolla una esfrategia infegral e instrumentos pedagdgicos, que utiliza la
argumentacion, el debate, y la resolucion pacifica de conflictos, para formar una
ciudadania mas capacitada, consciente, critica y empdtica, capaz de identificarse y darle
importancia al proceso democrdtico y llevar a cabo transformaciones sociales.

En el presente manual, los docentes y formadores podran enconirar una hoja de ruia para
aprender y ensenar a sus estudiantes sobre: i) competencias ciudadanas y habilidades
para la vida, ii) debate y democracia, iii) cultura de legalidad, iv) buen gobierno, v) derechos
humanos, vi) equidad y diversidad y vii) resolucion pacifica de conflictos y la Metodologia
Impacta. Esto sera dividido en ires partes:

1.Yo como ciudadano 2.Yo con mi comunidad 3. Yo con mi pais

Esperamos que sea de su fofal agrado, y asi podamos juntos formar ciudadanos con las
herramientas necesarias para cumplir su rol dentro de nuestro pais.




Instrucciones generales para formadores en

competencias ciudadanas y derechos humanos

L

A lo largo de todos los talleres, tenga en cuenta las siguientes 10
recomendaciones para que su taller se desarrolle con éxito:

1. Deje las reglas claras desde un inicio: recuerde al inicio de su taller que las reglas son indispensables para que todas
las actividades se lleven a cabo de forma idonea.

2. De instrucciones claras: procure que las instrucciones sean cortas para que los estudiantes no se confundan. Dé una
instruccién al principio de cada actividad y preséntela de forma secuencial, es decir, enumerando claramente los pasos a
seguir.

3. Mantenga una actitud positiva y entusiasta: proyecte una aclitud que invite a los participantes a involucrarse en las
actividades, aprenda sus nombres y genere confianza.

4. Haga un reconteo de actividades y objetivos en cada parte del taller: recuerde constantemente lo hecho durante el
taller y el sentido de cada actividad para que los participantes perciban el proceso de lo que han aprendido junto con la
importancia de lo realizado.

5. Utilice comunicacion no verbal para enfatizar sus mensajes: para enfatizar la importancia de los mensajes que
transmita a los participantes procure acompanar sus palabras con gestos de énfasis, pausas, cambios en el fono de voz,
desplazamiento por el lugar y contacto visual con los participantes.

6. Asigne turnos y aliente a los participantes por buen comportamiento: procure darle la palabra de forma prioritaria a
los participantes que respetan las reglas que se estipularon desde el principio. Asimismo, aliente a aquellos que tengan un
comportamiento destacado para incentivar ese tipo de conductas en todos los parficipantes.

7. Intente involucrar activamente a los estudiantes dentro del taller: procure explicar los conceptos y dar las partes
tedricas del faller en lapsos no mayores a 20 minutos. Si lo anterior no es posible, busque constantemente interactuar con
los participantes.

8. Asigne roles de liderazgo a estudiantes con comportamientos que busquen sabotear el taller: en vez de excluir a los
participantes mas indisciplinados o dispersos, cologuelos en el centro del desarrollo de las actividades para que enfoquen
su energia en facilitar la realizacion del taller.

9. Resalte aspectos positivos en la retroalimentacion que dé a los participantes: después de la infervencion de un
participante, refroaliméntelo haciendo hincapié en aquello que hizo bien vy, después de esto, acomparie el mensaje con
aspectos por mejorar.

10. No acelere el desarrollo de las actividades: Si ve que una actividad toma mdés tiempo de lo planificado o que se queda
corfo de fiempo, es preferible que permita que la actividad se desarrolle con normalidad a que la reduzca abruptamente

para cumplir con todo el cronograma.



Orientaciones Generales

para trabajar con adolescentes y jovenes

A confinuacion, se presentan las definiciones conceptuales que se aplican para el desarrollo de procesos de
educacién con adolescentes y jévenes.
La educacion en competencias ciudadanas y derechos humanos es un proceso de aprendizaje orientado a generar
un desarrollo positivo en nuestra actitud frente a la humanidad. Esta experiencia se vive en colectivo y se genera
como resultado del cambio en la relacion con ofras personas. Por ello, cuando participamos en estos espacios
también desarrollamos:

« el pensamiento reflexivo

« la regulacion emocional

« la capacidad de toma de decisiones.

Indicador de aprendizaje: Las personas participantes expresan que ha cambiade su forma de percibir el mundo
que les rodea, su forma de verse a si mismas y también a ofras.
Rol del formador:
Quienes facilitan procesos de educacion en competencias ciudadanas y derechos humanos son personas que
reconocen en si mismas la disposicién de aprendizaje. Esta se puede experimentar como una aperiura genuina a
las experiencias de ofras personas y también a compartir la propia. Cuando reconocemaos que esto posible a través
de espacios colectivos, partimos del enfoque de aprendizaje dialéctico y dialdgico.

Es dialéctico porque se asume una relacién mutua y de iguales entre las personas participantes: quienes
comparten también reciben.

Es dialogico porque se construye a través del didlogo que establecemos al compartir nuestras experiencias.

El diglogo entre las personas participantes se manifiesta a través de las actividades que propenemos como parte del
proceso. Por ende, cuando proponemos actividades de desarrollo individual (elaborar un dibujo, escribir sobre una
experiencia personal, etc) es para luego poder compartir esta reflexion personal. Es importante destacar que,
cuando trabajamos en base al enfoque de derechos humanos, la participacion es voluntaria.

No debemos obligar a ninguna persona a expresar su opinidon o a participar si no se siente lista adn. En estos casos,
el facilitador puede buscar profundizar sobre la situacién en ofro momento junto a la persona. Lo importante es que
se sienta acompanada.

En este compartir colectivo, la persona facilitadora tiene la oportunidad de:

Plantear preguntas que nos ayuden a aplicar el enfoque de competencias ciudadanas y derechos humanos.
Identificar emociones y reflejar (devolver) esa experiencia al grupo.

Explorar alternativas de accion sobre la situacion.

A medida que las personas participantes expresan sus mensaijes, el facilitador orienta la reflexion hacia una
narrativa compartida basada en el respeto, el dialogo y la toma de decisiones. Esto se puede lograr con preguntas
generadoras (para profundizar la reflexion), interpretaciones de las experiencias y facilitar que el grupo plantee
alternativas de accion. De este modo, garantizamos que cada participante pueda evocar los contenidos, pues lo han
conectado a expetiencias previas o historias compartidas por otras personas.

Por ende, podemos concluir que la tarea de un facilitador es construir el ambiente para que estas experiencias sean
compartidas en colectivo. Al desarrollar procesos de educacion en competencias ciudadanas y derechos humanos,
nos centramos en que cada participante viva la experiencia de dignidad.

El centro es la persona. o



FASE |

Yo como ciudadano




Taller # 1 Autoconocimiento

1. Objetivos

A. Explicar el concepto de autoconocimiento.

B. Ofrecer herramientas que favorezcan el autoconocimiento.

C. Subrayar la importancia del autoconocimiento a lo largo de la vida.

2. Aprendizajes esperados

A. Comprender el concepto de autoconocimiento.

B. Reconocer la importancia del autoconcepto, el manejo de emociones, aspectos de la personalidad y el inventario de recursos
personales y sociales, como herramientas que te acercan al autoconocimiento.

C. Valorar al autoconocimiento como soporte y motor de la identidad, autonomia y autoestima.

3. Implementacion
A. Conceptos Generales

. Autoconocimiento:

El libro de Habilidades para la Vida de Edex, define el autoconocimiento partiendo de una frase del sabio latino Séneca
“nunca hay viento favorable para quien no sabe a donde va*. Algo similar sucede con las personas. El hombre o la mujer
que sabe a donde va, que se conoce, y que identifica su mundo afectivo, lo que piensa y necesita, podra encontrar, en las
ofras personas y en las sifuaciones cotidianas, “vientos favorables” para enriquecer su propia vida.

Toma de conciencia de uno mismo, de sus limites y todas sus potencialidades.

II. Autoconcepto: Opinion que una persona tiene sobre si misma, que lleva asociado un juicio de valor, se va formando con
la experiencia y la imagen proyectada o percibida en los ofros.

lll. Autoestima: Valoracion que una persona realiza sobre los atributos que le caracterizan.

IV. Autonomia: Facultad de la persona o la entidad que puede obrar segin su criterio, con independencia de la opinién o
el deseo de ofros.

V. Conciencia: Conocimiento claro y reflexivo de la realidad.

V1. Emocion: Alteracion del animo intensa y pasajera, agradable o penosa, que va acompanada de cierfa conmacion
somatica.

VII. Identidad: Segln el psicoanalista Erik Erikson, la identidad es un concepto coherente del yo formado por las metas,
valores y creencias con los cuales la persona estd sélidamente comprometida.

VIll. Personalidad: Diferencia individual que constituye a cada persona y la disfingue de ofra. El concepto puede definirse
también como el pafrén de actitudes, pensamientos, sentimientos y repertorio conductual que caracteriza a una persona,
y gue tiene una cierta persistencia y estabilidad a lo largo de su vida.

B. Texto Orientador

Nunca cambies: Alli donde el sauce casi besa el agua, un renacuajo se enconfré con una oruga. Se miraron fijomente a los
diminutos ojos... y se enamoraron. Ella era para &l como un maravilloso arca iris, y &l era para ella como una perla negra y brillante.
- "Me encanias”, dijo el renacuajo. -"To fambién me encantfas”, contesto la oruga. -"Prométeme que nunca vas a cambiar”. "-Te lo
prometo”, dijo el renacugjo..." (La promesa del Renacuajo).

Esta historia podria llamarse "Mision imposible” porque, aungque no queramos, cambiamos. Vivir es transformarse, es reconsiruir a
cada instante und nueva versidn de si que resulta de lo que fuimos, de lo que somos y de lo que gueremos ser. No sélo cambian
las mariposas o las ranas. También las personas empezamos siendo unas y tras millones de fransformaciones, ferminamos siendo
otras, por fuera y por dentro: cambiamos de tamario, de peso, de peinado, de textura, de vestido, de barrio, de pensamiento, de
cudlidades, de nacionalidad, de pareja, de religion, de genio, de frabajo, de @nimo, de miedos, de ideas, de gustos y disgustos,
efc.

Conocerse es tener siempre a mane una brijula gue muestra el rumbo de nuesiro mundeo afectivo, de lo que pensamos y
necesitamos. Al estar pendiente de conocerse cada dia se puede encontrar en las otras personas y en la vida cotidiana, los vientos
favorables para enriquecer la propia vida. Sin la brojula personal que nos hable de nuesiro rumbo, las personas nos hacemos
vulnerables a las presiones externas, quedamos expuestas al desfino que los vientos nos deparen.

iDoénde se consiguen esas brOjulas? Aqui enconifrards algunas ideas claves o pistas a fener en cuenita para nuesiro

autoconocimiento:



Uniformidad-singularidad

Las voces de las autoridades, de los grupos, de la moda, la cultura y la educacién, algunas veces promueven la idea de la
uniformidad. Asi dificultan el sano ejercicio de escuchar la propia voz: la de la singularidad. Lo normal no es que seamos iguales
sino diferentfes. A fodas las personas NO nos inferesan las mismas cosas. No fodas somos buenas para todo, aungue fodas somos
buenas para «algos. Descubrir ese algo, esa singular manera de sentir, de vibrar, de ser, que cada persona tiene, requiere tiempo,
paciencia, acompanamiento, dedicacion, concentracion. Y he ahi el refo de la educacion: si mieniras aprendemos de mafemadticas,
ciencias y geografia no aprendemos a autoconocernos, accederemos al conocimiento "a medias”. Si lo hacemos, habremos
cumplido el refo. A lo hora de apreciarnos o de reconocernos, a veces, es muy oporfuna una mirada externa.

El reto

Acercarnos a la propia persona y descubrirla se dificulta cuando el objetivo de la educacidn tiene, como dice Ken Robinson, "una
concepcién Onica de la capacidad” y no una “diversidad del falento”. Mieniras no aprendamos a aufoconocernos, seremos
personas incompletas, insatisfechas, incomprendidas, infelices, inconformes, insoportables... [;Qué ofros «in» se te ocurren?).
Cuando el autoconocimiento sea nuestro fuerte, seremos personas muche mads...inferesantes, inteligentes, integras, y, sobre todo,
INCOMPARABLES. El proceso que hace una persona para descubrirse a si misma facilita aguello gue UNESCO denominé “aprender
a ser”, es decir, “aprender a explorar fodos los talenios, que, como tesoros, estan enterrados en cada persona, como la memoria,
el raciocinio, la imaginacion, las aptitudes fisicas, el senfido de la estética, la facilidad para comunicarse con los demas o el carisma
personal”

Conocerse es el soporte y el motor de la identidad y de la autonomia. Captar mejor nuestro ser, personalidad, fortalezas,
debilidades, actitudes, valores, aficiones. .. Construir sentidos acerca de nosotros mismos, de las demds personas y del mundo que
comparfimos. Conocerse no es solo mirar hacia dentro, sino que también es saber de qué redes sociales se forma parte, con qué
recursos personales y sociales contamos para celebrar la vida y para afrontar los momentos de adversidad.

C. Ejercicios Practicos
I. Desenredar la cuerda
Obijefivo:
Romper el hielo, generar confianza y relajar al grupo.
Materiales:
Cuerdas frenzadas
Desarrollo:
Se forman grupos de 6 participantes para que puedan desenredar juntos una cuerda que se les entregara trenzada, gana el grupo
que logre en menos fiempo desenredar la cuerda.
Una vez ferminada la actividad se sugiere hacer una similitud de la actividad con el camine que se empieza a recorrer a partir de
este primer encuentro, al principio podran sentirse algo enredados o confusos, pero poco a poco con la informacion, espacios,
reflexiones, experiencias, el compartir con “ofros” y el aprendizaje colectivo, se sentirdn més libres y confiados.

Il. Los carteles personalizados
Obijefivo:
Relacionar de forma mds personal a los asistentes y que el facilitador tenga un mecanismo para recordar los nombres de los
participantes, de modo que el proceso de talleres sea mas personalizado.
Materiales:

Cartulinas cortadas en un tamarie aproximado de 7 x 5 pulgadas

Marcadores de diversos colores

Lapices

Lanas.
Desarrollo:
Se realizara un circulo, si las condiciones lo permiten, y se dejaran en el ceniro papeles, marcadores y lana.
Se les invita a los participantes a que, usando su creatividad, pongan en el medio de la cartuling, y en letra grande, el nombre o
apodo, por medio del cual les gusta que les llamen los demds. Deberan colocar en ofra parte de la cartulina el nombre de la
cancién que mas les gusta, sefialando el género musical al que pertenece, la actividad que les gusta realizar en sus tiempos libres,
personas imporfantes en su vida y aquello que les hace sentir realmente felices.

Una vez tengan esto, se les pide que abran dos huecos en la parte superior de su carfulina personalizada y gue le cologuen un
pedazo de lang, lo suficientemente largo para que puedan colgdrselo en el cuello.

Luego compartirn con su companero de a lado, lo que han puesto en su cartulina y las razones por las cuales han respondido de
la forma que lo han hecho.

Al finalizar, cada persona presentard en plenaria a su compafero.

Eiemplo de cartel personalizado:

0J0: Se les solicita a los participantes que en

/”/l }/ cada sesion lleven su cartel personalizado y que

en casa puedan mejorarlo, poniéndolo a su esfilo.




Il. El Inventario
Objetivo:
Que los participantes puedan “hacen un inventario” de los recursos con que cuenta social y personalmente. Se utilizaréd un modelo
propuesto por Edith H. Gotberg (investigadora en tema de resiliencial.
Materiales:
/' Hojas con siluetas y guia
/ Lapices
Desarrollo:
+ Se les entregard una hoja guia con una silueta incompleta para que cada participante pueda personalizar con caracteristicas fisicas
que le identifique.
* En la silueta van a colocar sus gustos, disgustos, fortalezas y oportunidades.

En los gustos van enlistar momentos grafos, placenteros, lo que les hace reir, les motiva, emociona, ilusiona, safisface. También se
pueden mencionar comida, musica, deporte, poesia, gestos, colores, olores, texturas, amigos. . .etc.

En los disgustos puede hacer un listado de momentos que le desagradan, que no quisiera vivir de nuevo porgue le molestan, lo que
le entristece, le enfurece, desilusiona o le produce frustracion.

En su lista de fortalezas puede mencionar fodo lo que puede hacer bien y con gusto, de aquello con lo que logra transmitir pasion y
entusiasmo y que le permite alcanzar resultados satisfactorios. Como parte de sus fortalezas personales, pueden identificar personas
en su entorno familiar y social que le quieren incondicionalmente, en quienes se confia y con guienes se cuenta en momentos de
dificultad.

En oportunidades ;Qué nuevas oportunidades de crecimiento personal o desarrollo profesional le ofrece la vida en este momento?
Se pueden nombrar los posibles estudios, las amistades o el futuro profesional, hay que fener en cuenta que no siempre las
oportunidades se reconocen como fales en un primer instante.

s En la silueta apareceran cuatro categorias mas a ser completadas: YO TENGO - YO PUEDO - YO ESTOY - YO SOY

YO TENGO: YO PUEDO:
Personas en quienes confio. Hablar sobre cosas que me
Personas que me ayudan inquietan.
cuando me enfermo. Buscar la manera de resolver mis

problemas,

YO ESTOY YO sOY
Con disposicion para Una persana por la que
responsabilizarme de mis actos. sienten aprecio y carifio.
Con la seguridad de que puedo Feliz cuando hago algo
trabajar en lo que quiero lograr. bueno para los demdas.

Las cuatro categorias anteriores sirven para "hdcer el inventario” de los recursos personales y sociales con los que se cuenta en la vida
diarig, y particularmente en los momentos de adversidad.

N



. “Viviendo la mentira del Instagram”

Objetivo:

Explorar coma las redes socicles promueven una culiura de consumae y
desecho, que nos distrae de lo que realmente es importante y de lo que
SOmOs.

Materiales:

Video: hitps://www.youtube.com/watch?v=_dTUGgqé15g

Desarrollo:

Los medios de comunicacion y las redes sociales promueven una culfura
de consumo y desecho. Las preguntas cenfrales son: jlas personas
somos consumibles? ;las personas somos desechables? Por supuesto
que no. En ese sentido es importante explorar las ideas del grupo en
forno a ese fema. Se les puede invitar a la siguiente reflexién jqué
preferirias: senfirte bien o aparentar verte bien? Las redes se han
orientado a difundir "la felicidad” de las personas (aun cuando ésta es de
apariencia) y a anular otro tipo de sentimientos.

Mas de 250 personas han fallecido mientras se hacian una selfi desde
2011 (cifra ofrecida por la CNN). Un dato fan curioso como tragico, que
denota el pader de la imagen por encima del sentido comin en algunos
casos. Esta obsesion por las autofolos me recuerda a los que visitan un
museo y no logran contemplar un cuadro por conseguir likes en las
redes sociales o a los que durante un concierto no escuchan su cancién
favorita por grabar un video de pésima calidad, o bien nunca disfrutarén
la emocién de unos penaltis por querer sellar ante el mundo entero un
‘yo-estuve-alli".

Desde hace afios, la obsesion por las instanténeas ya no es cosa de turistas

otientales. Se trata de una reaccién tan natural como espentanea que nos

ayuda a aprehender momentos, pero de alguna forma podemos caer en el

riesgo de distraernos de lo importante por retener algo que nunca logramos vivir. Late la I6gica del consumismo vital, come quien
presume de conguistar corazones sin haber conjugado nunca el verbo amar. Las experiencias del fipo que sea nos ayudan a crecer, a
aprender y a madurar, en definitiva, a vivir. Sin embargo, nos pasa que confundimos la felicidad con experimentar el méximo de
emociones posibles —y de paso mostrarlo a nuestros conocidos-, cuando en el fondo nuestra plenitud pasa mas por la calidad que por
la cantfidad y, cdmo no, por el sentido que le damos.

A veces nos obcecamos con tener miles de experiencias sin saber muy para qué. Confundimos el vivir bien con realizar muchas cosas
o con visitar muchos lugares. Esta genial afrontar con pasion la vida y aprovechar al mé@ximo, pero quizas no pasa fanto por el nimero
o por intentar congelar cada instante sino por vivirle con intensidad, comeo si fuese Gnico e irrepetible. Facebook, Instagram o WhatsApp
pueden estar llenos de imagenes -muchas necesarias que remueven nuestra memoria-, pero nunca podran retener lo vivido. Al finy
al cabo, el corazon estd lleno de vivencias profundas, no de fotos ni videos por espectaculares o numerosos que puedan llegar a ser

4. Métodos de Evaluacion
Segon la audiencia, puede ser:
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Evaluacion Escrita Recopilacion de Opiniones Evaluacién Colectiva
y Experiencias
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5. Plan de Desarrollo

Introduccion
Presentacion personal.
Presentacion del contenido del faller.

Ejercicio: conocimiento del grupo
Aprender los nombres
de los estudiantes.
Generar confianza con
y entre los esfudiantes.

Autoconocimiento
Explicar de la definicion de
autoconocimiento y ofros
conceptos relacionados.

Ejercicio: modelo propuesto por Edith H.
Gotberg sobre la  resiliencia vy
autoconocimienfo

Mostrar mediante una silueta los

recursos personales y sociales con

los que se cuenta en la vida diaria,

y particularmente en los momenios

de adversidad.

Infroduccion personal:

Preséntese como facilitador y diga sus
aspiraciones para  conectar con  los
estudiantes, también preginteles sobre
algunas reglas que desean establecer para
el buen desarrollo del taller.

Hacer un “rompehielos” para crear
confianza con los esfudianfes.

Utilice el “rompehielos” que crea
conveniente para el grupo, busgque uno que
sea apropiadoe para el primer encuentro,
gue genere confianza y relajacion.

Se sugiere hacer la actividad Desenredar la
Cuerda.

Infroduzca el taller de forma general:
Digales a los estudianies el nombre del faller
y el orden de las actividades que realizara.

Ejercicio: “Carteles Personalizados”.

Esta actividad resuliar@ muy valiesa para
conocer a los jovenes, estimular la cohesién
en el grupo y compariir de manera amena
los nombres y algunos aspectos importantes
que luego se deben fener presente a lo largo
del proceso de acompafamiento con cada
uno de los parficipantes, como recordar sus
nombres y gustos,

Definicion de autoconocimiento:

Al iniciar esta sesion debe mosirar las
definiciones de autoconocimiento segin lo
explican varios autfores.

Importancia del aufoconocimiento:
Explicar la imporfancia de tener conciencia
del permanentemente cambio y
transformacién que se fiene a lo largo de la
vida, movimiento que da la oportunidad de
reconstruir @ cada instante una nueva
version de si que resulie de lo que fuimos, de
lo que somos y de lo que queremos ser.

Ejercicio: El Inventario

Entendiendo en esta aclividad que un
inventario es una lista ordenada de cosas
valorables que pertenecen a una persona.
Este ejercicio tiene como propdsito que los
parficipantes puedan “hacen un inventario”
de los recursos con gue cuenfa social vy
personalmente.

Son dos herramientas que pueden favorecer
el autoconocimiento:

1. Forma de acercarnos a nosofros mismos,
la importancia de reconocer los rasgos de
nuestra personalidad, nuesiras emociones,
lo gue nos compone: gusto, disgustos,
fortalezas y oportunidades.

20 minutos

30 minutos

10 minutos

30 minutos




2. Inventario de recursos sociales vy
personales:

Para readlizar el inventario es necesario
colocar los nombres de personas con los
gue se cuenia y recursos persenales con los
que se tiene cerfeza. Se utilizard un modelo
propuesto  por Edith H. Gotberg
[investigadora en tema de resiliencia): Yo
fengo, yo puedo, yo estoy y yo soy.

Ejercicio: Viviendo la mentira de instagram

Video para frabajar el autoconcepto. Este video se utilizara para explorar como las 20 minutos
Explorar como los medios de redes sociales promueven una culiura de
comunicacion y las redes sociales consumo y desecho, que nos distrae de lo
promueven una cultura de consumo que realmente es imporfante, de nuesiro
y desecho. “elemento” de lo que somos y de lo que nos

compone.
Entender que autoconocernos resulta

ser de los mejores estrafegias para Se pueden utilizar las siguientes preguntas

aprender a fomar decisiones, porque sin para guiar la conversacion posterior al video:

saber guiénes somos y lo que queremos ser, 4Cudl de las situaciones vistas en el video 1e

corremos el riesgo de quedar a la deriva o llama més la atencion?

en manos de los deseos de las demas Piensa en alguna situacion que te recuerde

personas. lo visto en el video y responde ;Cudl

consideras que es la causa por la que
algunas personas aparentan una forma vida
que no es real?

Desde lo visto en el video 4Qué crees que es
el autoconcepto?

Piensa en ti un momento y pregintate ;Qué
preferirias: sentirte bien o aparentar verle
bien?

Conclusiones Recapitule los aspectos fundamentales del ;

Tener un recuento claro los temas vistos en el taller. 10 minutos

taller.

Reforzar los conocimientos en las areas del
taller que lo requieran.

Recordar gue el autoconocimiento es un
entrenamiento permanente y es importante
ejercitarlo a lo largo de la vida.

6. Cierre de Sesion

A una persona se le dificulta varias facetas de su vida cuando no se conoce a si misma. Queda en manos de emociones y
sentimientos que no puede manejar ni aprovechar para enriquecer su vida personal y social, de necesidades que desconoce y no
logra satisfacer, de gustos que no sabe comoe darse, de frabajos en los que no puede mosirar sus fortalezas, de personas con
quienes no logra comunicarse.

La persona que se desconoce tendrd dificultad para ofirmar y hacer valer sus derechos, sentimientos y necesidades en las
relaciones con los demds. Sin saber qué se quiere en la vida y con qué recursos personales y sociales se cuenta, le resultara dificil
forjar un sentido de propésito y desarrollar planes y proyectos.

En una época en que pareciera que la humanidad se rige mas por la &tica del tener que la del ser, la habilidad que una persona
puede desarrollar para conocerse a si misma cobra mayor vigencia y se vuele en si misma un proyecto de vida a largo plazo.




Taller # 2 Autoestima

1. Objetivos

A. Definir el concepto de autoestima.

B. Explicar como el autoconcepto y la autoestima constituyen un elemento esencial en la construccion de la propia identidad.
C. Ejercitar la autoestima desde la aceptacion incondicional de si mismo.

2. Aprendizajes esperados

A. Comprender el concepto de autoestima.

B. Reflexionar hacia una afirmacién de la autonomia en la construccion de la identidad.

C. Relacionar la autoestima con la dignidad individual y el deseo de ejercer la propia libertad, desde la incondicionalidad vy la

relacion saludable con uno mismo.
3. Implementacién
A. Conceptos Generales

|. Autoestima;

Verdadera relacién de amor con uno mismo, en la que el individuo se responsabiliza de sus propias necesidades y
limitaciones, y se conmueve en un contacto genuino y honesto consigo mismo, conmoviéndose por su propio dolor y
aceptando sin juzgarse, incondicionalmente, a si mismo en 1érminos globales, y no en una serie de variables o
competencias.

Parte evaluativa del autoconcepto, el juicio que se hace acerca de la propia valia.

Toma de conciencia de uno mismo, de sus limites y fodas sus potencialidades.

IIl. Autoconcepto: Descripcion de los afributos que uno mismo considera que le caracterizan, imagen mental descriptiva y
valorativa de las propias capacidades y rasgos.

IIl. Autoconciencia: Conciencia que el sujeto tiene de si mismo.
IV. Autocontrol: Capacidad del sujeto para modificar y regular su propia conducta de un modo adaptativo.

V. Autonomia: Capacidad de los sujetos de derecho para establecer reglas de conducta para si mismos y en sus relaciones
con los demas dentro de los limites que la ley sefiala.

V1. Identidad: Conjunto de rasgos propios de un individuo o de una colectividad que los caracterizan frente a los demés.
VII. Incondicional: Absoluto, sin restriccién alguna.

B. Texto Orientador

La autoestima, para la mayeria de autores, es el companente valorativo del autoconcepto y uno de los principales prediciores de
bienestar personal. A lo largo de la juventud, la autoestima se diversificara al tiempo que el autoconcepto, afadiendo cada vez mas
componentes, por ejemplo, autoestima fisica, autoestima social o aufoestima personal. En funcién de las experiencias y
competencias en cada materia, los adolescentes fendrén mayor a menor valoracién en cada uno de los componentes. A pesar de
esta diversificacion, continta existiendo una auioestima global que se vera influida por los diferentes componentes en funcién de
la importancia que tenga para la persona.

La apariencia fisica y el atractivo serd un tema central en la consecucién del nivel de autoestima en los jévenes.

Evolutivamente, la autoestima suele decrecer al inicio de lao adolescencia. No es de extranar, pues es el momento en el que chicos
y chicas se enfrentan a los mayores cambios: fisicos, hormonales, sociales, emocionales y escolares, Posteriormente, segin se va
aceptando el nuevo cuerpo, se va adaptando a la nueva posicion social y se van abordando las relaciones inferpersonales de una
forma mas madura, la autoestima vuelve a subir.

En cuanto a los factores que faverecen la autoestima influye un estilo educative democrdtico o relacién de apego seguro, asi como
relaciones de comunicacién y confianza con el grupo de iguales.

En ese sentido mucho autores sugieren que la verdadera autoestima, debe fundamentar en algo que ya plantearon los psicélogos
humanistas, en especial Carl Rogers ("o que soy bastaria si lo fuera honestamente”), Abraham Maslow (que planteaba la
autoestima en fermino de congruencia y autorrealizacion personall, que posiularon la autoestima como una verdadera relacion de

amor con uno mismo, en la que el individuo se responsabiliza de sus propias necesidades y limitaciones, y se conmueve en un
contacto genuino y honesto consigo mismo, conmaviéndose por su propio dolor y aceptando sin juzgarse, incondicionalmente, a

st mismo en términos globales, y no en una serie de variables o competencias. 0



C. Ejercicios Practicos:

. Ejercicio de Relajacion:

Objetivo:

Ayudar a los participantes a sentirse a relajados fisicamente. En la adolescencia, el cuerpo es sentido como un envase que nos
limita o no nos agrada del fodo. Por ello, un tiempo para sentir distinto el cuerpo puede ser de gran ayuda.

Materiales:
 Msica instrumental o meditaciones guiadas con atencion a la respiracion y el cuerpo.
* Video
" Bocinas
~ Proyector
Lapiop

Desarrollo:
Digales a los participantes que cierren los ojos, respiren pausadamente y escuchen la meditacién guiada, intentando seguir cada
una de las indicaciones y evitando toda disfraccion.

ll. Pensamientos erroneos

Obijetivo:
Identificar pensamientos erroneos que pueden confribuir a un false autoconcepto.

Materiales:
Hoja con el mecanismo vy la definicion.

Desarrollo:

Las emociones durante el periodo de la adolescencia y la juventud varian en intensidad muy a menudo y adn responden con mayor
énfasis a situaciones externas. Como dlternativa, podrias abordar los “pensamientos erréneos”. Esta tabla logra precisar lo
esencial.

MECANISMO DEFINICION FRASE TiPICA
Generalizacion Sacar conclusiones generales *Todo el mundo. ...
incorrectas de un hecho *Siempre haces lo mismo. ..
* Nunca...
Personalizacion Sentir que lo que sucede *Seguro que se refiere a mi.
alrededor siempre esta en *Lo ha dicho por mi.

relacidon con uno mismo

Autoacusacion Sentirse culpable de todo *Siempre lo estropeo fodo
siendo o no responsable de lo
sucedido

El tema podria infroducirse como: “;alguna vez te has dado cuenta de que hay una voz que a veces te llama la atencion (regafia)?
Hay pensamientos que vienen muy rapido y nos hacen sentir mal.

Como actividad se pueden entregar hojas con el mecanismo y la definicion. Se forman grupos de 5 personas y “se imaginan qué
pensamiento es un ejemplo del mecanismo que se describe”,

Luego hablamos en colectivo sobre “;cdmo manejar los pensamientos erréneos?. Se permite que haya participaciones voluntarias
o se proponen los siguientes pasos:

1. Identificar los pensamientos erréneos y aceptarlos. Para lograrlo, es de ayuda expresarlos en voz alta y hablar con ofras
personas de ellos [como lo hicimos en el momento anterior).

2. Nos preguntamos de dénde vienen... a veces, nos damos cuenta que esas ideas son parecidas a las que nos decian
cuando nos regafaban de pequenos. Lo importante es aceptar que somos personds y que tenemos limites.
Estos nos hacen ser tan valiosos como somos.



. Cine Foro. El circo de la mariposa.

Obijetivo:
Reflexionar acerca del amor propio, mediante la visualizacién de un video que refleja el proceso de una persona que avanza hacia
su aceplacion plena y sin condiciones, que logra reconocer sus propias luchas como parte compartida de la experiencia humana.

Materiales:

* Video
Bocinas
Proyector
Laptop.

Desarrollo:
Se invita a los jovenes a apreciar el video.
Al finalizar se invita a reflexionar sobre las siguientes preguntas:
;Qué les parecio el video?
¢Por qué Will no aceptaba elogios? ;Como era su autocancepto?
3 Qué le hizo cambiar la forma de verse a si mismo?
/' iQué quiso decir el director del circo al indicarle a Will: mientras mas dificil, mas grande es el triunfo.
£Qué relacion fiene la vida de Will con las mariposas?

Al finalizar se les comenta que la relacién que tiene la vida de Will con las mariposas consiste en que del mismo modo que la
transformacion de una oruga en mariposa, Will requiric valentia y esfuerzo, para reconocerse como una persona digna y con
conciencia plena que todos, en algin momento dudamos de nosotros mismaos, todos sufrimos, todos fallamos de vez en cuando,
pero nada de eso significa que no podemos vivir una vida con significado, propdsito y compasién por nosofros mismos y los demds,
a0n en una sociedad que muchas veces nos estigmatiza con creencias y prejuicios que atentan contra nuestra dignidad.

La mariposa, podria quedarse siendo una oruga, sin mucha belleza que regalarle al mundo y sin poder ser valorada y apreciada.
Sin embargo, del mismo modo que Will, se esfuerza diariamente para construir y transformarse en un ser vivo hermoso, libre y
digno de ser admirado.

IV. Juventud, en una palabra.

Objetivo:
Identificar factores externos que influyen en el autoconcepto.

Materiales:
Video
Post it
* Marcadores o boligrafos

Desarrollo:

La mayoria de los libros sobre psicologia del desarrollo logran abordar el tema de la adolescencia y juventud de forma obietiva,
pero también podemos enconirar algunos de ellos con frases estigmatizantes. Esta reflexién es importante porque desde hace
siglos se ha discriminado a la juventud por “rebeldes”, “irresponsables”, “hedonistas”, etc.

Se le invita a cada parficipante a escribir en una palabra “iqué has escuchado que la gente adulia dice de la juventud? Lo primero
que se te venga a la mente”. Luego se pegan los papeles en una pared o pizarra, se agrupan per similares y se habla sobre eso.
"Eso que ven es lo que han recibido de los medios de comunicacién y de personas adultas... ipero es cierfo? Luego, se va
orientando la reflexion hacia una afirmacion de la aufonomia en la construccion de la identidad.

Todo esto tiene que ver con la autoestima, el autorrespeto, el autoconocimiento y el autoconcepto. A pesar de que estos conceptos
suelen orienfarnos hacia identificar las diferencias y valorarlas positivamente, en la educacion de derechos humanos nos orientan
hacia lo que tenemos en comin: El deseo de ser fratado con dignidad y de ejercer la propia libertad. Esto siempre se manifiesta en
la naturaleza humana, sin distincién de culiura, forma de vida o sisfema econdmico... nuesira bUsqueda est@ centrada en la
dignidad y la libertad. Por ello, los derechos humanos son lo més practico y significativo para fodas las personas.

Se puede terminar con este video [Adolescente, lo que en verdad pensamos de  ellos)
https://www.youtube.com/watch?v=kN4B25d7qYY

4. Métodos de Evaluacion

[0 990
o 888

Evaluacion Escrita Recopilacién de Opiniones Evaluacion Colectiva

y Experiencias °




5. Plan de Desarrollo

Introduccién
Repaso de los nombres de los estudiantes.
Presentacion del contenido del taller.

Ejercicio: Relajacion

Preparar el ambiente, la concenfracion
y la disposicién al fema.

Autoestima
Explicar de la definicion de autoestima y
ofros conceptos relacionados.

Introduccién personal:

Agradezca la asistencia y comente
brevemente los objetivos del taller y las
reglas que hayan establecide para el buen
desarrollo del encuentro.

Hacer wun “rompehielos” para crear
confianza con los estudiantes.

Utilice el “rompehielos” que crea
conveniente para el grupo, busque uno que
sea apropiado para el primer encuentro,
que genere confianza y relajacion.

Se sugiere hacer la actividad con los “post it”,
de pedirles a cada uno que cologue en un
“post it su nombre con leira grande y
legible, luego gque intercambien con al
menos fres personas del grupo, dos
preguntas muy sencillas, por ejemplo:
iPodrias mencionar un suefio que tengas?
iCuadl es la materia que mas fe gusta y por
qué?, luego deberd pegarle su nombre al
companero con la cual compartio lo
respuesta a las dos preguntas, éste a su vez
cuando le toque compartir nuevamente con
ofro companero deberd decir lo que
corresponde al nombre que fiene pegado
intentado recordar a cabalidad lo que le
confaron.

Luego el formador en plenaria va a solicitar
que se presenten con el nombre que les
quedo pegado al final a cada uno.

Al final este “rompehielo” les ayudaré a
generar mds confianza y a conocerse un
poco mds.

Introduzca el taller de forma general:
Digales a los estudiantes el nombre del faller
y el orden de las actividades que realizard.

Ejercicio: Relajacion

Este primer ejercicio ayudarG a los
parficipantes a senlirse a relojados
fisicamente. En la adolescencia, el cuerpo es
sentido como un envase que nos limita o no
nos agrada del todo. Por ello, un tiempo
para sentir disfinto el cuerpo puede ser de
gran ayuda para la concentracion y la buena
disposicion a la escucha.

Definicion de autoestima:

Al iniciar esta sesion debe mostrar las
definiciones de autoestima segin lo explican
varios autores.

Importancia de la autoestima:

La aufoestima es la verdadera relacion de
amor con uno mismo, en la que el individuo
se responsabilza de sus propias
necesidades y limitaciones, y se conmueve
en un conifacto genuino y honesto consigo

20 minutos

10 minutos

5 minutos



Ejercicio: Pensamientos Errdneos

Identificar pensamientos errdnecs que
pueden confribuir a un falso
autoconcepto.

Video para trabajar el Autoestima

Reflexionar acerca del amor propio,
mediante la visuadlizacién de un video
gue refleja el proceso de una persona
que avanza hacia su aceptacién plena
y sin condiciones, que logra reconocer
sus propias luchas como parte
compartida de la experiencia humana.

Ejercicio: Juventud, en una palabra.

Identificar  factores externos que
influyen en el autoconcepto

Conclusiones

Tener un recuento claro los temas vistos
en el faller.

Reforzar los conocimientos en las areas
del taller que lo requieran.

mismo, conmoviéndose por su propio dolor
y acepiando sin juzgarse,
incondicionalmente, a si mismo en términos
globales, y no en una serie de variables o
compefencias. Esta relacién es
indispensable para afrontar los desafios del
dia a dig, es el camino mas apropiado para
nuestra auto redlizacion personal.

Ejercicio: Pensamientos Erréneos

Este ejercicio ayudard a retomar el tema del
autoconcepio y reflexionar sobre como las
emociones durante el periodo de la
adolescencia y lo juveniud varian en
intensidad muy a menudo y adn responden
con mayor énfasis a sifuacionas exlternas
gue configuran en muchas ocasiones
“pensamientos erréneos” que influyen en el
autoconcepto.

Ejercicio: El circo de las mariposas

Este video se ulilizara para explorar la
posibilidad que fiene toda persona para
transformarse y frabajor en su autoestima.
Luego del video se pueden redlizar las
siguientes preguntas: ;Cual de las situaciones
vistas en el video fe llama mas la aftencion?,
+Por gué Will no acepiaba elogios?, ;Crees que
las personas que fenia a su alrededor influian
en la forma cémo se miraba a si mismo?, jQué
le hizo cambiar la forma de verse?, ;Qué quiso
decir el director del circo al indicarle a Will
“mientras mas dificil, mas grande es el
triunfo”?, ;Qué relacién tiene la vida de Will con
las mariposas?

Ejercicio: Juventud, en una palabra

Ejercicio: Juventud, en una palabra

Se le invita a cada parficipante a escribir en una
palabra “iqué has escuchado que la gente
adulia dice de la juveniud? Lo primero que se
te venga a la mente”. Luego se pegan los
papeles en una pared o pizarra, se agrupan
por similares y se habla sobre eso. “Eso que
ven es lo gue han recibido de los medios de
comunicacion y de personas adultas... jpero
es cierfo?” Luego, se va orientando la reflexion
hacia una afirmacién de la autonomia en la
construccion de la identidad.

Recapitule los aspectos fundamentales del
taller.

Recordar que la verdadera autoestima, es
una relacion saludable con uno mismo,
entendida sobre todo desde la idea de
incondicionalidad, en la que somos capaces
de amamos por un acio de volunfad y
porque nos conmueve y provoca algo
nuesfras propias vivencias de forma
genuina, mas alld@ de una lista de
argumentos a favor o en contra del hecho de
amarnos.

Al igual gue el autoconocimiento, es un
entrenamiento permanente a lo largo de la
vida.

10 minutos

20 minutos

10 minutos

15 minutos



6. Cierre de Sesion

Como conclusion plantear que la verdadera autoestima, es una relacién saludable con une mismo, entendida sobre todo desde la
idea de incondicionalidad, en la que somos capaces de amarnos por un acto de voluniad y porque nos conmueve y provoca algo
nuestras propias vivencias de forma genuina, mas allé de una lista de argumentos a favor o en contra del hecho de amarnos. ;No
es facil querer aquello que es valido y bueno en nosotros mismos? El verdadero amor es aquel que proviene del hecho de estar
dispuestos a mirarnos honestamente, sin tener que tapar la parte disfuncional de nosoiros mismo, sino también abrazar a dicha
parte y conmavernos con ella. Estar dispuestos a sufrir por nosotros mismos es uno de los grandes actos de amor, y el amor, no es
un concepto, es una relacién que se consfruye con cada cosa que hacemos.

Muchas veces sufrimos mas de la cuenta negando o intentando buscar en nosotros y en los seres queridos, y no tan queridos, una
anhelada perfeccion que nunca llegard. Por eso, a menudo, podemos descubtirnos miréndonos a nosotros mismos desde una
mirada exigente, critica, dura. Una mirada impositiva que juzga y desprecia lo que somos. Y desde ahi no podemos ofrecer otra
mirada hacia los demas que la misma que tenemos con nosotros mismos. Y esas miradas no construyen, asfixion, agobian y
parece que nunca damos la talla, que nunca llegames a lo que se espera de nosotres. Creo que todos tenemos experiencias de
ese fipo de miradas y sabemos bien el efecto que produce en nosofros.

Sin embargo, qué distinta es esa otra mirada que es comprensiva, llena de ternura, de perdén y compasién ante nuestras
limitaciones. Como nos sana cuando, reconociendo que hemos “metido la pata®, encontramos en esta otra mirada: acogida
incondicional. Seguro que también tenemos experiencias en nuestra vida de este tipo de miradas y sabemos bien cémo nos
ayudan a ser mas humanos,




1. Objetivos

Taller # 3 Derechos Humanos

A. Facilitar la compresion de los derechos humanos.
B. Explicar la relacion entre derechos humanos y el debate.
C. Explicar la imporiancia de proteger los Derechos humanos en los cenfros educativos.

2. Aprendizajes esperados

A. Tener conceptos claros sobre Derechos Humanos.
B. Comprender la importancia de proteger los derechos hurmanos.
C. Entender la relacion entre el debate y Derechos Humanos.

3. Concepto de Derechos Humanos

Los derechos humanos son aquellos derechos y libertades individuales y colectivas tanto civiles y politicas, econdmicas,

socidles y culturales - inherentes a la persona humana. Incluyen las condiciones y situaciones que son indispensables para
lograr un proyecto de vida digna y que deben ser reconocidos y protegidos por el Estado a todos sus habitantes, sin ningon fipo

de discriminacion.

Estos derechos esian interrelacionados, son interdependientes e indivisibles.

Los cimientos del cuerpo normativo de derechos humanos, en el marco de las Naciones Unidas se encuentran en la Carta
Infernacional de Derechos Humanos, que estd integrada por la Declaracién Universal de Derechos Humanos (DUDH).

La DUDH fue adoptada el 10 de diciembre de 1948 por la Asamblea General de la ONU. Consta de 30 arficulos que enumeran
los derechos civiles, culturales, econémicos, politicos y sociales bdsicos con los que deberian contar fodas las personas. Sus
disposiciones son consideradas normas de derecho consuetfudinario internacional debido a su amplia aceptacién y porque
sirven como modelo para medir la conducta de los Estados.

Tipo

Primera Generacion

Generaciones de Derechos Hu

(Derechos Civiles y politicos)

Segunda Generacion
[Derechos econdmicos,
culturales)

Tercera Generacion
(Derechos colectivos)

sociales y

Concepto

Busca promover la participacién activa de
todos y todas en la elaboracion de las leyes
y el ejercicio del poder politico*

Exigen la infervencion de los ciudadanos
para garantizar un acceso igualifario a los
derechos econdmicos, sociales y culturales.

Al igual que los derechos de segunda
generacion son derechos colectivos, pero
hacen referencia a deferminados grupos,
tradicionalmente  discriminados,  que
reclaman legitimos derechos y deniro de
ellos estan también los derechos al medio
ambiente sano y a la paz.

Ejemplos

El derecho a la vida

la libertad de opinion y
expresion

El derecho a la igualdad ante
la ley y la no discriminacion

El derecho a la proteccion
social

El derecho a la educacion

El derecho a la salud

El derecho de los pueblos a la
libre determinacion

El derecho de las poblaciones

indigenas
El derechoc o un medio
ambiente saludable



4. Ejercicios Prdcticos

l. ¢Quién Soy?

Obijetivos:

Rompehielos

Desarrollo:

El siguiente rompehielos, se llama ;Quién soy? el facilifador debe poner el nombre de diferentes personas famosas en la espalda
de cada participante, de manera que ellos no puedan verlo. Se les pide a los participantes que se muevan por el saldn, haciéndose
preguntas entre ellos sobre la identidad de su persona famosa. Las preguntas solo pueden ser respondidas con “si” o “ne”. El juego
continta hasta que fodos hayan descubierto quiénes son o se llegue al limite de tiempo.

Se puede también poner algunos famosos defensores de Derechos Humanos y de esta manera empezar a introducir el tema.

Il. ;Qué Tenemos en Comin?

Obijetivo:

Permitir el didlogo en esta parte sobre los efectos de discriminacion en la escuela, sus posibles soluciones, lo que se hace
actualmente, etc.

Desarrollo:

El facilitador les pide a los estudiantes organizarse por parejas, buscan tres cosos que tengan en coman y se socializan en el
grupo. Se cambia de pareja y se buscan ofras fres cosas, pero no pueden repetir nada que se haya dicho en el grupo. Se puede
hacer un cambio mas si hay buen ambiente y se fiene el fiempo suficiente.

Hay que estar recordando sobre la Importancia de reconocernos en el ofro. El facilitador iniciard una reflexion sobre la
discriminacion como un acto que limita el gjercicio de los derechos humanos.

¢Qué nos identifica y qué nos diferencia?

Las expresiones de los compaferos, sus singularidades, ;qué relacion fienen con la dignidad?

+Qué actos contra la discriminacion promovemos en el centro escolar?

lll. Estatuas y Esculturas
Desarrollo:
El facilitador les pide a los estudiantes que se pongan en pie y se armen en grupos de a 5 personas para armar unas esculfuras
simbélicas sobre los siguientes temas (es importante que se vea la parfe conceptual y que se pueda visudlizar en un kraft o en
tablero para cualquier dudal:

Derechos Civiles

Derechos Politicos

Derechos Colectivos y Ambientales

Cada grupo discute sobre el fema y arman en conjunto una imagen con una escultura que refleje su posicion frenfe al tema
escogido, para eso pueden usar el cuerpo, objetos que haya en el espacio o elementos que el facilitador pueda brindar. Cada
grupo presenta por turno su representacion y los demas caminan alrededor de las estatuas como si fuera una galeria de arfe, van
comentando lo que ven, perciben, sienten o imaginan frente a esas esculturas, el facilitador va anotando estas apreciaciones.

Luego el grupo desarma la escultura y presenta el nombre o fema de su imagen. Mientras las esculturas estédn armadas es
posible apretar un botén imaginario en la espalda de la estatua para escuchar su voz y dar pistas sobre lo que representa. Pasan
todos los grupos y luego se hace una reflexion entre fodos sobre si pudieron identificar o no las esculiuras.

IV. La Linea

Obijetivo:

Problematizar la situacién actual de las poblaciones de especial proteccién
Desarrollo:

Se colocan en €l piso unos papeles con los nOmeros del 1 al 6, donde 1 es siempre o totalmente y 6 es nunca o jamas. Cada
uno representa una escala donde cada participante se ubica de acuerdo a su criferio de evaluacion y a lo que piensa de una serie
de afirmaciones que el facilitador va a enunciar.

Se proponen algunas afirmaciones, por ejemplo, relacionados con los grupos poblacionales de especial proteccion:

Los ninos y ninas sin excepcion asisten a la escuela
Las mujeres son parte de los grupos vulnerables
Las personas con discapacidad fienen mas derechos que ofros grupos de especial profeccion.

Después cada uno se coloca sobre el nOmero con el que estd mas de acuerdo. El facilifador pide que se
organicen por grupos del mismo nomero para que hablen de lo que piensan sobre esa afirmacién.

Luego los pequefios grupos comenian en plenaria sus conclusiones y el debate que se dio

cuando surgieron opiniones distintas.

IV. Silla Caliente

Desarrollo:

Todos en circulo sentados en sillas y con una silla adicional vacia. El facilitador hace
afirmaciones sobre el fema a iratar, estas afirmaciones o preguntas deben estar
preparadas previamente. Quien estd de acuerdo con esa afirmacién cambia de silla.
Luego el facilitador pregunta a alguien que ha cambiado y a alguien que no, que
comenten algo al respecto de su decision para ver las dos posiciones. Nunca se
pregunta directamente “;por qué?”. Es importante formular afirmaciones abiertas
que no compromete la integridad de los participantes, las preguntas se hacen sobre
valores y posturas, no sobre acciones.




5. Métodos de evaluacion
Para evaluar el impacto del taller en los estudiantes procure usar uno de los siguientes métodos:

Actividad experiencial:
Tomando como referente las actividades que realizamos en el faller, podrd realizar una evaluacién analizando que los estudianies
puedan cumplir con los siguientes criterios:

Comprende los conceptos de Derechos humanos, dignidad humana y principio de no discriminacion.

Identifica las diferentes generaciones de Derechos Humanos.

Comprende la importancia del Otro y de los grupos de especial proteccién.

La evaluacion se obtiene al observar al estudiante reclizar la aclividad y evidenciar que esta@ poniendo en practica lo aprendido,
logrando cumplir con los criterios establecidos. Este método se recomienda cuando se quiere evidenciar lo aprendiendo a medida
que se redliza el taller, sin tener que ser una evaluacion directa y es Gtil en grupos con diferentes niveles de apropiacion del tema.

Actividad de debate:
El facilitador medianfe una pracfica de debate en el que los estudiantes cuestionan una afirmacién (lamada mocion); una
parte la apoya y ofra la rechaza, con argumentos. Distintos sets de reglos (formaios) pueden resuliar en distinfos fipos de
debate, sin embargo, lo que se busca es que sea un debate educativo en el que el facilitador podra evaluar lo aprendido por
los estudiantes. Para investigar los distintos fipos de formato puede dirigirse a www.debatecolombia.org en la seccién de
herramientas de debate. Esta metodologia es 0fil cuando los estudiantes han apropiado de una manera significativa los
aprendizajes y quieren profundizar sobre el tema abordado.

Evaluacion colectiva:
Teniendo como referente que es una evaluacion grupal, el facilitador indica que se hagan una serie de reflexiones por parte
del grupo de estudiantes permitiendo que se evalben entre ellos de manera indirecta al dar sus aportes sobre lo aprendido
y realizado en las actividades. Es una metodologia Util cuando el grupe no estuvo tan receptivo a realizar el taller o se
presentaron dificuliades en el desarrollo del mismo.

6. Plan de desarrollo

Introduccién Introduccién del facilitador: 15 minutos
Introduccion al faller El faciltador saluda a los estudiantes
Rompehielos invitndoles a participar con mucho animo y

buena acfitud en las aclividades que se
desarrollaran duranfe la jommada. Es
importante que los esfudiantes conozcan al
facilitador, en especifico en su experiencia
previa y la importancia que tiene el taller
para las haobilidades que se quieren
desarrollar.

Acuerdos

El facllitador planfeard el  siguiente
inferrogante: ;jQué acuerdos necesitamos
establecer para cumplir con el objetivo y la
agenda del faller? A confinuacion, el
moderador puede usar las siguientes
preguntas para hacer mas agil el espacio,
hay otras que se pueden tomar en cuenta de
acuerdo al contexto:

1) Si nos llaman al celular, ;Contestamos?

2) Todos podemos opinar, ;Cierlo?

3) Si alguien habla durante mucho tiempo,
+Qué hacemos?

Posteriormente el facilitador validara con el
grupo y verificard si hay mas acuerdos que
se puedan establecer.

Hacer un *rompehielos” para crear
confianza con los estudiantes

Los rompehielos son aclividades de
infegracion que permiten a los participantes
conocerse mas e interactuar para eliminar la
incomodidad de redlizar ejercicios grupales,
es especialmente imporiante en grupos de
jovenes para acercarse y lograr una buena

dinamica durante fodo el taller. °



Aprendizaje de conceptos

Actividad: ¢Qué tenemos en comin?

Explicacion sobre las tres generaciones de
Derechos Humanos

Entender el marco de los Derechos
Humanos

Conocer los diferentes generaciones y
su clasificacion

Aprendizaje de conceptos

Introduccion al taller:
El Facilitador describe brevemente:

Propasitos del taller

Nombre y sentido del taller

Describir  las acfividades que se
realizaran.
El facilitador podria generar una pregunta
detonadora para empezar lo que opinan
acerca de los derechos humanos, esto se
puede adoptar de acuerdo al contexio, edad
de los alumnos y nivel de apropiacién sobre
eltema.

El facilitador debe tomar en cuenta a los
estudiantes para empezar a definir los
conceptos clave del taller, partir de los
conocimienfos  previos, las palabras,
asociaciones o definiciones que aporten los
estudianies hasta dar con la definicion mas
adecuada. Deberd anotarlos en el fablero o
en papel kraft.

En este taller se sugieren algunos conceptos,
pero el facilitador podria anadir los que
considere pertinente.

Finalmenie se puede preguniar, dénde
escucharon esos conceptos, donde los
aprendieron y cudl creen que son
imporfantes.

Se puede utilizar el siguiente video para
generar el didlogo: ;Qué son los Derechos
Humanos? Organizacion Unidos por los
Derechos Humanos
https://www.youtube.com/watch?v=PPeRECua5CQ

Reflexionar sobre el reconocimiento del Ofro
y su relacion con el ejercicio pleno de los
derechos.

Conocer sobre el marco de los derechos
humanos. Todos los derechos consagrados
en cada una de las tres generaciones de
derechos son considerados inalienables,
interdependientes e indivisibles. Es decir, que
todos los seres humanos somos poseedores
de dichos derechos desde el momento en
que venimos al mundo, sin importar nuestro
origen, ni lo clase social a lao que
pertenecemos, ni el grupo é&tnico o racial del
cual hacemos parte, ni el sexo que
adquirimos al nacer, ni la creencia religiosa
por la que optemos. Ademas, ninguno de
los derechos puede ser quitado a nadie por
nadie y todos son condicién para que los
demas puedan gozarse y ejercerse.

El facilitador debe tomar en cuenta a los
estudiantes para empezar a definir los
conceptos clave del tadller, partir de los
conocimientos  previos, las  palabras,
asociaciones o definiciones que aporten los
estudiantes hasta dar con la definicion mas
adecuada. Debera anofarlos en el fablero o
en papel kraft.

En este taller se sugieren algunos conceptos,
pero el facilitador podria anadir los que
considere perfinente.

20 minutos

20 minutos

10 minutos

20 minutos



Actividad que tenemos en comin

Explicacion sobre las tres generaciones de
Derechos Humanos

Entender el marco de los Derechos
Humanos

Conocer los diferentes generaciones y
su clasificacion

Actividad Estatuas y Esculturas

Identificar las diferentes generaciones de
derechos, sus caracteristicas y la relacion
entre ellas de una manera practica

Actividad de debate y proteccion de
derechos

Finalmente se puede preguntar, donde
escucharon esos concepios, donde los
aprendieron y cudl creen que son
importantes.

Se puede ufilizar el siguiente video para
generar el diglogo: ¢Qué son los Derechos
Humanos? Organizacion Unidos por los

Derechos Humanos
hitps://www.youtube.com/watch?v=PPeRECua5CQ

Reflexionar sobre el reconocimiento del
Ofro y su relacién con el ejercicio pleno de
los derechos.

Conocer sobre el marco de los derechos
humanos. Todos los derechos consagrados
en cada una de las tfres generaciones de
derechos son considerados inalienables,
interdependientes e indivisibles. Es decir,
que tfodos los seres humanos somos
poseedores de dichos derechos desde el
momento en que venimos al mundo, sin
importar nuestro origen, ni la clase social a
la que perfenecemos, ni el grupo éfico o
racial del cual hacemos parte, ni el sexo que
adquirimos al nacer, ni la creencia religiosa
por la que optemos. Ademads, ninguno de
los derechos puede ser quitado o nadie por
nadie y todos son condicion para que los
demds puedan gozarse y ejercerse.
Representar mediante un ejercicio expresivo
y simbélico las divisiones de los derechos
humanos e identificar las percepciones que
tienen de ellos, sus caracteristicas e
importancia en los centros educativos.

Representar mediante un ejercicio expresivo
y simbélico las divisiones de los derechos
humanos e identificar las percepciones que
fienen de ellos, sus caracteristicas e
importancia en los cenfros educativos.

Propiciar una reflexién grupal o colectiva,
medianfe ejercicios de cuestionamiento y
debate sobre la necesidad de reconocer los
grupos de personas en situacion de
vulnerabilidad o riesgo frenfe al ejercicio de
sus derechos, haciendo énfasis en los Nifos,
Nifas y adolescentes.

Las personas comunidades y grupos en
condicion de vulnerabilidod son aquellos
que corren un riesgo especffico de verse
expuestos a la discriminacion y otros abusos
a sus derechos humanos: las y los nifos y
adolescentes, las mujeres, los pueblos
indigenas, las personas pertenecientes a
minorias  étnicas, las personas con
discapacidad, las  personas  adultas
mayores, enfre ofros.

25 minutos

10 minutos

10 minutos

20 minutos



Aplicacion de los métodos de evaluacion

Utilizar una de los tres métodos para medir

Verificar el impacio del faller en el ofimpacto del taller en los estudiantes. 10 rinutos
proceso d.e: aprendizaje de los esiudiantes Tener en cuenta la dindmica de cada grupo,
Identificar los conceptos que fueron  n4rg decidir cudl herramienta aplicar y
meijor comprendidos por los estudiantes Y gnfocarse en los aclitudes, reflexiones y
los conceptos que necesitan ser reforzados.  ¢oncjysiones de los estudiantes.
10 minutos

Conclusiones

Hacer una sinfesis de todo lo que se dio
duranfe el faller, pedir a uno o dos
estudiantes que den su valoracién sobre lo
dado. También al ser un ejercicio horizontal
es recomendable pedirles a los estudiantes
que den retroalimentacion sobre el taller, si
se establece la suficiente confianza podria
hacerse de manera oral y en caso confrario
se puede dar una hoja de papel para que
de manera andnima puedan dar sus
comentarios sobre el desarrollo del taller.

Algunas preguntas que se pueden usar son:

+Qué aprendiste en este faller?

¢Qué actividad fe ensend mas y por
qué?

¢Hay dlgo que fe gustaria anadir o
modificar del taller?

7. Cierre de sesion

El facilifador realiza una sintesis de lo desarrollado, expresa agradecimiento a los estudiantes por su disposicion y
participacion durante el taller. Es importante preguntar o los estudiantes sobre sus propias conclusiones y aportes a lo
aprendido, ademés de permifir visualizar en papel kraft o en el tablero las conclusiones mas importantes de la jornada, esto
también sirve como evidencia, por si se quiere sistematizar la experiencia.







1. Objetivos

A. Comprender los conceptos: Equidad y Diversidad, asi como sus comportamientos asociados.
B. Incentivar comportamientos en los estudiantes orienfados a asumir una cultura de equidad y diversidad dentro y fuera del aula.

2. Aprendizajes esperados

A. El concepto de equidad y diversidad.
B. Los comportamientos individuales que contribuyen a la creacion de una cultura de equidad y diversidad.

3. Factores de no promocién de equidad y diversidad y acciones que si los promueven

1) Estereotipos y prejuicios:
Los estereotipos y los
prejuicios suponen una de las
causas mas frecuentes de las

acciones discriminatorias,
convirtiendose asi en uno de
los principales obstaculos a la
hora de abordar los
diferencias sociales desde
una perspeciiva interculfural.

La manera de conecer usualmente son
las generalizaciones. El problema estd
en hacer inducciones sobre las
personas, esto es, a partir de un caso
conocido, realizar una generalizacion
para los individuos que comparten
caracleristicas.

Por ejemplo: Yo conozco un chiricano
que es perezoso, y a partir de ello,
generalizd que fodos los chiricanos
SON perezosos.

Estereofipos:

— Estén construidos sobre supuestos
socialmente compartidos que parten
de generalizar comportamientos
parficulares.

— Son creencias que se generan Yy
comparten en y enire los grupos
dentro de una cultura y se refieren a
otros grupos sociales.

— Implica un consensc de opinion
concernienfe o los rasgos que se
atribuyen a ese grupo, por lo que seria
una representacién social sobre los
rasgos fipicos de un grupo, cafegoria o
clase social.

Prejuicios:

- suponen, ademas de lo dicho para
los estereotipos, una actifud negativa
hacia ciertos grupos o personas.

— Debemos descubrir aquellos
supuestos  que  sustentan  los
estereofipos, para establecer un lazo
de unién enire los padres y los
docentes.

— Para ello resulla imprescindible
conocer en profundidad a los padres y
madres de los alumnos, procurando
un acortamiento de la distancia
cultural a fravées de una mayor
comprension  y valoracion de su
situacion social. (Sagastizabal, 2009)

la equidad y la diversidad?

La mejor manera de deshacernos de los
estereotipos y de los prejuicios es conocer a las
personas concrelas.

Un métfodo apropiado para que los estudiantes
no se dejen influenciar por estereotipos y
prejuicios es el aprendizaje cooperativo o
cualquier ofrc mélodo que fomente la
interdependencia positiva. El objetivo de la
interdependencia positiva es que el estudiante
tenga siempre presente que los esfuerzos de
cada miembro no benefician solamente a ese
individuo sino también a los demdés (Jonson,
Jonson y Holubec, 1999).

Acciones recomendadas por Garrido y
Azpilicueta (2011): 1. Conocer las culturas. Todas
tienen elementos extranos detras de los cuales
existen razones logicas; por ejemplo, la
adaptacion al lugar en el que se vive.

2. Intentar ser siempre racional, no guiarse
siempre solo por las emociones. Ser honrado
personal e intelectualmente.

3. Ser empatico, ponerse en el lugar del ofro.
Infentar saber y comprender como viven los
demds. Ayudar a la gente.

4. Pensar que fodos los seres humanos, por el
hecho de serlo, nos merecemaos respeto y
dignidad.

5. Ser autonomo, emplear tu propio criterio. No
dejarse arrasirar siempre por un grupo. Nunca
ir cantra la propia conciencia.

6. Guiarse por los derechos humanos y la
democracia. No son creaciones perfectas, pero
son una de las grandes obras intelectuales de
la humanidad y han supuesto un evidente
progreso.

7. Seguir modelos de gente que lucha por un
mundo mas justo y que combate confra la
discriminacion.

8. Usar el sentido del humor. Reirse de las
falsedades y exageraciones de los prejuicios.
9. No dejarse guiar por estereotipos y
prejuicios, aunque ya los hayamos adquirido.
Los estereofipos son imagenes falsas vy
simplificadas.

10. Todos somos diferentes y tenemos derecho
a ser diferentes.




4. Ejercicios Practicos

l. Circulo de confianza

Obijetfivo:

Disponer a los parficipantes para la jornada del taller y dar un cierre en un escenario de confianza entre ellos. Se pretende que los
estudiantes reconozcan el espacio como un reencuentro con su ser.

Desarrollo:

Organizar el saldn en un circulo con el objetivo de que todos los participantes se vean entre si, de tal forma que se promueva la
horizontalidad en el relacionamiento y que exista un reconocimiento en el espacio.

Il. Deconstruyendo estereotipos y prejuicios, reconstruyendo la diferencia
Obijetivo:
Reconocer de manera individual por parte del estudiante si tiene algin tipo de prejuicio o estereotipo. Deconstruir los mismos.
Incentivar a los estudiantes a valorar y apreciar la diferencia en los ofros.
Materiales:

v Papeles con matriz individual para identificar esterectipos/prejuicios

v Marcadores

v Cartas con refos
Desarrollo:
1. Los estudiantes deberdn de manera individual escribir en hojas si consideran que tienen algin estereotipo o prejuicio sobre
personas o grupos sociales, de acuerdo con lo explicado de esfos conceptos. Los estudiantes no deberén compartir esta reflexion.
Para esto, deberd darles la siguiente matriz a llenar:

Idenfifiquen grupos £Qué pienso sobre mis ¢Son mis pensamientos éCreo que todas las

positivos o negativos personas de su grupo
sobre ellos? social/cultural son

como ellos?

sociales/culturales en otros compaiieros?
sus companeros

Ej. Grupo de indigenas.

Contarén con 15 minutos en total para llenar matrices.

2. Organice ¢ los estudiantes por grupos de dos al azar, preferiblemente, si conoce que los estudiantes no son amigos o no tienen
trato entre si, asigne estos grupos para que resuelvan los siguientes retos:

Reto No. 1: Pinfar el colegio con todos sus espacios. Ganara el equipo que en 5 minutos logre pintar y recordar la mayor cantidad
de espacios del colegio.

Reto No. 2: Escribir el mayor nOmero de nombres de profesores, compafieros, miembros del colegio/escuela en 2 minutos. Ganard
el equipo que més nombres dé.

Al finalizar, premie a los tres mejores grupos que se hayan desempefiado en los retos.
Finalmente, agradezca la participacion de los estudiantes.




5. Método de Evaluacion

//Pruebu final:

Responda las siguientes preguntas:

1. 4Qué es equidad?

2. ;Qué es diversidad?

3. ;Qué beneficios trae para mi promover la equidad y la diversidad como valores?
4. ;Como puedo promover la equidad y la diversidad? Mencione: Los 4 valores principales y cémo se lleva cada uno a la
prdctica, esto es, medianfe qué acciones concrefas.

5. Escriba su compromiso para promover equidad y diversidad en su aula de clase.

Ofra opcidn serd:

Qestudio de un caso en donde los participantes se identifiquen.

v

5. Plan de Desarrollo

Infroduccion Ejercicio circulo de confianza: 15 minutos
« Presentacion personal. Ordene el salon en circulo, preferiblemente
« Aprender nombres de estudiantes. donde todos los participantes se encueniren de
= Generar confianza con y enfre pie.
estudiantes. Introduccién personal:
« Generar interés en el tema en los Presentese como formador e iniroduzca el
estudiantes. nombre del taller.

Infroduccion de los participantes del taller:
Pregunte a los estudianfes por sus nombres y
expectativas sobre el taller de equidad y
diversidad.

Infroduzca el taller de forma general y hable
de su mofivacion/razon para ser formador en
este taller:

Indique los objetivos del taller y el orden de las
actividades que realizard. Puede contar su
historia personal sobre por qué es formador en
el tema de equidad y diversidad, cudl es su
mofivacion personal.

Desde el inicio, exponga el cardcter
participativo del mismo.

Construccion colectiva de principales  Responder la pregunta ;qué es la equidad? 20 minutos

conceptos équé es la diversidad?

Construccion colectiva y orientada por el Es importante indagar sobre los conceptos de

formador sobre qué es la equidad y la equidad y diversidad que tienen previamente

diversidad; y sus componentes principales. los estudiantes. Posteriormente, explicar qué es
diversidad, equidad y sus componentes.
Concluya preguntando nuevamente a los
estudiantes como definirian estos conceptos y
pidales que brinden ejemplos de situaciones de
la vida cofidiana donde se puede incentivar
estos valores.




Ejercicio: “Deconstruyendo estereofipos y Ejercicio “Deconstruyendo estereotipos y 45 minutos
prejuicios, reconstruyendo la diferencia” prejuicios, reconstruyendo la diferencia”:
Este ejercicio tiene el objelivo de hacer
reflexionar a los estudiantes sobre los prejuicios
o los estereofipos. Deconstruir los mismos.
Incentivar a los estudiantes a valorar y apreciar
la diferencia en los ofros.
Pausa Activa Formador por un momento: 5 minutos
# Relajar o los estudiantes para que no se Redlice un ejercicio de distension a los
distraigan en la segunda parte del taller estudiantes. Puede ser mediante un receso
libre de 5 minutos, o una dinémica colectiva
fisica, como estiramientos, recorrer libremente
el salon.
Factores de no promocion de equidad y Comprensién colectiva de los factores de no 15 minutos
diversidad promocion de equidad y diversidad:
¢ Entender cudles son esos factores que Primero indague con los estudiantes cudles
alejon a los civdadanos de los valores pueden ser dichos factores de riesgo.
equidad y diversidad. Posteriormente, haga énfasis explicando los
factores descritos en esfe taller.
Aplicacion del método de evaluacion Aplique la prueba escrita para medir el 10 minutos
« Verificar lo aprendido por los aprendizaje de los estudiantes. Tras redlizar la
esfudiantes. pruebg, identifique en ese momenta cudles
¢ Retroglimentar el  proceso  de fueron los conceptos que no quedaron los
aprendizaje de los esfudiantes. suficientemente claros para que sean
retomados al final del faller.
Condusiones Ejercicio de "circulo de confianza™: 16 minuibs

« Tener un recuento claro de los femas
vistos en el taller.

« Reforzar los conocimientos en las areas
del taller menos comprendidas por los
esfudiantes.

Cierre el taller organizando nuevamente a los
estudiantes en circulo con el objefivo de
recapitular los aspectos fundamentales del
faller: equidad, diversidad y su imporiancia.
Retome conceptos trabajados durante el taller
que no quedaron lo suficientemenie claros,
Presenfe conclusiones en relacion con el
proceso pariicipativo y consiruccion colectiva
hecho por los estudiantes.

7. Cierre de Sesion

El facilitador realiza una sinfesis de lo desarrollado, expresa agradecimiento a los estudiantes por su
disposicion y participacion durante el taller. Es importante preguntar a los estudiantes sobre sus
propias conclusiones y aportes a lo aprendido, ademas de permitir visualizar en papel kraft o en el
tablero las conclusiones mas importantes de la jornada, esto también sirve como evidencia, por si se
guiere sistematizar la experiencia.




FASE Il

Yo como ciudadano




Infroduccion a
Competencias Ciudadanas

Conceptos Generales

I. Competencia

Hace referencic a la copacidad de usar conocimientos para la realizacion de una dccion determinada.
Generalmente las actividades tipificadas y evaluadas en pruebas estatales son las siguienfes: razonamiento
cuantitativo, lectura critica, comunicacion escrita, competencias ciudadanas e inglés. En ofras palabras, cuando
una persona tiene una competencia sobre un dreq, se hace referencia al saber que tiene sobre esa dreay al saber
hacer lo que corresponde con ella. Tener una competencia es saber y saber hacer. Las competencias suelen
medirse en funcion de tres estandares: el cognitivo, el afectivo y el comunicativo.

Il. Civdadania

Segin Silvia Bolos, la ciudadania se concibe como una construccion y una préactica (siempre conflictiva en relacion
con las instituciones y el poder), ambas orientadas por valores, a partir de derechos, que se dirigen a la inclusion
en el proceso de definicion y toma de decisiones sobre los asuntos publicos. En ofras palabras, la ciudadania es
un derecho para participar y definir los términos sobre los asuntos publicos de la comunidad en que se vive.

ll. Competencias Civdadanas

Son capacidades, relativas a tres elementos principales:

1) Reconocer derechos y deberes y saber como ejercerlos

2) Participar activamente en la comunidad a la que se pertenece

3) Desenvolverse en la sociedad respetando y promoviendo valores democrdticos como la libertad, la igualdad y
la bisqueda del bien comin.

IV. Componentes de las Competencias Ciudadanas

~ Dado que las competencias ciudadanas abarcan un nomero muy variado de capacidades, estas suelen
organizarse en 4 componentes:

 Conocimiento: esta capacidad hace referencia a los conocimientos sobre los fundamentos del Estado; su
esfructura organizacional; funciones y alcances; las derechos y deberes que le provee a los ciudadanos y los
fundamentos en que recae la participacion ciudadana.

~ Multiperspectivismo: hace referencia a la capacidad para analizar una problematica desde las diversas
perspectivas de los actores en conflicto o situaciones definidas como problemdticas.

« Pensamiento sistémico: es la capacidad de comprender y reconstruir la realidad social en que se vive,
encontrar las relaciones entre diversos actores y los intereses propios, asi como la capacidad de plantear
soluciones a sus problematicas tomando en consideracion todos los factores anteriores.

~ Evaluacion de argumentos: esta capacidad esta relacionada con saber andlizar apropiadamente la
pertinencia y la solidez de las ideas, argumentos y discursos que le presentan a los ciudadanos dentro de
contexto de la vida publica y politica.
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Debate como herramienta de
construccion ciudadana y de
pedagogia transversal

A diferencia de la idea comiOn que se tiene de debate como una discusion entre varias personas sobre un
tema que generalmente nunca quieren ponerse de acuerdo por aferrarse a sus posturas iniciales, el debate
es una practica en la que se le asigna a los participantes una postura y un tema para que ellos busquen los
mejores argumentos posibles para defenderla. Esto no sdlo resuelve el problema de defender las posturas
gue se creen de forma acérrima, sino que fomenta la investigacién sobre una gran cantidad de temas a
partir del incentivo de ganar. El debate se convierte en un juego en el que gana el que mejor investiga y
prueba que sus argumentos son mas relevantes que los de su contraparte.

Asi las cosas, el debate puede generar mejores ciudadanos al menos en los términos de cuatro indicadores
de competencias ciudadanas. Veamos en defalle como se mejora el conocimiento, la evaluacion de
argumentos, el multiperspectivismo y el pensamiento sistémico.

El componente de conocimienfos como se menciond anteriormente evalUa qué tanto saben los estudiantes
con respecto a los fundamentos de su Estado; su organizacion, funciones y alcances; los derechos y deberes
que provee y; los fundamentos en que recae la participacion ciudadana. A pesar de que los centros
educativos y diversas carreras profesionales incluyan en su programa académico la ensefianza de estos
temas, pareciese que los estudiantes no tuviesen interés en aprenderlo o, mucho peor, no le viesen la
utilidad a saber por qué las democracias fienen las ramas del poder divididas o cémo inferponer recursos
legales ante la vulneracién de alguno de sus derechos fundamentales. Lo que hace debate es generar un
incentivo para que estos esfudiantes quieran saber sobre estos temas y profundicen en sus invesfigaciones.

Examinen este ejemplo. Uno de los temas mas comunes de debate es cuestionar si las parejas
homoparentales deberian tener el derecho a adoptar un hijo. Independiente de que postura personal fenga
el estudiante, para preparar el debate deberd investigar qué es un derecho y bajo qué condiciones se puede
adquirir o reclamar por uno de ellos. De la misma forma, un estudiante avido por ganar probablemente vaya
mas dlld e investigue el impacto en la poblacion huérfana que tendria esta medida y las diferencias
socioemocionales que se dan entre los diversos tipos de familia que pueden existir. Es poco probable que
esa iniciativa de investigar se hubiese tenido si el tema se hubiese abordado de forma magistral. De ahi que
el debate funcione como la perfecta excusa para fomentar una curiosidad tfransversal y multidisciplinar por
el aprendizaje.

Pero lo anterior no basta. Bien podria un estudiante aprenderse los fitulares de un arficulo que encuentre en
internet, sin que preste atencion a si la fuente es fidedigna o siquiera que intente profundizar o comprender
lo que estd leyendo. El debate como herramienta pedagdgica no se reduce a dialogar con datos y
estadisticas. La base fundamental del debate son los argumentos y, por tanfo, aprender a hacerlos,
identificarlos y criticarlos es una practica indispensable que se desarrolla entre mas se practica. De ahi la
capacidad de evaluar argumentos. Con el tiempo, los estudiantes aprenden a analizar la pertinencia y la
solidez de los discursos que se les presentan dentro del contexto de la vida pablica y politica.

Mas importante aun es cuando el estudiante aprende a analizar las tematicas de los debates desde una
perspectiva amplia, diversa y holistica. Esto es lo que se conoce como multiperspectivismo y pensamiento
sistémico. Encontrar los mejores argumentos posibles para una postura en debate, requiere de sumergirse
a profundidad en la vision de los actores de los que se discute y luego contrastarlos para sopesar la
importancia de un interés sobre ofro. De este modo, se facilita la comprension y la reconsfruccion de sus
realidades sociales cuando discuten problemas que les atafien, encuentran las relaciones entre diversos
actores y sus infereses, asi como es mds probable que tengan la capacidad de plantear soluciones a sus
problemdaticas.




El lector en este punto bien podria decir que realmente el debate es un motor para exacerbar diferencias y
romper consensos, dada su naturaleza conflictiva y los incentivos competitivos para aferrarse con una
postura antes de dialogar constructiva y colaborativamente. Aunque el escepticismo parezca justificado, el
debate como herramienta pedagogica reposa sobre el concepto de tolerancia critica, que evita que los
ejercicios se hagan siempre defendiendo las posturas en los que creen los participantes. Lo anterior significa
que los participantes de esta actividad se ven obligados en algunas ocasiones a defender posturas
diametralmente opuestas a sus creencias y tienen que encontrar los mejores argumentos posibles. De ahi
que los participantes comiencen a ver o sus contrapartes como participantes con posturas validas y
justificadas, pero desde diferentes valores o posiciones sobre el mundo. Esto evita la ridiculizacion, el rechazo
directo y la excesiva simplificacion a posturas diferentes.

En conclusion, podemos mejorar la formacion de ciudadanos con herramientas pedagégicas innovadoras
como el debate. El debate como herramienta pedagogica es simple, entrefenido y de facil acceso
independiente de la condicion socioeconémica de los colegios.

Por ejemplo, después del tiroteo de 2018 ocurrido en la Escuela Secundaria Marjory Stoneman Douglas,
Florida, los nifios sobrevivientes marcaron un precedente sobresaliente en la lucha por una regulacién méas
esfricta para el porte y uso de armas: uno de los factores que permitid el éxito y difusion de su mensaje fue
su formacion previa en debate. “Mientras el equipo de debate preparaba sus documentos con
investigaciones sobre leyes estatales, intercambiaban ideas a favor y en contra de verificaciones de
antecedentes universales y escribian discursos, también estaban acumulando informacién que luego los
ayudaria a formular argumentos en la televisidn nacional, en reuniones cara a cara con legisladores de
Florida y en vigilias por sus companieros de clase asesinados” (Gurney, 2018). Estos jovenes sobrevivientes,
mosiraron grandes habilidades para liderar causas de su comunidad, expresarse adecuadamente en
pUblico y crear un movimiento (El movimiento #NuncaOtraVez) con una agenda clara.

La base de una democracia fuerte es tener a ciudadanos activos que ejerzan sus derechos y deberes,
participen activamente en la comunidad a la que se pertenece y tengan unos valores democrdticos. El
debate como herramienta pedagdgica, fanto en su faceta competitiva como social, fomenta lo mencionado
anteriormente e incluso sirve para profundizar en la calidad del pensamiento critico en varias situaciones:
como en la evaluacion de propuestas de candidatos, exigir rendiciones de cuentas a los gobernantes y
resolver conflictos de manera pacifica. Con un poco de creatividad podemos formar mejores ciudadanos.

El debate crea mejores
El debate es una ciudadanos en términos de: El debate fomenta
practica que fiene a) Conocimiento; tolerancia critica: entender

como ideal buscar las b) Evaluacion de argumentos; racionalmente las posturas
mejores  discusiones ] Multiperpectivismo y; que no se comparten.
posibles. d) Pensamiento Sistemdtico.
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1. Objetivos

A. Comprender el concepto de cultura de legalidad y sus componentes.

B. Sensibilizar a los estudiantes sobre la importancia de respetar la ley y ser promotores de la cultura de legalidad en la sociedad.
C. Incentivar comportamientos en los estudiantes orientados a asumir la cultura de legalidad como ética individual y colectiva.

2. Aprendizajes esperados

A. El concepto de culiura de legalidad y sus concepios asociados, esfo es: legalidad, corrupcion, éfica, faclores de riesgo y
prevencion de viclacién de la legalidad.

B. Los comportamientos individuales que contribuyen a la creacion de una cultura de legalidad en la sociedad

C. La importancia de contfar con una cultura de legalidad en la sociedad.

3. Ejercicios Prdcficos

I. Circulo de confianza

Obijetivo:

Disponer a los participantes para la jornada del taller y dar un cierre en un escenario de confianza entre ellos. Se pretende que los
estudiantes reconozcan el espacio como un reencuentro con su ser.

Desarrollo:

QOrganizar el salén en un circulo con el objefivo de que fodos los participantes se vean entre si, de tal forma que se promueva la
horizontalidad en el relacionamiento y que exista un reconocimiento en el espacio.

Il. Identificando la ilegalidad y sus consecuencias
Obijetivo:
Repasar saludos y presentacion
Materiales:
v Noticias de prensa [en lo posible recientes) sobre casos de ilicitud, especialmente en relacion con casos de corrupcion,
violaciones a la Constitucién, perttenencia a grupos delicuenciales, como pandillas, entre otros
Desarrollo:
Organice alos estudiantes por grupos y pida que busquen en los periddicos o en la television una noticia sobre un delifo y contesten
preguntas del siguiente fipo:
v ¢Cudl fue el hecho sancionado por la ley (delito)?
v ¢Coémo se habria sentido usted si hubiera sido la victima?
/ éTuvo el delito algdn impacto sobre otros miembros de la familia, amigos y barrio/comunidad? ;Cudles fueron dichos impactos?

En un segundo momento, pida que llenen la siguiente matriz, frente a la pregunta: ;Cudles son las consecuencias de?:
v Ejemplo No. 1: Copiar en el examen.
+/ Ejemplo No. 2: Comprar un documento de identidad falso por un menor de edad.
[Nota: cualquier otro ejemplo que el formador considere, puede ser familiar o con conductas ilegales de sus estudiantes)

Sujetos involucrados Consecuencias positivas Consecuencias negativas

Para mi como individuo
Para mi familia

Para mi comunidad

Para foda la sociedad, si todos
cometieran este acto



lll. Toma de Decisiones

Objetivo:

Generar un proceso auto reflexivo sobre cudles son los factores que influyen en la toma de decisiones individuales de cada

estudiante. Dar a conocer los valores propios de la cultura de legalidad e incentivar a los estudiantes ¢ que estos sean los motores

de esta toma de decisiones.

Desarroallo:

De manera individual, pida a cada estudiante que en un papel/cartelera escriba y piense identificando: Qué impacta mis
decisiones sobre: a) sus elecciones, y b) con quien deciden entablar relaciones sociales y agruparse.

Posteriormente, pida a los estudiantes que compartan sus respuestas con el grupo. Dependiendo de las respuestas
presentadas, es recomendable que se enfoque en discutir dos factores fundamentales:

¥ La autoestima, esto es, lo valoracion individual sobre si mismo. Esto es importante porque los individuos que cuentan con una
autoestima mas alta tienden a tomar sus decisiones con mayor autonomia, independientemente de las influencias de ofres. Esto
no garantiza que las elecciones que redlicen sean mas éticas, pero si permite que en relacion con las influencias no-éticas -con
las cuales pueden interactuar los estudiantes en sus entornos- estos sean mas propensos a resistir a ellas, En este senfido, se
ha demostrado que quienes cuentan con menor autoestima son mas propensos a ingresar a pandillas (NSIC, 2009). Indique
esta reflexion a los estudiantes sobre la importancia de fortalecer sus valores, autoestima y evitar que su toma de decisiones esté
mediada por aprobacion de grupos sociales que no promueven la cultura de legalidad.

v Valores individuales: Este factor influye en las decisiones, en fanto que representan las creencias que las personas fienen y a su
vez se reflejon en comportamientos o actitudes. Una vez los estudiantes identifiquen dichos valores, es importante que
reflexionen sobre los comportamientos que admiran y usted como formador oriente si dichos comportamientos corresponden a
valores vistos sobre cultura de legalidad expuestos anteriormente.

Finalmente, agradezca la participacién de los estudiantes.

4, Método de Evaluacién:

(Pmabd final:

Responda las siguientes pregunias:

$Qué es cultura de legalidad?

+Qué beneficios frae para mi promover la cultura de legalidad?

£Qué beneficios trae para mi comunidad y la sociedad promover la cultura de legalidad?

¢Como puedo promover la cultura de legalidad? Mencione: Los 4 valores principales y cémo se lleva cada uno a lo
prdcticq, esto es, mediante qué acciones concretas.

Escriba su compromiso para promover la culiura de legalidad en su aula de clase.

%

5. Plan de Desarrollo

Introduccion 15 minutfos
Ejercicio circulo de confianza:
# Presentacion personal. Ordene el salén en circulo, preferiblemente
# Aprender nombres de estudiantes. donde todos los participantes se encuentren
# Generar confianza con y entre de pie.
estudiantes. Introduccion personal:
# Generar interés de los estudiantes en el Preséntese como formador e infroduzca el
fema. nombre del faller.

Introduccion de los participantes del taller:
Pregunte a los esfudiantes por sus nombres
y expectativas sobre el faller de culfura de
legalidad.

Introduzca el taller de forma general y
hable de su motivacion/razon para ser
formador en este taller:

Indique los objefives del taller y el orden de
las actividades que realizara. Puede contar
su historia personal sobre por qué es
formador en el tema de cultura de legalidad,
cudl es su motivacién personal.

Desde el inicio, exponga el caracter
participativo del mismo.



Consiruccién colectiva de principales
conceptos sobre cultura de legalidad
# Consfruccion colectiva y orientada por el
formador sobre qué es la cultura de
legalidad y sus componentes
principales.

Ejercicio: “Identificando la ilegalidad”

# Sensibilizar y familiarizar a los
estudiantes con hechos de violacion de
la ley y sus consecuencias en lo
individual y lo colectivo.

Pausa Activa
¢ Relajar a los estudiantes para que no se
distraigan en la segunda parte del taller

Factores de riesgo que van en coniravia a
la cultura de la legalidad
+ Entender cudles son esos factores que
acercan a los ciudadanos a violar las
normas y leyes.

Ejercicio: “toma de decisiones”
¢ Entender el proceso individual de foma
de decisiones.

Prevencion y promocion de valores
# Orientar el proceso de toma de
decisiones que sea acorde con la ley.

Responder la pregunta ;qué es la cultura
de legalidad?

Es importante indagar sobre el concepto que
tienen los estudiantes de cultura de
legalidad. Posteriormente, explicar qué es la
cultura de legalidad y sus componentes
(conceptos presentes en la parte teérica que
se expone mads adelanfe]. Concluya,
preguntando nuevamente a los estudiantes
como definirian la culiura de legalidad y
pedirles que brinden ejemplos de
sifuaciones de la vida cofidiana donde se
puede incentivar dicha cultura.

Ejercicio “Identificando la ilegalidad:

Este ejercicio tiene como objetivo hacer
reflexionar a los estudiantes sobre hechos
delictivos/ilegales de la vido real,
acercandolos a conocer qué es considerado
como ilegal por la legislacion que los rige,
cudles son sus consecuencias, y mas aun
poder pensar cudles serian  sus
perspectivas/emociones/pensamientos  si
estuviera involucrado en actos de ilegalidad.
Con esto, deberan identificar hechos
noficiosos sobre viclaciones a la ley; y
también hablar sobre casos de violaciones a
las normas que los competen en el enforno
educativo, para que se familiaricen con la
ilegalidad en su contexto.

Formador por un momento:

Realice un ejercicio de distensién a los
estudiaontes. Puede ser mediante un receso
libre de 5 minutos, o una dindmica colectiva
fisica, como estiramientos, recorrer
libremente el salén.

Comprension colectiva de los factores de
riesgo:

Primerc indague con los estudiantes cudles
pueden ser dichos factores de riesgo.
Posteriormente, haga énfasis explicando los
faciores de riesgo que mas adelanie se
exponen.

Ejercicio “toma de decisiones”:

En este ejercicio los estudiantes evaluaran
de manera personal cudles son los motores
que orientan su foma de decisiones. El
ejercicio busca que el formador se centre en
dos facfores principales: aufoestima y
valores.

Teoria sobre los valores involucrados en la
cultura de legalidad.

Tras haber analizado el proceso de toma de
decisiones en relacion con los valores
proceso  parficipative vy aulorreflexivol,
presente los valores involucrados:

1) Respeto,

2) Confianza,

3) Solidaridad,

4) Trascendencia.

20 minutos

20 minutos

5 minutos

10 minutos

30 minutos

20 minutos



Aplicacion del método de evaluacion
# Verificar lo aprendido por los
estudiantes.
¢ Refroalimeniar el proceso de
aprendizaje de los estudiantes.

Conclusiones
+ Tener un recuento claro de los femas
vistos en el taller.
¢+ Reforzar los conocimientos en las areas
del faller menos comprendidas por los
esfudiantes.

6. Cierre de Sesion

Aplique la prueba escrifa para conocer el
aprendizaje de los estudiantes. Tras realizar
la prueba, identifique en ese momento
cudles fueron los concepfos que no
quedaron suficientemente claros para que
sean refomados al final del faller.

Ejercicio de “circulo de confianza™:

Cierre el taller organizando nuevamente a los
estudianfes en circulo con el objetivo de
recapitular los aspectos fundamentales del
taller: cultura de legalidad y su importancia.
Refome concepios frabajados durante el
taller que no quedaron lo suficientemente
claros.

Presenfe conclusiones en relacion con el
proceso participativo y canstruccion colectivo
hecho por los esfudiantes. Duranie esto,
inicie felicitando a los estudiantes por su gran
trabajo y disposicion a construir y entender
conceptos sobre cultura de legalidad, y
mofivelos a ser parficipes de ella en fodos los
contextos sociales que los involucran.

20 minutos

Como formador, lo més importante es garantizar el cumplimiento de los objetivos del taller y garantizar que los estudiantes hayan
aprendido lo mejor posible los conceptos impartidos. Para cumplir lo anterior, recapitule fodo lo visto en el taller. Si es posible,
compéariales un resumen del taller o lléveselos impresos. Por ofro lado, si después de la evaluacién observd que algunos concepios
no fuercn entendidos, enfoque su fiempo en reforzar esos conceptos y resolver preguntas que surjan al respecto. Si le queda
tiempo, no olvide invifar a los estudiantes a que se involucren en diversas actividades que estén relacionadas con la culiura de la
legalidad, a propiciar campafas y esfrategias para evitar que en su entorno escolar y social se realicen acciones ilegales.




1. Objetivos

A. Explicar de forma expetiencial la importancia de la toma de decisiones colectivas y el trabajo en equipo.
B. Explicar los conceptos fundamentales de democracia, parficipacion y ciudadania.

C. Explicar el rol del debate en el desarrollo de una democracia fuerte e incluyente.

2. Aprendizajes esperados

A. Organizarse para fomar decisiones colectivas.

B. Nociones claras de los conceptos de democracia, participacion y ciudadania.
C. Importancia del debate para una democracic.

3. Ejercicios Prdcticos

I. Roles (Rompehielos)

Objetivo:

Repasar saludos y presentacion

Desarrollo:

Cada alumno pone un nombre exdtico en un pequefio papel que puede ser, incluso, de algin artista como, por ejemplo, Shakira.
El profesor mezcla los papeles, los pone en una bolsa y pide que cada alumno saque uno. Tendran, de esta forma, que ufilizar los
saludos y preguntas de presentacion circulando por la clase con el objetivo de encontrar el propio papel. El profesor tiene que
explicar al comienzo que tienen que tener un papel hecho por ofro alumno y no el propio. De sacar el propio papel, lo tendrian que
devolver antes de comenzar el juego.

Il. Toma de Decisiones Colectivas

Objetivo:

Realizar una simulacién del funcionamiento de una democracia real, asignando roles rotativos a los estudiantes y dandoles

funciones para solucionar problemas representados a partir de “misiones”. Esta dindmica, que es de corte experiencial, busca que

los estudiantes comprendan los conceptos de democracia, participacion, ciudadania y debate a partir de sus propias vivencias y

opiniones.

Desarrollo:

1. Infroduccién y entrega de moneda de cambio: El formador debe hacer una breve introduccién de la actividad a realizar y le
entrega a cada participante un elemento que serd la moneda de cambio que tiene cada uno para realizar transacciones. La
moneda de cambio puede ser un dulce, una galleta o cualquier objeto disponible que se fenga a disposicidn y que se pueda
usar de manera masiva |canicas podria ser una alternatival. Una vez hecho esto, se debe explicar la siguiente etapa de la
actividad para que los estudiantes empiecen con la dindmica. No se debe explicar el objefivo del ejercicio sino hasta el final de
este.

2. Primera mision: Los parficipantes deberdn determinar como escoger 1 representante, este representante a su vez, deberd
escoger 3 personas que conformarén su gabinete. Una vez electo el gabinefe, el formador les entregard la primera mision.

La primera misién consiste en organizar a los ciudadanos en orden alfabético teniendo en cuenta su nombre. Para esta misién
el gabinete cuenta con 10 minutos para preparar su estrategia y 5 minutos para ejecutar las acciones perfinentes para cumplir
la misién. En caso de requerirlo, el gabinete podrd adquirir minutos adicionales para la etapa de planeacién, nunca para la
etapa de ejecucion. Cada minuto adicional costara 1 moneda de cambio.

En caso de fallar la mision, la multa por fallar es de 5 monedas de cambio. La actividad se debe cumplir en los tiempos
estipulados, en caso de encontrar errores en la misién, la actividad vuelve a empezar de ceros sin derecho a recuperar sus
monedas invertidas.

3. Segunda mision: Una vez completada la primera mision, el equipo deberd escoger nuevamente un representante y el
representante debe escoger 3 miembros para su gabinete,

La misién en esta ocasién es organizar a los ciudadanos de mayor a mener, feniendo en cuenta su mes y afo de nacimiento. En
esta ocasion el gabinete fendrd un reto mayor: ningon ciudadano podra hablar y ellos no podran hablar con ningdn ciudadano.
El gabinete puede hablar en su tiempo de preparacién.

Para esto mision el gabinete cuenta con 10 minutos para preparar su estrategia y 5 minutos para ejecutar las acciones
pertinentes para cumplir lo misién. En caso de requerirlo, el gabinete podra adquirir minutos adicionales para la etapa de
planeacién, nunca para la etapa de ejecucion. Cada minuto adicional costard@ 1 moneda de cambio.

En caso de fallar la mision, la multa por fallar es de 5 monedas de cambio. La actividad se debe cumplir en los tiempos
estipulados, en caso de enconirar errores en la mision, la actividad vuelve a empezar de ceros sin derecho a recuperar sus
monedas invertidas.

4, Tercera misidn: Una vez completada la segunda mision, el equipo deberd escoger nuevamente un representante y el
representante debe escoger 3 miembros para su gabinete. Anfes de empezar la fercera mision se pide a los participantes que
se enumeren y recuerden el nOmero que les fue asignado. La misidén para el gabinete serd organizar a los ciudadanos en dos
circulos, un circulo externo conformado por los nimeros pares y un circulo inferno conformado por los nimeros impares, los
circulos deberdn quedar en orden numérico. El reto que fienen los miembros del gabinete es que en esta ocasién ninguno
podra hablar ni ver, deber@n permanecer siempre con los ojos cerrados. En caso que algin participante sea descubiertg
haciendo trampa, se descontard un minuto al tiempo de ejecucidn de la mision. Q



Para esta misién el gabinete cuenta con 10 minutos para preparar su estrategia y 5 minutos para ejecutar las acciones
pertinentes para cumplir la misién. En caso de requerirlo, el gabinete podréd adquirir minutos adicionales para la efapa de
planeacién, nunca para la etapa de ejecucion. Cada minuto adicional costard 1 moneda de cambio.

En caso de fallar la mision, la mulfa por fallar es de 5 monedas de cambio. La aclividad se debe cumplir en los fiempos
estipulados, en caso de encontrar errores en la misién, la actividad vuelve a empezar de ceros sin derecho a recuperar sus
monedas invertidas.

5. Reflexiones finales: A pariir de lo experimentado en las fases anteriores es importanie que el formador recoja los comentarios y
reflexiones de la actividad. La discusian debe ser guiada por medio de las siguientes preguntas:

v iCudles fueron los principales desacierfos que hubo por parte de la coordinacién enire ciudadanos y el gabinete?

v sCudles fueron los principales acierfos que hubo por parte de la coordinacién entre ciudadanos y el gabinete?

v ¢Qué relacion cree que existe entre esta actividad y la democracia?

v ¢Cudl era el rol del debate en esta actividad?

v ¢Qué relacién puede enconfrar entre esta actividad y la realidad de su pais?
El formador debera orientar las respuestas de los estudiantes a los conceptos clave que se buscaban ensenar y al final fomara la
palabra para explicar todo aquello que no fue resaltado por los estudianies pero que debe ser cubierio por el faller.

4. Métodos de Evaluacion

A. Una evaluacion Escrita

Si decide hacer una evaluacién escrifa, puede pregunfar 2 o 3 temas que fengan las siguientes preguntas: a) ;Qué es la
democracia?; b) ;Como debalir puede ayudar a mejorar la democracia?; c| ¢El debate coniribuye a ser mejores ciudadanos?
Justifique su respuesta. Todos los estudiantes deben responder individualmente y, después de un tiempo determinado, el formador
debe recoger las respuestas para revisarlas. Se recomienda el uso de esta metedelogia cuando no se fenga certeza con ningdn
estudiante de cuanfo aprendieron. Generalmente se aplican estas metodologias para grupos poco parficipativos y dispersos.

B. Recopilacién de opiniones y experiencias de los estudiantes parficipantes en el faller

En esta metodologia el formador puede utilizar las mismas preguntas de la evaluacién escrita con la diferencia de que en vez de
solicitar que los estudiantes las respondan individualmente, se fenga una dindmica mas flexible en la que se pregunte Onicamente
a los estudiantes de los cudles no se tiene mucha certeza si aprendieron bien los conceptos. Se recomienda usar esta metodologia
cuando el grupo de estudiantes tenga una participacion dispar en las acfividades, teniendo unos muy activos y participativos y otros
muy distantes y desinteresados.

C. Un ejercicio final en el que se evalGen las competencias que el taller buscaba desarrollar en los estudiantes

En el caso de esta metodelogia, puede recurrir a ejemplos de la vida real (auge del populismo en occidente; crisis de migracion
venezolana en América Lafina o de migracion latina a Estados Unidos; lucha conira las drogas; corrupcion en los Estados
Latinoamericanos) para que los estudiantes relacionen los concepios vistos en el taller y den su opinién sobre cémo esos temas se
relacionan con el fema del faller. Se recomienda usar esta metodologia para las situaciones en que vea que los estudiantes ya
manejaban los conceptos del taller y resulte mas Gtil que los apropien con estudios de caso.

5. Plan de Desarrollo
EXh
Introduccion Introduccion personal: 15 minutos

+ Presentacién personal. Preséntese como formador y diga sus

< Aprender nombres de esfudianies aspiraciones e intereses para conectar con los

- Generar confianza con y entre estudiantes.

estudiantes Hacer un “rompehielos” para crear confianza

con los estudiantes
Un "rompehielos” es una actividad para relajar
a los estudiantes y tener confianza con ellos. Se
sugiere que realice el “rompehielos” de “roles”.
Si considera que puede haber un mejor
rompehielos para el grupo que esta
abordando, siéntase camodo en ufilizarlo.
Introduzca el taller de forma general:
Digales a los estudiantes el nombre del taller y
el orden de las actividades que realizard. No
enfafice demasiado en los contenidos. Parte de
que el faller funcione depende de que los
estudiantes no relacionen directamente los
conceptos del faller con la actividad
experiencial en la primera etapa del taller.

Ejercicio de foma de decisiones colectiva Fasel )
Aprender a dar y seguir ordenes. Explique la dinamica de la actividad S Fhindics
Aprender a justificar planes y experiencial y resuelva dudas en caso de que
decisiones. surjan.

Comprender la importancia de delegar

paoderes y confiar/ hacer rendir cuentas Fase ll

a lideres. Garantice que los estudiantes cumplan las

Fomentar liderazgos. reglas y los tiempos. Es muy importante Q
mantener los tiempos para alcanzar a realizar

fodas las acfividades.



Explicacion de la relacion de debate y
democracia
- Entender el conceplo de tolerancia
critica.
- Entender la relacién enfre debate y
argumenfacion.
« Entender la relacion entre debate y
conacimiento de la vida social y politica
del entorno en que se vive.

Aplicacién de los métodos de evaluacién

- Verificar el impacto del faller en el
proceso de aprendizaje de los
esfudiantes.

< |dentificar los conceptos que fueron
mejor comprendidos por los
estudiantes y los conceptos que
necesitan ser reforzados.

Conclusién

Recapitular todo lo visto en el taller.

Reforzar los conceptos que no fueron
aprendidos de forma Optima por los
estudiantes.

Si ve a muchos estudiantes desconectados de
la actividad procure adelantar algunas
reflexiones que se fengan planeadas para la
fase V (solo en caso de que sea necesario)

Fase lll

Si ve que el aumento en el grado de dificultad
de las actividades refrasa a los estudiantes,
procure dar ayudas sufiles a algunos
estudiantes que sean lideres para que puedan
orientar a los demas companeros.

Fase IV

Preste mucha atencién a los errores y acierfos
de los estudiantes para resaltarlos en las
reflexiones de la fase V.

Fase V

Dentro de esta fase no olvide incluir en las
reflexiones los conceptos de Democracia,
Participacion y Ciudadania. Si lo considera
pertinente incluya los demas conceptes que se
encuentran en la seccion de conceptos.

Esta es la parte del taller en la que mds tendra
que hablar de forma catedrdtica a los
estudiantes. Procure ser preciso, ordenado y
dar muchos ejemplos para mantener la
afencién de su audiencia.

Infroduccion:  problematice  sobre  lo
polarizacion en las redes sociales, los insulfos y
los riesgos que se tienen de converfir las
opiniones diversas en un incentivo para la
violencia y la intolerancia. Recalgue el papel del
debate para celebrar la diferencia y promover
mecanismos de didlogo que  son
fundamentales para la democracia

Desarrollo: enfatice en que debate sirve para

1) generar tolerancia critica;

2) incentivar el uso de buenos argumentos y;

3) poner en discusion temas relevantes de la
vida politica y social.

Conclusién: dé ejemplos sobre camo el debate
mejora la cultura politica, forfalece la opinion
pUblica y da incentivos a los ciudadanos para
que sean mas participativos e interactGen mas
con sus gobernantes.

Apligque una de los fres opciones para evaluar
el aprendizaje de los estudiantes. En la medida
que vaya recibiendo los respuestas de los
estudiantes vaya verificando directamente los
conocimientos  que  mejor  quedaron
fundamentados y los que necesitan ser
reforzados para hacerlo en la parte final del
taller.

Evite extenderse demasiado en esta parte del
taller para alcanzar a hacer las conclusiones.

Recapifule los aspecios fundameniales del
taller: 1) las dificultades para tomar decisiones
colecfivas; 2] las facilidades que da la
democracia, la parficipacién ciudadana y el
debate para tomar decisiones colectivas; 3) la
importancia del debate para la democracia en
momenfos en donde hay polarizacién e
intensificacién de disputas en espacios comao
las redes sociales y; 4] la invitacion a que todos

15 minutos

15 minutos

15 minutos

15 minutos

20 minutos

10 minutos

10 minutos



sean mds tolerantes y fengan mejores
argumentos al momento de discutir asuntos
pUblicos.

De la misma forma haga especial énfasis en los
elementos que vio que no quedaron tan claros.
Para finalizar, felicite a los estudiantes por su
gran frabaje y disposicion y mofivelos a
involucrarse en el mundo del debate.

6. Cierre de Sesién

Como formador, lo mas importante es garantizar el cumplimiento de los obijetivos del faller y garantizar que los estudiantes
hayan aprendido lo mejor posible los conceptos impartidos. Para cumplir lo anterior, recapitule todo lo visto en el taller. Si es
posible, compartales un resumen del taller o lléveselos impresos. Por ofro lado, si después de la evaluacion observo que algunos
conceptos no fueron entendidos, enfoque su tiempo en reforzar esos conceplos y resolver preguntas que surjan al respecto. Si
le gueda fiempo, no olvide invitar a los estudianfes a que se involucren en diversas actividades que estén relacionadas con el
debate, como la formacion de sociedades de debate, la participacion en torneos o el seguimiento a discusiones pablicas de
interés nacional o internacional.
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1. Objetivos

A. Explicar los conceptos fundamentales para entender qué es buen gobierno.

B. Explicar la relacion entre buen gobierno y participacién ciudadana.

C. Explicar la necesidad de fener herramientas para que la participacion civdadana confribuya a un buen gobierno.

2. Aprendizaje Esperado

A. Tener conceptos claros de buen gobierno, fransparencia y participacion ciudadana.
B. Identificar las caracteristicas e importancia de un buen gobierna.

C. Comprender las diferentes formas de participacion ciudadana.

3. Ejercicios prdcticos

I. Carta al familiar en el extranjero (Rompehielos)

Desarrollo:

Se hace la siguiente presentacion a los parficipantes: "Un familiar de ustedes se marchéd al exiranjero anfes de que
nacieran y ahora va a regresar a Panama. No fe conoce, asi que ;cémo fe reconocerd cuando vayas a esperarlo al
aeropuerio? Debes escribirle una carfa dandole una descripcién de tu personalidad de modo que &l pueda reconocerte.
El asunto es que no vale indicar la ropa que llevards, ni el color de fu pelo, ni el de tus ojos, ni la altura, ni el peso, ni el
nombre. Tiene que ser una cartfa mas personal: tus aficiones, lo que haces, lo que te preocupa, los problemas que
tienes, qué piensas de las cosas, como te diviertes, lo que fe gusta y lo que no fe gusta, efc." Una vez le expliques todo,
se recogen fodas las cartas y a cada uno se le da una que no sea la suya. Cada uno lee en voz alfa la carta que le ha
correspondido, y tiene que adivinar a qué persona del grupo corresponde. Cada uno fiene dos oportunidades. Sino lo
adiving, ofro del grupo, si cree saberlo, puede intervenir. Después de adivinar a quién corresponde, se pregunta qué
datos son los que le han permitide descubrir, también quién o cudles lo confundieron.

ll. Construyendo el buen gobierno desde la escuela

Desarrollo:

El facilitador les solicita a los estudiantes que armen una “campafia exprés” como candidato para ser
represenianie esfudiantil de su ceniro educdativo, fiene que decidir su equipo que lo acompanara, las
propuestas, los canales de comunicacion y las formas de participacion de los votantes. Se arman tres

grupos en el que decidiran el candidato que los represente, tienen 10 minutos para planear y 5

minutos para exponer su campana de gobierno. La idea es que el facilitador pueda supervisar

a los grupos, pero sin interferir en sus decisiones, puede dar consejos si se lo solicitan.

Después se hace una exposicién de campanas en donde cada grupo puede observar
las ideas del ofro, se debe motivar a los estudiantes para usar imégenes,
diagramas o dibujos. se hara un circulo de reflexion en el que la pregunta guia
serd ¢(Cual fue la campana que mejor involucrd los principios de un buen
gobierno? posterior a resolverlo, es importante que se les pida a los
estudiantes analizar esto cada vez que se hagan elecciones para el
gobierno escolar y que revisen si sus representantes cumplen con esos
principios o si son cuestiones que no se toman en cuenta en las elecciones
escolares.



Ill. Herramientas de Participacién Ciudadana

Obijetivo:

Investigar las diferentes formas en las que puede participar la ciudadania més alla del voto electoral, y como estas contribuyen
a fortalecer un buen gobierno.

Desarrollo:

1. El facilitador les solicita a los estudiantes que escriban en papel kraft papel manila grande con un marcador la siguiente
afirmacién: “Los menores de edad no cuentan con mecanismos de parficipacion ciudadana” se les pide a los estudiantes que
solo pueden levantar la mano sin poder hablar, luego los votos se anotan en el papel kraft. Luego se les pregunta si conocen
alguna forma de participacidn de los menores de edad y si lo conocen se vuelve anotar en el papel kraft.

2. En una segunda parte se arman grupos de maximo 10 personas y se indaga sobre esa pregunta, utilizando la metodologia
del arbol de problemas: en el fronco se pone el problema, en las ramas las causas y en las hojas las consecuencias. Cada
grupo dibuja su @rbol y con tarjetas rectangulares de cartulina anota sus ideas para luego pegarlas en el arbol. Se puede
empezar con una lluvia de ideas sobre las posibles causas y consecuencias en cada problema, es importante mostrar la
perspectiva de los diferentes miembros y cudles son sus andlisis en comaon.

3. Finalmente, se pide a cada grupo que exponga su arbol y el facilitador ird anotando cudles son las cosas en comin y cudles
son diferenfes. Después, se senfardn en forma de circulo para compartir sus reflexiones sobre lo que encontraron de la
participacién de menores de edad y el facilitador debe hacer un contraste con las herramientas de participacién ciudadanas
que han sido efectivas, esto se debe adaptar al contexto regional del lugar donde se realice el taller.

4. Métodos de evaluacion
A. Actividad Experiencial
Tomando como referente las actividades que se realizaron en el taller, podra realizar una evaluacion analizando los siguientes
criterios:

«/ Identifica las caracteristicas de un buen gobierno

+/ Reconoce la importancia de la participacién ciudadana en la consolidacién de un buen gobierno

+/ Comprende las herramientas que fiene como ciudadano para contribuir a un buen gobierno
La evaluacién se obtiene al observar al estudiante realizar la actividad y evidenciar que est@ poniendo en préctica lo aprendido,
logrando cumplir con los criterios establecidos. Este método se recomienda cuando se quiere evidenciar lo aprendiendo a
medida que se realiza el taller, sin tener que ser una evaluacion directa y es Uil en grupos con diferentes niveles de apropiacién
del fema.

B. Actividad de Debate

El facilitador mediante una practica de debate en el que los estudiantes cuestionan una afirmacion (llamada mocién); una parte
la apoya y ofra la rechaza, con argumentos. Distintos sets de reglas (formatos) pueden resultar en distintos tipos de debate, sin
embargo, lo que se busca es que sea un debafe educafivo en el que el facilitador podra evaluar lo aprendido por los
estudiantes. Para investigar los distintos tipos de formato puede dirigirse a www.debatecolombia.org en la seccién de
herramientas de debate. Esta metodologia es 0til cuando los estudiantes han apropiado de una manera significativa los
aprendizajes y quieren profundizar mas sobre el tema abordado.

C. Evaluacién Colectiva

Teniendo como referente que es una evaluacion grupal, el facilifador indica que se hagan una serie de reflexiones por parie del
grupo de estudiantes permitiendo que se evalien entre ellos de manera indirecta al dar sus aportes sobre lo aprendido y
redlizado en las actividades. Es una metodologia Gtil cuando el grupo no estuvo fan recepfivo a realizar el taller o se presentaron
dificultades en el desarrollo del mismo.




Introduccion Introduccién del facilitador: 15 minutos
El facilitador saluda a los estudiantes invitandoles
# Introduccion al Taller a participar con mucho animo y buena actitud en

las actividades que se desarrollardn durante la
jornada. Es importante que los estudiantes
conozcan al facilitador, en especifico en su
experiencia previa y la importancia que tiene el
taller para las habilidades que se quieren
desarrollar.

Acuerdos

Establecer acuerdos minimos de convivencia con
los estudiantes para que se desarrolle de la mejor
manera el faller, haciendo énfasis en el respeto
por los demas.

Hacer un “rompehielos” para crear confianza
con los estudiantes

Los rompehielos son actividades de infegracion
que permiten a los participantes conocerse mas e
interactuar para eliminar la incomodidad de
realizar ejercicios grupales, es especialmente
importante en grupos de jovenes para acercarse y
lograr una buena dindmica durante todo el taller
Introduccion al taller:

El Facilitador describe brevemente:

- Propositos del taller

- Nombre y sentido del taller

- Describir las actfividades que se realizaran.

El facilitador podria generar una pregunta
defonadora para empezar el faller, indagar sobre
el conocimiento previo que tienen los estudiantes
sobre un buen gobierno, esto se puede adoptar
de acuerda al confexto, edad de los alumnos y
nivel de apropiacion sobre el fema.

El facilitador debe tomar en cuenta a los
Aprendizaje de conceptos estudiantes para empezar a definir los conceptos
clave del taller, partir de los conocimientos previos,
las palabras, asociaciones o definiciones que
aporten los estudiantes hasta dar con la definicion
mds adecuada. Deberd anotarlos en el tablero o
en papel kraft.
En esfe taller se sugieren algunos conceptos, pero
el facilifodor podric anadir los que considere
pertinente.
Finalmente se puede preguniar, donde
escucharon esos conceptos, donde los
aprendieron y cuél creen que sen imporfantes.

10 minutos

La participacion democrdtica es esencial dentfro
Aprendizaje de conceptos de las Insfituciones Educativas, un esiudiante
Actividad:  construyendo el buen debe ser formado como ciudadano crifico y con
gobierno desde la escuela. capacidad para tomar decisiones dentfro de sus
espacios mas cercanos como la casa y la escuela,
para luego tomar decisiones dentro de su pais o a
nivel global.
En esta actividad, el facilitador podrd explorar
como los estudiantes pueden aportar desde sus
espacios a la practicas del buen gobierno y cudles
son esas caracteristicas fundamentales para

analizar, si existen elementos de buen gobierno
en los gobiernos escolares.

25 minutos




Explicacién de la importancia de la Aunque es importante la explicacién, el facilitador 10 minutos
participacion  ciudadana  para se debe centrar en la reflexion que realicen los
garantizar un buen gobierno. estudiantes desde sus vivencias dentro y fuera del
+ Reconocer la importancia de la @mbito escolar.
parficipacion en el buen Brindar ejemplos en los que los ciudadanos han
gobierno. ayudado a consolidar una buena gobernanza,
¢ |dentificar diferentes parficipando  activamente en la toma de
movilizaciones juveniles en la decisiones, en especial casos de j6venes que han
esfera publica. incidido en la esfera publica.
Ejemplos para investigar:
6. El Movimiento estudianiil de Chile
7. La campaiia #NofTooYoungToRun de Nigeria
8. La conferencia Connecfing Youth Conference
de los Balcanes Occidentales.
Herramientas de  participacion El facilitador resaltara la importancia de lo 30 minutos
ciudadana ciudadania acfiva para que exista un buen
# Entender el concepto de gobiemo y destacard las herramientas que
parficipacion ciudadana. existen para gue los ciudadanos se involucren en
4 |dentificar diferentes formas de la toma de decisiones.
participacion.
Aplicacion de  métodos de Utilizar una de las fres herramientas para evaluar 20 minutos
evaluacion el impacto del taller en los estudiantes.
+ Verificar el impacto del tallerenel  Tener en cuenta la dindmica de cada grupo, para
proceso de aprendizaje de los decidir cual herramienta aplicar y enfocarse en las
estudiantes acfitudes, reflexiones y conclusiones de los
4 |deniificar los concepios que estudiantes.
fueron mejor comprendidos por los
esfudiantes y los concepios que
necesitan ser reforzados.
Conclusiones Hacer una sintesis de todo lo que se dio duranie el 10 minutcs

# Sintetizar lo aprendido en el taller
¢ Tener conclusiones de los
estudiantes.

taller, pedir a uno o dos estudiantes que den su
valoracién sobre lo dado. También al ser un
ejercicio horizontal es recomendable pedirles a los
estudiantes que den refroalimentacion sobre el
taller, si se establece la suficiente confianza podria
hacerse de manera oral y en caso contratio se
puede dar una hoja de papel para que de manera
anénima puedan dar sus comentarios sobre el
desarrollo del taller.

Algunas preguntas que se pueden usar son:
# ¢Qué aprendiste en este taller?
# ;Qué actividad te ensefid mas y por qué?
# ¢Hay algo que te gustaria afadir o modificar
del taller?

6. Cierre de Sesion

El facilitador realiza una sinfesis de lo desarrollado, expresa agradecimienio a los estudiantes por su disposicion y parficipacion
durante el taller. Es importante preguntar a los estudiantes sobre sus propias conclusiones y aportes de lo aprendido, ademas de
permitir visualizar en papel manila o en el tablero las conclusiones mas imporfantes de la jornada, esto fambién sirve como
evidencia, por si se quiere sistematizar la experiencia.




Metodologia ImPacta

ImPacta es un modelo metodolégico de

resolucion de conflictos basado en dindmicas

de debate, teoria de juegos y negociacion.

Utiliza como herramienta el juego de mesa

“ImPacta” el cual se adapta a distintos conflictos; en él participan fres paries, y esios est@n
acompanados por un moderador quien ademas tiene el rol de facilitador para desescalar (explicar
mas el rol y la accién) el conflicto abordado y contribuir a la construccion de la solucion colectiva.

Dado que ImPacta es un modelo pensado para el abordaje de conflictos sociales de comunidades
escolares es importante escoger femas que resulten relevantes, cercanos a la comunidad y ademas
gue su abordaije sea Ufil para la resolucion de conflictos comunitarios y la construccion de paz.

l. Objetivos:

a. Transferir capacidades para caracterizar y simular conflictividades reales indicando: femdticas, aclores, contexio, infereses y
obijefivos, mediante la aplicacién de la metodologia de andlisis de conflictos de ImPacta.

b. Transferir capacidades para gestionar didlogos parficipativos que aborden los conflictos caracterizados y permitan construir
alternativas hipotéticas de acuerdos, revisando sus alcances desde la metodologia ImPacta.

c. Transferir capacidades para analizar los puntajes obfenidos en el juego ImPacta.

Il. Ejemplo de un caso ImPacta
La forma mds sencilla de enfender cémo funciona y la metodologia de Impacta es a través de un ejemplo.

La dinémica de juego inicia con la lectura del caso comin construido segin los parameiros planieados segin teoria de casos, en el
mismo cada aclor defiende unos objetivos hipotéticos llamados mision.

emplo:
E.IUGIEI, es un padre que ha emigrado con su hija Daniela, quien fiene 9 aios de edad. Se han establecido en Villa Transito y
desean inscribirla en un colegio. Como él, hay decenas de miles de nifios que desean ingresar al sistema educativo, lo cual es
un reto para la secretaria de educacién y sus funcionarias, como Andrea. Lo anterior genera algo de inquietud en los padres de
nifos granadinos, como Javier.”

Juan quiere que se garanfice la educacion de manera plena para su hija (objetivo actor 1), sin embargo, Andrea, secretaria de
educacion de villa granada no quiere gque se realice ninguna modificacién presupuestaria (objefivo actor 2) y Javier, padre de familia
villagranadillo estd preocupado porque disminuya la calidad de la educacidn que reciben sus hijos, quiere que no se aumente en
nomero de estudiantes por salon (objetivo actor 3)°

La mision de los actores puede ser descrita de la siguiente manera: cada parte recibe una mision compuesta por 4 objetivos, uno
principal, dos secundarios y uno secreto. Los obijetivos principales estan dados bajo una estructura competitiva de suma cero,
mientras que los secundarios y el secreto esta dado bajo una estructura cooperativa que los parficipantes deben descifrar (ver tabla).

Contexto Misidn
Caso Actor Interés Secreto Obijetivo Principal  Obijetivo Secundario 1 Obijetive Secundario 2
“Contexto + objelivo Actor1  Interés secrefo actor 1 Objefivo Principal actor 1 Gbi'aﬁ"%:s;frurdm 1 Gblamaif:ru ! e

central actor 1 + objefivo

central actor 2 +objetivo ~ Actor2  Inferés secrefo actor 2 Objetivo Principal actor 2 Oble"”%ﬁs_eﬂbrm._z dario 1 Oblehvun;e:ru;daﬂoﬁ
central +acfor 3" i s e
Aclor3 . Inferés secrelo aclor 3 Objefivo Principal acior 3 OPIeVe Secundario | ORI

"Ver Anexo 1. Matriz de Casos Impacta. q



La incompatibilidad en los conflictos de cada equipo en ImPacta esta marcada por los principios de identidad, y no contradiccion, un
obijetivo no puede ser y no ser logrado al tiempo, o tampoco puede ser logrado por més de un actor al tiempo.

En cuanto a la incompatibilidad de los objetivos planteados por la metodologia, el puniaje y por ende el ranking esta determinado
por el mayor nivel de incompatfibilidad en el caso de los objetivos principales y secundarios, diferente es el caso de los objetivos
secretos, que son compatibles con todos los demds.

En el caso de ImPacta la estructura y ranking de los objetivos esté@ marcada de manera clara por el puntaje conferido a cada obijetivo,
en primer lugar, la prioridad la tiene el objetivo secreto con 7 puntos, sequido por el objetivo principal de 5 puntos y los objetivos
secundarios de 3 puntos. Entre los objetivos secundarios existe una relacién de indiferencia, es decir, no existe una razén particular
para que un actor fenga prevalencia por lograr un objelivo secundario sobre ofro.

Resulta fundamental que un participante reconozca esta jerarquia y sepa dar prioridad a los objetivos mejor puntuados ya que esto
es fundamental para la fluidez del juego y ademas constituye un elemento central del multiperspectivismo que el juego pretende
construir, que el participante sepa identificar los objetivos ajenos y los propios.

El proposito de enganche es retar a los participantes a lograr la mayor cantidad de puntos, sin embargo, por el desarrollo del
conflicto y la dinamica de juego los participantes descubren que entre mas alto es el puniaje, usualmente es mas incompatible un
objetivo, situacién que no aplica para el interés secreto. Esto tiene un objefivo pedagdgico de incentivar la bisqueda de alternativas
creativas que le permitan a las partes encontrar la no incompatibilidad de sus intereses secretos.

La incompatibilidad de los objetivos se organiza de la siguiente manera:

Tabla. Incompuﬁbilidad de los objetivos

Tipo de Pts. Actor 1 Actor 2 Actor 3
obijetivo {Poblacion local) {Poblacion migrante) Tomadores de decisiones
Interés 7 Compatible con los Compatible con los Compatible con los demas
secrefo demas intereses dem@s intereses intereses

Obijetivo 5 Incompatible Incompatible con Incompatible con fodos
principal con todos todos

Objetivo 3 Incompatible con la Incompatible con la Incompatible con la misma

secundario misma categoria del misma categoria del categoria del actor 1
actor 2 actor 3
Objetivo 3 Incompatible con la Incompafible con la Incompatible con la misma

secundario [l

misma categoria del

actor 3

misma categoria del
actor 1

categoria del actor 2

Ejemplo de misién

Actor Interés Obijetivo Obijetivo
Secreto Principal secundario 1

Acordar que fendra

Juan, Padre !
un lugar para dejar

veneciano 4
a su hijo mientras
trabaja.
Andrea, Acordar que no
Secretaria habra paros o
protestas.
Que se acuerde que
Javier. Padre €N ningin momento
granadino se pondra en riesgo

el cupo para nifos
granadinos

Que la secretaria
destine mas recursos
especificamente para

ninos venecianos.

Mantener el
presupuesto actual, lo
cual implica no hacer

aumentos

Que se asignen mas
recursos d los ninos
granadinos el afo
entrante

Que su hijo pueda
inscribirse en un
colegio

Asegurar gue fanto nifios
granadinos como venecianos
puedan asistir al aula, incluso
si decrece temporalmente la
calidad (convivencia, relacion,

profesores-alumnos) del

servicio ofrecido

No quiere que en ningun
momento desmejore la
calidad del servicio
educativo que ofrece la
secrefaria

Obijetivo
secundario 2

Que su hijo no forme
parte de un aula
hacinada

Aumentar la cantidad
de nifios por salén de
35a45

Mantener las aulas con
el nimero de
estudiantes que fiene
hoy en dia



lll. Actores

En impacta el problema y la mision dependen de los actores, estos son los equipos que se enfrentan al reto de resolver el conflicto
planteado.

Reglamento ImPacta

Equipos: Habra 3 equipos. Cada uno estara infegrado por minimo dos personas hasta 15 personas y
recibira un papel que representara durante el juego. En cada etapa el equipo elegirad a un representante.

Durante el tiempo de juego de ImPacta los participantes representardn un actor con sus anhelos, percepciones y objetivos, bajo los
parametros de un juego de roles: “El juego de roles (role-play) definido de manera simple es actuar. Actuar como un personaje que
usted inventa o que se selecciona de una serie de personajes existentes” (Rapoport, 1974) es fundamental que los participantes
entiendan el cardcter hipotético de los actores que representan, esto es un aspecio indispensable para que se dé la dindmica desde
una estructura de "Juego de roles” y para eso es 0til que los actores que representan tengan similitudes con el nombre del actor del
conflicto de la vida real, pero que al mismo tiempo, sea evidente que se frata de una reconstruccion hipotética.

Por otra parte, ImPacta, como la mayoria de juegos de roles, se distingue por tener un moderador, quien es el encargado de conducir
la dindmica y lograr la aplicacion de las etapas de juego. Es importante que los moderadores que participan, reciban una formacion
previa en la implementacion de la metodologia considerando las salvedades propias del enganche emocional posible, en una
intervencion disefiada para el abordaje de conflictos.

\

Reglas de oro para la simulacion de actores en la metodologia ImPacta:

1. Es importante que los actores reconozcan que los roles son hipotéticos, que sin embargo tienen
elementos similares a actores del conflicto real que se aborda. Para esto es Util que el nombre de los
actores sea similar al nombre en el conflicto real y haga alusion a él.

2. Es importante que los actores se reconozcan en un nivel de igualdad de poder, es decir, que ninguno
tiene la capacidad de imponerle su decision al ofro.

3. Cada juego est@ compuesto por 3 equipos (cada uno representa un actor y un moderador) el nOmero
de integrantes de cada equipo deberd ser superior a dos y similar.

4. Es importante que los participantes sientan la libertad de recrear al actor como ellos quisieran
consfruirlo, con sus formas y roles.

\_ J

IV. Rol del moderador
El moderador debe saber que su rol se centra en cumplir las siguientes funciones:
Aplicar las normas descritas en la guia de cada juego de ImPacia.
Incidir de forma dinamica en que fodos los participantes del juego cumplan a cabalidad su rol.
Evaluar el desempefio de los participantes de forma correcia.
# Ejercer un rol pedagégico para que los participantes puedan hacerlo mejor cada vez que jueguen ImPacta.

L]
Dago que ImPacta pone a consideracion casos basados en circunstancias reales que constituyen un conflicto, una de las principales
fur‘ciones que debe cumplir el moderador es facilitar que los pariicipantes comprendan sus roles en el juego y sepan superar cada

etapa de manera satisfactoria. En ese orden de ideas, realizar preguntas orientadoras en las principales fases de ImPacta es
fundamental como motor dinamizador del juego.

El moderador asigna puntos de forma comparativa en el juego, es decir, el maximo puntaje por fase sélo lo puede obtener un equipo
en comparacion con el rendimiento de los ofros de forma fal que no puede haber empates. Lo antferior planfea un gran problema
para el moderador. ;Cudles criterios debe usar para deferminar que un equipo lo hizo mejor que otra? Lo anterior es de suma

importancia porque hay un espectro muy amplio de subjetividad que puede hacer que la decision varie dependiendo de la persona
que modere.



\.

Reglas de oro en la funcion evaluativa:

No intervencion: no intervenir al momento de moderar hace referencia a no completar los argumentos, las
refutaciones y las intenciones de los participantes. Lo anterior significa que por més que el moderador tenga
claro el menscje de un pariicipante, ya sea porque comparfe su posfura o fiene conocimientos
especializados que le facilitan la comprension del mensaje, sélo se debe evaluar la calidad de lo dicho.

Tabula rasa: del latinazgo tablero en blanco’ esta expresion hace referencia a que los moderadores deben
pretender ser evaluadores imparciales que no fienen conocimiento especifico que los hace creer mas en
una postura que en ofra. En términos practicos, esto significa que los moderadores deben asumir una
postura receptiva hacia cualquier argumento de los participantes y no desacreditar ninguna de sus
contribuciones a menos de que otro participante del juego lo haga.

J

Para que el moderador cumpla un rol pedagogice durante y después del juego debe estar constantemente dando una
retroalimentacién y recomendaciones a los participantes del juego. Las recomendaciones durante el juego consisten en comentarios
generales acerca de como se puede ser mds empdlico en las diferentes fases y generalmente se presentan de manera simultanea
al momento en que se redlizan las preguntas dinamizadoras del juego.

Por otro lado, la retroalimentacion se presenta al final del juego y se da de forma tal en la que el moderader explica la racionalidad
que usb para que un equipo ganara la parfida. Ademas, este espacio tfambién es para explicar los errores que los participantes

cometieron durante el juego y ayudarlos constructivamente a que los resuelvan y no los vuelvan a repetir en futuras partidas de
ImPacta.

Por tlfime, el moderador debe verificar el acuerdo al que llegan los participantes en una partida de ImPacta. Debe tener en cuenta
los criterios de un acuerdo con minimos aceptables y los diversos escenarios que se pueden presentar.

r

Reglas de oro en la fase de acuerdos:

Vision panordmica y sistémica: el moderador, antes de determinar quién gana la partida, debe asegurarse
de haber comprendido todo lo que ocurrid en ella. Para esto debe preguntarse jQué dlianzas se
establecieron entre las parfes? ;Como participa cada equipo en la dlianza en la que hace parfe? ;Son
capaces de colaborar y descubrir el interés oculto del ofro equipo? Este andlisis tiene la finalidad de calificar
lo capacidad de los participantes para enconirar las combinaciones de forma individual y colectiva y
pueden analizar cémo corren mas riesgos de obtener algin puntaje y cdémo juegan mas seguros.

Coherencia: En muchas ocasiones la premura de finalizar un acuerdo antes del tiempo de la partida hace
que los jugadores lleguen a acuerdos sobre objetivos que son incompatibles o mutuamente excluyentes.
Por tal motivo, el moderador debe estar muy atenfo para verificar que los objetivos acordados se puedan
cumplir realmente y que sean coherentes.

Construccion mas alla de los objetivos: Todos los equipos tienen objetivos principales y secundarios mas un
inferés secreto. Un acuerdo ideal, es en el que todos los equipos pueden cumplir su interés secreto e incluso
hay compromisos completamente nuevos y creativos en donde no solamente se estipulan los objetivos que
quieren ser incluidos en el acuerdo sino propuestas para hacer el acuerdo mas fuerte. En otras palabras, el
moderador evaluard muy positivamente las partidas en donde los acuerdos alcanzados cumplan los
intereses secretos de fodos y se vaya mas alla de los objetivos de las tarjetas.

N




V. Las fases del juego

1. Dinadmicas de Didlogo

Por dinamicas de diglogo entenderemos las distintas fases o etapas que el juego propone a sus jugadores en las cuales los
jugadores infercambian sus posiciones estas son: “Argumenta” “Refuta” “Pregunta” “Expone” “Negocia” cada una compone un
momento especifico del juego, junto con reglas y criterios de calificacién propios.

Cada etapa se mide por el juego en "Puntos de desempefio” estos puntos son otorgados a cada equipo por el moderador en las

fases, &l decide quien segin su criterio tuvo el mejor desemperio y le otorga 3 puntos, 2 al segundo y 1 al tercero. El criterio de
calificacién lo fija el reglamento y lo operativiza el moderador, este cambia en cada etapa.

Mejor desempenio de equipo 3 puntos
Segl:.lndo mejor desempeno de 2 puntos
equipo

Tercer mejor desempefio de

equipo 1 punto

En lo fase de argumentacién y refutacion el moderador premia a quien considera gue aportd la carga argumentativa mas relevante,
en la etapa de exposicion, premia al equipo que resulte mds persuasivo y en la etapa de preguntas premia a los equipos que
respondan las preguntas sin evadirlas; posteriormente se desarrollaré cada criterio de calificacién por aparte.

Es cierto que la subjetividad del moderador es un elemenio determinanie de la puntuacién del juego, sin embargo, los
moderadores como parte del proceso de formacién, reciben capacitacion que les permite tener un discernimiento informado y
relativamente uniforme.

A continuacién, se explicard y anadlizaré cada fase de dié@logo:

Meodadlidad con fiempo limite: es posible jugar ImPacta con un tiempo limite global para todos los jugadores de una hora.
Para esto es necesario fijar el reloj al comienzo del juego y constantemente recordarles a los jugadores el paso del tiempo,
especialmente en los Oltimos 10 minutos de juego, esto resulia especialmente Gfil para fijar un limite en la negociacian.

A. Argumenta- refuta

La primera fase del proceso de dialogo sigue los par@meiros de un debaie, sus etapas son denominadas “argumenta”, en esta fase
cada equipo debe explicar su rol dentro del conflicto, dejar en claro sus objetivos y aportar las razones que soportan cada objetivo,
esta ademas se complementa en la efapa “Refuia” en la cual cada equipo debe decir con qué abjefivo y qué equipa discrepan,
aportar las razones que soportan su oposicion y evidenciar fallas en la argumentacion y respuestas de los demds equipos; juntas
completan el componente de debate de la metodologia. Q



(Reglamenfo -

a. Argumenta (3 minutos cada equipo): el moderador lanzaréd el dado para determinar el orden de intervencion
y conforme a éste, cada equipo contard con 3 minutos para exponer sus objetivos y los argumentos que los
soportan. Una vez concluida su presentacion avanzard a la casilla “pregunta”. Los equipos no deben revelar su
interés secreto.

Para evaluar el desempefio de cada equipo, el moderador deberd tener en cuenta que los equipos debieron
cumplir los siguientes criterios:

1. Explicar su rol dentro del conflicto.

2. Dejar en claro sus obijetivos.

3. Aportar las razones que soportan cada obijetivo.
4. No deben revelar su interés secreto.

Cuando fodos los equipos han cumplido su fase cada equipo procede a tirar el dado para ver qué personaje del
camino se encuentran. Concluida esta fase el moderador debera pagar en monedas a cada equipo los puntos
que logro en la fase y en sus encuentros con los personajes del camino.

¢. Refuta (2 minutos de preparacion y 3 minutos de refutacion por cada equipo): el moderador debe explicar la
etapa y pedirles que preparen una refutacién frente a los objetivos ajenos indicando con cudles no concuerdan
y su razén. Se lanzard el dado para determinar el orden de intervencion. Conforme a este, cada equipo
dispondrd de méaximeo 3 minutos para refutar los argumentos presentados por los demas equipos. Una vez
concluido el momento de refutacion, avanzara cada equipo a la casilla “planea”.

Para evaluar el desempefio de cada equipo, el mederador deberd tener en cuenta que los equipes debieron
cumplir los siguientes criterios:

1. Decir con qué objetivo y qué equipo discrepan.
2. Aportar las razones que soportan su oposicion.
3. Evidenciar fallas en la argumentacién y respuestas de los demas equipos.

Conforme a esto debe cdlificar los equipos oforgando 3 puntos al que mejor desarrollé su rol, 2 al segundo y 1al
tercero. Cuando todos los equipos han cumplido su fase, cada equipo procede a tirar el dado para ver qué
personaje del camino se encuentran. Concluida esta fase el moderador debera pagar en monedas a cada
equipo los puntos que logr6 en la fase y en sus encuentros con los persongjes del camino.

J/

En cuanto a la preparacién del contenido de lo que los participantes expondrén en esta fase, el rol del moderador es acompafiar la
dindmica orientando a los participantes con preguntas que les permitan preparar su argumentacién o refutacién durante los tiempos
de preparacién asignados:

r \

Preguntas orientadoras del moderador para los equipos, fase 1 argumentacion simple:

En el caso de la fase "Argumenta” el moderador debe acercarse a los equipos e indagar ;Qué es lo que
propone? ;Por qué lo propone? iPor qué los ofros deberian darles relevancia a estas razones? en el caso de la
fase refuta deberia preguntar ;Qué argumentan los otros equipos? ;Por qué estos argumentos son validos o no?

Con esto el moderador guiara la construccion grupal de la argumentacion de los equipos, la cual finalizara con
la seleccion de un representante que expondrd la construccion realizada con los demas participantes.

. J

El objetivo de este componente es que los participantes logren sustentar sus pretensiones sobre |a base de razones. Aqui, se
espera que el parficipante desarrolle capacidades de valoracion de argumentos de acuerdo con los parGmetros propuestos por
los estandares de competencias ciudadanas, esto se refiere a la capacidad del estudiante para analizar y evaluar la perfinencia
y solidez de enunciados o discursos. Ademds, se espera que el parficipante esié en capacidad de, por ejemplo, identificar
prejuicios, anficipar el impacto de un deferminado discurso, comprender las infenciones implicitas en un argumento, evaluar la
coherencia de un discurso, relacionar diferentes argumentos, evaluar la validez de generalizaciones, reconocer la confiabilidad

de un enunciado (ICFES, 2016).




Empatia en la argumentacion:

El criterio de calificacion de los argumentos y refutaciones en los moderadores es denominado “Empatia argumentafiva” se da
cuando un parficipante es capaz de argumentar su prefension, desde la conveniencia para las demas partes. Un ejemplo
hipotético de argumentacion empadtica puede ser el caso de un representante de los empleados que es capaz de argumentar por
qué seria bueno para los empleadores fener remuneraciones alias para sus trabajadores, o el caso que un represenfante de los
empleadores capaz de argumentar por qué a los empleados les conviene la rentabilidad de la empresa. Cuando el moderador ha
enconifrado este tipo de argumentacion deberia privilegiar en sus calificaciones.
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Preguntas para promover estrategias de argumentacion desde la empatia argumentativa:

4Como se conecta mi interés individual con el interés de los demas actores?
;Quiénes son los ofros actores?

;Qué interés los motiva?

+Como mi propuesta satisface su interés?

\. J

Empatia en la refutacion

En el mismo orden de ideas, una refutacién empatica hace referencia a descubrir los errores en la argumentacién de los ofros, con
la intencion de gue ellos puedan encontfrar una mejor forma para conseguir sus intereses sin que sea algo excluyente con los
intereses de los otros involucrados en la discusion.

8 N

Preguntas para promover estrategias de refutacion desde la empafia:

sLa propuesta del otro actor es excluyente con el inferés comin?

¢Qué hace que sean excluyentes?

:Como no se garantiza el interés colectivo?

¢Qué ofras mejores soluciones existen que puedan satisfacer el interés de los demas actores?

. J

La argumeniacion y la refufacion empdatica son fundamentiales en ImPacia al fener un enfoque colaborativo. Cuando los jugadores
argumentan y refutan de esta manerq, estdan siendo mds eficientes al momento de llegar a un acuerdo porque, antes de la fase de
planeacion y negociacion, ya se van haciendo a una idea de ¢como lidiar con los infereses de ofros y qué objetivos deben sacrificar
para llegar a un acuerdo. En torneos ImPacta, eso es particularmente importante ya que los jugaderes no solo compiten entre si,
sino gque ademds compiten con las demas mesas. Dentro de la dindmica de tormeo del juego, gana la mesa que satisfaga de mejor
manera el interés colectivo.

r D

Claves para la calificacion de argumentos y refutaciones con la empatia como criterio orientador:

“El equipo defiende su pretensiéon con argumentos y refutaciones que estan basados en la conveniencia
colectiva para las partes en juego”

El moderador entregara 3 puntos al equipo que mas se acerque al criterio de calificacion, 2 al segundo que
mds se acerque y 3 al equipo que Menos se acerque.
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B. Pregunta.

propasito de: 1. aumentar la informacion disponible para los jugadores 2. permitir
contrastar los argumentos formulados 3. permitir indagaciones previas sobre posibles

La segunda fase que se califica es denominada "Pregunta” el sentido de esta seccidn : ?
acuerdos. x ¥

es permitirles a los participantes formular 3 preguntas a los demas equipos con el




( Reglamento: N

b. Pregunta (3 minutos de preparacion y 3 minutos de respuesta para cada equipo): el moderador debe
explicar la etapa y pedirle a cada equipo que realice tres preguntas que haran a los demas equipos. Las
preguntas solo pueden ir dirigidas a un equipo y los equipos fienen libertad para realizar las preguntas al
equipo que quieran.

Cudlquier jugador lanzara el dado para determinar el orden de intervencion. Conforme esté, cada equipo
podrd lanzar méximo 3 preguntas para cualquiera de los equipos. Cada pregunta debe ser respondida en
maximo 1minuto. Una vez concluidas las tres preguntas se avanzaré a la casilla “refuta”.

Para evaluar el desempefio de cada equipo, el moderador deberd tener en cuenta que los equipos debieron
cumplir los siguientes criterios:

1. Hacer preguntas concretas.
2. Responder en maximo un minuto.

Cada vez que un equipo contesta una pregunia, sin evadirla, asumiendo el fondo de lo preguntado recibe un
punto. En esta fase no se encuentran a los persondijes del camino. Concluida esta fase el moderador deberd
pagar en monedas a cada equipo los puntos que logro en la fase y en sus encuentros con los personajes del

\ camino. )

Normalmente los participantes optan por una de dos opciones: formular preguntas sobre la solidez de los argumentos expuestos
con el objetivo de debilitar el caso expuesto por sus contrapartes o formular preguntas para indagar por férmulas de mutuo
acverdo.

Ninguna de las dos opciones es evaluada de manera prevalente por el juego, ambas oblienen la misma puntuacién por parte de
quien formula la pregunta, la finalidad de esfa fase es aumentar la informacién de las partes para la mejor consecucién de un
acuerdo ya que "Parfes que comparien suficiente informacion sobre los intereses propios tienen mayor posibilidad de encontrar el
valor compartido y acordar o alternativas creativas, ¢que partes que no fienen suficiente informacion o que la han compartido me
manera asimétrica” (0'Conner 1997; McGinn and Keros 2003) (BCCampus, s.f.).

\

Algunas preguntas orientadoras para que el moderador contribuya a la mejor formulacion de preguntas:

~;Saben cudl es el inferés secreto de los demas equipos?
»;Entendieron completamente su argumento?

~¢Ven algon error logico que quisieran aclarar?

»;Tienen alguna duda sobre las prioridades de los demas equipos?
»¢Saben hasta donde estan los ofros equipos dispuestos a ceder?
»;Qué objetivos estan los otros equipos dispuestos a sacrificar?

- :Qué piensan los demas equipos sobre sus argumentos y propuestas?

Estas preguntas puede redlizarlas en el curso del tiempo de preparacién, un tiempo especifico destinado a la
formulacion de preguntas dirigidas de los demds equipos.
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Criterio de cdlificacion: Cada vez que un equipo contesta una pregunta, sin evadirla, asumiendo el fondo de

lo preguntado recibe un punto.

C. Planea.

La fercera etapa es denominada “planea” es una etapa simultanea para todos los equipos en la cual se da un ejercicio interno de
planeacién de la negociacién a seguir, en este aspecto, el moderador indaga al interior de cada equipo a fin de que identifiquen su
estrategia de negociacion y si los equipos distinguen los intereses de las posiciones de los equipos (Kelman, 1996, su mejor
alternativa a un acuerdo negociado (Fisher, Ury y Patfton, 1991) y Opciones creativas (Fisher, Ury y Patton, 1991). En este momento se
configuran los elementos basicos de un conflicto inter-actor ya que se espera que al inferior de los equipos las discusiones

enriquezcan la planeacion.



(F'Iunea (3 minutos en simultaneo para todos los equipos): todos los equipos tendran un ﬁempo\
simultaneo de 3 minutos para acordar sobre todo lo discutido, cdmo se alcanzarén/negociaran los
objetivos. Solo podran escoger dos cartas entre sus cartas de objetivos para proponer incluirlas en un futuro
acuerdo. Concluida esta fase todos pasan a la casilla “Expone”.

El moderador a lo largo de los tres minutos les sugerird a los equipos que cumplan los siguientes criterios:
1. Pensar cudl es su estrategia para lograr la mayor canfidad posible de punfos en el acuerdo final.

2. Fijar un orden estfratégico de prioridades en sus objetivos.
3. Pensar qué objetivos ajenos estan dispuesto a aceptar.

\ Luego de esfa fase no habra calificacion ni encuentro con los personajes del camino. J

f & h

reguntas orientadoras para el moderador:

- iQué estrategia de negociacion tienen?

» ;Qué obijetivos estan dispuestos a ceder?

- ;Qué objetivos no estan dispuestos a ceder?

= ;Qué les ofrecen a los demas equipos?

= iPor qué su propuesta les conviene a los demas equipos?

Estas preguntas puede redlizarlas en el curso del tiempo de planeacion en el cual los equipos preparan su
\oferta inicial para el acuerdo. )

D. Expone.

La fase expone se desarrolla con el objetivo de permitir a los equipos hacer una exposicion persuasiva de una oferta inicial para los
demdés equipos. En esta se espera que los participantes logren proponer alternativas creativas que representan el punto de partida
de la negociacion. Se espera, ademds, que los equipos dejen en claro su orden de prioridades, su oferta para los demas equipos y
en especial las alternativas creativas para la resolucion del conflicto.

(' Reglamento: \

Expone (3 minutos cada equipo): el moderador lanzara el dado para deferminar el orden de intervencion,
conforme a este, cada equipo tendrd 3 minutos para exponer su propuesta de acuerdo.

Para evaluar el desempefio de cada equipo, el moderador deberatener en cuenta que los equipos debieron
cumplir los siguientes criterios:

1. Contarle a los demas su orden de prioridades y que solo dos podrén entrar al acuerdo final.
2. Explicar qué objetivos estan dispuestos a aceptar.
3. Una mejor propuesta serd una que se exponga desde los intereses de los otros y no desde los intereses

propios.

Cuando fodos los equipos han cumplido su fase cada equipo procede a tirar el dado para ver a qué
personaije del camino se encuentran. Concluida esta fase el moderador debera pagar en monedas a cada
equipo los puntos que logré en la fase y en sus encuentros con los personaijes del camino.

Criterio de calificacién:

El moderador calificara considerando los 3 criterios presentados anteriormente. (Claridad en las prioridades, claridad
en la oferta de cesion, alternafivas creativas de acuerdo)

Conforme a esio debe calificar los equipos oforgando 3 punios al que mejor desarrollé su rol, 2 al segundo y 1 al fercero.




E. Negocia.

La dltima etapa del juego consiste en una negociacion, la cual se ha visto nuirida por los argumentos, refutaciones, ofertas y
exposiciones que se han desarrollado hasta esta etapa del juego.

Para esto cada equipo escoge un delegado en la negociacion, este serd el encargado de llegar a un acuerdo final el cual confendré
los objetivos que se aceptan para cada parte.

( Reglamento \

Negocia (tiempo libre): todos los equipos intentaran llegar libremente a un acuerdo. Pueden negociar con
sus abjetivos y puntos de manera libre, siempre y cuando no revelen el interés secreto. El moderador podré
inferrumpir para asegurarse que los acuerdos son acotados del asunto en discusion.

Una vez los jugadores han llegado a un acuerdo deben redactar una Hoja de acuerdo. En la hoja de

acuerdo se escribiran los compromisos a los que han llegado las partes. Los compromisos pueden incluir

concesiones en objetivos o en puntos. Con la firma de un representante de cada equipo los jugadores
\ podran detener el tiempo limite global.

(Cdiﬁcacién \

El moderador recibird la hoja de acuerdo y los objetivos de cada equipo y determinard si los objetivos de
cada equipo se cumplen o no en el acuerdo. Una vez lo ha evaluado procede a pagar los puntos de
acuerdo que cada equipo recibié de conformidad a las cartas que logro.

Por Gltimo, una vez se ha determinado cuantos puntos tiene cada equipo, el moderador le pide a los
equipos que descubran su interés secrefo y otorgara los puntos que indica la carta siempre y cuando ese
\inierés se cumpla en la Hoja de Acuerdo. }

2. Dindmicas de didlogo por azar.

Cada vez que concluyen las etapas “Argumenta” “Refuta” "Expone” cada equipo fiene que tirar el dado para participar en
una de las fres dindmicas de didlogo por azar, estos son denominados en ImPacta “Personajes del camino” que son tres
categorias por los que pasan los participantes de acuerdo a un dado que distribuye las opciones al azar.,

Una vez se concluye cada etapa de las mencionadas anteriormente, cada equipo tiene la posibilidad de un dado que le
asigna uno de los tres personajes del camino, cada uno, acompainado de una farjeta que establece una corta dindmica o
condicion que contribuye a la complejidad y realismo del conflicto.

El primero de los personajes es “Duende azaroso” el cual confiene situaciones de azar que maodifican la relacién de poder
entre los participantes, el segundo es el "Zorrillo retador” que contiene retos para los participantes que les requieren
cooperar con los ofros equipos, y el tercero es el "Viejito sabio” que contiene diferentes consejos de negaciacién que los
participantes deben dar a entender a su equipo con dinamicas de mimica. Estos personaijes tienen el objetivo comuin de
aumentar el enganche de los participantes e influir en los comportamientos actitudes y conductas de los equipos, asi como
disminuir la tension en el conflicto, cada una tiene un objetivo de aporte especifico al conflicto en discusién.




A. Duende azaroso

Duende Azaroso: El equipo se ha encontrado a un
duende azaroso. Tiene una situacion inesperada para el
equipo y en algunas ocasiones para todos los equipos, la
carta indicar@ quién gana o pierde puntos, jugadores u
aobijefivos.

La primera de las tarjeias de personajes es “Duende Azaroso”,

cuando un participante debe sacar una tarjeta de este tipo de
tarjeta recibe un desbalance a su poder de negociacién en la
mesaq, su finalidad es aumentar la percepcién de dependencia
mutua de los parficipantes.

El poder de negociacion en ImPacta estd determinado por la
dependencia de A respecto de B en la negociacion (Wolfe y
Mcginn, 2005) en el caso puntual la dependencia esta
determinada por los recursos que se distribuyen en el juego, la
diferencia de puntos de un equipo respecto de ofro, el iempo de
intervencién, la cantidad de espacios disponibles, asi como la
cantidad de integrantes de un equipo. Asi, esta categoria
pretende cambiar estas condiciones de poder para
desbalancear las relaciones entre los participantes de la
siguiente manera:

Tabla. Ejemplo de Cartas - Duende azaroso

iTiempo fuera! Todas las
intervenciones bajan a
la mitad de tiempo

El color que salga en el
dado podra reclamar

dos puntos.

jCrisis! Ataque externo
que nos afecta a todos.
Todos pierden 3 puntos

iConverfiste! Tu equipo
fiene dos miembros que se
convirfieron de los ofros
equipos. Los infegrantes de
menor estatura de cada

equipo pasan al tuyo.

ijConvertiste! Recibe 2
miembros, uno de cada
equipo. Escoge a un
integrante de cada equipo

El color que saga en el
dado perderd dos puntos.

iSuerte! Todos, por suerte,
reciben 3 puntos

jBuena suerte! Has
ganado 3 puntos, para
compartir. Escoge a un
equipo y dale los puntos.

iConversos! 2 de sus
integrantes se han
convertido y cambiado de
equipo. Los dos
integrantes mas altos
cambian para el equipo de
la derecha.

ijEfecto inhibidor! Estas
anonadado, no podras
hablar en la siguiente
ronda.

Puedes quitarle 3 puntos al
equipo que escojas.

En la siguiente ronda
tendrés dos minutos mdés.

El objetivo central de esta categoria de aumentar la percepcion de dependencia mutua de los participantes los
impulsa a enconirar tacticas de influencia en los demds equipos, bien sea para recibir las recompensas o para
evadir los castigos que estos pueden administrar. Algunas formas de influencia comunes en ImPacta son la presion,
cuando un actor intimida o usa elementos de poder futuro, el intercambio, cuando usa promesas implicitas o
explicitas, la coalicién, cuando un actor obtiene ayuda prometiendo reciprocidad en la confrontacién de un tercero,
la persuasion racional cuando un actor usa argumentos 6gicos para influir en la decisién, o la apelacion a las
emaciones (Yuki y Michel, 2006).



B. Zorrillo Retador:

El equipo se ha encontrado a un zorrillo retador. Tiene un reto
que el equipo debe completar en el fiempo asignado por la
caria, si lo logra obtiene los puntos que indica la carta. Los refos

deben ser pensados como un refo de cooperar con los demas
equipos.

La segunda de las tarjetas presente en los personajes del camine
es la de “Zorrillo Retador’. Esta estd compuesta por refos
cooperativos, construidos con el objetivo de aumentar la
percepcion favorable de cooperativismo por parte de las
partes. Los retos que el juego plantea son:

Tabla. Ejemplo de Cartas - Duende azaroso

Durante las préximas, hasta

la etapa de negociacion, los  ¢Como se necesitan las ;Cudl crees que es el ¢Qué pasa si no logran un
demds equipos te podran partes entre si? intferés secreto de los acuerdo? Reclama 3
hacer preguntas. NO podrés  Reclama 3 puntos. demas equipos? puntos.

contestarles. Si lo haces dales
uno de tus puntos.

ijCuente el cuento!
Cuéntenos la historia de
su rol, conmuévanos.
Hazlo y reclama 3 puntos.

Aguinalde. Durante la
proxima ronda no use la
palabra NOQ. si lo logras
reclama 2 puntos

Juega piedra papel o
fijera 3 veces, con el
equipc de la derecha.
Cada equipo podra
reclamar un punto cada
vez que ambos saquen lo
mismo.

Menciona lo que mds te
gusta de la propuesta del
equipo a la derecha. Si lo

Cuéntanos, gjcudles senfi-
mientos crees que fienen las
personas que componen el
rol que representas? recla-
ma 3 puntos.

iPongase  las pilas!
Reconozca El defecto a su
propuesta para los
intereses de los demas. Si
lo logra reclama 3 puntos.

Menciona dos ventajas de
la propuesta del equipo de
la izquierda. Si lo logras

Reclama 2 puntos.

Cuéntanos ;Cémo seria un
escenario ideal donde las 3
partes logran un acuerdo?
Reclama 2 puntos.

jAguinaldo! en la siguiente
ronda no puede mencionar
la palabra NO

Formule un  acuerdo
provisional para todos los
equipos. Si los ofros los

Cuéntanos, ;cudles senti-
mienfos crees que fienen
las personas que compo-
nen el rol que representas?
recloma 3 puntos.

iBUscala y sacala! Busca tu
peficion mas exirema y
ofrécela a los demas como
una cesion. si lo logras
reclama 3 puntos.

iA escuchar! Los dos
integrantes mas jovenes
de fu equipo no podran

haces reclama 2 puntos. reclama 2 puntos. aceptan todos reclaman 2  hablar durante las
puntos. proximas 2 rondas. Si lo
logras reclama 2 puntos.

La primera de las subcategorias de la tarjeta “Zorrillo retador” tiene la finalidad de formular preguntas que promuevan la inclusién
de los participanies en un modelo de negociacion basado en el pensamiento critico y la obtencién de informacién conforme el
modelo descrito por el profesor Hussein A Mustafa de la escuela de administracion de la Universidad de Ebril (Mustafa, 2016).

Este es un modelo en donde las partes son capaces de ir mas alla de lo superficial en la contraposicion de sus intereses y pueden
explorar alternativas de mutuo beneficio desde el andlisis y evaluacion de informacién. Para llegar a este modelo, el juego propone
preguntas que redundan en el ;Qué? ;Como? ;Cuando? ;Donde? para lograr diferentes etapas del pensamiento critico en una
negociacion.

La primera efapa carresponde a la descripcién, esto supone que un acuerdo serd mas frucfifero cuando las partes son capaces de
describir sus contrapartes, sus intereses, sin caracterizarlos, exagerarse o demeritarse, esto se busca con preguntas como
“Menciona lo que mas te gusta de las propuestas del equipo de la derecha” una descripcion mas compleja de los demds equipos

serd@ un insumo UOtil para construir acuerdos colaborativas en el juego. e



La segunda de las etapas que esta categoria busca es la del andlisis, bajo esta categoria se espera que los participantes puedan
desarrollar un proceso analitico de sus confrapartes, sus posiciones e infereses, entender el contexto, cuestionar la pertinencia
relevancia y suficiencia de lo aportado por los demds participantes. Esto se espera lograr con orientaciones como “menciona las
ventajas de la propuesta del equipo de la izquierda” para lograr esta construccién los equipos tienen que desarrollar un proceso de
andlisis que implica indagar por lo desarrollado en los demds equipos y evaluarlo.

Y finalmente el Gltimo aspecto que esta categoria busca desarrollar es la habilidad para evaluar de manera critica una negociacion,
bajo este par@metro se espera que un partficipante pueda analizar y ademas comparar escenarios, fortalezas y debilidades, esto
se espera lograr con preguntas como ;Como se necesitan las partes entre si? ;Como se afeclan las partes si no se logra un
acuerdo?

C. Viejito Sabio

Vigjito Sabio: El equipo se ha enconfrado un viejito

sabio en el camino. Solo que el viejito no se sabe expresar
muy bien. El equipo fiene que escoger a un integrante para
que le cuente el consejo del vigjito que aparece en la carta a
sus compaieros, segun el nivel. Si el equipo logra adivinar
obfiene los puntos que diga la carta. Tira el dado para
determinar el nivel:

*Rojo: Solo puede decir sinonimos. '
*Verde: Debera dibujarlo.
* Amarillo: Debera expresarlo con mimica.

Por 0ltimo, la tercera categoria de ImPacta es "Viejito sabio” la cual
estd dada con el objetivo de dar algunas recomendaciones a los
participantes aplicables a la negociacion las cuales deben lograr
comunicar por medio de sinénimos, mimica, o dibujo. La
finalidad de esta etapa es por una parte aumentar el enganche
de diversion de los parficipantes, pero por ofra transmitir
recomendaciones Utiles para desescalar el conflicto
abordado, es funcion del moderador lograr que su aporte

sea entendido y aplicado por las partes. El contenido de las
recomendaciones es el siguiente:

Viejito sabio

Argumenta Nos necesitamos Encuentra el interés secreto Suave con las personas
Resuélvalo Sea flexible. Escucha el doble, habla la mitad Beneficio mutuo.
creativamente.

Todos ponen, Ofrezca opciones Logre el compromiso. Ganeselos

todos ganan.

Ojo al tiempo Somos una telarafia Sea flexible pero no flojo Busque el compromiso.

Fuente: Autor e




3. Metodologia de andlisis de acuerdos y puntajes.

Puntos de desempefio | Puntos de objetivo |Otros puntos | Total

| | &

Como se explicod en la fase de reglas, los puntajes del juego se dividen en 3 fipos de puntos, puntos de acuerdo, puntos de
desempenfio y “ofros puntos”,

Para los puntos de acuerdo, ImPacta propone una adaptacién practica del dilema del prisionero (Poundstone, 2015) cada parte
decide si valida o no un acuerdo final, en el cual hay diferentes concesiones, desconociendo enfre si cudl es su objetivo secreto. A
diferencia del dilema del prisionero fradicional, en esta adaptacion las partes conocen la decisién de su contraparte y han tenido un
proceso de deliberacion que les permite tomar la mejor decision. Por ofra parte, el nimero de actores es de 3, a diferencia del
dilema del prisionero fradicional en el cual es de 2, esta variacién aumenta la complejidad del ejercicio, puesto que, debide a que
el nimero de participantes es mayor a dos, las combinaciones de acuerdos se hacen infinitas, en este sentido el juego se acopla ¢
la categoria de juegos cooperativos de N nimero de personas (Simpson, 2016).

En cuanto a los puntos de acuerdo, el equipo que mds punfos obtiene es aquel que logre el acuerdo, responda en mayor medida
a sus objetivos. Desde este para@meiro, un andlisis que permita determinar el del juego implica preguntarse ;Qué dlianzas se
establecieron entre las partes? ;Céamo participa cada equipo en la dlianza en la de la que hace parte? ;Son capaces de colaborar
y descubrir el inferés oculio del otro equipo?

Este andlisis tiene como punfo de partfida el hecho, de que los participantes son capaces de enconfrar las combinaciones de forma
individual y colectiva y pueden analizar cémo corren mds riesgos de obtener ningdn puntaje y cémo juegan mas seguros.

Esta configuracién de puntos se convierte en una trampa para la ambicidn individualista, ya que da un mensaije técito entre los
participantes de que el bien com0n proviene de la idea de tener el mejor desempeio individual, sumado (o restadol en un acuerdo
comun.

En ImPacta se contardn los puntos por equipo, determinando quien gana el juego.
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