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Carta del Secretario General de la OEI
Carta do Secretario-geral da OE|

En la introduccion del Programa Presupuesto
2019-2020 haciamos referencia a los hechos que
se produjeron a finales de 2018. En primer lugar, la
conmemoracion del 70 aniversario de la creacion
de la OEl, la organizacion decana del sistema de
cooperacion iberoamericana y la que mas presen-
cia y actividad cooperadora desarrolla en la region,
gue a partir de ese momento concluia su agenda
programatica propia: las Metas 2021, para adoptar
la de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030,
alineandose de esa manera con la estrategia com-
partida por todas las naciones y organizaciones
internacionales. En segundo lugar, la constatacion
de que Iberoamérica habia cambiado, y mucho, en
general para bien: apenas se parecia a lo que la
caracterizaba las décadas anteriores. Por ultimo,
el inicio de un nuevo mandato al frente de la orga-
nizacion, tras la eleccion del nuevo secretario ge-
neral en la Xl Reunion Ordinaria de la Asamblea
General de la OEI.

Pues bien, las dos primeras previsiones han
entrado en crisis en los dos afos que han trans-
currido desde la formulacion del anterior Progra-
ma Presupuesto. En primer lugar, un contexto de
importantes cambios politicos, en ocasiones con-
trapuestos, que han dibujado un mapa distinto al
precedente, lo cual ha tenido especial incidencia
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Na introducao do Programa-Orgcamento 2019-
2020, faziamos referéncia aos fatos ocorridos no
final de 2018. Em primeiro lugar, a comemoragao
dos 70 anos da criagao da OEl, a organizacao de-
cana do sistema de cooperacao ibero-americana
€ a que possui mais presenca e atividade de coo-
peracao na regiao, que nesse momento concluia
sua agenda programatica propria — as Metas 2021
—, € adotava a agenda dos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel 2030, alinhando-se, assim,
a estratégia compartilhada por todas as nacées e
organizacgoes internacionais. Em segundo lugar, a
constatacao de que a lbero-América havia muda-
do, e muito, em geral para melhor: pouco se pare-
cia ao que a caracterizava nas décadas anteriores.
Por ultimo, o inicio de um novo mandato a frente
da organizacao, apos a eleicao do novo secreta-
rio-geral na 132 Reuniao Ordinaria da Assembleia
Geral da OElI.

Ora, as duas primeiras previsdoes entraram em
crise nos dois anos transcorridos desde a formula-
cao do Programa-Orgcamento anterior. Em primeiro
lugar, um contexto de importantes mudancas po-
liticas, as vezes opostas, que definiram um mapa
distinto ao anterior, o qual teve especial incidéncia
nas areas sociais, entre elas as de educacao, cién-
cia e cultura: mudanca que tem dimensao interna,



en las areas sociales, entre ellas las de educacion,
ciencia y cultura: cambio que tiene dimension inter-
na pero también externa, como consecuencia de la
nueva orientacion de la politica norteamericana y el
conflicto comercial con China.

Sin embargo, el mayor impacto sobre la acti-
vidad de la OEI se produjo a causa de la pande-
mia de la COVID-19, declarada oficialmente por la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS) el 11 de
marzo pasado, fecha a partir de la cual se para-
lizo de manera abrupta toda la actividad educati-
va y cultural en la comunidad iberoamericana: 177
millones de nifos, ninas y jévenes abandonaron sus
centros de estudio y quedaron confinados en sus ho-
gares, y la practica totalidad de industrias culturales,
lugares histdricos y arqueoldgicos y museos cerraron
sus puertas. Nunca, en setenta anos de historia de la
OEl, se habia vivido una situacion similar.

Pero la OEI no detuvo sus actividades. En po-
cos dias, sus dieciocho oficinas, su sede central
y cientos de funcionarios pasaron de la actividad
presencial al teletrabajo, los proyectos de coopera-
cidn en ejecucion se reconvirtieron para adecuarse
a las nuevas condiciones, y pasantias y movilida-
des se acomodaron a la modalidad en linea. Pro-
veer de contenidos educativos y culturales digitales
y audiovisuales de libre acceso a los ministerios, a
los educadores y a las familias se convirtié en una
tarea prioritaria, asi como ofrecer una oferta masiva
y gratuita de cursos de capacitacion para docentes
que los habilitasen para desarrollar sus actividades
lectivas de manera virtual.

Ha sido un tiempo en el que hemos aprendido
a trabajar de manera diferente también en las re-
laciones con las instituciones: la coordinacion con
los ministros y ministras y otras autoridades edu-
cativas, culturales y cientificas ha sido, paraddjica-
mente, mas frecuente y fluida que nunca, gracias a
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mas também externa, em consequéncia da nova
orientagao da politica norte-americana e do conflito
comercial com a China.

Contudo, o maior impacto sobre a atividade
da OEI foi causado pela pandemia da COVID-19,
declarada oficialmente pela Organizacido Mundial
da Saude (OMS) no ultimo 11 de marco, data na
qgual toda a atividade educativa e cultural na co-
munidade ibero-americana se viu subitamente pa-
ralisada: 177 milhdes de criangcas e adolescentes
abandonaram suas instituicdes de ensino e ficaram
confinados em suas casas, e praticamente todas
as industrias culturais, lugares historicos e arqueo-
l6gicos e museus fecharam suas portas. Em 70
anos de historia da OEI, nunca se havia vivido uma
situacao semelhante.

Mas a OEI ndo interrompeu suas atividades.
Em poucos dias, seus 18 escritorios, sua sede
central e centenas de funcionarios passaram da
atividade presencial ao regime de home office, os
projetos de cooperagao em execucgado foram con-
vertidos para se adequarem as novas condicoes e
estagios e mobilidades foram adaptados a moda-
lidade on-line. O fornecimento de conteudos edu-
cativos e culturais digitais e audiovisuais de livre
acesso aos ministérios, aos educadores e as fa-
milias converteu-se em uma tarefa prioritaria, bem
como o fornecimento de uma oferta massiva e gra-
tuita de cursos de capacitagdao para docentes que
0s habilitassem a desenvolver suas atividades leti-
vas de forma virtual.

Foi um tempo em que aprendemos a traba-
Ihar de forma diferente também nas relacbes com
as instituicdes: a coordenacao com 0s ministros e
ministras e outras autoridades educativas, culturas
e cientificas foi, paradoxalmente, mais frequente
e fluida do que nunca. Gracas a isso, comparti-
Ihamos aspectos administrativos e politicos uteis
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lo cual hemos compartido aspectos administrativos
y politicos utiles para hacer frente a la pandemia y
preparar el regreso a los centros educativos. En el
caso de otras organizaciones internacionales, como
Unesco, Unicef o SICA, la colaboracion ha sido in-
tensa y siempre enriquecedora, al igual que con el
mundo académico, como demuestran las activida-
des compartidas con relevantes universidades.

Pero la pandemia también puso de manifies-
to las grandes debilidades y carencias de nuestros
sistemas educativos y culturales. Durante décadas,
las politicas de acceso y cobertura han sido priori-
tarias; es decir, las cuantitativas. La desescolariza-
cion forzada ha puesto en evidencia, con la mayor
crudeza, la falta de calidad, equidad e inclusion de
nuestros sistemas. Confiamos en la conectividad
para, a traves de sistemas digitales, compensar los
efectos de la forzada desescolarizacion o paliar-
los, y entonces descubrimos que mas del 50 % de
nuestros hogares no tienen ni conexion a internet
ni dispositivos, lo que representa una grave brecha
digital que profundiza la brecha educativa y perpetua
y agudiza la brecha social.

Cuando se habla de llegar a una nueva norma-
lidad, hay que tener reservas y adoptar una posicion
critica. Lo que dejamos atras no era normal, por sus
graves condiciones de exclusion y desigualdad, y
€S0 no puede ser referente alguno para lo que jun-
tos construyamos en el futuro, una normalidad en la
que, de acuerdo con lo que expuso Michel Foucault,
nadie determine quién forma parte de ella y quién,
por cualquier circunstancia, queda fuera. A titulo de
ejemplo, necesitamos una educacion hibrida o bimo-
dal en la que todos, y no solo una parte privilegiada,
tengan acceso por igual a la imprescindible educa-
cion presencial y a la enorme ventana de oportuni-
dades que ofrece la tecnologia y la sociedad digital a
traves de los sistemas virtuales.
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para enfrentar a pandemia e preparar a volta as
escolas. No caso de outras organizacgoes interna-
cionais, como a Unesco, o Unicef ou a SICA, a co-
laboracao foi intensa e sempre enriqguecedora, da
mesma forma que com o mundo académico, como
demonstrado pelas atividades compartilhadas com
relevantes universidades.

Mas a pandemia também evidenciou as gran-
des debilidades e caréncias dos nossos sistemas
educacionais e culturais. Durante décadas, as po-
liticas de acesso e cobertura foram prioritarias, ou
seja, as quantitativas. A desescolarizagao forgcada
colocou em evidéncia, mais intensamente, a falta
de qualidade, equidade e inclusao dos Nnossos sis-
temas. Confiamos na conectividade para, atraves
de sistemas digitais, compensar os efeitos da for-
cada desescolarizacao ou palia-los, e entao des-
cobrimos que mais de 50% das nossas familias
nao tém nem conexao a internet nem dispositivos,
0 que representa uma grave desigualdade digital
que aprofunda a disparidade educacional e perpe-
tua e acentua a desigualdade social.

Quando se fala em chegar a uma nova nor-
malidade, é preciso ter cuidado e adotar uma po-
sicao critica. O que deixamos para tras nao era
normal, por suas graves condigdes de exclusao e
desigualdade, e isso ndo pode ser referéncia algu-
ma para o0 que formos criar juntos no futuro, uma
normalidade na qual, de acordo com 0 que exp0s
Michel Foucault, ninguém determine quem faz par-
te dela e quem, por qualquer circunstancia, fica de
fora. Como exemplo, precisamos de uma educa-
cao hibrida ou bimodal na qual todos, € ndo s6 uma
parte privilegiada, tenham acesso da mesma forma
a imprescindivel educagao presencial e a enorme
janela de oportunidades oferecida pela tecnologia
e pela sociedade digital através dos sistemas vir-
tuais.



Haremos frente a ese reto en un momento
complejo politicamente, y muy duro en términos
economicos, como consecuencia de la recesion
gue ha dejado la pandemia, la peor desde la his-
torica de 1929. Unas circunstancias que, por im-
perativos éticos y politicos, obligan a que el Fondo
Monetario Internacional, la Banca Multilateral de
Desarrollo y la cooperacion internacional realicen
un importante esfuerzo para aportar recursos con
los que se pueda hacer frente a esta grave crisis,
de la que o salimos juntos, o no salimos.

El Programa Presupuesto 2021-2022 que so-
metemos a su consideracion y, en su caso, aproba-
cion se caracteriza por dos aspectos fundamenta-
les. En primer lugar, enfrentar los efectos y cambios
gue ha generado la pandemia, y de manera muy
especial la progresiva virtualizacion de las ofertas
educativas y la digitalizacion de los sistemas, tanto
en la gestién educativa como en aspectos clave
como la formacion del profesorado, nuevos recur-
sos didacticos y otras modalidades de informacion
y orientacion a los alumnos y a las familias. Una
estrategia que permea de manera transversal to-
das y cada una de las lineas de trabajo que les
proponemos.

En segundo lugar, dar continuidad al presu-
puesto aprobado por ustedes para 2019-2020. Los
resultados que presentamos, junto con la memoria,
demuestran que la accion cooperadora desarrollada
por la OEI durante estos dos anos ha sido pertinente
y acorde con las necesidades e intereses de nuestra
region, como demuestra el alto numero de beneficia-
rios —se cuentan por millones— y los compromisos
y colaboraciones logrados en nuestra region.

No obstante lo expuesto, siempre hemos con-
siderado que las organizaciones son entidades vi-
vas, y mas las que tienen por objetivo promover el
desarrollo humano y social y, en consecuencia, estan
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Enfrentaremos esse desafio em um momento
politicamente complexo e muito dificil em termos
econdmicos, em consequéncia da recessao deixa-
da pela pandemia, a pior desde a historica de 1929.
Umas circunstancias que, por imperativos éticos e
politicos, obrigam a que o Fundo Monetario Inter-
nacional, os Bancos Multilaterais de Desenvolvi-
mento e a cooperagao internacional empreendam
um importante esforgo para fornecer recursos com
0S quais se possa enfrentar esta grave crise, da
gual saimos juntos ou nao saimos.

O Programa-Orgamento 2021-2022 que en-
viamos a sua apreciagcao e, se for o caso, apro-
vagao, caracteriza-se por dois aspectos funda-
mentais. Em primeiro lugar, enfrentar os efeitos e
mudancas gerados pela pandemia, e muito espe-
cialmente a progressiva virtualizagao das ofertas
educacionais e a digitalizacao dos sistemas, tanto
na gestao educacional quanto em aspectos funda-
mentais como a formagao do corpo docente, novos
recursos didaticos e outras modalidades de infor-
magao e orientagao aos alunos e as familias. Uma
estratégia que permeia de forma transversal todas
as linhas de trabalho que propomos.

Em segundo lugar, dar continuidade ao orca-
mento aprovado para 2019-2020. Os resultados
gue apresentamos, junto com o relatério, demons-
tram que a acao de cooperacao desenvolvida pela
OEI durante esses dois anos foi pertinente e de
acordo com as necessidades e interesses da nos-
sa regiao, como demonstra o elevado numero de
beneficiarios — na soma de milhdées — e os com-
promissos e colaboracdes estabelecidos na nossa
regiao.

Nao obstante, sempre consideramos que as
organizacbes sao entidades vivas, principalmente
aquelas que tém por objetivo promover o desen-
volvimento humano e social €, consequentemente,
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sujetas a permanentes actualizaciones, intencion
qgue se refleja en nuestro Programa Presupuesto
2021-2022 con la incorporacion de dos nuevos €jes
de trabajo. Uno de ellos relacionado con la promo-
cién y mejora de la educacion técnico-profesional,
actividad que ya venia realizando la OEl, pero que
en adelante contara con un mayor impulso debido
a que, como se explica en la propuesta, tiene una
estrecha relacion con el desarrollo productivo de
Iberoamérica y con la mejora de la empleabilidad
de nuestros jovenes.

Otra novedad es la incorporacion de un eje
de trabajo sobre inclusion educativa, tema que
también se venia abordando por la OEI, pero que
en el futuro va a cobrar mayor protagonismo y re-
levancia. Nuestros sistemas educativos adolecen
de una baja capacidad inclusiva, y en ocasiones
generan mas exclusiones que inclusiones, lo cual
indica que la OEI debe tener entre sus prioridades
atender este problema.

estao sujeitas a permanentes atualizacoes, inten-
cao que é refletida no nosso Programa-Orgamento
2021-2022 com a incorporagao de dois novos ei-
xos de trabalho. Um deles relacionado com a pro-
mocao e a melhoria do ensino técnico-profissional,
atividade que a OEIl ja vinha realizando, mas que
a partir de agora contara com um maior empenho,
pois, conforme explicado na proposta, possui uma
forte ligagao com o desenvolvimento produtivo da
Ibero-Ameérica e com a melhoria da empregabilida-
de dos nossos jovens.

Outra novidade € a incorporagao de um eixo de
trabalho sobre inclusdo educacional, tema que tam-
bém vinha sendo abordado pela OEI, mas que no fu-
turo tera um maior protagonismo e relevancia. Nos-
sSo0s sistemas educacionais padecem de uma baixa
capacidade inclusiva e, as vezes, geram mais exclu-
s6es que inclusoes, o que indica que a OEl deve ter
entre suas prioridades abordar esse problema.

“ Solo superaremos esta crisis si apostamos
fuertemente por la cooperacion en términos reales,
y no retoricos, por seguir siendo la organizacion
de cooperacion que ya ha logrado ser.

A
_
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Superaremos esta crise apenas se apostarmos fortemente ”
na cooperacdo em termos reais, e ndo retoricos, por continuar
sendo a organizagdo de cooperacdo que ja conseguiu ser

Junto con lo anterior, aparecen dos importan-
tes novedades en el presente Programa Presu-
puesto. La primera de ellas, la creacion del Instituto
Iberoamericano para la Formacion y el Aprendizaje
para la Cooperacion, cuyo objetivo es producir, im-
plantar y gestionar la oferta formativa asociada a
la accion cooperadora de la OEI como elemento
decisivo para su cualificacion e idoneidad.

Asimismo, se incorpora a la accion de la OEl
el Instituto Iberoamericano sobre Educacion y Pro-
ductividad con la voluntad de contribuir a la crea-
cion de conocimiento en nuestra region como valor
estratégico para superar la trampa de los paises
de renta media. Un instituto cuyo sostenimiento se
asegura mediante patrocinios y el cual contara con
un consejo rector con representantes del mas alto
nivel.

En definitiva, es este un Programa Presu-
puesto que combina, a su vez, continuidad e in-
novacion, y que se presenta, no lo olvidemos, en
el entorno de salida de una grave crisis y en un
escenario caracterizado por el cambio y la incer-
tidumbre, casi las dos Unicas certezas que en es-
tos momentos nos acompafan. Solo superaremos
esta crisis si apostamos fuertemente por la coope-
racion en términos reales, y no retoricos, por seguir
siendo la organizacion de cooperacion que ya ha
logrado ser, Sur-Sur, en la que la practica totali-
dad de sus recursos y de su actividad cooperadora
procede de nuestros paises iberoamericanos y los
tiene a ellos como Unicos beneficiarios, que apues-
ta por la integracion regional a través de aquello
gue mas nos une, como la educacion, la cultura
y la ciencia, lo cual hacemos sumando alianzas,
compartiendo tareas y mostrando juntos nuestros
éxitos, los éxitos de Iberoamérica.

Mariano Jabonero,
secretario general

Junto a isso, aparecem duas importantes no-
vidades no presente Programa-Orgamento. A pri-
meira delas, a criagao do Instituto Ibero-americano
para a Formacao e a Aprendizagem para a Coope-
ragcao, cujo objetivo é produzir, implementar e gerir
a oferta formativa associada a acao de cooperacao
da OEI como elemento decisivo para sua qualifica-
¢cao e idoneidade.

Além disso, incorpora-se a acao da OEl o Ins-
tituto Ibero-americano para a Educagao e a Produ-
tividade, com o fim de contribuir para a criacédo de
conhecimento na nossa regiao como valor estraté-
gico para superar a armadilha dos paises de renda
media. Um instituto cuja sustentabilidade é asse-
gurada mediante patrocinios e que contara com um
conselho diretor com representantes do mais alto
nivel.

Em resumo, este Programa-Orgcamento com-
bina, ao mesmo tempo, continuidade e inovacao,
e é apresentado, nao podemos esquecer, no con-
texto de saida de uma grave crise e em um cenario
caracterizado pela mudanca e pela incerteza, qua-
se as duas unicas certezas que nos acompanham
neste momento. Superaremos esta crise apenas
se apostarmos fortemente na cooperagao em ter-
mos reais, € nao retoricos, por continuar sendo a
organizacao de cooperacao que ja conseguiu ser,
Sul-Sul, na qual praticamente todos 0s recursos e
da sua atividade de cooperacao procedem dos nos-
S0s paises ibero-americanos e 0s tém como unicos
beneficiarios, que aposta pela integracao regional
através daquilo gue mais nos une — a educacao, a
cultura e a ciéncia. E fazemos isso somando par-
cerias, compartilhando tarefas e mostrando juntos
nossos éxitos, os éxitos da lbero-Ameérica.

Mariano Jabonero,
secretario-geral
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Iberoamerica el
dia despues de
la COVID-19

El 2019 fue el afo en el que cerramos una
década en falso. En estos tiempos en los que co-
rren noticias fabricadas a medida, en los ultimos
compases de diciembre obviamos deliberadamen-
te que faltaba aun un ano para ese hito. Y nos de-
jamos arrastrar por un torrente de resumenes de lo
gue habia dado de si la segunda década del siglo
XXI.

A vista de pajaro, América Latina quedo di-
bujada como el mapa de una crisis social casi en
cada pais. La grave situacion politica, economica
y diplomatica de Venezuela se tind de emergencia
humanitaria. En Colombia, el aumento del desem-
pleo, el asesinato de lideres sociales y las reformas
laborales y de las pensiones se convirtieron en una
olla de presion que acabo por estallar en las calles;
Se produjeron enfrentamientos en Bolivia durante
los conocidos como veintitun dias de resistencia.
Ecuador atravesd el periodo mas convulso de los
ultimos catorce anos, con manifestaciones masivas
por ajustes econémicos. En Chile, uno de los pai-
ses mas estables de la region, gracias a sus bue-
nos datos macroeconomicos —bajo los que subya-
cen incuestionables problemas de desigualdad—,
la mecha la prendid la subida de los boletos de me-
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A |Ibero-America
apos a COVID-19

2019 foi 0 ano em que encerramos uma déca-
da em falso. Nestes tempos em que circulam no-
ticias fabricadas sob medida, nos ultimos dias de
dezembro, ignoramos deliberadamente que faltava
ainda um ano para esse marco. E nos deixamos
arrastar por uma torrente de resumos do que havia
acontecido na ultima década do século XXI.

Em uma visao panoramica, a Ameérica Latina
ficou resenhada como o mapa de uma crise So-
cial praticamente em cada pais. A grave situacao
politica, econdmica e diplomatica da Venezuela
adquiriu tracos de emergéncia humanitaria. Na
Colébmbia, o aumento do desemprego, 0 assassi-
nato de lideres sociais e as reformas trabalhista e
previdenciaria se converteram em uma panela de
pressao que acabou por explodir nas ruas. Na Boli-
via, ocorreram enfrentamentos durante o que ficou
conhecido como 21 dias de resisténcia. O Equador
atravessou o periodo mais conturbado dos ultimos
14 anos, com manifestagdes massivas por ajustes
econdmicos. No Chile, um dos paises mais estaveis
da regiao, gracas a seus bons indices macroeco-
ndmicos — sob 0s quais subjazem inquestionaveis
problemas de desigualdade —, o pavio foi aceso
pelo aumento das passagens de metrd e o grito
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tro, y el grito de «Chile despertd» resond en la pla-
za ltalia de la capital. La gestion de los incendios
del Amazonas puso a Brasil, una vez mas, en el
punto de mira. En Argentina, asistimos a paros ge-
nerales para exigir un plan de emergencia alimen-
taria porque la devaluacion de la moneda vy la alta
inflacion habian llevado al limite el bienestar social.
En Honduras, Guatemala y El Salvador siguié con-
fluyendo la triada de crisis migratoria, narcotrafico
y violencia estructural. Nicaragua sufre una crisis
gue comenzod con las protestas de estudiantes uni-
versitarios contra la reforma del seguro social. Y al
otro lado del océano, Espana ha sufrido una ines-
tabilidad politica como no se recordaba desde el
comienzo de la transicion democratica. Ninguna de
esas heridas esta hoy cerrada.

Este panorama de alto voltaje era tan solo la
punta del iceberg que estaba desequilibrando la ya
de por si fragil convivencia en una de las regiones
mas ricas y diversas, y al mismo tiempo mas des-
iguales del mundo, donde la distancia entre el que
mas tiene y el que menos —en paises como Gua-
temala— es de setenta veces.

Ya lo apuntaba el informe Panorama social de
América Latina 2019 de Cepal: tres de cada diez
latinoamericanos son pobres y 72 millones han
quedado atrapados en la pobreza extrema, la que
lleva a vivir con menos de 1,90 $ al dia. Una alar-
mante cifra que no habia dejado de incrementarse
en los ultimos cinco anos. El semaforo rojo se ha-
bia encendido en paises como Brasil o Colombia,
donde la brecha de desigualdad se encontraba por
encima de la media regional. También entre los co-
lectivos mas vulnerables: las mujeres, los nifos y
adolescentes, los indigenas y afrodescendientes,
los desempleados y los habitantes de zonas rura-
les.

En 2019, estas cifras ponian ya en jaque el
compromiso de todos con el desarrollo, porque nos
alertaban de que, aunque en 2010 el mundo cum-
plid cinco anos antes de lo previsto con el primer
objetivo de desarrollo del milenio de disminuir a la
mitad la tasa de pobreza registrada en 1990, los
prondsticos de crecimiento mundial apuntaban que
tal vez no llegasemos a tiempo de poner fin a la
pobreza extrema en 2030. Por tanto, la Agenda de
Desarrollo Sostenible tendria su primer suspenso.

de “O Chile acordou” ressoou na praca lItalia da
capital. A gestao dos incéndios do Amazonas co-
locou o Brasil novamente no centro das atencoes.
Na Argentina, testemunhamos greves gerais para
exigir um plano de emergéncia alimentar porque a
desvalorizacdo da moeda e a inflagao alta haviam
esgotado os limites do bem-estar social. Em Hon-
duras, na Guatemala e em El Salvador, a triade de
crise migratdria, narcotrafico e violéncia estrutural
continuou convergindo. A Nicaragua sofre uma cri-
se gque comecgou com os protestos de estudantes
universitarios contra a reforma da seguridade so-
cial. E no outro lado do oceano, a Espanha sofreu
uma instabilidade politica da qual nao se tinha me-
moria desde 0 comecgo da transicao democratica.
Nenhuma dessas feridas esta fechada atualmente.

Esse panorama de alta tensado era apenas a
ponta do iceberg que estava desequilibrando a ja
fragil convivéncia em uma das regides mais ricas e
diversificadas, e ao mesmo tempo mais desiguais
do mundo, onde a distancia entre o que mais tem e
0 que menos tem — em paises como a Guatemala
— & de 70 vezes.

Isso ja constava no relatorio Panorama social
da América Latina 2019 da Cepal: trés de cada
10 latino-americanos sao pobres e 72 milhdes fi-
caram atrelados a pobreza extrema, que obriga a
viver com menos de US$ 1,90 por dia. Um indice
alarmante que nao deixou de aumentar nos ulti-
mos cinco anos. O sinal vermelho ja estava aceso
em paises como Brasil ou Colémbia, onde a desi-
gualdade se encontrava acima da média regional.
Também entre 0s grupos mais vulneraveis: as mu-
Iheres, as criangas e adolescentes, os indigenas e
afrodescendentes, os desempregados e os habi-
tantes das zonas rurais.

Em 2019, esses indices colocavam em xeque
0 compromisso de todos com o desenvolvimento,
porgue nos alertavam que, embora o mundo tenha
atingido o primeiro objetivo de desenvolvimento
do milénio em 2010, cinco anos antes do previsto,
0 qual consistia em diminuir pela metade a taxa
de pobreza registrada em 1990, os progndsticos
de crescimento mundial indicavam que talvez nao
chegariamos a tempo de por fim a pobreza extre-
ma em 2030. A Agenda de Desenvolvimento Sus-
tentavel teria, portanto, sua primeira reprovagao.
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Y, en este contexto, llegd la pandemia que lo
cambio todo. Para América Latina, casi podriamos
decir que a camara lenta, porque, junto con el con-
tinente africano, fue la region del mundo a la que
mas tarde alcanzo el virus. Pero, una vez que piso
suelo, se expandio rapidamente como una mancha
en todos los paises con mayor o menor incidencia.

En la retina de todos quedaran para siempre
las imagenes de cuerpos sin vida de enfermos de
COVID en las calles de Guayaquil, con los hos-
pitales y las morgues sin mas capacidad de res-
puesta. O los estragos del virus en el Amazonas
y las vistas aéreas del cementerio a cielo abierto
en Manaos. O los estantes vacios en los super-
mercados de México, fruto de las compras de pa-
nico. O los nifos y ninas que, de un dia para otro,
se quedaron sin colegio —mas de 177 millones en
toda Iberoamérica, segun datos de la Unesco—, y
muchos de ellos sin posibilidad de seguir las cla-
ses en linea, faltos de conectividad, ordenadores
0 competencias digitales. Al cierre de estas lineas,
una vez traspasado el ecuador del ano, los mas de
3 millones de contagios en la regidén suponen ya la
mitad de todos los registrados en el mundo. Brasil
es el segundo pais, solo superado por Estados Uni-
dos, aunque preocupan también en esta fatidica
clasificacion otros paises de la region. Todo ello da
buena cuenta de una América Latina desbordada,
convertida en el epicentro de la pandemia.

Como destaca el informe Ameérica Latina ante
la protesta y la pandemia de la Fundacion Alternati-
vas, gran parte de los Gobiernos latinoamericanos
decretaron el confinamiento y cerraron sus fronte-
ras en marzo con el objetivo de proteger los fragi-
les sistemas sanitarios. Ese fue el principal muro
de contencion en una region en la que un gasto en
salud per capita es tres veces inferior al de la Union
Europea y donde el acceso desigual a la sanidad
es el problema: la cobertura universal de salud en
la region oscila entre indices bastante positivos en
paises como Cuba, Uruguay o Brasil y aquellos
donde el gasto en salud corre en buena medida
por cuenta del bolsillo de sus ciudadanos, como
Guatemala o Haiti. Por consiguiente, ha sido impo-
sible frenar la extension descontrolada del virus a
causa de esa debilidad de los sistemas sanitarios
latinoamericanos, las dificultades para controlar los
movimientos y aglomeraciones de la poblacion, asi
como una mas que extendida economia informal o
el hacinamiento en las casas.
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E, nesse contexto, chegou a pandemia que
mudou tudo. Na América Latina, quase poderiamos
dizer que em camera lenta, porque, junto com o con-
tinente africano, foi a regiao do mundo onde o virus
demorou mais em chegar. Mas, apos ter pisado o
solo, expandiu-se rapidamente como uma mancha
em todos 0s paises com maior ou menor incidéncia.

Na retina de todos ficaria para sempre as ima-
gens de corpos sem vida de doentes de COVID
nas ruas de Guaiaquil, com o0s hospitais e necro-
térios sem mais capacidade de resposta. Ou 0s
estragos do virus no Amazonas e as vistas aéreas
do cemitério a céu aberto de Manaus. Ou as estan-
tes vazias nos supermercados do México, resulta-
do das compras de panico. Ou as criancas que, da
noite para o dia, ficaram sem escola — mais de 177
milhdes em toda a Ibero-Ameérica, segundo dados da
Unesco —, e muitas delas sem a possibilidade de as-
sistir as aulas on-line, por carecer de conectividade,
computadores ou competéncias digitais. Ao concluir
essas linhas, passada a metade do ano, os mais de
3 milhdes de contagios na regido ja representam a
metade de todos os contagios registrados no mundo.
O Brasil é 0 segundo pais, superado apenas pelos
Estados Unidos, embora o outros paises da regiao
também sejam motivo de preocupacao nessa fatidi-
ca classificacao. Tudo isso evidencia uma América
Latina esgotada, convertida no epicentro da pande-
mia.

Como destacado no relatério A América Latina
ante o protesto e a pandemia, da Fundacao Alter-
nativas, grande parte dos governos latino-america-
nos decretaram o confinamento e fecharam suas
fronteiras em margco com o objetivo de proteger
os frageis sistemas sanitarios. Esse foi o principal
muro de contencao em uma regiao onde 0s gastos
em saude per capita sao trés vezes inferiores aos
da Unido Europeia e onde o0 acesso desigual ao sis-
tema de saude € o problema: a cobertura universal
de saude na regidao oscila entre indices bastante
positivos em paises como Cuba, Uruguai ou Bra-
sil, e aqueles onde o0s gastos em saude sao, em
grande parte, assumidos por seus cidadaos, como
na Guatemala ou no Haiti. Por conseguinte, foi im-
possivel deter a expansao descontrolada do virus
devido a essa debilidade dos sistemas de saude
latino-americanos, as dificuldades para controlar os
movimentos e aglomeracdoes da populacao, bem
como uma economia informal fortemente dissemi-
nada ou o amontoamento de pessoas nas casas.
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Las consecuencias en la economia dejan un
panorama desolador. En julio de 2020, Cepal re-
visO al alza todas sus previsiones de contraccion
para la region: una caida del producto interior bruto
(PIB) del 9,1 % en 2020, una tasa de desempleo
del 13,5 % al cierre del ano y unos datos de po-
breza que pasarian de 185,5 millones en 2019 a
230,9 millones en 2020, lo que equivale al 37,3 %
de la poblacion latinoamericana. La peor recesion
de los ultimos cien anos.

La U es la letra del abecedario con la que se
escribe una recuperacion mas lenta de lo desea-
ble. Por ejemplo, se calcula que la caida de la in-
version extranjera directa sera de hasta un 50 %
interanual en América Latina este ano, con efectos
especialmente adversos en sectores como el turis-
tico o el de las materias primas, segun datos de la
Conferencia de la ONU sobre Comercio y Desarro-
llo (UNCTAD). De nuevo, la region queda lastrada
por su poco productiva economia.

¢,Cual es, entonces, la Iberoamérica que nos
espera? Es mas urgente que nunca que America
Latina avance hacia la construccion de estados de
bienestar que garanticen a sus ciudadanos acce-
so en condiciones de igualdad a bienes publicos
esenciales, como la salud, la vivienda, el trabajo, el
transporte y, por supuesto, la educacion.

La crisis sanitaria ha dejado en evidencia al
sistema educativo y sus graves carencias: la mi-

0.4

As conseqguéncias na economia dao lugar a um
panorama desolador. Em julho de 2020, a Cepal re-
visou todas as suas previsdes de contragdo para a
regiao: uma queda do produto interno bruto (PIB) de
9,1% em 2020, uma taxa de desemprego de 13,5%
no fim do ano e dados de pobreza que passariam
de 185,5 milhdes em 2019 para 230,9 milhdes em
2020, o que equivale 37,3% da populacao latino-a-
mericana. A pior recessao dos ultimos 100 anos.

O U é aletra do alfabeto com a qual se escreve
uma recuperacao mais lenta do que o desejado. Por
exemplo, calcula-se que a queda do investimento
estrangeiro direto sera de até 50% interanual na
Ameérica Latina neste ano, com efeitos especialmen-
te adversos em setores como o turistico ou o das
matérias-primas, segundo dados da Conferéncia
da ONU sobre Comércio e Desenvolvimento (UNC-
TAD). Novamente, a regiao se vé oprimida por sua
economia pouco produtiva.

Qual é, entao, a Ibero-América que nos espe-
ra? Urge mais do que nunca que a América Latina
avance para a formacao de estados de bem-estar
que garantam a seus cidadaos acesso em condi-
cOes de igualdade a bens publicos essenciais, como
a saude, a habitagao, o trabalho, o transporte €, ob-
viamente, a educagao.

A crise sanitaria deixou em evidéncia o siste-
ma educacional e suas graves caréncias: a metade
dos estudantes da regido nao contam com nenhum

|17



18 |

Programa Presupuesto 2021-2022 | Programa - Orcamento 2021-2022

"; Cual es, entonces,

la Iberoameérica que
nos espera?"

tad de los estudiantes de la region no cuentan con
ningun tipo de conectividad, una desescolarizacion
aun mas profunda tras el confinamiento (algunos
ya no volveran a la escuela) o unas desigualda-
des que seran aun mayores en términos salariales,
dado que este curso los alumnos han perdido ya un
15 % de aprendizaje (segun datos de un informe
publicado por la OEI), por mencionar solo algunas.

La mochila negativa que arrastraran estos es-
tudiantes y, por ende, la region solo puede com-
batirse trocando una economia alarmantemente
dependiente de las materias primas por una ver-
dadera economia del conocimiento. Saliendo de la
trampa de los paises de renta media y avanzando
hacia la digitalizacion, la tecnologia de la comuni-
cacion, la inteligencia artificial, la automatizacion y
el manejo de datos a gran escala.

Asimismo, es necesario repensar la escuela
y los variados espacios educativos, escolares y no
escolares, presenciales y virtuales, para conseguir
una mayor igualdad, que es mucho mas que con-
tar con mas conectividad en las escuelas publicas,
aunque eso también forme parte de la solucion.
También cabe considerar que la escuela no acaba
entre las cuatro paredes de un aula, sino que se
extiende al propio hogar, que la familia es una par-
te activa de ese proceso educativo, porque los ni-
nos y ninas seguiran estudiando y aprendiendo en
casa. Y es necesario formar al que forma para que
los docentes dispongan de las herramientas nece-
sarias con el propdsito de afrontar esta nueva ma-
nera de ensenfar, en la que se necesitaran nuevos
recursos de aprendizaje, una flexibilizacion curricu-
lar y académica o criterios diferentes de evaluacion
interna y externa. Porque la calidad de la ensefan-
za tendra mucho que decir en la lucha contra la
desigualdad: volver a la normalidad cuando la pan-
demia se haya resuelto no puede significar volver a
una normalidad intolerablemente desigual.

No hay recetas magicas. Si mucho de trabajo
conjunto, capacidad de adaptacion a este entorno
cambiante y aprovechamiento de las oportunida-
des que nos brindara el futuro mas inmediato el
dia después de la COVID-19. Aungue hoy ese dia
se vislumbre para nosotros como la parabola de
Galeano, ese horizonte que, cuanto mas nos acer-
camos, mas parece que se aleje.
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tipo de conectividade, uma desescolarizagao ain-
da mais profunda apds o confinamento (alguns ja
nao voltarao a escola) ou desigualdades que serao
ainda maiores em termos salariais, dado que neste
ano letivo os alunos ja perderam 15% da aprendiza-
gem (segundo dados de um relatorio publicado pela
OEl), para mencionar apenas algumas.

A mochila negativa que sera carregada por es-
tes estudantes e, consequentemente, pela regiao,
sO pode ser combatida trocando uma economia as-
sustadoramente dependente das matérias-primas
por uma verdadeira economia do conhecimento.
Saindo da armadilha dos paises de renda média e
avancando em direcao a digitalizacao, a tecnologia
da comunicacao, a inteligéncia artificial, a automati-
zagao e a gestao de dados em grande escala.

Além disso, € necessario repensar a escola e
0s varios espacgos educacionais, escolares e nao
escolares, presenciais e virtuais, para conseguir
uma maior igualdade, que € muito mais do que con-
tar com mais conectividade nas escolas publicas,
embora isso também facga parte da solugdo. Cabe
considerar também que a escola nao se restringe
as quatro paredes de uma sala de aula, mas se es-
tende ao proprio lar, que a familia € uma parte ativa
desse processo educativo, porque as criangas con-
tinuardo estudando e aprendendo em casa. E € ne-
cessario formar ao que forma, para que os docentes
disponham das ferramentas necessarias a fim de
enfrentar esta nova forma de ensinar, na qual serao
necessarios novos recursos de aprendizagem, uma
flexibilizacao curricular e académica ou critérios di-
ferentes de avaliagao interna e externa. Porque a
qualidade do ensino tera um papel muito importante
na luta contra a desigualdade: voltar a normalidade
quando a pandemia tiver terminado nao pode sig-
nificar voltar a uma normalidade intolerantemente
desigual.

Nao ha formulas magicas. Mas ha muito traba-
Iho conjunto, capacidade de adaptagao a esse ce-
nario em constante mudanca e aproveitamento das
oportunidades trazidas pelo futuro mais imediato
apos a COVID-19. Mesmo que esse dia se vislum-
bre, atualmente, como a parabola de Galeano, esse
horizonte que, quanto mais nos aproximamaos, mais
distante parece.

Qual e, entao, a

Ibero-America
que nos espera?
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Una verdadera
transformacion
digital

Iberoamericana

El mundo evoluciona, y lo hace cada vez mas
a una velocidad exponencial. Hace poco menos
de cincuenta anos, el mundo conocio las ventajas
de internet, una tecnologia que habia nacido por
intereses militares a mediados de siglo, pero que
poco a poco comenzo un vehemente proceso de
expansion, llegando a los hogares de quienes, en su
momento, podian tener acceso a la red de conexion
global de ordenadores. Asi nacio lo que hoy conoce-
mos como la cuarta revolucion industrial. Entre las
tres anteriores habia pasado, como minimo, un siglo:
de las maquinas de vapor a la electricidad, y de esta
a la automatizacion de la manufactura pasaron a lo
sumo alrededor de doscientos cincuenta anos. Sin
embargo, la digitalizacion ha demostrado que avan-
zamos a pasos agigantados en el proceso evolutivo
de nuestra sociedad, y hoy por hoy es inconcebible,
al menos para nuestra cosmovision contemporanea,
un mundo sin interconectividad: la ventana al univer-
SO se encuentra ante la mirada de todos, frente a
una pantalla y a tan solo un clic de distancia.
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Uma verdadeira
transformacao
digital
Ibero-americana

O mundo esta evoluindo, e evolui cada vez
mais a uma velocidade exponencial. Ha pouco me-
nos de 50 anos, o mundo conheceu as vantagens
da internet, uma tecnologia que havia nascido por
interesses militares em meados do século, mas
gue, pouco a pouco, CoOmegou um veemente pro-
cesso de expansao, chegando as casas dagueles
que, naquela época, podiam ter acesso a rede de
conexao global de computadores. Assim nasceu
0 que hoje conhecemos como a quarta revolucao
industrial. Entre as trés anteriores havia passado,
pelo menos, um século: das maquinas a vapor a
eletricidade e desta a automatizacao da manufatu-
ra passaram, no maximo, cerca de 250 anos. Con-
tudo, a digitalizagcdo demonstrou que avangamos
a grandes passos No processo evolutivo da nossa
sociedade e, atualmente, € inconcebivel, ao menos
na nossa cosmovisao contemporanea, um mundo
sem interconectividade: a janela para o universo
encontra-se a frente de todos, diante de uma tela e
a apenas um cligue de distancia.
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El Homo digitalis es un nativo digital que cons-
truye sus dinamicas diarias en funcién de su co-
nectividad y, en consecuencia, establece relacio-
nes con su entorno basadas mayoritariamente en
este aspecto. Por ende, centramos nuestra aten-
cion sobre lo que se supone que debe ser la mi-
sioén y vision de una organizacion como la nuestra,
frente a las nuevas realidades transversalizadas
por la conectividad en un siglo que avanza a toda
marcha. Construir conocimiento, establecer rela-
ciones de cooperacion, hacer ciencia o democrati-
zar la cultura; en definitiva, todo esta matizado por
un enfoque digital. Prueba de ello es el incremento
en la oferta de formacion académica en modalidad
virtual, cada vez mas extendida y demandada en
nuestra region iberoamericana; o las inmensas po-
sibilidades de construir redes de conocimiento e
investigacion regional dejando de lado las estrepi-
tosas cuantias que supone la movilidad presencial.
La internacionalizacion de la educacion, la ciencia
y la cultura, encauzadas por la digitalizacion, ha
llegado para quedarse, y es nuestro deber contri-
buir a su posicionamiento en Iberoamérica.

Conscientes de ello, proponemos a lo largo de
estas paginas un Programa Presupuesto alineado
con este enfoque, teniendo en cuenta nuestro am-
plio conocimiento de la region, de sus caracteristi-
cas, ventajas y potencialidades. Por ejemplo, sa-
bemos que, si bien somos plurales y multiétnicos,

O Homo digitalis € um nativo digital que cons-
tréi suas dinamicas diarias em funcao de sua co-
nectividade e, consequentemente, estabelece re-
lacbes com seu entorno baseadas principalmente
nesse aspecto. Por conseguinte, concentramos
nossa atengao sobre o que acreditamos que deva
ser a missao e a visao de uma organizagao como a
nossa, diante das novas realidades transversaliza-
das pela conectividade em um século que avanca
a toda velocidade. Gerar conhecimento, estabele-
cer relagbes de cooperacao, fazer ciéncia ou de-
mocratizar a cultura; em sintese, tudo esta matiza-
do por um enfoque digital. Prova disso € o aumento
na oferta de formacao académica em modalidade
virtual, cada vez mais disseminada e demandada
na nossa regiao ibero-americana; ou as imensas
possibilidades de formar redes de conhecimento e
pesquisa regional, deixando de lado as enormes
quantias implicadas na mobilidade presencial.
A internacionalizagcdo da educacao, da ciéncia e
da cultura, canalizadas pela digitalizagao, chegou
para ficar e € nosso dever contribuir para seu posi-
cionamento na Ibero-Ameérica.

Conscientes disso, ao longo destas paginas,
propomos um Programa-Orcamento alinhado com
esse enfoque, levando em consideragao nosso
amplo conhecimento da regiao, de suas caracteris-
ticas, vantagens e possibilidades. Por exemplo, sa-
bemos que, embora sejamos plurais e multiétnicos,
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también somos una de las regiones mas compac-
tas, linguistica y culturalmente hablando, de todo
el mundo: el riesgo de quiebra social como conse-
cuencia de la diversidad en Iberoamérica es muy
bajo. Asimismo, somos conscientes de que conta-
mos con una poblacion joven y productivamente
activa que precisa de mas y mejores oportunidades
de formacion presencial y a distancia, lo que, para-
lelamente, supone grandes desafios relacionados
con la accesibilidad en amplias zonas en esta parte
del globo.

Estos desafios se han visto aun mas pronuncia-
dos debido a la pandemia de la COVID-19, evento
a todas luces historico, que dejara profundas huellas
sociales y econdomicas en nuestra ya dispar region.
En nuestro reciente informe Efectos del coronavirus
en la educacion, destacamos que el impacto por el
cierre de los centros escolares, solo en Espana, po-
dria ser de hasta el 3 % de la desviacion corriente.
Es decir, una pérdida aproximada de un 15 % de lo
que se aprende en un curso escolar corriente, lo que
indudablemente acarreara consecuencias negativas
en el futuro salarial de los alumnos afectados. En
cuanto al desarrollo de la ciencia y a la cultura, el
receso economico que ha supuesto la crisis se vis-
lumbra, cuando menos, nefasto, como bien se ha
adelantado en el apartado anterior, lo cual afectara
en gran medida los avances que se habian alcanza-
do hasta ahora en estos aspectos.

No obstante, un ambito que esta en auge a
raiz de la pandemia es el digital, todos lo hemos
comprobado seamos expertos 0 no en la materia.
El desmesurado incremento del consumo de he-
rramientas y soluciones tecnoldgicas en tantisimos
escenarios de nuestra vida personal, escolar o pro-
fesional pone de manifiesto que hoy mas que nunca
la digitalizacion ha conquistado el devenir del siglo
en desarrollo. En ese sentido, se nos desvela un
enorme desafio coyuntural: por un lado, tenemos
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também somos uma das regidbes mais compactas
de todo o mundo, linguistica e culturalmente: o risco
de ruptura social em consequéncia da diversidade
na Ibero-Ameérica € muito baixo. Além disso, somos
conscientes de que contamos com uma populagao
jovem e produtivamente ativa, que precisa de mais
e melhores oportunidades de formacao presencial
e a distancia, o que, paralelamente, representa
grandes desafios relacionados com a acessibilida-
de em amplas zonas nesta parte do planeta.

Esses desafios se viram ainda mais acentua-
dos devido a pandemia da COVID-19, evento cla-
ramente historico, que deixara profundas marcas
sociais e econdmicas na nossa ja desigual regiao.
No nosso recente relatorio Efeitos do Coronavirus
na Educacgdo, destacamos que o impacto pelo fe-
chamento dos centros escolares poderia ser de até
3% do desvio normal apenas na Espanha. Ou segja,
uma perda aproximada de 15% do que se aprende
em um ano letivo normal, o que indubitavelmente
acarretara consequéncias negativas no futuro sa-
larial dos estudantes afetados. Quanto ao desen-
volvimento da ciéncia e da cultura, a recessao eco-
nomica representada pela crise se vislumbra, no
minimo, nefasta, como bem mencionado na segao
acima, o que afetara, em grande parte, os avan-
cos que haviam sido alcangados até agora nesses
aspectos.

Nao obstante, um ambito que esta em auge
devido a pandemia € o digital. Todos vimos isso,
independentemente de sermos ou nao especialis-
tas na materia. O excessivo aumento do consumo
de ferramentas e solucdes tecnoldgicas em tantos
cenarios da nossa vida pessoal, escolar ou profis-
sional evidenciou que hoje, mais do que nunca, a
digitalizacdo conquistou o devir do século em de-
senvolvimento. Nesse sentido, surge diante de nés
um enorme desafio conjuntural: por um lado, temos
jovens nascidos no mundo digital em escolas proje-
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jévenes nacidos en el mundo digital en escuelas
con disenos del siglo XIX y modelos pedagdgi-
cos y curriculares estructurados en el siglo xx y, por
el otro, docentes formados en los primeros afnos de
este siglo, cuando la formacion todavia se centraba
en el mundo presencial.

El llamado es, pues, a lograr puntos de en-
cuentro entre lo presencial y lo digital, las metodo-
logias tradicionales y las nuevas tendencias, con-
siguiendo un formato hibrido que suma cada vez
mas adeptos en distintos sectores de la sociedad.
No se puede volver a como se estaba antes de la
pandemia, eso esta claro, pero el cambio tampoco
puede ser de golpe. Por ello, debemos disenar el
camino, una hoja de ruta que permita aprovechar
de la mejor manera todas las ventajas tecnoldgicas
que se abren en nuestro horizonte para consolidar
Iberoamérica como una region innovadora, prospe-
ra y respetuosa con el medioambiente.

En esta nueva normalidad, tendran que estar
presentes escuelas que alternen lo presencial con
lo virtual, curriculos para la educacion a distancia y
otras formas de trabajo en equipo o de relacion con
los contenidos educativos. Por tanto, no se trata
solo de estar conectados, sino también interconec-
tados. La interconexion supone a su vez comunica-
cion, dialogo y puntos de convergencia, elementos
importantes a la hora de trabajar por el desarrollo
de programas, proyectos o politicas de alto impac-
to en la educacion, la ciencia y la cultura de una
region como la nuestra. El camino se nos muestra
largo, pero estamos dispuestos a recorrerlo.

Por ello, como se apreciara en este documen-
to, la OEI apuesta por incrementar su trabajo en lo
referente al impacto de la transformacion digital y
los cambios que esta significa, no solo en cuanto a
lo educativo o en la organizacion interna, sino tam-
bién en las iniciativas culturales, de la ciencia y la

tadas para o século XIX e modelos pedagogicos e
curriculares estruturados no século XX e, por outro
lado, docentes formados nos primeiros anos deste
século, quando a formacédo ainda se centrava no
mundo presencial.

O chamamento é, portanto, para estabele-
cer pontos de convergéncia entre o presencial e
o digital, as metodologias tradicionais e as novas
tendéncias, conseguindo um formato hibrido que
soma cada vez mais adeptos em distintos setores
da sociedade. Nao € possivel voltar a situacao em
que estavamos antes da pandemia. Isso esta cla-
ro. Mas a mudanca tampouco pode ser repentina.
Por isso, devemos tracar o caminho, um roteiro
que permita aproveitar da melhor forma todas as
vantagens tecnoldgicas que se abrem no nosso ho-
rizonte para consolidar a Ibero-Ameérica como uma
regiao inovadora, prospera e que respeita o meio
ambiente.

Nessa nova normalidade, terao de estar pre-
sentes escolas que alternem o presencial com o
virtual, curriculos para a educacado a distancia e
outras formas de trabalho em equipe ou relaciona-
dos com os conteudos educativos. Portanto, nao
se trata apenas de estar conectados, mas também
interconectados. A interconexao implica também
comunicacao, didlogo e pontos de convergéncia,
elementos importantes na hora de trabalhar pelo
desenvolvimento de programas, projetos ou politi-
cas de alto impacto na educacao, na ciéncia e na
cultura de uma regiao como a nossa. O caminho
parece longo para nos, mas estamos dispostos a
percorré-lo.

Por isso, como sera apreciado neste docu-
mento, a OEl aposta em aumentar seu trabalho no
que se refere ao impacto da transformacao digital e
das mudancgas que esta significa, nao sé no proces-
so eductivo ou na organizacgao interna das escolas,
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“ La OEIl apuesta por incrementar
su trabajo en lo referente al impacto de
la transformacion digital y los cambios
gue esta significa, no solo en cuanto

a lo educativo o en la organizacion
interna, sino también en las iniciativas
culturales, en los avances de la
ciencia y la tecnologia y hasta en

la misma forma de hacer

cooperacion al desarrollo.

la tecnologia y hasta en la misma forma de hacer
cooperacion al desarrollo. La referida cuarta revo-
lucion industrial nos presenta un abanico de posibi-
lidades por explorar en todos los aspectos, y a par-
tir de ella disenamos esta propuesta programatica,
con la mirada puesta en la virtualidad, ya no solo
como una respuesta a la emergencia, sino como
parte de un nuevo modelo de trabajo.

Este modelo de trabajo enfocado a las compe-
tencias y habilidades digitales estara presente en
mayor o menor medida en todas las areas y lineas
estratégicas de la organizacion que se proponen
en este programa, porque estamos convencidos de
gue entre nuestros quehaceres se encuentra como
deber inexorable apoyar los procesos de cambio
sustanciales relacionados con la alfabetizacion di-
gital de millones de nifos, ninas, jovenes y adultos
gue aun hoy sufren la enorme brecha de conectivi-
dad existente en nuestros paises. Trabajamos para
que la educacion, la ciencia y la cultura sucedan, vy,
segun promulgamos en esta propuesta, lo haremos
a través de una verdadera transformacion digital
iberoamericana.

Este esfuerzo institucional por la transforma-
cién digital tendra como objetivo la gente, y sera
fundamental el trabajo con familias, educadores
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mas também nas iniciativas culturais, nos avangos
da ciéncia e da tecnologia e até na forma de fa-
zer cooperacao para o desenvolvimento. A mencio-
nada quarta revolucao industrial nos abre um leque
de possibilidades a serem exploradas em todos 0s
aspectos e, a partir dela, elaboramos esta propos-
ta programatica, com o olhar voltado para a virtuali-
dade, ja nao s6 como resposta a emergéncia, mas
como parte de um novo modelo de trabalho.

Este modelo de trabalho focado nas compe-
téncias e habilidades digitais estara presente em
maior ou menor medida em todas as areas e linhas
estratégicas da organizacao propostas neste pro-
grama. Porque estamos convencidos de que, entre
nossas obrigacoes, encontra-se como dever inexo-
ravel apoiar os processos de mudanca substanciais
relacionados com a alfabetizagao digital de milhdes
de criancas, jovens e adultos que ainda hoje sofrem
a enorme disparidade de conectividade existente
Nos Nossos paises. Trabalhamos para que a edu-
cacao, a ciéncia e a cultura acontecam e, conforme
promulgamos nesta proposta, faremos isso por meio
de uma verdadeira transformacgao digital ibero-ame-
ricana.

Este esforco institucional pela transformacéao
digital tera como objetivo as pessoas e sera funda-
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y gestores culturales, quienes deberan desempe-
nar un papel diferente, producto de esta nueva
realidad y los nuevos sistemas virtuales. Por ello,
entendemos las competencias digitales como par-
te de las competencias necesarias para, ademas
de desarrollarse en el ambito de la educacion o
el trabajo, lograr una ciudadania plena y, con
esto, una Iberoamérica mas equitativa.

Este reto lo afrontaremos con el apoyo de las
administraciones educativas, ministerios e insti-
tuciones regionales, en coordinacion con organi-
zaciones internacionales, como Unesco, Unicef o
Cepal, y por supuesto también con el mundo aca-
démico, especialmente en todo lo relacionado con
la educacion superior a distancia.

El bienio que nos espera empieza con mas in-
certidumbres que certezas, pero en la OEI tenemos
la firme conviccion de que, de la mano de un enfo-
que digital, global y multidisciplinar, y orientados por
los preceptos de la Agenda 2030 y sus Objetivos de
Desarrollo Sostenible, seguiremos contribuyendo al
progreso de la educacion, la ciencia, la tecnologia y
la cultura de Iberoameérica, como hemos hecho has-
ta ahora, a la altura de las exigencias que nos impo-
ne el trascurrir de los tiempos.

A OEIl aposta em aumentar seu

trabalho no que se refere ao impacto da
transformacgao digital e das mudancgas
que esta significa, ndo so6 quanto ao
educativo ou na organizag@o interna

das escolas, mas tambéem nas iniciativas
culturais, nos avangos da ciéncia e da
tecnologia e até na forma de fazer
cooperacdo para o desenvolvimento. ”

mental o trabalho com familias, educadores e ges-
tores culturais, que deverdao desempenhar um pa-
pel diferente, produto dessa nova realidade e dos
novos sistemas virtuais. Por isso, entendemos as
competéncias digitais como parte das competéncias
necessarias para, além de serem desenvolvidas no
ambito da educagao e do trabalho, conseguir uma
cidadania plena e, com isso, uma Ibero-América
mais equitativa.

Enfrentaremos esse desafio com o apoio das
administracoes educativas, ministérios e instituicoes
regionais, em coordenagao com organizacoes inter-
nacionais, como a Unesco, o Unicef ou a Cepal, e,
obviamente, também com o mundo académico, es-
pecialmente em tudo o que estiver relacionado com
0 ensino superior a distancia.

O biénio que nos espera comega com mais in-
certezas do que certezas, mas na OEIl temos a firme
convicgao de que, junto com um enfoque digital, glo-
bal e multidisciplinar, e orientados pelos preceitos da
Agenda 2030 e seus Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, continuaremos contribuindo para o pro-
gresso da educagao, da ciéncia, da tecnologia e da
cultura da Ibero-América, como temos feito até ago-
ra, a altura das exigéncias impostas pelo transcorrer
dos tempos.
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Introduccion

Como se ha comentado, el presente Pro-
grama Presupuesto 2021-2022 se ha redactado en
un momento de maxima incertidumbre y conmocion
como consecuencia de la situacion de crisis sanita-
ria generada por la COVID-19.

En el ambito de la educacion, la pandemia ha
supuesto la adopcion de medidas por parte de los
Gobiernos de los paises iberoamericanos que nun-
ca antes se habian tenido que abordar: el cierre
de los centros escolares, que ha confinado en sus
hogares a mas de 177 millones de nifios, ninas y
jévenes, o la generalizacion de la ensenanza en
linea y la distribucion de recursos y materiales para
compensar esa desescolarizacion forzada, entre
otras muchas acciones, cuyo objetivo es que nin-
gun alumno se quede fuera del proceso formativo
por falta de condiciones o medios que le impidan
continuar el aprendizaje desde su hogar.

Durante estos meses, la OEIl, a traves de sus
dieciocho oficinas y de su secretaria general, ha es-
tado acompanando a los paises en la implementa-
cion de las medidas de urgencia adoptadas, propor-
cionando recursos y poniendo a su disposicion todos
los medios humanos y materiales disponibles. Esta
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Introducao

Conforme comentado, o presente Progra-
ma-Orgamento 2021-2022 foi redigido em um mo-
mento de muita incerteza € comogao em conse-
quéncia da situagao de crise sanitaria provocada
pela COVID-19.

No ambito da educacao, a pandemia impli-
cou a adocao de medidas por parte dos governos
dos paises ibero-americanos que nunca haviam
sido abordadas, como o fechamento dos centros
escolares, que confinou mais de 177 milhdes de
criangas e jovens em suas casas, ou a generaliza-
¢ao do ensino on-line e a distribuicdo de recursos e
materiais para compensar essa desescolarizacao
forgada, entre muitas outras acoes. O objetivo des-
sas agoes era que nenhum aluno fosse excluido do
processo formativo por falta de condigdes ou meios
qgue lhe impedissem continuar a aprendizagem em
sua casa.

Durante esses meses, a OEIl, por meio de
seus 18 escritérios e sua Secretaria-Geral, este-
ve acompanhando os paises na implementacao
das medidas de urgéncia adotadas, proporcionan-
do recursos e disponibilizando todos os recursos
humanos e materiais disponiveis. Essa dinamica
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dinamica de trabajo continuara en el proximo perio-
do, hasta la superacion de la pandemia, y marcara el
sentido y la orientacion de los proyectos y programas
que se han determinado para este bienio.

Por una parte, la accion cooperadora de la OEl,
que ha cumplido con eficacia el mandato encomen-
dado por los ministros y ministras de Educacion de
Iberoamérica, en el Consejo Directivo celebrado en
2018, en La Antigua Guatemala, continuara con las
estrategias programaticas que se consensuaron con
los paises y se definieron en el marco de la Agenda
de Educacion 2030. Todos los Gobiernos de la region
han confirmado que lo propuesto en el Programa Pre-
supuesto anterior responde a las necesidades y prio-
ridades que en materia de educacion requiere nuestra
region. Nuestro compromiso es continuar cumpliendo
los acuerdos, objetivos y acciones aprobados.

En este sentido, desde el area de educacion,
los ejes prioritarios por desarrollar durante el bienio
2021-2022 se corresponden con temas centrales,
como la primera infancia, las habilidades y compe-
tencias en el siglo XXI, la mejora de la gobernan-
za educativa y la formacion en derechos humanos,
valores democraticos y ciudadania iberoamericana.

En el ambito de la educacion superior, que ha
experimentado un gran crecimiento en la region,
hasta alcanzar los 30 millones de estudiantes, el
fin es favorecer la movilidad de los estudiantes y
la internacionalizacién de nuestras instituciones
universitarias, como requisitos de calidad, lograr
una métrica comun vy, con ello, eliminar obstaculos,
ofrecer becas doctorales y posdoctorales y colabo-
rar en la mejora de la calidad de la educacion su-
perior mediante la creacion de indicadores y guias,
en especial en la modalidad que registra un mayor
crecimiento: la educacion a distancia, la cual ten-
dra aun mas demanda después de la pandemia.

En cuanto a la educacion técnico-profesional,
se dara continuidad a lo ya desarrollado: favorecer
que los trabajadores de la region cuenten con las
cualificaciones y competencias que requiere nues-
tro aparato productivo, lo cual sera posible gracias
a la creacion de sistemas de cualificaciones y de
formacion profesional, o su perfeccionamiento,
mediante acciones de fortalecimiento institucional,
capacitacion de docentes y expertos, asistencias
técnicas y programas de evaluacion y control.

de trabalho continuara no proximo periodo até a
superagao da pandemia e definira a direcao e a
orientacao dos projetos e programas determinados
para este biénio.

Por um lado, a acao de cooperacao da OEl,
que cumpriu eficientemente a missao encomen-
dada pelos ministros e ministras de Educacao da
Ibero-Ameérica no Conselho Diretivo realizado em
La Antigua Guatemala em 2018, continuara com
as estratégias programaticas que foram acordadas
com os paises e definiram o ambito da Agenda de
Educacao 2030. Todos os governos da regiao con-
firmaram que as propostas do Programa-Orgamen-
to anterior respondiam as necessidades e priorida-
des demandadas pela nossa regiao em matéria de
educacao. Nosso compromisso € continuar cum-
prindo os acordos, objetivos e acdes aprovados.

Nesse sentido, na area de educacao, 0S eixos
prioritarios a serem desenvolvidos no biénio 2021-
2022 correspondem a temas centrais, como a pri-
meira infancia, as habilidades e competéncias no
século XXI, a melhoria da governanga educacional
e a formagao em direitos humanos, valores demo-
craticos e cidadania ibero-americana.

No &mbito do ensino superior, que experimen-
tou um grande crescimento na regiao, chegando a
30 milhdes de estudantes, a finalidade € favorecer
a mobilidade dos estudantes e a internacionaliza-
cao das nossas instituicoes universitarias, como
requisitos de qualidade; conseguir uma metrica co-
mum e, com isso, eliminar obstaculos; oferecer bol-
sas de doutorado e pos-doutorado; e colaborar na
melhoria da qualidade do ensino superior mediante
a criacao de indicadores e guias, especialmente na
modalidade que registra um maior crescimento: 0
ensino a distancia, o qual tera uma demanda maior
apos a pandemia.

Quanto ao ensino técnico-profissional, sera
dada continuidade ao que ja estava sendo desen-
volvido: favorecer que os trabalhadores da regiao
contem com as qualificagcoes e competéncias exi-
gidas pelo nosso tecido produtivo, o qual sera pos-
sivel gracas a criagcao de sistemas de qualificagdes
e de formacao profissional, ou seu aperfeigpamen-
to, mediante acdes de fortalecimento institucional,
capacitacdo de docentes e especialistas, assistén-
cias técnicas e programas de avaliagao e controle.
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Por otra parte, el contexto de crisis en el que
Iberoamérica, al igual que el resto del mundo, esta
inmersa supone que la OEI haya propuesto accio-
nes de cooperacion orientadas a dar una respuesta
educativa en situaciones de emergencia, asi como
que las prioridades se hayan adaptado a las cir-
cunstancias educativas de la region.

En este sentido, se ha creado una nueva li-
nea programatica sobre inclusion educativa. Si
bien hasta la fecha esta se abordaba de manera
transversal, en el contexto actual se ha visto la
conveniencia de darle un espacio propio que tra-
baje a favor de una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad; como el propio ODS 4 afirma: que no
deje a nadie atras. De igual forma, el desarrollo y
la definicion de un programa regional en torno a la
educacion digital sera otro de los ejes prioritarios
que caractericen la accion cooperadora de la OEI
en este periodo.

Una vez mas, la OEIl, como el principal or-
ganismo en Iberoamérica especializado en coo-
peracion técnica en educacion, reafirma su firme
compromiso con la educacion, con la agenda inter-
nacional definida en el marco de los ODS y con
la cooperacion como estrategia paradigmatica para
lograr superar con éxito los enormes desafios que
Iberoameérica debera afrontar a medio y largo plazo.

FE

Por outro lado, o contexto de crise, no qual
estao inseridos a Ibero-Ameérica e o restante do
mundo, implicou a proposigao por parte da OEl de
acdes de cooperacao orientadas a dar uma res-
posta educacional em situacbes de emergéncia,
bem como a adaptacao de suas prioridades as cir-
cunstancias educacionais da regiao.

Nesse sentido, foi criada uma nova linha pro-
gramatica sobre inclusao educacional. Se até o mo-
mento a inclusdo era abordada de forma transver-
sal, no contexto atual percebeu-se a conveniéncia
de conferir-lhe um espaco proprio para trabalhar a
favor de uma educacgao inclusiva, equitativa e de
qualidade; como afirma o proprio ODS 4: para nao
deixar ninguém para tras. Da mesma forma, o de-
senvolvimento e a definigdo de um programa regio-
nal em torno a educacgao digital sera outro dos eixos
prioritarios que caracterizam a agao cooperadora da
OEIl neste periodo.

A OEI, como o principal organismo na Ibero-A-
meérica especializado em cooperacao técnica em
educacao, reforca seu firme compromisso com a
educacdo, com a agenda internacional definida no
ambito dos ODS e com a cooperacao como estraté-
gia paradigmatica para conseguir superar com éxito
os enormes desafios que deverao ser enfrentados
pela Ibero-América a meédio e longo prazos.

* Kk ok &k Xk
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Educacion

En relacion con esta area, se presentan cinco
lineas estratégicas, que a su vez se componen de
objetivos especificos y de sus correspondientes
lineas de trabajo, las cuales estructuran las princi-
pales acciones que debera llevar a cabo la organi-
zacion durante el bienio 2021-2022.

Linea estratégica 1. Primera infancia

Desde hace mas de una década, la OEIl ha
promovido diversas acciones vinculadas con la
educacion y atencion integral de la primera infancia
a partir de la conviccion de que en esta etapa se
sientan las bases para el desarrollo y aprendizaje
a lo largo de la vida.

Este proceso se ha dado, desde fines de la
década de los afnos setenta, en el contexto de un
creciente interés de la comunidad internacional por
el desarrollo, el cuidado y la educacion de la pri-
mera infancia. Actualmente, existe un amplio con-
senso, tanto en el ambito académico como en los
Gobiernos y organismos internacionales de coope-
racion, sobre los beneficios de una educacion de
calidad en la primera infancia para el desarrollo de
los ninos y nifas, la calidad de vida de la poblacion
adulta y el desarrollo humano sostenible.

Durante el periodo 2019-2020, la OEIl ha tra-
bajado en dos ejes principales: el desarrollo de
politicas integrales y el fomento de la educacion
de calidad para la primera infancia. El apoyo a po-
liticas publicas mediante asistencia técnica espe-
cializada, la formacion docente actualizada y per-

Educacao

Com relagao a esta area, sao apresentadas
cinco linhas estratégicas que, por sua vez, sao
compostas de objetivos especificos e de suas cor-
respondentes linhas de trabalho, as quais estrutu-
ram as principais acoes que a organizacao devera
realizar durante o biénio 2021-2022.

Linha estratégica 1. Primeira infancia

Ha mais de uma década, a OEIl tem promo-
vido diversas acbes vinculadas a educacao e a
atencao integral da primeira infancia partindo da
convicgao de que nessa etapa se estabelecem as
bases para o desenvolvimento e a aprendizagem
ao longo da vida.

Esse processo ocorreu desde o final da déca-
da de 1970, no contexto de um crescente interesse
da comunidade internacional pelo desenvolvimen-
to, o cuidado e a educacao da primeira infancia.
Atualmente, existe um amplo consenso, tanto no
ambito académico quanto nos governos e organis-
mos internacionais de cooperagao, sobre 0s bene-
ficios de uma educacao de qualidade na primeira
infancia para o desenvolvimento de criangas, a
gualidade de vida da populacido adulta e o desen-
volvimento sustentavel.

Durante o periodo 2019-2020, a OEI traba-
Ihou em dois eixos principais: o desenvolvimento
de politicas integrais e o fomento da educagao de
qualidade para a primeira infancia. O apoio a po-
liticas publicas mediante a assisténcia técnica es-
pecializada, a formagao docente atualizada e per-
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tinente como elemento clave o el trabajo en red
nacional, regional e internacional han sido pasos
relevantes para lograr los objetivos de trabajo y las
lineas de intervencion para este proximo bienio.

Teniendo en cuenta la experiencia institu-
cional, las nuevas miradas sobre la atencion a la
primera infancia y lo aprendido durante el bienio
2019-2020, la OEI propone acciones orientadas
por dos objetivos y cuatro lineas de trabajo.

> Objetivos:

« Fortalecer las politicas integrales para la aten-
cion de la primera infancia.

* Mejorar la calidad de la educacién que reciben
los ninos y ninas en esta etapa.

> Lineas de trabajo propuestas:

e Articulacién con redes, organizaciones y
otras instituciones nacionales e internacio-
nales.

Las politicas de atencion integral a la primera
infancia se consideran cada vez mas importantes
en la region iberoamericana. Existen diferentes ar-
quitecturas institucionales en el pais y de ambito in-
ternacional en las que se debate sobre prioridades,
se comparten enfoques y se disefian intervencio-
nes ajustadas a las realidades y coordinadas entre
los diferentes actores involucrados.

Por ello, es de especial importancia desempenar
un papel activo y propositivo en las redes naciona-
les existentes, como, por ejemplo, la Rede Nacional
Primeira Infancia y el Pacto Nacional Pela Primeira
Infancia (CNJ), en Brasil; la Mesa Consultiva para la
Primera Infancia, en Republica Dominicana; el Conse-
jo Nacional de la Nifez y la Adolescencia (CONNA),
el Instituto Salvadorefio de la Nifez y la Adolescencia
(ISNA) y la Red de Educacion Inicial y Parvularia de
El Salvador (REINSAL), en El Salvador, entre otras.

Asimismo, se va a avanzar coordinadamente
con un actor clave en el tema: Unicef, con quien se
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tinente como elemento fundamental ou o trabalho
em rede nacional, regional e internacional, repre-
sentaram avancos relevantes para atingir os obje-
tivos de trabalho e as linhas de intervencao para
este proximo biénio.

Considerando a experiéncia institucional, os
novos olhares sobre a atengao a primeira infancia
e as ligdes aprendidas no biénio 2019-2020, a OEl
propOe acoes orientadas por dois objetivos e qua-
tro linhas de trabalho.

> Objetivos:

« Fortalecer as politicas integrais para a atencao
da primeira infancia.

 Melhorar a qualidade da educagao recebida
pelas criangas nessa etapa.

> Linhas de trabalho propostas:

e Articulacao com redes, organizagcdes e ou-
tras instituicdes nacionais e internacionais.

As politicas de atencao integral a primeira in-
fancia sao consideradas cada vez mais importan-
tes na regiao ibero-americana. Existem diferentes
arquiteturas institucionais no pais e de ambito inter-
nacional nas quais se debate sobre prioridades, se
compartilham enfoques e se elaboram intervengdes
ajustadas as realidades e coordenadas entre os di-
ferentes atores envolvidos.

Por isso, € de especial importancia desempe-
nhar um papel ativo e propositivo nas redes nacionais
existentes, como a Rede Nacional Primeira Infancia
e o Pacto Nacional Pela Primeira Infancia (CNJ), no
Brasil; a Mesa Consultiva para a Primeira Infancia,
na Republica Dominicana; o Conselho Nacional da
Infancia e da Adolescéncia (CONNA), o Instituto
Salvadorenho da Infancia e da Adolescéncia (ISNA)
e a Rede de Educacao Infantil e Pré-Escolar de El
Salvador (REINSAL), em El Salvador, entre outras.

Além disso, se avangara coordenadamente
com um agente fundamental no tema: o Unicef, com
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esta trabajando en propuestas de cooperacion téc-
nica en el marco de los convenios firmados durante
el periodo 2019-2020.

En este mismo sentido, se fomentara el tra-
bajo en el espacio iberoamericano a través de la
coordinacion con entidades como la Organizacion
Iberoamericana de la Seguridad Social (OISS),
con la que esta prevista una estrategia conjunta
de formacion virtual sobre prevencion y orientacion
sobre la COVID-19 para la primera infancia, hecho
que se dirige a la sensibilizacién de la comunidad
educativa acerca de los habitos de higiene y salud
de los nifios y ninas de la region, lo que permitira
mitigar los efectos de la pandemia y combatirla.

¢ Fortalecimiento y construccion de politicas
publicas para la primera infancia.

La Red de Administraciones Publicas para la
Primera Infancia, creada en 2019 y auspiciada por
la OEI, ha demostrado servir para que tenga lugar
un intercambio clave entre los paises de la region
al generar movilidades y crear espacios de apren-
dizaje mutuo a través de diferentes instrumentos.

La iniciativa Puntos de Encuentro, tanto en
modalidad presencial como virtual, se seguira pro-
moviendo, asi como los espacios de debate y re-
flexion conjunta, como seminarios o reuniones pre-
senciales, en los que la red marcara una hoja de
ruta y las metas. La sistematizacion de los aprendi-
zajes logrados en esta red sera una prioridad para
este bienio. Asimismo, se prevé la realizacion de
seminarios internacionales en Honduras y Costa
Rica, asi como celebrar la segunda reunion presen-
cial de la red y continuar con los intercambios vir-
tuales. En relacion con esta ultima actividad, se van
a recoger las solicitudes de paises para establecer
dichos espacios, con una estimacion de entre tres y
seis encuentros durante el bienio 2021-2022.

« Desarrollo de capacidades en las institucio-
nes publicas, la sociedad civil y los agentes
educativos.

Para construir marcos y estrategias politicas
con impacto, se necesitan instituciones fuertes y
aptas. El diseno de politicas debe ir acompanado
de un proceso de fortalecimiento de capacidades

qguem se esta trabalhando em propostas de coope-
racao técnica no ambito dos convénios firmados du-
rante o periodo 2019-2020.

Nesse mesmo sentido, sera fomentado o tra-
balho no espaco ibero-americano através da coor-
denagao com entidades, como a Organizagao |be-
ro-americana da Seguridade Social (OISS), com a
qual esta prevista uma estratégia conjunta de for-
macao virtual sobre prevencao e orientacao sobre
a COVID-19 para a primeira infancia, fato que se
dirige a sensibilizacao da comunidade educacional
sobre os habitos de higiene e saude das criangas da
regiao, o que permitira mitigar os efeitos da pande-
mia e combaté-la.

e Fortalecimento e construcao de politicas
publicas para a primeira infancia.

A Rede de Administragdes Publicas para a Pri-
meira Infancia, criada em 2019 e auspiciada pela
OEIl, demonstrou servir para que ocorra um inter-
cambio fundamental entre os paises da regiao ao
gerar mobilidades e criar espagos de aprendizagem
mutua através de diferentes instrumentos.

A iniciativa Pontos de Encontro, tanto em mo-
dalidade presencial quanto virtual, continuara sen-
do promovida, bem como 0s espacos de debate e
reflexao conjunta, como seminario ou reunioes pre-
senciais, nos quais a rede definira um roteiro e as
metas. A sistematizacao das aprendizagens conse-
guidas nessa rede sera uma prioridade para este
biénio. Além disso, esta prevista a realizagao de se-
minarios internacionais em Honduras e Costa Rica,
bem como a realizagdo da segunda reuniao pre-
sencial da rede e a continuidade dos intercambios
virtuais. Com relagao a esta ultima atividade, serao
coletadas as solicitacdes de paises para o estabe-
lecimento desses espacos, com uma estimativa de
trés a seis encontros durante o biénio 2021-2022.

¢ Desenvolvimento de capacidades nas insti-
tuicées publicas, na sociedade civil e nos
agentes educacionais.

Para construir marcos e estratégias politicas
com impacto, sdo necessarias instituicoes solidas e
aptas. A elaboracao de politicas deve ser acompa-
nhada de um processo de fortalecimento de capaci-
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amplio, pertinente y acorde con la innovacion en
primera infancia.

La OEI continuara su trabajo de formacion do-
cente especializada en la primera infancia a nivel
nacional, fomentando el intercambio de informa-
cion y las practicas docentes en la region referen-
tes a este tema.

Igualmente, la formacién docente ha de orien-
tarse al desarrollo de competencias clave para te-
ner impacto en el aula en contextos cambiantes y
en momentos de desarrollo tan decisivos como los
de la primera infancia. Para esta linea de trabajo,
se contara con recursos propios de los Ministerios
de Educacion, asi como con la cooperacion inter-
nacional, con la Agencia Espafola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (Aecid) como alia-
da especial.

Se preveé realizar diplomados y cursos forma-
tivos dirigidos a agentes de los centros de atencion
integral a la primera infancia y de educadores in-
fantiles en Republica Dominicana, disenar un iti-
nerario formativo para los docentes de educacion
inicial (formacion continua) en Ecuador, relevar
metodos y practicas relacionados con el desarrollo
integral de nifios y nifias en el proceso de inicia-
cién escolar (tres, cuatro y cinco anos) en Uruguay
e impartir cursos de formacion de educadores en
atencion temprana y educacion inicial y de forma-
cion de agentes educativos de educacion inicial en
la modalidad no formal en Paraguay, entre otros.

« Generacion de conocimiento en relaciéon con
la primera infancia.

Teniendo en cuenta que las politicas efectivas
se basan en evidencias, y partiendo de la base de
gue se ha trabajado mucho en la puesta en marcha
de programas y politicas destinadas a la primera
infancia, es necesario un esfuerzo de sistematiza-
cién para ofrecer a la region lecciones aprendidas
y practicas exitosas.

Estos esfuerzos continuaran en algunos pai-
ses (Republica Dominicana) y se iniciaran en otros
casos (Ecuador, Paraguay). Se hara especial én-
fasis en la esfera regional, liderando la creacién de
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dades amplo, pertinente e de acordo com a inova-
¢ao em primeira infancia.

A OEIl continuara seu trabalho de formacao do-
cente especializada na primeira infancia no ambito
nacional, fomentando a troca de informacdes e as
praticas docentes na regiao relativas a esse tema.

A formagao docente deve ser igualmente orien-
tada para o desenvolvimento de competéncias fun-
damentais a fim de ter impacto na sala de aula em
contextos cambiantes e em momentos de desenvol-
vimento tao decisivos como os da primeira infancia.
Para essa linha de trabalho, contar-se-a com recur-
S0s proprios dos ministérios de Educacao, bem como
com a cooperagao internacional, tendo a Agéncia
Espanhola de Cooperagao Internacional para o De-
senvolvimento (AECID) como parceira especial.

Estao previstos a realizagao de capacitacoes e
cursos formativos dirigidos a agentes dos centros de
atencao integral a primeira infancia e de educado-
res infantis na Republica Dominicana, a elaboracao
de um itinerario formativo para os docentes de edu-
cacao infantil (formacao continuada) no Equador,
o levantamento de métodos e praticas relaciona-
dos com o desenvolvimento integral de criancas no
processo de iniciagao escolar (trés, quatro e cinco
anos) no Uruguai e a oferta de cursos de forma-
cao de educadores em atengao a primeira infancia
e educacao infantil e de formacao de agentes edu-
cacionais de educacao infantil na modalidade nao
formal no Paraguai, entre outros.

¢ Geracao de conhecimento relacionado com a
primeira infancia.

Considerando que as politicas eficazes se
baseiam em evidéncias, e partindo do principio
gue se trabalhou muito na implementacao de pro-
gramas e politicas destinadas a primeira infancia,
torna-se necessario um esforgo de sistematizacgao
para oferecer a regiao as licbes aprendidas e as
praticas de sucesso.

Esses esforgos continuarao em alguns paises
(Republica Dominicana) e serdo iniciados em ou-
tros casos (Equador, Paraguai). Prestar-se-a espe-
cial atencao a esfera regional, liderando a criacéao
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un banco de practicas por el Instituto Iberoamerica-
no para la Primera Infancia (IIPI), de la OEI, cuyo
propdsito sera responder a una demanda cada vez
mas frecuente.

Asimismo, se propone trabajar en torno a dos
competencias centrales para la primera infancia
gue han cobrado, si cabe, aun mas relevancia en
tiempos de la COVID-19: el acercamiento de los
mas pequenos a la lectura y las TIC. En este senti-
do, se tiene prevista la elaboracion de dos estudios
regionales que aborden la situacion de la primera
infancia en relacion con estos dos temas: primera
infancia y competencia lectora, y primera infancia y
competencia digital.

de um banco de praticas pelo Instituto Ibero-ame-
ricano para a Primeira Infancia (IIPl) da OElI, cuja
finalidade sera responder a uma demanda cada
vez mais frequente.

Além disso, propde-se trabalhar em torno a
duas competéncias centrais para a primeira infan-
cia que adquiriram, se cabe, ainda mais relevan-
cia em tempos da COVID-19: a aproximacao dos
menores a leitura e as TIC. Nesse sentido, esta
prevista a elaboracdo de dois estudos regionais
gue abordem a situagdo da primeira infancia rela-
cionados com esses dois temas: primeira infancia
e competéncia leitora; e primeira infancia e compe-
téncia digital.
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“ Educacion en derechos
humanos y ciudadania son
conceptos imprescindibles que
hay que conocer y trabajar
desde los niveles de infancia,
primaria y secundaria en todas
las escuelas de la region.

Linea estratégica 2.
Educacion en derechos humanos y
ciudadania iberoamericana

Vivimos en un mundo interconectado y en
constante evolucion, en el cual los cambios son
continuos y se producen a una gran velocidad.
Esta interconexion entre fendmenos, paises y po-
blaciones constata que los grandes retos de nues-
tro tiempo son globales. Las pandemias, los movi-
mientos forzados de personas o el calentamiento
global son solo algunos de los ejemplos que ilus-
tran los desafios a los que nos referimos.

En este sentido, la educacion en derechos hu-
manos y ciudadania pretende contribuir al fortale-
cimiento de una ciudadania activa, comprometida
y responsable. En definitiva, una ciudadania que
impulse un cambio social orientado a la consecu-
cion de un mundo respetuoso con los derechos hu-
manos y el medioambiente.

La crisis sanitaria ha provocado una situacion
de enorme conmocion y, en muchos casos, algu-
nos Gobiernos han optado por restringir algunos
derechos vy libertades con el objetivo de controlar
el niumero de contagios y hacer frente a esta pan-
demia. Por ello, se requiere de esfuerzos conjuntos
y coordinados a fin de dar respuesta una situacion
mundial sin precedentes. En este contexto, sera
necesario continuar respetando y protegiendo los
derechos fundamentales, asi como la participacion
de la sociedad. La educacion en derechos huma-
nos y para la democracia se consolida, asi, como
una herramienta con una importancia central para
Iberoamérica.
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Linha estratégica 2.
Educacao em direitos humanos e cida-
dania ibero-americana.

Vivemos em um mundo hiperconectado € em
constante evolucao, onde as mudancgas sao conti-
nuas e ocorrem a uma grande velocidade. Essa in-
terconexao entre fendbmenos, paises e populagoes
constata que os grandes desafios do nosso tempo
sao globais. As pandemias, os movimentos forca-
dos de pessoas ou 0 aguecimento global sdo ape-
nas alguns dos exemplos que ilustram os desafios
aos quais nos referimos.

Nesse sentido, a educacgao em direitos huma-
nos e cidadania pretende contribuir para o fortale-
cimento de uma cidadania ativa, comprometida e
responsavel. Em sintese, uma cidadania que pro-
mova uma mudanga social orientada a consecugao
de um mundo que respeita os direitos humanos e
0 meio ambiente.

A crise sanitaria provocou uma situagcao de
enorme comogao €, em muitos casos, oalguns
Governos optaram por restringir alguns direitos e
liberdades com o objetivo de controlar o numero
de contagios e enfrentar essa pandemia. Por isso,
sdo necessarios esforcos coordenados a fim de dar
resposta a uma situacao mundial sem preceden-
tes. Nesse contexto, sera preciso continuar respei-
tando e protegendo os direitos fundamentais, bem
como a participacao da sociedade. A educacao em
direitos humanos e para a democracia consolida-
se, portanto, como uma ferramenta com uma im-
portancia central para a Ibero-Ameérica.

<
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Educacion en derechos humanos

Durante los dos proximos anos se dara con-
tinuidad al apoyo de los esfuerzos que hacen los
Gobiernos nacionales en promover la educacion en
democracia y ciudadania, garantizar los derechos
humanos, fortalecer la cultura democratica y esti-
mular los valores civicos mediante el desarrollo de
proyectos nacionales y regionales y la creacion o
consolidacion de alianzas con diversos actores.

Las cuatro escuelas que conforman el Instituto
de Educacion en Derechos Humanos y Democra-
cia seguiran trabajando en la puesta en marcha de
acciones relacionadas con la formacion y capacita-
cion, la gestion del conocimiento y la divulgacion, la
difusion en los medios de comunicacion, asi como
la realizacion de estudios e investigaciones:

Escuela de Formacion en Derechos Humanos
y Derecho Internacional Humanitario.

Escuela de Valores, Ciudadania Iberoameri-
canay Convivencia.

Escuela de Democracia y Buen Gobierno.

Escuela para la Proteccion de los Derechos
Humanos de la Primera Infancia.

Conseguir un mundo mas justo pasa por el
trabajo en valores de paz, convivencia, coopera-
cion vy justicia, tanto dentro como fuera del aula, y
es a través de la educacion como vamos a lograr
ciudadanos mas comprometidos, tolerantes y soli-
darios. El sistema educativo es el que debe propor-
cionar todas las herramientas con la finalidad de
convertir a sus alumnos en ciudadanos preparados
para construir una sociedad mas equitativa y de-
mocratica.

Educacdo em direitos humanos e cidadania sao
conceitos imprescindiveis que se deve conhecer e trabalhar

Educacao em direitos humanos

Durante os proximos dois anos, continuar-se-a
apoiando os esforcos empreendidos pelos gover-
nos nacionais na promoc¢ao da educagao em demo-
cracia e cidadania, na garantia dos direitos huma-
nos, no fortalecimento da cultura democratica e no
estimulo dos valores civicos mediante o desenvolvi-
mento de projetos nacionais e regionais e a criacao
ou consolidacao de parcerias com diversos atores.

As quatro escolas que compdem o Instituto de
Educacao em Direitos Humanos e Democracia con-
tinuarao trabalhando na implementacao de acoes
relacionadas com a formacio e capacitagdo, com
a gestdo do conhecimento e a divulgacao, com a
difusdo nos meios de comunicagao, bem como com
a realizacao de estudos e pesquisas:

Escola de Formacao em Direitos Humanos e
Direito Internacional Humanitario.

Escola de Valores, Cidadania Ibero-america-
na e Convivéncia.

Escola de Democracia e Bom Governo.

Escola para a Protegao dos Direitos Humanos
da Primeira Infancia

A consecucao de um mundo mais justo requer
o trabalho em valores de paz, convivéncia, coope-
racao e justica, tanto dentro quanto fora da sala de
aula, e & por meio da educagao que vamos con-
seguir cidadaos mais comprometidos, tolerantes
e solidarios. O sistema educacional € o que deve
proporcionar todas as ferramentas com a finalida-
de de converter seus estudantes em cidadaos pre-
parados para construir uma sociedade mais equi-
tativa e democratica.

nos niveis de educacgdo infantil, ensino fundamental
e ensino medio em todas as escolas da regiao.
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Educacién para la ciudadania global

Educacion en derechos humanos y ciudada-
nia son conceptos imprescindibles que hay que
conocer y trabajar desde los niveles de infancia,
primaria y secundaria en todas las escuelas de la
region, ya que promover todo un conjunto de acti-
tudes y competencias relacionadas con la educa-
cién en derechos humanos en los propios centros
educativos logra la mejora de la sociedad presente
y futura.

Es importante fomentar el respeto y la protec-
cion de los derechos humanos y la participacion
democratica a partir de la responsabilidad de las
escuelas y su compromiso con el proceso de ense-
nanzay aprendizaje de ciudadanos globales y res-
petuosos con el planeta, ademas de valores como
la tolerancia o la justicia social.

En cuanto a la poblacion en procesos de mo-
vilidad, desde el ano 2008 la OEI ha trabajado uti-
lizando diferentes estrategias dentro de sus lineas
de actuacion. Su enfoque ha ido adaptandose a la
realidad de la poblacion migrante latinoamericana,
a la variabilidad de los flujos migratorios y a sus
necesidades, siempre basando su trabajo con este
colectivo en el derecho a la educacion y la protec-
cién a la infancia y juventud.

Por otro lado, desde el afio 2017, la OEI ha
sido invitada, en calidad de miembro observador,
a diversas reuniones organizadas por la Unesco
sobre educacion en desarrollo sostenible y cambio
climatico. Y es que la construccién de ciudadania
en un mundo cambiante pasa ineludiblemente por
trabajar en la responsabilidad intergeneracional.

Para este periodo, la OEI se propone cumplir

con dos objetivos y seguir dos grandes lineas de
intervencion prioritarias.

> Objetivos:

« Consolidar la presencia y el protagonismo en la
region del Instituto de Educacion en Derechos
Humanos y Democracia de la OEl (IDEDH)
como motor y herramienta de cooperacion para
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Educacao para a cidadania global

Educacdo em direitos humanos e cidadania
sao conceitos imprescindiveis que se deve conhe-
cer e trabalhar nos niveis de educacao infantil, ensi-
no fundamental e ensino médio em todas as esco-
las da regiao, uma vez que a promocao de todo um
conjunto de atitudes e competéncias relacionadas
com a educagido em direitos humanos nas proprias
instituicbes de ensino consegue a melhoria da so-
ciedade atual e futura.

E importante fomentar o respeito e a protecao
dos direitos humanos e a participagcdo democratica,
além de valores como a tolerancia ou a justica social,
a partir da responsabilidade das escolas e seu com-
promisso com o processo de ensino e aprendizagem
de cidadaos globais e que respeitem o planeta.

Quanto a populagdo em processos de mobili-
dade, a OEI trabalha, desde 2008, utilizando dife-
rentes estratégias dentro de suas linhas de atua-
cao. Seu enfoque foi sendo adaptado a realidade
da populagao migrante latino-americana, a variabili-
dade dos fluxos migratdrios e a suas necessidades,
sempre baseando seu trabalho com este grupo no
direito a educacao e a protegcao da infancia e da
juventude.

Por outro lado, desde 2017, a OEI foi convida-
da, na qualidade de membro observador, a partici-
par de diversas reunides organizadas pela Unesco
sobre educacao em desenvolvimento sustentavel e
mudanca climatica. Isso porque a construcao da ci-
dadania em um mundo em constante transformacao
passa, inevitavelmente, por trabalhar na responsa-
bilidade intergeracional.

Para este periodo, a OEI se propde a cumprir

dois objetivos e seguir duas linhas de intervengao
prioritarias.

> Objetivos:

+ Consolidar a presenca e 0 protagonismo na
regiao do Instituto de Educacao em Direitos
Humanos e Democracia da OEI (IDEDH) como
motor e ferramenta de cooperacao para a edu-
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la educacion en derechos humanos, la demo-
cracia, la ciudadania, el desarrollo y la integra-
cion regional.

« Fomentar el conocimiento de los grandes retos
globales y la construccion de competencias ciu-
dadanas mediante una educacion para la ciu-
dadania global que promueva el desarrollo sos-
tenible y una cultura de paz en lberoamérica.

> Lineas de trabajo propuestas:

¢ Instituto de Educacion en Derechos Huma-
nos y Democracia (IDEDH-OEI).

Tendra continuidad el Programa lberoame-
ricano de Educacion en Derechos Humanos, De-
mocracia y Ciudadania comenzado en el anterior
Programa Presupuesto.

¢ Promocion de una educacién ciudadana a
través del desarrollo de programas, proyec-
tos y actividades transformadoras basados
en la convivencia entre la escuela y la co-
munidad.

Se llevara a cabo, junto con los ministerios
de Educacion de la region, la cuarta ediciéon del
Premio Iberoamericano de Educacion en Derechos
Humanos Oscar Arnulfo Romero, actividad que re-
conoce el trabajo tanto de centros educativos como
de organizaciones de la sociedad civil que fomen-
tan la educacion en derechos humanos y la toma
de conciencia respecto a la educacion en valores.

El objetivo es conseguir alianzas y esfuerzos
conjuntos entre diferentes organizaciones sociales,
instituciones publicas, empresa privada, centros
educativos y medios de comunicacion. En definiti-
va, se busca la unién y suma de todos para superar
dificultades y desafios del contexto global.

Por tanto, se promoveran estas instituciones
educativas que trabajan los derechos humanos des-
de la educacion con la finalidad de dar visibilidad y
protagonismo a sus proyectos, orientados a la promo-
cion y defensa de los derechos humanos. Conocer
y reconocer toda una serie de valores vinculados

cacao em direitos humanos, democracia, cida-
dania, desenvolvimento e integracao regional.

+ Fomentar o conhecimento dos grandes desa-
fios globais e a construgao de competéncias
cidadas mediante uma educagao para a cida-
dania global que promova o desenvolvimento
sustentavel e uma cultura de paz na Ibero-A-
merica.

> Linhas de trabalho propostas:

¢ Instituto de Educacao em Direitos Humanos
e Democracia (IDEDH-OEI).

Sera dada continuidade ao Programa lbero-a-
mericano de Educacao em Direitos Humanos, De-
mocracia e Cidadania iniciado no Programa-Orca-
mento anterior.

e Promocao de uma educacao cidada através
do desenvolvimento de programas, projetos
e atividades transformadoras baseados na
convivéncia entre a escola e a comunidade.

Sera realizada, junto com 0s ministérios de
Educacao da regidao, a quarta edicdo do Prémio
Ibero-americano de Educacdo em Direitos Huma-
nos Oscar Arnulfo Romero, atividade que reconhe-
ce o trabalho tanto de centros educacionais quanto
de organizagdes da sociedade civil que fomentam a
educacao em direitos humanos e a tomada de cons-
ciéncia com relagao a educagao em valores.

O objetivo é conseguir parcerias e esforcos
conjuntos entre diferentes organizagdes sociais,
instituicdes publicas, empresa privada, centros edu-
cacionais e meios de comunicagdo. Em sintese,
busca-se a uniao e a soma de todos para superar
dificuldades e desafios do contexto global.

Portanto, serdo promovidas as instituicdes
educacionais que trabalham os direitos humanos a
partir da educacao com a finalidade de dar visibili-
dade e protagonismo a seus projetos, orientados a
promocao e defesa dos direitos humanos. O conhe-
cimento e o reconhecimento de uma série de valo-
res relacionados com os direitos humanos desenvol-
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con los derechos humanos desarrolla un conjunto
de habilidades y capacidades en los alumnos que
les permiten identificar las causas de la aparicion
de problemas y convertirse en agentes de cambio.

Por otra parte, se coordinaran las redes de
trabajo nacionales para fomentar el intercambio
de practicas y el disefio de proyectos conjuntos en
pro del derecho a la educacion de los migrantes.
En este sentido, la participacion en las plataformas
nacionales de respuesta a la crisis venezolana en
Ecuador, Peru, Chile y Colombia seguira siendo
prioritaria, asi como estar presente en las principa-
les instancias de coordinacion regional del Proce-
so de Quito. Ademas, se va a colaborar con otras
entidades en iniciativas innovadoras de educacion
en situaciones de emergencia donde la poblacion
migrante sea protagonista.

e« Desarrollo de capacidades a través de la for-
macion y la creacion de espacios de encuen-
tro para una ciudadania global.

Potenciar la educacion en valores para una
ciudadania democratica pasa por la formacion de
cuerpos directivos, docentes y alumnos, pues la
escuela es un ambito de actuacion clave en el pro-
ceso de integracion de los menores migrantes. Por
tanto, se pondra especial atencion en el desarrollo
de capacidades en los paises receptores de mi-
grantes, fomentando asi la convivencia pacifica, la
lucha contra la discriminacion y la eliminacion de
estereotipos.

Se favorecera también la creacion de espa-
cios de intercambio entre los diferentes actores re-
gionales clave de la comunidad educativa, donde
reflexionar y consensuar prioridades y demandas
para la construccion de una ciudadania global y de
la educacioén en derechos humanos.
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vem um conjunto de habilidades e capacidades nos
estudantes que Ihes permite identificar as causas
do surgimento de problemas e se converterem em
agentes de mudanca.

Por outro lado, serao coordenadas as redes
de trabalho nacionais para fomentar a troca de pra-
ticas e a elaboracao de projetos conjuntos em prol
do direito a educagao dos migrantes. Nesse senti-
do, continuara sendo prioritaria a participacao nas
plataformas nacionais de resposta a crise venezue-
lana no Equador, no Peru, no Chile e na Coldmbia,
bem como a presenca nas principais instancias de
coordenacao regional do Processo de Quito. Além
disso, colaborar-se-a com outras entidades em ini-
ciativas inovadoras de educagao em situacoes de
emergéncia onde a populagdo migrante seja pro-
tagonista.

< Desenvolvimento de capacidades através da
formacao e da criacao de espacos de encon-
tro para uma cidadania global.

A potencializagdo da educagao em valores
para uma cidadania democratica passa pela for-
macgao dediretores e diretoras, docentes e estu-
dantes, pois a escola € um ambito de atuagao fun-
damental no processo de integracao dos menores
migrantes. Prestar-se-a especial atengao, portan-
to, ao desenvolvimento de capacidades nos pai-
ses acolhedores de migrantes, fomentando assim
a convivéncia pacifica, o combate a discriminacao
e a eliminacao de esteredtipos.

Sera favorecida também a criacdo de espagos
de intercambio entre os diferentes atores regionais
fundamentais da comunidade educacional, onde
refletir e encontrar um consenso sobre as priorida-
des e demandas para a construcao de uma cida-
dania global e da educagao em direitos humanos.
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Asimismo, se propone una educacion en va-
lores para una ciudadania responsable y activa a
favor del medioambiente y con el que sensibilizar,
concienciar y hacer participar a toda la comunidad
educativa de la region sobre aspectos relacionados
con la sostenibilidad.

Para todo ello, se trabajara en la generacion
de conocimiento con la elaboracion de materiales,
contenidos, guias didacticas para docentes y estu-
diantes y todo un conjunto de herramientas con las
que aprender, compartir y fomentar la participacion
dentro y fuera del aula (migraciones y desplaza-
mientos humanos, respuesta ante emergencias,
tolerancia y diversidad o medioambiente, entre
otros) a través de la coordinacion y colaboracion
con otros actores e instituciones que trabajan en
la materia.

Linea estratégica 3.
Gobernanza de la educacion

La mejora de la gobernanza de sistemas y
escuelas en Iberoamérica, impulsada en el ante-
rior Programa Presupuesto, seguira siendo un pilar
fundamental durante los dos proximos anos, dado
gue una educacion de calidad, inclusiva y equitati-
va pasa también por mejorar el liderazgo escolar.

Como prueba de ello, en el mas reciente nu-
mero de su Revista Iberoamericana de Educacion
(RIE, 83), la OEI dedicd una amplia cobertura a
investigaciones relacionadas con la gobernanza de
los sistemas educativos de Iberoamérica. En ella,
se analizaba el egjercicio de poder entre los ac-
tores de una comunidad educativa ampliada; es

Além disso, propde-se uma educagao em va-
lores para uma cidadania responsavel e ativa em
favor do meio ambiente e com o qual sensibilizar,
conscientizar € promover a participacao de toda a
comunidade educativa da regiao sobre aspectos re-
lacionados com a sustentabilidade.

Para tudo isso, trabalhar-se-a na geragao de
conhecimento com a elaboracdo de materiais, con-
teudos, guias didaticos para docentes e estudan-
tes e um conjunto completo de ferramentas com as
quais aprender, compartilhar e fomentar a participa-
cao dentro e fora da sala de aula (migracoes e des-
locamentos humanos, resposta ante emergéncias,
tolerancia e diversidade ou meio ambiente, entre
outros) através da coordenacao e colaboragdo com
outros atores e instituicdbes que trabalham na ma-
téria.

Linha estratégica 3.
Governanca da educacao

A melhoria da governanca de sistemas e es-
colas na Ibero-América, promovida pelo Programa
-Orgcamento anterior, continuara sendo um pilar fun-
damental durante os proximos dois anos, dado que
uma educacido de qualidade, inclusiva e equitativa
passa também pela melhoria da lideranca escolar.

Como prova disso, no numero mais recente
de sua Reuvista Ibero-americana de Educagdo (RIE,
83), a OEI dedicou uma ampla cobertura a pesqui-
sas relacionadas com a governanca dos sistemas
educacionais da Ibero-América. Nessa edicao, foi
analisado o exercicio de poder entre os atores de
uma comunidade educacional ampliada, ou seja,
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decir, docentes, estudiantes, familias y funciona-
rios, pero también empresas, instituciones politicas
y colectivos sociales, entre otros. Como conclu-
sion, parece evidente la importancia de la inversion
eficiente en la gestion educativa de nuestra region.
Apelando a los preceptos promulgados por Cepal,
no se trata de invertir mas, sino de invertir mejor.

En este sentido, se considera esencial optimi-
zar el desempefo de los administradores, super-
visores y directores a través de una iniciativa de
formacion de recursos humanos y de aprendizaje
continuo que, a su vez, se integre con una estrate-
gia de acompanamiento de la politica publica, con
especial atencion a planes de implementacion in-
novadores en materia de liderazgo educativo.

En definitiva, introducir cambios en determi-
nados procedimientos puede contribuir a transfor-
maciones y mejoras que favorezcan nuevas estra-
tegias que contribuyan al desarrollo de sistemas e
instituciones mas sdlidas y preparadas.

> Objetivos:

» Fortalecer el liderazgo escolar y la funcion di-
rectiva como herramientas centrales para la
mejora de la calidad de la educacion.

« Promover la innovacion y el desarrollo de prac-
ticas innovadoras orientadas a la definicion y
mejora de las politicas publicas relacionadas
con el liderazgo educativo.

> Lineas de trabajo propuestas:

e Desarrollo de una oferta formativa para el for-
talecimiento de capacidades de profesionales
de administracion, supervision y direccion.

Se busca identificar, junto con los ministerios
de Educacion, los perfiles del personal necesario
para el desarrollo de capacitaciones.

El fin es disefar y poner en marcha cursos de
formacion que permitan fortalecer la gestion y las
competencias de administradores, supervisores vy
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docentes, estudantes, familias e funcionarios, além
de empresas, instituicdes politicas e grupos sociais,
entre outros. Como conclusdo, parece evidente
a importancia do investimento eficiente na gestao
educacional da nossa regiao. Apelando aos precei-
tos promulgados pela Cepal: nao se trata de investir
mais, mas de investir melhor.

Nesse sentido, considera-se essencial otimizar
o0 desempenho dos administradores, supervisores e
diretores através de uma iniciativa de formacao de
recursos humanos e de aprendizagem continuada
que, por sua vez, se integre a uma estratégia de
acompanhamento da politica publica, com especial
atencao a planos de implementacao inovadores em
matéria de lideranca educacional.

Em sintese, introduzir mudancas em determi-
nados procedimentos pode contribuir para transfor-
macoes e melhorias que favorecam novas estra-
tégias que contribuam para o desenvolvimento de
sistemas e instituicoes mais solidas e preparadas.

> Objetivos:

« Fortalecer a lideranga escolar e a fungao dire-
tiva como ferramentas centrais para a melhoria
da qualidade educacional.

+ Promover a inovacao e o desenvolvimento de
praticas inovadoras orientadas a definicao e
melhoria das politicas publicas relacionadas
com a lideranga educacional.

> Linhas de trabalho propostas:

« Desenvolvimento de uma oferta formativa para
o fortalecimento de capacidades de dos profis-
sionais da administragao, supervisao e direcao.

Busca-se identificar, junto com os ministérios
de Educacéo, os perfis do pessoal necessario para
o desenvolvimento de capacitacoes.

A finalidade e elaborar e implementar cursos
de formacao que permitam fortalecer a gestao e as
competéncias de administradores, supervisores e
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directores de diferentes paises en la region. En-
tre otras, se impulsaran estrategias formativas en
Ecuador, dirigidas a cuerpos directivos de escue-
las, en colaboracién con otros organismos, como
Aecid, con quien ya se viene desarrollando una im-
portante actividad en materia de formacion.

¢ Generacion de conocimiento a partir de la
promocion de espacios de intercambio de
experiencias y buenas practicas y del fo-
mento de investigaciones, diagndsticos y
estudios orientados a la mejora de la inno-
vacion y el liderazgo escolar.

Se busca la difusion, publicacion y divulgacion
de experiencias. Para ello, se coordinara el trabajo
con diferentes organismos e instituciones y se es-
tableceran alianzas con el propdsito de definir tan-
to modelos de liderazgo educativo como acciones
innovadoras.

Asimismo, se llevara a cabo la segunda fase
del estudio Liderazgo directivo. Dimensiones para
el andlisis de la normativa sobre los directores y
directoras escolares en Iberoamérica, que se de-
sarrolla en coordinacion con el Ministerio de Edu-
cacion de Espafa. Los paises de la regién reco-
nocieron y pusieron en valor la importancia del
liderazgo educativo y consideraron necesario
adaptar la herramienta a los centros escolares.

Por otra parte, esta prevista la celebracion
de dos seminarios internacionales en Chile y Peru
para debatir junto con otros aliados el papel del
sector publico en el liderazgo escolar, la impor-
tancia del liderazgo directivo y el liderazgo en el
sistema educativo. Para ello, se contara con la
implicacion activa de los ministerios de Educacion
y con la colaboracion de otras instituciones, como
Fundacion Santillana, entre otras.

« Favorecimiento de la innovaciéon educativa
en materia de liderazgo educativo.

Se pretende gestionar la innovacion a traveés
de propuestas que solucionen determinados proble-
mas y cubran las necesidades de las instituciones
y la participacion de los actores clave en la gestion.

diretores de diferentes paises na regiao. Serao pro-
movidas, entre outras acoes, estratégias formativas
no Equador, dirigidas a diretores e diretoras de esco-
las, em colaboragdo com outros organismos, como
a AECID, com a qual ja vem sendo desenvolvida
uma importante atividade em matéria de formagao.

e Geragao de conhecimento a partir da pro-
mocgao de espacos de troca de experiéncia
e boas praticas e do fomento de pesquisas,
diagndsticos e estudos orientados a melho-
ria da inovagao e da lideranga escolar.

Busca-se a difusao, a publicacio e a divulga-
cao de experiéncias. Para isso, coordenar-se-a o
trabalho com diferentes organismos e instituigdes
e serao estabelecidas parcerias com o fim de defi-
nir tanto modelos de lideranca educacional quanto
acoes inovadoras.

Além disso, sera realizada a segunda fase do
estudo Lideranca em contexto escolar: Dimensées
para a andlise da regulamentac¢do sobre diretores
e diretoras de escolas na Ibero-América, desen-
volvida em coordenacgao com o Ministério de Edu-
cacao da Espanha. Os paises da regiao reconhe-
ceram e valorizaram a importancia da lideranca
educacional e consideraram necessario adaptar a
ferramenta aos centros escolares.

Por outro lado, esta prevista a realizacdo de
dois seminarios internacionais no Chile e no Peru
para debater com outros parceiros o papel do se-
tor publico na lideranca escolar, a importancia da
lideranca diretiva e a lideranga no sistema educa-
cional. Para isso, contar-se-a com o envolvimento
ativo dos ministérios de Educacado e com a cola-
boracao de outras instituicbes, como a Fundacao
Santillana, entre outras.

 Favorecimento da inovacao educacional em
matéria de lideranca educacional.

Pretende-se gerir a inovagao através de pro-
postas que solucionem determinados problemas e
cubram as necessidades das instituicoes e a partici-
pacao dos atores fundamentais na gestao.

| 45



46 |

Programa Presupuesto 2021-2022 | Programa - Orcamento 2021-2022

El proposito es generar nuevos proyectos y
dar apoyo y continuidad a los que mejor funcionan.
Las acciones ligadas a la planificacion, organiza-
cién y control de procesos, asi como la existencia
de sistemas que provean informacion clave para
resolver los problemas, proporcionan herramientas
utiles para los lideres educativos.

Asimismo, se conformara una red iberoameri-
cana de innovacion e investigacion educativa cuyo
objetivo sera el desarrollo de actuaciones dirigidas
al apoyo, la promocion y la difusion de iniciativas
innovadoras en torno a las competencias del siglo
xXi; y se haran grupos de trabajo interdisciplina-
res para la creacion y el desarrollo de iniciativas,
proyectos, recursos y estudios de innovacion e
investigacion educativa. Ademas, se favoreceran
y planificaran espacios de colaboraciéon con otras
instituciones para la innovacion e investigacion de
competencias.

Afinalidade é gerar novos projetos e dar apoio
e continuidade aos que funcionam melhor. As agoes
relacionadas com o planejamento, a organizagao e
o controle de processo, bem como a existéncia de
sistemas que fornecam informacdes fundamentais
para solucionar os problemas, proporcionam ferra-
mentas uteis para os lideres educacionais.

Além disso, sera formada uma rede ibero-a-
mericana de inovagao e pesquisa educacional cujo
objetivo sera o desenvolvimento de atuacdes dirigi-
das ao apoio, a promogao e a difusao de iniciativas
inovadoras relacionadas com as competéncias do
século XXI; e serao formados grupos de trabalho
interdisciplinares para a criagcdo e o desenvolvi-
mento de iniciativas, projetos, recursos e estudos
de inovacgao e pesquisa educacional. Também se-
rao favorecidos e planificados espacgos de colabo-
ragcao com outras instituicdes para a inovacao e a
pesquisa de competéncias.
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Linea estratégica 4.
Inclusion educativa

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible vuel-
ven a colocar en la Agenda 2030 la necesidad de
una educacion de calidad (ODS 4) en todo el mun-
do, una educacion que asegure la inclusion y la
equidad, y promueva oportunidades de aprendiza-
je a lo largo de la vida para todos.

Antes de existir los ODS y su lema «No dejar
a nadie atras», la OEIl ya trabajaba para ofrecer al-
ternativas y propuestas de cooperacion orientadas
a los grupos mas desfavorecidos, de forma soste-
nible y respetuosa con la cultura y el medioambien-
te. Prueba de ello es el desarrollo del diplomado
de educacion inclusiva denominado Escuelas In-
clusivas: Ensefar a Aprender en la Diversidad, el
programa Luces para Aprender (2011), la colabo-
racion con la Unesco en la guia para asegurar la in-
clusion y la equidad en la educacion en Iberoaméri-
ca titulada Iberoamérica inclusiva, y la participacion
en el Observatorio Regional de Educacion Inclusi-
va (OREI).

Sin embargo, en la actualidad, se ha consi-
derado fundamental establecer una linea tematica
especifica dentro del area de educacion que preste
especial atencion a la equidad de género, asi como
al acceso y la calidad de la educacion de las per-
sonas con discapacidad, y reconozca y respete la
cultura y el conocimiento de las poblaciones origi-
narias y los pueblos indigenas. Con tal fin, se bus-
ca compatibilizar la definicion de objetivos concre-
tos en materia de inclusion educativa con la mirada
y el trabajo transversal que ya viene realizando la
organizacion desde hace décadas.

En este sentido, las lineas de intervencion que se
proponen para el proximo periodo estan directamen-
te relacionadas con el ODS 4, educacion de calidad,
prestando especial atencion a las siguientes metas:

Linha estratégica 4.
Inclusao educacional

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel colocam novamente na Agenda 2030 a neces-
sidade de uma educagao de qualidade (ODS 4)
em todo o mundo, uma educagado que garanta a
inclusao e a equidade e promova oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos.

Antes de existir os ODS e seu lema “Nao dei-
xar ninguém para tras”, a OEl ja trabalhava para
oferecer alternativas e propostas de cooperacao
orientadas aos grupos mais desfavorecidos, de for-
ma sustentavel e respeitando a cultura e o meio
ambiente. Prova disso é o desenvolvimento da
capacitacdo de educacgao inclusiva denominada
Escolas Inclusivas: Ensinar a Aprender na Diver-
sidade, o programa Luzes para Aprender (2011),
a colaboragao com a Unesco no guia para garantir
a inclusdo e a equidade na educagao na lbero-A-
meérica intitulado Ibero-América inclusiva e a par-
ticipacao no Observatério Regional de Educacao
Inclusiva (ORELI).

Contudo, atualmente, considerou-se funda-
mental estabelecer uma linha tematica especifica
dentro da area de educacao que preste especial
atencao a equidade de género, bem como ao aces-
SO0 e a qualidade da educacao das pessoas com
necessidades especiais, € reconheca e respeite a
cultura e o conhecimento das populacdes origina-
rias e dos povos indigenas. Com essa finalidade,
busca-se compatibilizar a definicao de objetivos
concretos em matéria de inclusao educacional com
o olhar e o trabalho transversal que ja vem sendo
realizado pela organizacao ha décadas.

Nesse sentido, as linhas de intervengao pro-
postas para o proximo periodo estdao diretamente
relacionadas com o ODS 4, educacao de qualida-
de, prestando especial atengao as seguintes metas:
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Meta 4.5:

Busca eliminar las disparidades de género en
la educacion y asegurar el acceso igualitario a
todos los niveles de la ensefanza y la forma-
cion profesional para las personas vulnerables,
incluidas las personas con discapacidad, los
pueblos indigenas y los nifos en situaciones de
vulnerabilidad.

Meta 4.a:

Enfocada hacia las instalaciones educativas para
que tengan en cuenta las necesidades de los ni-
nos y las personas con discapacidad, asi como
las diferencias de género, y ofrezcan entornos
de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos
y eficaces para todos.

Meta 4.5:

Busca eliminar as disparidades de género na
educagao e garantir o acesso igualitario a to-
dos os niveis do ensino e a formagao profis-
sional para as pessoas vulneraveis, incluindo
as pessoas com necessidades especiais, 0S
povos indigenas e as criangas em situacoes de
vulnerabilidade.

La visién de la organizacion se orienta a ga-
rantizar una educacion inclusiva, equitativa y de ca-
lidad, que promueva oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos sin excepcion (ODS
4), y que respete el medioambiente y fomente el
uso de energias limpias y sostenibles (ODS 7).

> Objetivos:

« Definir una linea de base sobre las politicas y
las practicas educativas que se estan llevando
a cabo en materia de inclusion en la region.

« Impulsar estrategias orientadas al fortaleci-
miento de las instituciones y a la mejora de la
calidad de la educacion que reciben las pobla-
ciones mas vulnerables.

> Lineas de trabajo propuestas:

* Favorecimiento del relevamiento de informa-
cion sobre las politicas educativas y la praxis
en materia de inclusion educativa en la region.
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Meta 4.a:

Focada nas instalagbes educativas para que
levem em consideracdo as necessidades das
criangas e das pessoas com necessidades es-
peciais, bem como as diferengas de género, e
oferegam ambientes de aprendizagem seguros,
nao violentos, inclusivos e eficazes para todos.

A visdo da organizagao esta orientada para

garantir uma educacao inclusiva, equitativa e de
gualidade, que promova oportunidades de aprendi-
zagem durante toda a vida para todos sem excecao
(ODS 4) e que respeite 0 meio ambiente e fomente
0 uso de energias limpas e sustentaveis (ODS 7).

Objetivos:

Definir uma linha de base sobre as politicas e
as praticas educacionais que estao sendo rea-
lizadas em matéria de inclusdo na regiao.

Promover estratégias orientadas ao fortaleci-
mento das instituicbes e a melhoria da quali-
dade da educacao recebida pelas populagdes
mais vulneraveis.

Linhas de trabalho propostas:

Favorecimento do levantamento de informa-
coes sobre as politicas educacionais e a praxis
em matéria de inclusao educacional na regiao.
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El propdsito es documentar las practicas, re-
coger informacion, sistematizar y compartir mode-
los, y elaborar estudios a partir de la experiencia
gue ayuden en la toma de decisiones y la creacion
de politicas a partir de la experiencia.

Se propone conocer y documentar las politicas
y practicas que se llevan a cabo en Iberoamérica
por parte de los ministerios de Educacion en mate-
ria de inclusion educativa, para lo que se hara un
estudio cuyo objetivo es apoyar a los Estados ibe-
roamericanos en la toma de conciencia del grado
de inclusion y equidad con el que cuentan sus sis-
temas educativos, en términos normativos y prag-
maticos, asi como analizar, desde la norma y su
aplicacion, como estan incorporando estos ministe-
rios el concepto de inclusion y cual es la atencion
educativa que reciben las poblaciones con mayor
riesgo de exclusion. Este contara con el apoyo de
las oficinas nacionales de la OEl.

Por otra parte, en colaboracion con el area de
Cultura, se sistematizaran y compartiran los mo-
delos de acceso a la cultura y las practicas que se
realizan en Iberoamérica en lo referente al acceso
de las personas con discapacidad a los bienes vy
servicios culturales, con el fin de elaborar una guia
de modelos, alternativas y buenas practicas, en la
qgue podra implicarse a las oficinas nacionales de la
OEI con mas experiencia en este tema.

* Fortalecimiento de capacidades.

La finalidad es producir contenidos, materiales
y formaciones que sirvan como herramienta a los mi-
nisterios de Educacion, la escuela, los estudiantes y
la sociedad civil, y aumenten el acceso de todas las
personas a la educacion en igualdad de condiciones.

Uno de los principales objetivos es contribuir
a la utilizacion de lenguajes mas respetuosos e in-
clusivos a través de la elaboracion de una guia de
lenguaje inclusivo, en colaboracion con otras en-
tidades, que tenga en cuenta las perspectivas de
género y discapacidad.

También se llevaran a cabo acciones forma-
tivas que potencien las competencias del siglo xxi
para la inclusion y la atencion a la diversidad orien-
tadas a docentes y estudiantes.

O propdsito € documentar as praticas, coletar
informacoes, sistematizar e compartilhar modelos
e elaborar estudos a partir da experiéncia que aju-
dem na tomada de decisdes e na criacao de politi-
cas a partir da experiéncia.

Propde-se conhecer e documentar as politi-
cas e praticas que sao realizadas na Ibero-Ame-
rica por parte dos ministérios de Educacdo em
matéria de inclusao educacional. Para isso, sera
feito um estudo cujo objetivo é apoiar os Estados
ibero-americanos na tomada de consciéncia do
grau de inclusao e equidade com o qual contam
seus sistemas educacionais, em termos normati-
vOos e pragmaticos, bem como analisar, a partir da
norma e de sua aplicagao, como esses ministérios
estao incorporando o conceito de incluséo e qual é
a atencao educacional recebida pelas populagdes
com maior risco de exclusdo. Este contara com o
apoio dos escritérios nacionais da OEI.

Por outro lado, em colaboragao com a area
de Cultura, serao sistematizados e compartilhados
0s modelos de acesso a cultura e as praticas que
sao realizadas na Ibero-América no que se refere
ao acesso das pessoas com necessidades espe-
ciais aos bens e servicos culturais, com o fim de
elaborar um guia de modelos, alternativas e boas
praticas, do qual poderao participar os escritorios
nacionais da OEl com mais experiéncia no tema.

* Fortalecimento de capacidades.

A finalidade é produzir conteudos, materiais e
formacdes que sirvam como ferramenta aos minis-
térios de Educacao, a escola, aos estudantes e a
sociedade civil e aumentem o acesso de todas as
pessoas a educacao em igualdade de condigdes.

Um dos principais objetivos & contribuir para a
utilizacado de linguagens mais respeitosas e inclu-
sivas através da elaboracdo de um guia de lingua-
gem inclusiva, em colaboragdo com outras entida-
des, que leve em conta as perspectivas de género
€ necessidades especiais.

Também serdo realizadas agbes de formacao
gue potencializem as competéncias do século XXI
para a inclusdo e a atencgao a diversidade orienta-
das a docentes e estudantes.
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Asimismo, en el ambito escolar, se apoyara
el disefio e implementacion de programas, proyec-
tos, seminarios, cursos y videoforos que fomenten
la autoconciencia sobre los estereotipos de género
y los prejuicios asociados, asi como sobre las per-
sonas con discapacidad y los pueblos indigenas, y
ayuden a transformarlos.

De igual modo, se promoveran acciones de
empoderamiento de ninas y jovenes, y se fomenta-
ran las nuevas masculinidades.

Por otro lado, se buscaran socios de conoci-
miento con el fin de poner en marcha formacion en
linea sobre deportes escolares para todos y todas,
y ponerlo al servicio de los Estados miembros de la
OEl, con posibilidad de realizar intercambios, for-
maciones presenciales, etc., entre paises.

Por ultimo, se brindaran oportunidades de
aprendizaje y mejora de la calidad educativa a los
docentes y estudiantes de las escuelas a las que
llega el proyecto Luces para Aprender, ademas de
poner a disposicion de los paises de lengua luséfo-
na la documentacion en portugués.

e Coordinacion con otros actores, organis-
mos y redes.

Se pretende establecer dialogos intersectoria-
les e intergubernamentales, tanto nacionales como
regionales, constituir mesas de trabajo, disefnar
programas y ponerlos en funcionamiento, participar
en redes intergubernamentales, hacer encuentros
y jornadas, dinamizar las redes de profesionales y
expertos, asi como fomentar intercambios.

Se busca la colaboracion con otros orga-
nismos internacionales para la incorporacion de
perspectivas de género y discapacidad dentro de
nuestras organizaciones y en las acciones que rea-
lizamos.

Asimismo, se fortalecera el trabajo entre la
Organizacion Iberoamericana de Seguridad Social
(OISS) y la OEI con acciones concretas de inclu-
sion, como la elaboracion de una guia de lenguaje
inclusivo, la observacion del grado de implanta-
cion de protocolos de acoso escolar y laboral en
las escuelas, o la posibilidad de trabajar en una
alianza publico-privada para el empoderamiento
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Além disso, no ambito escolar, sera apoiada a
elaboracao e implementagao de programas, proje-
tos, seminarios, cursos e video-féruns que fomen-
tem a autoconsciéncia sobre o0s estereotipos de
género e 0s preconceitos relacionados, bem como
sobre as pessoas com necessidades especiais e
0s povos indigenas, e ajudem a transforma-los.

Da mesma forma, serdo promovidas acdes de
empoderamento de meninas e jovens e serao fo-
mentadas as novas masculinidades.

Por outro lado, buscar-se-ao parceiros de co-
nhecimento com o fim de implementar formagao on
-line sobre esportes escolares para todos e todas e
coloca-la a servigo dos Estados-membros da OEl,
com a possibilidade de realizar intercambios, for-
magdes presenciais etc., entre paises.

Por ultimo, serao oferecidas oportunidades de
aprendizagem e melhoria da qualidade educacio-
nal aos docentes e estudantes das escolas onde
chega o projeto Luzes para Aprender, aléem de dis-
ponibilizar a documentacdo em portugués aos pai-
ses lusofonos.

e Coordenacao com outros atores, organis-
mos e redes.

Pretende-se estabelecer dialogos intersetoriais
e intergovernamentais, tanto nacionais quanto regio-
nais, constituir grupos de trabalho, elaborar progra-
mas e coloca-los em funcionamento, participar em
redes intergovernamentais, organizar encontros e
jornadas, dinamizar as redes de profissionais e es-
pecialistas, bem como fomentar intercambios.

Busca-se a colaboragao com outros organis-
mos internacionais para a incorporagao de pers-
pectivas de género e necessidades especiais
dentro das nossas organizacoes e nas agdes que
realizamos.

Além disso, sera fortalecido o trabalho entre
a Organizacao |bero-americana de Seguridade
Social (OISS) e a OEI com agdes especificas de
inclusao, como a elaboracao de um guia de lingua-
gem inclusiva, a observacao do grau de implemen-
tacao de protocolos de assédio escolar e moral nas
escolas ou a possibilidade de trabalhar em uma
parceria publico-privada para o empoderamento
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de mujeres en zonas rurales que tenga en cuenta
las necesidades de formacion y sensibilizacion de
las entidades tomadoras de decisiones, la garantia
de establecer canales de participacion, representa-
tividad y visibilidad de las protagonistas, y la gene-
racion de oportunidades de mejora de la calidad de
vida a través de la formacion.

Por otro lado, se participara activamente en
las actividades promovidas por la Red Interguber-
namental Iberoamericana de Cooperacion para la
Educacion de Personas con Necesidades Edu-
cativas Especiales (RIINEE). Por ejemplo, en la
realizacion de informes sobre temas especificos
vinculados con la discapacidad y la educacion; la
difusion de herramientas de inclusion educativa y
comunicativa, como el Diccionario de lectura fdcil
de plena inclusion o el documento de aplicaciones
accesibles elaborado por RIINEE; la colaboracion
y participacion anual en las jornadas de trabajo que
organizan, en las que participan los ministerios de
Educacion, y la reactivacion del Grupo de Docen-
tes de Inclusion Educativa y social de la OEl.

De igual modo, se espera contribuir técnica-
mente a la realizacién del encuentro que tendra
lugar en el Centro de Formacion de Aecid en la
Antigua Guatemala con el fin de evaluar los cen-
tros de recursos educativos para personas con dis-
capacidad visual, en el marco del convenio marco
firmado por el Ministerio de Educacion de Espana,
FOAL y OEI.

Otro de los objetivos es establecer un acuerdo
de colaboracion y compromisos con el Ministerio
de Educacion y Formacion (MEFP) de Espana vy
la Fundacion ONCE para América Latina (FOAL)
para la revision y actualizacion del convenio marco
firmado en 2006 con el propodsito de poner en mar-
cha centros de recursos educativos para personas
con discapacidad visual y participar en el disefio de
la nueva matriz de centros de recursos para aten-
cion a la diversidad.

de mulheres em zonas rurais que leve em consi-
deracao as necessidades de formacgao e sensibili-
zagao das entidades responsaveis pelas decisoes,
a garantia de estabelecer canais de participacao,
representatividade e visibilidade das protagonistas
€ a geracao de oportunidades de melhoria da qua-
lidade de vida através da formacéo.

Por outro lado, participar-se-a ativamente
das atividades promovidas pela Rede Intergover-
namental Ibero-americana de Cooperacgao para a
Educacgao de Pessoas com Necessidades Educa-
tivas Especiais (RIINEE). Por exemplo, na realiza-
cao de relatdrios sobre temas especificos relacio-
nados com a deficiéncia e a educagao; a difusao
de ferramentas de inclusdao educacional e comuni-
cativa, como o Diciondrio de leitura fdcil de plena
inclus@o ou o documento de aplicativos acessiveis
elaborado por pela RIINEE; a colaboracao e par-
ticipagdao anual nas jornadas de trabalho que or-
ganizam, das quais participam os ministérios de
Educacao, e a reativagao do Grupo de Docentes
de Inclusao Educacional e Social da OElI.

Da mesma forma, espera-se contribuir tecni-
camente para a realizacao do encontro que ocor-
rera no Centro de Formacao da AECID em La An-
tigua Guatemala, com o fim de avaliar os centros
de recursos educacionais para pessoas com de-
ficiéncia visual, no ambito do convénio marco de
colaboracao firmado pelo Ministério de Educacao
da Espanha, a FOAL e a OEl.

Outro objetivo é estabelecer um acordo de
colaboracdo e compromissos com o0 Ministério de
Educacdao e Formagao (MEFP) da Espanha e a
Fundagdo ONCE para a América Latina (FOAL)
para a revisao e atualizacao do convénio marco de
cooperagao assinado em 2006 com a finalidade
de implementar centros de recursos educacionais
para pessoas com deficiéncia visual e participar na
elaboracao da nova matriz de centros de recursos
para atencao a diversidade.
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También se espera un acercamiento a enti-
dades educativas y deportivas en el marco de los
Juegos Panamericanos y Parapanamericanos que
se llevaran a cabo en Chile, 2023.

Ademas, se mostrara la diversidad linguistica
de los pueblos originarios y se contribuira a su co-
nocimiento y difusion a través del trabajo en red,
como la creada para la preservacion y el fomento
de las lenguas indigenas en el marco del Programa
Iberoamericano de Alfabetizacion a lo Largo de la
Vida (PIALV).

Por ultimo, se pondra en marcha formacion
docente sobre inclusion educativa a través del
instituto de formacion de la OEI, en colaboracion
con la Red Latinoamericana de Organizaciones No
Gubernamentales de Personas con Discapacidad
y sus Familias (Riadis), el Tecnolégico Nacional de
México (TecNM) y Aecid.

e Generacion de conocimiento, difusion, di-
vulgacion.

El propdsito, a partir de los medios de comu-
nicacion, redes sociales y canales de comunicacion,
es desmontar los estereotipos y falsas creencias, y
favorecer la toma de conciencia, aportando asi a la
educacion civica y en derechos humanos.

De igual modo, se potenciara el proyecto Vi-
das de Mujeres y la campana «Quiero ser» para Vi-
sibilizar la importancia de las mujeres en la historia
y fomentar la proyeccion profesional de las jovenes
y ninas.

Por otro lado, a través de las oficinas nacionales
de la OEIl en Guatemala y Ecuador y con la colabora-
cion de Riadis, se proyectara la pelicula documental
Segundos fuera, en la que ha colaborado la OEl y con
la que se busca romper los prejuicios que existen
sobre las personas con discapacidad intelectual.

Asimismo, se participara en seminarios, cur-
S0S y eventos, y en su promocion, que contribuyan
a la generacion de conocimiento en torno a la in-
clusion educativa y visibilicen el apoyo institucional
para asistir a eventos, reuniones y otras colabora-
ciones sobre este tema.
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Também se espera uma aproximagao com en-
tidades educacionais e esportivas no contexto dos
Jogos Pan-americanos e Parapan-americanos que
serdo realizados no Chile em 2023.

Além disso, mostrar-se-a a diversidade lin-
guistica dos povos originarios e se contribuira para
seu conhecimento e difusdo através do trabalho
em rede, como a rede criada para a preservagao e
o fomento das linguas indigenas no ambito do Pro-
grama Ibero-americano de Alfabetizagao ao Longo
da Vida (PIALV).

Por ultimo, sera implementada a formacgao
docente sobre inclusao educacional através do ins-
tituto de formacao da OEI, em colaboragao com
a Rede Latino-americana de Organizagdes Nao
Governamentais de Pessoas com Necessidades
Especiais e suas Familias (Riadis), o Tecnoldgico
Nacional do México (TecNM) e a AECID.

e Geragao de conhecimento, difusao, divulga-
cao.

A finalidade &€ desmontar os esteredtipos e fal-
sas crencgas, partindo da midia, das redes sociais e
dos canais de comunicagdo e favorecer a tomada
de consciéncia, proporcionando assim a educacgao
civica e em direitos humanos.

Da mesma forma, sera potencializado o pro-
jeto Vidas de Mulheres e a campanha “Quero ser”
para dar visibilidade a importancia das mulheres na
histdria e fomentar a projecao profissional das me-
ninas e jovens.

Por outro lado, através dos escritorios nacio-
nais da OEl na Guatemala e no Equador, € com a
colaboragéo da Riadis, sera exibido o documentario
Segundos fora, no qual a OEI colaborou e com o
qual se procura eliminar os preconceitos existentes
sobre as pessoas com deficiéncia intelectual.

Além disso, participar-se-a em seminarios, cur-
S0s € eventos, e em sua promogao, que contribuam
para a geracao de conhecimento relativo a inclusao
educacional e visibilizem o apoio institucional para
participar de eventos, reunidées e outras colabora-
¢coes sobre esse tema.
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Linea estratégica 5.
Competencias para el siglo XXI

Durante el periodo 2019-2020, el trabajo re-
ferente a las competencias y habilidades para el
siglo xx1 se ha orientado a la mejora de la edu-
cacion a través de tres pilares fundamentales: el
fortalecimiento de la capacidad docente, el analisis
y la gestion del conocimiento sobre las habilidades
y competencias en lberoamérica, y el desarrollo de
las competencias digitales.

En esta etapa, continua siendo clave la ne-
cesidad de avanzar con nuevas propuestas de
formacion disenadas para docentes de todos los
niveles educativos que les permitan responder a
las demandas del contexto actual y garantizar una
ensefanza de calidad a sus alumnos.

Estas politicas de capacitacion docente estan
estrechamente relacionadas con la mejora de la
calidad de la educacion y van a requerir la puesta
en marcha de otras medidas promovidas en el am-
bito de la politica educativa y de la administracion,
como la flexibilizacién de los curriculos, la interdis-
ciplinariedad o la implementacion de nuevas y di-
versas propuestas metodoldgicas.

> Objetivos:

e Contribuir al proceso de formacion de los do-
centes orientado al desarrollo de aqguellas com-
petencias que permitan garantizar una educa-
cion equitativa y de calidad a todos los alumnos
en la region.

e Desarrollar propuestas de trabajo encamina-
das a la formacion de alumnos competentes a
través de la elaboracion de materiales y recur-
sos, de la identificacion de buenas practicas y
de la articulacion de iniciativas y dialogos sobre
las competencias del siglo xxi en la agenda pu-
blica de los paises.

Linha estratégica 5.
Competéncias para o século XXI

Durante o periodo 2019-2020, o trabalho re-
lativo as competéncias e habilidades para o século
XXI foi orientado para a melhoria da educagao por
meio de trés pilares fundamentais: o fortalecimen-
to da capacidade docente, a analise e a gestao
do conhecimento sobre as habilidades e compe-
téncias na Ibero-Ameérica e o desenvolvimento das
competéncias digitais.

Nesta etapa, continua sendo fundamental a
necessidade de avancar com novas propostas de
formacao elaboradas para docentes de todos os
niveis educativos que Ihes permitam responder as
demandas do contexto atual e garantir um ensino
de qualidade a seus alunos.

Essas politicas de capacitacao docente es-
tao estreitamente relacionadas com a melhoria da
qualidade educacional e vao exigir a implementa-
cao de outras medidas promovidas no ambito da
politica educacional e da administragdo, como a
flexibilizacao dos curriculos, a interdisciplinaridade
ou a implementagcdao de propostas metodoldgicas
novas e diversificadas.

> Objetivos:

e Contribuir para o processo de formagao dos do-
centes orientado ao desenvolvimento daquelas
competéncias que permitam garantir uma edu-
cacao equitativa e de qualidade a todos os alu-
nos na regiao.

+ Desenvolver propostas de trabalho dirigidas a
formacao de alunos competentes através da
elaboragcao de materiais e recursos, da iden-
tificagao de boas praticas e da articulagao de
iniciativas e dialogos sobre as competéncias do
século XXI na agenda publica dos paises.
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> Lineas de trabajo propuestas:

« Fortalecimiento de capacidades.

Si cabe destacar alguna accion que ha co-
brado mayor relevancia durante la pandemia, en
la mayoria de los paises, esta es el proceso de
capacitacion virtual. Para dar continuidad a esta
iniciativa, durante el proximo periodo se trabajara
en el disefo e implementacion de una oferta de
cursos de formacion para el desarrollo de la com-
petencia digital que estaran dirigidos a toda la co-
munidad educativa con el fin de mejorar y reforzar
conocimientos, en colaboracion con instituciones y
organismos diversos.

De igual manera, se pondran en marcha pro-
cesos de formacion a docentes en Republica Domi-
nicana, y a cuerpos directivos en Ecuador, garan-
tizando que la educacion se dé incluso a través de
la television y la radio mediante capsulas digitales,
que abordaran temas sobre el desarrollo de habili-
dades socioemocionales para docentes, alumnos y
familias. Asimismo, se preparara a los estudiantes
de manera integral para trabajar en aspectos tan
importantes como el conocimiento STEAM (cien-
cia, tecnologia, ingenieria, arte y matematicas), al
tiempo que se trabajara para desarrollar competen-
cias vinculadas con la atencion a la diversidad en
Ecuador, o la competencia lectora en Costa Rica.

e Desarrollo de propuestas de programas y
proyectos para llevar a la practica interven-
ciones relacionadas con los aprendizajes de
competencias, orientadas a la mejora de la
calidad de la educacién y a la innovacion.

Se favorecera la creacion de espacios de co-
laboracion mediante la construccion de una red
iberoamericana de innovacion e investigacion edu-
cativa conformada por grupos de trabajo interdisci-
plinares que apoyen, promuevan y difundan inicia-
tivas innovadoras en torno a las competencias del
siglo XXI.

De igual forma, muy vinculado a procesos de
innovacion, esta todo el desarrollo de las compe-
tencias digitales. En Panama, se trabajara para
fortalecer esta competencia en los docentes y fun-
cionarios, lo que les permitira la implementacion
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> Linhas de trabalho propostas:

e Fortalecimento de capacidades.

Se existe alguma acado que adquiriu maior re-
levancia durante a pandemia na maioria dos paises,
€ que merece destaque, € o0 processo de capacita-
¢ao virtual. Para dar continuidade a essa iniciativa,
durante o proximo periodo, trabalhar-se-a na elabo-
racao e implementacido de uma oferta de cursos de
formagao para o desenvolvimento da competéncia
digital que estarao dirigidos a toda a comunidade
educacional com o fim de melhorar e reforcar conhe-
cimentos, em colaboragdo com instituicdes e orga-
nismos diversos.

Da mesma forma, serdao implementados proces-
sos de formagéo a docentes da Republica Dominica-
na e a diretores e diretoras no Equador, garantindo
gue a educagao ocorra, até mesmo, por meio da te-
levisdo e da radio, mediante pilulas de conhecimen-
to que abordarao temas sobre o desenvolvimento de
habilidades socioemocionais para docentes, estudan-
tes e familias. Além disso, preparar-se-a os estudan-
tes de forma integral para trabalhar em aspectos tao
importantes como o conhecimento STEAM (ciéncia,
tecnologia, engenharia, arte e matematica), ao mes-
mo tempo que se trabalhara para desenvolver com-
peténcias relacionadas com a atencao a diversidade
no Equador ou a competéncia leitora na Costa Rica.

 Desenvolvimento de propostas de progra-
mas e projetos para colocar em pratica inter-
vencoes relacionadas com as aprendizagens
de competéncias, orientadas a melhoria da
qualidade da educacao e a inovagao.

Sera favorecida a criacdo de espagos de co-
laboragdo mediante a construcao de uma rede ibe-
ro-americana de inovacao e pesquisa educacional
formada por grupos de trabalho interdisciplinares
que apoiem, promovam e difundam iniciativas ino-
vadoras relacionadas com as competéncias do sé-
culo XXI.

Da mesma forma, muito relacionado aos pro-
cessos de inovacao esta todo o desenvolvimento
das competéncias digitais. No Panama, trabalhar-
se-a para fortalecer essa competéncia nos docentes
e funcionarios, o que lhes permitira a implementacao
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y el uso de materiales educativos a distancia. El
proyecto se centrara en la atencién a la educacion
en contextos de emergencia, la virtualizacion de
recursos educativos y la evaluacion docente en en-
tornos digitales. La propuesta se dirige a integrar
y reelaborar contenido digital que contribuya a la
mejora de la calidad de la educacion y al funciona-
miento de las entidades publicas.

e Generacion de conocimiento, difusidon y pro-
mocion.

Vamos a avanzar en la construccion de un
sistema de identificacion y evaluacion de compe-
tencias digitales a través del intercambio de expe-
riencias y buenas practicas. Asimismo, se llevara a
cabo un estudio sobre percepcion docente y edu-
cacion en el contexto de crisis sanitaria.

Finalmente, en Republica Dominicana se apo-
yara la creacion de un banco de recursos multimedia
con contenido educativo para garantizar los apren-
dizajes de los alumnos durante la pandemia. El ob-
jetivo del proyecto es favorecer el acceso de la po-
blacion estudiantil a una formacion no presencial y
reforzar e incentivar habitos de estudio desde casa.

« Establecimiento de alianzas y colaboracio-
nes con socios e instituciones nacionales e
internacionales.

Se trabajara de forma coordinada con entida-
des diversas, como Aecid, OISS, Unesco y Funda-
cion Santillana, entre otras, con el objetivo de crear
sinergias y contribuir a la formacién en competencias
y a la generacion de conocimiento a través de prac-
ticas innovadoras y del intercambio de experiencias.

e 0 uso de materiais didaticos a distancia. O projeto
se centrara na atengao a educagao em contextos de
emergéncia, na virtualizagao de recursos educacio-
nais e na avaliagcdo docente em ambientes digitais.
A proposta destina-se a integracao e reelaboragao
de conteudo digital que contribua para a melhoria
da qualidade educacional e ao funcionamento das
entidades publicas.

e Geragao de conhecimeto, dfusao e promo-
cao.

Vamos avangar na construgdo de um sistema
de identificacdo e avaliagdo de competéncias digi-
tais através da troca de experiéncias e boas pra-
ticas. Além disso, sera realizado um estudo sobre
percepgao docente e educagao no contexto de crise
sanitaria.

Finalmente, na Republica Dominicana, apoiar-
se-a a criacao de um banco de recursos multimidia
com conteudo educativo para garantir as aprendi-
zagens dos estudantes durante a pandemia. O ob-
jetivo do projeto é favorecer o acesso da populagao
estudantil a uma formacao nao presencial e reforgar
e incentivar habitos de estudos em casa.

« Estabelecimento de parcerias e colabora-
cdes com parceiros e instituicdoes nacionais
e internacionais.

Trabalhar-se-a de forma coordenada com enti-
dades diversas, como a AECID, a OISS, a Unesco e
a Fundacao Santillana, entre outras, com o objetivo
de criar sinergias e contribuir para a formagcao em
competéncias e a geragcao de conhecimento através
de praticas inovadoras e da troca de experiéncias.
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CUADRO RESUMEN LINEAS DE TRABAJO AREA DE EDUCACION 2021-2022

Linea estratégica 1. Primera infancia.

Objetivos

Fortalecer las politicas integrales para la atencion de la primera infancia.

Mejorar la calidad de la educacion que reciben los nifios y nifias en esta etapa.

Lineas de trabajo propuestas

Articulacion con redes, organizaciones y otras instituciones nacionales e internacionales.
Fortalecimiento y construccion de politicas publicas para la primera infancia.
Desarrollo de capacidades en las instituciones publicas, sociedad civil y agentes educativos.

Generacion de conocimiento en relacion con la primera infancia.

Linea estratégica 2. Educacion en derechos humanos y ciudadania iberoamericana.

Objetivos

Consolidar la presencia y el protagonismo en la region del Instituto de Educaciéon en Derechos Humanos y De-
mocracia de la OEI (IDEDH) como motor y herramienta de cooperacion para la educacion en derechos humanos,
la democracia, la ciudadania, el desarrollo y la integracion regional.

Fomentar el conocimiento de los grandes retos globales y la construccion de competencias ciudadanas a través
de una educacion para la ciudadania global que promueva el desarrollo sostenible y una cultura de paz en Ibero-
ameérica.

Lineas de trabajo propuestas

Instituto de Educacion en Derechos Humanos y Democracia (IDEDH-OEI).

Promocion de una educacion ciudadana a través del desarrollo de programas, proyectos y actividades transfor-
madoras basados en la convivencia entre la escuela y la comunidad.

Desarrollo de capacidades a través de la formacién y la creacién de espacios de encuentro para una ciudadania
global.

Linea estratégica 3. Gobernanza de la educacion.

Objetivos

Fortalecer el liderazgo escolar y la funcion directiva como herramientas centrales para la mejora de la calidad de
la educacion.

Promover la innovacion y el desarrollo de practicas innovadoras orientadas a la definicién y mejora de las politicas
publicas relacionadas con el liderazgo educativo.

Lineas de trabajo propuestas

Desarrollo de una oferta formativa para el fortalecimiento de capacidades de profesionales de administracion,
supervision y direccion.

Generacion de conocimiento a partir de la promocion de espacios de intercambio de experiencias y buenas practi-
cas y fomento de investigaciones, diagnosticos y estudios orientados a la mejora de la innovacion y el liderazgo
escolar.

Favorecimiento de la innovacion educativa en materia de liderazgo educativo.

Linea estratégica 4. Inclusion educativa.

Objetivos

Definir una linea de base sobre las politicas y las practicas educativas que se estan llevando a cabo en materia de
inclusion en la region.

Impulsar estrategias orientadas al fortalecimiento de las instituciones y a la mejora de la calidad de la educacion
que reciben las poblaciones mas vulnerables.

Lineas de trabajo propuestas

Favorecimiento del relevamiento de informacion sobre las politicas educativas y la praxis en materia de inclusion
educativa en la region.

Fortalecimiento de las capacidades.
Articulacion con actores, organismos y redes.

Generacion de conocimiento, difusién, divulgacion.

Linea estratégica 5. Competencias para el siglo XXI.

Objetivos

Contribuir al proceso de formacién de los docentes orientado al desarrollo de aquellas competencias que permitan
garantizar una educacion equitativa y de calidad a todos los alumnos en la region.

Desarrollar propuestas de trabajo encaminadas a la formacion de alumnos competentes a través de la elabora-
cion de materiales y recursos, de la identificacion de buenas practicas y de la articulacion de iniciativas y dialogos
sobre las competencias del siglo xxi en la agenda publica de los paises.

Lineas de trabajo propuestas

Fortalecimiento de las capacidades.

Desarrollo de propuestas de programas y proyectos para llevar a la practica intervenciones relacionadas con los
aprendizajes de competencias orientadas a la mejora de la calidad de la educacion y a la innovacion.

Generacion de conocimiento, difusion y promocion.

Establecimiento de alianzas y colaboraciones con socios e instituciones nacionales e internacionales.

Figura 1. Lineas de trabajo. Area de educacion 2021-2022. Fuente: Elaboracion propia.
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QUADRO RESUMO LINHAS DE TRABALHO AREA DE EDUCAGAO 2021-2022

Linha estratégica 1. Primeira infancia.

Objetivos Fortalecer as politicas integrais para a atengao a primeria infancia.

Melhorar a qualidade da educagao recebida pelas criangas nessa etapa.

Linhas de trabalho propostas Articulagdo com redes, organizagGes e outras instituigdes nacionais e internacionais.
Fortalecimento e construgao de politicas publicas para a primeira infancia.
Desenvolvimento de capacidades nas instituicdes publicas, na sociedade civil e nos agentes educacionais.

Geragao de conhecimento relacionado com a primeira infancia.

Linha estratégica 2. Educagao em direitos humanos e cidadania ibero-americana.

Objetivos Consolidar a presenga e o protagonismo na regiao do Instituto de Educagdo em Direitos Humanos e Democracia
da OEI (IDEDH) como motor e ferramenta de cooperagao para a educagao em direitos humanos, democracia,
cidadania, desenvolvimento e integracao regional.

Fomentar o conhecimento dos grandes desafios globais e a construgdo de competéncias cidadas mediante
uma educacgao para a cidadania global que promova o desenvolvimento sustentavel e uma cultura de paz na
Ibero-América.

Linhas de trabalho propostas Instituto de Educagdo em Direitos Humanos e Democracia (IDEDH-OEI).

Promogao de uma educagao cidada através do desenvolvimento de programas, projetos e atividades transfor-
madoras baseados na convivéncia entre a escola e a comunidade.

Desenvolvimento de capacidades através da formagéo e da criagdo de espagos de encontro para uma cidadania
global.

Linha estratégica 3. Governanca da educacao.

Objetivos Fortalecer a lideranga escolar e a fungao diretiva como ferramentas centrais para a melhoria da qualidade
educacional.

Promover a inovagao e o desenvolvimento de praticas inovadoras orientadas a definicdo e a melhoria das politicas
publicas relacionadas com a lideranga educacional.

Linhas de trabalho propostas Desenvolvimento de uma oferta formativa para o fortalecimento de capacidades dos profissionais da administragao,
supervisao e direcao.

Geragao de conhecimento a partir da promogao de espacos de troca de experiéncias e boas praticas e fomento
de pesquisas, diagndsticos e estudos orientados a melhoria da inovagao e da lideranga escolar.

Favorecimento da inovagao educacional em matéria de lideranga educacional.

Linha estratégica 4. Inclusao educacional.

Objetivos Definir uma linha de base sobre as politicas e as praticas educacionais que estao sendo realizadas em matéria de
inclusao na regiao.

Promover estratégias orientadas ao fortalecimento das instituicoes e a melhoria da qualidade da educagao recebi-
da pelas populagdes mais vulneraveis.

Linhas de trabalho propostas Favorecimento do levantamento de informagGes sobre as politicas educacionais e a praxis em matéria de incluséo
educacional na regiao.

Fortalecimento das capacidades.
Articulagao com atores, organismos e redes.

Geragao de conhecimento, difusao, divulgagao.

Linha estratégica 5. Competéncias para o século XXI.

Objetivos Contribuir para o processo de formagao dos docentes orientado ao desenvolvimento daquelas competéncias que
permitam garantir uma educagéo equitativa e de qualidade a todos os alunos na regiao.

Desenvolver propostas de trabalho dirigidas a formagao de alunos competentes através da elaboragao de materi-
ais e recursos, da identificagao de boas praticas e da articulagao de iniciativas e didlogos sobre as competéncias
do século XXI na agenda publica dos paises.

Linhas de trabalho propostas Fortalecimento das capacidades.

Desenvolvimento de propostas de programas e projetos para colocar em pratica intervengdes relacionadas com as
aprendizagens de competéncias, orientadas a melhoria da qualidade da educagao e da inovagao.

Geragao de conhecimento, difusédo e promogao.

Estabelecimento de parcerias e colaboragdes com parceiros e instituigdes nacionais e internacionais.

Figura 1. Linhas de trabalho Area de Educacao 2021-2022. Fonte: Elaboragao propria.
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Educacion
superior

En la educacion superior es donde se evidencia
el esfuerzo acumulado que los paises iberoamerica-
nos llevan realizando, con apoyo de la OEl, en las
etapas educativas previas desde las pasadas déca-
das, y que hoy se traduce en un crecimiento soste-
nido de la matricula universitaria en la region en los
ultimos anos del 3,7 %, con un total de 30 millones
de estudiantes. Por este motivo, esta area cobro una
especial importancia en el anterior Programa Presu-
puesto, que por primera vez incluyd un capitulo dedi-
cado a la etapa universitaria.

Las lineas estratégicas sefnaladas en dicho ca-
pitulo fueron objeto de un intenso proceso de dialogo
con los principales actores del sistema universitario
iberoamericano: universidades, estudiantes, agen-
cias de calidad, ministerios y responsables politicos,
expertos y otros organismos regionales o internacio-
nales. Todo ello ha permitido ajustar las iniciativas
previstas en cada una de estas lineas y adaptarlas
a las verdaderas necesidades de la educacion supe-
rior, 0 acordar con sus beneficiarios el disefo ultimo
de programas, como el Paulo Freire Plus (PF+).

Este proceso de socializacion y participacion
del proyecto de la OEI en educacion superior ha
demostrado ser una de sus mayores fortalezas, y
por ello tendra continuidad durante el nuevo bienio.
El objetivo es lograr que este proyecto se perciba
y asuma como propio por todos aquellos que estan
llamados a ponerlo en marcha, especialmente las
universidades, respetando su autonomia; de ello
depende en gran medida el éxito de la propuesta
qgue se contempla en este capitulo.
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Ensino
superior

No ensino superior € onde se evidencia o es-
forco acumulado que os paises ibero-americanos
vem realizando, com apoio da OEl, nas etapas edu-
cacionais prévias desde décadas passadas e que
atualmente se traduz em um crescimento susten-
tado da matricula universitaria de 3,7% nos ultimos
anos na regiao, totalizando 30 milhdes de estudan-
tes. Por esse motivo, essa area adquiriu uma espe-
cial importancia no Programa-Orcamento anterior,
que, pela primeira vez, incluiu um capitulo dedicado
a etapa universitaria.

As linhas estratégicas indicadas nesse capitulo
foram objeto de um intenso processo de didlogo com
0s principais atores do sistema universitario ibero-a-
mericano: universidades, estudantes, agéncias de
qualidade, ministérios e responsaveis politicos, es-
pecialistas e outros organismos regionais ou inter-
nacionais. Tudo isso permitiu ajustar as iniciativas
previstas em cada uma dessas linhas e adapta-las
as verdadeiras necessidades do ensino superior ou
definir com seus beneficiarios a elaboragao de pro-
gramas como o Paulo Freire Plus (PF+).

Esse processo de socializagdo e participacao
do projeto da OEI em ensino superior demonstrou
ser um de seus principais pontos fortes e, por isso,
tera continuidade durante o novo biénio. O objetivo
€ conseguir que este projeto seja percebido e as-
sumido como proprio por todos aqueles que devem
implementa-lo, especialmente as universidades,
respeitando sua autonomia. Disso depende, em
grande parte, 0 sucesso da proposta contemplada
neste capitulo.
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A partir del trabajo de didlogo y diagnostico
realizado con la comunidad universitaria iberoame-
ricana, la OEI propone para el proximo bienio una
macroestrategia de futuro compartida denominada
Universidad Iberoamérica 2030, la cual funda-
menta este Programa Presupuesto.

Un avance de esta estrategia lo presentod el
secretario general en la | Reunion de Ministros, Mi-
nistras y Altas Autoridades de Educacion Superior,
celebrada en La Habana los dias 10y 11 de febrero
de 2020. Apenas un mes despues, se declaro la pan-
demia, y las universidades iberoamericanas cerraron
sus puertas. Estas van a verse obligadas a afrontar
cambios de gran calado cuando vuelvan a abrir, tan-
to institucionalmente como en lo referente al cum-
plimiento de sus funciones, en especial la docente.
La emergencia sanitaria que vivimos esta teniendo
un efecto disruptivo en la educacion, y la educacion
superior probablemente sea la etapa que se vea
mas afectada, tal y como acaba de apuntarse. En
nuestras instituciones de educacion superior (IES)
habra un antes y un después de la COVID-19, pero
no por los cambios que se estan produciendo en si
mismos, sino por la velocidad a la que se dan. Buena
prueba de ello es que no ha sido necesario modificar
la macroestrategia Universidad Iberoameérica 2030
respecto a lo adelantado en La Habana. La solidez
del diagndstico sobre el que se basa permitio identi-
ficar tendencias pujantes, como el crecimiento en la
demanda de la educacion a distancia y un uso mas
intensivo de las TIC en la ensenanza presencial, que
se han generalizado en cuestion de meses, en vez
de anos tal y como estaba previsto.

Cabe esperar que este impulso permita avan-
zar también mas rapido en el objetivo ultimo de
Universidad Iberoamérica 2030: la construccion de
un espacio compartido de educacion superior € in-
vestigacion que contribuya al progreso, bienestar y
desarrollo sostenible de Iberoamérica, asi como al
cumplimiento de la Agenda 2030.

En ello reside precisamente una de las prin-
cipales novedades respecto al Programa Presu-
puesto 2019-2020 y que deriva directamente de
esta estrategia: la integracion en un unico espectro
de educacion universitaria y ciencia. Y es que las
universidades han tenido un papel preponderan-
te en la expansion de la actividad cientifica en la
region. En términos relativos, su peso especifico

A partir do trabalho de didlogo e diagndstico
realizado com a comunidade universitaria ibero-a-
mericana, a OEI prop0e para o proximo biénio uma
macroestratégia de futuro comum denominada
Universidade Ibero-América 2030, que fundamen-
ta este Programa-Orgcamento.

Uma prévia dessa estratégia foi apresentada
pelo secretario-geral na 12 Reuniao de Ministros,
Ministras e Autoridades de Ensino Superior, cele-
brada em Havana nos dias 10 e 11 de fevereiro
de 2020. Apenas um més depois foi declarada a
pandemia e as universidades ibero-americanas
fecharam suas portas. Estas se verao obrigadas
a enfrentar mudancgas de grande envergadura ao
reabrirem suas portas, tanto institucionalmente
quanto no que se refere ao cumprimento de suas
funcbes, especialmente a docente. A emergéncia
sanitaria que vivemos esta tendo um efeito dis-
ruptivo na educacao e o ensino superior &, prova-
velmente, a etapa que sera mais afetada, como
acaba de ser indicado. Havera um antes e um
depois da COVID-19 nas nossas instituicoes de
ensino superior (IES), ndo pelas mudangas em si,
mas pela velocidade com que estdo ocorrendo.
Prova disso € que nao foi necessario modificar a
macroestratégia Universidade Ibero-Ameérica 2030
com relacdo ao que foi adiantado em Havana. A
solidez do diagnostico sobre o qual se baseia per-
mitiu identificar fortes tendéncias, como o cresci-
mento da demanda do ensino a distancia e um uso
mais intensivo das TIC no ensino presencial, que
se generalizaram em questao de meses, em vez
de anos como estava previsto.

Cabe esperar que esse impulso permita tam-
bém avancgar mais rapido no objetivo ultimo da Uni-
versidade Ibero-América 2030: a construgao de um
espago comum de ensino superior e pesquisa que
contribua para o progresso, o bem-estar e o de-
senvolvimento sustentavel da lbero-Ameérica, bem
como para o cumprimento da Agenda 2030.

Nisso reside precisamente uma das principais
novidades com relagcdo ao Programa-Orcamento
2019-2020 e que deriva diretamente dessa estra-
tégia: a integracao de um Unico espectro de ensino
universitario e ciéncia. I1sso porque as universida-
des tiveram um papel preponderante na expansao
da atividade cientifica na regiao. Em termos rela-
tivos, seu peso especifico supera ao das universi-
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supera al de las universidades en los paises indus-
trializados. La mayoria de los investigadores se des-
empenan en universidades vy, si se los considera en
equivalencia a jornada completa, el 57 % de ellos
se encuentran radicados en universidades, mientras
que en la Unién Europea el mismo indicador es infe-
rior al 40 %. Por tanto, las universidades son los au-
ténticos cimientos de la ciencia y la tecnologia (CYT)
en lberoamérica.

En el Programa Presupuesto 2019-2020 y en el
actual se insiste en una idea fundamental: Iberoameé-
rica ha cambiado profundamente en las ultimas deé-
cadas. Se ha realizado un gran esfuerzo en la ul-
tima década por crear capacidades en materia de
ciencia e innovacion, aungue nuestros sistemas son
aun precarios y poco resilientes. Hay mas investiga-
dores, pero su numero en relacion con la poblacion
economicamente activa es bajo en comparacion con
los paises mas desarrollados. Se ha incrementado la
inversion en |+D+i, pero esta es por investigador, en
paridad de poder de compra (PPC), de 182 720 $,
una cifra sensiblemente inferior a la media mundial
(242 258 $) y que supone tan solo un 60 % de la cifra
de inversion de Europa y Norteamérica (295 866 $).

Paradojicamente, estos avances se ven ame-
nazados por las graves consecuencias sociales
y economicas de la actual emergencia sanitaria,
la cual esta poniendo de relieve hasta qué punto
nuestras sociedades, no solo nuestras economias,
necesitan investigacion avanzada y profesionales
cualificados. El objetivo fundamental en los proxi-
mos afnos es preservar los avances alcanzados
y crear las condiciones propicias para que otros
nuevos puedan producirse rapidamente cuando el
contexto de la region sea mas favorable. Es muy
dudoso que este esfuerzo pueda hacerse de ma-
nera aislada; por ello, la cooperacion en educacion
superior y ciencia ha de ser una de las prioridades
de la agenda iberoamericana.

Antes de la pandemia, la inversion en inves-
tigacion se justificaba en la necesidad de apostar
por patrones de crecimiento y desarrollo intensivos
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dades nos paises industrializados. A maioria dos
pesquisadores atuam em universidades e, se fo-
rem considerados em equivaléncia de jornada de
tempo integral, 57% deles estao radicados em uni-
versidades, enquanto na Unido Europeia o mesmo
indicador é inferior a 40%. Portanto, as universi-
dades sao os auténticos alicerces da ciéncia e da
tecnologia (C&T) na Ibero-América.

No Programa-Orcamento 2019-2020 e no
atual insiste-se em uma ideia fundamental: a Ibe-
ro-Ameérica mudou profundamente nas Ultimas
décadas. Foi empreendido um grande esforgo na
ultima década em criar capacidades de ciéncia e
inovacao, embora nossos sistemas continuem sen-
do precarios e pouco resilientes. Ha mais pesqui-
sadores, mas seu numero em relacao a populacao
economicamente ativa é baixo em comparacao
com 0s paises mais desenvolvidos. Incrementou-
se o investimento em P+D+i, mas este € por pes-
quisador, em paridade do poder aquisitivo (PPA),
de US$ 182.720, um indice sensivelmente inferior
a média mundial (US$ 242.258) e que representa
apenas 60% do indice de investimento da Europa e
da América do Norte (US$ 295.8606).

Paradoxalmente, esses avangos estao amea-
cados pelas graves consequéncias sociais e eco-
nomicas da atual emergéncia sanitaria, a qual esta
evidenciando até que ponto nossas sociedades,
nao s6 nossas economias, necessitam de pesqui-
sa avangada e profissionais qualificados. O objeti-
vo fundamental nos proximos anos & preservar 0s
avangos alcancados e criar as condicoes propicias
para que outros novos possam produzir-se rapida-
mente quando o contexto da regido estiver mais fa-
voravel. E muito dificil que esse esforco possa ser
empreendido isoladamente. Por isso, a cooperagao
No ensino superior e na ciéncia deve ser uma das
prioridades da agenda ibero-americana.

Antes da pandemia, o investimento em pes-
quisa se justificava na necessidade de apostar em
padroes de crescimento e desenvolvimento intensi-
vos em conhecimento, tecnologias e inovagao para
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en conocimiento, tecnologias e innovacion para
acabar con la trampa de la productividad y romper
con la maldicion de los paises de renta media. La
COVID-19 ha demostrado que los sistemas CYT
son claves para la prosperidad de un pais, pero
también para garantizar la salud y el bienestar de
sus ciudadanos. Un enfoque muy presente en la
estrategia Universidad |beroamérica 2030, cuya
nomenclatura misma hace una alusion expresa a
la Agenda 2030 como referente fundamental de la
actividad investigadora en la region.

Iberoameérica necesita mas investigacion, y en
la OEI apostamos por que los ODS sean el marco
de referencia fundamental de esa actividad inves-
tigadora. En nuestra region se concentran muchos
de los desafios a los que pretende dar respuesta
este compromiso global, motivo por el cual resul-
ta indispensable que los esfuerzos que hagamos
para aumentar las capacidades cientificas y tecno-
l6gicas en Iberoamérica se orienten a lograr mejo-
ras y avances en los ODS.

Iberoamérica tiene que convertirse en el labo-
ratorio de la Agenda 2030. Las vacunas contra la
pobreza, la desigualdad o el cambio climatico han
de llevar acento iberoamericano. Nuestra ambicion
debe ser la de generar nuevo conocimiento que
haga posible un verdadero desarrollo sostenible.

Universidad Iberoamérica 2030 tiene dos pila-
res fundamentales: la educacion superior y la cien-
cia. Dentro de cada una de estas areas, se desarro-
llara una serie de lineas estratégicas. Ahora bien,
todas ellas deben contemplarse en su conjunto, ya
que se refuerzan mutuamente y es su suma lo que
hara posible que nuestra regién tenga por fin un es-
pacio compartido de educacion superior y ciencia.
En el apartado dedicado a ciencia, se especificaran
las lineas estratégicas y las lineas de accion que se
seguiran en este ambito en relacion con Universi-
dad Iberoamérica 2030.

acabar com a armadilha da produtividade e romper
com a maldicao dos paises de renda média. A CO-
VID-19 demonstrou que os sistemas C&T sao fun-
damentais nao so para a prosperidade de um pais,
mas também para garantir a saude e o bem-estar
de seus cidadaos. Um enfoque muito presente na
estratégia Universidade Ibero-Ameérica 2030, cuja
prépria nomenclatura faz uma clara alusao a Agen-
da 2030 como referéncia fundamental da atividade
de pesquisa na regiao.

A Ibero-América precisa de mais pesquisa e
na OEIl apostamos em que os ODS sejam o mar-
co de referéncia fundamental dessa atividade pes-
quisadora. Na nossa regiao se concentram muitos
dos desafios aos quais esse compromisso global
pretende dar resposta, motivo pelo qual se torna
indispensavel que os esforgos que empreendamos
para aumentar as capacidades cientificas e tecno-
l6gicas na Ibero-América sejam orientados para
conseguir melhorias e avangos nos ODS.

A Ibero-América tem de converter-se no labo-
ratorio da Agenda 2030. As vacinas contra a pobre-
za, a desigualdade e a mudanca climatica devem
portar a tonica ibero-americana. Nossa ambicao
deve ser a de gerar novo conhecimento que torne
possivel um verdadeiro desenvolvimento sustenta-
vel.

A Universidade Ibero-América 2030 tem dois
pilares fundamentais: o ensino superior e a cién-
cia. Dentro de cada uma dessas areas, sera desen-
volvida uma série de linhas estratégicas. Contudo,
todas elas devem ser contempladas em seu con-
junto, uma vez que se reforcam mutuamente e é a
soma delas que possibilitara que nossa regiao te-
nha finalmente um espaco comum de ensino supe-
rior e ciéncia. Na secao dedicada a ciéncia, serao
especificadas as linhas estratégicas e as linhas de
acao a serem seguidas nesse ambito com relacao
a Universidade Ibero-América 2030.
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En lo que se refiere a educacion superior, la
clave de Universidad Iberoamérica 2030 reside
en lograr que los sistemas universitarios de la re-
gion sean mas comparables y compatibles entre
si, premisa indispensable para construir ese espa-
cio comun antes mencionado. En la memoria del
bienio 2019-2020 se detallan los logros concretos
alcanzados en el epigrafe correspondiente al an-
terior Programa Presupuesto, que tenia el titulo de
Armonizacion de los sistemas educativos.

A partir de lo conseguido, Universidad Ibe-
roameérica 2030 plantea una bateria de medidas
con las que dar respuesta a los principales retos
de la educacion superior en la region. Entre ellos
cabria destacar la necesidad de acabar con la es-
casa movilidad, de robustecer los sistemas inter-
nos y externos de garantia de la calidad, asi como
de potenciar la movilidad y fomentar la mision in-
vestigadora y de vinculacion de la universidad con
la sociedad.

Linea estratégica 1.
Movilidad e internacionalizacion

Los beneficios de la movilidad académica son
evidentes, mas en una sociedad global como la ac-
tual o cuando se aspira a reforzar proyectos regio-
nales como el iberoamericano. El numero de estu-
diantes de educacion superior que emprendieron
estudios en otro pais entre 2012 y 2017 ha crecido
espectacularmente a nivel global: del 2,05 % del
total de los estudiantes de educacion superior des-
plazados internacionalmente al 2,30 % (en cifras,
de 4 millones a 5 en solo cinco anos). En América
Latina y Caribe, sin embargo, las cifras son mucho
mas modestas: se ha pasado del 1,09 % al 1,14 %
(en cifras, de 258 000 estudiantes a 312 000). Un
incremento tan pequeno que hace que sea la se-
gunda region del mundo en la que los estudian-
tes disfruten de menos intercambios académicos.
Y mas de la mitad (el 54 %) de los que si pueden
hacerlo no eligen como destino otro pais de la re-
gion, sino que prefieren Estados Unidos y Europa
Occidental (IESALC/Unesco, 2019).
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No que se refere ao ensino superior, o0 ele-
mento fundamental da Universidade Ibero-América
2030 reside em conseguir que 0s sistemas univer-
sitarios da regidao sejam mais comparaveis e com-
pativeis entre si, premissa indispensavel para a
criacao desse espago comum acima mencionado.
No relatdrio do biénio 2019-2020, sdo detalhadas
as realizacoes especificas alcangadas na secao cor-
respondente do Programa-Orcamento anterior, inti-
tulada Harmonizagdo dos sistemas educacionais.

A partir do conseguido, a Universidade lbero
-Ameérica 2030 apresenta um conjunto de medidas
com as quais dar resposta aos principais desafios
do ensino superior na regiao. Entre eles, caberia
destacar a necessidade de acabar com a escas-
sa mobilidade, de fortalecer os sistemas internos
e externos de garantia da qualidade, bem como de
potencializar a mobilidade e fomentar a missao de
pesquisa e de vinculacdo da universidade com a
sociedade.

Linha estratégica 1.
Mobilidade e internacionalizacao

Os beneficios da mobilidade académica sao
evidentes, ainda mais em uma sociedade global
como a atual ou quando se aspira a reforgar pro-
jetos regionais como o ibero-americano. O numero
de estudantes de ensino superior que realizaram
estudos em outro pais entre 2012 e 2017 aumen-
tou espetacularmente no ambito global: de 2,05%
do total dos estudantes de ensino superior deslo-
cados internacionalmente a 2,30% (em numeros,
de 4 milhdes a 5 milhdes em apenas cinco anos).
Na América Latina e Caribe, contudo, os indices
sao muito mais modestos: passaram de 1,09% a
1,14% (em numeros, de 258 mil a 312 mil estu-
dantes). Um aumento tdo pequeno que a converte
na segunda regidao do mundo onde os estudantes
desfrutam de menos intercambios académicos. E
mais da metade (54%) dos que podem fazer inter-
cambio nao escolhe como destino outro pais da re-
giao, mas prefere os Estados Unidos ou a Europa
Ocidental (IESALC/Unesco, 2019).
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Se podria pensar que la movilidad pasara a
un segundo plano debido a la pandemia y a las
restricciones de viaje derivadas. Efectivamente, es
mas que probable que el proximo curso no haya
estudiantes trasladandose a universidades de otros
paises. No obstante, el hecho de que todas las
instituciones de educacion superior estén pasan-
do su docencia a la modalidad a distancia ofrece
una oportunidad sin precedentes para la movilidad
virtual. Si antes de la COVID-19 el limitado numero
de programas impartidos a distancia en la region era
un problema, ahora las posibilidades se han multipli-
cado. Asumiendo que, en el mejor de los casos, la
docencia del préoximo curso sea hibrida, ¢por qué no
cursar todas o algunas de las asignaturas a distancia
en una universidad de otro pais? Es evidente que el
alumno se vera privado de uno de los aspectos mas
importantes de la movilidad, que es la experiencia
de vivir en otro pais. Aunque si que se beneficiara de
algunas ventajas no menores: la vivencia de otros
estilos de aprendizaje, una mayor variedad de po-
sibilidades de formacion y una formacion mas per-
sonalizada y basada en sus intereses. Todo ello a
un bajo coste, de manera segura y con la opcion de
compatibilizarlo con otras obligaciones.

> Objetivos:

« Contribuir al avance en la construccion de un
espacio compartido de educacion superior € in-
vestigacion en Iberoameérica.

+ Fortalecer los procesos de movilidad acadé-

mica internacional en Iberoamérica en ambas
modalidades, presencial y virtual.

> Lineas de trabajo propuestas:

* Una métrica comun iberoamericana.

La movilidad, ya sea presencial o virtual, exige,
en primer lugar, una apuesta de la universidad por la
internacionalizacion. No es asi en muchas institucio-
nes de educacion superior (IES) iberoamericanas,
que se han creado para atender la demanda local
y mas proxima, de modo que carecen hasta de la
infraestructura mas basica para acoger a estudian-

Poderiamos pensar que a mobilidade passara
a um segundo plano devido a pandemia e as res-
tricoes de viagem resultantes. De fato, & mais pro-
vavel que o proximo ano letivo nao haja estudantes
deslocando-se a universidades de outros paises.
Nao obstante, o fato de que todas as instituicoes de
ensino superior estejam passando sua docéncia a
modalidade a distancia oferece uma oportunidade
sem precedentes para a mobilidade virtual. Se an-
tes da COVID-19 o limitado numero de programas
oferecidos a distancia na regiao era um problema,
agora as possibilidades se multiplicaram. Assumin-
do que, no melhor dos casos, a docéncia do proximo
ano letivo seja hibrida, por que nao cursar todas ou
algumas das disciplinas a distancia em uma univer-
sidade de outro pais? E evidente que o aluno sera
privado de um dos aspectos mais importantes da
mobilidade, que € a experiéncia de viver em outro
pais. No entanto, se beneficiara de algumas vanta-
gens nao menos importantes: a vivéncia de outros
estilos de aprendizagem, uma maior variedade de
possibilidades de formacao e uma formagdo mais
personalizada e baseada em seus interesses. Tudo
iSso0 a um baixo custo, de forma segura e com a
opcgao de compatibiliza-lo com outras obrigacoes.

> Objetivos:

* Contribuir para o avango na construcao de um
espago comum de ensino superior e pesquisa
na Ibero-America.

* Promover os processos de mobilidade acadé-

mica internacional na Ibero-América em ambas
as modalidades, presencial e virtual.

> Linhas de trabalho propostas:

¢ Uma métrica comum ibero-americana.

A mobilidade — seja presencial ou virtual — exi-
ge, em primeiro lugar, uma aposta na internaciona-
lizagao por parte da universidade. Nao é assim em
muitas instituicoes de ensino superior (IES) ibero-a-
mericanas, que foram criadas para atender a de-
manda local e mais proxima, de modo que carecem
da infraestrutura mais basica para acolher estu-
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tes foraneos o de otros puntos del pais, como, por
ejemplo, alojamiento universitario.

El Seminario Iberoamericano sobre Practicas
de Calidad en Internacionalizacion, convocado por
la OEIl, junto con el Instituto Internacional para la
Educacion Superior en América Latina y el Cari-
be (IESALC/Unesco), la Universidad Auténoma de
Bucaramanga (UNAB) en Colombia, la Universidad
de Alcala (UAH) en Espana, la Universidad Nacio-
nal de Coérdoba, como anfitriona de la Conferencia
Regional de Educacion Superior en América Latina
y el Caribe (CRES) y la Asociacion Colombiana de
Universidades (Ascun), tiene como objetivo preci-
samente animar a mas IES de la region a interna-
cionalizarse. El seminario y el Manual iberoameri-
cano de buenas prdcticas de internacionalizacion
ofrecen buenos ejemplos de otras universidades
iberoamericanas acerca de como hacerlo.

Una vez dado el primer paso, la universidad
que quiera llevar a cabo programas de movilidad
debe comenzar a suscribir acuerdos interuniversi-
tarios que garanticen el reconocimiento de los es-
tudios cursados en la universidad de acogida. Es
evidente que el hecho de que en la region haya
menos intercambios que en otras partes del mundo
se debe a que alumnos e instituciones encuentran
importantes dificultades a la hora de tramitar y con-
cretar tales acuerdos.

Una de las trabas mas importantes es la au-
sencia de una métrica comun que agilice y facilite
el reconocimiento de estudios. Por ese motivo, la
OEI ha creado un grupo de trabajo compuesto por
representantes gubernamentales, universidades y
expertos a fin de ayudar a incrementar la movilidad
entre las universidades de la region. Para lograr
que asi sea, el grupo se encargara de formular una
propuesta iberoamericana de métrica comun, ade-
mas de elaborar una guia practica para las univer-
sidades sobre lo que implica la internacionalizacion
y que las ayude a traducir sus planes de estudio a
este modelo comun y a adaptar sus procedimientos
de movilidad.

Esta iniciativa, coherente con el enfoque de
la OEI, quiere contribuir a incrementar el atractivo
internacional de las IES de la region a partir de
su calidad. Esto es, que se conviertan en polos de
atraccion de estudiantes, profesores e investiga-
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dantes estrangeiros ou de outras regides do pais,
como alojamento universitario, por exemplo.

O Seminario Ibero-americano sobre Praticas
de Qualidade em Internacionalizagdo, convocado
pela OEI junto com o Instituto Internacional para a
Educagao Superior na América Latina e no Caribe
(IESALC/Unesco), a Universidade Autbnoma de
Bucaramanga (UNAB) na Colémbia, a Universida-
de de Alcalda (UAH) na Espanha, a Universidade
Nacional de Cordoba, como anfitria da Conferén-
cia Regional de Educacdo Superior na Ameérica
Latina e no Caribe (CRES) e a Associagdo Colom-
biana de Universidades (Ascun), tem como objeti-
VO precisamente incentivar a internacionalizacao
de mais IES da regido. O seminario e o Manual
ibero-americano de boas prdticas de internaciona-
lizac@o oferecem bons exemplos de outras univer-
sidades ibero-americanas sobre como fazer isso.

Uma vez dado o primeiro passo, a universida-
de que queira implementar programas de mobilida-
de deve comecar a firmar acordos interuniversita-
rios que garantam o reconhecimento dos estudos
cursados na universidade de acolhida. E evidente
qgue o fato de que haja menos intercambios na re-
giao do que em outras partes do mundo se deve
a que alunos e instituicbes encontram importantes
dificuldades na hora de tramitar e concretizar tais
acordos.

Um dos obstaculos mais importantes € a au-
séncia de uma meétrica comum que agilize e faci-
lite o reconhecimento de estudos. Por esse mo-
tivo, a OEI criou um grupo de trabalho composto
de representantes governamentais, universidades
e especialistas a fim de ajudar a aumentar a mo-
bilidade entre as universidades da regiao. Para
conseguir isso, o0 grupo ficara responsavel por for-
mular uma proposta ibero-americana de meétrica
comum, além de elaborar um guia pratico para as
universidades sobre as implicacdes da internacio-
nalizacao, que as ajude a traduzir seus planos de
ensino a esse modelo comum e adaptar seus pro-
cedimentos de mobilidade.

Essa iniciativa coerente com o enfoque da
OEI quer contribuir para incrementar a atrativida-
de internacional das IES da regiao a partir de sua
qualidade. Isto &, que se convertam em polos de
atracao de estudantes, professores e pesquisado-
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dores iberoamericanos por la calidad de sus titu-
laciones, de sus proyectos de investigacion o de
extension universitaria, etc.

El desarrollo de una métrica comun iberoame-
ricana es un proyecto ambicioso que exigira tiempo
para su implementacion, ya que esta sera progre-
siva y voluntaria. No obstante, es un paso funda-
mental para contar con un espacio compartido de
educacion superior.

 Programas de movilidad.

Programa de Intercambio y Movilidad Académica
(PIMA)

La OEI cuenta desde el ano 2000 con el
Programa de Intercambio y Movilidad Académica
(PIMA), cuyo proposito es fortalecer la coopera-
cion interinstitucional en el campo de la ensefnan-
za superior generando ambitos que promocionen
el conocimiento mutuo y alienten los procesos de
integracion regional y subregional.

Las acciones de movilidad de estudiantes que
se llevan a cabo en el marco de este programa
forman parte de proyectos de cooperacion entre
universidades asociadas en red, y cada red ha de
incluir un minimo de tres universidades de paises
distintos. Estos proyectos deben contener una pro-
puesta especifica de movilidad de estudiantes con
el fin de ofrecerles la posibilidad de cursar sus es-
tudios en otra universidad de la red durante un perio-
do determinado, reconocido como parte de su titula-
cion. La validez académica de los estudios cursados
por los estudiantes beneficiarios del programa o su
reconocimiento es un requisito fundamental.

En la actualidad, hay veinticinco redes en las
gue participan sesenta y siete universidades per-
tenecientes a dieciocho paises iberoamericanos,
y el programa esta financiado integramente por la
Junta de Andalucia.

Programa Paulo Freire (PF)

El programa Paulo Freire (PF) constituye una
accion de movilidad académica de estudiantes de
grado y posgrado en escuelas, facultades, centros

res ibero-americanos pela qualidade de suas titula-
coes, de seus projetos de pesquisa ou de extensao
universitaria etc.

O desenvolvimento de uma meétrica comum
ibero-americana € um projeto ambicioso que exi-
gira tempo para sua implementacao, ja que esta
sera progressiva e voluntaria. Nao obstante, € um
passo fundamental para dispor de um espago co-
mum de ensino superior.

e Programas de mobilidade.

Programa de Interc@mbio e Mobilidade Académi-
ca (PIMA)

Desde 2000, a OEI conta com o Programa de
Intercambio e Mobilidade Académica (PIMA), cuja
finalidade é fortalecer a cooperacao internacional
no campo do ensino superior gerando ambitos que
promovam 0 conhecimento mutuo e alentem os
processos de integragao regional e sub-regional.

As acOes de mobilidade de estudantes rea-
lizadas no ambito desse programa integram o0s
projetos de cooperacido entre universidades as-
sociadas em rede, e cada rede deve incluir, no
minimo, trés universidades de paises distintos.
Esses projetos devem ter uma proposta especi-
fica de mobilidade de estudantes com o fim de
oferecer-lhes a possibilidade de cursar seus es-
tudos em outra universidade da rede durante um
periodo determinado, reconhecido como parte de
sua titulagcao. A validez académica dos estudos
cursados pelos estudantes beneficiarios do pro-
grama, ou seu reconhecimento, € um requisito
fundamental.

Atualmente, ha 25 redes nas quais participam
67 universidades pertencentes a 18 paises ibero
-americanos e o programa € totalmente financiado
pela Junta da Andaluzia (Espanha).

Programa Paulo Freire (PF)

O programa Paulo Freire (PF) constitui uma
agao de mobilidade académica de estudantes de
graduagao e pos-graduagido em escolas, faculda-
des, centros e programas de formagao do corpo
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y programas de formacion del profesorado apro-
bado en la XXIV Conferencia Iberoamericana de
Educacion en la Ciudad de México, 2014.

Su objetivo es promover la movilidad acadé-
mica iberoamericana de alumnos universitarios
qgue cursan estudios de grado y de posgrado en
carreras conducentes al ejercicio de la profesion
docente (Pedagogia, Educacion, etc.) mediante
estancias de un semestre en otro pais iberoameri-
cano distinto de aquel donde estudia. Por tanto, los
destinatarios son los futuros maestros y profesores
de educacion inicial, primaria, secundaria, espe-
cial, bachillerato y técnico-profesional.

Como consecuencia de la pandemia, se tuvo
que suspender la pasantia de veinticinco profeso-
res-directivos de Escuelas Normales de México
en universidades de Ecuador, Cuba y Panama.
Debido a las dificultades existentes para realizar
desplazamientos internacionales, se optd por re-
formular este proyecto de pasantias y convertirlo
en una accion de movilidad virtual, con la colabora-
cion y el apoyo de expertos de la UNED. Con esta
transformacion se ha incrementado el numero de
participantes en esta experiencia, pasando de los
veinticinco inicialmente previstos a ciento sesenta,
ya que se incorporaran otros profesores de paises
iberoamericanos que han participado activamente
en el programa Paulo Freire.

Después de esta exitosa experiencia, el ob-
jetivo es lanzar un programa de movilidad virtual.

Programa de Movilidad Virtual

La OEI no desea perder el valor anadido que
ofrece la movilidad a otras universidades, dentro
de la estrategia de internacionalizacion de la edu-
cacion superior en el actual contexto de la CO-
VID-19, y quiere convertir la limitacion de los des-
plazamientos internacionales en una oportunidad
para la movilidad virtual y la cooperacion interna-
cional entre universidades e instituciones.

Por tanto, la OEI ha tenido que transformar
rapidamente la movilidad presencial prevista en
el programa Paulo Freire en una accion de movi-
lidad virtual, tal y como se acaba de senalar. De
este modo, ha sentado las bases para un programa
mas amplio que ofrezca a las universidades ibe-
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docente aprovado na XXIV Conferéncia Ibero-a-
mericana de Educacgado na Cidade do México, em
2014,

Seu objetivo € promover a mobilidade acadé-
mica ibero-americana de estudantes universitarios
que realizam estudos de graduacao e pos-gradua-
cao em cursos conducentes ao exercicio da profis-
sao docente (Pedagogia, Educagao etc.) mediante
estagios de um semestre em outro pais distinto da-
guele onde estuda. Portanto, os destinatarios séo
os futuros professores de educagao infantil, ensino
fundamental, ensino médio, educacao especial e
ensino técnico-profissional.

Em consequéncia da pandemia, foi preciso
suspender o estagio de 25 professores-diretores
de Escolas de Magistério do México em univer-
sidades do Equador, Cuba e Panama. Devido as
dificuldades existentes para realizar deslocamen-
tos internacionais, optou-se por reformular esse
projeto de estagios e converté-lo em uma agao de
mobilidade virtual, com a colaboracao e o apoio de
especialistas da UNED. Com essa transformacao,
incrementou-se 0 numero de participantes dessa
experiéncia, passando dos 25 inicialmente previs-
tos a 160, uma vez que serao incorporados outros
professores de paises ibero-americanos que parti-
ciparam ativamente do programa Paulo Freire.

Apos essa exitosa experiéncia, o objetivo é
langar um programa de mobilidade virtual.

Programa de Mobilidade Virtual

A OEI nao deseja perder o valor agregado
oferecido pela mobilidade a outras universidades,
dentro da estratégia de internacionalizagcao do en-
sino superior no atual contexto da COVID-19, e
quer transformar a limitagdo dos deslocamentos
internacionais em uma oportunidade para a mo-
bilidade virtual e a cooperacao internacional entre
universidades e instituicoes.

Portanto, a OEIl teve de transformar rapida-
mente a mobilidade presencial prevista no pro-
grama Paulo Freire em uma agao de mobilidade
virtual, tal como mencionado acima. Desse modo,
foram estabelecidas as bases para um programa
mais amplo que oferega as universidades ibero-a-
mericanas a oportunidade de continuar realizando
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roamericanas la oportunidad de seguir realizando
intercambios incluso en estos meses de pandemia,
en los que los movimientos internacionales estan
restringidos. Y es que el valor de este tipo de movi-
lidad trasciende la actual coyuntura de emergencia
sanitaria, al abrir la posibilidad a cualquier alumno
de tener una experiencia formativa internacional,
un aspecto especialmente significativo en el caso
de alumnos con discapacidad o procedentes de
entornos desfavorables.

Por ello, la OEI quiere poner en marcha un
programa de movilidad virtual que permita evitar un
paréntesis en la internacionalizacion de las univer-
sidades iberoamericanas como consecuencia de la
pandemia y que dé acceso a mas estudiantes a la
experiencia de estudiar en una universidad de otro
pais de la region.

Programa Paulo Freire Plus (PF +)

El programa Paulo Freire Plus (PF +) es una
acciéon de movilidad académica vinculada a la in-
vestigacion. El objetivo de esta iniciativa es fomen-
tar la vocacion cientifica y apoyar el trabajo de los
grupos iberoamericanos de investigacion, que a
menudo carecen de los recursos que su trabajo ne-
cesita y merece.

El programa PF+ financia becas de doctorado
a graduados y docentes universitarios que quieran
cursar sus estudios doctorales en una universidad
de la region distinta de aquella en la que han rea-
lizado su formacion previa o en la que desarrollan
su labor docente. De este modo, el PF+ contempla
dos modalidades: investigador junior y sénior.

La modalidad junior implica realizar todo el
doctorado en una universidad de otro pais de la
region, lo que contribuye a la creacion de vinculos
solidos entre universidades, asi como de redes te-
maticas (les permite compartir proyectos de inves-
tigacion, publicaciones, etc.). La investigacion es
una actividad muy intensiva en recursos, por lo que
la creacion de dichas redes contribuira a que la in-
vestigacion conjunta que se realice en su seno tenga
masa critica suficiente como para lograr un impacto
regional o global. El alumno tiene un plazo de tres
anos para completar su doctorado en esta modali-
dad.

intercambios inclusive nos meses de pandemia,
nos quais 0s movimentos internacionais estao li-
mitados. Isso porque o valor desse tipo de mobili-
dade transcende a atual conjuntura de emergéncia
sanitaria, ao abrir a possibilidade a qualquer aluno
de ter uma experiéncia formativa internacional, um
aspecto especialmente significativo no caso de alu-
nos com necessidades especiais ou procedentes
de entornos menos favorecidos.

Por isso, a OEI quer implementar um progra-
ma de mobilidade virtual que permita evitar uma
interrupcao na internacionalizacdo das universida-
des ibero-americanas em consequéncia da pande-
mia e que possibilite 0 acesso de mais estudantes
a experiéncia de estudar em uma universidade de
outro palis da regiao.

Programa Paulo Freire Plus (PF+)

O programa Paulo Freire Plus (PF+) & uma
acao de mobilidade académica vinculada a pesqui-
sa. O objetivo dessa iniciativa € fomentar a voca-
cao cientifica e apoiar o trabalho dos grupos ibe-
ro-americanos de pesquisa, que frequentemente
carecem dos recursos gue seu trabalho necessita
€ merece.

O programa PF+ financia bolsas de doutora-
do a graduados e professores universitarios que
queiram cursar seus estudos doutorais em uma
universidade da regiao distinta daquela na qual
realizaram sua formacéao prévia ou na qual desem-
penham seu trabalho docente. Desse modo, o PF+
contempla duas modalidades: pesquisador junior e
sénior.

A modalidade junior implica realizar todo o
doutorado em uma universidade de outro pais da
regiao, o que contribui para a criacao de vinculos
solidos entre universidades, bem como de redes te-
maticas (Ihes permite compartilhar projetos de pes-
quisa, publicagdes etc.). A pesquisa & uma ativida-
de muito intensiva em recursos, portanto, a criacao
dessas redes contribuira para que a pesquisa con-
junta realizada em seu ambito tenha massa critica
suficiente como para atingir um impacto regional
ou global. O aluno tem um prazo de trés anos para
concluir seu doutorado nessa modalidade.
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La modalidad sénior, por su parte, permite al
profesor universitario compaginar su formacion doc-
toral con su carrera docente y su vida personal. De
este modo, el doctorando tan solo tiene que estar en
la universidad de destino en la que cursa el docto-
rado el primer ano de sus estudios (tiempo impres-
cindible para integrarse en el equipo de investiga-
cion, definir su tema de investigacion y comenzar).
Los otros tres anos de que dispone para completar
el doctorado estara trabajando en su tesis en su uni-
versidad de origen, compatibilizandolo con su trabajo
docente (de ahi que se le conceda un ano mas que
en la modalidad junior para terminar la tesis).

El programa se lanzo por primera vez en 2019
y recibié una extraordinaria respuesta, con cerca
de trescientas solicitudes. Este otofio se ha lanza-
do la convocatoria para 2020.
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A modalidade sénior, por sua vez, permite ao
professor universitario compatibilizar sua formagao
doutoral com sua carreira docente e sua vida pes-
soal. Desse modo, o doutorando precisa estar na
universidade de destino onde cursa o doutorado
apenas no primeiro ano dos seus estudos (tempo
imprescindivel para integrar-se a equipe de pesqui-
sa, definir seu tema de pesquisa e comegar). Nos
outros trés anos de que dispde para concluir o dou-
torado trabalhara em sua tese em sua universida-
de de origem, compatibilizando com seu trabalho
docente (dai que lhe seja concedido um ano a mais
do que na modalidade junior para terminar a tese).

O programa foi lancado pela primeira vez em
2019 e recebeu uma extraordinaria resposta, com
cerca de 300 solicitagdes. O edital para 2020 foi
langado neste outono.
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Linea estratégica 2.
Calidad

La calidad es uno de los grandes desafios
a los que se enfrenta la educacion superior ibe-
roamericana. El crecimiento tan destacado duran-
te los ultimos afos de las matriculas universitarias
también ha propiciado un aumento de la oferta de
titulos de instituciones que no siempre cumplen con
los requisitos minimos de calidad.

En el pasado bienio, la OEIl ha trabajado
estrechamente con las agencias de calidad ibe-
roamericanas, por entender que el aseguramiento
de la calidad es un pilar fundamental para cons-
truir ese espacio compartido de educacion supe-
rior e investigacion. Otro de los aspectos que frena
la movilidad en la regién es la falta de confianza
entre las IES, y son los sistemas de garantia de
la calidad los que estan llamados a generar esa
confianza. Cuanto mas similares sean los procedi-
mientos y criterios de evaluacion que se apliquen
para acreditar titulaciones o licenciar IES, mas pro-
clives seran las universidades a confiar y colaborar
mutuamente.

Objetivos

e Contribuir al avance en la construccion de un
espacio compartido de educacion superior € in-
vestigacion en Iberoameérica.

< Contribuir con la construccion y apropiacion de
instrumentos que permitan medir y garantizar
la calidad de las instituciones de educacion su-
perior de la region.

Lineas de trabajo propuestas:

e Apropiacion de la Guia iberoamericana de
evaluacion de la calidad de la educacion a
distancia.

Linha estratégica 2.
Qualidade

A qualidade é um dos grandes desafios en-
frentados pelo ensino superior ibero-americano. O
crescimento tao destacado nos ultimos anos das
matriculas universitarias também propiciou um au-
mento da oferta de titulos de instituicbes que nem
sempre cumprem o0s requisitos minimos de quali-
dade.

No ultimo biénio, a OEI trabalhou em estreita
colaboracdo com as agéncias de qualidade ibero
-americanas, por entender que a garantia da qua-
lidade & um pilar fundamental para construir esse
espago comum de ensino superior e pesquisa. Ou-
tro aspecto que dificulta a mobilidade na regiao é
a falta de confianca entre as IES, e sdo os siste-
mas de garantia da qualidade os que devem gerar
essa confianca. Quanto mais semelhantes forem
0s procedimentos e critérios de avaliagao aplica-
dos para acreditar as titulagdes ou licenciar as IES,
mais suscetiveis serdo as universidades a confiar e
colaborar mutuamente.

Objetivos

e Contribuir para 0 avango na construgao de um
espaco comum de ensino superior e pesquisa
na Ibero-Ameérica.

e Contribuir para a criacido e a apropriacao de
instrumentos que permitam medir e garantir a
gualidade das instituicbes de ensino superior
da regiao.

Linhas de trabalho propostas:

e Apropriacao do Guia ibero-americano para
a avaliagcdo da qualidade da educagcdo a
disté@ncia.
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La publicacion de la Guia iberoamericana
para la evaluacion de la calidad de la educacion a
distancia ha supuesto un gran avance. Este texto
se ha elaborado a partir de las guias de evaluacion
aprobadas por varias agencias de calidad para la
evaluacion de las ensefanzas a distancia. Esto es,
recoge las definiciones y los criterios comunes que
todas ellas aplican para evaluar este tipo de titulos.
En este sentido, la guia es un marco comun que fa-
vorece que las evaluaciones nacionales sean mas
homogéneas entre si, pero no viene a sustituir a
las guias nacionales, pues son estas las que me-
jor responden a las caracteristicas propias de cada
sistema universitario. La reciente incorporacion de
la OEIl a la Asociacion Iberoamericana de Educa-
cién Superior a Distancia (Aiesad) abre nuevas e
importantes expectativas de innovacion en este
ambito con alcance regional.

La Guia esta siendo de gran utilidad para las
IES iberoamericanas que han tenido que adaptar
su docencia al ambito virtual como consecuencia
de la pandemia. Este texto les ofrece indicadores
concretos a través de los cuales medir si esa tran-
sicion a la ensefanza a distancia se esta haciendo
de manera adecuada y qué aspectos deben me-
jorar para garantizar que la docencia impartida en
esta modalidad tenga la misma calidad que la en-
sefanza presencial.

« Sello de calidad iberoamericano.

Sobre la base de la Guia y en alianza con RIA-
CES y las asociaciones representativas de las uni-
versidades a distancia (AIESAD y CALED), seva a
crear un sello de calidad de educacion a distancia
iberoamericano. La OEI quiere contribuir de este
modo al reconocimiento de la calidad de nuestras
IES en aquellos temas en los que nuestra organi-
zacion tiene un amplio conocimiento técnico, como
la educacion a distancia o la internacionalizacion.

Hid

A publicacao do Guia ibero-americano para
a avaliagdo da qualidade da educagd@o a disténcia
representou um grande avango. Esse texto foi ela-
borado a partir dos guias de avaliagao aprovados
por varias agéncias de qualidade para a avaliagao
dos ensinos a distancia. Isto &, redne as definicoes
€ 0s critérios comuns que todas elas aplicam para
avaliar esse tipo de titulos. Nesse sentido, o guia &
um marco comum que favorece que as avaliagoes
nacionais sejam mais homogéneas entre si, mas
nao pretende substituir os guias nacionais, pois
sao estes que melhor respondem as caracteristi-
cas proprias de cada sistema universitario. A re-
cente incorporacao da OEIl a Associacao lbero-a-
mericana de Ensino Superior a Distancia (Aiesad)
abre novas e importantes expectativas de inovacao
nesse ambito com alcance regional.

O Guia esta sendo de grande serventia para
as |ES ibero-americanas que tiveram de adaptar
sua docéncia ao ambito virtual em consequéncia
da pandemia. Esse texto oferece indicadores es-
pecificos por meio dos quais medir se essa transi-
¢ao ao ensino a distancia esta sendo feita de forma
adequada e quais aspectos devem ser melhora-
dos para garantir que a docéncia oferecida nessa
modalidade tenha a mesma qualidade do ensino
presencial.

e« Selo de qualidade ibero-americano.

Sobre a base do Guia e em parceria as RIA-
CES e as associag0es representativas das universi-
dades a distancia (AIESAD e CALED), sera criado
um selo de qualidade de ensino a distancia ibero-a-
mericano. A OEI quer contribuir, assim, para o reco-
nhecimento da qualidade das nossas IES naqueles
temas nos quais nossa organizacao tem um amplo
conhecimento técnico, como o0 ensino a distancia ou
a internacionalizagao.
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CUADRO RESUMEN LIiNEAS DE TRABAJO AREA DE EDUCACION SUPERIOR 2021-2022

Linea estratégica 1. Movilidad e internacionalizacion

Objetivos Contribuir al avance en la construccion de un espacio compartido de educacion superior e investi-
gacion en lberoameérica.

Promover los procesos de movilidad académica internacional en Iberoamérica en ambas modali-
dades, presencial y virtual.

Lineas de trabajo propuestas Una métrica comun iberoamericana que agilice y facilite el reconocimiento de estudios.

Programas de movilidad que estimulen la internacionalizacion de la educacion superior, como el
Programa de Intercambio y Movilidad Académica (PIMA), el Programa Paulo Freire (PF), el Pro-
grama de Movilidad Virtual y el Programa Paulo Freire Plus (PF+)

Linea estratégica 2. Calidad

Objetivos Contribuir al avance en la construccion de un espacio compartido de educacién superior e investi-
gacion en lIberoameérica.

Promover los procesos de garantia interna de calidad de las universidades, y la aproximacion de
procedimientos y estandares para la evaluacion externa y acreditacion de la calidad.

Lineas de trabajo propuestas Apropiacion de la Guia Iberoamericana de evaluacion de la calidad de la educacion a distancia

Creacion de un sello de calidad de educacion a distancia iberoamericano.

Figura 2. Lineas de Trabajo Area Educacion Superior 2021-2022. Fuente: Elaboracion propia

QUADRO RESUMO LINHAS DE TRABALHO AREA DE ENSINO SUPERIOR 2021-2022

Linea estratégica 1. Movilidad e internacionalizacion

Objetivos Contribuir para 0 avango na construgao de um espago comum de ensino superior € pesquisa na
Ibero-América.

Promover os processos de mobilidade académica internacional na Ibero-América em ambas as
modalidades, presencial e virtual.

Linhas de trabalho propostas:  Uma métrica comum ibero-americana que agilize e facilite o reconhecimento de estudos.

Programas de mobilidade que estimulem a internacionalizacdo do ensino superior, como o Progra-
ma de Intercambio e Mobilidade Académica (PIMA), o Programa Paulo Freire (PF), o Programa de
Mobilidade Virtual e o Programa Paulo Freire Plus (PF+).

Linea estratégica 2. Calidad

Objetivos Contribuir para o avancgo na construcao de um espaco comum de ensino superior e pesquisa na
Ibero-América.

Promover os processos de garantia interna de qualidade das universidades € a aproximagao de
procedimentos e padrbes para a avaliagao externa e acreditagao da qualidade.

Linhas de trabalho propostas:  Apropriagao do Guia ibero-americano para a avaliag@o da qualidade da educagéo a distancia.

Criagcao de um selo de qualidade de ensino a distancia ibero-americano.

Figura 2. Linhas de trabalho Area Ensino Superior 2021-2022. Fonte: Elaboragao prépria.
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Educacion
tecnico-profesional

En reiteradas ocasiones, la OEI se ha alinea-
do con el diagnaostico regional realizado por la Co-
mision Econdmica para Ameérica Latina y el Caribe
(Cepal), que indica que los paises de nuestra re-
gion son victimas de lo que esa organizacion ca-
lifica como trampa de la renta media: casi todas
nuestras naciones han salido de la pobreza, pero
es improbable que alcancen un nivel de desarro-
llo comparable al de otras economias avanzadas.
El diagndstico se fundamenta en la evidencia que
muestra que las economias de Sudamérica se sos-
tienen gracias a la venta de materias primas, como
metales, petréleo y gas, madera, soja o carne, y
las de Centroamérica y Caribe, mano de obra ba-
rata. Ninguna compite en el gran mercado global
del conocimiento, que es el que aporta mayores
plusvalias y reparte mas bienestar para todas las
personas.

En consecuencia, nuestra region requiere una
fuerte apuesta a favor de la educacion y la mejora
de la productividad y competitividad; en resumen,
la creacion de conocimiento, como esta haciendo
la OEIl mediante el Instituto Iberoamericano para
la Educacion y la Productividad, asi como a través
de la mejora de la educacion técnico-profesional.

72 |

Ensino
técnico-profissional

Em reiteradas ocasides, a OEI alinhou-se
com o diagnostico regional realizado pela Comis-
sao Econbmica para a América Latina e o Caribe
(Cepal), que indica que os paises da nossa regiao
sao vitimas do que essa organizacao qualifica
como armadilha da renda média: quase todas as
nossas nacgoes sairam da pobreza, mas € impro-
vavel que alcancem um nivel de desenvolvimento
comparavel ao de outras economias avancadas. O
diagnostico fundamenta-se na evidéncia que mos-
tra que as economias da Ameérica do Sul se man-
tém gracas a venda de matérias-primas, como me-
tais, petroleo e gas, madeira, soja ou carne, € as
da América Central e Caribe, mao de obra barata.
Nenhuma compete no grande mercado global do
conhecimento, que € o0 que proporciona maior valor
agregado e distribui mais bem-estar para todas as
pessoas.

Consequentemente, nossa regiao requer uma
forte aposta em favor da educacao e da melhoria
da produtividade e da competitividade, em resumo,
da geragao de conhecimento, como a OEl esta fa-
zendo mediante o Instituto Ibero-americano para a
Educacao e a Produtividade, bem como através da
melhoria do ensino técnico-profissional.
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En su mas reciente publicacion, la revista PODIUM
de la OEI destaca lo siguiente:

"Una importante proporcion de empresas
iberoamericanas que operan en el sector for-
mal de la economia enfrentan serias dificulta-
des para contratar mano de obra calificada que
esté alineada con las necesidades productivas
de las empresas [...]. Esto pone de manifiesto
la importancia de dotar a los trabajadores no
solamente de habilidades especificas y téc-
nicas propias de su campo de trabajo, sino
tambien de habilidades transversales que les
permitan una mejor adaptacion a un mercado
laboral dindmico, cambiante y cada vez con
mayor presencia de las nuevas tecnologias”.

La crisis del 2008 supuso un fuerte incremen-
to del desempleo en Iberoamérica, regién que acu-
sO de manera notable sus efectos. Una situacion
gue esta agudizandose al anadirse la crisis eco-
l6gica, asi como las consecuencias de la denomi-
nada cuarta revolucion industrial y, de manera tan
imprevisible como impactante, las de la pandemia
de la COVID-19.

Estas demoledoras consecuencias afectaran,
en primer lugar, a los trabajadores con bajas cua-
lificaciones de nuestra region, los 135 millones de
hombres y mujeres que son trabajadores informa-
les, con especial incidencia en el caso de las mu-
jeres, quienes registran en Iberoameérica un indice
de ocupacion menor, y los jovenes, cuyo indice de
desempleo es superior al 13 % (Banco Interameri-
cano de Desarrollo, 2019).

Sin lugar a duda, el objetivo es lograr para
todos y para todas un trabajo decente, término que
de manera acertada acund en 1999 la Organiza-
cion Internacional del Trabajo (OIT), y eso solo se
consigue con una mejora educativa, en especial de
la educacion técnico-profesional (ETP).

Em sua mais recente publicagdo, a revista PO-
DIUM da OEI destaca o seguinte:

"Uma parte significativa de empresas ibe-
ro-americanas que operam no setor formal da
economia enfrenta sérias dificuldades para
contratar mé@o de obra qualificada que esteja
alinhada com as necessidades produtivas das
empresas [...]. I1sso evidencia a importancia de
dotar os trabalhadores ndo so de habilidades
especificas e tecnicas prdprias de seu cam-
po de trabalho, mas também de habilidades
fransversais que lhes permitam uma melhor
adaptacdo a um mercado laboral dinamico,
cambiante e cada vez com maior presenca das
novas tecnologias”.

A crise de 2008 representou um forte incre-
mento do desemprego na lbero-América, regiao
que sofreu notavelmente seus efeitos. Uma situa-
¢cao que esta sendo acentuada ao somar-se a crise
ecoldgica, bem como as consequéncias da deno-
minada quarta revolucdo industrial e, de forma tao
imprevisivel como impactante, as da pandemia da
COVID-19.

Essas nefastas consequéncias afetardao, em
primeiro lugar, os trabalhadores com baixas qua-
lificacbes da nossa regiao, os 135 milhdes de ho-
mens e mulheres que sao trabalhadores informais,
com especial incidéncia no caso das mulheres, que
registram um indice de ocupagao menor na lbero
-América, e 0s jovens, cujo indice de desemprego
€ superior a 13% (Banco Interamericano de De-
senvolvimento, 2019).

Sem duvida, o objetivo é conseguir para to-
dos e todas um trabalho decente, termo acertada-
mente definido pela Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT) em 1999, e isso s se consegue
com uma melhoria educacional, especialmente do
ensino técnico-profissional (ETP).
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El ODS 4 de la Agenda 2030 prevé indicacio-
nes precisas al respecto:

a. 4.3. De aqui a 2030, asegurar el acceso iguali-
tario de todos los hombres y las mujeres a una
formacion técnica, profesional y superior de ca-
lidad, incluida la ensefianza universitaria.

b. 4.4. De aqui a 2030, aumentar considerable-
mente el nimero de jovenes y adultos que tie-
nen las competencias necesarias, en particular
técnicas y profesionales, para acceder al em-
pleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

c. 4.5. De aqui a 2030, eliminar las disparidades
de género en la educacion y asegurar el acce-
so igualitario a todos los niveles de ensenanza
y la formacion profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con disca-
pacidad, los pueblos indigenas y los nifios en
situacion de vulnerabilidad.

Es evidente que el ODS 4 marca unas metas
y unas pautas de accion precisas.

Ya en el Programa Presupuesto aprobado en
la 77 Reunion Ordinaria del Consejo Directivo de la
OEl, celebrado en septiembre de 2018 en La Antigua
Guatemala, y en el marco del capitulo dedicado a la
educacion, se aprobd una linea de trabajo especifi-
ca sobre educacion técnico-profesional (ETP), cuyo
objetivo era «promover el desarrollo institucional de
politicas de reforma de la formacion profesional que
contribuyan al perfeccionamiento de los sistemas de
cualificaciones y de formacion profesional», proyec-
to que recogia la experiencia llevada a cabo a tra-
vés de acciones de asistencia técnica, diagnostico y
propuesta, asi como de capacitacion, en doce paises
de la region, lo que aportod a la OEl una excelente ex-
periencia, mucha informacion y competencia técnica.

El trabajo de la OEI durante los ultimos afos
no solo ha generado beneficios de cooperacion,
sino que ha permitido a nuestra organizacion cons-
tatar las graves debilidades existentes en materia
de educacion técnico-profesional en Iberoameéri-
ca y el importante problema que ello supone: solo
ocho paises cuentan con sistemas de cualificacio-
nes profesionales, instrumentos que resultan im-
prescindibles para gestionar de manera eficaz el
empleo, transparentar los mercados de trabajo,
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O ODS 4 da Agenda 2030 prevé indicacoes
precisas a respeito:

a. 4.3. Daqui a 2030, garantir o acesso igualitario
de todos os homens e mulheres a uma forma-
cao técnica, profissional e superior de qualida-
de, incluindo o ensino universitario.

b. 4.4. Daqui a 2030, aumentar consideravel-
mente o numero de jovens e adultos que tém
as competéncias necessarias, particularmente
técnicas e profissionais, para acessar o empre-
go, o trabalho decente e o empreendimento.

c. 4.5. Daqui a 2030, eliminar as disparidades de
género na educacao e garantir 0 acesso igua-
litario a todos os niveis de ensino e a forma-
cao profissional para as pessoas vulneraveis,
incluindo as pessoas com necessidades espe-
ciais, 0s povos indigenas e as criancas em situ-
acao de vulnerabilidade.

E evidente que o ODS 4 define metas e pau-
tas de acao precisas.

Ja no Programa-Orgamento aprovado na 772
Reunidao Ordinaria do Conselho Diretivo da OEl,
realizada em setembro de 2018 em La Antigua
Guatemala, e no capitulo dedicado a educacao,
aprovou-se uma linha de trabalho especifica so-
bre ensino técnico-profissional (ETP), cujo objetivo
era “promover o desenvolvimento institucional de
politicas de reforma da formacao profissional que
contribuam para o aperfeicoamento dos sistemas
de qualificacbes e de formacgao profissional”, pro-
jeto que reunia a experiéncia realizada através de
agdes de assisténcia técnica, diagnostico e propos-
ta, bem como de capacitagao, em 12 paises da re-
giao, o que proporcionou a OEIl uma excelente ex-
periéncia, muita informagao e competéncia técnica.

O trabalho da OEI durante os ultimos anos nao
SO gerou beneficios de cooperagao, mas também
permitiu a nossa organizagao constatar as graves
debilidades existentes em matéria de ensino tec-
nico-profissional na Ibero-Ameérica e o importante
problema que isso representa: apenas oito paises
contam com sistemas de qualificagdes profissio-
nais, instrumentos que sao imprescindiveis para
administrar eficazmente o emprego, transparentar
os mercados de trabalho, favorecer — com garan-
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favorecer —con garantias— la movilidad de traba-
jadores y, en resumen, para contar con sistemas
nacionales de educacion y formacion profesional. Y
todo ello sumado al escaso liderazgo de esta poli-
tica publica en el dialogo social entre trabajadores,
empresarios y Administraciones publicas, ademas
de la ausencia de reconocimiento y la escasa perti-
nencia de cualificaciones y competencias debido a
los requerimientos del sistema productivo y la fragi-
lidad de los programas formativos al respecto.

Asimismo, es casi inexistente la actividad
orientadora que se lleva a cabo en los centros edu-
cativos de educacion secundaria para informar so-
bre oportunidades educativas y de empleo a traves
de la ETP y casi ningun pais de la region reconoce
la ETP como via de acceso a la educacion supe-
rior, al contrario de lo que ocurre en otras regiones
del mundo.

La mejora de la empleabilidad solo es posi-
ble cuando se cuenta con sistemas de cualifica-
ciones o marcos de cualificaciones profesionales,
qgue ayudan a ordenar y perfeccionar las ofertas
de formacion —formales e informales— vy la for-
macion técnico-profesional para que responda a
las necesidades y demandas de nuestros sistemas
productivos (OIT, 2009); es decir, de nuestras ex-
pectativas de bienestar y progreso.

Por tanto, a medida que crecen y se diversi-
fican los sistemas productivos de nuestros paises,
también deben hacerlo las ofertas de educacion y
formacion profesional, poniendo especial atencion
a la calidad y a la pertinencia.

En conclusion, lo expuesto justifica que lo que
en el Programa Presupuesto 2019-2020 era solo una
linea de trabajo del programa de educacion cobre
mayor valor y proyeccion en el actual y se convierta
en un plan estratégico regional para 2021-2022.

Objetivo general

Promover la extension y cualificacion de la
educacion técnico-profesional a través de una es-
trategia iberoamericana de acuerdo con la Agen-
da 2030, a cuyo desarrollo y aplicacion contribuya
mediante la concreciéon de politicas publicas y la
ejecucion de programas y proyectos especificos.

tias — a mobilidade de trabalhadores e, em resumo,
para contar com sistemas nacionais de educagao
e formacgao profissional. E tudo isso somado a es-
cassa lideranca dessa politica publica no dialogo
social entre trabalhadores, empresarios e adminis-
tracOes publicas, além da auséncia de reconheci-
mento e da escassa pertinéncia de qualificacbes
e competéncias devido aos requisitos do sistema
produtivo e a fragilidade dos programas formativos
a respeito.

Além disso, é quase inexistente a atividade
orientadora realizada nos centros educacionais de
ensino meédio para informar sobre oportunidades
educacionais e de emprego através do ETP, e qua-
se nenhum pais da regido reconhece o ETP como
via de acesso ao ensino superior, contrariamente
ao que ocorre em outras regides do mundo.

A melhoria da empregabilidade s6 é possivel
guando se conta com sistemas de qualificagdes
ou marcos de qualificagdes profissionais, que aju-
dam a ordenar e aperfeicoar as ofertas de forma-
cao — formais e informais — e a formagao técnico
-profissional para que responda as necessidades
e demandas dos nossos sistemas produtivos (OIT,
2019); ou seja, das nossas expectativas de bem
-estar e progresso.

Portanto, a medida que os sistemas produti-
vos dos nossos paises crescem e se diversificam,
também devem crescer e diversificar-se as ofertas
de educacao e formacgao profissional, com especial
atencao a qualidade e a pertinéncia.

Em conclusdo, o acima exposto justifica que
aquilo que no Programa-Orgamento 2019-2020
era apenas uma linha de trabalho do programa de
educagao adquira valor e projecao maiores no atu-
al e se converta em um plano estratégico regional
para 2021-2022.

Objetivo geral

Promover a ampliacao e qualificagao do ensi-
no técnico-profissional através de uma estratégia
ibero-americana de acordo com a Agenda 2030,
cujo desenvolvimento e aplicagdo contribua me-
diante a concretizagcdo de politicas publicas e a
execucgao de programas e projetos especificos.
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Linea estratégica 1.
Alianzas con instituciones lideres en
materia de educacion técnico-profesional

Avanzar en el trabajo que ya se viene desarro-
llando, mediante alianzas con instituciones lideres
en el disefo e implantacion de politicas y programas
cuyos objetivos sean la extension, mejora y cualifi-
cacion de la ETP. Entre las vigentes, destacan la
Unién Europea; en Espana, la Aecid y el Gobierno
vasco; la Cepal, y el Instituto Iberoamericano para
la Educacion y la Productividad de la OEI. Junto
con ellas, se identificaran otras que aporten mayor
fortaleza y alcance a esta linea estratégica.

> Lineas de trabajo propuestas:

« Fortalecer y desarrollar el trabajo en comun
con instituciones claves en el campo de la ETP,
con las que ya se ha iniciado la colaboracion.

« Identificar y procurar alianzas con otras entida-
des especializadas en la ETP.

Linea estratégica 2.

Mayor difusion a la informacion rela-
cionada con la ETP y lograr que esta
tenga mayor relevancia

Uno de los mayores problemas de la ETP es
gue suele desconocerse y, en ocasiones, minus-
valorarse: con frecuencia su imagen no resulta
atractiva o se convierte en la Cenicienta del sis-
tema educativo, al contrario de lo que ocurre en
las economias mas avanzadas, en las cuales esta
tiene una enorme potencialidad de empleo frente a
otros estudios de corte mas clasico y académico.

> Lineas de trabajo propuestas:

« Difusion de informes (y otro tipo de publicacio-
nes) divulgativos sobre la importancia, perti-
nencia y capacidad de empleabilidad de la ETP.
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Linha estratégica 1.
Parcerias com instituicoes lideres em
matéria de ensino técnico-profissional

Avancar no trabalho que ja vinha sendo desen-
volvido, mediante parcerias com instituicbes lideres
na elaboragao e implementagao de politicas e progra-
mas cujos objetivos sejam a ampliacdo, a melhoria e
a qualificagcdo do ETP. Entre as vigentes, destacam-
se a Uniao Europeia; a AECID e o governo basco, na
Espanha; a Cepal; e o Instituto Ibero-americano para
a Educacao e a Produtividade da OEIl. Junto com
elas, serao identificadas outras que proporcionem
mais solidez e alcance a essa linha estratégica.

> Linhas de trabalho propostas:

« Fortalecer e desenvolver o trabalho em comum
com as principais instituicbes no campo do
ETP, com as quais a colaboracéo ja foi iniciada.

« Identificar e procurar parcerias com outras enti-
dades especializadas no ETP.

Linha estratégica 2.

Maior difusao a informacao relaciona-
da com o ETP e conseguir que este
tenha maior relevancia

Um dos maiores problemas do ETP € que cos-
tuma ser pouco conhecido e, as vezes, menospre-
zado: frequentemente sua imagem nao € atrativa ou
se converte na Cinderela do sistema educacional, ao
contrario do que ocorre nas economias mais avanga-
das, nas quais ele tem uma enorme potencialidade
de emprego em relagao a outros estudos de tipo mais
classico e académico.

> Linhas de trabalho propostas:

« Difusao de relatdrios (e outro tipo de publicacoes)
de divulgagao sobre a importancia, a pertinéncia
€ a capacidade de empregabilidade do ETP.
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« Reuniones conjuntas con responsables minis-
teriales de educacion y trabajo, dirigentes pro-
ductivos y legisladores.

» Acciones de sensibilizacion y orientacion en
centros de educacion secundaria mediante ma-
teriales elaborados al efecto.

- Difusion de casos de éxito: profesionales que
han logrado reputacion con actividades profe-
sionales, como disefadores, chefs de cocina,
creadores de videojuegos, etc., actividad que
en ocasiones se llevara a cabo a través de fe-
rias de empleo.

» Actividades de promocion del emprendimiento
entre jovenes y pequenos empresarios.

Linea estratégica 3.
Difusion e intercambio de experien-
cias sobre formacion dual

La formacion dual ha demostrado ser la op-
cién que mayores beneficios aporta para la ETP:
por una parte, promueve en los alumnos el desa-
rrollo de habilidades y competencias pertinentes vy,
por otra, vincula el mundo educativo con el produc-
tivo, logrando asi una alta empleabilidad para los
jévenes.

El mayor nivel de desarrollo en formacion dual
se ha alcanzado en los paises con mejores niveles
de productividad, desarrollo y bienestar, asi como
en las empresas mas innovadoras y respetuosas
con los derechos de los trabajadores.

> Lineas de trabajo propuestas:

e Generar y compartir informes sobre la forma-
cion dual y sobre experiencias de éxito.

« Promover intercambios y viajes de expertos y
responsables institucionales.

* Realizar un encuentro iberoamericano sobre
formacion dual con responsables de educacion y
trabajo, empresarios y expertos internacionales.

« Reunides conjuntas com responsaveis ministe-
riais de educagao e trabalho, dirigentes produ-
tivos e legisladores.

« Acbes de sensibilizagao e orientagdo em cen-
tros de ensino medio mediante materiais elabo-
rados para tal fim.

« Difusao de casos de éxito: profissionais que
conseguiram reputacao com atividades pro-
fissionais, como designers, chefs de cozinha,
criadores de videogames etc., atividade que,
as vezes, serarealizada em feiras de emprego.

+ Atividades de promogcao do empreendimento
entre jovens e pequenos empresarios.

Linha estratégica 3.
Difusao e troca de experiéncias sobre
formacao dual

A formacgao dual demonstrou ser a opgéo que
proporciona mais beneficios para o ETP: por um lado,
promove nos alunos o desenvolvimento de habilida-
des e competéncias pertinentes e, por outro lado, vin-
cula o mundo educacional ao produtivo, conseguindo
assim uma alta empregabilidade para os jovens.

O maior nivel de desenvolvimento em formacao
dual foi alcangado nos paises com melhores niveis
de produtividade, desenvolvimento e bem-estar, bem
Como nas empresas mais inovadoras € que respei-
tam os direitos dos trabalhadores.

> Linhas de trabalho propostas:

* Gerar e compartilhar relatorios sobre a forma-
cao dual e sobre experiéncias bem sucedidas.

* Promover intercambios e viagens de especia-
listas e responsaveis institucionais.

« Realizar um encontro ibero-americano sobre
formacao dual com responsaveis de educagao
e trabalho, empresarios e especialistas inter-
nacionais.
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Linea estratégica 4.

Ejecucion de proyectos para el forta-
lecimiento y la mejora de la ETP que
tengan valor innovador y sirvan de
referencia para nuevas iniciativas

Como ya se ha expuesto, durante los ultimos
anos la OEI ha trabajado en varios paises de la re-
gion prestando asesoramiento, asistencia técnica y
capacitacion para la promocion de sistemas de cua-
lificaciones vy, en general, la mejora de la ETP, una
actividad imprescindible, porque supone desarrollar
una practica cooperadora real que genera importan-
tes cambios en los sistemas de formacion y empleo.

De entre las diferentes iniciativas del Progra-
ma Presupuesto 2021-2022, destacamos dos:

» Proyecto para la capacitacion de docentes de
ETP de los paises de la Alianza del Pacifico. Un
proyecto aprobado en la cumbre de estos paises
gue cuenta con el apoyo financiero del Gobier-
no de Espana en su condicion de pais obser-
vador. El objetivo de este proyecto es propor-
cionar formacién, en modalidad en linea como
consecuencia de la pandemia, para docentes de
ETP de los cuatro paises miembros de la Alian-
za del Pacifico, Chile, Peru, Colombia y México,
con hincapié en contenidos innovadores y com-
petencias digitales que, posteriormente, podran
trasladarse a otros proyectos.

» Un ambicioso programa de mejora de la calidad
de la educacion del Paraguay, financiado por la
Uniéon Europea, en el cual se encuentra enmar-
cado un importante componente referido a la
ETP y al sistema nacional de cualificaciones. El
programa comprende las siguientes acciones:

a. Disefo y puesta en marcha de la estrategia y
los planes de estudio de los docentes de esta
especializacion, incluyendo su admision y con-
trol de calificaciones.

b. Disefo y puesta en marcha de un sistema na-
cional de cualificaciones que integrara los sub-
sistemas educativos preexistentes y se vincu-
lara con el mercado laboral.
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Linha estratégica 4.

Execucao de projetos para o forta-
lecimento e a melhoria do ETP que
tenham valor inovador e sirvam de
referéncia para novas iniciativas

Conforme exposto anteriormente, durante os
ultimos anos, a OEI tem trabalhado em varios paises
da regiao prestando assessoramento, assisténcia
técnica e capacitacao para a promogao de sistemas
de qualificacdes e, geralmente, a melhoria do ETP,
uma atividade imprescindivel, porque implica de-
senvolver uma pratica de cooperacgao real que gera
importantes mudancas nos sistemas de formacao e
emprego.

Entre as diferentes iniciativas do Programa
-Orgamento 2021-2022, destacamos duas:

» Projeto para a capacitacao de docentes do ETP
dos paises da Alianca do Pacifico. Um projeto
aprovado na cupula desses paises, que conta
com o apoio financeiro do Governo da Espanha,
na condicao de pais observador. O objetivo des-
se projeto é proporcionar formagao na modalida-
de on-line, em consequéncia da pandemia, para
docentes do ETP dos quatro paises membros da
Alianca do Pacifico — Chile, Peru, Colémbia e
México —, com énfase em conteuldos inovadores
e competéncias digitais que, posteriormente, po-
derdo ser transferidos a outros projetos.

» Um ambicioso programa de melhoria da quali-
dade educacional do Paraguai, financiado pela
Uniao Europeia, no qual se encontra um impor-
tante componente relativo ao ETP e ao sistema
nacional de qualificagdes. O programa com-
preende as seguintes agoes:

a. Elaboracdo e implementacdo da estratégia e
dos planos de ensino dos docentes dessa es-
pecializacao, incluindo sua admissao e contro-
le de qualificagdes.

b. Elaboracdo e implementacdo de um sistema
nacional de qualificagdes que integrara os sub-
sistemas educacionais pré-existentes e se vin-
culara ao mercado de trabalho.
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c. Elaboracion de un nuevo catalogo de perfiles
profesionales y las titulaciones asociadas.

d. Fomento entre los alumnos de educacion técni-
ca superior de las habilidades y competencias
que faciliten su insercion en el mercado laboral

e. Servicio de asistencia técnica al Ministerio de
Educacion para la definicion y el disefio de la
reforma educativa de la ETP.

Linea estratégica 5.
Apoyo a la formacion profesional a
distancia (FPD)

La pandemia de la COVID-19 ha acelerado
los procesos de digitalizacion de la educacion y la
extension de la formacion a distancia, generalmen-
te en modalidades semipresenciales: una oferta
educativa que ofrece interesantes oportunidades a
jévenes y adultos con necesidades de insercion o
reinsercion profesional y que, por motivos perso-
nales, familiares o de empleo, no pueden seguir
ensefanzas presenciales de manera regular.

Ademas, es una oferta en la que se han pro-
ducido recientemente notables avances metodolo-
gicos y didacticos, y la cual dispone de abundantes
recursos validados.

> Lineas de trabajo propuestas:

« Iniciativas de difusion de informacion y expe-
riencia de formacion profesional a distancia
(FPD).

e Acuerdos con entidades lideres en materia de
FPD.

 Implantar experiencias piloto de FPD de
acuerdo con autoridades locales y agentes
sociales.

c. Elaboragao de um novo catalogo de perfis pro-
fissionais e das titulacdes relacionadas.

d. Fomento entre os alunos de ensino técnico su-
perior das habilidades e competéncias que fa-
cilitem sua insergao no mercado de trabalho.

e. Servigo de assisténcia técnica ao Ministério de
Educacao para a definicdo e a elaboracido da
reforma educacional do ETP.

Linha estratégica 5.
Apoio a formacao profissional a dis-
tancia (FPD)

A pandemia da COVID-19 acelerou os pro-
cessos de digitalizagao da educacao e a ampliacao
da formacéao a distancia, geralmente em modalida-
des semipresenciais: uma oferta educacional que
oferece interessantes oportunidades para jovens e
adultos com necessidades de insergao ou reinser-
cao profissional e que, por motivos pessoais, fa-
miliares ou de emprego, nao podem continuar no
ensino presencial de forma regular.

Além disso, é uma oferta na qual ocorreram

notaveis avangos metodoldgicos e didaticos, e que
dispde de abundantes recursos validados.

> Linhas de trabalho propostas:

« Iniciativas de difusao de informacao e expe-
riéncia de formacao profissional a distancia
(FPD).

« Acordos com entidades lideres em matéria de
FPD.

* Implementar experiéncias piloto de FPD de
acordo com autoridades locais e agentes so-
ciais.
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CUADRO RESUMEN DEL PROGRAMA DE EDUCACION TECNICO-PROFESIONAL PARA 2021-2022

Plan Estratégico Regional de Educacion Técnico-Profesional

Objetivo general Promover la extension y cualificacion de la educacion técnico-profesional a través de una estra-
tegia iberoamericana de acuerdo con la Agenda 2030, a cuyo desarrollo y aplicacion contribuya
mediante la concrecion de politicas publicas y la ejecucion de programas y proyectos especificos.

Linea estratégica 1. Alianzas con instituciones lideres en materia de educacion técnico-profesional.

Lineas de trabajo propuestas Fortalecer y desarrollar el trabajo en comun con instituciones claves en el campo de la ETP, con
las que ya se ha iniciado colaboracion.

Identificar y procurar alianzas con otras entidades especializadas en la ETP.

Linea estratégica 2. Dar mas difusion a la informacion relacionada con la ETP y lograr que esta tenga mayor relevancia.

Lineas de trabajo propuestas Difusion de informes (y otro tipo de publicaciones) divulgativos sobre la importancia, pertinencia y
capacidad de empleabilidad de la ETP.

Reuniones conjuntas con responsables ministeriales de Educacion y Trabajo, dirigentes producti-
vos y legisladores.

Acciones de sensibilizacion y orientacion en centros de educacion secundaria mediante materiales
elaborados al efecto.

Difusion de casos de éxito: profesionales que han logrado reputacion con actividades profesiona-
les, como disefadores, chefs de cocina, creadores de videojuegos, etc., actividad que en ocasio-
nes se llevara a cabo a través de ferias de empleo.

Actividades de promocion del empoderamiento entre jovenes y pequeios empresarios.

Linea estratégica 3. Difusion e intercambio de experiencias sobre formacion dual.

Lineas de trabajo propuestas Generar y compartir informes sobre la formacion dual y sobre experiencias de éxito.
Promover intercambios y viajes de expertos y responsables institucionales.

Realizar un encuentro iberoamericano sobre formacién dual con responsables de educacion y
trabajo, empresarios y expertos internacionales.

Linea estratégica 4. Ejecucion de proyectos para el fortalecimiento y la mejora de la ETP que tengan valor innovador y sirvan de
referencia para nuevas iniciativas.

Lineas de trabajo propuestas Proyecto para la capacitacion de docentes de ETP de los paises de la Alianza del Pacifico.
Programa de mejora de la calidad de la educacion en Paraguay.

Linea estratégica 5. Apoyo a la formacion profesional a distancia.

Lineas de trabajo propuestas Iniciativas de difusion de informacion y experiencia de formacion profesional a distancia (FPD).
Acuerdos con entidades lideres en materia de FPD.

Implantar experiencias piloto de FPD, de acuerdo con autoridades locales y agentes sociales.

Figura 2. Programa de Educacion Técnico-Profesional para 2021-2022. Fuente: Elaboracion propia.
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QUADRO RESUMO DO PROGRAMA DE ENSINO TECNICO-PROFISSIONAL PARA 2021-2022

Plano Estratégico Regional de Ensino Técnico-Profissional

Objetivo geral Promover a ampliagédo e qualificagdo do ensino técnico-profissional através de uma estratégia
ibero-americana de acordo com a Agenda 2030, cujo desenvolvimento e aplicagao contribua me-
diante a concretizagao de politicas publicas e a execugao de programas e projetos especificos.

Linha estratégica 1. Parcerias com instituicdes lideres em matéria de ensino técnico-profissional.

Linhas de trabalho propostas Fortalecer e desenvolver o trabalho em comum com as principais instituicdes no campo do ETP,
com as quais a colaboracao ja foi iniciada.

Identificar e procurar parcerias com outras entidades especializadas no ETP.

Linha estratégica 2. Dar mais difusdo a informacao relacionada com o ETP e conseguir que este tenha maior relevancia.

Linhas de trabalho propostas Difusao de relatdrios (e outro tipo de publicacdes) de divulgagado sobre a importancia, a pertinén-
cia e a capacidade de empregabilidade do ETP.

Reunides conjuntas com responsaveis ministeriais de Educacao e Trabalho, dirigentes produtivos
e legisladores.

Acbes de sensibilizagao e orientagdao em centros de ensino médio mediante materiais elaborados
para tal fim.

Difusao de casos de éxito: profissionais que conseguiram reputagao com atividades profissionais,
como designers, chefs de cozinha, criadores de videogames etc., atividade que, as vezes, sera
realizada em feiras de emprego.

Atividades de promog¢ao do empoderamento entre jovens e pequenos empresarios.

Linha estratégica 3. Difusao e troca de experiéncias sobre formagao dual.

Linhas de trabalho propostas Gerar e compartilhar relatérios sobre a formagao dual e sobre experiéncias de sucesso.
Promover intercambios e viagens de especialistas e responsaveis institucionais.

Realizar um encontro ibero-americano sobre formagao dual com responsaveis de educagao e
trabalho, empresarios e especialistas internacionais.

Linha estratégica 4. Execucao de projetos para o fortalecimento e a melhoria do ETP que tenham valor inovador e sirvam de
referéncia para novas iniciativas.

Linhas de trabalho propostas Projeto para a capacitagao de docentes do ETP dos paises da Alianca do Pacifico.
Programa de melhoria da qualidade educacional no Paraguai.

Linha estratégica 5. Apoio a formagao profissional a distancia.

Linhas de trabalho propostas Iniciativas de difusao de informacao e experiéncia de formacgao profissional a distancia (FPD).
Acordos com entidades lideres em matéria de FPD.

Implementar experiéncias piloto de FPD, de acordo com autoridades locais e agentes sociais.

Figura 3. Linhas de trabalho Area Ensino Técnico-Profissional 2021-2022. Fonte: Elaboragao propria.
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Ciencia,
tecnologia e
Investigacion:

la mejor apuesta
de futuro

La OEl, entre otros mandatos, tiene la mision
fundacional de llevar a cabo politicas cooperadoras
en el campo de la ciencia. Es imprescindible que los
paises iberoamericanos asuman la decision estra-
tégica de fortalecer su capacidad cientifica, tecnolo-
gica, de investigacion e innovacion. La vision de la
OEIl es hacerlo de manera conectada con sus otros
dos mandatos, educacion y cultura, en especial con
el Area de Educacion Superior, con una perspecti-
va de interaccion con la sociedad y el entorno, asi
como en el marco de la Agenda Internacional 2030
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Linea estratégica 1.
Fortalecimiento de los sistemas de
ciencia y tecnologia (CYT)

Uno de los objetivos fundamentales para
2021 y 2022 es fortalecer las politicas publicas en
materia de ciencia y tecnologia a fin de hacer fren-
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Ciéncia,
tecnologia e
pesquisa: a
melhor aposta
para o futuro

A OEl, entre outras atribuicées, tem a missao
fundacional de realizar politicas de cooperagao no
campo da ciéncia. E imprescindivel que os paises
ibero-americanos assumam a decisao estratégica
de fortalecer sua capacidade cientifica, tecnoldgi-
ca, de pesquisa e inovacao. A visao da OEIl é fazer
isso de forma conectada com suas outras atribui-
cbes — a educagao e a cultura —, especialmente
com a Area de Ensino Superior, com uma perspec-
tiva de interacdo com a sociedade e o entorno, bem
como no ambito da Agenda Internacional 2030 dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Linha estratégica 1.
Fortalecimento dos sistemas de cién-

cia e tecnologia (C&T)

Um dos objetivos fundamentais para 2021 e
2022 ¢ fortalecer as politicas publicas em matéria
de ciéncia e tecnologia a fim de enfrentar os efeitos



te a los efectos de la pandemia de la COVID-19, al
cambio climatico y al reto de la escasa productivi-
dad de la region, entre otros. Y hacerlo apoyando
la produccion cientifica para transformar los siste-
mas productivos y sociales iberoamericanos, de
modo que estos resulten mas justos, equitativos,
sostenibles y resilientes, de acuerdo con los ODS
de la Agenda 2030.

> Objetivo:

e Fortalecer los sistemas iberoamericanos de
ciencia y tecnologia de acuerdo con los ODS
de la Agenda 2030.

> Lineas de trabajo propuestas:

¢ Mejora de los sistemas de produccion esta-
distica CYT.

La Red de Indicadores de Ciencia y Tecnolo-
gia (RICYT) vy la Red Iberoamericana de Indicado-
res de la Educacion Superior (IndicES) aportan una
informacion muy relevante para el fortalecimiento
de las politicas publicas de educacion superior y
ciencia en Iberoamérica. Sin embargo, los propios
paises participantes de estas redes han mostrado
la necesidad de mejorar su capacidad técnica con
el proposito de evaluar sus politicas publicas.

Concretamente, aun hay una fuerte heteroge-
neidad de capacidades en las oficinas estadisticas,
que afectan a la calidad y comparabilidad de los
datos. Por ejemplo, en el caso de la medicion de la
equidad (género y grupos vulnerables) en el acce-
so a la educacion superior y a la ciencia.

e Monitoreo y Evaluacion (M&E) de politicas
publicas cientificas.

El monitoreo y la evaluacion (M&E) permiten
optimizar la gestion publica al constituir una fuente
de aprendizaje sobre la ejecucion de las interven-
ciones, identificar los logros/avances en las accio-
nes y metas y dar cuenta de los recursos utiliza-
dos. Es una garantia de transparencia y rendicion
de cuentas en el uso de los recursos publicos. Asi
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da pandemia da COVID-19, a mudanca climatica
e o desafio da escassa produtividade da regiao,
entre outros. E isso apoiando a producéo cientifica
para transformar os sistemas produtivos e sociais
ibero-americanos, de modo que estes sejam mais
justos, equitativos, sustentaveis e resilientes, de
acordo com os ODS da Agenda 2030.

> Objetivo:

e Fortalecer os sistemas ibero-americanos de
ciéncia e tecnologia de acordo com os ODS da
Agenda 2030.

> Linhas de trabalho propostas:

¢ Melhoria dos sistemas de producao estatis-
tica C&T.

A Rede de Indicadores de Ciéncia e Tecnolo-
gia (RICYT) e a Rede Ibero-americana de Indicado-
res da Educacao Superior (IndicES) proporcionam
informacdes muito relevantes para o fortalecimento
das politicas publicas de ensino superior € ciéncia
na Ibero-Ameérica. Contudo, 0s proprios paises par-
ticipantes dessas redes mostraram a necessidade
de melhorar sua capacidade técnica com o fim de
avaliar suas politicas publicas.

Concretamente, ainda ha uma grande hetero-
geneidade de capacidades nos escritorios estatis-
ticos, 0 que afeta a qualidade e a comparabilidade
dos dados. Por exemplo, no caso da medicao da
equidade (género e grupos vulneraveis) no acesso
a0 ensino superior e a ciéncia.

* Monitoramento e Avaliacao (M&A) de politi-
cas publicas cientificas.

O monitoramento e a avaliagao (M&A) per-
mitem otimizar a gestao publica ao constituir uma
fonte de aprendizagem sobre a execucao das in-
tervencgoes, identificar as conquistas/avangos nas
acdes e metas e dar conta dos recursos utilizados.
E uma garantia de transparéncia e prestacido de
contas no uso dos recursos publicos. Assim, jun-
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que, junto con la necesidad de fortalecer la produc-
cion de estadisticas CYT en los gobiernos iberoame-
ricanos, existe otro aspecto novedoso que pretende
cubrir este Programa Presupuesto: saber de qué
manera contribuyen las politicas de ciencia a mejorar
la calidad de vida de la sociedad en general.

e Creacion de redes de investigacion.

La cantidad y calidad de la produccion cientifi-
ca de la region ha mejorado en los ultimos anos. A
pesar de ello, la movilidad académica e investiga-
dora entre los paises de Iberoamérica sigue siendo
escasa, y también es muy limitada la capacidad de
atraer talento foraneo.

Dado que la investigacion, el desarrollo tec-
noldgico y la innovacion son muy intensivos en re-
cursos, es preciso estimular la creacion de redes
internacionales con el objetivo de concentrar los
recursos humanos y materiales necesarios para
lograr un mayor impacto y verdaderos avances en
materia de desarrollo sostenible. De este modo,
la Agenda 2030 sera también la referencia funda-
mental en este componente, y las redes creadas
deberan orientar sus trabajos a la implantacién de
los ODS y a la busqueda de soluciones eficaces a
los grandes desafios de la region y a procurar un
verdadero desarrollo sostenible.

4
Y
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to com a necessidade de fortalecer a producao de
estatisticas C&T nos governos ibero- americanos,
existe outro aspecto inovador que este Programa
-Orgcamento pretende abordar: saber de que forma
as politicas de ciéncia contribuem para melhorar a
qualidade de vida da sociedade em geral.

e Criacao de redes de pesquisa.

A quantidade e qualidade da producao cientifica
da regiao melhorou nos ultimos anos. Apesar dis-
S0, a mobilidade académica e de pesquisa continua
sendo escassa entre os paises da lbero-Ameérica
— € a capacidade de atrair talento estrangeiro &
muito limitada também.

Dado que a pesquisa, o desenvolvimento
tecnoldgico e a inovagao sao muito intensivos em
recursos, & preciso estimular a criacdo de redes
internacionais com o objetivo de concentrar os
recursos humanos e materiais necessarios para
conseguir um maior impacto e verdadeiros avan-
cos em matéria de desenvolvimento sustentavel.
Desse modo, a Agenda 2030 sera também a refe-
réncia fundamental nesse componente. As redes
criadas deverao orientar seus trabalhos a imple-
mentacao dos ODS, a busca de solugdes eficazes
aos grandes desafios da regidao e a procura de um
verdadeiro desenvolvimento sustentavel.




Linea estratégica 2.
Transferencia de conocimiento

La transferencia es el proceso a través del
cual se transmiten los conocimientos cientificos y
tecnoldgicos a fin de desarrollar nuevas aplicacio-
nes, productos o servicios para la sociedad, por lo
que es un factor critico para el proceso de innova-
cion y la competitividad. La capacidad de transfe-
rencia es lo que permite que un sistema de ciencia
logre convertir los resultados y descubrimientos de
sus cientificos en prosperidad y bienestar; es decir,
es el proceso que cierra el ciclo CYT.

Un problema comun en toda la region es la baja
interaccion entre el sistema cientifico y el sector em-
presarial, y esto estd muy relacionado con la falta
de demanda de las empresas, que tienen mercados
no globalizados, incompletos y con condiciones de
competitividad distintas. Ademas, el gasto en |+D+i
financiado por las empresas en América Latina es
del 36 % del total (cifra que se explica porque en
Brasil es del 47 %, mientras que en el resto de los
paises es muy baja), lo que contrasta con el 50 %
que se alcanza en los paises desarrollados.

Por tanto, con el propdsito de fortalecer los
sistemas cientificos, resulta necesario llevar a cabo
acciones concretas para mejorar su transferencia.
Sin embargo, el Observatorio Iberoamericano de
la Ciencia, la Tecnologia y la Sociedad (OCTS) de
la OEl, en su Informe sobre los investigadores uni-
versitarios y su vinculo con el entorno en Ameéri-
ca Latina (OCTS-0OEI, 2019), pone de manifiesto
la fragilidad de los vinculos entre las instituciones
académicas y su entorno.

En ese sentido, la OEI defiende un concepto
amplio de transferencia, que se refiere tanto a su im-
pacto econdmico en la investigacion cuando sus re-
sultados se aplican al sector productivo y empresarial
como al impacto social derivado de la investigacion.

> Objetivo:

« Potenciar una ciencia socialmente relevante en
el contexto iberoamericano orientada a la me-
jora calidad de vida de los ciudadanos, de su
bienestar y a la implantacion de la Agenda 2030.
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Linha estratégica 2.
Transferéncia de conhecimento

A transferéncia € o processo através do qual
sao transmitidos os conhecimentos cientificos e tec-
nolégicos a fim de desenvolver novas aplicagoes,
produtos ou servigos para a sociedade; portanto,
€ um fator critico para o processo de inovacao e a
competitividade. A capacidade de transferéncia €&
0 que permite que um sistema de ciéncia consiga
converter os resultados e descobrimentos de seus
cientistas em prosperidade e bem-estar, ou seja, &
0 processo que encerra o ciclo C&T.

Um problema comum em toda a regiao é a
baixa interagao entre o sistema cientifico e o se-
tor empresarial, e isso esta muito relacionado com
a falta de demanda das empresas, que tém mer-
cados nao globalizados, incompletos e com con-
dicbes de competitividade distintas. Além disso,
o gasto em P+D+i financiado pelas empresas na
Ameérica Latina € de 36% do total (indice que se
explica porgue no Brasil & de 47%, enquanto no
restante dos paises € muito baixa), o que contrasta
com 0s 50% alcancados nos paises desenvolvidos.

Portanto, com o fim de fortalecer os sistemas
cientificos, torna-se necessario realizar agdes con-
cretas para melhorar sua transferéncia. No entan-
to, o Observatorio Ibero-americano da Ciéncia, da
Tecnologia e da Sociedade (OCTS) da OEI, em seu
Relatorio sobre o0s pesquisadores universitarios e
seu vinculo com o entorno na América Latina (OC-
TS-0OEl, 2019), evidencia a fragilidade dos vinculos
entre as instituigdbes académicas e seu entorno.

Nesse sentido, a OEIl defende um conceito
amplo de transferéncia, que se refere tanto a seu
impacto econdbmico na pesquisa, quando seus resul-
tados se aplicam ao setor produtivo e empresarial,
guanto ao impacto social resultante da pesquisa.

> Objetivo:

« Potencializar uma ciéncia socialmente relevan-
te no contexto ibero-americano, orientada para
a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos,
de seu bem-estar e a implementacao da Agen-
da 2030.
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> Lineas de trabajo propuestas:

 Potenciamiento de las actuaciones en mate-
ria de ciencia, tecnologia e innovacion con
el entorno productivo y social.

Se hace imprescindible potenciar las actuacio-
nes en materia de ciencia, tecnologia e innovacion
fomentando la vinculacion de las universidades
con el entorno productivo y social, impulsando el
desarrollo de herramientas metodologicas para la
gestion y planificacion de estas actividades en las
universidades, asi como permitiendo a las Adminis-
traciones publicas disefar e implantar politicas que
brinden a la sociedad datos que la aproximen a la
universidad como prestadora de servicios.

En el mencionado informe, se concluye que dos
terceras partes del personal investigador desarrollo
alguna actividad de vinculacion, formal o informal, du-
rante el ano 2018, pero tan solo dedicaron el 12 % de
su tiempo a actividades de relacion con el entorno vy,
de ese ya de por si bajo porcentaje, un 6 % se desti-
no a divulgacion cientifica y otro 6 % a actividades de
vinculacion con la sociedad propiamente dichas. Por
su parte, las publicaciones de autores iberoamerica-
nos en revistas cientificas registradas en Scopus han
crecido un 70 % en la Ultima decada.

Linea estratégica 3.
Divulgacion y educacion cientifica

Como se menciona en la linea estratégica an-
terior, una encuesta realizada en 2019 por el Ob-
servatorio CTS a investigadores con articulos in-
dexados en Scopus entre 2010 y 2018 revel6 que
estos dedicaban tan solo un 6 % de su tiempo a
actividades de divulgacion. En ella, se senala tam-
bién que el porcentaje de docentes investigadores
que divulgan los resultados de sus investigaciones
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> Linha de trabalho proposta:

e Potencializacao das atuacdes em matéria
de ciéncia, tecnologia e inovacao com o en-
torno produtivo e social.

Torna-se imprescindivel potencializar as atua-
¢cdes em matéria de ciéncia, tecnologia e inovacgao,
fomentando a vinculacao das universidades com o
entorno produtivo e social, promovendo o desen-
volvimento de ferramentas metodoldgicas para a
gestao e planejamento dessas atividades nas uni-
versidades, bem como permitindo as Administra-
¢coes publicas elaborar e implementar politicas que
fornecam a sociedade dados que a aproximem a
universidade como prestadora de servigos.

No relatorio mencionado, conclui-se que dois
tercos do pessoal de pesquisa desenvolveram al-
guma atividade de vinculacado — formal ou informal
— em 2018, mas dedicaram apenas 12% de seu
tempo a atividades de relagdo com o entorno e,
dessa porcentagem ja baixa, 6% destinaram a di-
vulgacéo cientifica e outros 6% a atividades de vin-
culacao com a sociedade propriamente ditas. Por
outro lado, as publicagdes de autores ibero-ameri-
canos em revistas cientificas registradas no Sco-
pus aumentaram 70% na ultima década.

Linea estratégica 3.
Divulgacao cientifica e ensino de cién-
cias

Como mencionado na linha estratégica an-
terior, uma pesquisa realizada em 2019 pelo Ob-
servatorio CTS a pesquisadores com artigos in-
dexados no Scopus entre 2010 e 2018 revelou
que esses pesquisadores dedicavam apenas 6%
de seu tempo a atividades de divulgagao. Nessa
pesquisa, indica-se também que a porcentagem



es sensiblemente menor que el de aquellos que
declaran realizar labores de transferencia del co-
nocimiento.

Por ello, la OEIl, dado su interés en que la
ciencia producida en las universidades iberoame-
ricanas sea socialmente relevante, quiere dedicar
especiales esfuerzos a promover actividades de
divulgacion cientifica.

> Objetivo:

« Fortalecer la promocion de actividades de difu-
sion cientifica en Iberoamérica.

> Lineas de trabajo propuestas:

« Divulgacion cientifica y juventud.

Como consecuencia de lo anterior, el fomen-
to de las vocaciones cientificas es otro ambito de
maximo interés para la OEIl. En especial entre las
ninas y jovenes, con el objetivo de dar visibilidad
a las aportaciones de las mujeres a la ciencia. De
ahi que la OEI Ecuador, junto con el Centro Inter-
nacional de Estudios Superiores de Comunicacion
(Ciespal), con el aval académico de la Escuela Po-
litécnica Nacional (EPN) y el Laboratorio de Cien-
cia, Tecnologia y Sociedad (CTS LAB) de Flacso
Ecuador, organice el XlII Congreso Iberoamerica-
no de Ciencia, Tecnologia y Género en julio 2021
en Quito (Ecuador).

En esta linea, cabe destacar que la OEI parti-
cipa como entidad asociada en el proyecto Noche
Europea de los Investigadores e Investigadoras, y
durante los afios 2020 y 2021 promovera la cele-
bracion de la Noche Iberoamericana de |@s Inves-
tigador@s y que diversas capitales iberoamerica-
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de docentes pesquisadores que divulgam os resul-
tados de suas pesquisas & sensivelmente menor
que a daqueles que declaram realizar trabalhos de
transferéncia do conhecimento.

Por isso, a OEl, dado seu interesse em que a
ciéncia produzida nas universidades ibero-ameri-
canas seja socialmente relevante, quer empreen-
der especiais esforgcos em promover atividades de
divulgagao cientifica.

> Objetivo:

« Fortalecer a promocao de atividades de difusao
cientificana Ibero-Ameérica.

> Linhas de trabalho propostas:

- Divulgacao cientifica e juventude.

Consequentemente, o fomento das vocacgdes
cientificas é outro ambito de maximo interesse para
a OEl. Especialmente entre as meninas e jovens,
com o objetivo de dar visibilidade as contribuicdes
das mulheres a ciéncia. Razao pela qual a OEI
Equador, juntamente com o Centro Internacional
de Estudos Superiores de Comunicacao (Ciespal),
com o aval académico da Escola Politecnica Na-
cional (EPN) e o Laboratdrio de Ciéncia, Tecno-
logia e Sociedade (CTS LAB) da Flacso Equador,
organizara o 13° Congresso lbero-americano de
Ciéncia, Tecnologia e Género em julho de 2021 em
Quito (Equador).

Nessa linha, cabe destacar que a OEIl partici-
pa como entidade associada no projeto Noite Euro-
peia dos Pesquisadores e Pesquisadoras e, duran-
te os anos 2020 e 2021, incentivara a realizagao
da Noite Ibero-americana d@s Investigador@s e
que diversas capitais ibero-americanas se unam
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nas se sumen a este gran evento de divulgacion
y educacion cientifica, enfocandose en especial en
los mas jovenes.

» Divulgaciéon y lucha contra las noticias fal-
sas o fake news.

Ademas, en diciembre, la OEIl publicara un
numero especial de la Revista CTS sobre periodis-
mo y divulgacion cientifica en la era de la desinfor-
macion. El plazo de la convocatoria se ha amplia-
do como consecuencia de la pandemia, pues se
considera interesante incluir articulos que analicen
la importancia de que los cientificos proporcionen
informacion veraz y fiable en crisis como la actual,
y combatan asi los efectos perniciosos de las deno-
minadas fake news.

Esta publicacion servira de base para lanzar
una serie de iniciativas en este ambito; por ejem-
plo, las actividades que se van a desarrollar en el
Foro CILAC, organizado por la Unesco en Buenos
Aires del 26 al 28 de abril de 2021. Ademas, la OEl
tiene previsto celebrar en este evento una mesa
redonda sobre divulgacion cientifica.
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a esse grande evento de divulgacao e ensino de
ciéncias, com o foco especialmente nos jovens.

+ Divulgacdo e combate as noticias falsas ou
fake news.

Além disso, em dezembro, a OEI publicara um
numero especial da Revista CTS sobre jornalismo
e divulgacao cientifica na era da desinformacao.
O prazo da chamada foi ampliado em consequén-
cia da pandemia, pois se considera interessante
incluir artigos que analisem a importancia de que
0s cientistas proporcionem informacdes verazes e
confiaveis em crises como a atual e combatam as-
sim os efeitos perniciosos das denominadas fake
news.

Essa publicacao servira de base para lancar
uma série de iniciativas nesse ambito; por exem-
plo, as atividades que serao desenvolvidos no
Foro CILAC, organizado pela Unesco, em Buenos
Aires, de 26 a 28 de abril de 2021. Além disso, a
OEI tem previsto realizar uma mesa-redonda so-
bre divulgacao cientifica nesse evento.



http://forocilac.org/
http://forocilac.org/
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CUADRO RESUMEN LINEAS DE TRABAJO AREA DE CIENCIA 2021-2022

Linea estratégica 1. Fortalecimiento de los sistemas de ciencia y tecnologia (CYT).

Objetivo Fortalecer los sistemas iberoamericanos de ciencia y tecnologia de acuerdo con los ODS de la
Agenda 2030.

Lineas de trabajo propuestas Mejora de los sistemas de produccion estadistica CYT para evaluar politicas publicas.

Monitoreo y Evaluaciéon (M&E) para optimizar la gestion publica al constituir una fuente de aprendi-
zaje sobre la ejecucion de las intervenciones.

Creacion de redes de investigacion.

Linea estratégica 2. Transferencia de conocimiento.

Objetivo Potenciar una ciencia socialmente relevante en el contexto iberoamericano orientada a la mejora
calidad de vida de los ciudadanos y de su bienestar, asi como a la implementacion de la Agenda
2030.

Linea de trabajo propuestas Potenciamiento de las actuaciones en materia de ciencia, tecnologia e innovacion con el entorno

productivo y social.

Linea estratégica 3. Divulgacion y educacion cientifica.

Objetivo Fortalecer la promocion de actividades de difusion cientifica en Iberoamérica.

Lineas de trabajo propuestas Divulgacion cientifica y juventud.

Divulgacion y lucha contra las noticias falsas o fake news.

Figura 4. Lineas de trabajo del Area de Ciencia para 2021-2022. Fuente: Elaboracion propia.

QUADRO RESUMO LINHAS DE TRABALHO AREA DE CIENCIA 2021-2022

Linha estratégica 1. Fortalecimento dos sistemas de ciéncia e tecnologia (C&T).

Objetivo Fortalecer os sistemas ibero-americanos de ciéncia e tecnologia de acordo com os ODS da Agen-
da 2030.

Linhas de trabalho propostas Melhoria dos sistemas de produgao estatistica C&T para avaliar politicas publicas.

Monitoramento e Avaliagdo (M&A) para otimizar a gestdo publica ao constituir uma fonte de apren-
dizagem sobre a execucao das intervencgoes.

Criagao de redes de pesquisa.

Linea estratégica 2. Transferéncia de conhecimento.

Objetivo Potencializar uma ciéncia socialmente relevante no contexto ibero-americano, orientada a mel-
horia da qualidade de vida dos cidadaos e de seu bem-estar, bem como a implementacao da
Agenda 2030.

Linha de trabalho propostas Potencializagao das atuagbes em matéria de ciéncia, tecnologia e inovagao com o entorno produ-
tivo e social.

Linea estratégica 3. Divulgacao cientifica e ensino de ciéncias.

Objetivo Fortalecer a promocao de atividades de difusao cientifica na Ibero-América.

Linhas de trabalho propostas Divulgagao cientifica e juventude.

Divulgagao e combate as noticias falsas ou fake news.

Figura 4. Linhas de trabalho da Area de Ciéncia para 2021-2022. Fonte: Elaboragao propria.
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Introduccion

Entendiendo como una de las misiones mas
importantes del Area de Cultura de la OEI la ge-
neracion de conocimiento y la facilitacion del inter-
cambio de experiencias, todas las lineas del Pro-
grama Presupuesto 2021-22 se orientan a cumplir
esta mision, enfocandose en los derechos cultura-
les y en el fomento de la diversidad cultural (inclui-
da la diversidad lingUistica), presentes en todas las
lineas tematicas.

Asimismo, sin dejar de lado el contexto actual,
consideramos que la cultura es un instrumento para
la reparacion, sanacion y generacion de resiliencia
en el periodo posterior a una crisis. Y, debido al im-
pacto causado por la COVID-19, el confinamiento
y la distancia social decretados en muchos paises,
asi como tras situaciones de duelo o pérdida, la
cultura puede ayudar a reconstruir sociedades y a
reparar los danos emocionales de las personas.

Las intervenciones de la OEIl en materia de
cultura se enmarcan en la Carta Cultural Iberoame-
ricana, aprobada en la XVI Cumbre de Jefes de
Estado y de Gobierno de 20086, celebrada en Mon-
tevideo, que es el instrumento politico vigente que
orienta la accion cultural en la region de Iberoameé-
rica. Siguiendo las indicaciones senaladas en los
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Introducao

Entendida como uma das missées mais im-
portantes da Area de Cultura da OEIl, da geracao
de conhecimento e da facilitagao da troca de expe-
riéncias, todas as linhas do Programa-Orgcamento
2021-2022 estao orientadas a cumprir essa mis-
sao, concentrando-se nos direitos culturais e no
fomento da diversidade cultural (incluindo a diver-
sidade linguistica), presentes em todas as linhas
tematicas.

Além disso, sem ignorar o contexto atual, con-
sideramos que a cultura € um instrumento para a
reparacao, a sanacao e a geragao de resiliéncia no
periodo posterior a uma crise. E, devido ao impacto
causado pela COVID-19, pelo confinamento e pela
distancia social decretados em muitos paises, bem
como apos situagdes de luto ou perda, a cultura
pode ajudar a reconstruir sociedades e reparar 0s
danos emocionais das pessoas.

As intervencdes da OEIl em matéria de cultura
estdo inseridas na Carta Cultural Ibero-americana,
aprovada na 162 Cupula de Chefes de Estado e
de Governo de 2006, realizada em Montevidéu, e
gue é o instrumento politico vigente que orienta a
acao cultural na regiao ibero-americana. Seguindo
as indicagdes apontadas nas incumbéncias das ul-
timas conferéncias ministeriais de Cultura, traba-



mandatos de las ultimas conferencias ministeriales
de Cultura, se trabaja en la armonizacion de los
objetivos de cultura, también con los objetivos de
la agenda internacional (Agenda 2030), pero man-
teniendo nuestra identidad.

Debido a la experiencia acumulada, destaca-
mos nuestro papel como organismo facilitador de
procesos de cooperacion Sur-Sur basados en la re-
copilacion, el analisis y la sistematizacion de expe-
riencias exitosas en la regién, asi como su puesta en
valor, para que sean replicables y utiles en otros pai-
ses. En este sentido, la generacion de conocimiento
de forma conjunta se convierte en la prioridad de tra-
bajo del Area de Cultura. Esto aplica tanto a modelos
de trabajo, legislacion y recopilacion de datos vincu-
lados con cultura como a la recopilacion y el analisis
de datos sobre el impacto de esta en la economia
y las acciones para contribuir a la consolidacion de
las industrias culturales y creativas, la gestion del
patrimonio, etc. Por ese motivo, entendemos que la
cultura debe estar presente en todas las lineas es-
tratégicas de este Programa Presupuesto 2021-22.

La OEI continuara fortaleciendo su presencia
institucional en la agenda internacional, interactuan-
do con otros actores culturales del ambito internacio-
nal y apoyando los programas culturales iberoameri-
canos, como los Programas lber, consistentes en un
total de doce programas y una iniciativa, dentro del
espacio cultural iberoamericano, en las que se avan-
za en la formulacion y el fortalecimiento de politicas
publicas de manera coordinada con los Gobiernos
y Administraciones nacionales, estatales, departa-
mentales, territoriales y locales para la instrumen-
tacion y puesta en marcha de acciones destinadas
a una mayor dotacion de servicios culturales de ca-
lidad en la region. Enmarcados en los Programas
Iber, estan los programas Iberarchivos, lberescena
e lbermuseos, entre otros, respaldados por la OEl
desde el principio de su creacion. Por tanto, sera de
especial relevancia para el proximo bienio consolidar
este trabajo colaborativo en las lineas de trabajo de
estos programas por su contribucion a la integracion
regional y a la cooperacion interinstitucional.

Cultura | Cultura

Iha-se na harmonizagao dos objetivos de cultura,
também com os objetivos da agenda internacional
(Agenda 2030), mas mantendo nossa identidade.

Devido a experiéncia acumulada, destaca-
mos nosso papel como organismo facilitador de
processos de cooperacao Sul-Sul baseados na
compilacdo, na analise e na sistematizacdo de
experiéncias exitosas na regiao, bem como sua
valorizagao, para que sejam replicaveis e uteis
em outros paises. Nesse sentido, a geracao de
conhecimento de forma conjunta converte-se na
prioridade de trabalho da Area de Cultura. Isso se
aplica tanto a modelos de trabalho, legislagao e
compilacao de dados relacionados com a cultura
quanto a compilacao e analise de dados sobre o
impacto desta na economia e as agdes para con-
tribuir com a consolidagao das industrias culturais
e criativas, a gestdo do patrimoénio etc. Por esse
motivo, entendemos que a cultura deve estar pre-
sente em todas as linhas estratégicas deste Pro-
grama-Orgamento 2021-2022.

A OEI continuara fortalecendo sua presenca
institucional na agenda internacional, interagindo
com outros atores culturais do ambito internacional
€ apoiando os programas culturais ibero-america-
nos, como os Programas lber, consistentes em um
total de doze programas e uma iniciativa de coope-
racdo dentro do espaco cultural ibero-americano,
nas quais se avanca na formulacao e no fortaleci-
mento de politicas publicas de forma coordenada
com 0s governos e as administracbes nacionais,
estatais, departamentais, territoriais e locais para a
instrumentagao e a implementacao de acoes desti-
nadas a uma maior oferta de servicos culturais de
qualidade na regiao. Inseridos nos Programas |ber
estao os programas Iberarquivos, Ibercena e |ber-
museus, entre outros, respaldados pela OEI desde
o inicio de sua criagao. Portanto, sera de especial
relevancia para o proximo biénio consolidar esse
trabalho colaborativo nas linhas de trabalho desses
programas por sua contribuicao a integragao regio-
nal e a cooperacgao interinstitucional.
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Por ultimo, cabe senalar que, en el marco de
la XX Conferencia Iberoamericana de Ministras y
Ministros de Cultura, celebrada en Bogota en oc-
tubre de 2019, se anuncio la creacion de un nuevo
mercado regional de industrias culturales con un
objetivo claro: aunar esfuerzos vy llevar a cabo ac-
ciones para que la cultura y la economia creativa
hagan un aporte decisivo a la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.

En este sentido, se ha encargado la creacion
de una estrategia iberoamericana de cultura y de-
sarrollo sostenible, asi como un plan estratégico
de industrias culturales, proyectos en los que la
OEl, junto con la Secretaria General Iberoameri-
cana (Segib), continuara trabajando en el préximo
bienio. Estas iniciativas buscan fomentar el didlogo
politico y la cooperacion cultural para el desarrollo
sostenible entre los actores y sectores culturales
del espacio cultural iberoamericano, a fin de for-
talecer los procesos de integracion y coordinacion
regional con las politicas publicas nacionales. En
definitiva, se busca dar visibilidad a la contribucion
de la cultura al desarrollo sostenible.

Estas iniciativas convergen en una de las
principales metas por las que apostamos en esta
propuesta programatica, la cual, como se ha enfa-
tizado en los capitulos introductorios, consiste en
dotar a la educacion, la ciencia y la cultura de los
elementos necesarios para su correcta inmersion
en la sociedad digital, con el fin de posicionar las
industrias creativas y culturales (ICC) en el ambito
virtual y, de esa manera, consolidar un espacio cul-
tural iberoamericano acorde con las dinamicas que
exigen los nuevos tiempos.

Esto lo conseguiremos a través de un decidi-
do acompanamiento a las autoridades, responsa-
bles y decisores culturales de la region, asi como a
los gestores culturales, claves en esta propuesta, y
orientando nuestro trabajo a la elaboracion de do-
cumentos de analisis y reflexiones y la realizacion
de mesas de trabajo con expertos en la materia
para encontrar sinergias que potencien estas ini-
ciativas. En ese orden de ideas, el trabajo del Area
de Cultura de la OEI se orientara durante el proxi-
mo bienio segun las siguientes lineas estratégicas.
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Por ultimo, cabe destacar que, no contexto da
202 Conferéncia Ibero-americana de Ministras e
Ministros de Cultura, realizada em Bogota em ou-
tubro de 2019, foi anunciada a criagdo de um novo
mercado regional de industrias culturais com um
objetivo claro: reunir esforgos e implementar agoes
para que a cultura e a economia criativa contri-
buam de forma decisiva com a Agenda 2030 para
o Desenvolvimento Sustentavel.

Nesse sentido, foi encomendada a criacido de
uma estratégia ibero-americana de cultura e desen-
volvimento sustentavel, bem como um plano estra-
tégico de industrias culturais, projetos nos quais a
OEl, junto com a Secretaria-Geral Ibero-americana
(Segib), continuara trabalhando no préximo biénio.
Essas iniciativas buscam fomentar o dialogo politi-
CO e a cooperacao cultural para o desenvolvimento
sustentavel entre os atores e setores culturais do
espacgo cultural ibero-americano, a fim de forta-
lecer os processos de integracdo e coordenagao
regional com as politicas publicas nacionais. Em
resumo, busca-se dar visibilidade a contribuigao da
cultura para o desenvolvimento sustentavel.

Essas iniciativas convergem em uma das prin-
cipais metas pelas quais apostamos nesta proposta
programatica, que, como foi enfatizado nos capitu-
los introdutdrios, consiste em dotar a educacao, a
ciéncia e a cultura dos elementos necessarios para
sua correta imersdao na sociedade digital, com o
fim de posicionar as industrias criativas e culturais
(ICC) no ambito virtual e, dessa forma, consolidar
um espaco cultural ibero-americano de acordo com
as dinamicas exigidas pelos novos tempos.

Isso sera conseguido através de um decidido
acompanhamento das autoridades, responsaveis
e decisores culturais da regidao, bem como dos
gestores culturais, fundamentais nesta proposta, e
orientando nosso trabalho a elaboragao de docu-
mentos de analises e reflexdes e a formacao de
grupos de trabalho com especialistas na matéria
para encontrar sinergias que potencializem essas
iniciativas. Nessa ordem de ideias, o trabalho da
Area de Cultura da OEI sera orientado durante o
proximo biénio segundo as linhas estratégicas a
seguir.



Linea estratégica 1.
Recopilacion y analisis de datos sobre
la relacion entre cultura y economia

La conformacion de sistemas de informacion,
el desarrollo de estadisticas e investigaciones que
se aproximen a los fendmenos culturales y permi-
tan evidenciar sus distintas manifestaciones son ac-
ciones de gran utilidad para el disefio de politicas en
los paises de la region iberoamericana que han in-
corporado la cultura a sus estrategias de desarrollo.

En este sentido, algunos paises de la region
estan inmersos en realizar estudios, elaborar indi-
cadores, establecer marcos conceptuales y dise-
nar plataformas y sistemas de informacion sobre
las ICC. Un camino de dificultades y desafios en
lo conceptual, en lo metodoldgico y en los meca-
nismos de operacion, por lo que se hace necesa-
ria la colaboracion internacional, asi como tener en
cuenta los antecedentes relacionados con la infor-
macion y el conocimiento de las dimensiones eco-
nomicas y sociales de la cultura.

Por tanto, la region requiere consolidar y for-
talecer los sistemas de cuentas satélite de la cul-
tura para medir sus efectos en la sociedad y en la
economia, potenciar las estadisticas referentes a
sus beneficios sociales y su aportacion a la econo-
mia, y contribuir a la mejora de las oportunidades
de desarrollo sostenible de la region iberoamerica-
na a traves de la transferencia y el intercambio de
conocimiento en materia de cuentas satélite de la
cultura.

Esta linea de accion enlaza ademas con el ODS
8, encaminado a «promover el crecimiento economi-
co sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno
y productivo y el trabajo decente para todos».

> Objetivo:

« Facilitar espacios para el intercambio de co-
nocimiento sobre metodologias y herramientas
que favorezcan la decision informada en cuan-
to a la recogida de datos e informacion en ma-
teria de cultura.
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Linha estratégica 1.
Compilacao e analise de dados sobre
a relacao entre cultura e economia

A formacao de sistemas de informagao, o de-
senvolvimento de estatisticas e pesquisas que se
aproximem aos fendmenos culturais e permitam
evidenciar suas distintas manifestacées sao agoes
muito Uteis para a elaboragao de politicas nos pai-
ses da regiao ibero-americana que incorporaram a
cultura em suas estratégias de desenvolvimento.

Nesse sentido, alguns paises da regiao es-
tdo comprometidos em realizar estudos, elaborar
indicadores, estabelecer marcos conceituais e pre-
parar plataformas e sistemas de informagao sobre
as ICC. Um caminho de dificuldades e desafios no
conceitual, no metodolégico e nos mecanismos de
operagao. Torna-se necessaria, portanto, a colabo-
racao internacional, bem como levar em considera-
cao os antecedentes relacionados com a informa-
cao e o conhecimento das dimensdes econdémicas
e sociais da cultura.

Portanto, a regidao requer consolidar e fortale-
cer 0s sistemas de contas-satélite da cultura para
medir seus esfor¢cos na sociedade e na economia,
potencializar as estatisticas relativas a seus be-
neficios sociais e sua contribuicdo na economia e
contribuir para a melhoria das oportunidades de
desenvolvimento sustentavel da regiao ibero-a-
mericana através da transferéncia e da troca de
conhecimento em matéria de contas-satélite da
cultura.

Essa linha de acao se vincula também ao ODS
8, destinado a “promover o crescimento econdmico
sustentado, inclusivo e sustentavel, o emprego ple-
no e produtivo e o trabalho decente para todos”.

> Objetivo:

» Facilitar espacos para a troca de conhecimento
sobre metodologias e ferramentas que favore-
cam a decisdo informada quanto a coleta de
dados e informagdao em matéria de cultura.
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> Lineas de trabajo propuestas:

+ Desarrollo de un programa de practicas pre-
senciales o pasantias para conocer diferentes
metodologias de trabajo encaminadas a la me-
dicion y recogida de datos, como las cuentas
satélites de la cultura.

e Consolidacion y puesta en marcha de un espa-
cio virtual, asi como de mesas y grupos de tra-
bajo con expertos, para el intercambio de co-
nocimiento relacionado con cultura y economia.

« Asistencia y participacion en el encuentro de
expertos en economia de la cultura y en cultura
y desarrollo, cuya realizacion estaba prevista
en Costa Rica en 2020.

Linea estratégica 2.

Estimulo de la cultura en Iberoaméri-
ca: alianzas publico-privadas, respon-
sabilidad social empresarial y mece-
nazgo

Un aspecto muy importante para el fortale-
cimiento de las comunidades y la sociedad es el
fomento de la cultura y la conservacion del patrimo-
nio artistico-cultural, asi como la preservacion de
las expresiones culturales locales y el acceso de
los ciudadanos a la cultura y la educacion.

En los ultimos afos, ha quedado patente la
importancia de fomentar el mecenazgo cultural y
la participacion social para conseguir financiacion
en este sector. En este sentido, un importante de-
safio para la region Iberoamericana es el fortale-
cimiento de la relacion publico-privada y que la
cultura se considere objeto de la responsabilidad
social empresarial (RSE), tomando como punto de
partida el conocimiento de las leyes de patrocinio
y mecenazgo, ademas de los modelos de alianza
publico-privados como apoyo fundamental para el
desarrollo de los proyectos culturales.

Entre las iniciativas destinadas a tal efecto
cabe senalar la realizacion de estudios sobre el
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> Linhas de trabalho propostas:

+ Desenvolvimento de um programa de praticas
presenciais ou estagios para conhecer dife-
rentes metodologias de trabalho destinadas a
medicao e a coleta de dados, como as contas-
satélites da cultura.

* Consolidagao e implementagao de um espaco
virtual, bem como de grupos de trabalho com
especialistas, para a troca de conhecimento re-
lacionado com a cultura e a economia.

+ Assisténcia e participagcdo no encontro de es-
pecialistas em economia da cultura e em cul-
tura e desenvolvimento, cuja realizagao estava
prevista para 2020 na Costa Rica.

Linha estratégica 2.

Estimulo da cultura na Ibero-América:
parcerias publico-privadas, responsabi-
lidade social empresarial e mecenato

Um aspecto muito importante para o fortale-
cimento das comunidades e da sociedade é o fo-
mento da cultura e da preservagao do patriménio
artistico-cultural, bem como a preservagao das ex-
pressoes culturais locais € o acesso dos cidadaos
a cultura e a educacao.

Nos ultimos anos, ficou evidente a importan-
cia de fomentar o mecenato cultural e a partici-
pacao social para conseguir financiamento nesse
setor. Nesse sentido, um importante desafio para
a regiao ibero-americana é o fortalecimento da re-
lacao publico-privada e que a cultura seja conside-
rada objeto de responsabilidade social empresarial
(RSE), tomando como ponto de partida o conhe-
cimento da legislacao de patrocinio e mecenato,
aléem dos modelos de parceria publico-privada
como apoio fundamental para o desenvolvimento
dos projetos culturais.

Entre as inciativas destinadas a tal fim, cabe
destacar a realizacao de estudos sobre o mece-
nato e a RSE, o fomento das relagbes entre as



mecenazgo y la RSE, el fomento de las relaciones
entre entidades beneficiarias y mecenas, el anali-
sis de datos, la elaboracion de propuestas informa-
tivas y el intercambio de conocimiento comparado
sobre mecenazgo cultural. Esto entronca con el
ODS 17, «Alianzas para lograr los objetivos».

> Objetivo:

« Contribuir a crear espacios para el intercambio
de experiencias e informacion sobre las distin-
tas vias de estimular la cultura en Iberoamérica
con colaboracion publico-privada.

> Lineas de trabajo propuestas:

* Realizacion de un estudio sobre marcos nor-
mativos comparados de financiacion y estimu-
los a la cultura en Iberoamérica.

e Creacion de una mesa técnica para el fortale-
cimiento de la relacion publico-privada con el
propdsito de impulsar el mecenazgo cultural en
Iberoamérica y que la cultura se considere ob-
jeto de la RSE.

- Participacion en el encuentro de los represen-
tantes de los sectores cultural y empresarial de
Iberoamérica con el fin de promover alianzas
estratégicas para el desarrollo de proyectos
culturales comunes. Este encuentro esta pre-
visto para el afio 2021 en Panama.

Linea estratégica 3.
Fomento de las industrias culturales y
creativas (ICC)

Se calcula que en América Latina y el Caribe
la economia creativa aportd mas de 124 000 millo-
nes de dolares a la economia de la region, equi-
valente al 2,2 % del PIB, generd mas 1,9 millones
de empleos y representd el 2 % de las exportacio-
nes de la region (fuente: Ernst & Young, 2015). La
industria cultural no solo aporta valor econdémico,
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entidades beneficiarias € mecenas, a andlise de
dados, a elaboracao de propostas informativas e a
troca de conhecimento comparado sobre mecena-
to cultural. Isso se articula com o ODS 17, “Alian-
cas para alcangar os objetivos”.

> Objetivo:

* Contribuir para criar espacos para a troca de
experiéncias e informacao sobre as distintas
vias de estimular a cultura na Ibero-América
com colaboragao publico-privada.

> Linhas de trabalho propostas:

« Realizagcdo de um estudo sobre quadros nor-
mativos comparados de financiamento e esti-
mulos a cultura na Ibero-América.

* Criagao de um grupo técnico para o fortaleci-
mento da relagao publico-privada com o fim de
promover o mecenato cultural na Ibero-Ameérica
€ que a cultura seja considerada objeto da RSE.

« Participacdo no encontro dos representantes
dos setores cultural e empresarial da Ibero-A-
meérica com o fim de promover parceiras es-
tratégicas para o desenvolvimento de projetos
culturais comuns. Esse encontro esta previsto
para o ano de 2021 no Panama.

Linha estratégica 3.
Fomento das industrias culturais e cria-
tivas (ICC)

Calcula-se que a economia criativa tenha con-
tribuido com mais de US$ 140 bilhdes a economia
da América Latina e do Caribe, o equivalente a 2,2%
do PIB, gerando mais de 1,9 milhdes de empregos e
representando 2% das exportagdes da regiao (Ernst
& Young, 2015). A industria cultural nao fornece ape-
nas valor econdmico, também & um instrumento de
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sino que es un instrumento de transformacion so-
cial, para lo que es necesario fortalecer las capaci-
dades de los agentes culturales.

Las oportunidades de creacion y de empren-
dimientos culturales requieren de conocimientos y
competencias especificos para convertirse en pro-
yectos y formar parte de la industria cultural. En
este sentido, durante este bienio sera objetivo fun-
damental para la OEI continuar contribuyendo al
fortalecimiento de las industrias culturales y crea-
tivas en Iberoamérica a través de la mejora de las
capacidades técnicas y profesionales de los crea-
dores y gestores culturales y ayudandolos a trans-
formar sus ideas en emprendimientos, ademas de
potenciar el tejido productivo de base en la region
Iberoamericana y facilitar el intercambio de expe-
riencias, metodologias y herramientas que fomen-
ten la generacion de proyectos sostenibles (econo-
mica, medioambiental y socioculturalmente).

Esta linea tematica esta ligada al ODS 8, cuyo
objetivo es «promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos».

> Objetivo:

«  Contribuir a fomentar el desarrollo socioecono-
mico que ofrece la cultura y las industrias cultu-
rales en |Iberoameérica.

> Lineas de trabajo propuestas:

Varios estudios previstos por la OE| para 2020
se extenderan al 2021, por lo que quedan incluidos
en esta linea de trabajo de fomento de las indus-
trias culturales y creativas:

Estudio de la seguridad social del artista en
Iberoamérica: quiere aportar informacion util para
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transformacao social. Por isso, é necessario fortale-
cer as capacidades dos agentes culturais.

As oportunidades de criacdo e de empreendi-
mentos culturais requerem conhecimentos e com-
peténcias especificos para serem convertidas em
projetos e integradas a industria cultural. Nesse
sentido, durante este biénio, sera objetivo funda-
mental da OEI continuar contribuindo para o for-
talecimento das industrias culturais e criativas na
Ibero-Ameérica através da melhoria das capacida-
des técnicas e profissionais dos criadores e ges-
tores culturais e ajudando-os a transformar suas
ideias em empreendimentos, além de potencializar
o tecido produtivo de base na regiao ibero-ameri-
cana e facilitar a troca de experiéncias, metodo-
logias e ferramentas que fomentem a geracao de
projetos sustentaveis (econdmica, ambiental e so-
cioculturalmente).

Essa linha tematica esta relacionada com o
ODS 8, cujo objetivo é “promover o crescimento
econdmico sustentado, inclusivo e sustentavel, o
emprego pleno e produtivo e o trabalho decente
para todos”.

> Objetivo:

e Contribuir para fomentar o desenvolvimento
socioecondmico oferecido pela cultura e pelas
industrias culturais na Ibero-Ameérica.

> Linhas de trabalho propostas:

Varios estudos previstos pela OEI para 2020
serdo prorrogados até 2021. Por isso, estao inclui-
dos nessa linha de trabalho o fomento das indus-
trias culturais e criativas:

Estudo da seguridade social do artista na
Ibero-Ameérica: pretende proporcionar informa-



la mejora de las condiciones de vida y la situacion
laboral de los artistas y creadores de Iberoameérica
en materia de proteccion y seguridad social en el
espacio cultural iberoamericano. Cuenta con la co-
laboracion de la Organizacion Iberoamericana de
la Seguridad Social (OISS).

Estudio sobre la contribucion de la cultu-
ra al desarrollo econdmico en lberoamérica:
se pretende la elaboracion de un documento que
diagnostique el estado de la cultura y la produccion
cultural, asi como sus eslabonamientos productivos
en el desarrollo econémico, los esfuerzos actua-
les en dicho ambito que realizan los paises de la
region y los posibles aportes a la ejecucion de la
Agenda 2030. Para su desarrollo, se ha encargado
una consultoria a Cepal.

« Participacion en el disefio e implementacion
de la estrategia regional de cultura y desarrollo
sostenible y en la definicion del plan estratégico
de industrias culturales y creativas.

 Puesta en marcha de convocatorias, becas y
otros apoyos al emprendimiento en industrias
creativas y culturales en Iberoamérica.

« Formacion y capacitacion de gestores cultura-
les y profesionales del ecosistema cultural por
medio de una variada oferta de cursos y talle-
res, en formato virtual o presencial, y desarrolla-
dos en conjunto con aliados institucionales, con
contenidos programaticos de interés referentes
a las nuevas tendencias en gestion cultural.

“ Promover el crecimiento
economico sostenido, inclusivo
y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente
para todos.
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cOes uteis para a melhoria das condigbes de vida
e da situacao profissional dos artistas e criadores
da Ibero-América em matéria de protecao e segu-
ridade social no espacgo cultural ibero-americano.
Conta com a colaboracao da Organizacao Ibero-a-
mericana de Seguridade Social (OISS).

Estudo sobre a contribuicao da cultura
para o desenvolvimento econdmico na lbero
-América: pretende elaborar um documento que
diagnostique o estado da cultura e da producao
cultural, bem como seus encadeamentos produti-
vos no desenvolvimento econbmico, os esforgos
atuais nesse ambito realizados pelos paises da re-
giao e as possiveis contribuicdes para a execugao
da Agenda 2030. Para seu desenvolvimento, foi
solicitada uma consultoria a Cepal.

« Participacdo na elaboracao e implementagao
da estratégia regional de cultura e desenvolvi-
mento sustentavel e na definicdo do plano es-
tratégico de industrias culturais e criativas.

» Lancamento de editais, bolsas de estudo e ou-
tros apoios ao empreendimento em industrias
criativas e culturais na Ibero-América.

+ Formacéao e capacitagao de gestores culturais e
profissionais do ecossistema cultural por meio de
uma variada oferta de cursos e workshops, em
formato virtual ou presencial, e desenvolvidos
em conjunto com parceiros institucionais, com
conteudos programaticos de interesse relaciona-
dos com as novas tendéncias em gestao cultural.

Promover o crescimento
econdmico sustentado, inclusivo
e sustentavel, o emprego

pleno e produtivo e o trabalho
decente para todos. ”
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Linea estratégica 4.
Cultura digital y propiedad intelectual

Se pretende avanzar en el ambito de la cul-
tura digital ante el cambio de paradigma en la es-
tructura de las industrias culturales y creativas por
la irrupcién del universo digital. Se calcula que el
8,1 % de los usuarios de internet se comunica en
espanol, segun datos del Instituto Cervantes, en
el informe El esparnol en el mundo 2019. El es-
pafnol quedaria como tercera lengua en el uso en
internet, siendo el portugués la quinta en cuanto
al numero de usuarios, segun datos del Instituto
Camoes. Esto implica un reto, pero también una
oportunidad, debido alto numero de usuarios en el
ambito digital, que se extienden a todo el espacio
iberoamericano, independientemente del lugar en
el que se realice la produccion, la cultura en espa-
nol y en portugués tiene un inmenso potencial.

La tecnologia ha cambiado la forma de crear
y consumir cultura, pero es necesario armonizar el
derecho a la cultura con las politicas de derecho
de propiedad y derechos de autor, También es im-
portante fomentar la cultura de proteccion de los
derechos en la sociedad y trabajar de esta manera
tanto desde la oferta como desde la demanda.

En definitiva, el avance en términos de cultura
digital tiene implicaciones en lo que a la propiedad
intelectual se refiere, la cual es necesario prote-
ger, aunque también ofrece nuevos usos y modelos
aplicables a la gestion y proteccion del patrimonio,
digitalizacion de bibliotecas y museos, etc.

> Objetivos:

« Facilitar el intercambio de buenas practicas, la
investigacion y la transferencia de conocimien-
to en materia de cultura digital y proteccion de
los derechos de autor, ademas de contribuir a la
consolidacion de las industrias creativas y cultu-
rales en el ambito digital.

« Sensibilizar a la sociedad por medio de talleres,
formaciones, cursos y otras alternativas de diver-
sa indole sobre el impacto de la cultura digital y
la necesidad de proteger los derechos asociados.
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Linha estratégica 4.
Cultura digital e propriedade intelectual

Pretende-se avancar no ambito da cultura di-
gital ante a mudanca de paradigma na estrutura
das industrias culturais e criativas pela irrupcao do
universo digital. Calcula-se que 8,1% dos usuarios
de internet comunicam-se em espanhol, segundo
dados do Instituto Cervantes, no relatorio O espa-
nhol no mundo 2019. O espanhol seria a terceira
lingua em uso na internet, sendo o portugués a
quinta no que se refere ao numero de usuarios, se-
gundo dados do Instituto Camaoes. Isso representa
um desafio, mas também uma oportunidade, devido
ao elevado numero de usuarios no ambito digital,
distribuidos em todo o espaco ibero-americano. In-
dependentemente do lugar onde seja realizada a
producao, a cultura em espanhol e em portugués
tem um imenso potencial.

A tecnologia mudou a forma de criar e consu-
mir cultura, mas é necessario harmonizar o direito a
cultura com as politicas de direito de propriedade e
direitos de autor. Também € importante fomentar a
cultura de protecao dos direitos na sociedade e tra-
balhar dessa forma tanto a partir da oferta quanto a
partir da demanda.

Em sintese, 0 avango em termos de cultura di-
gital tem implicagdes no que se refere a proprieda-
de intelectual, a qual é necessario proteger, embora
também ofereca novos usos e modelos aplicaveis
a gestao e protecao do patrimonio, digitalizagao de
bibliotecas, museus etc.

> Objetivos:

« Facilitar a troca de boas praticas, a pesquisa
e a transferéncia de conhecimento em maté-
ria de cultura digital e protecao dos direitos de
autor, além de contribuir para a consolidacao
das industrias criativas e culturais no ambito
digital.

« Sensibilizar a sociedade por meio de workshops,
formacdo, cursos e outras alternativas de va-
rios tipos sobre o impacto da cultura digital e a
necessidade de proteger os direitos associados.



Identificar las implicaciones de la cultura digi-
tal y profundizar en las interactuaciones con
otros actores, asi como gestionar y conservar
el patrimonio, digitalizar bibliotecas, museos,
teatros, etc.

Lineas de trabajo propuestas:

Creacion y puesta en marcha de una catedra
iberoamericana de cultura digital y propiedad
intelectual.

Proporcionar una oferta de formacion y capaci-
tacion (en linea) referente a la cultura digital y
la propiedad intelectual.

Desarrollo de actividades de sensibilizacion so-
bre cultura digital y propiedad intelectual dirigi-
das a escolares de Iberoamérica, en el marco
de la mejora de competencias digitales en edu-
cacion.

LI <

’
6
eSO

™

A"

.

4

b

Cultura | Cultura

| 103



Programa Presupuesto 2021-2022 | Programa - Orcamento 2021-2022

Linea estratégica 5.
Patrimonio y rutas e itinerarios culturales

El conocimiento, el reconocimiento y la valori-
zacion del patrimonio (material e inmaterial) es fun-
damental para la preservacion y el mantenimiento
de nuestra cultura. Por tal motivo, la Direccion Ge-
neral de Cultura de la OEI entiende como una de
nuestras misiones la difusion del valor de nuestro
patrimonio y la sensibilizacion de las nuevas gene-
raciones al respecto.

En consecuencia, y respondiendo al mandato
recibido en la XIX Conferencia Iberoamericana de
Ministros de Cultura, celebrada los dias 3 y 4 de
mayo de 2018 en La Antigua (Guatemala), se con-
tinuara trabajando en esta linea. En la conferencia
se destaco «el valor del Convenio de colaboracion
suscrito entre la OEl y el Instituto Europeo de Ru-
tas e ltinerarios Culturales (IERC) del Consejo de
Europa (del 18 de enero de 2018), por su interés,
trayectoria y potencial de colaboracion con |be-
roamerica», en el que se acordd «mandatar a la
OEI que avance en la colaboracion con el Instituto
Europeo de Rutas e ltinerarios Culturales del Con-
sejo de Europa, para desarrollar un plan de accion
y cooperacion euro-iberoamericano en el marco
del acuerdo firmado, con el fin de promover la ex-
tension de rutas e itinerarios culturales certificadas
por el Consejo de Europa y colaborar en activida-
des de investigacion y en el desarrollo de nuevos
itinerarios, programas y proyectos que permitan al-
canzar los objetivos conjuntamente establecidos».

Las rutas y los itinerarios culturales ponen en
valor el patrimonio natural y cultural local, tanto
material como inmaterial, y lo emplean como motor
para contribuir a la mejora de la calidad de vida
de las personas y el desarrollo sostenible de los
territorios. Por tanto, las rutas y los itinerarios no
solo cuentan con una dimension cultural, educativa
y economica, sino con potencial para el desarro-
llo de conocimiento e innovacion, asi como para
la vinculacion de la ciudadania con el territorio, los
paisajes y el patrimonio.

Esta linea estratégica enlaza con el ODS 8,
meta 8.9, de la Agenda 2030, en donde se trata el
tema del turismo cultural, cuyo objetivo es «elabo-
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Linha estratégica 5.
Patrimoénio e rotas e itinerarios culturais

O conhecimento, o reconhecimento e a va-
lorizacdo do patriménio (material e imaterial) sao
fundamentais para a preservagao e a manutencao
da nossa cultura. Por esse motivo, a Direcao-Ge-
ral de Cultura da OEI entende como uma das nos-
sas missoes a difusao do valor do nosso patrimo-
nio e a sensibilizacao das novas geragdes a esse
respeito.

Consequentemente, e respondendo a incum-
béncia recebida na 192 Conferéncia lbero-ameri-
cana de Ministros de Cultura, celebrada nos dias
3 e 4 de maio de 2018 em La Antigua Guatemala,
continuar-se-a trabalhando nessa linha. Na confe-
réncia, foi destacado “o valor do Convénio de cola-
boracao assinado entre a OEI e o Instituto Europeu
de Rotas Culturais (IERC) do Conselho da Europa
(de 18 de janeiro de 2018), por seu interesse, tra-
jetdria e potencial de colaboragdo com a Ibero-A-
meérica”, no qual foi acordado “incumbir a OEI de
avancar na colaboracdo com o Instituto Europeu
de Rotas Culturais do Conselho da Europa para
desenvolver um plano de agao e cooperacao eu-
ro-ibero-americano no ambito do acordo firmado,
com o fim de promover a ampliagao de rotas e
itinerarios culturais certificados pelo Conselho da
Europa e colaborar em atividades de pesquisa e no
desenvolvimento de novos itinerarios, programas e
projetos que permitam alcancar os objetivos esta-
belecidos conjuntamente”.

As rotas e os itinerarios culturais valorizam
o patriménio natural e a cultural local, tanto ma-
terial quanto imaterial, e os utilizam como motor
para contribuir para a melhoria da qualidade de
vida das pessoas e o0 desenvolvimento sustentavel
dos territorios. Portanto, as rotas e os itinerarios
contam ndo s6 com uma dimensao cultural, educa-
tiva e econbmica, mas também com potencial para
o desenvolvimento de conhecimentos e inovacgao,
bem como para a vinculagao da cidadania com o
territdrio, as paisagens e o patriménio.

Essa linha estratégica se vincula ao ODS 8,
meta 8.9, da Agenda 2030, onde € abordado o
tema do turismo cultural, cujo objetivo & “elaborar e



rar y poner en practica politicas encaminadas a pro-
mover un turismo sostenible que cree puestos de tra-
bajo y promueva la cultura y los productos locales».

Objetivos:

Contribuir al conocimiento del patrimonio (ma-
terial e inmaterial) y la revalorizacion de la cul-
tura propia.

Ofrecer oportunidades sostenibles en gestion,
conservacion y usos del patrimonio.

Apoyar la consolidacion de rutas e itinerarios
culturales en Iberoamérica articulandolos en
tres lineas: extension de rutas e itinerarios cul-
turales ya existentes que tengan un foco comun
con algun pais de Ameérica, consolidacion de
nuevas rutas e itinerarios culturales y fortaleci-
miento de la Red Universitaria de Investigacion
de Rutas Culturales.

Lineas de trabajo propuestas:

Desarrollo e implantacion del plan de accion y
cooperacion euro-iberoamericano para el de-
sarrollo de rutas e itinerarios culturales en Ibe-
roamerica.

Elaboracion de proyectos de sensibilizacion
escolar sobre patrimonio material e inmaterial
iberoamericano.

Oferta de cursos y talleres de formacion y ca-
pacitacion sobre patrimonio a agentes del eco-
sistema cultural iberoamericano.

Colaboracion con organismos y autoridades de
cultura encargados de la gestion local y territo-
rial en Iberoamérica para facilitar acciones de
cooperacion descentralizada entre pares; por
ejemplo, la establecida con comunidades auto-
nomas de Espana.
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colocar em pratica politicas destinadas a promover
um turismo sustentavel que crie empregos e pro-
mova a cultura e os produtos locais”.

Objetivos:

Contribuir para o conhecimento do patrimbénio
(material e imaterial) e a revalorizacao da cul-
tura propria.

Oferecer oportunidades sustentaveis em ges-
tdo, preservagao e usos do patrimoénio.

Apoiar a consolidagao de rotas e itinerarios cul-
turais na Ibero-América, articulando-os em trés
linhas: ampliagao de rotas e itinerarios culturais
ja existentes que tenham um foco comum com
algum pais da América, consolidacao de novas
rotas e itinerarios culturais e fortalecimento da
Rede Universitaria de Pesquisa de Rotas Cul-
turais.

Linhas de trabalho propostas:

Desenvolvimento e implementacao do plano de
acao e cooperacao euro-ibero-americano para
o desenvolvimento de rotas e itinerarios cultu-
rais na lbero-America.

Elaboracgao de projetos de sensibilizagdo esco-
lar sobre o patriménio material e imaterial ibe-
ro-americano.

Oferta de cursos e workshops de formacgao e
capacitacdo sobre patrimbnio a agentes do
ecossistema cultural ibero-americano.

Colaboragao com organismos e autoridades de
cultura responsaveis pela gestao local e terri-
torial na Ibero-América para facilitar agoes de
cooperagao descentralizada entre pares, por
exemplo, a estabelecida com comunidades au-
tbnomas da Espanha.
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Linea estratégica 6.
Educacion, arte y cultura

En el contexto digital y tecnoldgico en el que se
desenvolveran las nuevas generaciones, competen-
cias como el pensamiento critico, la creatividad, la in-
teligencia emocional y la flexibilidad cognitiva seran
esenciales para el desarrollo personal y profesional.

Algunas voces cualificadas, como la de An-
dreas Schleicher, director de Educacion y Compe-
tencias de la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo (OCDE), empiezan a plantear que, en
tal contexto, las artes seran mas importantes que
las matematicas. En este sentido, en los ultimos
anos se ha fortalecido la apuesta dentro de los sis-
temas educativos de la region iberoamericana por
la formacion en disciplinas STEAM (acrénimo en
inglés para sintetizar las areas de aprendizaje de
ciencia, tecnologia, ingenieria y matematica, incor-
porando la A de artes).

Una de las ocho competencias basicas que
deben haber adquirido todos los estudiantes al fi-
nal de su escolarizacion es la cultural y artistica,
qgue incluye tanto la habilidad para expresarse mo-
vilizando los propios recursos creativos como la
habilidad para apreciar y disfrutar con las distintas
manifestaciones del arte y la cultura, ademas de
haber desarrollado un fuerte sentido de la identidad
y una actitud respetuosa con la diversidad. A ello
hay que anadir la resiliencia, la cohesion e incluso
la reparacion, en concordancia con los tiempos de
crisis sanitaria y social que la region iberoamerica-
na esta sufriendo a consecuencia de la pandemia
de la COVID-19.

A pesar de la escasa adopcion efectiva de po-
liticas publicas en la materia, esta es un area en
la que la OEI ha generado importantes reflexiones
y discusiones de expertos en el tema. Y es que la
educacion para las artes y la educacion a través de
las artes y la cultura son perspectivas que forman
parte de apuestas de innovacion educativa en es-
cuelas publicas y privadas en aquellos paises de la
region donde existe flexibilidad curricular.

Por todo ello, desde el ano 2019 se ha venido
apostando de forma clara por una linea de trabajo
centrada en identificar, analizar, sistematizar y do-
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Linha estratégica 6.
Educacao, arte e cultura

No contexto digital e tecnolégico no qual se
desenvolverao as novas geragdes, competéncias
como O pensamento critico, a criatividade, a inte-
ligéncia emocional e a flexibilidade cognitiva serao
essenciais para o desenvolvimento pessoal e pro-
fissional.

Algumas vozes qualificadas, como a de An-
dreas Schleicher, diretor de Educacao e Compe-
téncias da Organizagdo para a Cooperagao e o
Desenvolvimento Econémico (OCDE), comegcam a
sugerir que, em tal contexto, as artes serao mais
importantes do que a matematica. Nesse sentido,
nos ultimos anos, ganhou forgas a aposta dentro
dos sistemas educacionais da regiao ibero-ameri-
cana na formagao em disciplinas STEAM (acrénimo
em inglés para sintetizar as areas de aprendizagem
em ciéncia, tecnologia, engenharia e matematicas,
incorporando a letra A de artes).

Uma das oito competéncias basicas que todos
os estudantes precisarao ter adquirido no final de
sua escolarizagao ¢é a cultural e artistica, que inclui
tanto a habilidade para expressar-se mobilizando os
proprios recursos criativos quanto a habilidade para
apreciar e desfrutar com as distintas manifestagdes
da arte e da cultura, além de haver desenvolvido
um forte senso de identidade e uma atitude respei-
tosa com a diversidade. A isso € preciso somar a
resiliéncia, a coesao e, até mesmo, a reparacao,
em consonancia com os tempos de crise sanitaria e
social que a regiao ibero-americana esta sofrendo
em consequéncia da pandemia da COVID-19.

Apesar da escassa adogao efetiva de politicas
publicas na matéria, essa € uma area na qual a OEI
gerou importantes reflexdes e debates de especia-
listas no tema. Isso porque a educacao para as ar-
tes e a educacao através das artes e da cultura séo
perspectivas que fazem parte de apostas de ino-
vacao educacional em escolas publicas e privadas
naqueles paises da regiao onde existe flexibilidade
curricular.

Por tudo isso, desde o ano 2019 se vem
apostando de forma clara em uma linha de traba-
Iho centrada em identificar, analisar, sistematizar e



cumentar experiencias significativas de educacion,
arte y cultura en los sistemas educativos de los
paises iberoamericanos para construir evidencias
sustentadas en experiencias propias y fomentar su
réplica y escalabilidad en la region. Por otro lado,
también es importante destacar la relevancia en la
region de las iniciativas que propicien la formacion,
el intercambio y el fortalecimiento de las politicas
publicas en materia de educacion, arte y cultura.
Esta linea entronca con el ODS 4: «Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad y pro-
mover oportunidades de aprendizaje durante toda
la vida para todos».

> Objetivos:

e Contribuir al fortalecimiento de las politicas pu-
blicas que promuevan la integracion de la edu-
cacion, arte y cultura en los curriculos y en la
formacion docente de la region.

« Propiciar la innovacion educativa basada en la
interdisciplinariedad, integracion y colaboracion.

e Desarrollar ciudadanos culturalmente activos.
e Contribuir al fomento de la lectura.
e Interactuar con otros actores vinculados a la

extension educativa: bibliotecas, centros cultu-
rales, museos, teatros, etc.

> Lineas de trabajo propuestas:

« Desarrollo de una plataforma en linea de ex-
periencias, como un repositorio activo para
proporcionar referentes regionales y generar
conocimiento compartible y replicable a fin de
inducir a la reflexion y a la toma de decisiones.

« Creacion de redes de aprendizaje para el inter-
cambio de resultados comparables y la forma-
cion y capacitacion de docentes.

« Oferta de cursos de formacién en educacion,
arte y cultura para docentes, gestores cultura-
les y otros actores del ecosistema cultural.
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documentar experiéncias significativas de educa-
cao, arte e cultura nos sistemas educacionais dos
paises ibero-americanos para construir evidéncias
sustentadas em experiéncias proprias e fomentar
sua réplica e escalabilidade na regiao. Por outro
lado, também €& importante destacar a relevancia
na regidao das iniciativas que propiciem a formacao,
o intercambio e o fortalecimento das politicas publi-
cas em matéria de educacao, arte e cultura. Essa
linha se articula com o ODS 4: “garantir uma edu-
cacao inclusiva, equitativa e de qualidade e promo-
ver oportunidades de aprendizagem durante toda a
vida para todos”.

> Objetivos:

e Contribuir para o fortalecimento das politicas
publicas que promovam a integragcao da edu-
cacao, da arte e da cultura nos curriculos e na
formacao docente da regiao.

» Propiciar a inovagao educacional baseada na
interdisciplinaridade, na integragao e na cola-
boragao.

* Formar cidadaos culturalmente ativos.
e Contribuir para o fomento da leitura.

* Interagir com outros atores vinculados a exten-
sao educacional: bibliotecas, centros culturais,
museus, teatros etc.

> Linhas de trabalho propostas:

« Desenvolvimento de uma plataforma on-line de
experiéncias, como um repositdrio ativo para
proporcionar referéncias regionais e gerar co-
nhecimento compartilhavel e replicavel a fim de
instigar a reflexdo e a tomada de decisoes.

* Criacao de redes de aprendizagem para a tro-
ca de resultados comparaveis e a formacao e
capacitacao de docentes.

« Oferta de cursos de formacdao em educacao,
arte e cultura para docentes, gestores culturais
e outros atores do ecossistema cultural.
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Linea estratégica 7.
Difusion de la diversidad cultural de
Iberoameérica

Alimentando el principio de fomento de la diver-
sidad cultural en Iberoameérica, que impregna todas
las acciones y lineas estratégicas, el Area de Cultura

(]
de la OEI (Secretaria General y oficinas nacionales)
participara de forma activa en la organizacion de ac-
tividades que contribuyan a la difusion de la diversi-
dad cultural de Iberoamérica. Ademas, fomentara la
colaboracién en cuanto a la promocion, la cual podra

_ manifestarse mediante la organizacion de eventos y

/
.

actividades culturales propios, asi como con el apoyo
a festivales, ciclos, conferencias, etc., consolidados
0 de nuevos creadores que estén en sintonia con los
principios de la organizacion.

v .

!/,

’

> Objetivo:

Contribuir a la difusion, el conocimiento y el re-
conocimiento de la cultura de Iberoamérica y su ex-
traordinaria diversidad cultural como una de sus se-
nas de identidad.

> Lineas de trabajo propuestas:

- Diseno y puesta en marcha del proyecto Ma-
drid, Capital Iberoamericana, para el fomento
de la ciudadania global y cultural, con activida-
des en Buenos Aires, Bogota, Ciudad de Méxi-
co y Quito.

« Apoyo y organizacion de festivales, actividades
culturales o conmemorativa, con organizacio-
nes publicas o privadas, en formato presencial
o virtual, para celebrar Iberoamérica y su diver-
sidad cultural.
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Linha estratégica 7.
Difusao da diversidade cultural da
Ibero-Ameérica

Alimentando o principio de fomento da diver-
sidade cultural na Ibero-Ameérica, que impregna to-
das as acdes e linhas estratégica, a Area de Cultura
da OEIl (Secretaria-Geral e escritérios nacionais)
participara ativamente na organizagao de ativida-
des que contribuam para a difusdo da diversidade
cultural ibero-americana. Além disso, fomentara a
colaboragcédo quanto a promogao, a qual podera ser
manifestada mediante a organizacdo de eventos e
atividades culturais proprios, bem como com o apoio
a festivais, ciclos, conferéncias etc., ja consolidados
ou de novos criadores que estejam em sintonia com
0s principios da organizacao.

> Objetivo:

Contribuir para a difusdo, o conhecimento e o
reconhecimento da cultura da Ibero-América e sua
extraordinaria diversidade cultural como uma de
suas marcas de identidade.

> Linhas de trabalho propostas:

+ Elaboracdo e implementagao do projeto Ma-
dri, Capital Ibero-americana, para o fomento
da cidadania global e cultural, com atividades
em Buenos Aires, Bogota, Cidade do México
e Quito.

e Apoio e organizacao de festivais, actividades
culturalis ou comemorativas, com organizagoes
publicas ou privadas, em formato presencial ou
virtual, para celebrar a Ibero-Ameérica e sua diver-
sidade cultural.

Cultura | Cultura

“ Fomento de la
diversidad cultural
en Iberoamérica,
gue impregna todas
las acciones y lineas
estratégicas, el Area
de Cultura de la OEI

Fomento da
diversidade cultural
na Ibero-Ameérica,
que impregna todas
as agoes e linhas
estratégica, a Area de
Cultura da OEI ”
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CUADRO RESUMEN LINEAS DE TRABAJO AREA DE CULTURA 2021-2022

Linea estratégica 1. Recopilacion y analisis de datos del impacto de la cultura en la economia

Objetivo

Facilitar espacios para el intercambio de conocimiento sobre metodologias y herramientas que
favorezcan la decision informada en cuanto a la recogida de datos en informacion en materia de
cultura.

Lineas de trabajo

Desarrollo de un programa de practicas presenciales o pasantias para conocer diferentes metodo-
logias de trabajo encaminadas a la medicidn y recogida de datos, como las cuentas satélites de la
cultura.

Consolidacion y puesta en marcha de un espacio virtual, asi como de mesas y grupos de trabajo
con expertos, para el intercambio de conocimiento relacionado con cultura y economia.

Asistencia y participacion en el encuentro de expertos en economia de la cultura y en cultura y
desarrollo, cuya realizacion esta prevista que sea en Costa Rica.

Linea estratégica 2. Estimulo de la cultura en Iberoameérica: alianzas publico-privadas, responsabilidad social empresarial y mecenazgo

Objetivo

Contribuir a crear espacios para el intercambio de experiencias e informacion sobre las distintas
vias de estimular la cultura en Iberoamérica con colaboracion publico-privada.

Lineas de trabajo

Realizacion de un estudio sobre marcos normativos comparados de financiacion y estimulos a la
cultura en Iberoamérica.

Creacion de una mesa técnica para el fortalecimiento de la relacion publico-privada con el propo-
sito de impulsar el mecenazgo cultural en Iberoamérica y que la cultura se visibilice como objeto
de RSE.

Participacion en el encuentro de los sectores cultural y empresarial de Iberoamérica con el fin de
promover alianzas estratégicas para el desarrollo de proyectos culturales comunes. Este encuen-
tro esta previsto para el ano 2021 en Panama.

Linea estratégica 3. Fomento de industrias culturales y creativas (ICC)

Objetivo

Contribuir a fomentar el potencial de desarrollo socioecondémico que proporciona la cultura y las
industrias culturales en Iberoamérica.

Lineas de trabajo

Participacion en el disefio de la estrategia regional de cultura y desarrollo sostenible y en la defini-
cion del plan estratégico de industrias culturales y creativas.

Puesta en marcha de convocatorias, becas y otros apoyos al emprendimiento en industrias creati-
vas y culturales en Iberoamérica.

Formacion y capacitacion de gestores culturales y profesionales del ecosistema cultural por medio
de una variada oferta de cursos y talleres, en formato virtual o presencial, y desarrollados con
aliados institucionales, con contenidos programaticos de interés referentes a las nuevas tendenci-
as en gestion cultural.

Linea estratégica 4. Cultura digital y propiedad intelectual

Objetivos

Facilitar el intercambio de buenas practicas, la investigacion y la transferencia de conocimiento en
materia de cultura digital y proteccion de los derechos de autor en el ambito digital.

Sensibilizar a la sociedad sobre el impacto de la cultura digital y los derechos asociados.

Identificar. las implicaciones de la cultura digital y profundizar en las interactuaciones con otros ac-
tores implicados, asi como gestionar y conservar el patrimonio, digitalizar de bibliotecas, museos,
teatros, etc.
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Lineas de trabajo propuestas Creacion y puesta en marcha de una catedra iberoamericana de cultura digital y propiedad in-
telectual.

Proporcionar una oferta de formacién y capacitacion (en linea) referente a la cultura digital y la
propiedad intelectual.

Desarrollo de actividades de sensibilizacion sobre cultura digital y propiedad intelectual dirigidas a
escolares de Iberoamérica, en el marco de la mejora de competencias digitales en educacion.

Linea estratégica 5. Patrimonio y rutas e itinerarios culturales

Objetivos Contribuir a crear espacios para el intercambio de experiencias e informacion sobre las distintas
vias de estimular la cultura en Iberoamérica con colaboracion publico-privada.

Ofrecer oportunidades sostenibles en la proteccion, gestion y usos del patrimonio.

Apoyar a la consolidacion de rutas e itinerarios culturales en Iberoamérica

Lineas de trabajo propuestas Desarrollo del plan de accidn y cooperacion euro-iberoamericano para el desarrollo de rutas e
itinerarios culturales en Iberoamérica.

Elaboracion de proyectos de sensibilizacion escolar sobre patrimonio material e inmaterial iberoa-
mericano.

Oferta de cursos sobre patrimonio y talleres de formacion y capacitacion a agentes del ecosiste-
ma cultural iberoamericano.

Colaboracion con organismos y autoridades de cultura encargados de la gestion local o territorial
en Iberoamérica para facilitar acciones de cooperacion descentralizada.

Linea estratégica 6. Educacion, arte y cultura

Objetivos Contribuir al fortalecimiento de las politicas publicas que promuevan la integracion de la
educacion, el arte y la cultura en los curriculos y en la formacion docente de la region.

Propiciar la innovacion educativa basada en la interdisciplinariedad, integracion y colaboracion.
Desarrollar ciudadanos culturalmente activos.
Contribuir al fomento de la lectura.

Interactuar con otros actores vinculados a la extension educativa: bibliotecas, centros culturales,
museos, teatros, etc.

Lineas de trabajo Desarrollo de una plataforma en linea de experiencias.

Creacion de redes de aprendizaje para el intercambio de resultados comparables y la formacion y
capacitacion de docentes.

Oferta de cursos de formacién en educacion, arte y cultura para docentes, gestores culturales y
otros actores del ecosistema cultural.

Linea estratégica 7. Difusion de la diversidad cultural de Iberoamérica

Objetivo Contribuir a la difusion, el conocimiento y el reconocimiento de la cultura de Iberoamérica y su
extraordinaria diversidad cultural como una de sus sefias de identidad.

Lineas de trabajo Diseno y puesta en marcha del proyecto Madrid, Capital Iberoamericana, para el fomento de la
ciudadania global.

Apoyo u organizacion de festivales o actividades conmemorativas para celebrar Iberoameérica y su
diversidad cultural.

Figura 5. Lineas de trabajo del Area de Cultura para 2021-2022. Fuente: Elaboracion propia.
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QUADRO RESUMO LINHAS DE TRABALHO AREA DE CULTURA 2021-2022

Linha estratégica 1. Compilacao a analise de dados do impacto da cultura na economia

Objetivo

Facilitar espagos para a troca de conhecimento sobre metodologias e ferramentas que favoregam
a decisao informada quanto a coleta de dados e informagao em matéria de cultura.

Linhas de trabalho

Desenvolvimento de um programa de praticas presenciais ou estagios para conhecer diferentes
metodologias de trabalho destinadas a medigao e a coleta de dados, como as contas-satélites da
cultura.

Consolidagao e implementagao de um espago virtual, bem como de grupos de trabalho com espe-
cialistas, para a troca de conhecimento relacionado com cultura e economia.

Assisténcia e participagao no encontro de especialistas em economia da cultura e em cultura e
desenvolvimento.

Linha estratégica 2. Estimulo da cultura na Ibero-América: parcerias publico-privadas, responsabilidade social empresarial e mecenato

Objetivo

Contribuir para criar espagos para a troca de experiéncias e informacao sobre as distintas vias de
estimular a cultura na Ibero-Ameérica com colaboragéo publico-privada.

Linhas de trabalho

Realizacao de um estudo sobre quadros normativos comparados de financiamento e estimulos a
cultura na Ibero-América.

Criagao de um grupo técnico para o fortalecimento da relagao publico-privada com o fim de pro-
mover o mecenato cultural na Ibero-Ameérica e que a cultura seja visibilizada como objeto da RSE.

Participagcao no encontro dos setores cultural e empresarial da Ibero-América com o fim de pro-
mover parcerias estratégicas para o desenvolvimento de projetos culturais comuns. Esse encontro
esta previsto para 2021 no Panama.

Linha estratégica 3. Fomento de industrias culturais e criativas (ICC)

Objetivo

Contribuir para fomentar o potencial de desenvolvimento socioecondmico proporcionado pela
cultura e pelas industrias culturais na Ibero-Ameérica.

Linhas de trabalho

Participacao na elaboracao da estratégia regional de cultura e desenvolvimento sustentavel e na
definicao do plano estratégico de industrias culturais e criativas.

Langamento de editais, bolsas de estudo e outros apoios ao empreendimento em industrias criati-
vas e culturais na Ibero-Ameérica.

Formagao e capacitagdo de gestores culturais e profissionais do ecossistema cultural por meio de
uma variada oferta de cursos e workshops, em formato virtual ou presencial, e desenvolvidos com
parceiros institucionais, com conteudos programaticos de interesse relacionados com as novas
tendéncias em gestao cultural.

Linha estratégica 4. Cultura digital e propriedade intelectual

Objetivos

Facilitar a troca de boas praticas, a pesquisa e a transferéncia de conhecimento em matéria de
cultura digital e protecao dos direitos de autor no ambito digital.

Sensibilizar a sociedade sobre o impacto da cultura digital e dos direitos associados.

Identificar as implicagdes da cultura digital e aprofundar as interagées com outros atores envolvi-
dos, bem como administrar e preservar o patriménio, digitalizar bibliotecas, museus, teatros etc.
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Linhas de trabalho

Criacao e implementacao de uma catedra ibero-americana de cultura digital e propriedade intelectual.

Proporcionar uma oferta de formagao e capacitagao (on-line) relativa a cultura digital e a proprie-
dade intelectual.

Desenvolvimento de atividades de sensibilizacdo sobre cultura digital e propriedade intelectu-
al dirigidas a escolares da Ibero-Ameérica, no ambito da melhoria de competéncias digitais na
educagao.

Linha estratégica 5. Patrimonio e rotas e itinerarios culturais

Objetivos

Contribuir para o conhecimento do patriménio (material e imaterial) e a revalorizagéo da cultura
propria.

Oferecer oportunidades sustentaveis em preservacgao, gestdo e usos do patriménio.

Apoiar a consolidagao de rotas e itinerarios culturais na Ibero-Ameérica.

Linhas de trabalho

Desenvolvimento do plano de agao e cooperagao euro-ibero-americano para o desenvolvimento
de rotas e itinerarios culturais na Ibero-América.

Elaboracao de projetos de sensibilizacao escolar sobre o patriménio material e imaterial
ibero-americano

Oferta de cursos sobre patriménio e workshops de formagao e capacitacao a agentes do ecossis-
tema cultural ibero-americano.

Colaboragcado com organismos e autoridades de cultura responsaveis pela gestao local ou territorial
na lbero-Ameérica para facilitar agbes de cooperacao descentralizada.

Linha estratégica 6. Educacao, arte e cultura

Objetivos

Contribuir para o fortalecimento das politicas publicas que promovam a integragao da educacao,
da arte e da cultura nos curriculos e na formagao docente da regiao.

Propiciar a inovacao educacional baseada na interdisciplinaridade, na integragao e na colaboragao.
Formar cidad&os culturalmente ativos.
Contribuir para o fomento da leitura.

Interagir com outros atores vinculados a extensao educacional: bibliotecas, centros culturais,
museus, teatros etc.

Linhas de trabalho

Desenvolvimento de uma plataforma on-line de experiéncias.

Criagao de redes de aprendizagem para a troca de resultados comparaveis e a formacao e capa-
citacéo de docentes.

Oferta de cursos de formagédo em educacao, arte e cultura para docentes, gestores culturais e
outros atores do ecossistema cultural.

Linha estratégica 7. Difusion de la diversidad cultural de Iberoamérica

Objetivo

Contribuir para a difusao, o conhecimento e o reconhecimento da cultura da Ibero-América e sua
extraordinaria diversidade cultural como uma de suas marcas de identidade.

Linhas de trabalho

Elaboragao e implementagao do projeto Madri, Capital Ibero-americana, com a Prefeitura de Madri,
para o fomento da cidadania global

Apoio ou organizagao de festivais ou atividades comemorativas para celebrar a Ibero-América e
sua diversidade cultural.

Figura 5. Linhas de trabalho da Area de Cultura para 2021-2022. Fonte: Elaboragao propria.
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Introduccion

La Organizacion de Estados Iberoamericanos
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) valo-
ra la diversidad de sus pueblos y culturas y, a través
de sus programas, proyectos y acciones, promueve el
respeto por la diversidad de sus lenguas, que forman
parte de su rico patrimonio compartido.

Desde septiembre de 2018, la OEIl presenta
como una de sus prioridades la puesta en valor de
sus dos lenguas oficiales, el espanol (LE) y el portu-
gués (LP), ademas del apoyo y la promocion de los
centenares de otras lenguas presentes en la region
iberoamericana. A tal efecto, cred el Programa Ibe-
roamericano de Difusion de la Lengua Portuguesa
(PIDLP), que tiene por objeto potenciar el uso de la
lengua portuguesa bajo un modelo bilingiie —en com-
binacion con el espanol— en la region iberoamerica-
na, ampliando asi los espacios politicos, educativos y
culturales, y convirtiendo a la OEI en una organizacion
esencialmente bilinglie y de referencia en la region.
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Introducao

A Organizagao dos Estados Ibero-americanos
para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (OEIl) valo-
riza a diversidade de seus povos e culturas e, atra-
vés de seus programas, projetos e agdes, promove
0 respeito pela diversidade de suas linguas que
fazem parte de seu rico patriménio compartilhado.

Desde setembro de 2018, a OEIl apresenta
como uma de suas prioridades a valorizagao de
suas duas linguas oficiais, espanhol (LE) e por-
tugués (LP), além do apoio e a promocao das
centenas de outras linguas presentes na regiao
ibero-americana. Para isso, criou o Programa lbe-
ro-americano de Difusdo da Lingua Portuguesa
(PIDLP), que visa potencializar o uso da lingua
portuguesa em um modelo bilingue — junto com o
espanhol — na regido ibero-americana, ampliando
0s espacos politicos, educativos e culturais, con-
vertendo a OEl em uma organizacao essencial-
mente bilingue e de referéncia na regiao.
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En el espacio iberoamericano convergen dos
lenguas de origen comun, el espafol y el portu-
gués, con amplia proyeccion y diferenciacion inter-
nacional, gue en conjunto constituyen una comuni-
dad linglistica de casi 800 millones de hablantes,
repartidos en cinco continentes, con especial pre-
sencia en América, Africa y Europa. Segun las es-
timaciones demograficas de Naciones Unidas, el
espanol y el portugués alcanzaran a mediados del
siglo XXI cerca de 1.200 millones de hablantes.

Segun el anuario El espariol en el mundo 2019
del Instituto Cervantes, el espanol es hablado por
580 millones de personas, lo que supone el 7,6%
de la poblacién mundial; de ellos, 483 millones son
hablantes nativos de la lengua. Es la tercera len-
gua mas utilizada en Internet, tras el inglés y el chi-
no, y la segunda lengua en la que mas documentos
cientificos se publican. Ademas, es una de las seis
lenguas oficiales de Naciones Unidas.

Por su parte, el Novo Atlas da Lingua Portu-
guesa (INCM, 2018, 2.2 edicion) registra un total de
260 millones de personas hablantes de portugués,
repartidos en cuatro continentes. Este dato supone
el 3,7% de la poblacion mundial, ademas de estar
en una importante tendencia al alza. Es la quinta
lengua mas utilizada en Internet y la tercera en las
redes sociales.

Desde el punto de vista economico, la lengua
espafola contribuye al 6,9% del PIB mundial,
mientras que la lengua portuguesa lo hace con el
3,6%. Existen muchos mercados compartidos por
ambas lenguas. En este sentido, el pasado 2 de
julio de 2020, la OEI organizo, junto con el Instituto
Cervantes de Espana y el Instituto Camoes de
Portugal, un foro virtual para analizar el papel de
ambas lenguas en la economia. Una de las muchas
conclusiones extraidas del foro es que el no compartir
una lengua aumenta el coste que supone estar
presente en un mercado. Un tercio de las empresas
exportadoras aumenta su inversion en mas de
un 1% por los costes debidos a la adaptacion de
productos y campanas de marketing en otra lengua.
La necesidad de operar en otro idioma representa
mas de un 1% de su volumen de negocio, un valor
nada despreciable cuando se trata de empresas

No espaco ibero-americano convergem duas
linguas de origem comum, espanhol e portugués,
com ampla projegao e diferenciagao internacional,
que em conjunto constituem uma comunidade lin-
guistica de quase 800 milhdes de falantes distribui-
dos por cinco continentes, com especial presenca
na América, Africa e Europa. De acordo com as
estimativas demograficas das Nagdes Unidas, o
espanhol e o portugués alcancardo em meados do
século XXI cerca de 1,2 bilhao de falantes.

O anuario O espanhol no mundo 2019, edita-
do pelo Instituto Cervantes, apresenta o espanhol
como a lingua falada por 580 milhdes de pessoas,
7,6% da populacdo mundial, 483 milhées de nati-
vos. E a terceira lingua mais utilizada na internet
depois do inglés e do chinés e a segunda lingua
em que se publicam mais documentos cientificos.
E também uma das seis linguas oficiais das Na-
¢oes Unidas.

O Novo atlas da lingua portuguesa (INCM,
2018, 22 edicao) registra 260 milhdes de pessoas
falantes da lingua portuguesa em quatro continen-
tes, correspondentes a 3,7% da populagao mundial
e com tendéncia a um importante crescimento. E a
quinta lingua mais utilizada na internet e a terceira
nas redes sociais.

Do ponto de vista econdmico, a lingua espa-
nhola contribui com 6,9% do PIB mundial, enquan-
to a lingua portuguesa contribui com 3,6% para o
produto interno bruto global, havendo muitos mer-
cados compartilhados em ambas as linguas. Nes-
se sentido, no passado dia 2 de julho de 2020, a
OEIl organizou, juntamente com o Instituto Cervan-
tes da Espanha e o Instituto Camdes de Portugal,
um férum virtual para analisar o papel de ambas
as linguas na economia. Das muitas conclusdes
dai resultantes, salienta-se que 0 nao compartilha-
mento de uma lingua aumenta o custo da presenca
no mercado. Um terco das empresas exportadoras
aumenta seu investimento em mais de 1% devido
a adaptacao de produtos e campanhas de marke-
ting em outra lingua. A necessidade de operar em
outro idioma representa mais de 1% de seu volume
de negdcios 0 que nao é um valor baixo quando
se trata de empresas com um volume de negocios
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con un volumen de negocio de miles de millones de
euros. Ademas, la lengua no son solo palabras, sino
también actitudes y comportamientos, por lo que
resulta una gran ventaja competitiva compartir, en
parte, un conjunto de componentes culturales que
faciliten la comprension y la confianza, elementos
de altisimo valor y necesarios para fomentar la
inversion, asumir riesgos o innovar.

Las lenguas juegan un papel fundamental en
los procesos de creacion y difusion de los bienes
culturales. El sector de las industrias creativa vy
cultural tiene como materia prima las lenguas,
ya sea en el sector audiovisual, el editorial o el
cinematografico. La cultura, ademas de su valor
estético, representa una parte importante de la
actividad econdmica de un pais.

Por otra parte, en la promocién de un
pluricentrismo pleno de ambas lenguas resulta
fundamental reconocer y valorar sus variantes
nacionales, asi como las demas lenguas presentes
enlos Estados miembros de la OEl, convistas a crear
un verdadero espacio plurilingle y multicultural.

En la Agenda 2030, aprobada por Naciones
Unidas como plan de accion global para el desarrollo
sostenible y de dignidad humana, las lenguas son
tenidas en cuenta, dada su dimension educativa y
cultural, constituyendo un factor humano importante
a la hora de lograr una educacion inclusiva y justa
durante toda la vida, asi como para el desarrollo
cientifico y la puesta en valor de la diversidad
cultural. Por ello, es necesario promover su uso
desde una perspectiva de interculturalidad.

Desde 2018, la OEIl es observador asociado
de la Comunidad de Paises de Lengua Portuguesa
(CPLP). Es la primera organizacion internacional en
alcanzar este estatus. Teniendo en cuenta que tres
paises —Brasil, Guinea Ecuatorial y Portugal— son
Estados miembros de la CPLP y de la OEI, que otros
paises iberoamericanos también son observadores
asociados de la CPLP —Andorra, Argentina, Chile y
Uruguay— y que se preve la admision en breve de
otros paises iberoamericanos, se esta consolidando la
cooperacion entre ambas organizaciones, las cuales
enmarcan su accion en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. En estos términos, se mantendra el
intercambio de conocimientos, experiencias Yy
metodologias de trabajo, en una ldgica de beneficio
mutuo y refuerzo de la cooperacion Sur-Sur y
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de bilhdes de euros. Além disso, € bem conhecido
gue a lingua nao é apenas palavras, mas também
atitudes e comportamentos, pelo que resulta uma
grande vantagem competitiva compartilhar, em
parte, um conjunto de componentes culturais que
facilitam a compreensao e a confianca, elementos
de altissimo valor, necessarios para promover o in-
vestimento, assumir riscos ou inovar.

Ressalta-se também que as linguas tém um
papel fundamental nos processos de criacao e di-
fusdo dos bens culturais. O setor das industrias
criativas e culturais tem como matéria prima as lin-
guas, seja no audiovisual, nas industrias do livro
ou na cinematografia. A cultura, além de seu valor
estético, representa uma parte importante da ativi-
dade econbmica de uma nagao.

Por outro lado, para a promogao de um pluricen-
trismo pleno dessas duas linguas, € importante reco-
nhecer e valorizar as variantes nacionais existentes,
bem como a presencga das outras linguas presentes
nos Estados-membros da OEI, de modo a criar um
verdadeiro espaco plurilingue e multicultural.

Na Agenda 2030, aprovada pelas Nacoes
Unidas como plano de agao universal para o de-
senvolvimento sustentavel e da dignidade humana,
as linguas tém presenca levando em conta sua di-
mensao educativa e cultural, constituindo um fator
humano importante para alcancar uma educagao
inclusiva, equitativa, ao longo da vida, bem como
para o desenvolvimento cientifico e a valorizacao
da diversidade cultural, sendo necessario promover
Seu uso em uma perspectiva de interculturalidade.

Desde 2018, a OEI é Observador Associado
da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP), sendo a primeira organizagao interna-
cional a ter esse status. Considerando que trés
paises — Brasil, Guiné-Equatorial e Portugal —sao
Estados-membros da CPLP e da OEI e outros pai-
ses ibero-americanos também sao observadores
associados da CPLP — Andorra, Argentina, Chile
e Uruguai —, prevendo-se a admissao em breve
de outros paises ibero-americanos, esta sendo
consolidada a cooperagao entre as duas organi-
zacOes que enquadram sua acao nos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentavel. Nesses termos,
prosseguira o compartilhamento de conhecimento,
experiéncias e metodologias de trabalho, em uma
l6gica de beneficios mutuos e reforco da coope-
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triangular. Teniendo en cuenta las areas de trabajo
identificadas, se seguira trabajando en las acciones
conjuntas, enfocadas en la puesta en valor de la
lengua portuguesa, el aumento de la circulacion
de agentes y bienes culturales, la movilidad y el
intercambio de estudiantes de cursos de posgrado,
la promocion del acceso a una educacion de calidad
en las zonas periféricas de las ciudades a través de
intervenciones integrales, como el proyecto Luces
para Aprender (LPA), la formacion de gestores vy
administradores escolares y de docentes, bajo el
modelo educativo STEAM, la educacion para la
ciudadania y la democracia para el fomento de los
derechos humanos.

El presente documento constituye el Programa-
Presupuesto 2021-2022 para Bilingtismo y Programa
Iberoamericano de Difusion de la Lengua Portuguesa
(PIDLP). En él se tienen en cuenta las conclusiones
de la Conferencia Internacional de las Lenguas
Portuguesa y Espafola (CILPE, 2019) celebrada en
Lisboa (Portugal) los dias 21 y 22 de noviembre de
2019, asi como las propuestas de las delegaciones
nacionales de la OEI.

racao Sul-Sul e triangular. Levando em conta as
areas de trabalho identificadas, prosseguirdo as
acdes conjuntas para a valorizagao da lingua por-
tuguesa, o incremento da circulacao de agentes e
bens culturais, a mobilidade e intercambio de es-
tudantes para formacio avangada, a promogao do
acesso a educagao de qualidade em zonas peri-
féricas através de intervencoes integradas, como
sejam o modelo Luzes para Aprender (LPA), a for-
macao de gestores e administradores escolares e
de docentes, em uma légica STEAM, a educacao
para a cidadania e a democracia para a promogao
dos direitos humanos.

O presente documento constitui o Programa-Or-
camento 2021-2022 para o Bilinguismo e o Programa
Ibero-americano de Difusdao da Lingua Portuguesa
(PIDLP). Este programa-orcamento leva em consi-
deracao as conclusdes da Conferéncia Internacional
sobre as Linguas Portuguesa e Espanhola (Cilpe,
2019) que ocorreu em Lisboa (Portugal) nos dias 21
e 22 de novembro de 2019, bem como as propostas
dos escritorios nacionais da OEI.
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Objetivo general del programa:

Fomentar el uso de la lengua portuguesa
y del espanol, asi como de otras lenguas, en la
region iberoamericana, con vistas a ampliar y re-
forzar los espacios de cooperacion en las areas de
educacion, ciencia y cultura, bajo una perspectiva
de interculturalidad.

Linea estratégica 1.

Fortalecimiento de la presencia de las
lenguas portuguesa y espanola en la
produccion y divulgacion dentro del
ambito de la ciencia y la tecnologia.

En las Ultimas décadas, la ensefanza superior
y la ciencia han ido abarcando los progresos realiza-
dos en el establecimiento de redes de colaboracion
para el intercambio de informacion en tiempo real,
fomentando el conocimiento y la innovacion en diver-
sas areas del campo cientifico.

Los modos de produccion y divulgacion cientifi-
ca han sufrido cambios significativos, principalmente
en el ambito linguistico, en el que la prevalencia de
una sola lengua ha dominado el escenario mundial.
El portugués y el espanol, asi como otras lenguas,
han mantenido una posicion marginal, segun datos
extraidos de la base de datos Science Citation Index
Expanded (SCI). En este sentido, resulta esencial
promover acciones que posibiliten una relacion estre-
cha entre las comunidades cientificas espanola y por-
tuguesa para promover estrategias que garanticen la
difusion de sus producciones en ambas lenguas.

Segln estudios a este respecto, en 2010, el
72% de las publicaciones en el ambito de las huma-
nidades, el 94% en las ciencias sociales y mas del
96% en las ciencias naturales experimentales apa-
recian en inglés en las revistas internacionales in-
dexadas en la Web of Science (Garcia et al., 2013).
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Objetivo geral do programa:

Promover o uso do portugués e do espanhol,
bem como de outras linguas, na regiao ibero-ame-
ricana de modo a ampliar e reforcar os espacos de
cooperacao nas areas da educacao, da ciéncia e da
cultura na perspectiva da interculturalidade.

Linha estratégica 1.
Fortalecimento da presenca das
linguas portuguesa e espanhola na
producao e divulgacao no ambito da
ciéncia e da tecnologia.

Nas ultimas décadas, 0 ensino superior € a
ciéncia abragaram os progressos realizados no es-
tabelecimento de redes colaborativas que comparti-
Iham e trocam informagdes em tempo real, fomen-
tando o conhecimento e a inovagao em diversas
areas do campo cientifico.

Os modos de produgao e difusao cientifica tém
passado por alteragdes significativas, principalmen-
te no ambito linguistico em que a predominancia de
uma so lingua tem dominado o cenario mundial. O
portugués e o espanhol, bem como outras linguas,
tém tido uma posicao marginal, segundo dados ex-
traidos da base Science Citation Index Expanded
(SCl). Nesse sentido, torna-se importante promover
acgdes que possibilitem uma relagdo estreita entre
as comunidades cientificas espanhola e portuguesa
para promover estratégias que garantam a difusao
de suas producdes em ambas as linguas.

Estudos a esse respeito indicam que no ano
de 2010 72% das publicacdoes na area de Humani-
dades e 94% nas Ciéncias Sociais € mais de 96%
das publicacdes em Ciéncias Naturais Experimen-
tais apareciam em inglés nas revistas internacionais
indexadas na Web of Science (Garcia et al., 2013).
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Esa realidad ha provocado tanto la desvalori-
zacion de la ciencia producida en ambas lenguas
como la reduccion de la diversidad, la descontex-
tualizacion del conocimiento y el empobrecimiento
de la creatividad en los procesos de ensefianza
superior y en el desarrollo cientifico. Ademas, pen-
sar la ciencia en una lengua diferente a la de uno
mismo, en términos epistemoldgicos y de derechos
humanos, redunda en una reduccion del sentido,
del significado y de la apropiacion por parte de la
sociedad.

Ademas, se refuerza aun mas las asimetrias
en las condiciones de acceso a la ciencia, asi como
en la produccion, el intercambio y la difusion del co-
nocimiento.

En el marco de este modelo convergente de
bilinglismo del espanol y del portugués, resulta ne-
cesario apoyar el conocimiento de acceso abierto
y los repositorios cientificos en consonancia con la
Declaracion de San Francisco (2012), que tienden
a fortalecer las politicas integradas de las lenguas
para dar proyeccion a los contenidos en las lenguas
propias y dinamizar y promover los ambitos de la
cultura y de la educacion en su conjunto.

Essa realidade tem levado tanto para a des-
valorizagcao da ciéncia produzida nas duas linguas
guanto para a reducao da diversidade, a descon-
textualizacdo do conhecimento e o0 empobrecimen-
to da criatividade nos processos do ensino superior
e no desenvolvimento cientifico. Além disso, pen-
sar a ciéncia em outra lingua que nao a propria,
em termos epistemoldgicos e de direitos humanos
implica na reducgao do sentido, do significado e da
apropriacao por parte da sociedade.

Também contribui para reforgar ainda mais
as assimetrias nas condicdes de acesso a ciéncia,
bem como na producao, intercambio e difusdo do
conhecimento.

No ambito desse modelo convergente de bi-
linguismo do espanhol e do portugués, resulta ne-
cessario apoiar o conhecimento de acesso aberto
€ 0S repositorios cientificos em consonancia com a
Declaragao de San Francisco (2012) que tendem
a fortalecer as politicas integradas das linguas para
dar projecao aos conteudos nas proprias linguas e
dinamizar e promover os ambitos da cultura e da
educagao em seu conjunto.
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Transformar este escenario monolinglie en una
perspectiva multilingle en la ciencia es un desafio, y
la OEI pretende contribuir a su consecucion abriendo
un espacio de didlogo, reflexion y proposicion de re-
comendaciones por medio de la creacion de una red
de colaboracion formada por investigadores, acade-
micos y miembros de instituciones de relevancia de
la region que estén vinculadas a la cooperacion y a
la ciencia, repositorios cientificos, catedras y nucleos
de investigacion de universidades, editoriales cienti-
ficas e investigadores especializados en la materia.

Como resultado de todo el proceso, la OEI
presentara propuestas, sugerencias y recomenda-
ciones a los paises de la region para el desarrollo
de politicas que reconozcan la importancia de am-
bas lenguas en la investigacion, la produccion y la
divulgacion cientifica a partir de una perspectiva in-
tercultural, en las que la diversidad y la creatividad
regionales sean valoradas y reconocidas en la ense-
nanza superior y en el desarrollo cientifico y tecno-
l6gico, contribuyendo ademas a promover el acceso
abierto a los repositorios cientificos.

En esta misma linea de cooperacion cientifica,
educativa y cultural, la produccion, el intercambio, la
difusion y la circulacion de contenidos y conocimien-
tos relacionados con las lenguas resultan fundamen-
tales para fomentar la construccion de conocimiento,
el intercambio de experiencias y la publicacion de
estudios que puedan generar nuevos conocimientos
en el campo linguistico, asi como desarrollar proyec-
tos colaborativos sobre la cuestion de las lenguas en
Iberoameérica. La intercomunicacion con colegas, el
trabajo en equipo, las redes colaborativas y el inter-
cambio de ideas, ademas de la difusion de propues-
tas y resultados de investigacion o grupos tematicos
de referencia sobre el estudio de las lenguas son ac-
tualmente la clave para la mejora de la investigacion
cientifica y el avance del conocimiento.

En este mismo sentido, otra iniciativa es dar
acceso y contribuir a la difusion del conocimien-
to generado por investigadores de la region ibe-
roamericana. Ello se conseguiria por medio de la
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Mudar este cenario monolingue para uma
perspectiva multilingue na ciéncia € um desafio e a
OEIl pretende contribuir abrindo um espaco de dia-
logo, reflexao e proposicao de recomendacdes por
meio da criagao de uma rede de colaboragao for-
mada por pesquisadores, académicos e membros
de instituicdes de relevancia na regiao vinculadas
a cooperacao e a ciéncia, repositorios cientificos,
catedras e nucleos de investigacao de universida-
des, editoriais cientificos e pesquisadores especia-
lizados na matéria.

Como resultado de todo o processo, a OEI
apresentara propostas, sugestdbes e recomenda-
cOes aos paises da regidao para o desenvolvimento
de politicas que levem em conta a importancia de
ambas as linguas nas investigacdes, producao e
difusao cientifica a partir de uma perspectiva inter-
cultural, em que a diversidade e a criatividade re-
gional sejam valorizadas e reconhecidas no ensino
superior e no desenvolvimento cientifico e tecnolo-
gico, contribuindo ainda para promover 0 acesso
aberto aos repositorios cientificos.

Ainda nessa mesma linha da cooperagao cien-
tifica, educativa e cultural, a produgao, intercambio,
difusdo e circulagdo de conteldos e conhecimen-
tos relacionados com as linguas sao fundamentais
para promover a construgcdo de conhecimento, a
troca de experiéncias € a disseminacao de estu-
dos que possam produzir novos conhecimentos no
campo linguistico, bem como desenvolver projetos
colaborativos sobre o tema das linguas da Ibero
-América. A intercomunicacdo com pares, o traba-
Iho em equipe, as redes colaborativas e a troca de
ideias, além da disseminacao de propostas e resul-
tados de pesquisa ou grupos tematicos de referén-
cia sobre o estudo das linguas, sao atualmente a
chave para o aprimoramento da pesquisa cientifica
€ 0 avango do conhecimento.

Outra iniciativa nessa mesma linha & dar
acesso e contribuir para a difusdo do conhecimen-
to que foi produzido por pesquisadores da regiao
ibero-americana e que estdo em jornais e revistas
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traduccion y puesta a disposicion en los canales
de comunicacion de la OEl de los trabajos que
aparecen en revistas y periodicos especializados
publicados en repositorios cientificos en lenguas
distintas al portugués y el espafol.

El espanol y el portugués son dos de las lenguas
con mas hablantes nativos del mundo, con un numero
creciente de usuarios en la esfera digital que tiende a
reflejar estas proporciones. La formacion tecnoldgica
en estas lenguas es crucial para la promocion del ac-
ceso y de la presencia de sus hablantes en la esfera
digital, asegurando el ejercicio de la ciudadania.

> Objetivos:

« Fortalecer, promover y estimular la produccion,
el intercambio y la difusion cientifica en las len-
guas y otras lenguas de la region.

* Colaborar en la promocion de un espacio cien-
tifico bilingle de acceso abierto en la region
iberoamericana.

»  Contribuir a dar visibilidad a la generacion de
conocimientos de la region iberoamericana en
las lenguas portuguesa y espanola.

» ldentificar y fomentar el desarrollo de redes de
colaboracion de investigadores que trabajen la
tematica de las lenguas presentes en la region
iberoamericana.

« Apoyar el desarrollo de indicadores comparati-
vos y de fuentes fidedignas que recojan infor-
macion y datos sobre las lenguas portuguesa y
espanola para la promocion de las lenguas en
el ambito internacional.

« Promover la preparacion de las lenguas portu-
guesa y espanola en los medios tecnoldgicos a
fin de asegurar la participacion en la sociedad
digital.

especializadas publicados em repositorios cientifi-
cos em outras linguas diferentes do portugués e
espanhol por meio da tradugao e disponibilizacao
nos canais de comunicacao da OEl.

O espanhol e o portugués sao duas das lin-
guas com mais falantes nativos no mundo, com
um numero crescente de usuarios na esfera digital
tendente a refletir essas proporcées demograficas.
A preparagao tecnoldgica dessas linguas é crucial
para a promogao do acesso e da presencga de seus
falantes na esfera digital, assegurando o exercicio
da cidadania.

> Objetivos:

+ Fortalecer, promover e estimular a producao, o
intercambio e a difusdo cientifica nas linguas e
outras linguas da regiao.

+ Colaborar na promocao de um espago cientifi-
co bilingue de acesso aberto na regiao ibero-a-
mericana.

« Contribuir para dar visibilidade a producao do
conhecimento da regiao ibero-americana nas
linguas portuguesa e espanhola.

« ldentificar e fomentar o desenvolvimento de
redes de colaboragao de pesquisadores que
trabalham a tematica das linguas presentes na
regiao ibero-americana.

« Apoiar o desenvolvimento de indicadores com-
paraveis e de fonte credivel que compile infor-
magdes e dados sobre as linguas portuguesa
e espanhola para a promocgao das linguas no
ambito internacional.

« Promover a preparacao das linguas portuguesa
e espanhola no meio tecnoldgico de modo a
assegurar a participagao na sociedade digital.
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> Lineas de trabajo propuestas:

e Organizacion de una red de colaboracion for-
mada por investigadores y académicos vincu-
lados a instituciones de cooperacion y ciencia
relevantes en la region, con el objetivo de ela-
borar propuestas y recomendaciones para el
desarrollo de politicas que reconozcan la im-
portancia de ambas lenguas en la investiga-
cion, la produccion y la difusion cientifica.

*  Promocion del intercambio de redes de espe-
cialistas e investigacion en las lenguas portu-
guesa y espafola y en las demas lenguas de
la region.

+ Creacion y difusion de un banco de articulos
cientificos traducidos al espanol y al portugués
de investigadores iberoamericanos que hayan
publicado en otras lenguas.

« Establecimiento de procesos enfocados a la
creacion de un observatorio de las lenguas es-
pafnola y portuguesa para su promocion inter-
nacional.

« Apoyo vy difusién de planes especificos de fo-
mento de la tecnologia de las lenguas.

Linea estratégica 2.

Promocion de experiencias de bilin-
guismo e interculturalidad en escue-
las de frontera.

Considerando el contexto ibérico y latinoame-
ricano de sus franjas fronterizas, las iniciativas que
atienden las demandas de ciudades fronterizas co-
bran cada vez mas relevancia. Ademas de ser espa-
cios de amplia circulacion de las lenguas portuguesa
y espafola, con claros fenémenos de contacto lin-
gulistico y diversos grados de bilingliismo, estas ciu-
dades también son, en algunas situaciones, zonas
multilingles. Precisamente por estas caracteristicas,
estas ciudades presentan realidades complejas vy
con gran potencial para ser destinatarias de politicas
de cooperacion e integracion regional.
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> Linhas de trabalho propostas:

+ Organizacao de uma rede de colaboracao for-
mada por pesquisadores e académicos vincu-
lados a instituicoes de cooperacao e ciéncia de
relevancia na regiao com o objetivo de elaborar
propostas e recomendagdes para o desenvol-
vimento de politicas que levem em conta a im-
portancia de ambas as linguas nas pesquisas,
producéao e difusao cientifica.

* Promocao de intercambio de redes de especia-
listas e investigacao nas linguas portuguesa e
espanhola e nas outras linguas da regiao.

e Criacao e difusdo de um banco de artigos cien-
tificos traduzidos para o espanhol e o portu-
gués de pesquisadores ibero-americanos que
publicaram em outras linguas.

. Estabelecimento de processos para a criacao
de um observatdrio das linguas espanhola e
portuguesa para a promoc¢ao das linguas inter-
nacionalmente.

« Apoio e difusdo de planos especificos de fo-
mento da tecnologia das linguas.

Linha estratégica 2.

Promocao de experiéncias de bilin-
guismo e interculturalidade em esco-
las de fronteira.

Considerando o contexto ibérico e latino-
americano de suas faixas de fronteira, as iniciativas
que atendem as demandas de cidades fronteiricas
cobram cada vez mais relevancia. Além de serem
espacos de ampla circulacao das linguas portugue-
sa e espanhola, com claros fenbmenos de contatos
linguisticos e variados graus de bilinguismo em di-
ferentes linguas praticada cotidianamente por seus
habitantes, essas cidades também sao, em algumas
situacoes, zonas multilingues. Justamente por essas
caracteristicas, essas cidades representam-se como
realidades complexas e com grande potencial para
politicas de cooperacgao e de integragao regional.
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La realidad existente en las regiones fronteri-
zas, donde el contacto con el otro es constante, re-
quiere que la escuela se convierta en una institucion
inclusiva, multilingle e intercultural. Segun especia-
listas que han analizado experiencias en este am-
bito, especialmente con el espafnol y el portugués,
las escuelas de las zonas fronterizas tienen una po-
sicion privilegiada para, por medio de la educacion,
construir una identidad regional e intercultural en el
marco de una cultura de paz y de cooperacion.

El sector de la educacion se enfrenta a la
necesidad de responder a nuevos enfoques que
permitan promover espacios de dialogo plurilinglie
e intercultural, de comprension, escucha, empatia
y respeto entre las diferentes culturas, asumiendo
gue cada historia, cada comunidad y cada persona
presenta relatos concretos y unicos, y que €s muy
importante construir nuevos relatos marcados por
la union y solidaridad.

En este sentido, la 30.2 Cumbre Hispano-lusa
(Valladolid, 21 de noviembre de 2018), dedicada a
la cooperacion transfronteriza, en su declaracion
final decidid en materia de educacion: «Espafna vy

Essa realidade existente nas regides de fron-
teira em que o contato com o outro é constante,
requer que a escola seja uma instituicao inclusiva,
multilingue e intercultural. Segundo especialistas
gue se tém debrucado sobre experiéncias nesse
ambito, designadamente envolvendo o espanhol e o
portugués, as escolas de fronteira tém posigao privi-
legiada para a construgao de uma identidade regio-
nal e intercultural no quadro de uma cultura de paz
e de cooperagao por meio da educacao.

O setor da educacao confronta-se com a neces-
sidade de responder a novos enquadramentos, ado-
tando abordagens que permitam promover espagos
de dialogo plurilingue e intercultural, compreensao,
escuta, empatia e respeito entre diferentes culturas,
assumindo que cada histdria, cada comunidade e
cada pessoa apresenta uma narrativa especifica e
unica, mas que importa inventar novas narrativas
marcadas pela unido e solidariedade.

Nessa perspectiva, na declaragao final da 302
Cupula Hispano-lusa (Valladolid, 21 de novembro
de 2018), dedicada a cooperacao transfronteirica,
em matéria de educacgao, decidiram: “Espanha e
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Portugal se comprometieron a apoyar experiencias
educativas en zonas transfronterizas con la partici-
pacion de los sistemas educativos de ambos paises
y de las comunidades educativas regionales y loca-
les, las escuelas, los docentes y las familias, para
promover la educacion bilingle, compartir practi-
cas, fomentar el conocimiento y el reconocimiento
mutuo, estrechar lazos de convivencia y dar valor a
la diversidad cultural, incluyendo el apoyo y la coo-
peracion de las instituciones educativas multilatera-
les iberoamericanas y la OEI».

De esta manera, el objetivo del proyecto
Escuelas de Frontera es promover la integracion
de estudiantes y docentes de escuelas situadas en
zonas fronterizas de Brasil con los paises de lengua
espanola, y de la frontera portuguesa con Espafa
por medio de experiencias bilinglies e interculturales
planificadas y desarrolladas de manera conjunta por
las escuelas y con la implicacion de las comunidades,
desde una perspectiva holistica de sociedad
educativa. Es importante resaltar que el objetivo
no es solamente la ensefanza de una lengua, sino
también la comprension y apreciacion del otro, en
su pluralidad, y la capacidad de, junto a él, construir
nuevas interacciones y proyectos, NnUevos espacios
de aprendizaje y de formacion.

En el momento actual, de estado de pandemia
y de aislamiento social, el miedo, la inseguridad y la
desinformacion pueden aumentar las desigualdades, la
marginacion y los prejuicios. El miedo a ser contagiado
se expande y se confunde con el recelo del otro.
Esto revive sentimientos de desanimo, intolerancia y
rechazo, e impulsa al restablecimiento de nuevas y mas
contundentes separaciones entre «nosotros» y «los
otros», entre «los de aqui» y «los de alla».

Trabajar la interculturalidad (entendida,
en su forma mas amplia, como el conocimiento
y la voluntad de hacer y de estar con el otro, lo
que supone el conocimiento y la reflexion sobre
uno mismo Yy la cultura propia) puede ser una
medida importante para armonizar las situaciones
de posibles conflictos intensificados por la
situacion sanitaria, por el aislamiento social y es,
seguramente, una de las lecciones que podemos
extraer y aprender de la situacion actual.

Por tanto, se vuelve cada vez mas necesaria la
creacion de espacios de dialogo como contribucion
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Portugal comprometeram-se a apoiar experiéncias
educativas em zonas transfronteiricas com a par-
ticipacao dos sistemas educacionais de ambos 0s
paises e das comunidades educacionais regionais
e locais, as escolas, os docentes e as familias,
para promover a educacao bilingue, compartilhar
praticas, fomentar o conhecimento e o reconheci-
mento mutuo, estreitar lacos de convivéncia e va-
lorizar a diversidade cultural, incluindo o apoio € a
cooperagao das instituicdbes educacionais multila-
terais ibero-americanas e a OEI".

Assim, o objetivo do projeto Escola de Fron-
teira é promover a integragcao de estudantes e
docentes de escolas que se situam em areas de
fronteiras do Brasil com os paises de lingua espa-
nhola e de Portugal com a Espanha por meio de
experiéncias de bilinguismo e interculturalidade
planejadas e desenvolvidas conjuntamente pelas
escolas e envolvendo as comunidades, em uma
perspectiva holistica de sociedade educativa. E im-
portante ressaltar que o objetivo nao é somente o
ensino de uma lingua, mas também a compreen-
sao e valorizacado do outro, em sua pluralidade, e a
capacidade de, com ele, construir novas interagdes
e projetos, novos espacos de aprendizagem e de
formacao.

No momento atual de estado de pandemia e
de isolamento social, 0 medo, a inseguranca e a
desinformacido podem aumentar as desigualdades,
os afastamentos e os preconceitos. O temor de ser
contagiado expande-se e confunde-se com o receio
do outro. Isso ressuscita sentimentos de desanimo,
intolerancia e rejeicao, e impulsiona a (re)constru-
cao de novas e mais solidas delimitagdes entre nds
e 0s outros, entre os de ca e os de la.

Trabalhar a interculturalidade (entendida em
sua forma mais ampla como o conhecimento e a
vontade de fazer e de estar com o outro, o que
supde o conhecimento e a reflexdo sobre si mes-
mo e sua propria cultura) pode ser uma importante
medida para harmonizar as situagoes de possiveis
conflitos intensificados pela situacao sanitaria, pelo
isolamento social e €, seguramente, uma das licbes
pedagogicas que dela podemos tirar € aprender.

Torna-se, portanto, cada vez mais necessaria
a criacao de espagos de dialogo como contribuicdo
para que antigas barreiras sejam desconstruidas e
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para que se derriben antiguas barreras, y para
evitar que la presente crisis provoque el surgimiento
de nuevos muros en forma de diferentes prejuicios.
El refuerzo de la cooperacion educativa en las
regiones fronterizas de las dos lenguas facilitara la
integracion regional y promovera actitudes positivas
con acciones concretas para la implementacion del
bilingdismo (multilingliismo) y de la interculturalidad.

> Objetivos:

« Promover la educacion bilingle e intercultural
en escuelas situadas en la region fronteriza en-
tre Portugal y Espana, y entre Brasil y los pai-
ses fronterizos de lengua espanola.

 Formar y capacitar a los docentes de las es-
cuelas seleccionadas en competencias plurilin-
gles y de interculturalidad.

« Fomentar practicas pedagogicas bilingles e in-
terculturales que contemplen el intercambio de
la comunidad escolar, sus familias y la comuni-
dad.

+ Establecer redes de intercambio de experiencias
entre docentes, cuerpos directivos y escuelas.

> Lineas de trabajo propuestas:

« Apoyo a los gobiernos de Portugal, Espana,
Brasil y paises fronterizos para la creacion y
fortalecimiento de los proyectos de escuelas de
frontera.

« Oferta cursos en la plataforma de formacion de
la OEI a los docentes que vayan a participar en
el proyecto.

« Participacion en el seguimiento y la evaluacion
del proyecto y su replicacion en otras escuelas
junto con los equipos de directivos de los pai-
Ses y regiones.

e Contribucién al desarrollo de una plataforma
colaborativa de intercambio de experiencias
entre docentes y cuerpo directivo.

para evitar que novos muros se imponham em dife-
rentes formas de preconceito trazidas pela presen-
te crise. Entende-se que o reforgo da cooperagao
educativa nas regides de fronteira envolvendo es-
sas duas linguas na Ibero-América facilitara a inte-
gracao regional e promovera atitudes positivas com
agdes concretas para a implementacgao do bilinguis-
mo (multilinguismo) e da interculturalidade.

> Objetivos:

Promover a educacao bilingue e intercultural
em escolas situadas na regiao de fronteira en-
tre Portugal e Espanha e entre o Brasil e pai-
ses de fronteira de lingua espanhola.

« Formar e capacitar docentes das escolas se-
lecionadas em competéncias plurilingues e de
interculturalidade.

« Fomentar praticas pedagogicas bilingues e inter-
culturais que contemplem o intercambio da co-
munidade escolar, suas familias e a comunidade.

- Estabelecer redes de intercambio, troca de ex-

periéncias e divulgacao das experiéncias entre
professores e professoras, dirigentes e escolas.

> Linhas de trabalho propostas:

* Apoio aos governos de Portugal, Espanha,
Brasil e paises de fronteira para a criacdo ou
fortalecimento dos projetos de escolas de fron-
teira.

« Oferta de cursos na plataforma de formagao
da OEIl aos professores e professoras que es-
tarao envolvidos no projeto.

« Participacdo do acompanhamento e avaliagao
do projeto e sua replicagdo em outras escolas
junto com as equipes de dirigentes dos paises
e regides.

« Contribuicido para o desenvolvimento de uma
plataforma colaborativa de troca de experién-
cias entres docentes e dirigentes.
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Linea estratégica 3.
Transformacion de la OEI en una
organizacion bilingue de referencia
a nivel regional.

Iberoamérica se caracteriza por contar con dos
lenguas de origen comun —proximas entre si al ser len-
guas latinas—, lo que facilita la comprension y el apren-
dizaje mutuos. Es importante desarrollar estrategias
especificas que permitan poner en valor dicha proximi-
dad, que es también cultural, y que tiene efectos positi-
VoS en la ciencia, la innovacion y el desarrollo.

En aquellas areas de cooperacion internacional
que estan esencialmente dedicadas al didlogo, a la
consulta y al intercambio, los desafios relativos a las
lenguas de comunicacion son considerables, tenien-
do en cuenta la importancia que tiene ampliar los
espacios de colaboracién regional e internacional.

Siendo la lengua portuguesa y espanola
oficiales en la OEI, la comunicacion, el dialogo y la
elaboracion de materiales y documentos en ambas
lenguas es una estrategia apremiante y necesaria
para consolidar la relevancia de la diversidad
linglistica como factor de democratizacion de las
relaciones internacionales. También es importante
reconocer, poner en valor y promover las otras
lenguas presentes en la region.

En una organizacion multilateral, es funda-
mental tener reconocer la garantia de simetria en
relacion con la participacion de cada pais, que tie-
ne derecho a expresarse y acceder a la informa-
cién en su propia lengua.

Asi, considerando ademas que las lenguas
son componentes intrinsecos y estratégicos en los
procesos de cooperacion, todas las areas, progra-
mas, iniciativas, actividades y acciones de la OEI
deben tener en cuenta la presencia de las dos len-
guas en su maximo potencial.

La presencia de las lenguas debe, a priori,
contemplarse en toda su expresion, identidad y va-
lor cultural en las diversas etapas de desarrollo de
un proyecto o plan: en la creacion, la ejecucion, los
resultados y la difusion.
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Linha estratégica 3.

Conversao da OEl em uma
organizacao bilingue de referéncia
regional.

A regiao da Ibero-América € caracterizada por
duas linguas de origem comum e a mais proxima
das linguas latinas, o que facilita o aprendizado e
a compreensdo mutua. E importante desenvolver
estratégias especificas que permitam valorizar essa
proximidade, que também € cultural, com efeitos
positivos sobre a ciéncia, a inovagao e o desenvol-
vimento.

Nas areas de cooperacao internacional que
sdo essencialmente dedicadas ao dialogo, a con-
sulta e ao intercambio, os desafios relativos as lin-
guas de comunicagcao sao consideraveis, levando
em conta a importancia de ampliar os espacgos de
colaboragao regional e internacional.

Sendo as linguas portuguesa e espanhola ofi-
ciais na OEIl, a comunicacgao, o dialogo e a elabora-
¢cao de materiais e documentos nessas duas linguas
€ uma estratégia premente e necessaria para rea-
firmar a relevancia da diversidade linguistica como
fator de democratizagdo das relagdes internacio-
nais. Também & importante reconhecer, valorizar
€ promover as outras linguas presentes na regiao.

E fundamental considerar em uma organiza-
cao multilateral a garantia de simetria em relacao
a participacdo de cada pais, que tem o direito de
se expressar e ter acesso as informagdes em sua
propria lingua.

Assim, considerando ainda que as linguas
sao componentes intrinsecos e estratégicos nos
processos de cooperacao, todas as areas, progra-
mas, iniciativas, atividades e agdes da OEI deve
levar em conta a presenca das duas linguas em
seu maximo potencial que isso implica.

Essa concepgao da presenca das linguas deve
estar a priori contemplada em toda sua expressao,
identidade e valor cultural nas diversas etapas de
desenvolvimento de um projeto ou plano: na cria-
ca0, na execugao, nos resultados e na difusao.
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Ademas, las traducciones entre las lenguas
portuguesa y espanola se consideraran un criterio
basico para el desarrollo de cualquier actividad de
la organizacion, dando el mismo espacio de visibi-
lidad a ambas lenguas.

También es importante considerar la presen-
cia de profesionales de ambas lenguas en las re-
uniones, grupos de trabajo, comisiones, mesas y
seminarios, presenciales o virtuales, como forma
de poner en valor y de difundir las lenguas y la
cultura presentes en cada una de las lenguas, re-
forzando la perspectiva bilinglie e intercultural que
caracteriza a la organizacion.

> Objetivos:

e Convertir a la OEIl en una organizacion esencial-
mente bilingle, de referencia en la region, con
perspectiva intercultural, de puesta en valor y
reconocimiento de las lenguas de Iberoameérica.

« Dar equilibrio a las dos lenguas oficiales de la
organizacion.

e Contribuir al fortalecimiento de la comunicacion y

proximidad entre los hablantes de ambas lenguas,
de la cohesion social y la integracion regional.

> Lineas de trabajo propuestas:

e La traduccion de los documentos y materiales
de las acciones, las actividades y los progra-
mas realizados por la OEl.

« El fomento del uso de las lenguas portuguesa
y espafnola en las reuniones, entrevistas, inter-
locuciones y eventos, garantizando que cada
persona se exprese en su propia lengua, y asu-
miendo la importancia que tienen los aspectos
interculturales para una institucion multilateral y
bilingiie como la OEI.

e La difusién de la informacion, por los canales
de comunicacion y redes sociales de la OEl,
simultaneamente en ambas lenguas.

Além disso, as traducgdes entre as linguas por-
tuguesa e espanhola sera considerada um critério
basico essencial para o desenvolvimento de qual-
quer atividade da organizacao, dando o mesmo es-
pago de visibilidade para ambas as linguas.

Também ¢é importante considerar a presen-
ca de profissionais de ambas as linguas nas reu-
nides, grupos de trabalho, comissdes, mesas e
seminarios presenciais ou virtuais, como forma de
valorizar, difundir as linguas e a cultura presentes
em cada uma dessas linguas, reforcando a pers-
pectiva bilingue e intercultural que permeia a or-
ganizagao.

> Objetivos:

e Transformar a OEl em uma organizagao es-
sencialmente bilingue de referéncia na regiao
na perspectiva da interculturalidade, da valo-
rizacao e reconhecimento das linguas da lbe-
ro-America.

« Dar equilibrio a ambas as linguas oficiais da or-
ganizagao.

« Contribuir para fortalecer a interlocugao e proxi-

midade entre os falantes de ambas as linguas,
a coesao social e a integracao regional.

> Linhas de trabalho propostas:

* Traducao dos documentos e materiais dos pro-
gramas, acbes e atividades realizadas pela
OEl.

O uso das linguas portuguesa e espanhola nas
reunides, entrevistas, interlocugbes e eventos,
garantindo que cada pessoa se expresse em
sua propria lingua, assumindo a importancia
dos aspectos interculturais para uma instituicao
multilateral e bilingue como a OEl.

A difusdo nos canais de comunicacao e redes
sociais da OEl, simultaneamente nas duas lin-
guas.

| 129



Programa Presupuesto 2021-2022 | Programa - Orcamento 2021-2022

* Lastematicas desarrolladas por las areas de coo-
peracion deben tener en cuenta la geografia de la
region y su contexto, tanto dentro del espacio ibe-
roamericano como en las relaciones exteriores.

Linea estratégica 4.
Desarrollo profesional de docentes y de
otros profesionales en otras lenguas.

La formacién de profesores es fundamental
para el desarrollo de las competencias necesarias
para la educacion bilingie, la interculturalidad y el
perfeccionamiento de las practicas pedagdgicas.
También es importante considerar sujetos y con-
textos mas diversos y las variedades linglisticas
no solo de lengua portuguesa y espanola, asi como
la aproximacion y el contacto con otras lenguas.
Las propuestas de formacion deben ser contextua-
lizadas, evitando la fragmentacion y los modelos
uniformizados de ensefnanza. Es necesario ofre-
cer una educacion basada en el reconocimiento y
respeto por las lenguas y culturas y también como
parte de la formacion humana y profesional.

En el ambito de este Programa, se parte del
principio de que la formacién de profesores capaces
de construir practicas y recursos didacticos es nece-

“ La formacion de
profesores es fundamental
para el desarrollo de las
competencias necesarias
para la educacion bilingue,
la interculturalidad y el
perfeccionamiento de las
practicas pedagogicas.
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* As tematicas desenvolvidas pelas areas de coo-
peracao devem contemplar a geografia da re-
giao e seu contexto, tanto no interior do espaco
ibero-americano quanto nas relagdes exteriores.

Linha estratégica 4.
Desenvolvimento profissional do corpo
docente e de outros profissionais em
outras linguas.

A formacao de professores ¢ fundamental para
o desenvolvimento de competéncias para a educagao
bilingue, a interculturalidade e o aperfeicoamento das
praticas pedagogicas. Também ¢é importante consi-
derar sujeitos e contextos mais diversos e as varie-
dades linguisticas nao somente da lingua portuguesa
e espanhola, bem como a aproximagao e o contato
com outras linguas. Dessa forma, as propostas de for-
macao devem ser contextualizadas, evitando a frag-
mentacdo e os modelos padronizados de ensino. E
necessario oferecer uma educagao baseada no reco-
nhecimento e respeito as linguas e culturas e tambeém
como parte da formagao humana e profissional.

No ambito deste Programa, parte-se do princi-
pio de que a formagao de professores capazes de
construir praticas e recursos didaticos é necessaria

A formacgao de

professores é fundamental
para o desenvolvimento

de competéncias para

a educacgado bilingue, a
interculturalidade e o
aperfeicoamento das prdticas

pedagdgicas. ’ ’
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saria desde la perspectiva no solo del conocimiento y
de la aceptacion del otro, sino, principalmente, de la
movilizacion y el fomento activos de la diversidad de
los perfiles linglisticos, comunicativos y culturales de
los alumnos y de las comunidades en las que viven.

Estudios recientes sobre la formacién académi-
ca de los docentes permiten constatar que en dicha
formacion estos aspectos estan poco considerados.
Por ello, la formacion continua, con un enfoque de
accion critica y reflexiva, se presenta como un con-
texto privilegiado para alcanzar estas metas.

> Objetivos:

+ Desarrollar competencias interculturales por
medio de la formacion de docentes de escuelas
de frontera y de otras escuelas.

« Fomentar la oferta de cursos extracurriculares
en lenguas portuguesa y espafnola.

« Fomentar la formacion de competencias digitales
para los docentes de las escuelas de frontera.

> Lineas de trabajo propuestas:

» Colaboracion en la formacion de docentes de
ensefanza de portugués y espanol, principal-
mente para los profesores de las escuelas de
frontera.

» Refuerzo enlos cursos de desarrollo de compe-
tencias interculturales y de herramientas para
el desarrollo de la intercomprension linguistica.

 Fomento de cursos de desarrollo de competen-
cias digitalesde apoyo al bilingdismo y la inter-
culturalidad.

« Acciones de estimulo de la movilidad y proyec-
tos transnacionales de docentes y alumnos en
los espacios de bilingtismo.

e Apoyo para la promocion de cursos y asigna-
turas extracurriculares de lengua portuguesa y
espafola, en particular para fines profesionales.

a partir da perspectiva ndo somente do conheci-
mento e da aceitacao do outro, mas, principalmente,
da expansao e mobilizacao ativa da diversidade dos
perfis linguistico-comunicativos e culturais de seus
alunos e das comunidades em que vivem.

Estudos recentes sobre a formagao académica
do corpo docente permitem constatar que esta con-
templa pouco esses aspectos e, por essa razao, a
formagao continua, em uma perspectiva acional e
critico-reflexiva, apresenta-se como um contexto pri-
vilegiado para alcancar essas metas.

> Objetivos:

+ Desenvolver competéncias interculturais por
meio da formacao de professores e professo-
ras de escolas de fronteira e de outras escolas.

- Promover a oferta de cursos extracurriculares
em lingua portuguesa e espanhola.

+ Fomentar a formacao de competéncias digitais
para os docentes das escolas de fronteira.

> Linhas de trabalho propostas:

+ Colaboracao na formacao de professores de
ensino do portugués e espanhol, principalmen-
te para os professores das escolas de fronteira.

 Apoio nos cursos para desenvolvimento de
competéncias interculturais e de ferramentas
para o desenvolvimento da intercompreensao
linguistica.

+ Fomento de cursos para desenvolvimento das
competéncias digitais de apoio ao bilinguismo e
a interculturalidade.

+ AglOes de estimulo a mobilidade e projetos
transnacionais de professores e alunos nos es-
pagos de bilinguismo.

* Apoio para a promogao de cursos de ensino
extracurricular da LE e LP, em particular para
fins profissionais.
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Linea estratégica 5.
Cooperacion, promocion y difusion
internacional de las lenguas portu-
guesa y espanola.

La OEI celebrd por primera vez, en 2019, la
Conferencia Internacional de las Lenguas Portugue-
sa y Espanola (CILPE, 2019) en la ciudad de Lis-
boa (Portugal). Esta iniciativa es una de las lineas
de accion estratégicas del PIDLP, que contempla la
celebracion bienal de una conferencia internacional
de alto nivel para tratar la situacion de las lenguas
espanola y portuguesa y su mayor promocion, a fin de
contribuir al refuerzo del bilingliismo en la regién y la
internacionalizacion de ambas lenguas en beneficio
de sus comunidades de hablantes. Ademas, tratar las
lenguas en los ambitos de la educacion, la ciencia y la
cultura es esencial para promover la reflexion y contri-
buir al desarrollo de la afirmacion identitaria y cultural
en la region en términos de derechos humanos.

La primera edicion de este espacio contd con
una comision organizadora formada por gobiernos
de los paises de la region, en especial Brasil, Es-
pana y Portugal, con el Instituto Camaoes, el Instituto
Cervantes, la Secretaria General Iberoamericana
(SEGIB), la Comunidad de Paises de Lengua Portu-
guesa (CPLP), el Instituto Internacional de la Lengua
Portuguesa (lILP) y la Fundacion Calouste Gulben-
kian. Esta edicion contd con la ilustre presencia del
presidente la Republica de Portugal y del Rey de Es-
pana, D. Felipe VI.

Una de las recomendaciones del plan de ac-
cion de esta conferencia fue la organizacion de fo-
ros tematicos, intercalados con las conferencias, con
el objetivo de profundizar en los ejes considerados
necesarios para la promocion de las lenguas. En
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Linha estratégica 5.

Cooperacao, promocao e divulgacao
internacional das linguas portuguesa
e espanhola .

A OEIl realizou pela primeira vez em 2019 a
Conferéncia Internacional das Linguas Portugue-
sa e Espanhola (Cilpe, 2019) na cidade de Lishoa
(Portugal). Essa iniciativa € uma das linhas de
acao estratégias do PIDLP que contempla a reali-
zacao bienal de uma conferéncia internacional de
alto nivel para tratar da situagcao das linguas es-
panhola e portuguesa e de sua maior promogao
para contribuir no reforgo do bilinguismo na regiao
€ na internacionalizagao de ambas as linguas em
beneficio de suas comunidades de falantes. Alem
disso, tratar as linguas nos dominios da educacao,
da ciéncia e da cultura é essencial para promover
a reflexao e contribuir para o desenvolvimento da
afirmacao identitaria e cultural na regiao em termos
de direitos humanos.

A primeira edicdo desse espacgo contou com
uma comissao organizadora formada por governos
dos paises da regiao, em especial Brasil, Espanha
e Portugal, com o Instituto Camdes, o Instituto Cer-
vantes, a Secretaria-Geral Ibero-americana (Segib),
a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP), o Instituto Internacional da Lingua Portu-
guesa (lILP) e a Fundagdo Calouste Gulbenkian.
Ela contou com o alto patrocinio do presidente de
Portugal e do rei da Espanha, D. Felipe VI.

Umas das recomendacoes do plano de agao
dessa conferéncia foi a organizagcao de féruns te-
maticos, intercalados com as conferéncias, de for-
ma a aprofundar os eixos considerados prioritarios
para a promog¢ao das linguas. Em julho de 2020,
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julio de 2020, se celebrd el e-Férum Potencial das
linguas na recuperacao das economias: espanhol e
portugués (Potencial de las lenguas en la recupe-
racion de las economias: espanol y portugués) en
el ambito de las celebraciones del Dia Mundial de
la Lengua Portuguesa. El foro se celebrd de forma
virtual y en él se abordd el potencial de las lenguas
en la recuperacion de las economias, haciendo hin-
capié en la idea de que los caminos de los negocios
encuentran en las lenguas y en las proximidades cul-
turales sinergias que deben ser llevadas a debate.

La proxima CILPE tendra lugar en 2021, y en
ella se pretende crear un espacio permanente de
reflexion, articulacion institucional y dialogo, dando
continuidad al proceso emprendido en 2019. El obje-
tivo es reconocer el valor de las lenguas para su in-
ternacionalizacion, relevancia geopolitica y su lugar
en los organismos multilaterales, en las agencias de
cooperacion internacionales y en las organizaciones
de la sociedad civil. También formara parte de los ob-
jetivos el andlisis de las modalidades de uso, su rele-
vancia en el mundo digital y en el proceso de innova-
cion, asi como en el ambito educativo y cientifico, su
valor en relacion con la economia y su importancia
en las industrias culturales y en la economia creati-
va, Su posicion en las artes y el valor de la dimension
multicultural y la diversidad linguistica.

En este sentido, se considera también estraté-
gica la participacion en eventos regionales e inter-
nacionales que tengan como propdsito difundir las
lenguas portuguesa y espanola en un modelo bilin-
gue de valorizacion e internacionalizacion de dichas
lenguas, fomentando la articulacion institucional en
consonancia con el objetivo 17 de la Agenda 2030,
y estrechando las relaciones de cooperacion entre
instituciones y entidades que actuan en la region.
Esta estrategia contribuirda a expandir los espa-
cios linguisticos en el panorama internacional en las
proximas décadas.

realizou-se o E-Forum Linguas e Economia, no
ambito das celebragbées do Dia Mundial da Lingua
Portuguesa. Esse forum ocorreu de forma virtual e
tratou sobre o potencial das linguas na recupera-
cao das economias, enfatizando a ideia de que as
rotas dos negocios tém nas linguas e nas proximi-
dades culturais sinergias que devem ser debatidas.

A proxima CILPE sera realizada em 2021 e
pretende-se criar um espago permanente de refle-
xao, articulagao institucional e didlogo, dando con-
tinuidade ao processo empreendido em 2019. O
objetivo é contemplar o valor das linguas para sua
internacionalizacao, relevancia geopolitica e seu
lugar nos organismos multilaterais, nas agéncias
de cooperagao internacional € nas organizagoes
da sociedade civil. Igualmente analisar as moda-
lidades de uso, sua relevancia no mundo digital
€ no processo de inovagao, bem como no ambito
educacional, cientifico e seu valor em relagao com
a economia e importancia nas industrias culturais
€ na economia criativa, sua posigcao nas artes e
o valor da dimensao multicultural e da diversidade
linguistica.

Nessa linha, considera-se também estrate-
gica a participacado em eventos regionais e inter-
nacionais que tenham o propdsito de difundir as
linguas portuguesa e espanhola em um modelo
bilingue de valorizagao e internacionalizacao des-
sas duas linguas, fomentando a articulacao institu-
cional em consonancia com o objetivo 17 da Agen-
da 2030, estreitando as relagdes de cooperacao
entre instituicdes e entidades que atuam na regiao.
Essa estratégia permitira contribuir para estender
0S espagos linguisticos no cenario internacional
nas proximas decadas.

Nesse sentido & relevante participar em es-
pagos de cooperacgao interinstitucional para con-
tribuir com a troca de conhecimentos, informagoes
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“ Resulta imprescindible
participar en espacios de
cooperacion institucional para
contribuir al intercambio de
conocimientos, informacion

y experiencias, y generar

asi nuevos escenarios

A este respecto, resulta imprescindible partici-
par en espacios de cooperacion institucional para
contribuir al intercambio de conocimientos, infor-
macion y experiencias, y generar asi nuevos es-
cenarios y proyectos de cooperacion en el ambito
de las lenguas con una perspectiva social y cultural
compartida.

Desde este punto de vista de la promocion del
dialogo y la convivencia creativa entre las lenguas,
asi como de la diversidad como derecho cultural,
resulta importante promover espacios que fortalez-
can aquellas expresiones artisticas que exalten las
culturas, propicien el intercambio de ideas y esti-
mulen la innovacion, facilitando las interacciones
entre paises y actores sociales de la region ibe-
roamericana a partir de iniciativas que abarquen la
cultura, la educacion y la innovacion.

Como ejemplo de esta oportunidad de ampliar
los espacios linglisticos, la OEIl llevara a cabo la
iniciativa denominada Atelier Mdvel (Estudio Mo-
vil), con el objetivo de crear una movilizaciéon en
favor de la lengua como medio de afirmacion, di-
versidad, creacion, cooperacion y lucha por los
derechos y posicionamiento en el mundo. Este
proyecto pretende contribuir a la promocion de las
lenguas mediante la convivencia y la cooperacion
entre ambas lenguas, con una perspectiva de in-
tercambio linguistico impregnado de la palabra, el
dialogo y la poesia.
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e experiéncias e, dessa maneira, gerar novos ce-
narios e projetos de cooperacado no ambito das lin-
guas com uma perspectiva social e cultural com-
partilhada.

Ainda nessa perspectiva de promover o dia-
logo e a convivéncia criativa entre as linguas e a
diversidade como um direito cultural, € importante
promover espacos para fortalecer as expressoes
artisticas que exaltam as culturas, propiciar a tro-
ca de ideias e estimular a inovagao, facilitando as
interagdes entre paises e atores sociais da regiao
ibero-americana a partir de iniciativas que envolvem
a cultura, a educacao e a inovagao.

Como exemplo dessa oportunidade de ampliar
0s espacos linguisticos, a OEI desenvolvera a inicia-
tiva denominada Atelier Mével, que visa criar uma
mobilizagdo em favor da lingua como meio de afir-
macao, diversidade, criagao, cooperacao e luta pe-
los direitos e posicionamento no mundo. Esse pro-
jeto busca contribuir para a promogao das linguas
na convivéncia e cooperacao entre ambas, em uma
perspectiva de intercambio linguistico permeado
pela palavra, dialogo e poesia.

E relevante participar em
espacos de cooperagao
interinstitucional para contribuir
com a troca de conhecimentos,
informagdes e experiéncias

e, dessa maneira, gerar

novos cendarios ”



Objetivos:

Generar espacios de debate, reflexion y esta-
blecimiento de alianzas institucionales para la
promocion, la difusion y la internacionalizacion
de las lenguas portuguesa y espafola.

Potenciar la promocion de las lenguas espafio-
la'y portuguesa como lenguas de alta importan-
cia en el contexto econdmico mundial.

Desarrollar espacios de dialogo, interlocucion e
intercambio que fortalezcan el bilingtismo en la
region como estrategia de cooperacion en las
areas de educacion, ciencia y cultura.

Estimular la difusion de estudios relevantes so-
bre las dos lenguas pluricéntricas y sus proyec-
ciones en el mundo, su relevancia geopolitica,
y su contribucion al proceso economico, cultu-
ral, educativo y cientifico.

Lineas de trabajo propuestas:

Celebracion de la CILPE 2021.

Participacion en eventos nacionales, regiona-
les e internacionales sobre lenguas y coopera-
cion internacional.

Contribucion, junto con los paises del CPLP y
por medio del Instituto Internacional de la Len-
gua Portuguesa (IILP), en el desarrollo de un
modelo de acreditacion digital de dominio de la
lengua portuguesa.

Promocioén de espacios de dialogo y reflexion
sobre el papel de las lenguas portuguesa y es-
pafnola en la economia mundial.

Promocion del Dia Mundial de la Lengua Por-
tuguesa.

Realizacion del proyecto Atelier Movel (Estudio
MOovil).
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Objetivos:

Propiciar espaco de discussao, reflexdao e es-
tabelecimento de aliancas institucionais para
promocao, difusdo e internacionalizacao das
linguas portuguesa e espanhola.

Potencializar a promocao das linguas espanho-
la e portuguesa como linguas de alta importan-
cia no contexto econdmico mundial.

Desenvolver espacos de dialogo interlocugao e
intercambio que fortaleca o bilinguismo na re-
giao como estratégia de cooperacao nas areas
de educagao, ciéncia e cultura.

Estimular a divulgagao de estudos relevantes
sobre as duas linguas pluricéntricas e suas pro-
jecées no mundo, sua relevancia geopolitica,
sua contribuicao para o processo econdmico,
cultural, educativo e cientifico.

Linhas de trabalho propostas:

Realizagao da Cilpe 2021.

Participagcao em eventos nacionais, regionais e
internacionais que tratam das linguas e da coo-
peragao internacional.

Contribuicao com os paises, por meio do Insti-
tuto Internacional da Lingua Portuguesa (lILP)
da CPLP, para o desenvolvimento de um mo-
delo de certificacao digital de proficiéncia da
lingua portuguesa.

Promocao de espacos de dialogo e reflexao so-
bre o papel das linguas portuguesa e espanho-
la na economia mundial.

Promocao do Dia Mundial da Lingua Portugue-
sa.

Realizagao do projeto Atelier Mdovel.
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RESUMEN DE LAS LINEAS DE TRABAJO DEL PROGRAMA DE DI-

FUSION DE LA LENGUA PORTUGUESA 2021-2022

Linea estratégica 1. Fortalecimiento de la presencia de las lenguas portuguesa y espafnola en la produccion y divulgacion dentro del
ambito de la ciencia y la tecnologia.

Objetivos Fortalecer y estimular la produccion y difusion cientifica en portugués, espanol y otras lenguas de la region.
Colaborar en la promocion del espacio cientifico bilingue de accesso abierto.

Contribuir a la visibilidad de la generacion de conocimiento de la regién en las lenguas portuguesa
y espafola.

Fomentar las redes de investigacion que trabajan sobre las lenguas en la region.

Apoyar el desarrollo de indicadores comparativos, estudios y divulgacion de resultados sobre
ambas lenguas.

Promover la preparacion de las lenguas en el medio tecnolégico.

Lineas de trabajo propuestas Organizacion de red de investigadores, académicos e instituciones para elaborar propuestas y
recomendaciones de politicas que reconozcan la importancia de ambas lenguas en las investiga-
ciones, produccion y difusion cientifica

Intercambio de redes de especialistas e investigacion en las lenguas portuguesa y espafnola y
otras lenguas de la region

Banco de articulos cientificos traducidos al espanol y al portugués de investigadores iberoameri-
canos que hayan publicado en otras lenguas

Apoyo a la creacion de un observatorio sobre ambas lenguas.
Apoyo a la difusion de planes especificos de fomento de la tecnologia de las lenguas.

Linea estratégica 2. Promocion de experiencias de bilingliismo e interculturalidad en escuelas de frontera.

Objetivos Promover la educacion bilinglie e intercultural en escuelas situadas en la region fronteriza entre
Portugal y Espana y entre Brasil y los paises fronterizos de lengua espafola.

Formar y capacitar a los docentes de las escuelas seleccionadas en competencias plurilingles y
de interculturalidad.

Fomentar practicas pedagdgicas bilinglies e interculturales que incluyan el intercambio de la co-
munidad escolar, sus familias y la comunidad.

Establecer redes de intercambio de experiencias entre docentes, cuerpos directivos y escuelas.

Lineas de trabajo propuestas Apoyo a los gobiernos de Portugal, Espana, Brasil y paises fronterizos para la creacion y el forta-
lecimiento de los proyectos de escuelas de frontera.

Oferta de cursos en la plataforma de formacion de la OEI a los docentes que vayan a participar en
el proyecto.

Participacion en el seguimiento y evaluacion del proyecto y su replicacion en otras escuelas junto
con los equipos de directivos de los paises y regiones.

Contribuicion al desarrollo de una plataforma colaborativa de intercambio de experiencias entre
docentes y cuerpo directivo.

Linea estratégica 3. Transformacion de la OEI en una organizacion bilinglie de referencia a nivel regional.

Objetivos Convertir la OEI en una organizacion bilingue de referencia en la region, con una perspectiva de
interculturalidad.

Dar equilibrio a las dos lenguas oficiales de la organizacion.

Contribuir al fortalecimiento de la interlocucién y proximidad entre los hablantes de ambas lenguas.
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Lineas de trabajo propuestas Traduccion de los documentos y materiales de las acciones, las actividades y los programas reali-
zados por la OEI.

Fomento del uso de la lengua portuguesa por los hablantes de esta lengua en las reuniones,
entrevistas, interlocuciones y eventos, garantizando que cada persona se exprese en su propia
lengua, asumiendo la importancia que tienen los aspectos interculturales para una institucion
multilateral y bilinglie como la OEI.

La difusion de la informacion, por los canales de comunicacion y redes sociales de la OEl, si-
multaneamente en ambas lenguas.

Las tematicas desarrolladas por las areas de cooperacion deben tener en cuenta la geografia de la
region y su contexto, tanto dentro del espacio iberoamericano como en las relaciones exteriores.

Linea estratégica 4. Desarrollo profesional de docentes y de otros profesionales en otras lenguas.

Objetivos Desarrollar competencias interculturales por medio de la formacion de docentes de escuelas de
frontera y de otras escuelas.

Promover la oferta de cursos y asignaturas extracurriculares en lenguas portuguesa y espafola.

Fomentar la formacion de competencias digitales para los docentes de las escuelas de frontera.

Lineas de trabajo propuestas Colaboracion en la formacion de profesores de ensefianza de portugués y espanol, principalmente
para los docentes de las escuelas de frontera.

Refuerzo en los cursos de desarrollo de competencias interculturales y de herramientas para el
desarrollo de la intercomprension linguistica.

Fomento de cursos de desarrollo de competencias digitales de apoyo al bilinglismo vy la intercultu-
ralidad.

Acciones de estimulo de la movilidad y los proyectos transnacionales de docentes y alumnos en
los espacios de bilingliismo.

Apoyo para la promocion de cursos y asignaturas extracurriculares de LE y LP, en particular para
fines profesionales.

Linea estratégica 5. Cooperacion, promocion y difusion internacional de las lenguas portuguesa y espafnola.

Objetivos Generar un espacio de debate, reflexion y establecimiento de alianzas institucionales para la pro-
mocion, la difusion y la internacionalizacion de las lenguas portuguesa y espanola.

Desarrollar espacios de dialogo, interlocucion e intercambio que fortalezcan el bilinguismo en la
region como estrategia de cooperacion en las areas de la educacion, la ciencia y la cultura.

Potenciar la promocion de las lenguas espafola y portuguesa como lenguas de alta importancia
en el contexto econdémico mundial.

Estimular la difusion de estudios relevantes sobre las dos lenguas pluricéntricas y sus proyecci-
ones en el mundo, su relevancia geopolitica, y su contribucién al progreso econémico, cultural,
educativo y cientifico

Lineas de trabajo propuestas Celebracion de la CILPE 2021.

Participacion en eventos regionales e internacionales sobre las lenguas y la cooperacion internacional.

Promocion de espacios de didlogo y reflexion sobre el papel de las lenguas portuguesa y espafo-
la en la economia mundial.

Contribucion junto con los paises del CPLP y por medio del Instituto Internacional de la Lengua
Portuguesa (lILP), en el desarrollo de un modelo de acreditacion digital de dominio de la lengua
portuguesa.

Promocion del Dia Mundial de la Lengua Portuguesa.

Realizacion del proyecto Atelier Mével (Estudio Mavil).

Figura 6. Lineas de trabajo del Programa de Difusion de la Lengua Portuguesa 2021-2022. Fuente: Elaboracion propia.
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RESUMO LINHAS DE TRABALHO PROGRAMA DIFUSAO DA LINGUA PORTUGUESA 2021-2022

Linha estratégica 1. Fortalecimento presencga das linguas portuguesa e espanhola na produgao e divulgacao no ambito da ciéncia e da

tecnologia.

Objetivos

Fortalecer e estimular a produgao e difusao cientifica em portugués, espanhol e outras linguas da regiao.
Colaborar para a promogao do espaco cientifico bilingue de acesso aberto na regiao.

Contribuir para visibilidade da produgéao do conhecimento da regidao nas linguas portuguesa e
espanhola.

Fomentar as redes de investigacao que trabalham sobre as linguas na regiao.

Apoiar o desenvolvimento de indicadores comparaveis, estudos e divulgacao de resultados sobre
ambas as linguas.

Promover a preparagao das linguas no meio tecnolégico.

Linhas de trabalho propostas

Organizacao de rede de pesquisadores, académicos e instituicoes para elaborar propostas e re-
comendagdes de politicas que considerem a importancia de ambas as linguas nas investigagoes,
producéo e difusao cientifica.

Intercambio de redes de especialistas e investigacao nas linguas portuguesa e espanhola e outras
linguas da regiao.

Banco de artigos cientificos traduzidos para o espanhol e o portugués de pesquisadores
ibero-americanos que publicaram em outras linguas.

Apoio a criagao de um observatoério sobre ambas as linguas.

Apoio a difusao de planos especificos de fomento da tecnologia das linguas.

Linha estratégica 2. Promocao de experiéncias de bilinguismo e interculturalidade em escolas de fronteira.

Objetivos

Promover a educacao hilingue e intercultural em escolas situadas na regido de fronteira entre
Portugal e Espanha e entre o Brasil e paises de fronteira de lingua espanhola.

Formar e capacitar professores das escolas selecionadas em competéncias plurilingues e de
interculturalidade.

Fomentar praticas pedagoégicas bilingues e interculturais que contemplem o intercambio da comu-
nidade escolar, suas familias e a comunidade.

Estabelecer redes de intercambio, troca de experiéncias e divulgagao das experiéncias entre 0s
professores, professoras, dirigentes e escolas.

Linhas de trabalho propostas

Apoio aos Governos de Portugal, Espanha, Brasil e paises de fronteira para a criacdo ou fortale-
cimento dos projetos de escolas de fronteira.

Ofertas de cursos na plataforma de formagao da OEI aos docentes envolvidos no projeto.

Participagcao no do acompanhamento e avaliagao do projeto e sua replicagao em outras escolas
junto com as equipes de dirigentes dos paises e regioes.

Contribuicao para o desenvolvimento de uma plataforma colaborativa de troca de experiéncias
entre professores, professoras e dirigentes.

Linha estratégica 3. Conversao da OEI em uma organizacgao bilingue de referéncia regional.

Objetivos

Transformar a OEI em uma organizacao bilingue de referéncia na regiao na perspectiva da inter-
culturalidade.

Dar equilibrio a ambas as linguas oficiais da organizacao

Contribuir para fortalecer a interlocucao e proximidade entre os falantes de ambas as linguas.
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Linhas de trabalho propostas Tradug&o dos documentos e materiais dos programas, agdes e atividades realizadas pela OEI.

Estimular o uso da lingua portuguesa pelos falantes desta lingua nas reuniées, entrevistas, inter-
locugdes e eventos, garantindo que cada pessoa se expresse em sua propria lingua, assumindo a
importancia dos aspectos interculturais para uma instituicao multilateral e bilingue como a OEI.

A difusao nos canais de comunicagao e redes sociais da OEIl devem ocorrer simultaneamente nas
duas linguas.

As tematicas desenvolvidas pelas areas de cooperacao devem contemplar a geografia da regiao e
seu contexto tanto no interior do espaco ibero-americano quanto nas relagoes exteriores.

Linha estratégica 4. Desenvolvimento profissional do corpo docente e de outros profissionais em outras linguas.

Objetivos Desenvolver competéncias interculturais por meio da formacao de professores e professoras de
escolas de fronteira e de outras escolas.

Promover a oferta de cursos extracurriculares em lingua portuguesa e espanhola.

Fomentar a formacao de competéncias digitais para os docentes das escolas de fronteira.

Linhas de trabalho propostas Colaboragao na formagao de professores de ensino do portugués e espanhol, principalmente para
os professores das escolas de fronteira.

Apoio nos cursos para desenvolvimento de competéncias interculturais e de ferramentas para o
desenvolvimento da intercompreensao linguistica.

Fomento de cursos para desenvolvimento das competéncias digitais de apoio ao bilinguismo e a
interculturalidade.

Acgdes de estimulo a mobilidade e projetos transnacionais de professores e alunos nos espagos de
bilinguismo.

Apoio para a promog¢ao de cursos de ensino extracurricular da LE e LP, em particular para fins
profissionais.

Linha estratégica 5. Cooperacgao, promogao e divulgacao internacional das linguas portuguesa e espanhola.

Objetivos Propiciar um espaco de discussao, reflexao e estabelecimento de aliangas institucionais para
promocéo, difusao e internacionalizagado das linguas portuguesa e espanhola.

Desenvolver espagos de dialogo, interlocugao e intercambio que fortalega o bilinguismo na regiao
como estratégia de cooperagao nas areas de educagao, ciéncia e cultura.

Potencializar a promogao das linguas espanhola e portuguesa como linguas de alta importancia
no contexto econémico mundial.

Estimular a divulgagao de estudos relevantes sobre as duas linguas pluricéntricas e suas pro-
jecoes no mundo, sua relevancia geopolitica, sua contribuicdo para o processo econdémico, cultu-
ral, educativo e cientifico.

Linhas de trabalho propostas Realizacao da Cilpe 2021

Participagao em eventos regionais e internacionais que tratam das linguas e da cooperagao inter-
nacional.

Promocao de espagos de didlogo e reflexdo sobre o papel das linguas portuguesa e espanhola na
economia mundial.

Contribuicao com os paises, por meio do Instituto Internacional da Lingua Portuguesa (lILP), para
o desenvolvimento de um modelo de certificacao digital de proficiéncia da lingua portuguesa.

Promocao do Dia Mundial da Lingua Portuguesa.

Realizacao do projeto Atelier Movel.

Figura 6. Linhas de trabalho Programa Difusado da Lingua Portuguesa 2021-2022. Fonte: Elaboracao proépria.
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Introduccion

Para alcanzar los objetivos de la organiza-
cion, es imprescindible el trabajo conjunto de los
Estados iberoamericanos, como no puede ser de
otra forma, pero también coordinarse y aunar es-
fuerzos con otros actores estatales y no estatales
implicados en los ambitos del mandato fundacional
de la OEI, como organizaciones de la sociedad ci-
vil, organismos internacionales, agencias del sis-
tema de Naciones Unidas, bancos de desarrollo y
demas agentes presentes en la region.

Esta accion compartida cobra mas sentido hoy
en dia debido a la gran catastrofe global que ha su-
puesto la pandemia de la COVID-19. Como se ha
resaltado a lo largo de este documento, en la OEI
estamos convencidos de que la cooperacion es un
ingrediente de suma importancia para la supera-
cion de la crisis, que tardara anos en completarse,
aunque la senda por andar sera infinitamente mas
corta con la ayuda decidida de todos los actores
antes mencionados, ya que, como se ha dicho de
manera reiterada, de esta crisis salimos juntos o no
saldremos ni pronto ni bien.
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Introducao

Para alcancgar os objetivos da organizacao, €
imprescindivel o trabalho conjunto dos Estados ibe-
ro-americanos, como nao pode ser de outra forma,
mas também coordenar e unir esforgos com outros
atores estatais e nao estatais envolvidos nos ambi-
tos da missao fundacional da OEI, como organiza-
¢coes da sociedade civil, organismos internacionais,
agéncias do sistema das Nacdes Unidas, bancos
de desenvolvimento e demais agentes presentes
na regiao.

Essa acdo comum adquire mais sentido atual-
mente devido a grande catastrofe global repre-
sentada pela pandemia da COVID-19. Como foi
destacado ao longo deste documento, a OEI esta
convencida de que a cooperagao € um ingrediente
de suma importancia para a superacao da crise,
que tardara anos em terminar, embora 0 caminho a
percorrer seja infinitamente mais curto com a ajuda
decidida de todos os atores acima mencionados,
uma vez que, como foi reiteradamente afirmado,
sairemos desta crise juntos ou nao sairemos nem
tdo rapido nem tao bem.
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El didlogo y las alianzas estables con las di-
ferentes instituciones y organizaciones de la region
se encuentran en el corazon de la OEIl desde su
fundacion, hace ya mas de setenta anos, priorida-
des que también figuran en la Agenda 2030, con
la que se alinea la accion cooperadora de la orga-
nizacion. De hecho, la propia Agenda 2030 reco-
ge en el ODS 17 esta idea de unificar esfuerzos
y trabajar de forma conjunta en la movilizacion de
recursos que persigan objetivos comunes. Este
ODS destaca la necesidad de «revitalizar la alian-
za mundial para el desarrollo sostenible» a fin de
lograr el resto de los objetivos de la Agenda, vy lla-
ma a todos los actores —Gobiernos, sector priva-
do, sociedad civil— a crear alianzas inclusivas a
nivel global, regional, nacional y local, construidas
«sobre principios y valores, una visién compartida,
y metas compartidas, que cologuen a la gente y al
planeta en el centro».

En el anterior Programa Presupuesto de la
OEIl ya se introducia la convergencia de nuestras
prioridades con las de la Agenda 2030, principal-
mente con el ODS 4, cuyas metas adoptamos
como propias, junto con el resto de los actores vin-
culados en el ambito de la educacion, la ciencia y
la cultura en la region, para contribuir a la conse-
cucion de esos objetivos globales que nos implican
a todos.

Por tanto, durante el préximo bienio, la OEl
continuara fomentando alianzas estables para el
trabajo conjunto en lberoamérica con el sistema
de Naciones Unidas y sus agencias (Unesco, Uni-
cef, Cepal), con organizaciones internacionales
relevantes en la region iberoamericana, como la
Unién Europea o la OCDE, asi como con la Aecid
y demas agencias nacionales de cooperacion al
desarrollo, con bancos de desarrollo presentes en
la region —como el Banco Interamericano de De-
sarrollo (BID), el Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF) y el Banco Centroamericano de Inte-
gracion Econdmica (BCIE)— y con otros actores
no gubernamentales y de la sociedad civil.

O dialogo e as parcerias estaveis com as di-
ferentes instituicbes e organizacbes da regiao se
encontram no cerne da OEI desde sua fundagao,
ha mais de 70 anos, prioridades que estao presen-
tes também na Agenda 2030, com a qual se ali-
nha a acado cooperadora da organizacao. De fato,
a propria Agenda 2030 inclui no ODS 17 essa ideia
de unificar esforcos e trabalhar conjuntamente na
mobilizacao de recursos com objetivos comuns.
Esse ODS destaca a necessidade de “revitalizar a
alianga mundial para o desenvolvimento sustenta-
vel”, a fim de conseguir o restante dos objetivos da
Agenda, e convida a todos os atores — governos,
setor privado, sociedade civil — a formar parcerias
inclusivas no ambito global, regional, nacional e
local, construidas “sobre principios e valores, uma
visdo comum e metas comuns que cologuem as
pessoas e o planeta no centro”.

No Programa-Orcamento anterior da OEl, ja
constava a convergéncia das nossas prioridades
com as da Agenda 2030, principalmente com o
ODS 4, cujas metas adotamos como proprias, jun-
to com o restante dos atores envolvidos no ambito
da educacao, da ciéncia e da cultura na regiao, a
fim de contribuir para a concretizacao desses obje-
tivos globais que envolvem a todos.

Portanto, durante o proximo biénio, a OEI
continuara fomentando parcerias estaveis para o
trabalho conjunto na Ibero-América com o sistema
das Nagdes Unidades e suas agéncias (Unesco,
Unicef, Cepal), com organizacdes internacionais
relevantes na regiao ibero-americana, como a
Uniao Europeia ou a OCDE, bem como com a AE-
CID e demais agéncias nacionais de cooperacao
para o desenvolvimento, com bancos de desenvol-
vimento presentes na regiao — como o Banco In-
teramericano de Desenvolvimento (BID), o Banco
de Desenvolvimento da América Latina (CAF) e o
Banco Centro-americano de Integracao Econdmi-
ca (BCIE) — e com outros atores nao governamen-
tais e da sociedade civil.
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Linea estratégica 1.
Cooperacion con agencias del siste-
ma de Naciones Unidas

Desde su creacion en 1949, la OEIl ha bus-
cado fortalecer su accion promoviendo colabora-
ciones y generando sinergias con las agencias del
sistema de Naciones Unidas a fin de enriquecer su
labor gracias a otros puntos de vista y experien-
cias en los ambitos educativo, cientifico y cultural
en Iberoamérica.

> Objetivo:

« Fortalecer la cooperacion con las agencias
de Naciones Unidas a fin de cumplir el ODS
17 mediante el fomento de alianzas sostenibles
y duraderas que hagan frente a los retos a los
qgue se enfrenta la region.

> Lineas de trabajo propuestas:

e Unesco: Comité de Direccion Global ODS4
Educacion 2030

La OEI lleva a cabo una labor de coordina-
cion y representacion de América Latina y el Ca-
ribe a nivel global, como representante de la re-
gion en el Comité de Direccion Global del ODS 4,
conformado por multiples partes implicadas en el
ambito de la educacién (Estados miembros, Unes-
co, Unicef, BM, OCDE, ONG...) y enmarcado en
la estructura de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. El comité se reune una vez al ano vy
mantiene una articulacion constante mediante reu-
niones y grupos de trabajo.

El objetivo de este comité es respaldar a los
Estados miembros y los asociados para el logro del
ODS 4 Educacion 2030. A tal efecto, brinda orien-
tacion estratégica, evalua los progresos y formula
recomendaciones a la comunidad educativa sobre
las prioridades y las iniciativas orientadas a conse-
guir los objetivos de la nueva agenda; asimismo, se
encarga de la supervision y fomento de la financia-
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Linha estratégica 1.
Cooperacao com agéncias do siste-
ma das Nagoes Unidas

Desde sua criagdo em 1949, a OEIl tem procu-
rado fortalecer sua agao promovendo colaboragbes
e gerando sinergias com as agéncias do sistema
das Nagbes Unidas a fim de enriquecer seu traba-
Iho gracas a outros pontos de vista e experiéncias
nos ambitos educacional, cientifico e cultural na lbe-
ro-America.

> Objetivo:

« Fortalecer a cooperagdo com as agéncias das
Nacoes Unidas, a fim de cumprir o ODS 17 me-
diante o incentivo de parcerias sustentaveis e
duradouras que lidem com os desafios enfren-
tados na regiao.

> Linhas de trabalho propostas:

¢ Unesco: Comité de Direcao Global ODS 4
Educacgao 2030

A OEl realiza um trabalho de coordenacao e
representagcao da América Latina e do Caribe no
ambito global, como representante da regiao no
Comité de Diregao Global do ODS 4, formado por
varias partes envolvidas no ambito da educacao
(Estados-membros, Unesco, Unicef, BM, OCDE,
ONG...) e inserido na estrutura da Agenda 2030
para o Desenvolvimento Sustentavel. O comité
se relne uma vez por ano € mantém uma articu-
lacdo constante mediante reunides e grupos de
trabalho.

O objetivo desse comité é respaldar os Es-
tados-membros e os associados para a realiza-
cao do ODS 4 Educacao 2030. Para esse efeito,
proporciona orientagao estratégica, avalia os pro-
gressos e formula recomendacgdes a comunidade
educacional sobre as prioridades e as iniciativas
orientadas a conseguir os objetivos da nova agen-
da; além disso, se responsabiliza pela supervisao
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cion, y busca la armonizacion y coordinacion de las
actividades de los asociados.

En los proximos anos, la OEI se propone par-
ticipar con el mismo esquema de trabajo, de una
forma activa y representando a toda la region en
este foro global, siempre que cuente con la reelec-
cién como representante regional por parte de los
paises participantes de Iberoamerica.

Ademas, la OEIl continuara coliderando el
Grupo de Trabajo de Educacién Superior por parte
del Area de Educacion Superior, Ciencia y ETP de
la OEI, en el que se lleva a cabo un seguimiento de
las metas vinculadas con la educacion superior y el
cual propone acciones conjuntas para contribuir a
la consecucion de los objetivos de la Agenda 2030
en este ambito.

e Comité de Direccion Regional ODS 4

Con el propdsito de contribuir a la consecucion
del ODS 4 en la region, la OEI continuara siendo
miembro activo del Comité de Direccion Regional
ODS4 2030 para América Latina y el Caribe, coor-
dinado por la Unesco.

Concretamente, la OEIl aportard su conoci-
miento y experiencia en tres de los cuatro subgru-
pos técnicos creados en el marco del comité:

Grupo de Monitoreo y Reporte.

Grupo de Financiamiento y Gobernanza.

Grupo de Monitoreo y Reporte.

e fomento do financiamento e busca a harmoniza-
¢cao e coordenacao das atividades dos associados.

Nos proximos anos, a OEIl se prop0e a parti-
cipar com o0 mesmo esquema de trabalho, de uma
forma ativa e representando toda a regiao nesse
forum global, desde que seja reeleita como repre-
sentante regional pelos paises participantes da
Ibero-Ameérica.

Além disso, a OEI continuara coliderando o
Grupo de Trabalho de Ensino Superior por parte
da Area de Ensino Superior, Ciéncia e ETP da
OEIl, no qual realiza um acompanhamento das
metas relacionadas com o ensino superior e que
propde acdes conjuntas a fim de contribuir para a
concretizagcao dos objetivos da Agenda 2030 nes-
se ambito.

e Comité de Direcao Regional ODS 4

Com a finalidade de contribuir para a concreti-
zacao do ODS 4 na regiao, a OEIl continuara sendo
membro ativo do Comité de Direcao Regional ODS
4 2030 para a América Latina e o Caribe, coordena-
do pela Unesco.

A OEl, especificamente, fornecera seu conhe-
cimento e experiéncia em trés dos quatro subgrupos
técnicos criados no ambito do comité:

Grupo de Politicas e Estratégias.

Grupo de Financiamento e Governanca..

Grupo de Monitoramento e Relatdrio.
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e Oficina Regional de Educacion para Améri-
ca Latina y el Caribe (OREALC/Unesco)

La OEIl y la Oficina Regional de Educacion
para América Latina y el Caribe (OREALC/Unes-
co) han reforzado su colaboracion en el ultimo
bienio mediante un compromiso en relacién con el
logro del ODS 4 en la region, ademas de en temas
concretos, como la educacion para la ciudadania
global, y se espera que la relacion continle y se
refuerce durante los proximos anos.

Las principales lineas de trabajo desarrolla-
das de manera conjunta por la OEl y OREALC/
Unesco para los proximos afnos son las siguientes:

La inclusion y la equidad como principios y ba-
ses de una educacion de calidad.

El fomento de iniciativas a favor de la primera
infancia

La promocion de la democracia, los derechos
humanos, la justicia y la paz.

Mejora de la contribucion de la cultura al desa-
rrollo sostenible.

Diseno e intercambio de planes para desarro-
llar y reforzar las industrias culturales y creati-
vas iberoamericanas.

Ademas, la OEI participara en una mesa de
trabajo cuyo fin es contribuir al logro de la meta 4.7
sobre educacion para la ciudadania global.

e Instituto Internacional de la Unesco para la
Educacion Superior en América Latina y el
Caribe (IESALC)

La firma del acuerdo de colaboracién entre la
OEly el Instituto Internacional de la Unesco para la
Educacién Superior en Ameérica Latina y el Caribe
(IESALC) es una muestra del compromiso de la Or-
ganizacion con el impulso de la educacion superior
en Iberoamérica. La escasa movilidad académica
e investigadora y la necesidad de mejora de la ca-
lidad de la educacion superior son algunos de los
retos regionales que se abordan en el convenio y
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e Escritorio Regional de Educagao para a Ameé-
rica Latina e o Caribe (OREALC/Unesco)

A OEIl e o Escritdrio Regional de Educagao
para a América Latina e o Caribe (OREALC/Unes-
co) reforcaram sua colaboracdao no ultimo biénio
mediante um compromisso relacionado com a reali-
zacao do ODS 4 na regidao e também em temas es-
pecificos, como a educacao para a cidadania global.
Espera-se que a relagao continue e seja reforgcada
durante 0s proximos anos.

As principais linhas de trabalho desenvolvidas
de forma conjunta pela OEl e o OREALC/Unesco
para 0s proximos anos sao as seguintes:

A inclusao e a equidade como principios e ba-
ses de uma educacao de qualidade.

O fomento de iniciativas em favor da primeira
infancia.

A promogao da democracia, dos direitos huma-
nos, da justica e da paz.

Melhoria da contribuicdo da cultura para o
desenvolvimento sustentavel.

Elaboragao e intercambio de planos para de-
senvolver e reforcar as industrias culturais e
criativas ibero-americanas.

Além disso, a OEI participara de um grupo de
trabalho cujo fim é contribuir para a realizagdo da
meta 4.7 sobre educacgao para a cidadania global.

e Instituto Internacional da Unesco para a
Educacao Superior na América Latina e no
Caribe (IESALC)

A assinatura do acordo de colaboragao entre
a OEl e o Instituto Internacional da Unesco para a
Educacao Superior na América Latina e no Caribe
(IESALC) € uma mostra do compromisso da Or-
ganizagao com o incentivo do ensino superior na
Ibero-Ameérica. A escassa mobilidade académica e
pesquisadora e a necessidade de melhoria da qua-
lidade do ensino superior sdo alguns dos desafios
regionais abordados no convénio e no plano de tra-
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el plan de trabajo acordados por ambas entidades.

Esto con miras a articular el trabajo que eje-
cutaremos desde la OEI en materia de educacion
superior y ciencia, particularmente con los objeti-
vos y ambiciones de nuestra macroestrategia Uni-
versidad Iberoamérica 2030, la cual, como se ha
explicado en el apartado de «Educacion superior»,
pretende impulsar la construccion de un espacio de
educacion superior y desarrollo cientifico netamen-
te iberoamericano, donde todas las sinergias que
se puedan desarrollar a partir del trabajo con IE-
SALC seran determinantes para su éxito y puesta
en marcha.

En ese sentido, la OEIl y el IESALC conti-
nuaran ejecutando en los proximos anos las prio-
ridades comunes establecidas en el memorando
de entendimiento en vigor. Por un lado, IESALC/
Unesco formara parte de la Red Iberoamericana de
Indicadores de Educacién Superior (Red IndicES),
se realizara un informe conjunto para elaborar un
atlas de la educacion superior en Iberoamérica y
ambas instituciones participaran de manera con-
junta en actividades de educacion superior cuyos
objetivos sean la mejora de la calidad, la extension
de la movilidad y la internacionalizacion.

e Oficina Regional de Ciencias para América
Latinay el Caribe de la Unesco (Montevideo)

La OEIl muestra su compromiso con la gene-
racion de conocimiento cientifico en la region me-
diante la estrecha colaboracién con la Oficina Re-
gional de Ciencias para América Latina y el Caribe
de la Unesco en Montevideo, lo que deja patente
el liderazgo regional de ambas instituciones en ma-
teria cientifica.

En el marco de esta estrecha colaboracion, en
los proximos anos se continuara trabajando conjun-
tamente en diversos temas en torno a la ciencia,
como la divulgacion cientifica (Revista CTS, sobre
divulgacion cientifica y noticias falsas o fake news),
impacto social y ciencia y transferencia de conoci-
miento.

Concretamente, el Observatorio de la OEI par-
ticipara en la organizacion del CILAC, Foro Abierto
de Ciencia para Latinoamérica y el Caribe, organi-
zado por la Unesco, que esta previsto celebrarse

balho definidos por ambas as entidades.

Isso com vistas a articular o trabalho a ser exe-
cutado na OEIl em matéria de ensino superior e cién-
cia, particularmente com os objetivos e ambigdes da
nossa macroestratégia Universidade Ibero-Ameérica
2030, a qual, conforme explicado na segao de “En-
sino Superior”, pretende promover a construcao de
um espaco de ensino superior e desenvolvimento
cientifico claramente ibero-americano, onde todas
as sinergias que possam ser desenvolvidas a par-
tir do trabalho com o IESALC serao determinantes
para seu éxito e sua implementacao.

Nesse sentido, a OEl e o IESALC continuarao
executando nos proximos anos as prioridades co-
muns estabelecidas no memorando de entendimen-
to em vigor. Por um lado, o IESALC/Unesco fara
parte da Rede Ibero-americana de Indicadores de
Ensino Superior (Rede IndicES), sera redigido um
relatério conjunto para elaborar um atlas do ensino
superior na lbero-Ameérica e ambas as instituicoes
participardo conjuntamente em atividades de ensino
superior cujos objetivos sejam a melhoria da quali-
dade, a extensao da mobilidade e a internacionali-
zagao.

e Escritério Regional de Ciéncias para a Ameé-
rica Latina e o Caribe da Unesco (Montevi-
déu)

A OEI mostra seu compromisso com a geragao
de conhecimento cientifico na regiao mediante a es-
treita colaboracao com o Escritorio Regional de Cién-
cias para a América Latina e o Caribe da Unesco em
Montevidéu, o que evidencia a lideranca regional de
ambas as instituicdes em matéria cientifica.

No ambito dessa estreita colaboragdo, nos
proximos anos, continuar-se-a trabalhando conjun-
tamente em diversos temas relacionados com a
ciéncia, como a divulgacao cientifica (Revista CTS,
sobre divulgacao cientifica e noticias falsas ou fake
news), impacto social e ciéncia e transferéncia de
conhecimento.

O Observatorio da OEI, especificamente,
participara da organizacao do CILAC, Forum Aber-
to de Ciéncia para a América Latina e o Caribe,
organizado pela Unesco, que esta previsto para
ser celebrado em Buenos Aires em 2021. Nesse
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en Buenos Aires en 2021. En este foro, el Obser-
vatorio organizara numerosas actividades vincula-
das con la divulgacion cientifica en Iberoameérica.

Por otro lado, se dara continuidad al mapa in-
teractivo que, pais a pais y con una actualizacion
diaria, muestra las investigaciones sobre la CO-
VID-19 que se llevan a cabo en Iberoamérica.

Asimismo, se contempla la alianza con esta
oficina regional como elemento determinante para
el desarrollo exitoso del ambito cientifico de la es-
trategia Universidad Iberoamérica 2030.

e Coalicion Mundial para la Educacion de la
Unesco

En el marco de la estrecha colaboracion entre
la OEl y la Unesco por el logro de una educacion
inclusiva y de calidad, y respondiendo ademas a los
importantes retos planteados por la crisis de la CO-
VID-19 en estos ambitos, la OEI se ha adherido a
la Coalicién Mundial para la Educacion, creada por
la Unesco en marzo de 2020. La coalicion permite
trabajar en este contexto de crisis en Iberoamérica
de forma coordinada y aportar respuestas conjun-
tas, evitando la superposicion de esfuerzos.

Ademas, esta coalicion también tiene como
objetivos ayudar a los paises a movilizar recursos
y aplicar soluciones innovadoras y adaptadas al
contexto para impartir educacion a distancia, hallar
soluciones equitativas y lograr el acceso universal
a la educacion, y facilitar el regreso de los estu-
diantes a las aulas cuando las escuelas reabran,
evitando asi un aumento de las tasas de desercion
escolar.

En definitiva, a través de esta adhesion, la
OEI continuara con su compromiso con la educa-
cion, en el contexto de emergencia generado por
la pandemia, mediante la puesta a disposicion de
diversos recursos educativos de acceso libre vy
gratuito para apoyar los sistemas educativos ibe-
roamericanos.

¢ Unicef

En el préximo periodo, la OEI y Unicef segui-
ran colaborando en las prioridades establecidas en
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forum, o Observatdrio organizara varias atividades
relacionadas com a divulgacao cientifica na Ibero
-Ameérica.

Por outro lado, sera dada continuidade ao
mapa interativo que, individualmente por pais, e
com uma atualizagao diaria, mostra as pesquisas
sobre a COVID-19 realizadas na Ibero-América.

Além disso, contempla-se a parceria com este
escritorio regional como elemento determinante
para o desenvolvimento exitoso do ambito cientifico
da estratégia Universidade Ibero-América 2030.

e Coalizao Mundial para a Educacao da
Unesco

No ambito da estreita colaboragao entre a OEl
e a Unesco para conseguir uma educagao inclusiva
e de qualidade, e respondendo também a importan-
tes desafios apresentados pela crise da COVID-19,
nesses ambitos, a OEI aderiu a Coalizao Mundial
para a Educacao, criada pela Unesco em margo de
2020. A coalizdo permite trabalhar de forma coor-
denada e fornecer respostas conjuntas, evitando a
sobreposicao de esforcos, nesse contexto de crise
na Ibero-Ameérica.

Alem disso, essa coalizao também tem como
objetivos ajudar os paises a mobilizar recursos e
aplicar solugdes inovadoras e adaptadas ao contex-
to para oferecer ensino a distancia, encontrar solu-
coOes equitativas e conseguir o acesso universal a
educacéo e facilitar o retorno dos estudantes as sa-
las de aula, evitando assim um aumento das taxas
de evasao escolar.

Em sintese, através dessa adesao, a OEl
continuara com seu compromisso com a educa-
¢ao, no contexto de emergéncia gerado pela pan-
demia, mediante a implementacao da disposicao
de diversos recursos educacionais de acesso livre
e gratuito para apoiar os sistemas educacionais
ibero-americanos.

¢ Unicef

No préximo periodo, a OEI e o Unicef conti-
nuarao colaborando nas prioridades estabelecidas
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el marco del convenio acordado por ambas partes
y firmado en abril de 2019. Este acuerdo prioriza
el trabajo conjunto para el fortalecimiento de las
capacidades politicas y técnicas de organismos gu-
bernamentales y de la sociedad civil; la formacion
de docentes y otros agentes dedicados al cuida-
do, la educacion y la proteccion de nifas, nifos y
adolescentes, y el disefio y la implantacion de po-
liticas e intervenciones de modelos de educacion
alternativa y flexible para reducir la desercion y el
abandono escolar temprano en todos los niveles
educativos.

Ademas, estas acciones se centraran en la
situacion de crisis educativa generada por la pan-
demia de la COVID-19, y se adaptaran a ella, am-
pliando y complementando la colaboracion que en
ese sentido se ha realizado con Unicef a través de
la creacion de micrositios con recursos educativos
y el desarrollo de webinarios conjuntos.

e Cepal

En marzo de 2019, la OEI suscribio un con-
venio de colaboracion con la Comision Econdémi-
ca para Ameérica Latina y el Caribe (Cepal), como
muestra del compromiso de ambas instituciones
con el bienestar de los paises de la region. Este
convenio se centra en la realizacion de estudios y
la emision de informes sobre la juventud, asi como
relativos a las relaciones entre educacion y desa-
rrollo, y cultura y economia.

Por tanto, la OEl y Cepal llevaran a cabo en
los proximos anos diversas actividades tanto en
el marco del convenio entre las organizaciones
como a la luz del trabajo conjunto en las acciones
del Instituto Iberoamericano para la Educacion
y la Productividad de la OEI. Entre otras cosas,
colaboraran en la publicacion de informes y la or-
ganizacion de seminarios sobre economia de la
educacion e inclusion sociolaboral de la juventud;
habilidades y competencias necesarias para el si-
glo xxi, y el vinculo de la produccion cultural con la
productividad y sus aportes a la implantacion de la
Agenda 2030.

En el ambito de cultura, la OEl y Cepal han
reforzado su colaboracion con el objeto de realizar
un estudio que aborde la contribucion de la cultura

no ambito do convénio estabelecido por ambas as
partes e assinado em abril de 2019. Esse acordo
prioriza o trabalho conjunto para o fortalecimento
das capacidades politicas e técnicas de organis-
mos governamentais e da sociedade civil; a for-
macao de docentes e outros agentes dedicados
ao cuidado, a educacao e a protecao de criangas
e adolescentes e a elaboracdao e implementacao
de politicas e intervengdes de modelos de educa-
cao alternativa e flexivel para reduzir a evasao e o
abandono escolar precoce em todos os niveis edu-
cacionais.

Além disso, essas agdes se concentrarao na
situagao de crise educacional gerada pela pande-
mia da COVID-19, e se adaptardo a ela, ampliando
e completando a colaboracao realizada nesse sen-
tido com o Unicef, através da criagdo de hotsites
com recursos educacionais e o desenvolvimento de
webindrios conjuntos.

e Cepal

Em margo de 2019, a OEI firmou um convénio
de colaboragao com a Comissdo Econbmica para
a América Latina e o Caribe (Cepal) como mos-
tra do compromisso de ambas as instituicdes com
0 bem-estar dos paises da regido. Esse convénio
centra-se na realizagdo de estudos e na emissao
de relatorios sobre a juventude, bem como relati-
vos as relagdes entre educagao e desenvolvimen-
to, e cultura e economia.

Portanto, a OEIl e a Cepal realizarao nos pro-
ximos anos diversas atividades, tanto no ambito do
convénio entre as organizagdes quanto a luz do
trabalho conjunto nas acdes dolnstituto Ibero-ame-
ricano para a Educacao e a Produtividade da OEI.
Entre outras coisas, colaborardao na publicacido de
relatorios e na organizagao de seminarios sobre
economia da educacao e inclusao socioprofissional
da juventude; habilidades e competéncias neces-
sarias para o seculo XXI e o vinculo da producio
cultural com a produtividade e suas contribuicdes
para a implementacdo da Agenda 2030.

No ambito de cultura, a OEIl e a Cepal refor-
caram sua colaboracao com o objetivo de realizar
um estudo abordando a contribuicdo da cultura
para o desenvolvimento econdémico da regiao ibe-
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al desarrollo economico de la region iberoamerica-
na. Por medio de este convenio especifico, y gra-
cias a su extensa relacion de cooperacion interins-
titucional, ambas organizaciones refuerzan una vez
mas su compromiso mutuo con el fortalecimiento
del sector cultural en Iberoamérica, posicionandolo
como uno de los sectores clave para garantizar el
desarrollo sostenible de la region.

Linea estratégica 2.
Cooperacion con la Unidon Europea
(UE)

La Union Europea es uno de los principales
aliados internacionales de la OEI desde hace mas
de quince anos, y en los ultimos tiempos se ha con-
vertido en un socio clave para la consecucion de
los objetivos compartidos por ambas organizacio-
nes en los paises iberoamericanos. De este trabajo
conjunto para la mejora de las politicas educativas
en la regién iberoamericana, destaca la acredita-
cion que la OEI ostenta desde el afno 2014 para
la ejecucion de proyectos de cooperacion delega-
da en paises de la region financiados con el presu-
puesto de la UE, lo cual supone su reconocimiento
y consideracion como entidad elegible. Gracias a
esta acreditacion, desde 2017 la OEIl apoya a la
UE y al Mined de Paraguay en la ejecucion de la
asistencia técnica al sector de educacion del pais.

Ademas, cabe mencionar que en la actuali-
dad se esta desarrollando un proceso adicional de
certificacion para reforzar esta posicion especial de
la OELI.

> Objetivos:

« Continuar reforzando la cooperacion con la
Unién Europea mediante la ejecucion de asis-
tencias técnicas con fondos de la UE en la re-
gion y la realizacion de proyectos de coopera-
cion delegada.

e Participar en programas de la UE que fomenten
la cooperacion triangular y el desarrollo regio-
nal.
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ro-americana. Por meio desse convénio especifi-
co, e gragas a sua ampla relagao de cooperacao
interinstitucional, ambas as organizacoes reforgam
novamente seu compromisso mutuo com o fortale-
cimento do setor cultural na Ibero-América, posicio-
nando-o como um dos setores fundamentais para
garantir o desenvolvimento sustentavel da regiao.

Linha estratégica 2.
Cooperacao com a Uniao Europeia
(UE)

A Uniao Europeia € um dos principais parcei-
ros internacionais da OEIl ha mais de 15 anos e,
nos ultimos tempos, converteu-se em um parceiro
fundamental para a realizagdo dos objetivos com-
partiihados por ambas as organizagdes nos paises
ibero-americanos. Desse trabalho conjunto para a
melhoria das politicas educacionais na regiao ibe-
ro-americana, destaca-se a acreditagao que a OEI
ostenta desde 2014 para a execucao de projetos de
cooperacao delegada nos paises da regiao finan-
ciados com o orgcamento da UE, o que representa
seu reconhecimento e consideragao como entidade
elegivel. Gracas a essa acreditagdao, desde 2017,
a OEI apoia a UE e o Mined do Paraguai na exe-
cucao da assisténcia técnica ao setor de educagao
do pais.

Além disso, cabe mencionar que atualmente
esta sendo desenvolvido um processo adicional de
certificacao para reforcar esta posicdo especifica
da OEI.

> Objetivos:

« Continuar reforcando a cooperagao com a
Unido Europeia mediante a execucao de assis-
téncias técnicas com fundos da UE na regiao
e a realizacao de projetos de cooperagao de-
legada.

e Participar em programas da UE que fomentem
a cooperacao triangular e o desenvolvimento
regional.
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> Lineas de trabajo propuestas:

En los proximos anos, la OEl continuara con
el desarrollo de las asistencias técnicas al Gobier-
no de Paraguay para acompahnar al apoyo pre-
supuestario de la UE en este pais con el objetivo
de contribuir a la reforma del sector educativo pa-
raguayo. Ademas, se esta trabajando con la Dele-
gacion de la UE en Paraguay en la implantacion de
nuevas asistencias técnicas en las que, a través de
la cooperacion delegada, la OEIl se encargara de
la ejecucion de nuevos componentes en la reforma
educativa: resultados de aprendizajes, educacion
técnico-profesional y el sistema nacional de cualifi-
caciones técnico-profesionales.

Mediante las oficinas de la OEIl en Argentina,
Brasil, Colombia, Peru, Uruguay y Chile, y en coor-
dinacion permanente con las delegaciones de la UE
en esos paises, la OEI ejecuta el proyecto de diplo-
macia publica de la UE en el Cono Sur, que se ha
adjudicado por segunda vez a nuestra organizacion
€n un proceso internacional y que se llevara a cabo
hasta finales de 2021. El objetivo es mejorar el en-
tendimiento mutuo entre regiones a traves de activi-
dades como formaciones a diplomaticos, periodistas
y demas actores clave de la opinion publica de estos
paises; el desarrollo de programas de radio sobre
cuestiones de actualidad de la UE y su incidencia en
la region iberoamericana, y otras acciones de difu-
sion y visibilidad entre ambas regiones.

Por otro lado, la OEI ha sido participe del re-
ciente consenso internacional creado en torno a la
idea de desarrollo en transicion en América Lati-
na, promovido por Cepal, OCDE y UE, sobre la
necesidad de adaptacion al nuevo contexto mun-
dial de los implicados en el desarrollo sostenible
de la region, concretamente a las nuevas trampas
propias de los paises de renta media de la region
iberoamericana. De esta forma, trabajamos desde
un multilateralismo que propicia el progreso de un
nuevo paradigma de la cooperacion internacional y
afrontamos los nuevos retos con respuestas multi-
laterales y multidimensionales.

Asimismo, la OEI coopera con la Direccion Ge-
neral de Cooperacion de la Comision Europea (DE-
VCO)y con otros socios, como la Oficina Europea de
Estadistica (Eurostat) y el Centro Comun de Investi-

> Linhas de trabalho propostas:

Nos proximos anos, a OEl continuara com o
desenvolvimento das assisténcias técnicas ao Go-
verno do Paraguai para acompanhar o apoio orca-
mentario da UE no pais com o objetivo de contri-
buir para a reforma do setor educacional paraguaio.
Além disso, esta trabalhando com a Delegacao da
UE no Paraguai na implementacao de novas assis-
téncias técnicas nas quais, através da cooperacao
delegada, a OEl ficara responsavel pela execucao
de novos componentes na reforma educacional:
resultados de aprendizagens, ensino técnico-pro-
fissional e o sistema nacional de qualificagcbes téc-
nico-profissionais.

Por meio dos escritdrios da OEI na Argentina,
Brasil, Colébmbia, Peru, Uruguai e Chile, e em coor-
denacao permanente com as delegacdes da UE
nesses paises, a OEIl executa o projeto de diplo-
macia publica da UE no Cone Sul, que foi atribui-
do pela segunda vez a nossa organizagao em um
processo internacional e que sera realizado até o
final de 2021. O objetivo € melhorar o entendimen-
to mutuo entre regides através de atividades como
formacdes de diplomaticos, jornalistas e demais
atores fundamentais da opinidao publica desses
paises; o desenvolvimento de programas de radio
sobre questdes da atualidade da UE e sua incidén-
cia na regiao ibero-americana; e outras agoes de
difusao e visibilidade entre ambas as regioes.

Por outro lado, a OEI foi participe do recente
consenso internacional criado relativo a ideia de
desenvolvimento em transicao na América Latina,
promovido pela Cepal, pela OCDE e pela UE, so-
bre a necessidade de adaptagao ao novo contexto
mundial dos envolvidos no desenvolvimento sus-
tentavel da regidao, especificamente as novas ar-
madilhas proprias dos paises de renda média da
regiao ibero-americana. Dessa forma, trabalhamos
a partir de um multilateralismo que propicia o pro-
gresso de um novo paradigma da cooperacao in-
ternacional e enfrentamos os novos desafios com
respostas multilaterais e multidimensionais.

Além disso, a OEI coopera com a Diregao-Ge-
ral de Cooperacao da Comissao Europeia (DEV-
CO) e com outros parceiros, como o Escritério Eu-
ropeu de Estatistica (Eurostat) e o Centro Comum

| 151



Programa Presupuesto 2021-2022 | Programa - Orcamento 2021-2022

gacion (JRC), para disenar, y posteriormente ejecu-
tar, un conjunto de acciones orientadas al fortaleci-
miento de los sistemas de ciencia e innovacion en el
marco del nuevo concepto de development in transi-
tion. Se contempla trabajar hasta finales de 2022 en
esta propuesta, con los siguientes objetivos:

+ Reforzar los sistemas de produccion estadisti-
ca de las diferentes instituciones gubernamen-
tales latinoamericanas y del Caribe en cuanto
a sus indicadores de 1+D.

« Fortalecer las capacidades de las instituciones
gubernamentales latinoamericanos y del Cari-
be para que cuenten con informacién de cali-
dad en la que fundamentar la toma de decisio-
nes para mitigar las consecuencias de la crisis
derivada de la COVID-19 o de otras emergen-
cias futuras.

* Aumentar la cooperacion internacional del per-
sonal investigador latinoamericano y del Caribe
junto con investigadores europeos a fin de me-
jorar las capacidades cientificas mutuas para
mitigar las consecuencias de la COVID-19 u
otras emergencias futuras.

« Mejorar el impacto del conocimiento cientifico
generado en los paises latinoamericanos y del
Caribe en la economia y en la sociedad miti-
gando las consecuencias de la COVID-19 u
otro tipo de emergencias.

Por ultimo, en el proximo bienio la OEI partici-
pard activamente, como viene haciendo en edicio-
nes anteriores, en el foro internacional sobre coo-
peracion organizado en Bruselas por la Comision
Europea, los European Development Days 2020,
con el objetivo de visibilizar el trabajo de la OEl
en Iberoamérica en el contexto de las instituciones
europeas y generar alianzas entre los numerosos
actores presentes en este evento anual.

“ Con Aecid, nos une un lazo de
cooperacion historica por ser uno de
los principales aliados en nuestra labor.
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de Pesquisa (JRC), para elaborar, e posteriormen-
te executar, um conjunto de acdes orientadas ao
fortalecimento dos sistemas de ciéncia e inovagao
no ambito do novo conceito de development in
transition. Contempla-se trabalhar nessa proposta
até o final de 2022, com o0s seguintes objetivos:

« Reforcar os sistemas de produgao estatistica
das diferentes instituigdes governamentais lati-
no-americanas e do Caribe quanto a seus indi-
cadores de P+D.

» Fortalecer as capacidades das instituicbes go-
vernamentais latino-americanas e do Caribe
para que contem com informacdes de qualida-
de nas quais fundamentar a tomada de deci-
soes para mitigar as consequéncias da crise
derivada da COVID-19 ou de outras emergén-
cias futuras.

* Aumentar a cooperacao internacional dos pes-
quisadores latino-americanos e do Caribe junto
com pesquisadores europeus a fim de melho-
rar as capacidades cientificas mutuas para mi-
tigar as consequéncias da COVID-19 ou outras
emergéncias futuras.

* Melhorar o tempo do conhecimento cientifico
gerado nos paises latino-americanos e do Ca-
ribe na economia e na sociedade mitigando as
consequéncias da COVID-19 ou outro tipo de
emergéncias.

Por ultimo, no proximo biénio, a OE! participa-
ra ativamente, como vem fazendo em edi¢des an-
teriores, no féorum internacional sobre cooperacgao
organizado pela Comissao Europeia em Bruxelas,
os European Development Days 2020, com o obje-
tivo de dar visibilidade ao trabalho da OEI na Ibe-
ro-Ameérica no contexto das instituicbes europeias
e formar parcerias entre os varios atores presentes
nesse evento anual.

Com a AECID, temos um laco de
cooperagdo historica por ser um dos
principais parceiros no nosso trabalho
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Linea estratégica 3.

Agencia Espanola de Cooperacion In-
ternacional para el Desarrollo (Aecid)
y otras agencias de cooperacion

Desde su creacion, la OEIl colabora de ma-
nera muy activa con las agencias de cooperacion
al desarrollo tanto de sus paises miembros como
de terceros paises. Con Aecid, nos une un lazo de
cooperacion histérica por ser uno de los principa-
les aliados en nuestra labor de promover la ejecu-
cion de programas y proyectos de diversa indole y
alto impacto, en especial en materia de cooperacion
educativa y cultural.

En los proximos dos afios, se continuaran refor-

zando estas cooperaciones, que se presentan como
uno de los principales ejes de trabajo para la OEI.

> Objetivo:

« Continuar reforzando la cooperacion con la
Aecid y con otras agencias de cooperacion al
desarrollo tanto de paises miembros como de
terceros paises con el objetivo de hacer frente
a los retos de la region.

> Lineas de trabajo propuestas:

En el préximo periodo, la Aecid continuara sien-
do un actor clave de la OEIl para la consecucion de las
principales prioridades de la organizacion en el ambito
educativo. Con la Aecid, y en coordinacion con las ofi-
cinas técnicas de cooperacion (OTC) en los paises
prioritarios, se llevaran a cabo acciones enmarcadas
en dos lineas generales de actuacion: al trabajo en
competencias educativas y la educacion en emer-
gencias. Ademas, con las OTC de la Aecid con base
en lberoameérica se mantienen colaboraciones y se
desarrollan proyectos operativos en distintos paises
iberoamericanos, contando como aliados con los Go-
biernos de la regidn y otras organizaciones.

Linha estratégica 3.

Agéncia Espanhola de Cooperagao
Internacional para o Desenvolvimento
(AECID) e outras agéncias de coope-
racao

Desde sua criagao, a OEI colabora muito ati-
vamente com as agéncias de cooperagao para o
desenvolvimento, tanto de seus paises-membros
quanto de paises terceiros. Com a AECID, temos
um laco de cooperagao histdrica por ser um dos
principais parceiros no nosso trabalho de promover
a execucao de programas e projetos de varios tipos
e alto impacto, especialmente em matéria de coope-
racao educacional e cultural.

Nos proximos dois anos, essas colaboragdes

continuardao sendo reforgadas, que se apresentam
como um dos principais eixos de trabalho para a OEl.

> Objetivo:

« Continuar reforgando a cooperagao com a AE-
CID e com outras agéncias de cooperagao
para o desenvolvimento, tanto de paises-mem-
bros quanto de paises terceiros, com o objetivo
de enfrentar os desafios da regiao.

> Linhas de trabalho propostas:

No proximo periodo, a AECID continuara sen-
do um agente fundamental da OEI para a realizacao
das principais prioridades da organizacao no ambito
educacional. Com a AECID, e em coordenagao com
0s escritorios técnicos de cooperacao (OTC) nos pai-
ses prioritarios, serao realizadas agdes inseridas nas
duas linhas gerais de atuagao: o trabalho em compe-
téncias educacionais € a educacao em emergéncias.
Além disso, com 0os OTC da AECID com sede na Ibe-
ro-America sao mantidas colaboragdes e desenvolvi-
dos projetos operacionais em distintos paises ibero-a-
mericanos, contando como parceiros 0s governos da
regiao e outras organizacoes.
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El ultimo acuerdo de cooperacion suscrito con
la Aecid establece las siguientes lineas de trabajo:

¢ Formacion docente y desarrollo de compe-
tencias tras la pandemia

» Fortalecimiento de capacidades para el desarro-
llo de competencias enfocadas a la atencion a la
diversidad (Ecuador).

» Fortalecimiento de capacidades para el desarro-
llo de la competencia lectora en primera infancia
(Costa Rica).

» Fortalecimiento de capacidades para el desa-
rrollo de competencias para el aprendizaje a lo
largo de la vida (Paraguay).

» Educacion STEAM. Cambiar la forma de ense-
nar y aprender (Ecuador).

» Fortalecimiento institucional y competencia digital.

» La innovacion educativa para la mejora de los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

» Programa de formacion de docentes de educa-
cién técnico-profesional de paises de la Alianza
del Pacifico.

* Respuesta educativa ante la crisis sanitaria

» Proyecto educativo de emergencias (México).

» Desarrollo profesional docente y competencias
digitales para funcionarios publicos en entornos
virtuales (Panama).

» Apoyo a la creacion de un banco de recursos
multimedia de apoyo a los aprendizajes durante
la pandemia (Republica Dominicana).

» Educacion garantizada a través de la television y
la radio (Ecuador).

e Asistencia técnica en materia de educacioén
técnico-profesional a los paises de la Alian-
za de Pacifico (AP)

Con apoyo de la Aecid, se seguira llevando
a cabo este programa de asistencia técnica, muy
centrado en la formacion de formadores y en el
intercambio de buenas practicas, cuyo objetivo es
mejorar el conocimiento mutuo y los sistemas de
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O ultimo acordo de cooperagao assinado com
a AECID estabelece as seguintes linhas de trabalho:

e Formacgao docente e desenvolvimento de
competéncias apds a pandemia

» Fortalecimento de capacidades para o desenvol-
vimento de competéncias focadas na atencao a
diversidade (Equador).

>

v

Fortalecimento de capacidades para o desen-
volvimento da competéncia leitora na primeira
infancia (Costa Rica).

he

v

Fortalecimento de capacidades para o desenvol-
vimento de competéncias para a aprendizagem
ao longo da vida (Paraguai).

>

v

Educagdo STEAM. Mudar a forma de ensinar e
aprender (Equador).

>

v

Fortalecimento institucional e competéncia digital.

>

v

A inovacgao educacional para a melhoria dos pro-
cessos de ensino e aprendizagem.

>

v

Programa de formacido de docentes de ensino
técnico-profissional de paises da Alianca do Pa-
cifico.

 Resposta educacional ante a crise sanitaria

>

v

Projeto educativo de emergéncias (México).

>

v

Desenvolvimento profissional docente e com-
peténcias digitais para funcionarios publicos em
ambientes virtuais (Panama).

>

v

Apoio a criagdao de um banco de recursos multi-
midia de apoio as aprendizagens durante a pan-
demia (Republica Dominicana).

>

v

Educacao garantida através da televisao e do
radio (Equador).

e Assisténcia técnica em matéria de ensino
técnico-profissional aos paises da Alianca
do Pacifico (AP)

Com o apoio da AECID, continuara sendo
realizado esse programa de assisténcia técnica,
muito centrado na formacao de formadores e na
troca de boas praticas, cujo objetivo € melhorar o
conhecimento mutuo e os sistemas de formacao
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formacion profesional de los cuatro paises miem-
bros de la AP.

Ademas, se dara continuidad a los proyectos
€N curso con otras agencias de cooperacion, como
Usaid, Amexcid y Koica, por parte de nuestras ofi-
cinas nacionales, fortaleciendo asi nuestras alian-
zas para genera nuevas oportunidades de colabo-
racion en las lineas comunes de actuacion.

Linea estratégica 4.
Alianzas con bancos multilaterales de
desarrollo

Los principales bancos de desarrollo de la
region —el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) y el Banco de Desarrollo de América Latina
(CAF)— seguiran siendo aliados clave para llevar
a cabo ciertas iniciativas por parte de nuestras ofi-
cinas nacionales. Igualmente, y con el objetivo de
reforzar la cooperacion en la region centroameri-
cana, la OEl planea establecer una alianza con
el Banco Centroamericano de Integracion Econo-
mica (BCIE).

> Objetivo:

« Continuar impulsando la colaboracion y el tra-
bajo mutuo con los principales bancos de de-
sarrollo de la region con el objetivo de realizar
programas y proyectos de cooperacion que
sean considerados de interés mutuo.

> Lineas de trabajo propuestas:

Gran parte de las acciones que se realizan en
la actualidad con estas entidades tendran continuidad
en los proximos anos, especialmente en Argentina,
Chile, Paraguay y Panama, donde ya se viene cola-
borando con estos bancos tanto en ambitos educati-
VOS como en otros ambitos mas generales, pero tam-
bién vinculados con nuestro mandato y a través de los
cuales se apoya a los Gobiernos iberoamericanos en
la formacion de funcionarios publicos o en el fortaleci-
miento de los sistemas de financiacion publica.

profissional dos quatro paises membros da AP.

Além disso, sera dada continuidade aos pro-
jetos em andamento com outras agéncias de coo-
peragao, como a USAID, a Amexcid e a Koica, por
parte dos nossos escritdrios nacionais, fortalecen-
do assim nossas parcerias para gerar novas opor-
tunidades de colaboragao nas linhas comuns de
atuacao.

Linha estratégica 4.
Parcerias com bancos multilaterais
de desenvolvimento

Os principais bancos de desenvolvimento da re-
gido — 0 Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) e o Banco de Desenvolvimento da Ameérica
Latina (CAF) — continuardo sendo parceiros funda-
mentais para realizar determinadas iniciativas por
parte dos nossos escritorios nacionais. Da mesma
forma, e com o objetivo de reforcar a cooperacao
na regiao centro-americana, a OEl planeja estabe-
lecer uma parceria com o Banco Centro-americano
de Integragdo Econdémica (BCIE).

> Objetivo:

* Continuar promovendo a colaboracido e o tra-
balho mutuo com os principais bancos de de-
senvolvimento da regiao com o objetivo de rea-
lizar programas e projetos de cooperacao que
sejam considerados de interesse mutuo.

> Linhas de trabalho propostas:

Grande parte das agdes realizadas atualmen-
te com essas entidades terdo continuidade nos
proximos anos, especialmente na Argentina, Chile,
Paraguai e Panama, onde ja se vem colaborando
com esses bancos, tanto em ambitos educacio-
nais quanto em outros ambitos mais gerais, mas
também vinculados a nossa missao e atraves dos
guais se apoia 0s governos ibero-americanos na
formacao de funcionarios publicos ou no fortaleci-
mento dos sistemas de financiamento publico.
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Ademas, la Secretaria General firmara con-
venios y establecera alianzas estratégicas con es-
tas entidades para fomentar el trabajo conjunto en
nuevos ambitos y paises.

Con el Banco Mundial, las relaciones de la
OEl iran dirigidas a apoyar iniciativas innovadoras
en el ambito de la formaciéon docente, principal-
mente mediante la plataforma del programa regio-
nal para el desarrollo de la profesion docente en
Ameérica Latina y el Caribe (Predalc).

Con el BID, se colabora muy estrechamente
en el ambito de la mejora de las competencias edu-
cativas y la discusion de metodologias en Argenti-
na. Por su parte, la oficina de la OEI en Chile ha
reforzado su cooperacion con el BID para apoyar el
laboratorio de innovacion e investigacion educati-
va. Y, en Paraguay, la OEI colabora con este banco
en el ambito de la insercion social y la capacita-
cion de funcionarios, muestra del posicionamiento
de nuestra organizacion en el pais.

Con el CAF, se trabaja estrechamente en Pa-
nama en la estrategia nacional Panama Bilingue,
gue nace de la urgente necesidad de preparar a
una poblacién de panamenfos bilinglies a fin de que
el pais alcance un crecimiento exitoso.

Por dltimo, la nueva alianza con el Ban-
co Centroamericano de Integracion Econdmica
(BCIE) se fomentara mediante la firma de conve-
nios entre estas entidades para abordar, por un
lado, la promocion y conservacion del patrimonio
cultural en Centroamérica y, por otro, llevar a cabo
acciones vinculadas con la educacion y la produc-
tividad en nuestra region, asi como otras posibles
acciones que surjan en el marco de la relacion.

Linea estratégica 5.
La OEIl y la sociedad civil

Las organizaciones de la sociedad civil son cla-
ves en el ambito de la cooperacion, y mas concreta-
mente en los temas vinculados con la educacion, la
ciencia, la cultura y los derechos humanos.
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Além disso, a Secretaria-Geral firmara con-
vénios e estabelecera parcerias estratégicas com
essas entidades para fomentar o trabalho conjunto
em novos ambitos e paises.

Com o Banco Mundial, as relagdes da OEI se-
rao dirigidas a apoiar iniciativas inovadoras no am-
bito da formacao docente, principalmente mediante
a plataforma do programa regional para o desenvol-
vimento da profissao docente na América Latina e
no Caribe (Predalc).

Com o BID, colabora-se muito estreitamente
no ambito da melhoria das competéncias educa-
cionais e no debate de metodologias na Argentina.
O escritério da OEI no Chile, por sua vez, reforgou
sua cooperagao com o BID para apoiar o laborato-
rio de inovagao e pesquisa educacional. E, no Pa-
raguai, a OEIl colabora com esse banco no ambito
da insercao social e na capacitagao de funcionarios
publicos, mostra do posicionamento da nossa orga-
nizacao no pais.

No Panama, trabalha-se em estreita colabo-
racao com o CAF na estratégia nacional Panama
Bilingue, que nasce da urgente necessidade de pre-
parar uma populagao de panamenhos bilingues a
fim de que o pals alcance um crescimento exitoso.

Por ultimo, a nova parceria com o0 Banco Cen-
tro-americano de Integracao Econdmica (BCIE)
sera estimulada mediante a assinatura de conveé-
nios entre essas entidades para abordar, por um
lado, a promocéao e preservacao do patriménio cul-
tural na Ameérica Central e, por outro lado, realizar
acoes vinculadas a educagao e a produtividade na
nossa regiao, bem como outras possiveis agdes que
surjam no ambito da relagao.

Linha estratégica 5.
A OEI e a sociedade civil

As organizagdes da sociedade civil sdo funda-
mentais no ambito da cooperagao e, mais especifi-
camente, nos temas relacionados com a educacao,
a ciéncia, a cultura e os direitos humanos.
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> Objetivo:

 Mantener en los proximos anos importantes
alianzas con estas organizaciones para apo-
yarlas en los intereses mutuos y contar con su
valioso conocimiento y experiencia en el territo-
rio iberoamericano.

> Lineas de trabajo propuestas:

Principalmente, se realizaran acciones conjun-
tas con la Fundacion ONCE para América Latina
(FOAL) en Paraguay y Centroamérica; se trabajara
con WISE, de la Fundacion Qatar, en la organiza-
cion de un evento regional que se celebrara en el
ano 2021 en Colombia, y se colaborara en diversas
acciones con las organizaciones de la Red Latinoa-
mericana para la Educaciéon (Reduca), con la que
se mantiene un acuerdo marco de colaboracion.

Ademas, las oficinas nacionales de la OEl
continuaran fomentando el contacto permanente y
la cooperacion con las principales ONG estableci-
das en cada territorio.

Linea estratégica 6.
Otros socios publicos y privados

Debido a su accion cooperadora y en linea
con el ODS 17, la OEI continuara haciendo frente
a los retos de la region reforzando su cooperacion
y alianzas tanto con socios del sector publico como
del sector privado.

> Objetivo:

« Reforzar y ampliar el trabajo con otros socios
tanto publicos como privados con el objetivo
de lograr una agenda de desarrollo sostenible
y eficaz a nivel mundial, regional, nacional y
local.

> Objetivo:

* Manter importantes parcerias com essas orga-
nizagdes nos proximos anos para apoia-las nos
interesses mutuos e contar com seu valioso co-
nhecimento e experiéncia no territorio ibero-a-
mericano.

> Linhas de trabalho propostas:

Serao realizadas, principalmente, acdes con-
juntas com a Fundagdao ONCE para a América La-
tina (FOAL) no Paraguai e na América Central; tra-
balhar-se-a com o WISE, da Fundacao Qatar, na
organizagao de um evento regional que sera rea-
lizado na Colémbia em 2021; e colaborar-se-a em
diversas agdes com as organizacoes da Rede La-
tino-americana para a Educagao (Reduca), com a
gual se mantém um acordo-base de colaboracao.

Além disso, 0s escritorios nacionais da OEl
continuarao incentivando o contato permanente e a
cooperacao com as principais ONGs estabelecidas
em cada territorio.

Linha estratégica 6.
Outros parceiros publicos e privados

Devido a sua acao de cooperagao e alinhada
com o ODS 17, a OEl continuara enfrentando os de-
safios da regiao, reforgando sua cooperagao € par-
cerias, tanto com parceiros do setor publico quanto
do setor privado.

> Objetivo:

« Reforcar e ampliar o trabalho com outros par-
ceiros, tanto publicos quanto privados, com o
objetivo de conseguir uma agenda de desen-
volvimento sustentavel e eficaz no ambito mun-
dial, regional, nacional e local.
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> Lineas de trabajo propuestas:

La OEIl trabaja estrechamente con los orga-
nismos iberoamericanos de cooperacion. En este
sentido, ha reforzado su relacion con el Instituto
Iberoamericano de Cooperacion para la Agricultu-
ra (IICA) con el objetivo de desarrollar actividades
de cooperacion, investigacion, desarrollo y capa-
citacion en el ambito de la educacion, desarrollo
social, ciencia e innovacion, juventud y género, y
desarrollo sostenible con enfoque en la agricultura
y el agua.

Asimismo, la OEIl continuara con su compro-
miso de brindar apoyo técnico al Instituto Iberoame-
ricano de Lenguas Indigenas (lIALI). Gracias a él,
y en colaboracion con la Segib y el Fondo para
el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América
Latina y el Caribe (Filac), se fomentara el uso, la
conservacion y el desarrollo de las lenguas indige-
nas habladas en América Latina y el Caribe, y al
mismo tiempo se apoyara a las sociedades indige-
nas y a los Estados en el gjercicio de los derechos
culturales y linglisticos.

Por otro lado, para el proximo periodo, se tie-
ne previsto continuar con la celebracion del premio
bianual de derechos humanos Oscar Arnulfo Rome-
ro, con la Fundacion SM. Ademas, se desarrollara
con Veolia el concurso anual Alrededor de Ibe-
roamerica, relativo a educacion y medioambiente.

Junto con la Fundacion Telefonica y ProFutu-
ro, destaca el trabajo sobre el impacto de las TIC
en las escuelas, concretamente la evaluacion fi-
nal del proyecto Aulas Fundacion Telefonica, que
incluyd el uso pedagdgico que se hace de las TIC
en estos centros. Ademas, ambas instituciones se-
guiran participando en la organizacion y coordina-
cion de otros eventos y foros.

También resalta el trabajo de la OEI con orga-
nizaciones aliadas de alcance internacional, como
la Fundacion Santillana (Espana), con la que se ha
planificado para los proximos anos la realizacion
de encuentros, trabajo con redes de expertos, difu-
sion de iniciativas educativas y otras actividades en
distintos ambitos educativos; la Fundacion Getulio
Vargas (Brasil); la Fundacion Calouste Gulbenkian
(Portugal), con la que realizamos un proyecto de
formacion de docentes de educacion basica y se-
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> Linhas de trabalho propostas:

A OEl trabalha em estreita colaboracdao com
0s organismos ibero-americanos de cooperacao.
Nesse sentido, reforgou sua relacao com o Instituto
Ibero-americano de Cooperacao para a Agricultura
(IICA), com o objetivo de desenvolver atividades de
cooperagao, pesquisa, desenvolvimento e capa-
citacao no ambito da educacao, desenvolvimento
social, ciéncia e inovagao, juventude e género, e
desenvolvimento sustentavel com enfoque na agri-
cultura e na agua.

A OEI continuara também com seu compromis-
so de oferecer apoio técnico ao Instituto Ibero-ame-
ricano de Linguas Indigenas (lIALI). Gracas a ele,
e em colaboragao com a Segib e o Fundo para o
Desenvolvimento dos Povos Indigenas da América
Latina e do Caribe (Filac), sera incentivado o uso, a
preservacao e o desenvolvimento das linguas indi-
genas faladas na América Latina e no Caribe, e, ao
mesmo tempo, sera oferecido apoio as sociedades
indigenas e aos Estados no exercicio dos direitos
culturais e linguisticos.

Por outro lado, para o proximo periodo, esta
previsto continuar com a celebragao do prémio bia-
nual de direitos humanos Oscar Arnulfo Romero,
com a Fundacao SM. Também sera desenvolvido,
com a Veolia, o concurso anual Ao redor da Ibero
-Ameérica, relativo a educacao e ao meio ambiente.

Junto com a Fundacgao Telefdénica e ProFuturo,
destaca-se o trabalho sobre o impacto das TIC nas
escolas, especificamente a avaliagao final do proje-
to Salas de Aula Fundacao Telefonica, que incluiu
0 uso pedagdgico que se faz das TIC nesses cen-
tros. Além disso, ambas as instituicbes continuarao
participando na organizagdo e coordenacao de ou-
tros eventos e foruns.

Também merece destaque o trabalho da OEI
com organizagdes parceiras de alcance internacio-
nal, como a Fundacao Santillana (Espanha), com
a qual esta programada para 0s proximos anos a
realizagao de encontros, trabalho com redes de es-
pecialistas, difusdo de iniciativas educativas e ou-
tras atividades em distintos ambitos educacionais;
a Fundagao Getulio Vargas (Brasil); a Fundacao
Calouste Gulbenkian (Portugal), com a qual realiza-
mos um projeto de formacao de docentes de ensino
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cundaria en Cabo Verde, y consultoras internacio-
nales para la ejecucion de acciones conjuntas, las
cuales continuaran siendo de gran relevancia para
nuestra organizacion durante este nuevo bienio.

En ese sentido, es valido destacar que la OEl
ha alcanzado acuerdos con numerosas fundacio-
nes y entidades de la sociedad civil para llevar a
cabo proyectos de cooperacion. Solo a titulo de
ejemplo citamos algunos: el proyecto Alfazucar,
implantado de la mano de la Fundacion Funazu-
car (Honduras); los proyectos de alfabetizacion
e insercion laboral a personas con discapacidad
visual en varios paises de la region, desarrollado
con la FOAL (Espana); las becas educativas para
el acceso o la continuacion de formacion en edu-
cacion superior, otorgadas junto con la Fundacion
Crisfe (Ecuador); el proyecto de mejora de la ca-
lidad de la educacion a través de la formacion de
docentes y educadoras comunitarias de educacion
preescolar, llevado a cabo en Nicaragua, gracias a
la colaboracion con la Asociacion Hermanamiento
Ledn-Zaragoza (Espana-Nicaragua), o el proyecto
de evaluacion del impacto del programa Soy Téc-
nico, el cual busca potenciar el papel de los liceos
técnico-profesionales en el desarrollo de Chile,
realizado con la Fundacion Chile.

En el ambito de la jurisdiccion especial para
la paz y el sistema integral de justicia, la oficina de
la OEI en Colombia viene desarrollando en los ulti-
mos anos gran variedad de programas e iniciativas
con actores nacionales que reflejan el compromi-
so de la organizacion en este pais.

fundamental e ensino médio em Cabo Verde; e con-
sultorias internacionais para a execugao de acoes
conjuntas, as quais continuarao sendo de grande
relevancia para nossa organizacao durante este
novo biénio.

Nesse sentido, € valido destacar que a OEI es-
tabeleceu acordos com varias fundagdes e entidades
da sociedade civil para realizar projetos de coope-
racao. Citamos alguns somente a titulo de exemplo:
0 projeto Alfazucar, implementado juntamente com
a Fundacao Funazucar (Honduras); os projetos de
alfabetizacao e insergcao profissional para pessoas
com deficiéncia visual em varios paises da regiao,
desenvolvido com a FOAL (Espanha); as bolsas de
estudo para 0 acesso ou a continuacao de formagao
em ensino superior, concedidas junto com a Fun-
dagao Crisfe (Equador); o projeto de melhoria da
qualidade da educacgao através da formacao de do-
centes e educadoras comunitarias de educacao in-
fantil, realizado na Nicaragua, gracas a colaboragao
com a Asociacion Hermanamiento Ledn-Zaragoza
(Espanha-Nicaragua); ou o projeto de avaliacao do
impacto do programa Sou Técnico, o qual busca po-
tencializar o papel das escolas de ensino técnico
-profissional no desenvolvimento do Chile, realizado
com a Fundagao Chile.

No ambito da jurisdicao especial para a paz
e o sistema integral de justiga, o escritério da OEl
na Colémbia vem desenvolvendo nos ultimos anos
varios programas e iniciativas com atores nacionais
que refletem o compromisso da organizacao no pais.
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CUADRO RESUMEN LINEAS DE TRABAJO RELACIONES MULTILATERALES 2021-2022

Linea estratégica 1. Cooperacion con agencias del sistema de Naciones Unidas.

Objetivo

Fortalecer la cooperacion con las agencias de Naciones Unidas a fin de cumplir el ODS 17.

Lineas de trabajo propuestas

Continuacion del dialogo permanente con Unesco y participacion en los comités ODS y sus grupos
de trabajo:

. Comité de Direccion Global ODS4 Educacion 2030
. Comité de Direccion Regional ODS4

Posicionamiento continuado de la OEI como principal actor en el dialogo sobre ODS4 y mantener
acciones permanentes con las agencias y oficinas regionales de UNESCO en Iberoamérica:

. Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe (OREALC/Unesco)

. Instituto Internacional de la Unesco para la Educacion Superior en América Latina y el
Caribe (IESALC)

. Oficina Regional de Ciencias para América Latina y el Caribe de la Unesco (Montevideo)

Posicionamiento de la OEI como actor clave en la respuesta multilateral ante la situacion provoca-
da por el COVID-19: Coalicion Mundial para la Educacion de la Unesco.

Continuacion de las acciones conjuntas e impulsar la implementacion de nuevos convenios de
colaboracion con Unicef.

Fomento deacciones conjuntas con Cepal con las oficinas de la OEIl y continuar con la implemen-
tacion del convenio entre Cepal y el Instituto Iberoamericano para la Educacion y la Productividad
de la OEI.

Linea estratégica 2. Cooperacion con la Unién Europea.

Objetivos

Continuar reforzando la cooperacién con la Unién Europea a través de la ejecucion de asistenci-
as técnicas con fondos de la UE en la regién y proyectos de cooperacion delegada.

Participar en programas de la UE que fomenten la cooperacion triangular y el desarrollo regional.

Lineas de trabajo propuestas

Desarrollo de asistencias técnicas de la UE.

Ejecucion del proyecto de diplomacia publica.

Fortalecimiento de los sistemas de ciencia e innovacion en el marco del nuevo concepto de de-
velopment in transition.

Fomento de alianzas. European Development Days.

Linea estratégica 3. Cooperacion con la Aecid y otras agencias de desarrollo.

Objetivo

Continuar reforzando la cooperacion con la Aecid y con otras agencias de cooperacion al desarrollo.

Lineas de trabajo propuestas

Formacioén docente y desarrollo de competencias tras la pandemia.

Respuesta educativa ante la crisis sanitaria.

Asistencia técnica en materia de educacion técnico-profesional a los paises de la Alianza de
Pacifico.
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Linea estratégica 4. Alianzas con bancos de desarrollo

Objetivo

Continuar impulsando la colaboracién y el trabajo mutuo con los principales bancos de desarrol-
lo de la region.

Lineas de trabajo propuestas

Promocion de la educacion, la ciencia y la cultura.

Formacién de funcionarios.

Apoyo en el fomento de sistemas de educacion inclusivos y bilingles.

Fortalecimiento de los sistemas de financiacion publica.

Linea estratégica 5. La OEl y la sociedad civil

Objetivo

Mantener en los proximos afios importantes alianzas con estas organizaciones para apoyarlas
en nuestros intereses mutuos y contar con su valioso conocimiento y experiencia en el territorio
iberoamericano.

Linea de trabajo propuesta

Apoyo a las organizaciones de la sociedad civil y busqueda de sinergias y acciones de colabora-
cion en el ambito de la educacion, ciencia y cultura.

Linea estratégica 6. Otros socios publicos y privados.

Objetivo

Reforzar y ampliar el trabajo con otros socios tanto publicos como privados, con el objetivo de
lograr una agenda de desarrollo sostenible y eficaz.

Lineas de trabajo propuestas

Iniciativas educativas.

Fomento de los derechos humanos.

Impacto de las TIC en las escuelas.

Ambitos de educacion, ciencia e innovacion y desarrollo sostenible con enfoque en la agricultura y
en el agua.

Fomento de las lenguas indigenas.

Figura 7. Lineas de trabajo relaciones multilaterales para 2021-2022. Fuente: Elaboracion propia.
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QUADRO RESUMO LINHAS DE TRABALHO RELAGOES MULTILATERAIS 2021-2022

Linha estratégica 1. Cooperacao com agéncias do sistema das Nagdes Unidas.

Objetivo

Fortalecer a cooperagao com as agéncias das Nagdes Unidas a fim de cumprir o ODS 17.

Linhas de trabalho

Continuidade do didlogo o dialogo permanente com a Unesco e participagao nos comités ODS e
seus grupos de trabalho:

. Comité de Direcao Global ODS 4 Educagao 2030.
. Comité de Diregcao-Geral ODS4.

Posicionamento continuado da OEI como principal interveniente no didlogo sobre o ODS 4 e man-
ter agoes permanentes com as agéncias € escritdrios regionais da Unesco na Ibero-América.

. Escritério Regional de Educacao para a América Latina e o Caribe (OREALC/Unesco).

. Instituto Internacional da Unesco para a Educacao Superior na América Latina € no Caribe

(IESALC).
. Escritorio Regional de Ciéncias para a América Latina e o Caribe da Unesco (Montevidéu).

Posicionamento da OEI como principal interveniente na resposta multilateral ante a situacao pro-
vocada pela COVID-19: Coalizao Mundial para a Educagao da Unesco.

Continuidade das agdes conjuntas e promover a implementagao de novos convénios de colabo-
racao com o Unicef.

Fomento de agdes conjuntas com a Cepal com os escritérios da OEI e continuar com a implemen-
tacao do convénio entre a Cepal e o Instituto Ibero-americano para a Educagao e a Produtividade
da OELI.

Linha estratégica 2. Cooperagao com a Uniao Europeia.

Objetivos

Continuar reforgcando a cooperagao com a Uniao Europeia por meio da execugao de assisténcias
técnicas com fundos da UE na regiao e projetos de cooperacao delegada.

Participar em programas da UE que fomentem a cooperagao triangular e o desenvolvimento
regional.

Linhas de trabalho

Desenvolvimento de assisténcias técnicas da UE.

Execugao do projeto de diplomacia publica.

Fortalecimento dos sistemas de ciéncia e inovagao no ambito do novo conceito de development in
transition.

Fomento de parcerias. European Development Days.

Linha estratégica 3. Cooperagdao com a AECID e outras agéncias de desenvolvimento

Objetivos

Continuar reforgando a cooperagao com a AECID e com outras agéncias de cooperagao para o
desenvolvimento.

Linhas de trabalho

Formagao docente e desenvolvimento de competéncias apds a pandemia.
Resposta educacional ante a crise sanitaria.

Assisténcia técnica em matéria de ensino técnico-profissional aos paises da Alianga do Pacifico.
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Linha estratégica 4. Parcerias com bancos de desenvolvimento

Objetivo Continuar promovendo a colaboragao e o trabalho mutuo com os principais bancos de desenvolvi-
mento da regiao.

Linhas de trabalho Promocéao da educagao, da ciéncia e da cultura

Formagao de funcionarios publicos.

Apoio no fomento de sistemas de educagao inclusivos e bilingues.

Fortalecimento dos sistemas de financiamento publico.

Linha estratégica 5. A OEI e a sociedade civil

Objetivo Manter nos proximos anos importantes parcerias com essas organizagdes para apoia-las nos
nossos interesses mutuos e contar com seu valioso conhecimento e experiéncia no territorio
ibero-americano.

Linhas de trabalho Apoio as organizactes da sociedade civil € busca de sinergias e acbes de colaboragao no ambito
da educagao, da ciéncia e da cultura.

Linha estratégica 6. Outros parceiros publicos e privados

Objetivo Reforgar e ampliar o trabalho com outros parceiros, tanto publicos quanto privados, com o objetivo
de conseguir uma agenda de desenvolvimento sustentavel e eficaz.

Linhas de trabalho Iniciativas educacionais.
Fomento dos direitos humanos.
Impacto das TIC nas escolas.

Ambitos de educacdo, ciéncia e inovacao e desenvolvimento sustentavel com enfoque na agricul-
tura e na agua.

Fomento das linguas indigenas.

Figura 7. Linhas de trabalho relagdes multilaterais para 2021-2022. Fonte: Elaboragao propria.
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nstituto
beroamericano
para la Formacion
y el Aprendizaje
para la
Cooperacion

 Escuela para el buen gobierno de la coope-
racion educativa, cultural y cientifica

La formacion continua y el aprendizaje abierto
son componentes claves en las acciones de coo-
peracion para el desarrollo. En consecuencia, de
su existencia depende lograr la eficacia y eficiencia
de la accién cooperadora dirigida al fortalecimien-
to y la mejora de las politicas publicas educativas,
culturales y cientificas.

Ademas, mediante la formacion se posibilita
la creacion de conocimiento pertinente y alineado
con los objetivos de diferentes programas de coo-
peracion, cuya acreditacion puede realizarse tanto
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nstituto
bero-americano
para a Formacao
e a Aprendizagem
para a
Cooperacgao

e Escola para a boa governanca da coopera-
cao educacional, cultural e cientifica

A formacao continuada e a aprendizagem
aberta sdo componentes fundamentais nas agoes
de cooperagcao para o desenvolvimento. Conse-
guentemente, de sua existéncia depende obter a
eficacia e a eficiéncia da acdo de cooperacao di-
rigida ao fortalecimento e a melhoria das politicas
publicas educacionais, culturais e cientificas.

Além disso, mediante a formagao possibilita-
se a geracao de conhecimento pertinente e alinhado
com os objetivos de diferentes programas de coo-
peracao, cuja acreditacao pode ser realizada tanto



por la OEI como por otras entidades que se aso-
cien con ella para estos fines, de acuerdo con cri-
terios académicos o funcionales.

En Iberoamérica, existe una creciente demanda
de formacién continua y abierta cualificada vinculada
a la cooperacion y a las necesidades de desarrollo
de la region, ya sea por parte de las Administracio-
nes publicas y entidades del tercer sector o por la
iniciativa privada. Sin embargo, esta demanda no se
ha satisfecho de manera suficiente hasta la fecha, lo
que justifica que la OEI, como organizacion regional
gubernamental de cooperacion en materia de edu-
cacion, cultura y ciencia, haya creado una entidad
especializada al efecto, a través de la cual se puede
dar respuesta de manera eficaz y eficiente a ese re-
querimiento: un instituto creado segun lo previsto en
los estatutos y el reglamento de la OEl y que, con-
siderando la dilatada trayectoria, experiencia y pre-
sencia activa en toda la region de esta organizacion,
hace previsible que cumpla sus fines.

Para lograr su mision, nuestra organizacion
cuenta con reconocimiento internacional, con in-
terlocucion directa con los Gobiernos de la region,
numerosas Administraciones publicas, entidades
acadeémicas, agencias de formacion, expertos de
alto nivel y entidades especializadas en sus tres
areas misionales, especialmente a través de su
Consejo Asesor, compuesto por treinta expertos
del mas alto nivel, y de la Catedra Iberoamericana
de Educacion de la Universidad de Alcala.

En definitiva, lo que nos anima a plantear la
presente propuesta es el reconocimiento interna-
cional conseguido en los setenta afios de existen-
cia de la OEI, su permanente actividad en cada
lugar y las necesidades detectadas mediante la red
de oficinas en todos los paises iberoamericanos,
asi como la gran capacidad de respuesta, gracias
precisamente a las caracteristicas de la OEI.

Institutos iberoamericanos |

pela OEI quanto por outras entidades que se as-
sociem a ela para tais fins, de acordo com critérios
académicos ou funcionais.

Na Ibero-América, existe uma crescente de-
manda por formagao continuada e aberta qualifica-
da vinculada a cooperacao e as necessidades de
desenvolvimento da regiao, seja por parte das Ad-
ministracoes publicas e entidades do terceiro setor,
seja pela iniciativa privada. Contudo, essa deman-
da nao foi suficientemente atendida até o momen-
to, o que justifica que a OEIl, como organizagao
regional governamental de cooperagcao em matéria
de educacgao, cultura e ciéncia, tenha criado uma
entidade especializada para esse fim, através da
qual é possivel dar resposta de forma eficaz e efi-
ciente a esse requisito: um instituto criado conforme
estabelecido nos estatutos e regulamento da OEI
€ que, considerando a vasta trajetdria, experiéncia
€ presenca ativa dessa organizacao em toda a re-
giao, torna previsivel que cumpra seus fins.

Para realizar sua missao, nossa organizacao
conta com reconhecimento internacional, com in-
terlocucao direta com os governos da regido, va-
rias administragdes publicas, entidades académi-
cas, agéncias de formacgao, especialistas de alto
nivel e entidades especializadas em suas trés
areas prioritarias, especialmente através de seu
Conselho Assessor, composto de 30 especialistas
do mais alto nivel, e da Catedra Ibero-americana
de Educacao da Universidade de Alcala.

Em sintese, 0 que nos anima a apresentar
esta proposta € o reconhecimento internacional
conseguido nos 70 anos de existéncia da OEl, sua
permanente atividade em cada lugar e as necessi-
dades detectadas mediante a rede de escritorios
em todos os paises ibero-americanos, bem como
a grande capacidade de resposta, gracas precisa-
mente as caracteristicas da OEI.

Institutos Ibero-americanos
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Ademas, se anade el hecho de que la pan-
demia generada por la COVID-19 haya puesto en
evidencia las graves carencias de los sistemas
educativos, culturales y cientificos de nuestra re-
gion, asi como las desigualdades existentes, y haya
gquedado demostrado que el desarrollo digital y su
utilizacion masiva es la gran apuesta de futuro. En
consecuencia, un eje fundamental del Instituto sera
la formacion continua y el aprendizaje abierto a tra-
vés de programas, contenidos y recursos digitales.

A tal efecto, al igual que ocurre con todas y
cada una de las iniciativas de la OEl, y segun pres-
cribe el ODS 17 de la Agenda 2030, el Instituto
procurara contar con el maximo nivel de apoyos y
colaboraciones, tanto de entidades gubernamenta-
les como de otras organizaciones internacionales,
de la academia y de instituciones privadas.

e Caracterizacion del Instituto Iberoamerica-
no para la Formacion y el Aprendizaje para
la Cooperacion:

a. El Instituto se dedica a dar respuesta a las
necesidades formativas de las areas misio-
nales de la OEIl: educacion, cultura y cien-
cia, en lenguas espanola y portuguesa. En
Su caso, se contara con la colaboracion de
entidades especializadas en cada una de
ellas.

b. Tiene un estatus propio en la estructura de
la Secretaria General de la OEI. A efectos
funcionales, esta adscrito a la Catedra Ibe-
roamericana de Educacion OEI-UAH.

c. Supone la derogacion de estructuras pre-
existentes afines a su cometido, cuyas
competencias quedan subsumidas en esta
nueva instancia, como ejemplo de raciona-
lizacion y eficiencia.

d. Depende directamente del secretario gene-
ral de la OEI.

e. Su plan de accion lo aprueba el secretario
general y se define en conjunto con el se-
cretario general adjunto, directores genera-
les, coordinadores de la Secretaria General
y el director de la Catedra OEI-UAH.
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Alem disso, soma-se o fato de que a pandemia
gerada pela COVID-19 tenha colocado em evidén-
cia as graves caréncias dos sistemas educacionais,
culturais e cientificos da nossa regiao, bem como as
desigualdades existentes, e tenha ficado demons-
trado que o desenvolvimento digital e sua utilizagao
massiva é a grande aposta para o futuro. Conse-
guentemente, um eixo fundamental do Instituto sera
a formacao continuada e a aprendizagem aberta
através de programas conteudos e recursos digitais.

Para esse efeito, tal como ocorre com todas
as iniciativas da OEIl, e conforme prescrito pelo
ODS 17 da Agenda 2030, o Instituto procurara con-
tar com o nivel maximo de apoios e colaboragoes,
tanto de entidades governamentais quanto de ou-
tras organizagdes internacionais, da academia e
de instituigdes privadas.

e Caracterizagao do Instituto Ibero-americano
para a Formacao e a Aprendizagem para a
Cooperagao:

a. O Instituto dedica-se a dar resposta as ne-
cessidades formativas das areas prioritarias
da OEIl: a educagao, a ciéncia e a cultura,
nas linguas espanhola e portuguesa. Tam-
bém podera contar com a colaboragao de
entidades especializadas em cada uma de-
las, se for o caso.

b. Tem um status proprio na estrutura da Se-
cretaria-Geral da OEIl. Para efeitos funcio-
nais, esta subordinado a Catedra Ibero-a-
mericana de Educagao OEI-UAH.

c. Isso representa a revogacao de estruturas
pré-existentes afins a sua missao, cujas
competéncias ficam subsumidas nessa nova
instancia, como exemplo de racionalizagao
e eficiéncia.

d. Depende diretamente do secretario-geral da
OEl.

e. Seu plano de acao é aprovado pelo secre-
tario-geral e é definido em conjunto com o
secretario-geral adjunto, diretores gerais,
coordenadores da Secretaria-Geral e o dire-
tor da Catedra OEI-UAH.



> Objetivos:

Producir, implantar, gestionar y evaluar la ofer-
ta formativa que desarrolle la OElI como con-
secuencia de su actividad cooperadora.

Posicionar a la OEl como referente regional
en la formacién asociada a los programas de
cooperacion.

Crear, promover y difundir conocimiento en re-
lacion con la mejora social de la educacion,
la ciencia y la cultura a través de la forma-
cion continua, la capacitacion y el aprendizaje
abierto de todos los involucrados en programas
de cooperacion educativa, cultural y cientifica,
con especial atencion al desarrollo y la aplica-
cion de ofertas virtuales a traveés de sistemas
digitales y audiovisuales.

Lograr acuerdos operativos con ministerios,
organizaciones internacionales, universidades
y otras entidades publicas y privadas para ge-
nerar respuestas programaticas de calidad vy
pertinentes sobre capacitacion en diferentes
areas (educacion, ciencia, cultura y difusion
del esparnol y el portugués, asi como de otras
lenguas iberoamericanas), en distintos niveles
—universitarios y no universitarios—, utilizan-
do diferentes modalidades —presencial y a
distancia—.

Gestionar el acervo de cursos, contenidos y
relaciones ya existente en la OEl.

Implicar en este proceso al Consejo Asesor de
la OEI.

Promover acuerdos con patrocinadores para
lograr la sostenibilidad del Instituto.

Consolidar acciones ya desarrolladas desde la
OEI en coordinacién con sus sedes en cada
pais.

Fortalecer la estrategia de comunicacion de su
identidad, objetivos y acciones.
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> Objetivos:

Produzir, implementar, gerir e avaliar a oferta
formativa desenvolvida pela OEl em conse-
guéncia de sua atividade de cooperacao.

Posicionar a OEI como referéncia regional na
formacgao associada aos programas de coope-
racao.

Criar, promover e difundir o conhecimento com
relagdo a melhoria social da educagao, da
ciéncia e da cultura através da formacao con-
tinuada, da capacitacdo e da aprendizagem
aberta de todos o0s envolvidos em programas
de cooperagao educacional, cultural e cientifi-
ca, com especial atencao ao desenvolvimento
e a aplicagao de ofertas virtuais através de sis-
temas digitais e audiovisuais.

Estabelecer acordos operacionais com minis-
térios, organizacgdes internacionais, universi-
dades e outras entidades publicas e privadas
para gerar respostas programaticas de quali-
dade e pertinentes sobre capacitagcao em dife-
rentes areas (educacgao, ciéncia, cultura e difu-
sao do espanhol e do portugués, bem como de
outras linguas ibero-americanas), em distintos
niveis (universitarios e nao universitarios), uti-
lizando diferentes modalidades (presencial e a
distancia).

Administrar o acervo de cursos, conteudos e
relacoes ja existente na OEI.

Envolver o Conselho Assessor da OEI| nesse
processo.

Promover acordos com patrocinadores para
conseguir a sustentabilidade do Instituto.

Consolidar agdes ja desenvolvidas pela OEI
em coordenacdo com suas sedes em cada
pais.

Fortalecer a estratégia de comunicagdo de
sua identidade, objetivos e agoes.

Institutos Ibero-americanos
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e Modalidades y acciones complementarias
del Instituto:

a. Modalidades:

+ Formacion asociada a los proyectos de
cooperacion, cuyo diseno siempre se hace
de manera conjunta con el demandante de
la cooperacion y sus objetivos y contenidos,
de acuerdo con cada programa o proyecto.

* Acuerdos con universidades que acredita-
ran la formacion.

* Acuerdos con otras instituciones publicas y
privadas que requieran la colaboracion del
Instituto para el logro de sus fines.

b. Acciones complementarias del Instituto:

* Organizar e impartir seminarios, conferen-
cias y actividades similares.

*  Promover investigaciones relacionadas con
la cooperacion educativa, cultural y cienti-
fica.

* Colaborar en congresos internacionales vy
reuniones de alto nivel relacionados con
sus fines y principios.

» Creacion y difusion de conocimiento a tra-
vés de la publicacion de documentos aca-
démicos, boletin de la OEl, informes, etc.

El Instituto contara con una estructura orga-
nica, funcional y operativa, tanto presencial como
virtual, que asegure su funcionamiento eficaz y la
capacidad para el cumplimiento de sus fines. Esta
estructura la aportara la OEI, ademas de haber co-
laboraciones de otras entidades, y estara incluida
en el Programa Presupuesto 2021-2022.
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e Modalidades e acoes complementares do
Instituto:

a.

Modalidades:

Formacgao associada aos projetos de coo-
peracao, cuja elaboracao sempre foi feita
de forma conjunta com o solicitante da coo-
peracao e seus objetivos e conteudos, de
acordo com cada programa ou projeto.

Acordos com universidades que acredita-
rao a formacao.

Acordos com outras instituicdes publicas e
privadas que requeiram a colaboragdo do
Instituto para a realizacao de seus fins.

b. Acdes complementares do Instituto:

Organizar e ministrar seminarios, conferén-
cias e atividades similares.

Promover pesquisas relacionadas com a
cooperagao educacional, cultural e cienti-
fica.

Colaborar em congressos internacionais
e reunides de alto nivel relacionados com
seus fins e principios.

Criacao e difusdo de conhecimento atraves
da publicagao de documentos académicos,
boletim da OElI, relatdrios etc.

O Instituto contara com uma estrutura organi-

ca, funcional e operativa, tanto presencial quanto
virtual, que garanta seu funcionamento eficaz e a
capacidade para o cumprimento de seus fins. Essa
estrutura sera proporcionada pela OEI, contando
também com colaboragbes de outras entidades, e
estara incluida no Programa-Orgcamento 2021-2022.



nstituto
beroamericano
para la Educacion
y la Productividad

La relacion entre educacion, formacion de ca-
pital humano, desarrollo y productividad es un eje
de analisis clasico en los estudios econémicos, po-
liticos y en las ciencias sociales.

Desde el siglo xvii, las diferentes teorias so-
bre el capital humano vinculan la capacitacion de la
fuerza laboral con una mayor productividad, espe-
cialmente gracias a la especializacion orientada al
crecimiento y la acumulacion de capital: se conside-
raba que una persona educada era mas producti-
va y contribuia a la creacion de capital y, en con-
secuencia, era merecedora de una mayor inversion,
al igual que el capital fisico. Todo ello condujo a la
formulacion de la teoria del capital humano de Mars-
hall y Fisher, quienes identificaron formacion y cono-
cimientos como parte de la creacion y disponibilidad
de capital. Mas adelante, Schumpeter, al diferenciar
crecimiento de desarrollo, atribuyd a la innovacion el
papel motor del desarrollo y, en consecuencia, puso
de relieve que este se encontraba conformado por
factores politicos, sociales, culturales y psicolégicos,
abriendo con ello nuevas esperanzas superadoras
del fatalismo al que conducian las interpretaciones
economicas clasicas y neoclasicas.

Por tanto, la teoria del capital humano, formu-
lada en la década de los afnos sesenta del siglo pa-
sado, ya establece con claridad que la educacion
€s una inversion y que es determinante para el cre-
cimiento econdmico de los paises por su relacion
directa con la productividad.
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nstituto
bero-americano
para a Educacao
e a Produtividade

A relagao entre a educacao, a formacao de
capital humano, o desenvolvimento e a produtivi-
dade € um eixo de analise classico nos estudos
econdmicos, politicos e nas ciéncias sociais.

Desde o século XVIII, as diferentes teorias
sobre o capital humano vinculam a capacitagao
da forga de trabalho a uma maior produtividade,
especialmente gracas a especializagao orientada
ao crescimento e a acumulagao de capital: con-
siderava-se queuma pessoa educada era mais
produtiva e contribuia para a geragao de capital e,
consequentemente, era merecedora de um maior
investimento, da mesma forma que o capital fisi-
co. Tudo isso resultou na formulacao da teoria do
capital humano de Marshall e Fisher, que identifi-
caram a formacao e 0os conhecimentos como parte
da geracao e da disponibilidade de capital. Poste-
riormente, Schumpeter, ao diferenciar crescimento
de desenvolvimento, atribuiu a inovacao o papel
motor do desenvolvimento e, em consequéncia,
destacou que este era formado por fatores politi-
COS, sociais, culturais e psicologicos, abrindo com
isso novas esperancas superadoras do fatalismo
presente nas interpretacdes economicas classicas
€ neoclassicas.

Portanto, a teoria do capital humano, formula-
da na década de 1960, ja estabelece claramente
que a educagao € um investimento e que é deter-
minante para o crescimento econémico dos paises
por sua relacao direta com a produtividade.

Institutos Ibero-americanos
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“ Si una persona, mejorando su
educacion, su salud y otros aspectos,
puede ser mas productiva en la

fabricacion de bienes, es l6gico esperar

gue gracias a estos medios también

tenga mas posibilidades y libertad para

desarrollar una mejor calidad de vida

Para resumir esta breve introduccion, que
solo pretende demostrar que durante los ultimos
siglos ha existido un interés constante en poner
de manifiesto la relacion existente entre educacion,
capital humano y desarrollo, se puede decir que la
educacion aumenta la productividad de las personas
en la produccion de bienes y servicios, asi como en
la generacion de valor agregado, y que a través de
la educacion las personas no solo mejoran sus ingre-
S0S, Sin0 que obtienen otros beneficios y alcanzan
mayor nivel de bienestar. Citando al nobel de Eco-
nomia Amartya Sen, «si una persona, mejorando su
educacion, su salud y otros aspectos, puede ser mas
productiva en la fabricacion de bienes, es logico es-
perar que gracias a estos medios también tenga mas
posibilidades y libertad para desarrollar una mejor
calidad de vida».

En cuanto a Iberoamérica, se ha incrementado
la inversion en politicas publicas durante los Ultimos
anos, pasando de un 2,8 % del PIB en el periodo de
2002-2006 a un 3,9 % en 2012-16 (Banco Intera-
mericano de Desarrollo, 2019) y se ha reducido la
pobreza en un 4,7 % (Programa de Naciones Unidas
para el Desarrollo o PNUD, 2016). Sin embargo, es-
tos avances no hacen prever que nuestros paises,
calificados en su mayoria como de renta media, pue-
dan asegurar el bienestar para todos sus ciudadanos
y la prosperidad para sus economias mientras man-
tengamos la mayor desigualdad del mundo segun
el indice de Gini, con las mujeres de nuestra region
realizando el 80 % de las tareas domesticas o el de-
bil compromiso fiscal de los ciudadanos, un 22,6 %
del PIB regional frente al 34,3 % de los paises de la
OCDE (OCDE, CAF, Cepal, 2018).

En lo que respecta a la educacion, la ciencia
y la investigacion en Iberoameérica, su situacion es
particularmente critica desde el enfoque que nos
ocupa. La mejora de la educacion se ha producido
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Para resumir esta breve introducéo, que pre-
tende apenas demonstrar que durante os ultimos
seéculos existiu um interesse constante em des-
tacar a relagdo existente entre educacgao, capital
humano e desenvolvimento, pode-se dizer que a
educagao aumenta a produtividade das pessoas
na producao de bens e servicos, bem como na ge-
racao de valor agregado, e que através da educa-
¢cao as pessoas nao sO melhoram sua renda, mas
também obtém outros beneficios e alcangam maior
bem-estar. Citando o Prémio Nobel de Economia
Amartya Sen: “se uma pessoa, melhorando sua
educacao, sua saude e outros aspectos, pode ser
mais produtiva na fabricagao de bens, € logico es-
perar que, gragas a esses meios, também tenha
mais possibilidades e liberdade para desenvolver
uma melhor qualidade de vida”.

Quanto a Ibero-Ameérica, houve um aumento
do investimento em politicas publicas durante os ul-
timos anos, passando de 2,8% do PIB, no periodo
de 2002-2006, a 3,9% em 2012-2016 (Banco In-
teramericano de Desenvolvimento, 2019) e houve
uma redugao da pobreza em 4,7% (Programa das
Nacoes Unidas para o Desenvolvimento ou PNUD,
2016). Contudo, esses avangos nao permitem pre-
VEr que nossos paises, em sua maioria qualificados
como de renda média, possam garantir o bem-es-
tar para todos os seus cidadaos e a prosperidade
para as suas economias enquanto mantivermos a
maior desigualdade do mundo, segundo o indice
Gini, com as mulheres da nossa regiao realizando
80% das tarefas domeésticas ou o modesto compro-
misso fiscal dos cidadaos, 22,6% do PIB regional
em comparacao com 34,3% dos paises da OCDE
(OCDE, CAF, Cepal, 2018).

No que se refere a educacdo, a ciéncia e a
pesquisa na lbero-Ameérica, sua situacao é parti-
cularmente critica na perspectiva que adotamos.

Se uma pessoa, melhorando
sua educagdo, sua saude e outros
aspectos, pode ser mais produtiva

na fabricagcdo de bens, é I6gico
esperar que, gracas a esses meios,
também tenha mais possibilidades
e liberdade para desenvolver uma
melhor qualidade de vida ”



mas en términos cuantitativos que cualitativos, mas
en cobertura que en calidad y equidad, lo que re-
presenta un logro que no deja de ser parcial.

Por otra parte, el liderazgo de los Gobiernos
ha sido mayor, y el apoyo de las organizaciones
internacionales, como es el caso de la OEl, ha con-
tribuido a que los sistemas educativos sean mas
innovadores y respetuosos entre si, ademas de
haberse mejorado notablemente los procesos de
seleccion, capacitacion y evaluacion del profeso-
rado y haber generalizado la evaluacion median-
te pruebas, como PISA, de la OCDE, o TIMSS vy
PIRLS, de la Agencia Internacional para la Eva-
luacion Educativa, que han aportado comparabili-
dad y evidencia a partir de la cual definir politicas y
aplicarlas con garantias de éxito, pero también han
puesto de manifiesto que el avance en calidad edu-
cativa en nuestra region es lento y escaso. A titulo
de ejemplo, en PISA ningun pais iberoamericano
esta por encima de la media de los paises en los
gue se aplica la prueba, y la mayor parte de ellos
se situan en el espacio de los que tienen menores
rendimientos, menos inclusion y mayor inequidad.

En cuanto a la educacion superior, volvemos
a constatar el claroscuro antes descrito: si bien la
cobertura se ha incrementado notablemente, regis-
trando el mayor crecimiento de matricula de todas
las regiones del mundo, un 3,5 % anual, con una
matricula ya cercana a los 30 millones de estudian-
tes, que asisten a 3 724 instituciones de educacion
superior, N0 €s menos cierto que las instituciones
de la region incumplen dos de los requisitos que
garantizan la calidad en esta etapa educativa: la
internacionalizacion y la movilidad; en este Ultimo
aspecto, somos la segunda region del mundo que
menos avance registramos.

En este sentido, buena parte de la investiga-
cion que se realiza en la regidon se apoya en la
educacion superior, puesto que el 57 % de nues-
tros investigadores trabajan en sus universidades,
las cuales solo cuentan con un promedio del 12 %
de profesores doctores. Este déficit se agudiza si
se tiene en cuenta que la regién dedica solo un
0,79 % a I+D, cifra muy lejana al 4,23 de Corea
o del 3,28 de Japon o Finlandia (OEI, 2018), por
lo que podemos convenir que nuestro futuro no es
nada prometedor en términos de mejora de la pro-
ductividad y el desarrollo.
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A melhoria da educacao ocorreu mais em termos
quantitativos do que qualitativos, mais em cobertura
do que em qualidade e equidade, o que representa
uma conquista que nao deixa de ser parcial.

Por outro lado, a lideranga dos governos foi
maior, e 0 apoio das organizagdes internacionais,
como no caso da OEl, contribuiu para que os sis-
temas educacionais sejam mais inovadores e res-
peitosos entre si, além de ter havido uma melho-
ra notavel nos processos de selegao, capacitacao
e avaliacao do corpo docente e haver generaliza-
do a avaliacao mediante provas, como o PISA, da
OCDE, ou as TIMSS e o PIRLS, da Agéncia Inter-
nacional para a Avaliagdo do Rendimento Escolar,
que proporcionaram comparabilidade e evidéncia a
partir da qual definir politicas e aplica-las com ga-
rantias de sucesso, mas também evidenciaram que
0 avanco em qualidade educacional na nossa re-
gido € lento e escasso. Atitulo de exemplo, no PISA,
nenhum pais ibero-americano esta acima da média
dos paises onde a prova € aplicada, e a maior parte
deles se situam na posicao dos que tém menores
rendimentos, menos inclusao e maior desigualdade.

Quanto ao ensino superior, constatamos no-
vamente as alternancias descritas acima: embora
a cobertura tenha aumentado notavelmente, regis-
trando um maior crescimento de matricula de todas
as regidoes do mundo, 3,5% anual, com uma ma-
tricula ja proxima a 30 milhdes de estudantes, os
quais frequentam 3.742 instituicdes de ensino supe-
rior; ndo € menos certo que as instituicbes da regiao
falhem em dois dos requisitos que garantem a qua-
lidade nessa etapa educacional: a internacionaliza-
cao e a mobilidade. Nesse Ultimo aspecto, somos
a segunda regiao do mundo com menos avancos
registrados.

Nesse sentido, boa parte da pesquisa que €&
realizada na regiao se apoia no ensino superior,
uma vez que 57% dos nossos pesquisadores traba-
Iham em suas universidades, as quais contam, em
media, com apenas 12% de professores doutores.
Esse déficit se acentua se consideramos que a re-
gido dedica apenas 0,79% a P+D, indice muito dis-
tante dos 4,32% da Coreia ou dos 3,28% do Japao
e da Finlandia (OEI, 2018). Podemos concordar,
portanto, que 0 nosso futuro nao é nada prometedor
em termos de melhoria da produtividade e do de-
senvolvimento.
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Y toda esta situacion se produce en el mo-
mento histérico de la llamada cuarta revolucion in-
dustrial, cuando ya estamos compartiendo nuestras
vidas y nuestros sistemas educativos con recursos
superinteligentes vy artificiales, algoritmos que po-
drian manipular, si no lo estan haciendo ya, nues-
tros deseos, gustos y emociones, y con ello condi-
cionar nuestras decisiones y vidas (Jabonero, 2018).
Podriamos ser tan felices como innecesarios si da-
mos toda nuestra autoridad a los algoritmos, quienes
se encargarian de todo a través de las grandes vy
famosas corporaciones, haciéndonos inconscientes
e insensatamente felices (Hariri, 2019).

Por todo lo sefalado, la Comision Econdmica
para América Latina y el Caribe (Cepal) ha lanza-
do una nueva estrategia cuyo fin es el desarrollo
de Iberoamérica, apostando para ello por la mejo-
ra de las capacidades institucionales internas, ya
que, aungue nuestros paises salieron de la pobre-
za gracias a un aumento de ingresos generalizado,
esta mejoria no se ha traducido en mas oportuni-
dades para todos, debido a la baja calidad de la
educacion en la region, la casi total ausencia de
investigacion y, en consecuencia, baja productivi-
dad, vulnerabilidad social y creciente descontento
e insatisfaccion de una buena parte de la ciuda-
dania. Caimos, a juicio de la Cepal (2019), en las
trampas que atenazan a los paises de renta media:

» La trampa de la productividad: una economia
basada en la exportacion de productos del
sector primario que debilita la posicion de la
region en las cadenas globales de valor, basa-
das en la innovacion y el conocimiento.

» La trampa de la vulnerabilidad social: el 40 %
de la poblacion esta compuesta por una clase
media vulnerable, en buena parte recién salida
de la pobreza, que ocupa empleos de mala ca-
lidad, tiene ingresos muy volatiles y cuenta con
una deficiente proteccion social, todo lo cual,
unido a los empleos de baja productividad, la
situa en un alto nivel de vulnerabilidad.

» La trampa institucional: la desconfianza ha-
cia los servicios publicos ha crecido durante
los Ultimos afos, mas aun con la extension de
la lacra de la corrupcion, lo cual se traduce en
practicas de evasion o elusion fiscal, que hace
imposible financiar servicios publicos de calidad.
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E toda essa situagao ocorre no momento
histérico da chamada quarta revolugcdo industrial,
quando ja estamos compartilhando nossas vias e
Nossos sistemas educacionais com recursos supe-
rinteligentes e artificiais, algoritmos que poderiam
manipular, se € que ja nao estao manipulando, nos-
sos desejos, gostos e emogdes, e com isso condi-
cionar nossas decisoes e vidas (Jabonero, 2018).
Poderiamos ser tao felizes como desnecessarios,
se cedemos toda a nossa autoridade aos algoritmos,
0S quais se assumiriam tudo através das grandes e
famosas corporagoes, tornando-nos inconscientes e
insensatamente felizes (Hariri, 2019).

E por isso que a Comissdo Econdmica para a
Ameérica Latina e o Caribe (Cepal) langou uma nova
estratégia cujo fim € o desenvolvimento da lbe-
ro-America, apostando para isso na melhoria das
capacidades institucionais internas, uma vez que,
embora nossos paises tenham saido da pobreza
gracas a um aumento generalizado da renda, essa
melhoria nao se traduziu em mais oportunidades
para todos, devido a baixa qualidade da educagao
na regiao, a quase total auséncia de pesquisa e,
consequentemente, baixa produtividade, vulnera-
bilidade social e crescente descontentamento e
insatisfacdo de uma boa parte da cidadania. Na
avaliacao da Cepal (2019), caimos nas armadilhas
gue ameagam 0s paises de renda média:

» A armadilha da produtividade: uma economia
baseada na exportacdo de produtos do setor
primario que debilita a posigcao da regiao nas
cadeias globais de valor, baseadas na inova-
¢ao e no conhecimento.

» A armadilha da vulnerabilidade social: 40% da
populacdo € composta por uma classe media
vulneravel, em grande parte recém-saida da
pobreza, que ocupa empregos de baixa qua-
lidade, possui uma renda muito volatil e conta
com uma precaria protecao social, tudo isso,
somado aos empregos de baixa produtividade,
a situa em um alto nivel de vulnerabilidade.

» A armadilha institucional: a desconfiangca com
relagdo aos servicos publicos aumentou nos
ultimos anos, mais ainda com a extensao do
flagelo da corrupcao, o qual se traduz em prati-
cas de evasao fiscal, que impossibilita o finan-
ciamento de servigos publicos de qualidade.



» La trampa medioambiental: el uso intensivo
de recursos y materiales pone en riesgo el
medioambiente y conduce a su agotamiento.
Ademas, estas practicas hacen insostenible el
modelo econdémico.

Mirando al futuro

Lasituacionde pandemiaporla COVID-19desde
febrero de 2020 ha causado una etapa de gran in-
certidumbreecondmicaqueafectarainexorablemen-
te a los niveles de estabilidad y productividad de
los paises iberoamericanos. En consecuencia, el
plan de trabajo del Instituto ha experimentado mo-
dificaciones dirigidas a abordar este gran reto en
la region.

Segun los primeros analisis publicados sobre
la situacion en Iberoameérica, en este nuevo esce-
nario aumenta la incertidumbre de estas fragiles
economias, que ya venian padeciendo periodos
de desaceleracion, estancamiento o crisis desde
2013. Esta situacion se vera agravada por la vin-
culacion de algunas economias con China (Brasil,
Peru, Chile, Bolivia, Ecuador, Argentina, Uruguay)
o con Estados Unidos y la UE a través del comercio
y el turismo (México, Colombia y paises centroa-
mericanos); la caida de los precios de las materias
primas, especialmente del petréleo, y la fuga de ca-
pitales. Ademas, la crisis de la COVID-19 afectara
a las tan necesarias reformas estructurales que co-
menzaban a realizarse en cuanto a productividad y
competitividad, asi como la revolucion digital.

En este contexto, el Instituto, junto con sus
empresas y organizaciones socias, se prepara
para las nuevas demandas y necesidades de la
region. El Instituto contribuira a poner el foco en
la generacion de conocimiento para mejorar la
competitividad y la productividad de las econo-
mias y para promover las imprescindibles alian-
zas con organizaciones publicas y privadas con el
fin de aunar esfuerzos en esa direccion. Asimis-
mo, el Instituto Iberoamericano para la Educacion y
la Productividad hara hincapié en el fomento de la
resiliencia en los sistemas econémicos iberoameri-
canos y sus fuerzas de trabajo.
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» A armadilha ambiental: o uso intensivo de
recursos € materiais coloca em risco 0 meio
ambiente e provoca seu esgotamento. Além
disso, essas praticas tornam insustentavel o
modelo econémico.

Olhando para o futuro

Desde fevereiro de 2020, a situagao de
pandemia pela COVID-19 inaugurou uma etapa
de grandes incertezas econdmicas que inexo-
ravelmente afetardo os niveis de estabilidade e
produtividade dos paises ibero-americanos. Con-
sequentemente, o plano de trabalho do Instituto
experimentou modificagdes destinadas a enfrentar
esse grande desafio na regiao.

Segundo as primeiras analises publicadas
sobre a situagao na lbero-Ameérica, neste novo
cenario, aumenta a incerteza dessas frageis eco-
nomias, que ja vinham padecendo periodos de
desaceleragdao, estancamento ou crise desde
2013. Essa situacao sera agravada pela vincula-
cao de algumas economias com a China (Brasil,
Peru, Chile, Bolivia, Equador, Argentina, Uruguai)
ou com os Estados Unidos e a UE, através do
comeércio e do turismo (México, Colédmbia e pai-
ses centro-americanos); a queda dos precos das
matérias-primas, especialmente do petroleo; e a
fuga de capitais. Além disso, a crise da COVID-19
afetara as tao necessarias reformas estruturais
gue comecavam a ser realizadas quanto a produ-
tividade e competitividade, bem como a revolugao
digital.

Nesse contexto, o Instituto, junto com suas
empresas e organizagcdes parceiras, prepara-se
para as novas demandas e necessidades da re-
giao. O Instituto contribuira para colocar o foco na
geracao de conhecimento para melhorar a compe-
titividade e a produtividade das economias e para
promover as imprescindiveis parcerias com orga-
nizacdes publicas e privadas a fim de unir esforgos
nessa direcao. Além disso, o Instituto Ibero-ame-
ricano para a Educacao e a Produtividade enfati-
zara o estimulo a resiliéncia nos sistemas econ6-
micos ibero-americanos e suas forgas de trabalho.

Institutos Ibero-americanos
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Objetivo general:

Promover ecosistemas en los que todos los
actores implicados en la educacion a lo largo de la
vida, la innovacion y la tecnologia impulsen firme-
mente las competencias necesarias para mejorar
la competitividad y la resiliencia de los mercados
de trabajo y de las economias de la region en este
nuevo contexto.

Para ello, el Instituto propone el desarrollo de
las siguientes lineas de estratégicas, y consecuen-
temente, las lineas de trabajo propuestas en alian-
za con sus socios y aliados especializados en cada
tema.

Linea estratégica 1.

Educacion, el futuro del empleo y su
impacto en la productividad ibe-
roamericana

Estudios sobre la correlacion entre las politi-
cas educativas innovadoras y como responder a
las necesidades del futuro del empleo en la region,
teniendo en cuenta su impacto directo en la pro-
ductividad de las economias iberoamericanas.

Objetivo geral:

Promover ecossistemas nos quais todos os
atores envolvidos na educacao ao longo da vida, na
inovagao e na tecnologia incentivem firmemente as
competéncias necessarias para melhorar a compe-
titividade e a resiliéncia dos mercados de trabalho e
das economias da regiao nesse novo contexto.

Para isso, o Instituto propde o desenvolvimen-
to das seguintes linhas de estratégias e, conse-
guentemente, das linhas de trabalho propostas em
parceria com seus parceiros e aliados especializa-
dos em cada tema.

Linha estratégica 1.

Educacao, o futuro do emprego e seu
impacto na produtividade ibero-ame-
ricana.

Estudos sobre a correlacao entre as politicas
educacionais inovadoras € como responder as ne-
cessidades do futuro do emprego na regiao, levan-
do em consideracao seu impacto direto na produti-
vidade das economias ibero-americanas.

Nl
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Linea estratégica 2.

Analisis de los sistemas de educacion
superior en Centroamérica y su rela-
cion con los sistemas de empleo de
la region.

Se centrara en la productividad, la competi-
tividad, la innovacion y la formacion de recursos
humanos.

Linea estratégica 3.

Habilidades y competencias del siglo
XXI en la crisis de la COVID-19 en
Iberoamérica.

En los proximos afnos, se dara continuidad
a la linea de trabajo iniciada con Cepal desde la
creacion del Instituto, cuyo objetivo principal es
analizar en qué medida los sistemas educativos
estan ensenfando a los jovenes las capacidades o
habilidades necesarias para una adecuada inser-
cion laboral, considerando los cambios previsibles
en el mercado de trabajo, ademas de contribuir al
dialogo entre los paises de la region respecto a
las posibles transformaciones en los sistemas pro-
ductivos y la mejora en las politicas educativas y
de formacion y capacitacion para abordar dichas
transformaciones.

Linea estratégica 4.

Productividad, educacion e igualdad
de género en la region iberoamericana.

Tendra el objetivo de impulsar la investigacion
sobre las politicas educativas publicas que fomen-
ten laigualdad de género y su impacto en la produc-
tividad en los paises de la region iberoamericana.

Linha estratégica 2.

Analise dos sistemas de ensino supe-
rior na América Central e sua relagao
com os sistemas de emprego da
regiao.

Centrar-se-a na produtividade, na competi-
tividade, na inovacao e na formacao de recursos
humanos.

Linha estratégica 3.

Habilidades e competéncias do sé-
culo XXI na crise da COVID-19 na
Ibero-Ameérica.

Nos proximos anos, sera dada continuidade
a linha de trabalho iniciada com a Cepal desde a
criacao do Instituto, cujo objetivo principal € anali-
sar em que medida os sistemas educacionais es-
tdo ensinado aos jovens as capacidades ou habi-
lidades necessarias para uma adequada insercao
profissional, considerando as mudancas previsiveis
no mercado de trabalho, além de contribuir para o
dialogo entre os paises da regiao com relacao as
possiveis transformacdes nos sistemas produtivos
e a melhoria nas politicas educacionais e de for-
macao e capacitacao para lidar com essas trans-
formacoes.

Linha estratégica 4.

Produtividade, educacao e igualdade
de género na regiao ibero-americana.

Tera o objetivo de promover a pesquisa sobre
as politicas publicas educacionais que fomentem
a igualdade de género e seu impacto na produ-
tividade nos paises da regidao ibero-americana.

Institutos iberoamericanos | Institutos Ibero-americanos
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Linea estratégica 5.

Productividad, educacion y medioam-
biente en la region iberoamericana.

Esta linea pretende aproximarse al estudio de
las politicas educativas publicas que fomentan el co-
nocimiento de temas relacionados con el medioam-
biente y su correlacion con la productividad.

Linea estratégica 6.

Il Informe sobre Educacion Superior
y Productividad 2021.

El informe girara en torno al papel de la uni-
versidad en el fomento de la productividad y com-
petitividad a través del andlisis de la actividad
curricular con la que cuentan las universidades
en la region, analizando especialmente los cam-
bios producidos por la pandemia de la COVID-19.

Estas lineas estratégicas se abordaran a
través de cinco lineas de trabajo principales que
se desarrollaran en los planes de trabajo anua-
les del Instituto Iberoamericano para la Educacion
y la Productividad:

> Lineas de trabajo propuestas:

e Celebracion de conferencias y foros pre-
senciales, ademas de webinarios

La organizacion de conferencias y foros tiene
como objetivo dar a conocer el Instituto Iberoame-
ricano para la Educacion y la Productividad en si
mismo, asi como difundir los informes y actividades
realizados por el Instituto y sus socios colaboradores.
Ademas, los foros serviran de espacio de dialogo y
analisis en torno a la relacion entre el mejoramiento de
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Linha estratégica 5.

Produtividade, educacao e meio am-
biente na regiao ibero-americana.

Esta linha pretende aproximar-se ao estudo
das politicas publicas educacionais que fomentam
o conhecimento de temas relacionados com o meio
ambiente e sua correlagao com a produtividade.

Linha estratégica 6.

Il Relatério sobre Ensino Superior e
Produtividade 2021.

O relatdrio abordara o papel da universida-
de no fomento da produtividade e competitividade
através da analise da atividade curricular das quais
dispbem as universidades na regiao, analisando
especialmente as mudangas produzidas pela pan-
demia da COVID-19.

Essas linhas estratégicas serao abordadas
atraveés de cinco linhas de trabalho principais que
serao desenvolvidas nos planos de trabalho anuais
do Instituto Ibero-americano para a Educacéo e a
Produtividade:

Linhas de trabalho propostas:

* Realizagdo de conferéncias e foruns pre-
senciais, além de webinarios

A organizacao de conferéncias e foruns tem
como objetivo divulgar o proprio Instituto Ibero-a-
mericano para a Educacgao e a Produtividade, bem
como difundir os relatérios e atividades realizados
pelo Instituto e seus parceiros colaboradores. Além
disso, os foruns servirdo de espaco de dialogo e
analise sobre a relagao entre a melhoria da produ-



la productividad y la competitividad de las economias
iberoamericanas, especialmente mediante la creacion
de conocimiento, la innovacion y las competencias del
futuro.

El objetivo es crear un espacio de intercambio en-
tre los actores implicados en estas areas que permita
aumentar la competitividad y productividad de la eco-
nomia iberoamericana para estimular su crecimiento
y, con ello, disminuir la pobreza y mejorar la distribu-
cion de ingreso; asi como la promocion de un entorno
favorable que potencie la productividad y la excelencia
de las empresas, prestando especial atencion a los
asuntos relacionados con la educacion, la sociedad
digital, las nuevas competencias, el entorno laboral,
la innovacion, la tecnologia y la educacion superior.

« Elaboracion y publicacion de informes

El Instituto tiene como objetivo fundacional la ge-
neracion de conocimiento especializado mediante la
promocion de estudios y documentos que divulguen
estados de opinién y propuestas sobre la vincula-
cién entre educacion y productividad. Para ello, se
colaborara con expertos, agentes sociales e institu-
ciones multilaterales especializadas en cada tema.

e Revista de Educacion, Productividad y Com-
petitividad en Iberoamérica (PODIUM).

El Instituto continuara con la publicacion de
una revista dirigida al sector empresarial de la co-
munidad iberoamericana en la que se analicen y
divulguen novedades sobre temas vinculados con
sus ambitos de trabajo. El objetivo de la revista es
divulgar las actividades del Instituto Iberoamericano
para la Educacion y la Productividad, asi como las
principales tendencias, estudios, iniciativas, progra-
mas y proyectos vinculados con la educacion y la
productividad en Iberoamérica.
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tividade e da competitividade das economias ibe-
ro-americanas, especialmente mediante a geracao
de conhecimento, a inovacao e as competéncias do
futuro.

O objetivo € criar um espaco de intercambio
entre os atores envolvidos nessas areas que permi-
ta aumentar a competitividade e a produtividade da
economia ibero-americana para estimular seu cres-
cimento e, com isso, diminuir a pobreza e melhorar a
distribuigao de renda; bem como a promogcao de um
ambiente favoravel que potencialize a produtividade
e a exceléncia das empresas, prestando especial
atencao aos assuntos relacionados com a educa-
¢ao, a sociedade digital, as novas competéncias, o
ambiente de trabalho, a inovagao, a tecnologia e o
ensino superior.

« Elaboracao e publicacao de relatérios

O Instituto tem como objetivo fundacional a ge-
racao de conhecimento especializado mediante a
promogao de estudos e documentos que divulguem
estados de opiniao e propostas sobre a vinculagao
entre a educagao e a produtividade. Para isso, cola-
borar-se-a com especialistas, agentes sociais € ins-
tituicdes multilaterais especializadas em cada tema.

e Revista de Educacdo e Inovagao
para a Produtividade (PODIUM)

O Instituto continuara com a publicagao de uma
revista dirigida ao setor empresarial da comunidade
ibero-americana na qual se analisem e divulguem
novidades sobre temas relacionados com seus am-
bitos de trabalho. O objetivo da revista € divulgar as
atividades do Instituto Ibero-americano para a Edu-
cacao e a Produtividade, bem como as principais
tendéncias, estudos, iniciativas, programas e proje-
tos relacionados com a educacgao e a produtividade
na Ibero-America.

Institutos Ibero-americanos
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« Premio Iberoamericano sobre la Mejora de
la Productividad a Partir del Conocimiento y
la Innovacion

Celebracion de un premio anual para recono-
cer el trabajo de organizaciones o personalidades
que contribuyan de forma extraordinaria a la crea-
cion de conocimiento e innovacion en Iberoaméri-
ca, asi como al desarrollo, la evolucion y la mejora
de la productividad de los paises iberoamericanos.

* Programa de formacién virtual

Con este nuevo componente se incluyen en el
plan de trabajo del Instituto el diseno y la organiza-
cion de capacitaciones y webinarios sobre temas
especificos en el ambito de la promocion, el em-
prendimiento, la educacion y el mejoramiento de los
recursos humanos. Estas formaciones virtuales se
realizaran en alianza con organizaciones publicas y
privadas especialistas en cada materia.

‘*mn

e Prémio ibero-americano sobre a melhoria
da produtividade a partir do conhecimento
e da inovacao

Concessao de um prémio anual para reconhecer
o trabalho de organizagdes ou personalidades que
contribuam de forma extraordinaria para a geragao
de conhecimento e inovagao na lbero-Ameérica,
bem como para o desenvolvimento, a evolugao e
a melhoria da produtividade dos paises ibero-ame-
ricanos.

e  Programa de formacao virtual

Com esse novo componente, sao incluidas no
plano de trabalho a elaboracao e a organizacao
de capacitacoes e webinarios sobre temas especi-
ficos no ambito da promocgao, do empreendimento,
da educacao e da melhoria dos recursos humanos.
Essas formacoes virtuais serao realizadas em par-
ceria com organizacdes publicas e privadas espe-
cializadas em cada materia.
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CUADRO RESUMEN LiNEAS DE TRABAJO DEL

INSTITUTO IBEROAMERICANO PARA LA EDUCACION Y LA PRODUCTIVIDAD

Objetivo general

Promover ecosistemas en los
gue todos los actores impli-
cados en la educacion a lo lar-
go de la vida, la innovacion y la
tecnologia impulsen firmemente
las competencias necesarias
para mejorar la competitividad
y la resiliencia de los mercados
de trabajo y de las economias
de la region en este nuevo
contexto.

Lineas estratégicas

Educacion, futuro del empleo y su impacto
en la productividad iberoamericana.

Analisis de los sistemas de educacion supe-
rior en Centroamérica y su relacion con los
sistemas de empleo de la region.

Habilidades y competencias del siglo xxi en
la crisis de la COVID-19 en Iberoameérica.

Productividad, educacion e igualdad de
género en la region iberoamericana.

Productividad, educacion y medioambiente
en la region iberoamericana.

Il Informe sobre Educacion Superior y Pro-
ductividad 2021.

Lineas de trabajo/acciones

Celebracion de conferencias, foros y semi-
narios presenciales en formato presencial y
en linea.

Elaboracion y publicacion de informes.

Revista Iberoamericana de Educacion e
Innovacion para la Productividad (PODIUM).

Premio Iberoamericano sobre la Mejora de
la Productividad a Partir del Conocimiento y
la Innovacion.

Programa de formacion virtual.

Figura 8. Lineas de trabajo del Instituto Iberoamericano para la Educacion y la Productividad. Fuente: Elaboracion propia.

QUADRO RESUMO LINHAS DE TRABALHO DO

INSTITUTO IBERO-AMERICANO PARA A EDUCAGAO E A PRODUTIVIDADE

Objetivo geral

Promover ecossistemas nos
guais todos os atores envolvi-
dos na educagao ao longo da
vida, na inovagao e na tecno-
logia incentivem firmemente as
competéncias necessarias para
melhorar a competitividade e

a resiliéncia dos mercados de
trabalho e das economias da
regiao nesse novo contexto.

Linhas estratégicas

Educacao, futuro do emprego e seu impacto
na produtividade ibero-americana.

Analise dos sistemas de ensino superior na
Ameérica Central e sua relagao com os siste-
mas de emprego da regiao.

Habilidades e competéncias do século XXI
na crise da COVID-19 na Ibero-Ameérica.

Produtividade, educagao e igualdade de
género na regiao ibero-americana.

Produtividade, educagao e meio ambiente
na regiao ibero-americana.

Il Relatdrio sobre Ensino Superior e Produti-
vidade 2021.

Linhas de trabalho/agcdes

Realizacao de conferéncias, foruns e se-
minarios presenciais em formato presencial
e on-line.

Elaboracao e publicagcao de relatorios.

Revista Ibero-americana de Educagao e
Inovacao para a Produtividade (PODIUM).

Prémio ibero-americano sobre a melhoria da
produtividade a partir do conhecimento e da
inovagao.

Programa de formacao virtual.

Figura 8. Linhas de trabalho do Instituto Ibero-americano para a Educagao e a Produtividade. Fonte: Elaboracao prdpria.
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Introduccion

El Consejo Asesor de la Organizacion de Es-
tados Iberoamericanos, creado en la 77 Reunion
Ordinaria del Consejo Directivo de la OEI, que tuvo
lugar en La Antigua Guatemala el 27 de septiem-
bre de 2018, es el maximo organo de consulta y
asesoramiento sobre las politicas y estrategias
educativas de la OEI. Tiene como funcion principal
promover y articular la participacion de expertos,
investigadores y formuladores de politicas de alto
nivel en materia de educacion. Sus aportaciones
contribuiran de manera decisiva al desarrollo y la
cualificacion de la actividad de la OEI a nivel na-
cional, regional e internacional, contando en cada
caso con la colaboracion de otros especialistas in-
vitados para enriquecer su enfoque y trabajos.
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Introducao

O Conselho Assessor da Organizagao de Es-
tados Ibero-americanos, criado na 772 Reuniao
Ordinaria do Conselho Diretivo da OEl, realizada
em La Antigua Guatemala em 27 de setembro de
2018, & o 6rgao maximo de consulta e assessora-
mento sobre as politicas e estratégias educacionais
da OElIl. Ele tem como fungao principal promover e
articular a participagao de especialistas, pesquisa-
dores e formuladores de politicas de alto nivel em
matéria de educacao. Suas contribuigbes afetam
decididamente o desenvolvimento e a qualificacao
da atividade da OEI no a&mbito nacional, regional e
internacional, contando com a colaboragao de ou-
tros especialistas convidados em cada caso para
enriquecer seu enfoque e trabalhos.



Sus acciones se orientaran segun los siguien-

tes preceptos:

Colaborar en el desarrollo y el seguimien-
to del cumplimiento del Programa Presu-
puesto de la OEI mediante la elaboracion
de informes de seguimiento, asesoria y
consulta.

Impulsar la participacion y la colabora-
cion en sus actividades de otros expertos
cuando las condiciones de especializa-
cion asi lo requieran.

Elaborar informes especificos sobre algu-
na de las materias que sea considerada
de especial relevancia y actualidad cuan-
do se requieran.

Generar espacios presenciales y virtua-
les de didlogo y debate para fortalecer
iniciativas de cooperacion que la OEl lle-
ve a cabo en el marco de su Programa
Presupuesto.

1
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)

Suas agdes serao orientadas de acordo com

0s seguintes preceitos:

Colaborar no desenvolvimento e no acom-
panhamento do cumprimento do Progra-
ma-Orcamento da OEIl mediante a elabo-
racao de relatorios de acompanhamento,
assessoria e consulta.

Estimular a participacdo e a colaboracao
de outros especialistas em suas ativida-
des quando as condigdes especializacao
assim demandarem.

Elaborar relatérios especificos sobre algu-
mas das matérias que seja considerada
de especial relevancia e atualidade quan-
do for necessario.

Gerar espacos presenciais e virtuais de
dialogo e debate para fortalecer iniciativas
de cooperacgao que a OEl realiza no ambi-
to de seu Programa-Orcamento.

AT
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Las nuevas areas
de oportunidad
para la OEl

En opinidon del Consejo Asesor, existen diver-
sas areas de oportunidad para la OEI que pueden
potenciar su mision en los proximos dos anos:

Reafirmar su liderazgo como la institucion de
referencia en el diseno y la formulacién de las po-
liticas publicas nacionales y regionales necesarias
en materia educativa con el proposito de enfrentar
el impacto de la crisis de la Covid-19, asi como en
la cooperacion para su implementacion.

Promover, ante la nueva situacion sanitaria y
econdmica en la region, una amplia reflexion sobre
los ajustes y adecuaciones que, en el ambito edu-
cativo, habria que hacer en relacion con los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS 4) estableci-
dos en la Agenda 2030 de Naciones Unidas y sus
metas especificas para llegar a la integracion de
un nuevo marco de objetivos iberoamericanos en
2030 y a una alineacion actualizada del Programa
Presupuesto 2021-2022.
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AS novas areas
de oportunidade
para a OEl

Na opinidao do Conselho Assessor, existem di-
versas areas de oportunidade para a OEI que podem
potencializar sua missao nos proximos dois anos:

Reafirmar sua liderangca como a instituicao de
referéncia na elaboragcao e na formulacdo das po-
liticas publicas nacionais e regionais necessarias
em matéria de educacado com o fim de enfrentar o
impacto da crise da COVID-19, bem como na coo-
peracao para sua implementagao.

Ante a nova situacdo sanitaria e econébmica
na regiao, promover uma ampla reflexao sobre os
ajustes e adequacbes que deveriam ser feitos no
ambito educacional com relacdo aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS 4) estabeleci-
dos na Agenda 2030 das Nacdes Unidas e suas
metas especificas, a fim de conseguir a integragao
de um novo quadro de objetivos ibero-americanos
em 2030 e um alinhamento atualizado do Progra-
ma-Orgamento 2021-2022.



“ Dada la clara transicion
demografica en la region,

fortalecer la accion y la cooperacion
en los campos de la educacion
superior, la innovacion, la
investigacion cientifica, el desarrollo
y la creacion de conocimiento a
traves de acciones que mejoren su
internacionalizacion, comparabilidad
y vinculacion con la economia

y los mercados laborales.

Aprovechar la proxima renovacion en el lide-
razgo de diversas organizaciones internacionales
(OCDE, BID, Segib) y la expansion de otras iniciati-
vas e instituciones en areas afines (Unesco Institute
for Lifelong Learning, Fundacion Qatar, Inter-Ameri-
can Dialogue, OREALC/Unesco) para consolidarse
como la institucion de cooperacion educativa, cien-
tifica y cultural con mayor experiencia, implantacion,
relevancia y vocacion de futuro en Iberoamérica.

Dada la clara transicion demografica en la re-
gion, fortalecer la accion y la cooperacion en los
campos de la educacion superior, la innovacion, la
investigacion cientifica, el desarrollo y la creacion
de conocimiento a través de acciones que mejoren
su internacionalizacién, comparabilidad y vincula-
cién con la economia y los mercados laborales.

Desarrollar iniciativas que favorezcan una re-
flexion y un nuevo enfoque en torno a la educacion
para la ciudadania y la democracia en un contexto de
fragilidad institucional en diversas partes de la region.

Dada a clara transicdo
demogrdfica na regido, fortalecer
a acdo e a cooperacdo nos
campos do ensino superior, da
inovacao, da pesquisa cientifica,
do desenvolvimento e da criacdo
de conhecimento por meio

de agcdes que melhorem sua
internacionalizagdo, comparabilidade
e vinculagdo com a economia e
0S mercados de trabalho. ”

Aproveitar a proxima renovagao na lideranga
de diversas organizacoes internacionais (OCDE,
BID, Segib) e a expansao de outras iniciativas e ins-
tituicbes em areas afins (Unesco Institute for Lifelong
Learning, Fundacao Qatar, Inter-American Dialogue,
OREALC/Unesco) para consolidar-se como a insti-
tuicao de cooperacao educacional, cientifica e cultu-
ral com maior experiéncia, implementacao, relevan-
cia e vocagao de futuro na Ibero-América.

Dada a clara transigao demografica na regiao,
fortalecer a agcdo e a cooperacao nos campos do
ensino superior, da inovagao, da pesquisa cientifi-
ca, do desenvolvimento e da criacao de conheci-
mento por meio de agdes que melhorem sua inter-
nacionalizacdo, comparabilidade e vinculagao com
a economia e 0s mercados de trabalho.

Desenvolver iniciativas que favoregam uma re-
flexdo e um novo enfoque em relagdo a educacgao
para a cidadania e a democracia em um contexto de
fragilidade institucional em diversas partes da regiao.

Consejo Asesor de la OEl | Conselho Assessor da OEI

| 187



Programa Presupuesto 2021-2022 | Programa - Orcamento 2021-2022

El mundo tras la pandemia:
escenarios de cambio y
transformacion

Hasta 2019, el presente de Iberoamérica y
del mundo parecia transcurrir en medio de tenden-
cias contrarias en la economia, la demografia, la
sociedad, el conocimiento, la politica y la cultura,
que de muy diversas formas estarian anticipando
el futuro de la region para las proximas décadas.

Por un lado, se identifican progresos visibles
en el campo de la salud, la cobertura escolar, la
relativa reduccion en los niveles de pobreza, la
esperanza de vida o la expansion de las clases
medias, aunque subsisten la distribucion desigual
de los ingresos, la pérdida de competitividad, el in-
suficiente crecimiento econdomico, la mala calidad
de la educacion o la baja productividad.

Por otro, es evidente que lleva anos produ-
ciéndose una clara disrupcion en el campo de la
ciencia, la tecnologia y el conocimiento que ha mo-
dificado tanto una buena parte del pensamiento
convencional como las teorias del desarrollo res-
pecto a la forma en que los paises crecen y ge-
neran bienestar. Ese panorama constituye un fiel
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O mundo apds a pandemia:
cenarios de mudanca e
transformacao

Até 2019, o presente da Ibero-América e do
mundo parecia transcorrer em meio de tendéncias
contrarias na economia, na demografia, na socie-
dade, no conhecimento, na politica e na cultura,
que, de formas muito diversas, estariam antecipan-
do o futuro da regiao para as proximas décadas.

Por um lado, identificam-se progressos visi-
veis no campo da saude, da cobertura escolar, da
relativa redugao dos niveis de pobreza, da expec-
tativa de vida ou da expansao das classes médias,
embora subsistam a distribuicao desigual da ren-
da, a perda de competitividade, o crescimento eco-
ndmico insuficiente, a ma qualidade da educagao
ou a baixa produtividade.

Por outro lado, & evidente que ha anos ocor-
re uma clara disrupcdo no campo da ciéncia, da
tecnologia e do conhecimento que modificou tanto
uma boa parte do pensamento convencional quan-
to as teorias de desenvolvimento com relacao a for-
ma em que 0s paises crescem e geram bem-estar.
Esse panorama constitui um fiel reflexo das distin-



reflejo de las distintas revoluciones que se han
producido en las Ultimas décadas en la economia,
el empleo o la educacion, y que tienen como deno-
minador comun la emergencia de la digitalizacion,
la automatizacion, los macrodatos (big data) y la
inteligencia artificial dentro de la llamada cuarta re-
volucion industrial, que ha cambiado la interaccion
del binomio educacion-ciencia con la sociedad y la
economia.

A partir de estos fundamentos, la mayoria de
los estudios prospectivos han formulado previsio-
nes y tendencias que, en general, mostraban un
panorama de megacambios, no exentos de conflic-
tos y tensiones, pero si con mejores perspectivas.

Por ejemplo, en las proximas décadas, una
parte de Iberoamérica vera un marcado envejeci-
miento de su poblacion como resultado de la fuerte
caida en la tasa de natalidad, aunque en América
Latina ese mismo proceso también se dara, pero
de forma mucho mas suave. Habra mas adultos
mayores, pero seguira habiendo muchos jovenes
demandando educacion de calidad.

También habra mejor medicina y mas espe-
ranza de vida, y asistiremos a grandes transforma-
ciones y avances en ese campo. El desarrollo de lo
que se conoce como e-gobierno producird cambios
espectaculares a la forma en que se organiza la
Administracion Publica. Los servicios publicos, en-
tre ellos la educacion, se prestaran de forma mas
eficiente gracias a la presencia masiva de equipos
de computo y sistemas inteligentes.

La democracia seguira extendiéndose, pero
sera de peor calidad y surgiran mas regimenes hi-
bridos, sistemas politicos que combinan practicas
democraticas y autocraticas. Toda una paradoja,
ya que habra democracia en los paises que toda-
via no la tienen, pero esta se vera debilitada en
aquellos con mayor tradicion de Gobierno popular.
Ademas, es altamente posible que la calidad de-
mocratica de los paises dependa en el futuro no
solo de las elecciones, sino sobre todo del Estado
de derecho y el aseguramiento de derechos uni-
versales para todos sus habitantes, entre ellos a la
educacion de calidad.

tas revolugdes ocorridas nas ultimas décadas na
economia, no emprego ou na educacao e que tém
como denominador comum a emergéncia da digi-
talizacado, da automatizagao, dos macrodados (big
data) e da inteligéncia artificial dentro da chamada
quarta revolucao industrial, que mudou a interagcao
do binbmio educacao-ciéncia com a sociedade e a
economia.

A partir dessa base, a maioria dos estudos
prospectivos formularam previsdes e tendéncias
que, em geral, mostravam um panorama de mega-
transformacgoes, nao isentas de conflitos e tensodes,
mas sim com melhores perspectivas.

Por exemplo, nas préximas décadas, uma par-
te da Ibero-Ameérica vera um acentuado envelheci-
mento da sua populacdo como resultado da forte
gueda na taxa de natalidade, embora na Ameérica
Latina esse mesmo processo também ocorra, mas
de forma muito mais suave. Havera mais idosos,
mas continuara havendo muitos jovens demandan-
do educacao de qualidade.

Também havera melhor medicina e mais ex-
pectativa de vida, e testemunharemos grandes
transformacbes e avangos nesse campo. O de-
senvolvimento do que se conhece como e-governo
produzira mudancas espetaculares na forma em
que a Administragcao Publica esta organizada. Os
servicos publicos, entre eles a educacao, serao
prestados de forma mais eficiente gragcas a pre-
senca massiva de computadores e sistemas inte-
ligentes.

A democracia continuara expandindo-se, mas
sera de pior qualidade e surgirdao mais regimes hi-
bridos, sistemas politicos que combinam praticas
democraticas e autocraticas. Um verdadeiro pa-
radoxo, uma vez que havera democracia nos pai-
ses que ainda nao a tem, mas esta sera debilitada
naqueles com maior tradicao de governo popular.
Além disso, & altamente possivel que futuramente
a qualidade democratica dos paises dependa nao
SO das eleicOes, mas principalmente do Estado de
direito e da garantia de direitos universais para to-
dos os seus habitantes, entre eles a educagao de
qualidade.
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En el terreno econdmico, predominaran los ci-
clos, pero también la incertidumbre. Los paises que
presenten altas tasas de crecimiento en las proxi-
mas décadas pasaran de ser economias agricolas a
basarse en el desarrollo industrial y, posteriormente,
desarrollaran un pujante sector de servicios. Ese es
el patron observado en las décadas recientes entre
los paises de alto desarrollo y, aparte de la pande-
mia, no hay elemento alguno que permita suponer
que eso vaya a cambiar. Hoy, en promedio, los pai-
ses de América Latina tienen un PIB por habitante
que equivale al 23,4 % del PIB per capita de Estados
Unidos. En 2050, sera del 43,4 %, o incluso mayor
si anadimos a Espana y Portugal, lo que supone un
avance de enorme magnitud.

Esos datos hacen pensar que el nivel de
vida entre los paises cada vez sera mas parecido,
aunque persistiran graves desigualdades dentro de
cada pais. La clase media se expandira, pero las di-
ferencias de ingresos entre las personas seran mas
marcadas. Este crecimiento va a suponer un au-
mento importante en el gasto educativo tanto publi-
co como privado, tal como se ha demostrado en los
anos recientes. Las clases medias quieren que sus
hijos tengan mayores oportunidades en su vida y
saben que la clave esta en la educacion de calidad.

Esas eran las tendencias en el momento en
la OEI arribd a su 70 aniversario en 2019. Pero,
como advirtid la década pasada la Organizacion
Mundial de la Salud, habra que hacer frente a nue-
vas enfermedades (al menos una cada ano) y a
formas mas veloces de transmision y contagio. Por
ejemplo, la multiplicacion de los viajes en avion se-
ria un factor que tener muy en cuenta para detectar
patrones de contagio y distribucion de virus, como
sucedio a principios de 2020, cuando el futuro nos
alcanzo mas rapidamente de lo previsto.
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Na esfera econdmica, predominardo 0S Ci-
clos, mas também a incerteza. Os paises que
apresentarem altas taxas de crescimento nas pro-
ximas décadas deixarao de ser economias agrico-
las para basear-se no desenvolvimento industrial
e, posteriormente, desenvolverdao um forte setor de
servicos. Esse é o padrao observado nas ultimas
décadas entre os paises de alto desenvolvimento
e, afora a pandemia, nao ha elemento algum que
permita supor que isso va mudar. Atualmente, os
paises da América Latina tém, em média, um PIB
por habitante equivalente a 23,4% do PIB per ca-
pita dos Estados Unidos. Em 2050, sera de 43,4%
ou até maior, se incluirmos Espanha e Portugal, o
qgue representa um avanco de enorme magnitude.

Esses dados levam a pensar que o nivel de
vida sera cada vez mais parecido entre 0s pai-
ses, mas persistirdo graves desigualdades dentro
de cada pais. A classe média aumentara, mas as
diferengas de renda entre as pessoas serdo mais
acentuadas. Esse crescimento vai implicar um au-
mento significativo nos gastos educacionais, tanto
publico quanto privado, como foi demonstrado nos
ultimos anos. As classes médias querem que seus
filhos tenham mais oportunidades na vida e sabem
qgue o segredo esta na educacao de qualidade.

Essas eram as tendéncias no momento que a
OEI completou seus 70 anos em 2019. Mas, con-
forme advertiu a Organizacao Mundial da Saude na
década passada, sera necessario enfrentar novas
doencas (pelo menos uma por ano) e formas mais
velozes de transmissao e contagio. Por exemplo, a
multiplicacdo das viagens de avidao seria um fator
muito importante a ser considerado para detectar
padroes de contagios e disseminagao de virus,
como ocorreu no inicio de 2020, quando o futuro se
antecipou antes do que o previsto.



Lo que nadie imaginaba es que el futuro lle-
garia con tanta virulencia, y menos aun que nos
forzaria a todos a empezar a hacer las cosas de
forma diferente. Como sefnala un informe del BID,
la teoria del comportamiento dice que se necesita
tiempo para cambiar habitos y patrones de conduc-
ta, aunque si algo ha tenido la COVID-19 es capa-
cidad para cambiar radicalmente y de un dia para
otro nuestras conductas basicas. Sin duda, hemos
experimentado una gran sorpresa y es posible que
algunas de las transformaciones que eran necesa-
rias para dar el salto a una nueva realidad ocurran
ahora a corto plazo y sin planificacion alguna.

En suma, conforme se vaya estabilizando la
pandemia, se reduzcan las tasas de contagio del
virus y su letalidad, y se llegue a una solucion cien-
tifica e inmunoldgica para su superacion, €s pro-
bable que, en lo esencial, las grandes tendencias
permanezcan y, de hecho, orienten las acciones de
la OEI durante el bienio 2021-2022. Al mismo tiem-
po, habra también una extraordinaria oportunidad
para emprender una nueva generacion de accio-
nes de cooperacion dirigidas a acabar con aquellas
debilidades y déficits que la propia crisis sanitaria
haya dejado al desnudo.

“ Lo que nadie imaginaba es
que el futuro llegaria con tanta
virulencia, y menos aun que nos
forzaria a todos a empezar a hacer
las cosas de forma diferente.

O que ninguém imaginava € que o futuro
chegaria com tanta viruléncia, € menos ainda que
forgaria a todos a comecgar a fazer as coisas de
forma diferente. Conforme indicado por um relato-
rio do BID, a teoria do comportamento diz que é
necessario tempo para mudar habitos e padroes
de conduta, contudo se algo teve a COVID-19 foi
a capacidade para mudar radicalmente, e da noite
para o dia, nossas condutas basicas. Sem duvida,
experimentamos uma grande surpresa, € € pos-
sivel que algumas das transformacdes que eram
necessarias para dar o salto a uma nova realidade
ocorram agora a curto prazo e sem planejamento
algum.

Em sintese, a medida que a pandemia for se
estabilizando, se reduzirem as taxas de contagio
do virus e sua letalidade e se encontrar a uma solu-
cao cientifica e imunoldgica para sua superacao, €
provavel que, no essencial, as grandes tendéncias
permanecam e, de fato, orientem as agdes da OEI
durante o biénio 2021-2022. Ao mesmo tempo,
havera também uma extraordinaria oportunidade
para empreender uma nova geracao de agoes de
cooperagao destinadas a eliminar aquelas debili-
dades e déficits que a prdpria crise sanitaria deixou
a descoberto.

O que ninguém imaginava é

que o futuro chegaria com tanta
viruléncia, e menos ainda que
forcaria a todos a comecgar a fazer
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El mundo tras la pandemia:
los desafios para la OEI

Por lo pronto, la formulacion y la implantacion
del nuevo Programa Presupuesto 2021-2022 de la
OEI comienza en condiciones atipicas y, por ello, re-
tadoras y desafiantes.

De acuerdo con la informacion proporcionada
por distintos miembros del Consejo Asesor, asi como
por los reportes elaborados por diversas instituciones
internacionales, entre ellas la propia OEI, nos encon-
tramos en un momento de grandes incertidumbres a
nivel global. Por un lado, la economia mundial vive
una crisis sanitaria, humana y economica sin prece-
dentes en el ultimo siglo que sigue evolucionando. La
vida cotidiana de la gente se ha interrumpido —tanto
en la esfera publica como privada, en el trabajo y en
el hogar—, a la vez que los principales subsistemas
que aseguran la vida colectiva, desde la salud hasta
la educacion, se han visto profundamente alterados.

Por su parte, la educacion ha tenido que adap-
tarse al nuevo contexto con una rapidez inusitada. Se
estima que hay 1.576 millones de estudiantes en to-
dos los niveles de la educacion que en el mes de abril
se encontraban fuera de sus instituciones educacio-
nales, con grados variables de aislamiento en sus ho-
gares; 0 sea, un 91 % de la poblacion matriculada en
188 paises vy territorios del mundo (Unesco, 2020).

“ Como resultado, en ausencia
de una respuesta educativa
intencional y efectiva, es probable
gue la pandemia de la COVID-19
genere la mayor disrupcion en
oportunidades educativas a nivel
mundial en una generacion.
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O mundo apds a pandemia:
os desafios para a OEI

Por agora, a formulagao e implementagao do
novo Programa-Orgamento 2021-2022 da OEI co-
meca em condigdes atipicas e, por isso, desafiado-
ras e desafiantes.

De acordo com a informagao proporcionada
por distintos membros do Conselho Assessor, bem
como pelos relatdrios elaborados por diversas ins-
tituicoes internacionais, entre elas a propria OEl,
estamos passando por um momento de grandes in-
certezas no ambito global. Por um lado, a economia
mundial vive uma crise sanitaria, humana e econ6-
mica sem precedentes no Ultimo século que conti-
nua evoluindo. A vida cotidiana das pessoas foi in-
terrompida — tanto na esfera publica quanto privada,
no trabalho e no lar —, a0 mesmo tempo que 0s prin-
cipais subsistemas que garantem a vida coletiva, da
saude a educacao, foram profundamente alterados.

Por outro lado, a educagao teve de adaptar-
se ao novo contexto com uma rapidez inusitada.
Estima-se que haja 1,576 bilhao de estudantes em
todos os niveis da educagado que no més de abril es-
tavam fora de suas instituicdes educacionais, com
graus variaveis de isolamento em suas casas — ou
seja, 91% da populacao matriculada em 188 paises
e territorios do mundo (Unesco, 2020). No caso do

Como resultado, na falta de
uma resposta educativa intencional
e efetiva, é provavel que a
pandemia da COVID-19 gere a
maior disrupgcdo em oportunidades
educacionais no ambito

mundial em uma gerag¢ao ”



En el caso de la educacion superior, se calcula que
20 000 instituciones y alrededor de 200 millones de
estudiantes han dejado de asistir a clases presencia-
les, y los centros educativos han suspendido tempo-
ralmente las actividades presenciales y han subido
sus programas de ensefanza a plataformas en linea.
En el caso de lberoamérica, se ha interrumpido la
educacion reglada de casi 180 millones de estudian-
tes de todos los niveles (OEI, 2020), de los cuales
unos 30 millones son universitarios.

En América Latina, segun Cepal, el impacto de
la pandemia sera mayor que en el resto del mundo
porgue la region la enfrenta desde una posicion mas
débil. Se pronostica una caida del PIB en torno al
9,1 %, mientras que el FMI la fija en un 9,4 %. Los
efectos sobre el empleo pueden ser muy graves, es-
pecialmente entre los jovenes. El sector mas afecta-
do por las medidas de distanciamiento social y cua-
rentena es precisamente el de servicios —comercio,
transporte, servicios empresariales y servicios socia-
les—, que en la region provee dos tercios del empleo
formal, a lo que se agrega el hecho de que un 53 %
del empleo en lberoamérica sea informal, el cual
también se vera afectado.

En todas partes del mundo, la educacion de
cualquier nivel se ha visto afectada profundamente
por la pandemia y por las politicas de respuesta e
intervencion adoptadas por los Gobiernos, con des-
igual éxito, consistentes principalmente en medidas
de distanciamiento social y de cuarentena de la po-
blacién en sus hogares, ciudades, estados, regiones
y paises. El cierre de escuelas e instituciones de
educacion superior ha sido una de las medidas mas
comunmente empleadas. Como sefiala el Informe de
Reimers y Schleicher (30 de marzo de 2020), «estas
limitaciones en la capacidad de reunirse durante una
pandemia prolongada probablemente limitaran las
oportunidades para que los estudiantes aprendan du-
rante el periodo de distanciamiento social», y conclu-
ye, de acuerdo con la evidencia existente a este res-
pecto a partir de experiencias de interrupcion forzada
del ano escolar, que, «como resultado, en ausencia
de una respuesta educativa intencional y efectiva, es
probable que la pandemia de la COVID-19 genere la
mayor disrupcion en oportunidades educativas a nivel
mundial en una generacion».

En el caso de la educacion superior, incluyendo
los niveles 5, 6, 7 y 8 de la clasificacion internacio-
nal normalizada de la educacion (CINE) —esto es,

ensino superior, calcula-se que 20 mil instituicoes e
cerca de 200 milhdes de estudantes deixaram de
frequentar as aulas presenciais e as instituicoes de
ensino suspenderam temporariamente as ativida-
des presenciais e carregaram seus programas de
ensino em plataformas on-line. No caso da Ibero-A-
merica, o ensino formal de quase 180 milhdes de
estudantes de todos os niveis foi interrompido (OEI,
2020). Desses estudantes, aproximadamente 30
milhdes sao universitarios.

Segundo a Cepal, o impacto da pandemia
sera maior na Ameérica Latina do que no restante
do mundo porque a regiao a enfrenta em uma posi-
¢cao mais debilitada. Prevé-se uma queda de apro-
ximadamente 9,1% do PIB, enquanto o FMI a fixa
em 9,4%. Os efeitos sobre o emprego podem ser
muito graves, especialmente entre os jovens. O se-
tor mais afetado pelas medidas de distanciamento
social e quarentena € precisamente o de servigos —
comeércio, transporte, servigos empresariais e servi-
COS sociais —, que na regiao é responsavel por dois
tercos do emprego formal. A isso se soma o fato de
que 53% do emprego na América Latina & informal,
0 que também sera afetado.

Em todas as partes do mundo, a educacgao de
qualquer nivel foi profundamente afetada pela pan-
demia e pelas politicas de resposta e intervencao
adotadas pelos governos, com desigual sucesso,
que consistiam principalmente em medidas de dis-
tanciamento social e de quarentena da populagao
em suas casas, cidades, estados, regides € paises.
O fechamento de escolas e instituicbes de ensino
superior foi uma das medidas mais empregadas.
Como indicado no Relatdrio de Reimers e Schlei-
cher (30 de marco de 2020), “essas limitacdes na
capacidade de reunir-se durante uma pandemia
prolongada provavelmente limitardo as oportunida-
des para que os estudantes aprendam durante o
periodo de distanciamento social”, e de acordo com
a evidéncia existente a esse respeito a partir de
experiéncias de interrupcao forcada do ano letivo,
conclui que, “como resultado, na falta de uma res-
posta educativa intencional e efetiva, € provavel que
a pandemia da COVID-19 gere a maior disrupgao
em oportunidades educacionais no ambito mundial
em uma geragao”.

No caso do ensino superior, incluindo os niveis
5, 6, 7 e 8 da classificacao internacional normaliza-
da da educacao (CINE) — isto €, ensino vocacional
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educacion vocacional o superior técnico-profesional,
bachillerato, licenciatura, maestria y doctorado—, las
politicas nacionales orientadas a mantener separa-
dos a los estudiantes y el consecuente cierre de los
campus, edificios, laboratorios y aulas ha conllevado
el desplazamiento de la ensenanza hacia modalida-
des en linea y una disrupcion general de las activida-
des institucionales de investigacion y de vinculacion.

Como consecuencia, las instituciones de ense-
nanza terciaria se han visto forzadas a operar en con-
diciones desacostumbradas, o a alterar sus planes
de inversion, intercambio y movilidad de académicos
y estudiantes, asi como de investigacion, o incluso a
suspenderlos, y a adoptar complejas decisiones res-
pecto a qué, como, cuando y cuanto ensenfar, y con
qué medios motivar a los estudiantes y evaluar sus
aprendizajes.

En este contexto, los estudiantes vulnerables
resultan los principales afectados, y aumenta el ries-
go de que abandonen sus estudios, al igual que su-
cede con las instituciones con una mayor proporcion
de estudiantes sin acceso a los medios tecnoldgicos
necesarios y a internet o con un acceso limitado o
precario.

De igual manera, dependiendo de las condicio-
nes especificas de cada pais, es probable que todas
las instituciones se vean impactadas negativamen-
te en sus ingresos, sobre todo aquellas que cobran
colegiaturas/aranceles o dependen de estos, como
ocurre con numerosas instituciones privadas en Ame-
rica Latina, que de acuerdo con la OEI alcanzan ya
en promedio un 50,2 % de la provision total de edu-
cacion superior en la region.

Por ahora, segun indica la informacion dispo-
nible (IESALC, 2020), las instituciones estan preo-
cupadas principalmente por la organizacion de la
docencia en linea de una manera que sea lo mas
efectiva posible, la adquisicion de plataformas de ad-
ministracion y tecnoldgicas para impartir las clases a
distancia, la capacitacion de los docentes, la redefi-
nicion y priorizacion de objetivos y planes de estudio,
la evaluacion de los aprendizajes y como financiar
todas estas inversiones. También existe preocupa-
cion por como afrontaran las probables reducciones
presupuestales tanto de recursos publicos como pri-
vados, y, finalmente, por la falta de continuidad en las
actividades de investigacion e innovacion.
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ou superior técnico-profissional, bacharelado, licen-
ciatura, mestrado e doutorado —, as politicas nacio-
nais orientadas a manter os estudantes separados
e 0 consequente fechamento dos campi, edificios,
laboratérios e salas de aula levou a migragao do
ensino para modalidades on-line e uma disrupgao
geral das atividades institucionais de pesquisa e de
vinculagao.

Consequentemente, as instituicoes de ensino
terciario foram forgadas a operar em condicoes nas
quais nao estavam acostumadas ou a alterar seus
planos de investimento, intercambio e mobilidade de
académicos e estudantes, bem como de pesquisa,
ou até mesmo a suspendé-los, e a adotar comple-
xas decisdes com relacao ao que, como, quando e
guanto ensinar, e com que meios motivar os estu-
dantes e avaliar suas aprendizagens.

Nesse contexto, os estudantes vulneraveis
sao os principais afetados e aumenta o risco de
gue abandonem seus estudos, bem como ocorre
com as instituicbes com uma maior proporcao de
estudantes sem acesso aos meios tecnoldgicos
necessarios e a internet ou com um acesso limita-
do ou precario.

Da mesma forma, dependendo das condigdes
especificas de cada pais, é provavel que todas as
instituicées sejam impactadas negativamente em
suas receitas, principalmente aquelas que cobram
mensalidades/taxas ou dependem delas, como
ocorre com varias instituicdes privadas na Ameérica
Latina, que, de acordo com a OEIl, alcancam j3,
em meédia, 50,2% da oferta total de ensino superior
na regiao.

Por enquanto, segundo indica a informacao
disponivel (IESALC, 2020), as instituicbes estao
preocupadas principalmente pela organizacao da
docéncia on-line de uma forma que seja o mais efi-
ciente possivel, a aquisicao de plataformas tecno-
l6gicas e de administracao para oferecer as aulas
a distancia, a capacitacdo dos docentes, a redefini-
cao e priorizacao de objetivos e planos de ensino,
a avaliacao das aprendizagens e como financiar
todos esses investimentos. Também existe preocu-
pagao em como enfrentardo as provaveis reducoes
orgamentarias, tanto de recursos publicos quanto
privados, e, finalmente, quanto a falta de continuida-
de nas atividades de pesquisa e inovacao.
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En ese contexto, en opinidn del Consejo Asesor,
las tareas de cooperacion de la OEI en el proximo
bienio deberan dedicarse a identificar y diferenciar
las acciones de corto plazo relacionadas con la rea-
nudacion relativa del servicio escolar y las acciones
de fondo, que, reconociendo las grandes tendencias
globales y regionales mencionadas previamente,
mas que interrumpir van a acelerar las distintas dis-
rupciones en el campo de la educacion y la ciencia.

Es evidente, entonces, que existen fortalezas
que deben verse como areas de oportunidad y debili-
dades que deben subsanarse con urgencia por parte
de los paises de la comunidad iberoamericana. Sera
en estos espacios donde la accion de la OEl sera aun
mas influyente y constructiva en la formulacion de las
agendas nacionales y de los retos que conciernen a
todos los sectores.

Consejo Asesor de la OEl | Conselho Assessor da OEI

v

\
- ey
|

Nesse contexto, na opinido do Conselho As-
sessor, as tarefas de cooperacao da OEI no proxi-
mo biénio deverao ser dedicadas a identificar e di-
ferenciar as agdes de curto prazo relacionadas com
o retorno relativo do servigo escolar e das agoes
de fundo, que, reconhecendo as grandes tendén-
cias globais e regionais mencionadas previamente,
mais do que interromper, vao acelerar as distintas
disrupcdes no campo da educacao e da ciéncia.

E evidente, portanto, que existem pontos fortes
gue devem ser vistos como areas de oportunidades
e pontos fracos que devem ser corrigidos com
urgéncia por parte dos paises da comunidade ibero-
americana. Serao nesses espacos gue a agao da
OEIl sera ainda mais influente e construtiva na
formulagao das agendas nacionais e dos desafios
gue dizem respeito a todos os setores.
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Acciones y
tareas del
Consejo Asesor

En funcién de todas las consideraciones an-
teriores, el Consejo Asesor sugerira las siguientes
acciones y tareas de la OEI o las apoyara:

e Contribuir a la preparacion de un informe ibe-
roamericano sobre la educacion después de al
Covid-19: lecciones aprendidas y asignaturas
pendientes.

« Concluir la elaboracion de dos notas de politica
publica sobre educacion escolarizada obligatoria y
educacion superior orientadas fundamentalmente
a apoyar en el corto y medio plazo a los ministros
de Educacion de los veintitrés paises integrantes
de la OEl, los formuladores de politica educativa
de alto nivel y el liderazgo de los sistemas educa-
tivos universitarios y no universitarios.

« Publicar un libro colectivo en formato digital para
promover el didlogo entre un publico abierto, en
el cual los distintos miembros del Consejo Asesor
reflexionen sobre el futuro de la educacion para
el ano 2030, capturando las diferentes perspec-
tivas que se manifiestan en el debate sobre los
fines de la educacion.

« Relanzar el proyecto de un memorando de po-
litica sobre sistemas de gobernanza y reformas
educativas en Iberoameérica con el propdsito de
documentar las experiencias de diseno, formu-
lacion y desarrollo de reformas educativas en la
region, analizar los medios y estrategias utiliza-
dos en su ejecucion, valorar sus impactos y ofre-
cer informacion y evidencia de buenas practicas
para mejorar la gobernanza de los sistemas.
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Acoes e tarefas
do Conselho
ASSEessor

Em fungao de todas as consideragdoes ante-
riores, o Conselho Assessor sugerira as seguintes
acoes e tarefas da OEI ou as apoiara:

» Contribuir para a preparacdo de um relatorio
ibero-americano sobre a educagao apos a CO-
VID-19: licbes aprendidas e aspectos a melho-
rar.

« Concluir a elaboracado de duas notas de politica
publica sobre ensino formal obrigatdério e ensino
superior orientadas fundamentalmente a apoiar,
a curto e médio prazo, os ministros de Educagao
dos 23 paises integrantes da OEI, os formulado-
res de politica educacional de alto nivel e a lide-
ranca dos sistemas educacionais universitarios
€ nao universitarios.

« Publicar um livro coletivo em formato digital para
promover o dialogo entre um publico aberto, no
qgual os distintos membros do Conselho Assessor
reflitam sobre o futuro da educacéo para o ano
2030, reunindo as diferentes perspectivas mani-
festadas no debate sobre os fins da educacéo.

* Relancar o projeto de um memorando de poli-
tica sobre sistemas de governanca e reformas
educacionais na Ibero-América com a finalidade
de documentar as experiéncias de elaboracéo,
formulacao e desenvolvimento de reformas edu-
cacionais na regiao, analisar os meios e estra-
tégias utilizados em sua execucao, avaliar seus
impactos e oferecer informacoes e evidéncia de
boas praticas para melhorar a governanca dos
sistemas.



Formular y presentar al secretario general una
propuesta de estrategia de comunicacion de las
acciones de la OEI durante el bienio 2021-2022
que amplifique sus alcances y oportunidades
para la region.

Colaborar en la preparacion de un segundo in-
forme diagndstico sobre la educacion superior en
Iberoameérica.

Proponer la creacion de un dosier digital sobre
las mejores practicas de gestion e innovacion
educativa en el mundo tras la estabilizacion y su-
peracion de la COVID-19.

Sugerir al secretario general y al secretario ge-
neral adjunto un mecanismo de fortalecimiento
de alianzas y asociaciones con otros organismos
e instituciones internacionales afines a la mision
de la OEL.

Apoyar al secretario general en el desarrollo y
la realizacion de la proxima reunion del Consejo
Directivo en las tareas que le sean requeridas.

Proponer la creacion de una catedra de la OEl en
diversas escuelas o facultades de Educacion de
universidades iberoamericanas seleccionadas.

Cooperar con la Secretaria General en las ac-
ciones necesarias para la creacion del espacio
iberoamericano del conocimiento, previsto en el
Informe diagndstico de la educacion superior de
2019.

Proponer al secretario general retomar el pro-
yecto para que la OEIl pueda certificar politicas
y programas educativos en la region que cum-
plan con normas, criterios y orientaciones prees-
tablecidos y tengan cierta validez internacional.
Eventualmente, la OEI podria acreditar centros
de evaluacion de estandares para la certificacion
de instituciones académicas y de investigacion
de reconocido prestigio, siguiendo el modelo de
la Guia sobre la calidad de los programas univer-
sitarios que se imparten en la modalidad a distan-
cia, recientemente presentada.

Formular e apresentar ao secretario-geral uma
proposta de estratégia de comunicagao das
acbes da OEI durante o biénio 2021-2022 que
amplifigue seus alcances e oportunidades para
a regiao.

Colaborar na preparagao de um segundo rela-
torio diagnostico sobre o ensino superior na Ibe-
ro-America.

Propor a criacao de um dossié digital sobre as
melhores praticas de gestao e inovacao educa-
cional no mundo apds a estabilizacao e supera-
¢ao da COVID-19.

Sugerir ao secretario-geral e ao secretario-ge-
ral adjunto um mecanismo de fortalecimento de
parcerias e associagdes com outros organismos
e instituigdes internacionais afins a missao da
OEl.

Apoiar o secretario-geral no desenvolvimento e
na realizagdao da proxima reuniao do Conselho
Diretivo nas tarefas que |he forem solicitadas.

Propor a criagao de uma catedra da OEIl em di-
versas escolas ou faculdades de Educacgao de
universidades ibero-americanas selecionadas.

Cooperar com a Secretaria-Geral nas acoes ne-
cessarias para a criacao do espaco ibero-ame-
ricano do conhecimento, previsto no Relatdrio
diagndstico do ensino superior de 2019.

Propor ao secretario-geral retomar o projeto
para que a OEIl possa certificar politicas e pro-
gramas educacionais na regiao que cumpram
normas, critérios e orientacées pré-estabeleci-
dos e tenham alguma validez internacional. A
OEIl poderia, eventualmente, certificar centros
de avaliagdo de padrdes para a certificacao de
instituicdbes académicas e de pesquisa de reco-
nhecido prestigio, seguindo o modelo do Guia
sobre a qualidade dos programas universitdrios
oferecidos na modalidade a distancia, apresen-
tado recentemente.

Consejo Asesor de la OEl | Conselho Assessor da OEI
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L.a comunicacion:
un valor
estratégico

El aumento de la visibilidad, la mejora de la
reputacion, la profundizacion en la transparencia o
el incremento de la rendicion de cuentas son solo
algunos de los resultados y de los intangibles que
gestiona la comunicacion. En el caso de la Organi-
zacion de Estados Iberoamericanos, el impacto de
la comunicacion en el periodo anterior 2019-2020
ha arrojado datos muy positivos: un incremento del
15 % de los seguidores en redes sociales, lo que
convierte a la OEIl en el organismo de cooperacion
multilateral con mayor presencia digital en la re-
gion; una repercusion en medios de comunicacion
digitales que ha alcanzado a una audiencia de casi
157 millones de usuarios Unicos; 170 proyectos
de cooperaciéon documentados con fotografia o vi-
deo; 80 retransmisiones de eventos o webinarios
en directo, y mas de un centenar de convenios
con aliados donde la difusién es un componente
esencial, por mencionar los principales titulares.
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A comunicacao:
um valor
estratégico

O aumento da visibilidade, a melhoria da re-
putacao, o aprofundamento da transparéncia ou o
aumento da prestacdo de contas sao apenas al-
guns dos resultados e dos intangiveis gerenciados
pela comunicagao. No caso da Organizacao de
Estados Ibero-americanos, o impacto da comuni-
cacao no periodo 2019-2020 proporcionou dados
muito positivos: um aumento de 15% dos segui-
dores nas redes sociais, 0 que converte a OEIl no
organismo de cooperacdao multilateral com maior
presenca digital na regiao; uma repercussao na mi-
dia digital que alcangou um publico de quase 157
milhées de usuarios unicos; 170 projetos de coo-
peragao documentados com fotografia ou video; 80
transmissdes de eventos ou webindrios ao Vvivo; e
mais de uma centena de convénios com parceiros
onde a difusao é um componente essencial, para
mencionar os fatos mais destacados.



Pero la comunicacion no solo se resume en
€s0. Y menos aun con la mirada puesta en el fu-
turo. En un contexto VUCA (volatil, incierto, com-
plejo y ambiguo, por sus siglas en inglés) como el
que vivimos en la actualidad, la comunicacion sirve
para ayudar a afrontar amenazas concretas, como
la incertidumbre que la pandemia de la COVID-19
ha ocasionado globalmente vy, por supuesto, en |be-
roameérica, asi como su impacto en la financiacion
de la cooperacion internacional o sus efectos negati-
vos para los mas de 180 millones de estudiantes de
la region que se quedaron sin clases presenciales
durante el confinamiento, o desafios como las crisis
politicas, econdmicas y sociales que arrastraba Ibe-
roamerica antes de que el virus o cambiara todo.

Dado que comunicarse significa hacerse en-
tender, construir puentes, generar alianzas, llevar
los mensajes mas lejos, a continuacion se expone
de manera sucinta el plan de trabajo en comunica-
cién de la Organizacion de Estados Iberoamerica-
nos para los dos proximos anos.
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Mas a comunicacao nao se resume a isso. E
menos ainda vislumbrando o futuro. Em um contexto
VUCA (volatil, incerto, complexo e ambiguo, em sua
sigla em inglés) como o que vivemos atualmente, a
comunicacao serve para ajudar a enfrentar amea-
gas concretas, como a incerteza que a pandemia
da COVID-19 causou globalmente e na Ibero-Ameé-
rica, bem como seu impacto no financiamento da
cooperagao internacional ou seus efeitos negativos
para 0os mais de 180 milhdes de estudantes da re-
gido que ficaram sem aulas presenciais durante o
confinamento, ou desafios como as crises politicas,
econdmicas e sociais sofridas pela Ibero-América
antes de que o virus mudasse tudo.

Dado que comunicar significa fazer-se enten-
der, construir pontes, formar parcerias, levar as
mensagens mais longe, a seguir expomos sucin-
tamente o plano de trabalho em comunicacido da
Organizagao de Estados Ibero-americanos para os
proximos dois anos.
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Publicos objetivos:
las cadenas de
valor de la OEI

ENCARGO

FINANCIACION

Presupuesto bianual OE|
Consejo Directivo

Ministerios de Educacién
Iberoamericanos
Resoluciones

= Cumbres iberoamericanas
x SEGIB + OFI + otros

- Conferencias sectoriales
x Educacidn y Cultura OE!

Ministerios Educacién,
Ciencia y Cultura

* Ministros

x Viceministros

x Secretarios

» Diractores generales

Otros Ministerios:
Medioambiente, Asuntos
Exteriores, Turisma...

B Financiadores
@® colaboradores

A Beneficiarios

Entidades publicas
Nacionales e internacionales
= Ministerios H @ 4

- Banco Mundial I

= Unién Europea B @ A

% Comision Europea

x Delegaciones en Iperoamérica

Locales

- Comunidades Auténomas
L |

®A
* Presidents

= Ayuntamientos l @ A

% Alcalde y secretarios

= Gobiernos locales ll @ A
Agencias de cooperacion
de paises iberoamericanos
Ho.A

x Directores generales

Entidades mixtas
Fundaciones B @ 4
Empresas B ® 4

Bancos de desarrolo B ®
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La comunicacion no esta donde se encuentra

el emisor del mensaje: comienza donde estan sus
publicos objetivos. En el caso de la OEI, su cadena
de valor es muy extensa y diversa, con diferentes
grados de profundidad que se desarrollan de forma

capilar.

COLABORACION

TECNICA Y

EJECUTORA

x Secretarios

% Responsables de departamento
x Personal de oficina

x Técnicos y gestares

Entidades Publicas
L L ¥y

Nacionales e internacionales
+ Ministerios

- Embajadas

x Delegado o embajador

% Técnicos de cooperacién
Unién Europea

+ DEVCO

Locales

+ CCAA

= Ayuntamientos

Organismos de
cooperacién

Agencias de cooperacién de
paises ibercamericanos

% Consejeros
x Rectores
x Expertos e investigadorss

Instituciones educativas,
culturales y de desarrollo
cientifico y econdmico
(m)ea

Asociaciones culturales y
educativas

Universidades y centros de
investigacion

Escuelas

Parques Tecnoldgicos
Camaras de Comercio
Emprendedores y gestores
culturales y sociales
Instituciones especializadas
por tema o region

(m)oa

Cadenas de valor de la Organizacion de Estados Iberoamericanos

DESTINATARIOS Y BENEFICIARIOS

Beneficiarios de formacion y usuarios de datos y publicaciones

Poblacion vulnerable
No alfabetizada
Migrante

Indigena

Con discapacidad
Mujeres

Comunidad académica
Docentes

Investigadores
Divulgadores

Escritores

Estudiantes

Estudiantes de altas
capacidades

“Muestros estudiantes”
Becados y pasantes

Comunidad artistica

e Gestores culturales
A Casa América Artistas
- UNESCO oy .
< Fundacion Carolina
- Unicef %
> CEPAL Instituto Cervantes
+ AECID Instituto Camdes
* :I;uo Legisladores
>
30IS§ Agencias de Acredit. y Certif.
20T Iberoamericanas
> SEGIB Publicacion de informes
ONG me® [ ]
Entidades Mixtas Evdladores
(m)ea Maquetadores
= Auditores

Consultoras de educacion

Traductores
Emprases Correctores
Departamentos de RSC

. Desarrolladores

Fundaciones ,

Agencias de Viajes

MEDIOS DE COMUNICACION >

Figura 9. Cadenas de valor de la OEI

. Fuente: Somos Mejor para la OEI, 2020.

(mea

Instituciones
Ministerios
Parlamentarios

Universidades
* Rectores
x Administrativos

OTRI

Oficinas de Transferencla de
Resultados de Investigacién

Escuelas
Centros de formacidn

Centros educalivos y
culturales

Museos
Bibliotecas

Familias
Sociedad civil

Medios de comunicacién

~
OPINION PUBLICA

Actores cuya vision les afecta

Sociedad
Local / Regional / Mundial

Talento
Auditores y evaluadores

Cumbres
Iberoamericanas

Ministerios y SEGIB
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Publicos-alvo:
as cadelas de

valor da OEl

Cadeias de valor da Organizacao de Estados Ibero-americanos

PEDIDO

FINANCIAMENTO

Orgamento bianual OE|
Conselho diretivo

Ministérios de Educagdo
ibero-americanos
Resolugdes

= Cuapulas ibero-americanas
% SEGIB + OEl + outros

-+ Conferéncias setoriais

x Educagso e Cultura OFI

Ministérios Educagdo, Ciéncia
e Cultura

x Ministros

x Vice-ministros

x Secretarios

= Diretores gerais

Outros Ministérios: Meio
Ambiente, Relagdes
Exteriores, Turismo...

B Financiadores
@ colaboradores

A Beneficidrios

Entidades publicas
Nacionais e internacionais
= Ministérios ll @ &

- Banco Mundial

% Unido Europeiall @ A

% Comissdo Europeia

x Delegagdes nos paises ibero-
americanos

Locais
- Estados H @ A
x Presidents

- Prefeituras Bl @ &
x Prefeito e secretdrios

- Governos locais ll @ A
Agéncias de cooperagao
de paises ibero-americanos
Ho.i

x Diretores gerais

Entidades mistas
FundagéesH @ &
EmpresasE @ A

Bancos de desenvolvimento

COLABORAGAO

TECNICA E EXECUTCORA

x Secratdrios

* Responsaveis por departamento
x Pessoal administrativo

x Técnicos e gestores

Entidades publicas
L LY

Nacionais e internacionais
- Ministérios

-+ Embaixadas

x Delegado ou embaixador
x Técnicos de cooperagio
Unido Europeia

=+ DEVCO

Locais

- Estados

-+ Prefeituras

QOrganismos de
cooperagao

Agéncias de cooperagao de
paises ibero-americanos
L L'

+ UNESCO

=» UNICEF

+ CEPAL

< AECID

> BID

-+ PNUD

=2 0ISS

= 0IT

- SEGIB

ONGs H®

Entidades mistas
mea

Consultorias de educagéo
Empresas

Departamentos de RSC
Fundagses

MiDIA

Figura 9. Cadeias de valor da OEI

x Consslheiros
x Reitores
x Especialistas e pesquisadores

Instituigées

educativas, culturais

e de desenvolvimento
cientifico e econdmico
(m)oa

Associag8es culturais e
educalivas

Universidades e centros de
pesquisa

Escolas

Parques Tecnolégicos
Cémaras de Comércio
Empreendedores e gestores
culturais e sociais
Instituigbes
especializadas por tema
ou regido

(m)oa

Casa América

Fundacién Carolina
Instituto Cervantes
Instituto Camédes
Legisladores

Agéncias de credenciamento
e certificagdo ibero-
americanas

Publicagéo de relatdrios @
Avaliadores

Diagramadores

Auditores

Tradutores

Corretores
Desenvolvedores

Agéncias de Viagens

A comunicagcdo nao esta onde se encontra o
emissor da mensagem: comega onde estao seus
publicos-alvo. No caso da OEl, sua cadeia de valor
€ muito ampla e diversificada, com diferentes graus
de profundidade desenvolvidos de forma capilar.

DESTINATARIOS E BENEFICIARIOS

de G usuarios de dads
(m)oa
Populagao vulneravel Instituicoes
Nao alfabetizada Ministérios
Migrante Parlamentares
Indigena Universidades
Com necessidades especiais ~ * Reftores
Mulheres x Pessoal administrativo
QOTRI's

Comunidade académica
Docentes

Pesquisadores
Divulgadores

Escritores

Estudantes

Estudantes superdotados
“Nossos estudantes”
Bolsistas e estagidrios
Comunidade artistica

Gestores culturais
Artistas

Esoritério de Transferéncia de
Resultados de Pesquisa

Escolas
Centros de formagao

Centros educativos e
culturais

Museus
Bibliotecas

Familias
Sociedade civil
Midia

. Fonte: “Somos Mejor” para a OEI, 2020.

™
OPINIAO PUBLICA
Agentes cuja visio Ihes afeta

Sociedade
Local / Regional / Mundial

Talento
Auditores e avaliadores

Cupulas ibero-
americanas

Ministérios e SEGIB
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Mensajes fuerza

Alo largo de 2019 y 2020, la OEIl ha ido avan-
zando en la construccion de una narrativa propia
para aproximarse a €sos publicos objetivos, ha-
cer sus mensajes mas entendibles y posicionarse
como un referente en educacion, ciencia y cultura
en lberoamérica. Seria el ejemplo de la etiqueta
#LaOEIEnLosMedios, bajo cuyo paraguas se ha di-
fundido en los canales digitales la repercusion de la
organizacion en los periddicos, la radio o la televi-
sion de la region; o la frase «Somos la organizacion
decana de la cooperacion multilateral en Iberoameé-
rica y la que cuenta con mayor presencial territo-
rial», que acompand a la organizacion durante todo
2019 y parte de 2020 con motivo de su aniversario.

En este sentido, a continuacion, se desarrollan
algunos de los principales mensajes fuerza regio-
nales que se emplearan para cada publico objetivo:

Mensajes
destinados a altas autoridades

 La OEl es el organismo de cooperacion multi-
lateral decano del espacio iberoamericano con
mas de setenta anos de trabajo y presencia en
la region.

« Trabajamos directamente con los Gobiernos
de nuestros veintitrés paises miembros, res-
pondiendo a sus prioridades y fortaleciendo
sus politicas publicas. Y lo hacemos a través
de programas y proyectos que disefan y ponen
en marcha profesionales con la maxima com-
petencia técnica y el mayor compromiso con la
creacion de valor para toda la sociedad.

ldelas-forga

Ao longo de 2019 e 2020, a OEI foi avangcando
na construcdo de uma narrativa propria para apro-
ximar-se a esses publicos-alvo, tornar suas mensa-
gens mais entendiveis e posicionar-se como uma
referéncia em educacéo, ciéncia e cultura na lbe-
ro-Ameérica. Seria o exemplo do hashtag #LaOElen-
losmedios, que amparou a difusdo nos canais digi-
tais da repercussao da organizagao nos jornais, na
radio ou na televisao da regiao; ou da frase “Somos
a organizacao decana da cooperacao multilateral
na lbero-Ameérica e a que conta com maior presen-
ca territorial”, que acompanhou a organizagao du-
rante todo 2019 e parte de 2020 por ocasiao do seu
aniversario.

Nesse sentido, a seguir sao desenvolvidas al-
gumas das principais ideias-forca regionais que se-
rao utilizadas para cada publico-alvo:

Mensagens
destinadas as autoridades

« A OEIl é o organismo de cooperagao multila-
teral decano do espago ibero-americano com
mais de 70 anos de trabalho e presenca na
regiao.

« Trabalhamos diretamente com o0s governos de
nossos 23 paises-membros, respondendo a
suas prioridades e fortalecendo suas politicas
publicas. E fazemos isso através de programas
e projetos elaborados e implementados por
profissionais com a mais alta competéncia téc-
nica e o mais alto compromisso com a criacao
de valor para toda a sociedade.
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Mensajes
destinados a financiadores

+ Somos la OEl, el mayor organismo de coopera-
cion multilateral entre paises iberoamericanos
de habla espanola y portuguesa en los ambitos
de la educacion, la ciencia y la cultura.

« La OEl cuenta con un valor diferencial clave den-
tro de la cooperacion multilateral en Iberoameéri-
ca: sus dieciocho oficinas son antenas recepto-
ras y emisoras de la realidad del terreno.

+ La OEI se mueve en tres niveles de actuacion
—institucional, técnico y en el terreno— y en tres
ambitos basicos: educacion, ciencia y cultura.

Mensajes
destinados a colaboradores

« La OEIl es cooperacion, compromiso, transparen-
cia, profesionalidad, responsabilidad, inclusion,
generacion de conocimiento, integracion regional.

e Concebimos la educacion, la ciencia y la cultu-
ra como herramientas para el desarrollo huma-
no y como generadoras de oportunidades para
conquistar un futuro mejor para todos.

e La OEIl la formamos unos quinientos expertos
repartidos fisicamente por diecinueve paises
de Iberoamérica.

« Trabajamos por igual en toda la cadena de valor.

Mensajes
destinados a beneficiarios

« Hacemos que la educacion, la ciencia, la cul-
tura, la cooperacion sucedan en Ilberoamérica.

« Trabajamos con las personas y para ellas, para
cambiar mentalidades, para transformar reali-
dades.

Mensagens
destinadas aos financiadores

« Somos a OEI, o maior organismo de coope-
racao multilateral entre os paises ibero-ameri-
canos de lingua espanhola e portuguesa nos
ambitos da educacgao, da ciéncia e da cultura.

« A OEIl conta com um valor diferencial funda-
mental dentro da cooperagao multilateral na
Ibero-Ameérica: seus 18 escritorios sao antenas
receptoras e transmissoras da realidade local.

A OEl transita em trés niveis de atuacao — ins-
titucional, técnico e local — e em trés ambitos
basicos: educacao, ciéncia e cultura.

Mensagens
destinadas aos colaboradores

A OEI é cooperagao, compromisso, transparén-
cia, profissionalismo, responsabilidade, inclusao,
geracao de conhecimento, integracao regional.

+ Concebemos a educacao, a ciéncia € a cultura
como ferramentas para o desenvolvimento hu-
mano e como geradoras de oportunidades para
conquistar um futuro melhor para todos.

A OEIl é formada por cerca de 500 especialis-
tas distribuidos fisicamente por 19 paises ibe-
ro-americanos.

« Trabalhamos igualmente em toda a cadeia de
valor.

Mensagens
destinadas aos beneficiarios

+ Fazemos com que a educacao, a ciéncia e a
cultura acontecam na Ibero-América.

e Trabalhamos com e para as pessoas, para mu-
dar mentalidades, para transformar realidades.
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Objetivos generales

* Mejorar la visibilidad de la organizacion ante sus
principales publicos objetivos para reforzar su re-
levancia y sostenibilidad durante 2021 y 2022.

* Impulsar el posicionamiento de la OEIl como re-
ferente en educacion, ciencia, cultura y coope-
racion en general en Iberoamérica, basandose
en tres pilares fundamentales: trayectoria (pa-
sado), profesionalidad (presente) y capacidad
de adaptacion (futuro).

Lineas estratégicas

A continuacion, se hace un recorrido por la
hoja de ruta de comunicacion que seguira la or-
ganizacion durante los proximos dos anos, la cual
cada oficina nacional adaptara a su contexto local:

Comunicacion
institucional y externa

Estrategia 1: Incorporacion del elemento comu-
nicativo en el germen y desarrollo de los proyec-
tos técnicos para una mejor vinculacion con su
difusion.

Estrategia 2: Orientacion hacia una comunica-
cion mas global y articulada para maximizar el
impacto del trabajo de la organizacion.

Estrategia 3: Refuerzo de la comunicacion con
un destacado componente visual y audiovisual
en los canales propios.

Estrategia 4: Mejora del alcance de publicos
objetivos gracias a una imagen de organizacion
digital.

Estrategia 5: Empleo de los medios de comu-
nicacion y plataformas para un mejor posiciona-
miento de la OEI como referente en educacion,
ciencia y cultura en Iberoamérica y para resaltar
el valor social de estas areas.
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Objetivos gerais

* Melhorar a visibilidade da organizacao ante seus
principais publicos-alvo para reforgar sua rele-
vancia e sustentabilidade durante 2021 e 2022.

* Promover o posicionamento da OEI como re-
feréncia em educacéao, ciéncia, cultura e coo-
peragao em geral na Ibero-Ameérica, basean-
do-se em trés pilares fundamentais: trajetoria
(passado), profissionalismo (presente) e capa-
cidade de adaptacgao (futuro).

Linhas estratégicas

Apresentamos a seguir um resumo do roteiro de
comunicagao que sera seguido pela organizagao du-
rante os proximos dois anos e que devera ser adap-

tado pelos escritdrios nacionais ao seu contexto local:

Comunicacao institucional
e externa

Estratégia 1: Incorporacao do elemento comuni-
cativo no germe e desenvolvimento dos projetos
técnicos para uma melhor vinculacdo com sua
difusao.

Estratégia 2: Orientagao para uma comunicagao
mais global e articulada para maximizar o impac-
to do trabalho da organizacao.

Estratégia 3: Reforco da comunicagao com um
acentuado componente visual e audiovisual nos
canais proprios.

Estratégia 4: Melhoria do alcance de publicos
-alvo gracas a uma imagem de organizacgao di-
gital.

Estratégia 5: Emprego dos meios de comuni-
cacao e plataformas para um melhor posiciona-
mento da OEIl como referéncia em educacao,
ciéncia e cultura na Ibero-América e para ressal-
tar o valor social dessas areas.




Estrategia 6: Apoyo en los aliados estratégicos
de la OEIl como altavoces para ganar mas noto-
riedad.

Estrategia 7: Posicionamiento de la OEIl como
organismo bilingle en la region.

Comunicacion interna

Estrategia 1: El personal de comunicacion como
nexo de cohesion del organismo.

Estrategia 2: Plan de embajadores de marca de
la OEL.

Comunicacion de crisis

Estrategia 1: La anticipacion como mejor herra-
mienta para estar preparados ante una potencial
crisis.

Estrategia 2: Lecciones aprendidas de la pande-
mia de la COVID-19.

Reporte, monitoreo
y plan de contingencia

Ya que lo que no se mide no puede mejorarse,
el Plan Estratégico Global de Comunicacion de la
OEI contempla evaluaciones periddicas para com-
probar si las acciones de comunicacion cumplen
con los objetivos marcados. Para ello, se llevara un
seguimiento mensual de las métricas, y habra tres
reportes completos regionales al ano.

Esto, ademas de instaurar una cultura de la
medicion y el reporte en comunicacion, permitira
crear un plan de contingencia ad hoc que recon-
duzca las tacticas que se revelen ineficaces o de-
tecte otras que supongan oportunidades.

Plan Estratégico Global de Comunicacion de la OEI 2021-2022 | Plano Estratégico Global de Comunicagao da OEI

Estratégia 6: Apoio nos parceiros estratégicos
da OEIl como porta-vozes para ganhar mais no-
toriedade.

Estratégia 7: Posicionamento da OEI como or-
ganismo bilingue na regiao.

Comunicacao interna

Estratégia 1: O pessoal de comunicagao como
nexo de coesdo do organismo.

Estratégia 2: Plano de embaixadores de marca
da OEl.

Comunicacao de crise

Estratégia 1: A antecipacdo como melhor ferra-
menta para estar preparados ante uma possivel
crise.

Estratégia 2: LicOes aprendidas com a pande-
mia da COVID-19.

Relatdrio, monitoramento
e plano de contingéncia

Considerando que o0 que nao se mede nao
pode ser melhorado, o Plano Estratégico Global
de Comunicacao da OEIl contempla avaliagbes pe-
riodicas para verificar se as agbes de comunicacao
cumprem os objetivos definidos. Para isso, sera rea-
lizado um acompanhamento mensal das métricas e
havera trés relatorios regionais completos por ano.

Além de instaurar uma cultura de medicao
e elaboragcao de relatérios em comunicacgao, isso
também permitira criar um plano de contingéncia
ad hoc para reconduzir as taticas que se mostrem
ineficazes ou detectar outras que representem
oportunidades.
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Al ser la Organizacion de Estados Iberoame-
ricanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(OEI) un organismo internacional de caracter gu-
bernamental para la cooperacion, conviene expo-
ner e interpretar correctamente las cuentas que,
con periodicidad bienal, se proponen, aprueban y
ejecutan en los correspondientes programas pre-
supuestos que, en todos los casos, se formulan y
presentan de acuerdo con criterios de rigor, clari-
dad y transparencia.

En el ano 2006 la Organizacion optd por ade-
cuarse a las Normas Internacionales de Informa-
cion Financiera (NIIF) y, en el ano 2007 presentd
sus primeros estados financieros de conformidad
con las NIIF y sus interpretaciones (CINIIF), adop-
tadas por la Unién Europea (NIIF-UE). Se tomo
esta decision con objeto de establecer la compara-
bilidad entre sus oficinas y de dotar de transparen-
cia y credibilidad a la informacion financiera. Por
tanto, la Organizacion elabora sus estados finan-
cieros de acuerdo con un lenguaje universal y sus
cuentas anuales son comparables con las de una
empresa mercantil. No obstante, como organismo
internacional de caracter gubernamental dedicado
a la cooperacion, tiene particularidades que la dife-
rencian de un modelo empresarial.

La actividad de la Organizacion se orienta ex-
clusivamente al cumplimiento de unos fines funda-
cionales de su actividad de cooperacion al desar-
rollo definidos por y para Iberoamérica. Por tanto,
los presupuestos de sus oficinas y, en consecuen-
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Ao ser a Organizacao de Estados Ibero-A-
mericanos para a Educacgao, a Ciéncia e a Cul-
tura (OEIl) um organismo internacional de carater
governamental para a cooperagao, convém expor
e interpretar corretamente suas contas, que sao
propostas, aprovadas e executadas com periodici-
dade bienal nos programas-orcamentos correspon-
dentes, os quais sao formulados e apresentados
de acordo com critérios de rigor, clareza e trans-
paréncia.

Em 20086, a Organizagao optou por adequar-
se as Normas Internacionais de Relatorio Finan-
ceiro (IFRS) e, em 2007, apresentou seus dados
contabeis em conformidade com essas normas e
suas interpretacdes (IFRIC), adotadas pela Uniao
Europeia (IFRS-UE). Tomou-se essa decisdo com
0 objetivo de estabelecer a comparabilidade entre
Seus escritorios e dotar de transparéncia e credibi-
lidade as informacdes financeiras. Portanto, a Or-
ganizagao elabora suas demonstracées contabeis
de acordo com uma linguagem universal e suas
contas anuais sao comparaveis as de uma empre-
sa comercial. Nao obstante, como organismo in-
ternacional de carater governamental dedicado a
cooperagao, apresenta particularidades que a dife-
renciam de um modelo empresarial.

A atividade da Organizagao orienta-se exclu-
sivamente ao cumprimento dos fins fundacionais
de sua atividade de cooperacao ao desenvolvi-
mento definidos por e para a Ibero-América. Por-
tanto, os orgamentos de seus escritérios e, con-



“ La actividad de la Organizacion se
orienta exclusivamente al cumplimiento

de unos fines fundacionales de su
actividad de cooperacion al desarrollo
definidos por y para Iberoameérica.

cia del conjunto de la organizacion, se integra por
los recursos de diferentes origenes: los de la propia
organizacion procedentes de las cuotas que con
caracter obligatorio aportan los Estados miembros,
en algunas ocasiones, cuando la disponibilidad de
los Estados lo permite, incrementados con apor-
taciones complementarias voluntarias, recursos de
otros financiadores de la cooperacion internacional
como lo son las agencias de cooperacion, banca
multilateral de desarrollo, la Union Europea vy, otro
ingreso no menos importante procede de la admi-
nistracion y gestion de proyectos publicos, que nos
confian diferentes administraciones de los Estados
miembros. La OEI constituye un socio estratégico
para los gobiernos de la region, muestra de ello
son 10s convenios para coejecutar proyectos que
responden a nuestros fines fundacionales y que
reportan importantes beneficios para fortalecer las
politicas publicas de la region. En numerosos ca-
s0s, la accion de la OEI favorece la implementa-
cion y fortalecimiento de las politicas publicas.

A pesar de lo anterior, tampoco podemos con-
siderar que los presupuestos de la Organizacion se
elaboran bajo la légica de un ente publico al uso.
Como ya expusimos, su condicion de organizacion
multilateral de cooperacién impone diferencias con
respecto a organizaciones publicas locales o nacio-
nales. El modelo de financiacion y funcionamiento
de la OEI esta orientado a la accién cooperadora y
a asegurar su sostenibilidad y, en la medida de lo
posible, a la generacion de reservas anuales que
permitan disefar y ejecutar programas, proyectos
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A atividade da Organizagdo orienta-
se exclusivamente ao cumprimento

dos fins fundacionais de sua atividade

de cooperaca@o ao desenvolvimento

sequentemente, do conjunto da organizagao sao
integrados por recursos de diferentes origens: os
da propria organizagao, procedentes das contribui-
¢Oes com carater obrigatério pagas pelos Estados-
membros (algumas vezes, quando a disponibili-
dade dos Estados permitem, esses recursos sao
incrementados por contribuicbes complementares
voluntarias), recursos de outros financiadores da
cooperagao internacional, como as agéncias de
cooperagao, os bancos multilaterais de desenvol-
vimento e a Uniao Europeia; e outras receitas nao
menos importantes procedentes da administracao
e gestao de projetos publicos que nos sao confia-
das pelas diferentes administragbes dos Estados-
membros. Isso se deve ao fato de que a OEI é uma
parceira estratégica para os governos da regiao.
Mostra disso sdao 0s convénios para coexecutar
projetos que respondem aos nossos objetivos fun-
dacionais e que reportam importantes beneficios
no fortalecimento das politicas publicas da regiao.
Em varios casos, a agao da OEI favorece a imple-
mentacdo e fortalecimento das politicas publicas.

Apesar disso, 0os orgamentos da Organizacao
nao podem ser considerados segundo a logica de
um ente publico comum. Conforme ja exposto, sua
condicao de organizagao multilateral de coopera-
cao impoe diferencas com relacédo a organizacoes
publicas locais ou nacionais. O modelo de financia-
mento e funcionamento da OEI é orientado a agao
de cooperagao, a garantir sua sustentabilidade e,
na medida do possivel, a gerar reservas anuais que
permitam elaborar e executar programas, projetos

definidos por e para a Ibero-Ameérica. ”
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e iniciativas de cooperacion con fondos propios,
sin depender exclusivamente de la financiacion de
terceros y, en su caso, atender imprevistos y situa-
ciones de emergencia. Es decir, cualquier disponi-
bilidad de recursos se destina exclusivamente a la
sostenibilidad y en acciones de cooperacion.

Dentro de las acciones de cooperacion que
la OEI realiza con fondos propios se debe mencio-
nar el asesoramiento y asistencia técnica continua
que el personal técnico especializado de nuestra
Organizacion brinda a las instituciones publicas
de la region que lo solicitan, particularmente a los
ministerios de Educacion, Ciencia y Cultura. Estas
asistencias se concretan en acciones de diagnosti-
co, consultas, capacitacion o acompanamiento en
la creacion de estrategias, actividades de difusion
y apropiacion social y, entre otras mas, de evalua-
cién de programas y proyectos.

La OEI ha instaurado un sistema de financia-
cion basado en la solidaridad entre sus oficinas y
en la busqueda continua de aliados que permitan
desarrollar proyectos de cooperacion y cubrir cos-
tes indirectos ligados a su ejecucion. Adicionalmen-
te, se buscan recursos alternativos de financiacion
a través de asistencias técnicas y de formacion,
o recurriendo a activos financieros. Cabe desta-
car que las inversiones financieras de bajo riesgo
amplian los ingresos de la Organizacion, al tiempo
gue compensan gastos financieros derivados prin-
cipalmente de la devaluacién de las monedas loca-
les frente al délar (moneda de funcionamiento y de
presentacion de la Organizacion).

Ante la pandemia que se declard el pasado
mes de marzo y sus graves secuelas sociales y
econdmicas que esta viviendo toda la region, so-
mos conscientes de que nos encontramos en una
recesion economica, la mayor desde la gran depre-
sion de 1929 que supone una reorientacion de los
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e iniciativas de cooperagcao com fundos proéprios,
sem depender exclusivamente do financiamento
de terceiros, bem como a atender imprevistos e
situacoes de emergéncia, se for o caso. Ou seja,
qualquer disponibilidade de recursos € destinada
exclusivamente a sustentabilidade e a agdes de
cooperagao.

Entre as atividades de cooperagao que a OEl
realiza com fundos proprios, deve-se mencionar o
assessoramento e a assisténcia tecnica continua-
da que o pessoal técnico especializado da nossa
Organizacao oferece as instituicoes publicas da
regiao que o solicitam, particularmente aos minis-
térios de Educacao, Ciéncia e Cultura. Essas as-
sisténcias se concretizam em acbes de diagnosti-
cos, consultas, capacitagao ou acompanhamento
na criacao de estratégias, atividades de difusao e
apropriacao social, € na avaliagcdo de programas e
projetos, entre outras.

A OEI instaurou um sistema de financiamento
baseado na solidariedade entre seus escritorios e
na busca continua de parceiros que permitam reali-
zar projetos de cooperacgao e cobrir despesas indi-
retas relacionadas com sua execucao. Além disso,
buscamos recursos alternativos de financiamento
através de assisténcias técnicas e de formacao
ou recorrendo a ativos financeiros. Nesse sentido,
cabe destacar que os investimentos financeiros de
baixo risco ampliam as receitas da Organizagao ao
mesmo tempo que compensam despesas financei-
ras, derivadas principalmente da desvalorizacao
das moedas locais frente ao délar (moeda de fun-
cionamento e de apresentacdo da Organizagao).

Ante a pandemia declarada no més de margo,
€ suas graves sequelas sociais e econémicas que
ja estdo sendo experimentadas em toda a regiao,
somos conscientes de que nos encontramos em
uma recessao econdmica, a maior desde a Gran-



recursos publicos y de la cooperacion internacional.
Por ello, este programa presupuesto 2021 — 2022
se adapta a la realidad y a las previsiones econo-
micas de los proximos anos, trata de presentar de
manera objetiva y realista la proyeccion economica
y de inversion publica que esperamos tener para el
siguiente bienio, confiando en la sensibilidad de to-
dos los gobiernos de Iberoamérica, por invertir mas
y mejor en educacion, ciencia y cultura.

Para mayor claridad, a continuacion, se de-
talla en resumen la configuracion de los ingresos
de la Organizacion y su destino, discriminando los
considerados fijos y de libre disposicion, de los es-
timados y condicionados, es decir, calculados so-
bre la base de expectativas y sujetos al desarrollo
de acciones concretas acordadas con entidades
publicas, privadas, organismos multilaterales o
agencias de cooperacion. Asimismo, se presentan
graficos con objeto de mostrar el porcentaje que
cada componente representa sobre el total del pro-
grama de presupuesto.
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de Depressao de 1929, o que implica uma reo-
rientacdo dos recursos publicos e da cooperagao
internacional. Por isso, este Programa-Orgamento
2021-2022 adapta-se a realidade e as previsdoes
econdmicas dos proximos anos, tratando de apre-
sentar de forma objetiva e realista a projegao eco-
némica e de investimento publico que esperamos
ter para o seguinte biénio, confiando na sensibili-
dade de todos os governos ibero-americanos para
investir mais e melhor em educacao, ciéncia e cul-
tura.

Para maior clareza, detalhamos a seguir a
configuracdo das receitas da Organizagao e seu
destino, discriminando aquelas consideradas fixas
e de livre disposicdo das estimadas e condiciona-
das, ou seja, calculadas sobre a base de expec-
tativas e sujeitas ao desenvolvimento de acgoes
especificas estabelecidas com entidades publicas,
privadas, organismos multilaterais e agéncias de
cooperagao. Apresentamos também graficos a fim
de mostrar a porcentagem representada por cada
componente sobre o total do programa-orgamento.
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Presupuesto OEI 2021 - 2022
A. INGRESOS LIBRE DISPOSICION 28.581.705 100%
Cuotas Estados Miembros 6.588.520 23%
Asistencias técnicas y otras prestaciones de servicios 1.246.053 4%
Subvenciones al sostenimiento y a la programacion 1.630.000 6%
Gestion administracion de proyectos 4.829.250 17%
Gestion ejecucion de proyectos de cooperacion 8.722.373 31%
Inversiones financieras 4.484.200 16%
Diversos y recuperaciones 1.081.308 4%

B. GASTOS ESTRUCTURA Y COOPERACION FONDOS PROPIOS (30.913.410) 100%

Salarios y cargas sociales personal OEl (20.800.000) 67%
Honorarios por servicios técnicos y profesionales (1.000.000) 3%
Viajes y otros gastos institucionales (900.000) 3%
Legales e impuestos (60.000) 0%
Arrendamientos (600.000) 2%
Seguros (150.000) 0%
Servicios (1.800.000) 6%
Mantenimiento y reparacion (400.000) 1%
Comisiones bancarias y préstamos (140.000) 0%
Diversos (400.000) 1%
Proyectos de cooperacion financiacion OEl (4.663.410) 15%

RESULTADO PRESUPUESTARIO (2.331.705)

El resultado negativo del presupuesto 2021-2022 es consecuencia de la inversion en “Proyectos de cooperacion econémica
no reembolsable de la OEI". Por tanto, el 560% se cubre con cargo al resultado de los ejercicios 2021-2022 y el 50% restante
con cargo a una parte de las reservas de la Organizacion.
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Orcamento OEI 2021 - 2022
A. RECEITAS LIVRE DISPOSIQAO 28.581.705 100%
Contribuicbes Estados-membros 6.588.520 23%
Assisténcias técnicas e outras prestacoes de servigos 1.246.053 4%
Subvencbes para o suporte e a programacao 1.630.000 6%
Gestao administragao de projetos 4.829.250 17%
Gestao execucao de projetos de cooperagao 8.722.373 31%
Investimentos financeiros 4.484.200 16%
Diversos e recuperagoes 1.081.308 4%

B. DESPESAS ESTRUTURA E COOPERAGAO FUNDOS PROPRIOS (30.913.410) 100%

Salarios e encargos sociais funcionarios OEI (20.800.000) 67%
Honorarios por servicos técnicos e profissionais (1.000.000) 3%
Viagens e outras despesas institucionais (900.000) 3%
Juridicas e impostos (60.000) 0%
Locagdes (600.000) 2%
Seguros (150.000) 0%
Servigos (1.800.000) 6%
Manutengao e reparagao (400.000) 1%
Comissbes bancarias e empréstimos (140.000) 0%
Diversos (400.000) 1%
Projetos de cooperacao financiamento OEI (4.663.410) 15%

RESULTADO ORGAMENTARIO (2.331.705)

O resultado negativo do orgamento 2021-2022 é consequéncia do investimento em “Projetos de cooperac@o econémica ndo
reembolsdvel da OEI". Portanto, 50% serdo cobertos pelo resultado dos exercicios 2021-2022 e 50% restante cobertos por
uma parte das reservas da Organizagao.
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OPERACIONES DERIVADAS DE CONVENIOS DE COLABORACION

EJECUCION Y ADMINISTRACION PROYECTOS 245.336.590 100%
Ejecucion proyectos de cooperacion con financiacion externa 124.605.328 51%
Apoyo a la gestion y administracion de proyectos 120.731.262 49%

TOTAL EJECUCION Y ADMINISTRACION DE PROYECTOS 250.000.000
(incluye USD 4.663.410 cooperacion con fondos propios) ’ :
29%
ORIGEN INGRESOS 28.581.705 100%
Cuotas obligatorias y voluntarias 8.218.520 29%
Ingresos variables segun gestion OEI 20.363.185 71% 71%
I cCuotas obligatorias y voluntarias
I ngresos variables segun gestion OEI
8%
100% 15%

Salarios y cargas sociales personal y
mantenimiento sedes

Cooperacion con fondos propios 4.663.410 15%

Otros gastos 2.500.000 8%

Salarios y cargas sociales personal
y mantenimiento sedes

Cooperacion con fondos propios

Otros gastos
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OPERACOES DERIVADAS DE CONVENIOS DE COLABORAGAO

EXECUCAO E ADMINISTRACAO DE PROJETOS 245.336.590 100%
Execugao projetos de cooperacado com financiamento externo 124.605.328 51%
Apoio a gestao e administragao de projetos 120.731.262 49%

TOTAL EXECUCAO E ADMINISTRACAO DE PROJETOS 250.000.000
(inclui US$ 4.663.410 cooperag@o com fundos proprios) ’ :
29%
ORIGEM RECEITAS 28.581.705 100%
Contr|bu,|g'oes obrigatorias 8.218.520 29%
e voluntarias
71%
Receitas variaveis conforme o
gestao OF 20.363.185 71%
I cContribuigdes obrigatérias
e voluntarias
B Receitas variaveis conforme
gestao OEI
8%
15%
100%
Salarios e encargos sociais
funcionarios e manutencao sedes
Cooperagao com fundos proprios 4.663.410 15%
Outras despesas 2.500.000 8%
Salarios e encargos sociais
funcionarios e manutengcao sedes
I Cooperacdo com fundos proprios
- Outras despesas
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PREVISION EJECUCION Y ADMINISTRACION DE PROYECTOS

AREAS TEMATICAS PROGRAMA-PRESUPUESTO 2021-2022 %

Educacion 78.197.905,8 31,3%
Educacion Superior* 2.580.154,1 1,0%
Ciencia* 4.664.109,6 1,9%
EFTP 15.288.295,6 6,1%
Bilinglismo y Difusion Lengua Portuguesa 15.901.633,3 6,4%
Cultura 12.636.639,6 5,1%
Desarrollo Social** 120.731.261,9 48,3%

TOTAL PROGRAMA-PRESUPUESTO 2021-2022 250.000.000

ODS - AGENDA 2030 PROGRAMA-PRESUPUESTO 2021-2022 %

ODS 4 - Educacion 111.967.989 44,8%
ODS. 9 - Industria, innovacion e infraestructura 4.664.109,6 1,9%
ODS. 16 - Fortalecimiento Institucional, Paz y Justicia 120.731.261,9 48,3%
ODS. Cultura como eje transversal 12.636.639,6 51%

TOTAL ODS PROGRAMA-PRESUPUESTO 2021-2022 250.000.000

(*) Las areas de Educacion Superior y Ciencia, se ejecutan y articulan bajo la misma coordinacion.

100,0%

(**) Entiéndase por proyectos de desarrollo social, aquellos que tienen por objetivo atender a poblacién vulnerable, desarrollo rural,

poblacion migrante y victimas de violencia, promocion de la salud y fortalecimiento institucional.
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PREVISAO EXECUCAO E ADMINISTRACAO DE PROJETOS

AREAS TEMATICAS PROGRAMA-ORCAMENTO 2021-2022 %

Educagéao 78.197.905,8 31,3%
Ensino Superior* 2.580.154,1 1,0%
Ciéncia* 4.664.109,6 1,9%
EFTP 15.288.295,6 6,1%
Bilinguismo e Difusao Lingua Portuguesa 15.901.633,3 6,4%
Cultura 12.636.639,6 5,1%
Desenvolvimento Social 120.731.261,9 48,3%

TOTAL PROGRAMA-ORCAMENTO 2021-2022

250.000.000

ODS - AGENDA 2030 PROGRAMA-PRESUPUESTO 2021-2022 PRESUPUESTO USD %

ODS 4 - Educacao 111.967.989 44,8%
ODS. 9 - Industria, inovacao e infraestrutura 4.664.109,6 1,9%
ODS. 16 - Fortalecimento institucional, paz e justica 120.731.261,9 48,3%
ODS. Cultura como eixo transversal 12.636.639,6 51%

TOTAL ODS PROGRAMA-ORCAMENTO 2021-2022

(*) As areas de Ensino Superior e Ciéncia sao executadas sob a mesma coordenagao.

250.000.000

100,0%

(**) Entenda-se por projetos de desenvolvimento social aqueles cujo objetivo é atender a populagao vulneravel, desenvolvimento rural,

populagcao migrante e vitimas de violéncia, promogao da saude e fortalecimento institucional.
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