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ANEXO | - TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTORIA INDIVIDUAL NACIONAL PARA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO NACIONAL DE
FORMACION PROFESIONAL DE EDUCADORES DE LA EDUCACION TECNICA Y FORMACION
PROFESIONAL, EN EL MARCO DE LA LINEA 1, DEL COMPONENTE 3

CONVENIO DE CONTRIBUCION N° LA/2020/421-144

I. ANTECEDENTES

La Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl) es un
organismo internacional de cardcter intergubernamental para la cooperacidon entre los paises
iberoamericanos en el campo de la educacién, la ciencia, la tecnologia y la cultura. Cuenta con 70 afios
de experiencia en la regién iberoamericana desarrollando su actuacion en 17 paises, entre ellos Paraguay,
donde ademas cuenta con presencia institucional hace mas 15 afios a través del establecimiento de su
Oficina Técnica.

La OEl Paraguay en estos afios ha acompafiado la ejecucidon de programas y proyectos de
fortalecimiento de las lineas de accion del Gobierno paraguayo, en concordancia con los mandatos de las
Cumbres de Jefes de Estado y de Gobierno Iberoamericanos. Este acompafiamiento se realiza a través de
planes, programas, proyectos y acciones de diversa indole en los &mbitos de la educacion, la ciencia y la
cultura.

El Ministerio de Educacién y Ciencias (MEC), dispone del Plan Nacional de Educacién “Hacia el
Centenario de la Escuela Nueva de Ramodn Indalecio Cardozo”, con un horizonte temporal al afio 2024,
gue establece los lineamientos de la politica educativa paraguaya y orienta las principales acciones a ser
desarrolladas en el sector educativo en los préximos afios. Se alinea al Plan Nacional de Desarrollo 2030
y a las diversas declaraciones y convenciones internacionales sobre el derecho a la educacion, asi como
los compromisos mundiales asumidos por el Estado.

El desarrollo del sistema educativo paraguayo se enmarca en los documentos antes
mencionados, asi como en los diferentes planes de desarrollo, tanto a nivel pais como a nivel sectorial y
los procesos de reforma institucional en marcha, los cuales se detallan a continuacién:

- El Plan Nacional de Desarrollo del Paraguay (PND), aprobado en 2014 y revisado en 2020. En él
se establece la meta al afio 2030 para que la educacién en el Paraguay sea: "universal, de calidad,
similar para todos los habitantes del pais, pertinente y competitiva en relacion con los paises de
la regidny del mundo que tienen condiciones de desarrollo similares a las del Paraguay", asi como
"una herramienta fundamental para la igualdad de oportunidades y el logro de una vida digna,
sin excepciéon". La educacién se considera un derecho universal y un elemento clave en la

estrategia de reduccion de la pobreza.



'mruﬁmdr (v Edwcaciin
3 OEI

*
UNIGN EUROPEA

- Plan Nacional de Educacién (PNE) 2024: EI PNE 2024 se centra en tres esferas estratégicas
principales: la igualdad de oportunidades (eliminacién de los obstdculos al acceso y mejora de la
retencidn, fortalecimiento de la infraestructura, mejora de la ensefianza técnica y profesional), la
educacién de calidad en todos los niveles y la gobernanza del sector (mayor eficiencia con una
mayor participacion de la sociedad civil).

- Plan de Accion Educativa 2018-2023 (PAE): Se enmarca, dentro del Plan Nacional de Educacion
2024, el Plan Nacional de Desarrollo 2030 y en los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS Meta
4. Tiene tres ejes prioritarios de: acceso, calidad y gobernanza, incluyendo la determinacion de
medidas especificas para su aplicacién. Acompafiado de indicadores y objetivos que permitiran
un seguimiento de los resultados. Tiene por objeto coordinar mejor los procesos de gestion
educativa a nivel central, departamental e institucional para lograr resultados con mayor rapidez.

- Proceso de Transformacion Educativa: Desde enero de 2019, los miembros del Gobierno, junto
con el sector privado vy la sociedad civil, estan dirigiendo un proceso de alcance nacional, que
tiene por objeto sensibilizar, compilar recomendaciones y construir un pacto social en pro de la
educacién que dard lugar a la reafirmacion de la educacién como prioridad nacional y conducira
a la adopcién de un Plan Nacional de Educacion 2030 a mediados de 2021.

- Hoja de Ruta de la Educacion Técnica y Formacion Profesional 2020 — 2030, desarrollado en junio
de 2020 tiene por objeto fortalecer el Sistema Nacional de Calificacion en el Paraguay y ha sido
aprobada, mediante Resolucién Ministerial MEC N°875/2020 y por Resolucion Ministerial MTESS
N° 1484/2020.

La Unién Europea (UE) es un socio clave de las autoridades nacionales en el dmbito de la
educacion. Ha venido cooperando en los ultimos afios con la Republica del Paraguay, a través del
Programa de Apoyo al Sector Educativo en Paraguay (PASEP), implementado de 2009 a 2015.

En agosto de 2016 se firmo entre la Unidn Europea vy la Republica del Paraguay, el Convenio de
Financiacion DCI-ALA/2015/038-760, “Programa de Apoyo a la Politica del Sector de Educacién de
Paraguay”, que tenia un componente de Apoyo Complementario de 1,5 millones de Euros para Asistencia
Técnica. En este contexto, con fecha 3 de octubre de 2017, se firmdé entre la UE y la OEl, el Convenio de
Subvencién para la aplicacion de la accion denominada: “Proyecto de Asistencia Técnica al Sector de
Educacion” — Asistencia Técnica, accion que finalizé el 03 de agosto de 2020.

En agosto de 2020, se firmo un nuevo Convenio de Financiacion N° LA/2019/40138 entre la Union
Europea y la Republica de Paraguay, “Programa de Apoyo a la Transformacién del Sistema Educativo en
el Paraguay”, que contempla la ejecucion -entre otros- de dos componentes tematicos: Componente 1:
Resultados del Aprendizaje y Componente 3: Formacion Técnica y Profesional; y Sistema Nacional de
Cualificaciones Profesionales. Con fecha 21 de diciembre de 2020, se firmd entre la UE y la OEl, el

Convenio de Contribucién N° OEI-UE- LA/2020/421-144, para la aplicacién de la accién denominada:
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“Impulsando la Calidad Educativa en Paraguay a través de los Resultados del Aprendizaje y la Formacion
Técnica y Profesional; y Sistema Nacional de Cualificaciones Profesionales”; cuyo objetivo general serd
lograr la calidad educativa a través de mejoras en el rendimiento académico de los estudiantes
paraguayos y con la instalacion de un sistema actualizado de Educacién Técnica y Profesional.

En este contexto, Componente 3: “Formacion Técnica y Profesional y Sistema Nacional de
Cualificaciones Profesionales”, se necesita contar con especialistas en la elaboracion del Plan Estratégico
Nacional de Formacién para la actualizacién de los educadores ETFP.

En este proyecto el Componente 3: “Formacién Técnica y Profesional, y Sistema Nacional de

Cualificaciones” esta organizado en cuatro resultados:

LINEA DE ACCION RESULTADOS ESPERADOS

Estrategia de formacion técnico y profesional de los docentes y curriculo
Linea 1: disefiados implementados incluido el control de |a calificacién y la aptitud

en el momento de la admisién.

Sistema Nacional de Cualificaciones disefiado e implementado en
Linea 2: integrando todos los subsistemas educativos, y vinculado a las demandas

del mercado laboral.

Ampliacion del catdlogo de perfiles profesionales y de las respectivas

Linea 3: o .

cualificaciones terminadas.

Habilidades y conocimientos pertinentes adquiridos por los estudiantes
Linea 4: que completan la educacién técnico y superior para su insercién en el

mercado laboral.

El Plan Estratégico Nacional de formacion de educadores de la ETFP, se enmarca entre las
principales priorizaciones del Plan Nacional de Educacién con metas al 2030, por lo que se propone una
educacién técnica estructurada en la base del aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a ser,
aprender a convivir y aprender a emprender, pilares educativos que permitan resultados de aprendizajes
significativos y den lugar al empoderamiento de los docentes en sus campos de accion para constituirse
efectivamente en agentes de desarrollo sustentable.

Asi mismo, en el actual contexto sanitario suscitado a razén de la pandemia COVID-19, se hace
perentorio pensar en un modelo educativo que a la vez introduzca a las herramientas digitales como
recursos de ensefianza aprendizaje, amen a constituirse en una instancia de acceso a textos académicos,

instructivos e informaciones pertinentes al proceso de formacién de educadores de la ETFP.
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Estas son las estrategias pensadas para que la Educacion Técnica Profesional ofrecida conlleve al

logro de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2030 y en los Objetivos de Desarrollo Sostenible

ODS 4.

Il. OBJETIVO DE LA CONTRATACION

Este especialista tendrd la responsabilidad de elaborar el Plan Estratégico Nacional de Formacion

Profesionales de Educadores de la ETFP, debiendo armonizar el avance de la linea 1, para el logro de los
objetivos del COMPONENTE 3.

l1l. FUNCIONES Y DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES

El consultor/a debe desarrollar las siguientes actividades:

1.

10.
11.

Disefio de un plan de trabajo que comprende el desarrollo de las actividades definidas para el
cumplimiento de los objetivos, con un cronograma de actividades detallado.

Elaboracion del estado del arte, base participativo sobre el Plan Estratégico Nacional de
Formacion Profesional de Educadores de la ETFP. A partir de una vision territorial, definiendo los
criterios de arquitectura para la estrategia formativa que integre las experiencias a nivel
internacional.

Analisis FODA con los principales actores del sistema de formacion docente TP.

Elaboracion del instrumento de consulta para levantar informacion y generar datos para levantar
la estrategia de formacion, de modo coordinado con contrapartes ministeriales

Definicién de Politicas, ejes, dimensiones, objetivos, medios de verificacién, temporalidad y
responsables, base participativo.

Definicion de arquitectura para el Plan Estratégico Nacional de Formacién Profesional de
Educadores — ETFP.

Elaboracion participativa del Plan Estratégico Nacional de Formacién Profesional de Educadores
de la ETFP. A partir del estudio contextual y marco referencial.

Elaboracion del mecanismo de implementacion, seguimiento y evaluacidon del Plan Estratégico
Nacional de Formacion.

Socializacién y presentacion de la propuesta del Plan Estratégico Nacional de Formacion
Profesional de Educadores de la ETFP. Para su implementacion y articulacién con instancias
formadoras del Nivel Superior.

Presentacion de informes de los avances y desarrollos de las actividades planificadas.

Mantenimiento del registro digital y fisico, en forma ordenada de todas las documentaciones
generadas en el proceso de ejecucién de las actividades definidas.
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12. Elaboraciény presentacion del Informe Final y aquellos que sean solicitados, de la ejecucién de
la linea 1, Estrategia de formacion técnica y profesional de los docentes y curriculo disefiados e
implementados, del Componente 3.

FASES DEL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES

FASE I: Plan de Trabajo

1.
2.
3.

Disefiar el plan de trabajo con cronograma de actividades.
Definir la metodologia de trabajo con la validacion de la contraparte.

Entregar informe ejecutivo de las fases con el plan de trabajo finalizado.

FASE II: Estado del arte sobre proceso de elaboracién

1.

Revisar las experiencias de los paises a nivel nacional e internacional sobre el modelo del
Plan Estratégico Nacional de Formacion Profesional de Educadores. Identificando las
experiencias de implementacién y articulacién con la Educacion Media y Superior.

Abordar cuadro sinéptico sobre las experiencias a nivel nacional e internacional.
Desarrollar consultas con actores claves para el levantamiento de la propuesta.

Describir modelos de articulacién de la estrategia en los diferentes niveles de educacién
técnica y formacién profesional, identificando necesidades y desafio en su
implementacion

FASE llI: Arquitectura Plan Estratégico Nacional de Formacién Profesional de Educadores

1.

Definir la arquitectura del Plan Estratégico Nacional de Formacién Profesional de
Educadores — ETFP, a partir del estudio contextual y marco referencial.

Definir la arquitectura general: ejes, dimensiones, objetivos, lineas de acciones, medios de
verificacién, temporalidad, metas y responsables, para el Plan Estratégico Nacional de
Formacién Profesional de Educadores — ETFP.

Elaborar del mecanismo de implementacion, seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico
Nacional de Formacién.

Entregar el Plan Estratégico Nacional de Formacion formulado para su validacién y para su
aprobacion final.

Presentar el mecanismo de implementacién, seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico
Nacional de Formacién
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FASE IV: Construccion y revision participativa del Plan Estratégico Nacional de Formacién Profesional de

Educadores

1.

Definir mesas de trabajo en conjunto con Ministerio de Educacién y Ciencias —-MEC, para
la socializacidn de resultado.

Desplegar las metodologias de validacién y ajuste de la estrategia, considerando las
instancias de validacion administrativa y ministerial.

Desarrollar instancias de socializacion de las propuestas con los diferentes actores de la
educacién técnica y formacion profesional, considerando las lineas de accién establecidas
en la hoja de ruta 2020-2030, para el fortalecimiento del Sistema Nacional de
Cualificaciones del Paraguay y su implementacion.

Elaborar recursos para capacitar lideres y expertos en los modelos desarrollados, para
disponer a las contrapartes y sistemas

Entregar el Plan Estratégico Nacional de Formacion validado y aprobado, con la
documentacién correspondiente.

Entregar el informe de la tapa de resultados.

FASE V: Informe Final

1.

Elaborar y presentar el Informe Final y aquellos que sean solicitados, de la ejecucién de la
linea 1, Estrategia de formacion técnica y profesional de los docentes y curriculo disefiados
e implementados, del Componente 3.

Entregar los documentos elaborados para la aprobacidén por la contraparte e instancias
establecidas.

Entregar los registros digitales y fisico, en forma ordenada y sistematizada, de todas las
documentaciones generadas en el proceso de ejecucion de las actividades definidas.

Presentar a las autoridades el informe final de la consultoria.

IV. PRODUCTO Y PLAZOS

Entrega desde la

N° PRODUCTO R
adjudicacion
1 | Plan de trabajo. 10 dias
) Estado del arte, aporte nacional e internacional, nudos y desafios para 30 dias
la formacién docente.
3 Propuesta Modelo Plan Estratégico Nacional de Formacién Profesional 20 dias

de Educadores, conceptualizacién clave.
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Entrega desde la
N° PRODUCTO o
adjudicacion
Instrumentos aplicados y consultas con autores claves de la ETFP
4 | (FODA). 100
Resultados de las instancias participativas.
Propuesta del Plan Estratégico de formacion validada.
5 ) o - - 130
Mecanismos de seguimiento y modelos de gestion del Plan Estratégico
Nacional de Formacién Profesional de Educadores validado
Informe de los alcances y regulaciones normativas asociadas a la
propuesta
6 160
Herramientas y recursos para la socializacion de Plan Estratégico
Nacional de Formacién Profesional de Educadores.
Informe de las instancias de entrega y socializacion de la Estrategia de
7 | Formacién Docente 180
Registros digitales y documentos asociados a la consultoria

V. PERFIL REQUERIDO DEL CONSULTOR

Formacion Académica: Graduado universitario en el drea de Educacidn, Ciencias Sociales o Humanidades

(excluyente). Con doctorado, maestria y/o especializacion en el drea de educacidn, gestion de politicas

publicas, investigacion o areas afines a la consultoria.

Se valoraran cursos de capacitacion / actualizacién de 40 horas o méas de duracion, relacionados a

Curriculum, Educacion Técnica y Formacion Profesional o dreas afines a la consultoria, realizados en los

ultimos siete (07) afios.

Experiencia profesional general: Experiencia profesional general minima de diez (10) afios.

Experiencia profesional especifica: Experiencia profesional especifica minima de cinco (05) afios en el
sector educativo publico o privado, en elaboracion de propuesta de formacion de educadores; con

experiencia asociada a Formulacién de Planes Estratégicos y/o elaboracion de diagndsticos en el drea de

educacion.
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Caracteristicas Personales y Profesionales:

- Habilidad de comunicacién y redaccion, experiencia en trabajo interdisciplinario y colaborativo.

- Habilidad analitica y de resolucién de problemas, manteniendo la serenidad y buen manejo de
las relaciones interpersonales.

- Capacidad para manejar un amplio rango de actividades en forma simultanea.

- Excelente conocimiento y habilidad en el manejo de herramientas informaticas de Microsoft
office (Word, Excel, PowerPoint, Internet y correo electrénico).

- Permanente actitud y comportamiento de cordialidad, compostura, respeto y colaboracién con
todas las personas y organizaciones con quienes interactua.

- Disponibilidad a tiempo completo.

VI. LUGARY PLAZO

Para esta consultoria se requiere trabajo virtual y presencial en lugares a definir con la OEl y la instancia
de contraparte designada por el MEC, para la consecucion del trabajo y de los productos solicitados,
dentro de los meses estipulados como plazo de esta consultoria.

La contratacion de esta consultoria se prevé tendra una duracion de seis (06) meses, contados desde la

firma del contrato.

VII. CONDICIONES DE LA CONTRATACION Y HONORARIOS.

El consultor/a coordinard sus actividades con la Coordinaciéon Pedagdgica del Componente 3, el
especialista de la Linea 1 del Componente 3 y el responsable de la instancia de contraparte designada por
el MEC.

La consultoria estard bajo la supervision del Coordinador Pedagdgico del Componente 3.

Cada producto entregado estard sujeto a revision y aprobacion por parte del responsable de la instancia
de contraparte designada por el MEC y la Coordinacién Pedagdgica del Componente 3.

Los honorarios del consultor ascienden a Gs. 80.000.000. (guaranies ochenta millones), a ser pagados
contra la presentacion y aprobacion de los productos solicitados y, con la presentacién de la factura®
correspondiente, de acuerdo con el cronograma de pagos (Anexo Il).

Septiembre, 2021

1 Se debe presentar factura vigente; salvo que se evidencie de que tales pagos no estan sujetos a la obligacién de
emitir facturas en el pais en el que se ha efectuado el gasto y/o cuando por especiales circunstancias en el pais o
en la zona de ejecucidn (zonas muy aisladas, en conflicto armado o inestabilidad social o politica, inexistencia de
facturas regladas, etc.) se encuentren graves dificultades para obtener la factura.
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ANEXO II- CRONOGRAMA DE PAGOS

CONSULTOR: CONSULTORIA INDIVIDUAL NACIONAL PARA ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO
NACIONAL DE FORMACION PROFESIONAL DE EDUCADORES DE LA EDUCACION TECNICA Y FORMACION
PROFESIONAL, EN EL MARCO DE LA LINEA 1, DEL COMPONENTE 3.

PROYECTO: “Impulsando la Calidad Educativa en Paraguay a través de los Resultados del Aprendizaje y
la Formacién Técnica y Profesional y Sistema Nacional de Cualificaciones Profesionales”.

El presupuesto total para la consultoria es de Gs. 80.000.000. (guaranies ochenta millones), sin IVA
incluido, equivalente a 7 pagos que serdn financiados con recursos del Convenio de Contribucién N° OEl-
UE- LA/2020/421-144, con cargo a la partida presupuestaria 6.46, a ser pagados de acuerdo con el
siguiente esquema:

Contribucion

Pagos Concepto UE/Moneda
Primer 10% del monto total de la consultoria contra entrega, revision vy
200 aceptacién del Plan de Trabajo (dentro de los 10 dias posteriores a la Gs. 8.000.000.
Pag firma de contrato)
S d 15% del monto total de la consultoria contra entrega, revision vy
egundo -, ; . Gs. 12.000.000.
186 aceptacién de productos Fase Il (dentro de los 30 dias posteriores a la
pag firma de contrato)
15% del monto total de la consultoria contra entrega, revision vy
Tercer o : , Gs. 12.000.000.
280 aceptacion de productos Fase Il (Primera parte, dentro de los 70 dias
Pag posteriores a la firma de contrato)
C 15% del monto total de la consultoria contra entrega, revision vy
uarto y . Gs. 12.000.000.
20 aceptaciéon de productos Fase Il (Segunda parte, dentro de los 100 dias
Pag posteriores a la firma de contrato)
Quinto 15% del monto total de la consultoria contra entrega, revision vy
20 aceptacion de productos Fase IV (Primera parte, dentro de los 130 dias Gs. 12.000.000.
Pag posteriores a la firma de contrato)
Sexto 15% del monto total de la consultoria contra entrega, revision vy
280 aceptacion de productos Fase IV (Segunda parte, dentro de los 160 dias Gs. 12.000.000.
Pag posteriores a la firma de contrato)
Séptimo 15% del monto total de la consultoria contra entrega, revision vy
0ago aceptacion de productos Fase V e informe final de la Consultoria, (a los Gs. 12.000.000.

180 dias posteriores a la firma de contrato)

COSTO TOTAL DE LA CONSULTORIA

Gs. 80.000.0000.




