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Nota de prensa

"EL LIDERAZGO ESCOLAR CONSISTE EN MOVILIZAR E
INFLUENCIAR A OTROS, PARA PODER ARTICULAR'Y
LOGRAR INTENCIONES Y METAS COMPARTIDAS EN LA
ESCUELA" COORDINADORA DEL MINEDU

e Asi lo resalté Andrea Palacios, coordinadora de fortalecimiento del personal
administrativo del Ministerio de Educacion del Perd (MINEDU).

e Secontd con la participacion de Tamara Diaz, directora de Educacion de la OEI
y de Roberto Alarcon, especialista en desarrollo de planes y proyectos en
gestiéon de la educacion.

e «En torno al rol del lider en la pandemia, se puede rescatar y valorar las
habilidades que han desarrollado y potenciado durante su gestion».

Lima, 03 de diciembre de 2021.- La Organizacién de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) oficina en Perq, y la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) han desarrollado esta mafiana el
webinar: Gestion escolar en pandemia: el directivo como actor clave en la continuidad
del servicio educativo.

Este evento tiene por objetivo compartir los resultados del estudio elaborado por la OEI
respecto al “Estudio sobre Practicas de Liderazgo Escolar asociadas a las competencias
3 y 4 del Programa de Formacién de directivos del Ministerio de Educacion del Peru
(MINEDU)”. A partir de ello discutir sobre el liderazgo pedagdgico de los directivos
entrevistados, las fortalezas, los esfuerzos que se vienen dando desde la escuela y los
retos para el sector educativo en el marco del retorno a clases 2022.

Actualmente, el Programa de Formacién de directivos esta enfocado en fortalecer las
competencias 1, 2, 5 y 6 del marco del Marco del Buen Desempefio del Directivo
(MBDDir) sin embargo, es importante generar evidencias sobre las competencias 3y 4
donde el directivo cumple un rol importante y asi poder incorporarlas en el programa.

Se ha contado con la participacién de Tamara Diaz, directora de Educacion de la OEI
guien se encargd de inaugurar el evento. También, han tomado la palabra del
especialista en desarrollo de planes y proyectos en gestion de la educacién, Roberto
Alarcén, quien fue el encargado de elaborar y presentar el estudio. Asimismo, la
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coordinadora de fortalecimiento de personal administrativo del Ministerio de Educacién
del Perd, Andrea Palacios.

Durante la inauguracién de la presentacién, Tamara Diaz indico: “Para nosotros, para la
OEl, dentro de las lineas programaticas de cooperacién que llevamos a cabo, una linea
muy importante es todo lo que se destina al fortalecimiento de la gobernanza de la
educacion”.

Roberto Alarcén, especialista en desarrollo de planes y proyectos en gestion de la
educacion nos comenta que el directivo es un lider transformador, ya que asume un rol
de cambio, con el fin de mejorar las condiciones del servicio educativo. "Los directivos
cumplen sus funciones. En términos generales, cumplen con el mecanismo de
transparencia obligatorio, aplican mecanismos voluntarios de transparencia” agrego.

En cuanto a la carga laboral, indica que la realidad actual no genera mucha diferencia
para el directivo, trabajar con o sin equipo administrativo, ya que finalmente todo se ha
tenido que reconfigurar.

En torno al rol del lider en la pandemia, se puede rescatar y valorar las habilidades que
han desarrollado y potenciado durante su gestién.

En base a la investigaciéon, Roberto Alarcén nos comenta que fue muy importante para
los directivos, el rol de soporte emocional que ellos adoptaron frente a sus equipos de
trabajo, a los docentes y a los padres de familia, por los cambios generados por la
pandemia en la educacion.

En general, como conclusion nos indica que "los directivos conocen el tema y aplican
los instrumentos de los lideres pedagégicos"

Y frente al apoyo y acompafiamiento que han recibido por parte del Ministerio de
Educacion del Peru, nos sefiala que los directivos estan agradecidos con el MINEDU,
asimismo nos comenta que les ha servido este apoyo, ya que los ayuda en su desarrollo
profesional y desempefio de actividades.

A través de entrevistas realizadas a 45 directivos de Perl, de manera virtual, el
investigador Roberto Alarcén ha hecho posible este trabajo. Por medio de programas
operativos se pudo sistematizar toda la informacion para la realizacion de este estudio.

Lideres democraticos y participativos

Las conclusiones del estudio han permitido apreciar las dotes de direccion y liderazgo
gue mantienen los directivos, por lo que se les ha caracterizado como lideres
responsables que, adaptandose a las circunstancias y contextos propios, se orientan a
resultados ejecutando eficazmente los requerimientos y reportes propios de su funcion,
gue valoran la transparencia de sus actos como forma de brindar legitimidad a su gestion
y que buscan la mejora continua.
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En ese sentido, Andrea Palacios, coordinadora de fortalecimiento del personal
administrativo del MINEDU destacé: "El liderazgo escolar consiste en movilizar e
influenciar a otros, para poder articular y lograr intenciones y metas compartidas en la
escuela”

"El enfoque de liderazgo distribuido busca lograr una gestioén escolar de calidad y tiene
como principio basico que el liderazgo sea compartido con toda la comunidad educativa”
agrego.

En base al tema del rol del personal administrativo en las instituciones nos comenta que
es muy importante que las escuelas cuenten con un personal administrativo ya que su
trabajo esta enfocado en generar condiciones operativas de la institucion. Esto permitira
gue las actividades pedagodgicas, estratégicas y comunitarias se puedan desarrollar de
manera adjunta.

"Una asignacioén de personal administrativo 6ptimo, nos permitiria poder ir dotando estos
cargos para que pueda complementar la gestion escolar que esté llevando a cabo
nuestros directivos" subrayo.

Desde el MINEDU, reconocen la gran necesidad que existe de seguir trabajando en el
cierre de brechas, por lo que Andrea Palacios hace énfasis sobre la incorporacién de
equipos administrativos y sobre todo del personal idoneo en las instituciones educativas.

En estos afos, a raiz de la pandemia, el MINEDU empez6 a hacer un proceso de cierre
de brechas a través de la implementacion de la intervencion denominada Absorcion de
Matricula, que busca dotar de personal administrativo a instituciones educativas, que
por motivo de la pandemia, muchos estudiantes han pasado a formar parte de
instituciones educativas publicas.

Finalmente, sobre la Formacién de directivos, Pamela nos indica: "Es muy importante
fortalecer al directivo, es por eso que el Programa Nacional de Formacion del director,
piensa en una formacion que acompafia al directivo a lo largo de su trayectoria
profesional en el cargo".

La transmision de este evento se puede encontrar en la pagina de Facebook de
Organizacién de Estados Iberoamericanos — Pera.

Sobre la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI)

La Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(OEl) es el primer organismo intergubernamental de cooperacién del espacio
iberoamericano. Desde 1949 trabaja fomentando la cooperacién en sus tres campos de
actuacion. En la actualidad, forman parte de la OEIl 23 Estados miembros y cuenta con
18 oficinas regionales, ademas de su Secretaria General en Madrid.
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