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DIRECCION NACIONAL DE FORMACION CONTINUA
PLAN NACIONAL DE FORMACION PERMANENTE
PROCESO DE FORMACION PERMANENTE

La formacién continua, o desarrollo profesional docente, como también se le conoce, es un
proceso desarrollado en muchos sistemas educativos para mejorar la practica docente. Parte del
problema radica en que el término formacion continua es amplio y puede incluir desde cursos y
talleres que otorga la autoridad educativa, hasta tutoria o coaching en el aula, observaciones de
otros maestros y participacion en comunidades de aprendizaje. Algunas de estas estrategias
tenderdn a ser mas o menos efectivas en ciertos contextos y, por ende, decir que cualquier tipo
de formacion continua funciona siempre es incorrecto.

Segun Cortés y sus colaboradores (2011), en una revision de literatura llevada a cabo por la
American Educational Research Association (AERA) en 2005 se encontré que la formacion
continua puede mejorar el aprendizaje de los estudiantes cuando se enfoca en:

a) coémo los alumnos aprenden un determinado contenido,

b) practicas de ensefianza que son especificas de un contenido y de como los estudiantes
aprenden dicho contenido,

c) aumentar el conocimiento del profesor sobre el contenido especifico,

d) alinear el desarrollo profesional con las condiciones actuales del aula, considerando los

materiales curriculares, los estdndares académicos y las medidas de evaluacion y
rendicién de cuentas.

Otros tipos de analisis encontraron que la formaciéon continua tiende a ser mas efectiva cuando
se enfoca en el “contenido, asi como en las estrategias pedagdgicas especificas para ensefiar ese
contenido, junto a multiples actividades para contar con refuerzo y seguimiento, asistencia en la

implementacion y apoyo para los profesores por parte de mentores y colegas de su escuela”
(Blank y De las Alas, 2009, en Cortés et al., 2011).

El proceso educativo historicamente ha tenido que responder a unas necesidades especificas
dependiendo del contexto politico, social, econdmico, cultural. Por esta razén la educaciéon ha
tenido que adaptarse a situaciones concretas en respuesta a ese contexto, la pandemia y el Covid-
19 son muestra de ello, ya que acelerd la tecnologizacion de los procesos educativos ademas de
resignificar la labor docente. La educacion ha tenido que adaptarse, cambiar, ser repensada vy
reflexionada, y ese nuevo cambio no puede plantearse fuera de la formacién docente. Los niveles
cognoscitivos que se plantean se adaptan a una complejidad determinada en cada nivel,
relacionados a objetivos educativos y resultados de aprendizaje en los que, necesariamente,
deben incorporarse estas nuevas estrategias y formas de conocimiento para responder al
contexto actual.

En este sentido, desde la Direccién Nacional de Formacion Continua, posterior a un analisis
técnico vy reflexivo de los procesos de formacion, se propone un proceso de formacion
permanente categorizado en cinco niveles cognoscitivos. Se denomina desarrollo cognoscitivo al
proceso evolutivo de las capacidades mentales (percepcion, memoria, atencion...), capacidades
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gue intervienen en el aprendizaje de nuevos conocimientos y destrezas. En este sentido, los 5
niveles cognoscitivos son tomados de la “Taxonomia de objetivos educacionales” o “Taxonomia
de Bloom”: conocimiento, comprension, aplicacion, analisis y sintesis.

Por su parte, estos niveles cognoscitivos permitiran que los docentes generen competencias para
el ejercicio de sus funciones, de esta forma, las competencias docentes son el conjunto de
conocimientos, destrezas, habilidades y actitudes necesarias para resolver de forma satisfactoria
las situaciones a las que se enfrentan en su ejercicio profesional. Las competencias docentes se
irdn manifestando y construyendo a lo largo de toda la carrera profesional; a partir del contexto,
de circunstancias cambiantes, de la evolucién del propio docente, de su formacién continua, vy
del conocimiento que da la experiencia. La gama de tareas del docente incluye la planificacion de
sus actividades de ensefianza; teniendo presente las caracteristicas de los destinatarios de la
educacion, las del entorno en que viven y las de la sociedad que deberan enfrentar. También
incluye la capacidad para establecer ambientes de aprendizaje; la creacién de herramientas de
evaluacién apropiadas que le permitan, por una parte, detectar las dificultades de sus alumnos y
alumnas y, en consecuencia, apoyarlos y, por otra parte, evaluar el efecto de su propia estrategia
de trabajo.

Respecto a si mismo, se espera que los docentes estén constantemente buscando los mejores
medios para crecer profesional y humanamente. El educador del siglo XXI debe tener unas
competencias bdsicas enfocadas al area disciplinar, pedagdgica, diddctica, tecnoldgica vy
socioemocional o transversal. En este sentido, la formacién permanente debera responder a las
cinco competencias o dominios claves planteados para el adecuado proceso formativo.

Los itinerarios de formacion se trabajaran en funciéon de niveles, cada uno con nimeros especifico
de horas. Esta identificacién permitird que la oferta de capacitacion planteada desde y en
coordinacion con la Direccion Nacional de Formacién Continua cubra todos los niveles y las
competencias planteadas, adicionalmente aportard a la implementacion de estrategias de
capacitacion sobre las competencias menos ofertadas.

También aportard a que docentes vy directivos logren identificar qué competencias y en qué nivel
cognoscitivo se encuentra su proceso formativo, en funcién de la categoria y el interés de
mejoramiento profesional.

Se piensa en que esta propuesta técnica centrada en niveles y competencias aporta a que la
formacién de docentes vy directivos se constituya como un proceso integral de saberes y holistico.
En este sentido, se concibe a la formacion permanente como un proceso permanente y continuo
de reflexiéon de la practica educativa que permite modificar, fortalecer o transformar los
conocimientos, destrezas, habilidades vy actitudes pedagdgicas, didacticas, disciplinares,
tecnoldgicas, transversales y socioemocionales de docentes y directivos. Para lograr lo indicado,
se plantea el proceso de formacion permanente que deberd considerarse en el planteamiento de
itinerarios formativos.
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Imagen 1. Proceso de Formacion Permanente

PEDAGOGICAS, DIDACTICAS, DISCIPLINARES, TECNOLOGICAS, TRANSVERSALES Y
SOCIOEMOCIONALES
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» ITINERARIOS FORMATIVOS «

Elaboracién: Direccion Nacional de Formacion Continua, 2021.

CARACTERIZACION POR NIVELES

Nivel 1 (02-39) (Conocimiento)

En este nivel la formacion es corta e intenta trabajar sobre tematicas concretas al respecto del
tema planteado. Pueden ser seminarios, talleres, clases magistrales, congresos, webinars, entre
otras propuestas formativas comprendidas con un minimo de dos horas y un maximo de 39.

Se refiere a la capacidad de recordar hechos especificos y universales, métodos y procesos,
esquemas, estructuras o marcos de referencia sin elaboracion de ninguna especie, puesto que
cualquier cambio ya implica un proceso de nivel superior.

Requiere que el o la docente conozca algin concepto, teoria o principio en su forma original,
como son:

e Terminologia (palabras, términos técnicos, etc.)

e Hechos especificos (fechas, partes de algo, acontecimientos, etc.)

e Convencionalismos (formas de tratar ideas dentro de un campo de estudio, acuerdos
generales, férmulas)

e Corrientes y sucesiones (tendencias y secuencias)

e Clasificaciones y categorias (clases, grupos, divisiones, etc.)

e Criterios (para juzgar o comprobar hechos, principios, opiniones vy tipos de conducta)

e Metodologia (métodos de investigacidn, técnicas y procedimientos)
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e Principios y generalizaciones (abstracciones particulares para explicar, describir, predecir
o determinar acciones)

e Teorias y estructuras (evocacion de teorias, interrelaciones de los principios vy
generalizaciones)

Nivel 2 (40-99 horas) (Comprensién)

Aunqgue no hay un consenso en la literatura sobre la duracion y la intensidad dptima para que la
capacitacion sea efectiva, la mayoria de los programas que han arrojado resultados exitosos en
cuanto a la tutoria involucra al menos 40 horas de trabajo individualizado (Allen et al., 2011). La
experiencia internacional resalta que las mejores practicas para el desarrollo profesional continuo

son de duracion intensa y prolongada. Por lo general, hay poca evidencia de que los cursos cortos
funcionen para mejorar la practica docente de manera significativa.

Por consiguiente, desde la DNFC se ha planteado que las propuestas de formacion deben cumplir
con un minimo de 40 horas ya que las propuestas formativas permiten que las y los docentes
cumplan un proceso de analisis, reflexion e interaccién, proceso dificil de ser llevado a cabo en
menos carga horaria que centra el proceso en el trabajo auténomo no reflexivo.

Yoon vy sus colaboradores (2007), Blank y De las Alas (2009) encontraron que la duracién vy la
intensidad de la formacidon continua también son importantes. Los autores observaron que de 16
programas de formacion continua que mostraron efectos positivos en términos del desempefio
de los alumnos en matematicas o ciencia, 14 continuaban por 6 meses o masy contaban con un
tiempo promedio de contacto de 91 horas (Cortés 2011).

Se refiere a la capacidad de comprender; en donde el o la docente en formacién sabe qué se le
esta comunicando y hace uso de los materiales o ideas que se le presentan, sin tener que
relacionarlos con otros materiales o percibir la totalidad de sus implicaciones. Requiere plantear
relaciones entre los datos o los principios que rigen las clasificaciones, dimensiones o arreglos en
una determinada competencia y conocimientos de la metodologia, principios y generalizaciones.

e Traduccion (parafrasear; habilidad para comprender afirmaciones no literales como
simbolismos, metaforas, etc.; traducir material matematico, simbdlico, etc.)

e Interpretacién (explicacion o resumen; implica reordenamiento o nuevos arreglos de
puntos de vista)

e Extrapolacion (implicaciones, consecuencias, corolarios, efectos, prediccidn, etc.)
Nivel 3 (100-329) (Aplicacidn)

Implica la cantidad de elementos novedosos que habran de reunirse en la tarea por realizar.
Requiere el uso de abstracciones en situaciones particulares y concretas. Puede presentarse en
forma de ideas generales, reglas de procedimiento o métodos generalizados y puede también
relacionarse con los principios, ideas y teorias que deben recordarse y aplicarse. Se da a través
de la solucidon de problemas en situaciones particulares y concretas.

Este nivel lo sustentamos con relacion al Acuerdo Nro. MINEDUC-MINEDUC-2018-00025-A que
menciona, en su capitulo tercero de la Recategorizacion en el articulo 6.- Recategorizacién dice
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qgue “(..) Para el proceso de recategorizacion los docentes en funciones con nombramiento
definitivo deben presentar al menos 100 horas en cursos aprobados de formacion continua
también entendidos como cursos de actualizacién profesional relacionados a Educacion”.

Nivel4 (3300 mas) (Analisis)

Consiste en descomponer un problema dado en sus partes y descubrir las relaciones existentes
entre ellas. En general, la eventual solucién se desprende de las relaciones que se descubren
entre los elementos constituyentes. Implica el fraccionamiento de una comunicacion en sus
elementos constitutivos de tal modo, que aparezca claramente la jerarquia relativa de las ideas y
se exprese explicitamente la relacion existente entre éstas.

e Andlisis de elementos (reconocer supuestos no expresados, distinguir entre hechos e
hipotesis)

e |dentificacion de relaciones entre los elementos (conexiones e interacciones entre
elementos, comprobacion de la consistencia de las hipdtesis con informaciones vy
suposiciones dadas)

e Reconocimiento de los principios de organizacion de la situacién problematica
(estructura explicita e implicita; reconocimiento de formas y modelos, técnicas generales
utilizadas, etc.)

e Identificacion de conclusiones y fundamentacion de enunciados.

Ademas, en relacion con el ACUERDO Nro. MINEDUC-MINEDUC-2018-00025-A, en su capitulo
segundo, articulo 5 de los requisitos especificos de ascenso menciona que, “(...) se debe
considerar la presentacion de al menos 330 horas en cursos aprobados de formacion continua
también entendidos como cursos de actualizacion profesional relacionados a Educacion.”

Nivel 5 (Sintesis)

El nivel 5 del proceso para la Formacion Permanente se plantea, para especificar la formacién en
el Sistema de Educacion Superior, especificamente en cuarto nivel, dividida en Especializaciones
y Maestrias, minimo de 720 horas a 1440 horas maximo en el caso de las Especializaciones y
Maestrias con minimo 1440 horas y maximo 2880 horas, segun lo especificado en el Articulo 23
sobre la duracién de los programas de posgrado incluido en el Capitulo IV Cuarto nivel de
formacion del Reglamento de Régimen Académico del Consejo de Educacién Superior.

Es el proceso de trabajar con fragmentos, partes, elementos, organizarlos, ordenarlos vy
combinarlos para formar un todo, un esquema o estructura que antes no estaba presente de
manera clara. Requiere la reunidon de los elementos vy las partes para formar un todo.

e Elaboracién de un plan o conjunto de actos planeados (habilidad para proponer formas
de comprobar las hipdtesis)

e Desarrollo de conjuntos de relaciones para clasificar o explicar datos

e Deduccion de proposiciones vy relaciones (de un grupo de proposiciones basicas o de
representaciones simbdlicas)

e Construccion de un modelo o estructura
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e Reordenacién de las partes en una secuencia légica
Duracién de los certificados

Sobre la duraciéon de los certificados el ACUERDO Nro. MINEDUC-MINEDUC-2018-00025-A
menciona en el Capitulo 1, articulo 4, literal b, que, “Se podran acreditar y tomar en cuenta
Unicamente las actividades de desarrollo profesional realizadas en los cuatro afios calendario
previos al proceso al cual aplica.”

Criterios para la certificacion

e Las certificaciones con un nimero de horas menor a 40 (2-39), que tengan el criterio de
aprobatorias no seran reconocidas para el proceso de ascenso y recategorizacion por si
solas, pero si mediante un proceso que se complemente con los niveles 2, 3y 4.

e Las certificaciones con un numero mayor a 40 horas que sean de asistencia o
participacion no seran reconocidas para el proceso de ascenso y recategorizacion.
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