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Presentacion

as palabras estan marcadas por el tiempo, en este caso, por el tiempo del
regreso a la escuela. El Segundo Ciclo Iberoamericano de Encuentros con
Especialistas, convocado por la oficina en México de la Organizacion de
Estados Iberoamericanos parala Educacion, la Ciencia yla Cultura (0E1) y la Co-
mision Nacional para la Mejora Continua de la Educacion (Mejoredu), se llevo a
cabo del 27 de mayo al 9 de septiembre de 2021, cuando los gobiernos de Ibe-
roamérica, la sociedad civil y las familias se preguntaban qué hacer con la escuela.

Este Segundo Ciclo retoma como punto de partida el papel central del cuerpo
docente en la produccion de saberes y de procesos educativos mas incluyentes,
asicomo de comunidades escolares que han mostrado su capacidad de reapren-
der, transformarse y renacer.

El contexto educativo permanece en un cambio constante, porlo que las tema-
ticas planteadas en este evento abordan desde la relacion entre la formacion do-
cente y la escuela renovada, hasta los vinculos singulares entre ambas. La
conferencia inaugural reafirma el lugar de lo pablico, lo comtn y la emancipacion,
mientras que los sucesivos encuentros despliegan el sentido de los vinculos pe-
dagogicos en entornos sociotécnicos, el lugar de la escritura, la ensefianza de las
ciencias, el acompanamiento socioemocional y la construccién colectiva de sabe-
res por medio de comunidades y redes.

La presencia de personal docente, estudiantado, madres y padres de familia
dan cuenta de como sevivié el hecho de que las actividades escolares se realizaran
desde los hogares y de las estrategias para sostener los procesos educativos. La
conferencia de cierre vuelve a preguntarse por una escuela renovada, pero que
“sigue siendo escuela”, en su condicién de espacio inclusivo. El ciclo reafirma que la
ética es condicion de posibilidad de la educacion y que la formacién docente ad-
quiere valor en tanto esté situada en los sujetos y contextos en que se labora.

El encuentro conté con la participaciéon de 20 especialistas, cuatro maestros,
dos estudiantes, una madre y un padre de familia, y representantes de las Oficinas



regionales de la OEI, asi como comisionados de la Junta Directiva e integrantes
del Consejo Técnico de Educacion y del Consejo Ciudadano de Mejoredu.

PROGRAMA

Conferencia inaugural
27 de mayo Formacion docente, tecnologias y una escuela renovada
JORGE LARROSA BONDIA - Espana
Moderadora: Graciela Messina

Panel1
Elvinculo pedagégico en entornos sociotécnicos, mediacion
yacompanamiento
MARIA TERESA LUGO - Argentina
CARLOS EDUARDO VALDERRAMA HIGUERA - Colombia
JOSE IGNACIO RIVAS FLORES - Espana
Moderador: Graciela Cordero Arroyo

17 de junio

Panel 2

Cuando la escuelaentra alacasa
ESTUDIANTES, DOCENTES, Y MADRES Y PADRES DE FAMILIA
Moderador: Manuel Gil Antén

1dejulio

Panel 3
Metodologias situadasy estrategias con TIC para la construcciéon
de experiencias de aprendizaje, ensefianzay formacion
2.2 dejulio LEANDRO FOLGAR RUETALO - Uruguay
EDGAR SALGADO GARCIA - Costa Rica
ALMA SALGADO Ramirez. México
Moderadora: Tamara Diaz Fouz

Panel 4
Repensar la ensenanza para fortalecer el vinculo con el saber
y acompanamiento socioemocional (primera parte)
5 de agosto CARINA VIVIANA KAPLAN « Argentina
ANGEL PEREZ GOMEZ - Espafa
RODOLFO RAMIREZ RAYMUNDO- México
Moderadora: Bertha Salinas Amescua

SEGUNDO CICLO IBEROAMERICANO DE ENCUENTROS CON ESPECIALISTAS



PROGRAMA

Panel 5
Repensar la ensefianza para fortalecer el vinculo con el saber
y acompanamiento socioemocional (segunda parte)
NATALIA COLINO CouTO - Uruguay
ENRIQUE LEPE GARCIA. México
ANTONIA CANDELA MARTIN - México
SEBASTIAN PLA PEREZ - México
Moderadora: Sara Jaramillo Idrobo

19 de agosto

Panel 6
Construccion colectiva de saberes y conocimientos: comunidades
yredes

ANTONIO BOLiVAR BoTiA - Espafa

CARLOS SKLIAR « Argentina

JORGE OSORIO VARGAS - Chile

LiL1A DALILA LOPEZ SALMORAN - México

Moderador: Felipe Hevia de la Jara

2 de septiembre

Conferencia de cierre
Resignificar el sentido de las tecnologias, la escuela y la formacion
9 de septiembre docente
INES DUSSEL - Argentina/México
Moderadora: Etelvina Sandoval Flores

Esta memoria compila las participaciones orales de las aportaciones y recomen-
daciones compartidas. Los videos de las sesiones se encuentran en el Canal de
YouTube de Mejoredu <https://www.youtube.com/c/MejoreduM X >y en la pagina
de Facebook de la 0oEI-México < https://www.facebook.com/oeimexico >.
Invitamos a maestras, maestros, autoridades educativas y publico en general
areleer las voces de los participantes en esta memoria impresa, para generar un
dialogo que lleve a repensar el papel de la educacion y de la escuela en nuestras
sociedades, que apoye la comprensién de lo que hoy sucede en el &mbito educativo.
Hoy mas que nunca es necesario escuchar a diversos protagonistas de estas his-
torias que también son nuestrasy formular nuevas preguntasy respuestas, tantas
como las situaciones vividas y las oportunidades abiertas las requieran. En este
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gran marco de reacomodos conceptuales e institucionales se inscribe el Segundo
Ciclo Iberoamericano de Encuentros con Especialistas que les invitamos a visitar
con su lectura.

Silvia Valle Tépatl Patricia Aldana Maldonado
Comisionada presidenta Representante permanente
de la Comisién Nacional en México de la OE1

parala Mejora Continua
de la Educacion

SEGUNDO CICLO IBEROAMERICANO DE ENCUENTROS CON ESPECIALISTAS
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Palabras inaugurales

Maria del Coral Gonzalez Rendon
Comisionada de la Junta Directiva
Mejoredu

uy buenos dias. A nombre de la Junta Directiva de la Comisién Nacional

parala Mejora Continua de la Educacién (Mejoredu) doy la bienvenida

atodaslas personas asistentes a la conferencia inaugural del Segundo
Ciclo Iberoamericano de Encuentros con Especialistas, evento que organizan de
manera conjuntala Oficina en México de la Organizacion de Estados Iberoameri-
canos parala Educacion, la Cienciayla Cultura (0EI1) y Mejoredu. Saludo ala maes-
tra Patricia Aldana Maldonadoy al doctor Jorge Larrosa. Sean bienvenidasy bien-
venidos todos ustedes.

A masdeunafo deiniciada la contingencia sanitaria mundial, queda claro que
sevive un cambio inédito en las instituciones educativas: los vinculos pedagogicos
y las relaciones entre escuela, familia y comunidad, donde las voces de algunasy
algunos estudiantesy sus familias se han hecho presentes en mayor grado, no ha
sido equitativa para oytrs personas, quienes han quedado fuera de los procesos
educativos.

También se han redefinido las relaciones entre el orden educativo institucional
y el espacio doméstico, entre lo piblico y lo privado, y se han agudizado las des-
igualdades histéricas. Esta situacién lleva a adoptar como reto la continuidad de
los procesos educativos y de formacion docente, con una perspectiva que no se li-
mita al cumplimiento de metas, sino que se interesa por la inclusion de todas las
personas participantes.

Para ello, tenemos como base el Primer Ciclo Iberoamericano de Encuentros
con Especialistas, efectuado en 2020, y que inici6 el analisis y la reflexion sobre la
formacioén continuay el desarrollo profesional docente ante la nueva normalidad.

SEGUNDO CICLO IBEROAMERICANO DE ENCUENTROS CON ESPECIALISTAS



Este 2021, Mejoredu y la OEI se propusieron realizar un segundo ciclo orientado
avislumbrar rutas que den un paso adelante en la educacion remota de emergencia
ala que obligé la contingencia sanitaria por el SARS-CoV-2.

Elpunto de partida es que conviene revisar la educacion remota de emergencia
desarrollada durante este tiempo para perfilar una escuelay una formacion docen-
te renovadas, con una perspectiva donde se combinen la inclusion, el respeto a la
diferencia, la justicia social y el trabajo colaborativo, y que al mismo tiempo esa
educacion remota esté abierta a multiples alternativas tecnologicas.

El énfasis de este ciclo se ubica en la reflexion transversal acerca de las relacio-
nes entre los procesos pedagoégicos y la tecnologia. Incluye campos, tales como
acompanamiento socioemocional, matematicas, lenguas, ciencias naturalesy
ciencias sociales, asi como comunidades y redes de formacion y narrativa.

Enresumen, aspira a generar un espacio colectivo de reflexion sobre experien-
ciasynuevas maneras de hacer escuelay formar docentes en contextos especificos,
endidlogoyenred, donde participen todas y todos: estudiantes, docentes, cuerpos
directivos, formadorasy formadores, investigadores, asicomo el piblico en general.

PALABRAS INAUGURALES
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Palabras inaugurales

Patricia Aldana Maldonado
Representante permanente
de la Oficina de la OEI en México

uchas gracias, Graciela, te saludo con mucho gusto. Igual saludo con

mucho afecto a la maestra Maria del Coral Gonzalez, comisionada de

la Junta Directiva de Mejoredu, asi como al doctor Jorge Larrosa, a
quien le agradezco su participacion el dia de hoy. Ademaés, agradezco a las personas
intérpretes de lengua de senas mexicana que nos ayudan a que estos eventos sean
espacios mas inclusivos. Muy buen dia a todas y todos quienes nos acompa-
nan mediante nuestras redes sociales.

En la Oficina de la OEI en México nos encontramos muy entusiasmados por
estar de vuelta con ustedes: personal directivo, docente, académico, madresy padres
de familia, y todas las personas interesadas en este tema y que nos acompanaron
durante el Primer Ciclo Iberoamericano de Encuentros con Especialistas, del ano
pasado.

Después del buen recibimientoy el impacto que tuvo ese evento, tanto Mejoredu
como la 0E1 decidimos continuar con este tipo de encuentros virtuales que nos han
permitido contar con la participacién de una amplia diversidad de especialistas de
Iberoamérica, ademas de compartir las buenas experiencias, reflexionesy practicas,
llegando de igual manera a una audiencia conformada por diversos actores de los
paises de laregion.

Tal como tuvimos oportunidad de abordar en el Primer Ciclo Iberoamericano
del ano pasado, es oportuno retomar que la pandemia nos ha dejado multiples
aprendizajes, pero sobre todo oportunidades. Esto tltimo es en lo que debemos

SEGUNDO CICLO IBEROAMERICANO DE ENCUENTROS CON ESPECIALISTAS



enfocarnos: en aprovechar las ventanas de oportunidad para sacar lo mejor de esta
situacion.

En el sector educativo se han vivido tiempos complicados, pero también han
sido meses de renovaciones, restructura del sistema y de buscar hacer cambios
verdaderamente sustanciales.

Uno de los mejores cambios que se han presenciado es el trabajo colaborativo
que hanrealizado docentes, madres y padres de familia, tutores y estudiantes para
continuar con su educacion desde el hogar. Esta comunicaciony participacion deben
mantenersey fortalecerse hoy mas que nunca en el retorno a clases presenciales.

Desde la oE1 trabajamos para enfrentar los efectos de la pandemia; esto inclu-
ye recuperar aprendizajesy a millones de alumnasy alumnos que han abandonado
la escuela, asi como apostar por la digitalizacion de las escuelas y los sistemas
educativos. Para ello creemos que es esencial la capacitacion del personal docente,
la revision del curriculum, los cambios metodologicos, la universalizacion de la
conectividad, contar con nuevos recursos didacticos, fortalecer la relacion entre las
familias y las escuelas, asi como potenciar espacios no formales. Los retos y desa-
fios que nos esta dejando esta pandemia dan cuenta del gran acompafnamientoy
soporte que necesitan docentes y estudiantes.

Durante las ocho sesiones que conforman este segundo ciclo de conversatorios,
lasy los docentes seguiran siendo nuestro punto focal, pero esta vez se incluira a
aquellas personas e instrumentos que también son valiosos y tienen un papel mas
activo en el proceso de ensenanza-aprendizaje, como madres y padres de familia,
alumnado, herramientas tecnolégicas y digitales, ademas de la necesidad de reco-
nocery saber manejar nuestras emociones, e introducir tematicas que considera-
mos sustanciales y deben de ser abordadas.

Sin mas por el momento, aperturamos este ciclo. Siendo las diez horas con
ocho minutos del 27 de mayo de 2021, doy por inaugurados los trabajos del Se-
gundo Ciclo Iberoamericano de Encuentros con Especialistas. Un paso adelante
delaeducaciéon remota de emergencia: repensar el sentido de las tecnologias, la
escuelaylaformaciéon docente.

Muchas gracias por su atenciéony que disfruten mucho esta primera jornada del
ciclo. Hasta pronto.

PALABRAS INAUGURALES
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SEMBLANZAS

JORGE LARROSA BONDIA

Es profesor de Filosofia de la Educacion en la Universidad de Barce-
lona. Sus Mas recientes trabajos versan sobre la forma de la escuela
y la materialidad del oficio docente. Tiene numerosas publicaciones;
las mas recientes son la Trilogia del oficio del profesor, constituida por
P de profesor, Esperando no se sabe qué. Sobre el oficio de profesor;y El
profesor artesano: materiales para conversar sobre el oficio, todas ellas
publicadas en Espanfa, Argentina y Brasil. También publicé la serie Elo-
gios, que contiene Elogio de la escuela, Elogio del profesory Elogio del

estudio, publicados en Argentina y Espafa por editorial Mifio y Davila.
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' Formacion docente, tecnologias
yunaescuelarenovada

* oo

Jorge Larrosa Bondia

Espana

n el titulo de la conferencia que voy a pronunciar hay tres items que la

desarrollan, y tanto en el titulo como en los tres o cuatro puntos que la ex-

ponen hay cuatro grupos de palabras. Uno se refiere a la formacién docen-
teyalas personas docentes artesanas; yo me imagino que el titulo esta ahi por mi
trabajo —que haresefiado Graciela- sobre la forma de la escuela y la materialidad
del oficio, la Trilogia del oficio y la serie Elogios.

Luego hay otra parte que se refiere a las tecnologias escolares y las tecnologias
de la atencién; como ustedes saben, nosotros hemos trabajado la escuela como
una capsula atencional, es decir, como un espacio y un tiempo donde se atiende a
otras cosasy se atiende de forma diferente que en otros espacios y en otros tiempos
sociales. Las tecnologiasy los ejercicios escolares son gimnasias de la atencién; la
desarrollan e intentan producir personas atentasy siempre se trata enla escuela de
la atencion al mundo. La escuela convierte algo del mundo en materia de estudio,
yentonces una de sus funciones es hacer de éste algo interesante; ademas de cons-
tituir personas atentas.

Hay también en ese titulo y en esos items una mencion a la presencialidad, que
me imagino es el tema de la época. La escuela, durante siglos ~desde su invencién
griega— ha estado ligada a la presencia y al cuerpo, y ahora asistimos a una cierta
despresencializaciony descorporizacion de los procedimientos, de las tecnologias y de
la escuela misma.

Y luego un cuarto grupo de palabras tiene que ver con uno de los items del
titulo del ciclo, que es la escuela renovada. A mi me ha gustado que hablen de
renovada y no de innovadora, es decir, no lo nuevo sino lo renovado. Y la renova-
cion siempre trata de colocar lo nuevo, de hacer lo nuevo, pero sin cambiar los

SEGUNDO CICLO IBEROAMERICANO DE ENCUENTROS CON ESPECIALISTAS



fundamentos, las paredes maestras o las estructuras fundamentales. No se trata
tanto de una escuela nueva, sino de la escuela de nuevo, de otravez la escuela, de
unavez mas la escuela.

Elasunto, por tanto, en este momento vuelve a ser “;qué es la escuela?, jquées
lo que hace que la escuela, sea escuela?”’; no sea que en la renovacion se nos escape
la escuela, y no seamos ya capaces de reconocerla; no sea que la renovacion de la
escuela signifique un arrasamiento de la escuela.

Hace unas semanas conmemoramos en Espana el décimo aniversario del 15M
(Movimiento 15-M, también llamado Movimiento de los indignados en Espana),
aquel momento en que algunas personas espanolas ocuparon las plazas. El titular
internacional de ese evento fue la Spanish Revolution, que tenia que ver un poco
conlaépocadelas primaveras arabes. Hace dos semanas se conmemoro el décimo
aniversario, y entonces uno de los lemas que disparé la protesta decialo siguiente:
“Le dicen democracia, y no lo es. jDemocracia real, ya!”.

A mime gusto lo de democracia real, que quiere decir una democracia de verdad,
una democracia verdadera, una democracia que merece el nombre de democracia.
Y entonces, yo les invitaria a parafrasear ese lema diciendo: “Le dicen escuela, y no
loes. jEscuelareal, ya!”; es decir, una escuela que aunque renovada, sigue siendo
verdaderamente escuela, y merezca el nombre de escuela. O en una duplicacion muy
bonita en espanol, cuando le preguntas a alguien “;me quieres?”, y te dice “si, te
quiero mucho”; y tl preguntas “pero, ;mucho, mucho?”, y te responde “si, mucho,
mucho”. A mi me gusta mucho esa duplicacion; por lo tanto, lo que las personas
espanolas pedian era una democracia-democracia, y ahora se trata quiza de una
escuela, escuela renovada, pero escuela.

Desde que se disparé la pandemia he dejado de recorrer Latinoamérica como lo
venia haciendo durante algunos meses de mis afos académicos, y casi siempre por
esas ameéricas de nuestros amores y nuestros dolores uno iba a sitios donde habia
pancartas que decian: “Defendamos la escuela ptblica”. Ahora se trata —segin el
titulo de este ciclo— de renovar la escuela, pero quiza no esté de mas dedicar un rato
adarle vueltas a qué es eso de la escuela, qué queremos defender o renovar.

Yo estuve estos dias leyendo los cuadernos de Simone Weil, fil6sofa francesa,
muy interesante, que murié durante la Segunda Guerra Mundial, quien en sus
cuadernos anotaba proyectos e ideas que se le venian a la cabeza como para desa-
rrollar; entonces, hay una idea muy bonita, que a mi me gusto, dice: “Proyecto: una
universidad al estilo socratico para tratar de los fundamentos de los oficios”.

Simone Weil fue una pensadora del trabajo, tal vez una de las Giltimas personas
entratar de dignificar el trabajo humano; y entonces imaginaba o proyectaba una

JORGE LARROSA BONDiA
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especie de universidad donde se tratara sobre los fundamentos de los distintos
oficios. Y aqui vendria mi primera reflexién sobre la formacién docente: una uni-
versidad al estilo socratico, para tratar los fundamentos del oficio docente, lo cual
esinseparable de los fundamentos de la escuela, porque ante la pregunta “;a quién
sirve la persona docente?, ;al servicio de qué estan lasy los profesores?, jal servicio
de qué esta el personal docente?” para mila respuesta es que “esta al servicio de la
escuela’, no al servicio de la nifiez, aunque ésta sea, claro, muy importante; no al
servicio de las mamas y los papas, ni al servicio de la sociedad, ni al servicio de
la economia, ni al servicio de la patria, sino al servicio de la escuela.

Hay un libro que ha sido muy inspirador para muchas y muchos de nosotrosy
que es posible que ustedes conozcan; es un libro de Jan Masschelein y Maarten
Simons que se llama Defensa de la escuela. Una cuestion piiblica, donde ellos tratan
de definir qué es lo hace que una escuela sea escuela. jEscuela real, ya! Quéeslo
que hace que una escuela sea escuela; y entonces, en alglin momento dicen que la
funcién principal de profesorasy profesores es hacer escuela, hacer que una escue-
la sea unaescuela.

Por tanto, renovar la escuela, renovar la formaciéon docente, renovar las tecno-
logias escolares es una oportunidad para repensar, para pensar de nuevo los fun-
damentos de la escuela, los fundamentos del oficio de las tecnologias escolares,
que son —como he dicho- tecnologias basicamente de la atencion.

Yo imagino que este ciclo de conferencias quiere incidir ~ha sido dicho en algu-
nade las presentaciones— en el contexto de la crisis actual.

Como ustedes recuerdan, al principio de todo —cuando el mundo colaps6 de un
dia para otroy el suelo sobre el que apoyabamos los pies era como si se levantara,
como sino tuviéramos suelo bajo los pies—, habia una retérica de guerra, esto era
una guerra contra el virus. Ahilas feministas protestaron con razén, diciendo que
no era un asunto de soldados sino de cuidados, y por tanto, quienes estaban sos-
teniendo laviday el mundo eran profesiones feminizadas, precarizadas, como las
cajeras de los supermercados, la gente que limpiaba la ciudad y vaciaba nuestra
basura, y desde luego profesoras y profesores que con muchisimas dificultades
trataron de que las y los nifos no desistieran en ese momento de desastre.

Después empez6 a hablarse de una catastrofe, emparentando lo que estaba pa-
sando a un desastre natural, a una sequia, a una tormenta o a un terremoto. Las
catastrofes naturales pasan sin que nadie las provoque, pero al mismo tiempo
—como ustedes saben- éstas impactan mas a las personas pobres, porque la Ginica
proteccion que se tiene son las instituciones piblicas de solidaridad y apoyo mutuo,
las cuales estaban muy rebasadas. Las victimas sociales y econémicas fueron
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muchisimas, ademas de las victimas en los rubros que tenian que ver con salud,
enfermedad y muerte. Y todo eso pas6 después a utilizar la palabra mas neutra de
crisis. Vivimos tiempos extraordinarios, algo ha colapsadoy se esta deshaciendo,
algo diferente viene y nada sera como antes. Entonces, voy a permitirme durante
poco tiempo darle vueltas a qué es la crisis; y qué es eso de la crisis no solamente
como colapso, sino también —como decia Patricia Aldana— como una oportunidad.

Hay un texto que muchas personas hemos leido con atenciéony todavia le damos
vueltas. Es un texto de Hannah Arendt que se titula La crisis en la educacion, de
1958, donde dice que: “Las crisis ponen a la luz la esencia de las cosas”; las crisis
muestran cosas, ponen algo alaluz, ponen algo alavistade todos. Tal vez Hannah
Arendt aproxima ahila palabra crisis ala palabra apocalipsis, que etimolégicamen-
te significa a la vez desastre y revelacion. El apocalipsis, como la crisis, es un desas-
tre, es decir, que nos desarraiga subita y violentamente del mundo en el que
viviamos y estabamos enraizados, y nos lo pone a distancia, a veces dolorosamen-
te, le quita los velos que lo cubrian cuando estdbamos inmersos en él.

Y esta pandemia también nos ha arrancado de la escuela presencialligada a un
tiempo, a un espacio, a unas materialidades; esa enla que con muchisimas dificul-
tades estdbamos arraigados y ha puesto algunas cosas a la vista de todos.

Entonces, la primera pregunta seria “;qué es lo que ha mostrado esta crisis?”
Las crisis muestran cosas, ponen cosas a la luz, revelan cosas, ;qué es lo que ha
mostrado esta crisis? Desde luego muchas cosas. Ha habido mucha gente que
ha puesto el énfasis —yo también lo he hecho en alguna de mis intervencionesy
en algunos de mis escritos— en la cuestion de igualdad y desigualdad. La crisis ha
revelado una desigualdad que ya estaba, pero la ha revelado de otra maneray de
una forma particularmente descarnada.

Quiza haya revelado otras cosas, como el valor mismo de la escuela; una insti-
tucion atacada desde muchos lugares que de repente adquiere una presencia social
y cultural muy importante. Eso, por ejemplo, pasé claramente en la universidad.
Yo soy profesor de la Universidad de Barcelona, la universidad también cerro y
todos los trabajos universitarios se produjeron a distancia; y de repente empez6 a
haber como una especie de nostalgia del campus, de reivindicacion del campus, y
la gente se empezo6 a dar cuenta de lo que valia, del valor que tenia aquello, la pre-
sencia, el ir todos los dias a la universidad, el ir todos los dias a clase, del valor que
tenia algo de lo que no nos dabamos cuenta, porque lo ddbamos por supuesto. En
cualquier caso, las crisis muestran cosas, revelan cosas.

Ademas, las crisis también son aceleradoras de los cambios. De hecho, desde
que empezo6 todo esto, y también en lo que se refiere a la educaciény a la escuela,
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hemos oido constantemente que “ya nada sera como antes”, “estamos en un cam-
bio de época’, “tenemos que aprender a hacer las cosas de otra manera”. La escue-
la —como todas las instituciones humanas- requiere cierta estabilidad, cierta
permanencia, cierta durabilidad.

Las personas que vivimos en la escuela y para la escuela necesitamos cierta
tranquilidad, no sé6lo para hacer bien nuestro trabajo, sino también para reunirnos,
hablar, pensar, discutir las cosas, ver lo que nos interesa; los momentos de crisis
lo ponen todo patas arriba, nos dejan a todas y todos aturdidos y desorientados, y
entonces se empieza a oir detras de la nuca esa cantinela de que “todo ha cambia-
do”, “ahora si hemos entrado definitivamente en el siglo XX1", “tenemos que rein-
ventarnos”, etcétera.

Enesalogica, lo que yo llamo la aceleracion de los cambios, hemos visto muy cla-
ray también muy dolorosamente lo que ya sabiamos: que tanto la forma de la es-
cuela como la materialidad del oficio de profesor son cosas muy fragiles, muy
precarias, muy vulnerables; y cuando esas cosas se interrumpen, se caen, hay que
intentar ponerlas en pie y sostenerlas con otros medios a veces muy precarios, con
otras condiciones dificiles, métodos que tenemos que inventar, como han tratado
de hacer y hacen, sin duda, millones de personas docentes, de madres y padres, y
estudiantes en todo el mundo.

Las crisis ponen alaluz algunas cosas, pero también las crisis aceleran los cam-
bios; por lo tanto, la segunda pregunta seria “;qué es lo que esta crisis ha venido a
cambiar?, jqué es lo que quiere cambiar?”. En tercer lugar, las crisis son también
encrucijadas, son momentos de decision y por eso exigen pensar.

Elverbo griego crineim, de donde viene la palabra crisis, significa fundamental-
mente discernir. Enlas crisis algo se distingue, de ahila relaciéon entre crisis, critica
y criterio; y de ahitambién la expresion momento critico para nombrar ese momen-
to temporal en el que alguna cosa se decide. Cuando se habla de que una persona
enferma esta en estado critico, quiere decir que todavia no esta decidido sisevaa
salvar o no se va a salvar, y cuando ya no esta en estado critico es que va a sobrevi-
vir; el momento critico es el momento en el que alguna cosa se decide.

En las crisis se abre con especial claridad lo que Hannah Arendt llamaba “la
brecha del tiempo”, es decir, un intervalo entre lo que ya no es y lo que atin no es,
entre lo que eray lo que va apareciendo, pero que todavia no entendemos muy bien,
todavia no sabemos muy bien para donde ira ese intervalo, esa brecha del tiempo
que se abre con especial nitidez. Esa brecha del tiempo nos exige —dice Hannah
Arendt- pensar, pero pensar no es una actividad especial que hagan algunas men-
tes solitarias, sino que tiene que ver con la mundanidad y la pluralidad de la
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condicién humana. Pensar no es una actividad monolégica sino una actividad dia-
légica. Por eso el pensar —como decia Hannah Arendt- necesita compania, y por
eso exige una especie de sentido comtn o de sentido de lo comin de lo que poda-
mos intentar construir juntos.

En sutexto sobre La crisis en la educacion, Arendt insiste en que la crisis destro-
za apariencias, nos obliga a plantearnos preguntasy nos exige juicios directos. Por
lo tanto, en tercer lugar, las crisis exigen pensar, formular preguntas, nuevas pre-
guntas, juzgar, es decir, tomar decisiones.

Como la escuela es una institucion muy disputada, desde posiciones distintas
se veran cosas distintas. La crisis pone a la luz, permite ver algunas cosas. Desde
posiciones distintas, se valoraran los cambios de forma diferente y se haran pre-
guntasy juicios diferentes; y ahies donde yo creo que debemos tratar de tener ar-
gumentos y razones para que no sea como siempre el enemigo el que se aduefie de
las crisis y el que nos diga qué es lo que esta crisis permite ver, qué es lo que esta
crisis obliga a decidir y qué es lo que esta crisis va a cambiar.

Por eso, renovar la escuela —como renovar la formaciéon docente y las tecnologias
escolares— es una oportunidad para volver a pensar, otra vez, los fundamentos de
la escuela, los fundamentos del oficio y los fundamentos de las tecnologias aten-
cionales.

Ahoravoy a formular el que para mies uno de esos fundamentos. Seguramen-
te hay mas, pero voy a formular uno de ellos, un elemento que si desapareciese, la
escuela dejaria de ser escuela; es decir, seguiria llamandose escuela, pero dejaria
de ser escuela. Ese fundamento es también arendtiano, es el que dice que la es-
cuela estd ahi parala transmision y la renovacién del mundo comun.

Voy a decirles, porque me lo sé de memoria, el Gltimo parrafo de ese texto de
Hannah Arendt, La crisis en la educacion, de 1958; que yo creo que merece ser me-
ditado muchisimas veces: “La educacion es el punto en el que decidimos si ama-
mos el mundo lo bastante como para tomar una responsabilidad por él”.

Decidimos, podriamos no decidirlo; es decir, ha habido sociedades sin escuela;
no ha habido ninguna sociedad sin aprendizaje; todas han tenido instrumentos
de aprendizaje para que los nuevos venidos al mundo aprendan los valores, las
costumbres, los habitos ylas capacidades de los adultos y de su comunidad; pero
ha habido sociedades sin escuela. Nosotros por alguna razén decidimos construir
escuelas, por tanto es una decision, es una decisioén politica que tiene que ver tam-
bién con una cierta idea de lo que la educacion es.

La educacién estd asociada, por tanto, con el amor al mundo, no con el amor a
la ninez, aunque a las ninasy a los ninos hay que amarlos, claro. No con el amor
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ala patria, aunque a la patria hay que amarla, claro. No con el amor ala economia
y ala competitividad y a no sé qué, que también hay que amarlo, claro; sino que
tiene que ver con el amor al mundo, que no es lo mismo que la sociedad, con el
amor al mundo.

A mime gusta mucho que la palabra amor venga inmediatamente seguida por
la palabra responsabilidad, es decir, que el amor no es una pasion, sino una respon-
sabilidad; amar a algo es hacerse cargo de algo, es hacerse responsable de algo, es
cuidar de alguna cosa.

Dice Hannah Arendt “salvarlo dela ruina”, porque el mundo se arruina, los cuer-
pos, los seres vivos, se pudren, envejecen y mueren; las sociedades cambian, pero
el mundo se arruina, las ideas también se arruinan, los pensamientos se arruinan
y las instituciones se arruinan, todo lo que es construido se arruina, y esa ruina
seria inevitable —dice Arendt- sino fuera porlallegada de los “nuevos”; es decir, se
trata de transmitir el mundo a las y los nuevos, para que lo renueveny lo habiten,
y por tanto lo salven de la ruina. Los nuevos que vienen al mundo por nacimiento,
lainfanciay la juventud, en definitiva.

Y la educacion, —contintia Hannah Arendt diciendo-: “es el punto en el que de-
cidimos siamamos a la nifilez lo bastante como para no arrojarla de nuestro mundo
y abandonarla a sus propios recursos”. La escuela tiene que ver, para ella, con un
doble amor, con el amor al mundo, por unlado, y con el amor a la infancia por el otro,
con el amor a nuestra nifez que viene al mundo por nacimiento.

“Es decir, ya os apanareis, ya os arreglareis solitos, no tenemos nada que en-
sefnaros, no tenemos nada que mostraros, no entendemos el mundo, ya os apana-
reis, como para no arrojarlos de nuestro mundo y abandonarlos a sus propios
recursos, ni quitarles” —dice Arendt—la oportunidad de empezar algo nuevo, algo
que nosotros ni siquiera imaginamos.

Para la tedrica alemana, la educacion tiene que ver con el nacimiento, con el
hecho de que los seres humanos vienen al mundo por nacimiento; y nacer tiene que
ver con la capacidad de comenzar; los seres humanos tenemos la capacidad de
continuar, pero también tenemos la capacidad de comenzar. Por ejemplo, una re-
volucién es un comienzo, pero nuestras vidas también estan hechas de permanen-
tes comienzos; no solamente continuamos cosas sino que también comenzamos
unay otravez;ylanifiez, lo que nace, tiene la capacidad de comenzar algo nuevo,
algo que nosotros ni siquiera imaginamos.

Voy a quedarme en las palabras anteriores alo del mundo comun; dice ella “pre-
pararlos con tiempo”; con tiempo puede decir dos cosas: en primer lugar, anticipa-
damente —yo puedo decir que tenia una cita a las cinco y llegué con tiempo, llegué
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alas cuatroy media, antes de tiempo—; pero también puede significar que hay que
prepararlos justamente con tiempo, es decir, dandoles tiempo. Esa es una idea que
para nosotros es también fundamental, porque la escuela lo que hace es dar tiem-
po anifasyninos, el don del tiempo enla escuela, y sobre todo en la escuela pabli-
ca; tal como se constituye en distintos paises del mundo, en distintas épocasy con
distintas légicas. A finales del siglo Xx1X y a principios del siglo XX lo que hace es
“arrancar” a la infancia del trabajo; la ninez pobre estaba trabajando, todavia con-
tintan haciéndolo en muchos casos, enlas minas, en las fabricas, cuidando cabras.
La escuela lo que hace es arrancar a las y los nifos del trabajo y para otra cosa,
darles tiempo para el mundo; por lo tanto, prepararlos con tiempo, es decir, dando-
les tiempo para la tarea de renovar un mundo comun.

Es bonita la palabra comun, porque el mundo no es mundo si no es comuny
ahora se dice mucho eso de que “cada generacién vive en su propio mundo’, pero
no existen los mundos propios nilos mundos privados, sino que los seres humanos
compartimos el mundo, y por tanto, solamente constituye mundo aquello que com-
partimos, es decir, aquello que es com(in para las personas. En cualquier caso, la
idea, el fundamento que yo queria enunciar, seria que la escuela es un invento, una
decisioén, un artificio, una tecnologia, una materialidad que tiene que ver con la
transmision, la renovaciény la comunizacion del mundo.

Cuando digo comunizacién no digo comunicacion, porque la palabra comunizar
viene de comunismo, tiene que ver con hacer alguna cosa coman, con hacerla pa-
blica, con ponerla a disposiciéon de todo el mundo. La escuela lo que hace es comu-
nizar el mundo; es decir, ponerlo —convertido en materia de estudios— a disposicién
de todalanifez, independientemente de su origen social; de ahi que sea también
una institucion fundamentalmente igualitaria.

Desde esalogica, desde ese fundamento que me he atrevido a enunciar, lo que
la persona docente hace es —-podemos hacer e inventar frases ahi- “abrir el mun-
do”; hacer que el “mundo hable”, que diga alguna cosa, hacer que las cosas hablen,
y los ejemplos serian innumerables. Yo soy, desde hace tiempo, coleccionista de
escenas escolares fuera de la escuela, es decir, cuando una persona docente ro-
deada de un grupo de estudiantes va a un museo, a un jardin botanico, a donde
sea, y entonces hace que las ninas y los nifos se paren delante una pintura o un
arbol, una escultura precolombina o del retablo de una catedral barroca, lo que
hace es que aquellas cosas hablen, que digan alguna cosa.

Por lo tanto, el personal docente “abre el mundo”, hace que el “mundo hable”,
hace al mundo interesante o trata de hacerlo interesante. Yo he dicho algunas veces
que, una de las funciones esenciales de la escuela —que en esta época consigue
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con grandes dificultades— es tratar de que la infancia se interese por otra cosa que
no sea “su propio ombligo” y que se interese por el mundo, hacer un mundo intere-
sante; llama la atencién sobre el mundo, dice: “jmiren este arbol, este retablo, esta
escultura precolombina, este afloramiento calcareo —lo que sea esta palabra—, mi-
ren esto porque vale la pena!”, llama la atencién sobre el mundo. En una metafora
que a nosotros nos gusta mucho: “Pon el mundo encima de la mesa”, porque la
escuela es el lugar de la atencion, si, pero es también el lugar de la atencién com-
partida, y es el lugar donde muchas personas atienden lo mismo, lo que esta en
medio, lo que se ha puesto encima de la mesa.

Enrelacion con la presencia, la persona docente hace que la nifiez esté presen-
te para el mundo, y que el mundo esté presente para ella; es decir, presenta el
mundo: “He aqui una palmera, he aqui una escultura precolombina, he aqui un
retablo barroco, he aqui una palabra guarani, he aqui un afloramiento calcareo”.
Presenta al mundo, trae el mundo a la presencia, y para eso utiliza una serie de
procedimientos y de herramientas dirigidos a producir la atencién y combatir la
distraccion; porque la atencion tiene que ver con fijarse en algo. Uno de los impe-
rativos clasicos de la escuela es “fijate en eso, presta atencién, estate atento, fija-
teeneso”.

Laatencion tiene que ver con fijar la atencién, con concentrar la atencién, pero
también con una cierta demora del tiempo, una cierta actitud de demora, cierta
paciencia con respecto al mundo. Eso se ve perfectamente en todas las escenas
escolares que les estoy comentando: una persona docente entra con un grupo de
nifas y nifos a un jardin botanico o a un museo, quienes tienden a irse inmedia-
tamente de una cosa a otra; la infancia esta perpetuamente distraida, todo le lla-
malaatenciény porlo tanto en nada se detiene. Lalogica de las nuevas tecnologias
comunicacionales tiene que ver también con eso, con una atencién dispersa que
pasa enseguida de una cosa otra, en la que nunca nos detenemos lo suficiente en
nada, y entonces, lo que hace la persona docente siempre es “parar” ala ninezy
decir “quietos aqui, vamos a estar un rato mirando este arbol o mirando esta es-
tatua precolombina, a ver si tiene alguna cosa interesante que decirnos”.

Todo esto puede parecer muy abstracto, yo creo que no lo es, y por eso he pues-
to algunos ejemplos muy convencionales, porque la escuela esta en la escuela,
cadavez que la persona docente escribe algo en la pizarra, pone alguna cosa sobre
la mesa, es decir, presenta alguna cosa; pero la escuela también es capaz de esco-
larizar todos los espacios que toca. Por eso decia que, en los jardines botanicos,
en los museos, en las catedrales, hay también escenas escolares. En una escena
escolar, cuando una persona docente entra con un grupo de estudiantes a una
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iglesia, éstaya no es un lugar de culto y tampoco de turismo, sino que pasa a ser
un objeto de estudio, pasa a ser algo del mundo interesante, porque hay que ser
capaces de hacerlo interesante. Por tanto, la escuela escolariza la catedral, podria-
mos decir, o escolariza las plantas del jardin botanico, o escolariza las esculturas
precolombinas. Esto que parece tan abstracto voy a desarrollarlo con un texto casi
al final —quiza tenga tiempo para anadir alguna otra cosa—, pero quisiera desarro-
llarlo con un texto muy bonito de José Marti, el lider y martir de la independencia
cubana.

El texto que les voy a leer es el segundo parrafo de una revista que se llama La
Edad de Oro: Publicacion mensual de recreo e instruccion dedicada a las ninas y los ninos
de América, aparecieron cuatro nimeros en 1889, en un momento en que José Mar-
tiestaba en Estados Unidos preparandoy pensando lo que seria la guerra de inde-
pendencia, lo que seriala educaciéonyla escuela enla Cuba independiente. La Edad
de Oro se public6 en 1905, diez anos después de que José Marti muriera peleando
por la independencia de Cuba contra las tropas del imperio espafiol; y es un libro
que se encuentra en las escuelas y bibliotecas desde la Patagonia hastala frontera
con Estados Unidos, es un libro muy americano.

Repito parte del titulo: Publicacion mensual de recreo e instruccion dedicada a las
ninasy ninos de América. Y es curioso que el parrafo que les voy a leer retoma —reno-
vandolo, claro- la Revoluciéon Cubana en 1958, cuando abre la escuela revolucio-
naria en lo que ellos llamaron “La Segunda Independencia’; retoman ese parrafo
que les voy a leer de José Marti—que aparecio6 en el libro La Edad de Oro, donde se
reunieron los cuatro nameros, y sigue estando en las escuelas cubanas como en
muchas otras escuelas, se sigue leyendo alli, pero lo que les voy a leer fue utilizado
como un parrafo programatico por la Cuba revolucionaria, por tanto, les voy a leer
un texto que tiene ciento treintay dos afnos, de 1889 hasta 2021y creo que ilustra
muy bien cual es la funcion de la escuela, la formacion docente y todas esas cosas.

El tercer parrafo dice lo siguiente, esta dirigido a las ninas y los nifios, es una
especie de invitacion a la lectura del texto, por lo tanto, el texto tiene un tu, se diri-
ge a alguien, invoca a alguien para invitarlo a La Edad de Oro:

Lesvamos a decir como estd hecho el mundo; les vamos a contar todo lo que han hecho
los hombres hasta ahora.

Para eso se publica La Edad de Oro: para que los nifos americanos sepan como se
vivia antes y se vive hoy en América, y en las demaés tierras; y como se hacen tantas
cosas de cristal y de hierro, y las maquinas de vapor, y los puentes colgantes, y la luz

eléctrica; para que cuando el nifio vea una piedra de color sepa por qué tiene colores la
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piedra, y qué quiere decir cada color; para que el nifio conozca los libros famosos donde
se cuentan las batallas y las religiones de los pueblos antiguos. Les hablaremos de todo
lo que se hace en los talleres, donde suceden cosas mas raras e interesantes que en los
cuentos de magia, y son magia de verdad, y mas linda que la otra; y les diremos lo que
se sabe del cielo, y de lo hondo del mar y de la tierra; y les contaremos cuentos de risas
y novelas de nifos, para cuando hayan estudiado mucho, o jugado mucho, y quieran
descansar. Para los ninos trabajamos, porque los ninos son los que saben querer, porque

los nifios son la esperanza del mundo.

Este parrafo maravilloso —que yo no puedo leer sin temblar cada vez que lo leo-
empieza con una frase: “Les vamos a decir como esta hecho el mundo”, y les vamos
a hablar de como se vivia antes, como se vive ahora, las religiones de los pueblos
antiguos, las maquinas de vapor, los puentes colgantes, las piedras de colory por
qué son de colores, y qué quiere decir cada color; y les vamos a contar cuentos y
explicarles lo que se hace en los talleres. Es decir, les vamos a decir como esta
hecho el mundo, ésa esla primera frase, aqui les vamos a decir cémo esta hecho
el mundo. Y la Gltima frase del texto es: “[...] porque los nifios son la esperanza del
mundo”; no la esperanza de la sociedad, ni de México, ni del capitalismo, ni de la
economia, nila esperanza de sus papas, ninada; la esperanza del mundo.

Entonces yo creo que la invitacion -y con esto casi terminaré- es a reflexionar
sobre qué quiere decir mundo en ese texto de Marti, qué quiere decir que les vamos
a decir “como esta hecho el mundo”, y qué quiere decir “los nifos son la esperanza
del mundo”.

Y sinoles parece a ustedes que las tecnologias, los procedimientos escolares,y
la funcién del profesorado, no tienen que ver todavia con mostrarle a la ninez las
casas de hierro, los puentes colgantes, lo que hay en los talleres, las formas de
viviry de trabajar, las piedras de colores, los rios de su pais, las cuencas fluviales,
los retablos de las iglesias, las estatuas precolombinas, los arboles exoticos de
los jardines botanicos, y con tratar de que se interesen por alguna cosa, en ese
sentido, yo creo que queda ilustrado de una forma muy poderosa en el texto de
Marti—que a mime gusta mucho—, queda ilustrada un poco la funciéon docente y
de las personas docentes artesanas, queda ilustrado lo de las tecnologias de la
atencion.

Tenemos que inventar técnicas y procedimientos para decirle ala ninez de qué
esta hecho el mundo; tenemos que inventar las formas de presentar el mundo, a
lo mejor yano en una pizarra, sino en una pantalla; a lo mejor ya no de siete a ocho
de la manana bajo una materia concreta que se llama Geografia de México, sino
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bajo el procedimiento de un proyecto o de una materia interdisciplinaria, lo que
sea, pero técnicas para decirles de qué esta hecho el mundo. Es decir, volviendo a
lo de la presencialidad, formas de hacer el mundo presente, de presentar y hacer
el mundo presente, pero tratando también de que la infancia esté presente para el
mundo, que no estén distraidos, que no estén ausentes, que no estén conectados
con otra cosa. Para eso la escuela tenia un procedimiento esencial, que era el es-
pacio de la sala de aula, las tecnologias y las materialidades que la componian;
cuando ese espacio se disuelve y ninas y ninos estan en casa frente a una pantalla
y no frente a un colectivoy a una pizarra, eso se dificulta enormemente, las cues-
tiones atencionales se dificultan enormemente. Creo que renovar la escuela no es
otra cosa que renovar los procedimientos para mostrarles qué hay en el mundo,
de qué esta hecho el mundo, porque ellos son la esperanza del mundo, y porque
sin ellas y ellos el mundo se deshace.

Entonces, como yo tuve el privilegio y la responsabilidad de inaugurar este ciclo,
me he podido permitir hacer alguna consideracion general, tratar de encuadrar un
poco el asunto de renovar la escuela, pensar la formacién docente y las tecnologias
escolaresy la cuestion de la presencialidad. No dudo que las personas que me se-
guiran —como ha sido anunciado-van a tratar de tecnologias y materiales especi-
ficos; pero a mi me gustaria dejar estos dos puntos, el primero tiene que ver con la
cuestion de la renovacion. Renovar, pero que la escuela siga siendo escuelay no
otra cosa, es decir, una renovaciéon que no toque las paredes maestras, los funda-
mentosy la estructura fundamental. Y en segundo lugar, uno de esos fundamen-
tos, uno solo, que tiene que ver con la cuestion del mundo y de su renovacion.

Hasta aquillegd mi tiempo. Muchas gracias. Espero que al menos el texto de
José Marti, que es muy bonito, les haya parecido interesante; no he querido hacer
otra cosa que darle un poco de contexto a ese parrafo maravilloso.

Muchas gracias.

JORGE LARROSA BONDiA
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Conclusiones

Graciela Messina

Representante de Mejoredu

Lasy los enamorados de la escuela piblicay de la igualdad agradecemos infini-
tamente lo dicho aqui. Necesitamos rescatar que la institucion de la escuela es
una institucién de contradestino, en lugar de que el alumnado quede reducido a
la endogamia del espacio domésticoy a ser clones de sus padres y de sus abuelos
—el reproducir practicas: el hijo del médico, el nieto del médico, el nieto del obrero
o el nieto del minero—, que podamos salir de esa situacién y generar ese espacio
de igualdad.

Debemos preguntarnos qué es la escuela, qué es la educacion, cual es nuestra
responsabilidad y dénde ponemos el amor, porque donde ponemos éste ponemos
la fuerza, ponemos la pregunta, ponemos la posibilidad. Yo creo que la escuela no
deberia desaparecer, porque hay muchas y muchos enamorados de la igualdad.

Dejamos abierta la posibilidad a cada unay uno de seguir pensando en esto que
nos conversé Jorge Larrosay acerca del valor de la conversacion y de la emanci-
pacion.

Muchas gracias.
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Maria Teresa Lugo

Argentina

ola atodasyatodos. Muchisimas gracias, Graciela, por esta presenta-
cion. Quiero agradecer muy especialmente la invitacion, en estos mo-
mentos donde es tan necesario estar juntos, a la doctora Patricia Aldana,
dela oEI; ala doctora Etelvina Sandoval, de Mejoredu; por supuesto a Graciela; a
Rodrigo Limon, que nos ha ayudado en todo lo que es fuera de camara —lo cual es
muy importante para poder estar hoy aqui—; a mis colegas panelistas; a los intér-
pretes especialmente y a cada unay uno de ustedes, participantes en este evento.

Voy a tomar algunas de las cuestiones que, desde mi punto de vista, estan in-
terpelandonos en estos contextos tan inciertos donde claramente nadie ha queri-
do estar, pero necesariamente estamos llevando adelante. Y para eso quiero
compartir una frase de Leon Felipe que me viene acompanando estos Gltimos
meses de pandemiay que dice: “Voy con las riendas tensasy refrenando el vuelo,
porque no es lo que importa llegar solo ni pronto, sino llegar con todosy a tiempo”.
Esta hermosa frase tiene que ver con la necesidad de articular estos tiempos co-
munes con los tiempos individuales, para poder asiconstruir esta idea de futuros
relevantes para todos.

De alguna manera la pandemia por la covid-19 nos enfrenté a un quiebre en la
educacion. Algunas personas hablan de estallido en relacién con las dimensiones
tradicionales de espacio, tiempo y agrupamientos; esta educacion remota en
emergencia, esta idea de educacion “estallada”, que nos viene acompanando du-
rante estos meses en cuanto a la ruptura de las rutinas y de la vida cotidiana de
las personas.

Pensar este panorama, este momento inédito, este escenario que estamos tran-
sitando nos lleva a revisar en América Latina un estado de situacién con brechas
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y desigualdades presentes y amplificadas. Desde los estudios que llevo hace mu-
chos anos para toda América Latina se evidencia una amplificacion de brechas
preexistentes y la aparicion de nuevas desigualdades a nivel educativo y, por su-
puesto, social.

Tomando esta potente idea de Naomi Klein de aprovechar el virus como un
maestroy salir de la metafora de la guerra tan utilizada para analizar y presentar
al virus como un enemigo, les propongo reflexionar en estos minutos acerca de la
posibilidad de desacelerar este modo de vida que traiamos en esta vieja normalidad
e impulsarnos hacia una posturay una propuesta de reparacion, a través de la so-
lidaridad para poder restablecer nuestra relacion con la comunidad, nuestra rela-
cion con la naturaleza, desde un lugar —y esto quiero resaltarlo- donde estamos
identificando infancias y juventudes entre la vulnerabilidad y la resiliencia.

Esta situacion en América Latina —que como bien saben ustedes no somos los
mas pobres pero silos mas desiguales ylos mas heterogéneos— nos lleva a ubicar,
en primer lugar, la brecha vinculada con la infraestructura y la conectividad insu-
ficientes. La pandemia mostr6 una necesidad muy creciente de tener este tema de
agenda de las politicas ptblicas como una de las cuestiones clave. Me refiero a la
falta de conectividad estable y accesible para todas las personas, un acceso univer-
sal a los dispositivos tecnolégicos y, por supuesto, una apropiacion paralograr bue-
nos resultados.

Labaja apropiacion tecnologica se manifesto6 tanto en estudiantes como en per-
sonal docente, asi como también en las familias; factor clave del sostenimiento y
la continuidad pedagégica.

También surge una evidencia en cuanto a las caracteristicas del ecosistema ED
tech en América Latina. Por un lado débil y fragmentado y, por otro, con grandes
potencialidades para apoyar y acompanar las trayectorias académicas de los estu-
diantes. Con esto me refiero fundamentalmente a las soluciones tecnologicas dis-
ponibles, las plataformas, las aplicaciones, los software que de alguna manera no
estaban siempre en sintonia con las necesidades y problemas que se presentaron.

Ademas de los desafios de orden tecnolégico encontramos aquellos vinculados
con la capacitacion insuficiente para la implementacién de tecnologias digitales
para el aprendizaje.

Esto aparece muy relacionado con lo que considero es uno de los puntos centra-
les de las politicas: como sostener las trayectorias estudiantiles interrumpidas o
intermitentes que estan sucediendo en cada rincon de nuestra regioén y que nos
pone el desafio de pensar como resolver la vuelta a la nueva normalidad garanti-
zando el derecho ala educaciéon de todos los nifios, ninas, jévenes y adolescentes.

MaRria TERESA LuGo
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“Elvirus es un espejo que muestra en qué sociedad vivimos”, dice Byung-Chul
Han (fil6sofo surcoreano). Y lo quiero traer porque si pensamos que hoy en Amé-
rica Latina uno de cada dos chicos y chicas no cuenta con una computadora en su
casa para fines educativos; menos de la mitad de los hogares tienen buena cone-
xion a internet; tres de cada 10 no acceden a ningin tipo de conectividad domici-
liaria; 90% de quienes acceden a educacién privada cuentan con internet desde la
casa mientras que entre quienes acuden a las escuelas piblicas nollegaa 60%, de
alguna manera las previsiones hablan de tres millones de estudiantes de distintos
niveles educativos en el pais que se verian desvinculados de la educacién por el
coronavirus. Es decir, estamos hablando de graves perspectivas vinculadas con la
pérdida de estudiantes, por eso remarqué esta idea de sostener las trayectorias
estudiantiles.

Antes de la pandemia —si hablamos de la educacion superior en esta mirada de
mosaico heterogéneo—, s6lo 19% de los programas se basaba en la educacién a
distancia;y en la pandemia mas de 26 millones de estudiantes y 1.4 millones de
docentes pasaron sbitamente a un ambiente virtual para dar continuidad a estos
procesos educativos.

Es evidente que garantizar la educaciéon implic6, desde mi punto de vista, al
menos tres tipos de desafios: tecnolégicos, pedagogicos y desafios de contencion
emocional, tanto para estudiantes y familias como para los equipos docente y di-
rectivo. Este panorama que de alguna manera pone en primer lugar estas trayec-
torias interrumpidas o intermitentes, pero también la necesaria expertise para
ensenar de manera remota en esto que se ha denominado escenarios hibridosy que
combina las instancias presenciales con las virtuales y que de alguna manera nos
van a acompanar, es una gran oportunidad que tenemos por delante.

Este estado de situacion lleva a pensar en el acceso y la baja apropiacion, los
desafios tecnologicos y la necesidad de infraestructura tecnolégica robusta para
poder dar cuenta de algo que la Comision Econémica para América Latinay el Ca-
ribe (Cepal) ha denominado la canasta basica digital. Cepal propone que los paises
inviertan 1% de su P1B en la disponibilidad de recursos tecnolégicos y conectividad.

Ello es importante porque pone en primer lugar la cuestiéon de la infraestruc-
tura. Ahora bien, “no es lo mismo tener un libro que saber leer”. Estas politicas de
sostenimiento, de distribucion de dispositivos y de garantia de conectividad son
esenciales, pero no alcanzan. Si pensamos que el cambio hacia el cual estamos
transitando y que podemos pensarlo desde este lugar de oportunidad y de repa-
racion, podriamos decir que tiene la forma de algunas dimensiones, por ejemplo,
anivel de los marcos regulatorios necesitamos modificar y mirar con atencién esa
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legislacion y estas normativas que muchas veces no habilitan la entrada de las
tecnologias.

Por otro lado, me parece fundamental esta idea de mapear los territorios. Hoy
no nos estan sirviendo estas soluciones de formato (inico sino que precisamos
soluciones ala medida donde podamos pensarla educacién como un bien ptbli-
co, pero también las soluciones tecnolégicas como bienes publicos. Esta mirada
de la planificacién no busca problemas sino lo contrario: pensar cuales son los
problemas educativos, las prioridades educativas que en este momento la pan-
demia esta poniendo, pero también con una mirada a mediano y largo plazo.

Yo creo que, parafraseando a Antonio Gramsci, podriamos decir que lo viejo
esta muriendo, pero lo nuevo no puede nacer todavia, no esta apareciendo.
Y en ese sentido la pregunta es qué hoja de ruta estamos necesitando si pensamos
esta educaciéon como bien puablico, si estamos observando con una mirada —yo
diria— de construccion hacia los territorios donde vemos a las tecnologias como
oportunidades, a pesar de revisar algunas cuestiones que me parecen no menores
como de qué hablamos cuando hablamos de promover plataformas, los conteni-
dos digitales, la seguridad en la red, cuestiones como garantizar la privacidad de
los datos, cuestiones que ya veniamos conversandoy que eran parte de laagenda
de los paises de la region, pero que hoy tienen un lugar fundamental.

Eldesafio que estamos teniendo -y vuelvo a la idea de Leon Felipe con que inicié
mis palabras—es con todosy con todas poner en discusion la escuela de la pre pan-
demia. De alguna manera estas formas de la organizacion escolar estalladas, estos
tiempos, espacios, agrupamiento rigidos, la falta de flexibilidad, un curriculum
podriamos decir clasificado, esta tradicién mas enciclopedista, nos lleva a revisar
el debate en funcion de sitenemos que restituir lo que habia o estamos dispuestos
aensamblar de una manera diferente las piezas de la organizaciony la tecnologia
escolar para garantizar modelos mucho mas heterogéneos, més ala medida de los
territorios, mas a la medida de los sujetos que hoy son estas y estos nuevos estu-
diantes que tenemos en las aulas, con atencion especial a aquellos que estamos
perdiendo. Propuestas mas integradas, proyectos educativos mas justos e iguali-
tarios y que nos permitan de alguna manera poder pensar estos modelos hibridos
que, indudablemente, llegaron para quedarse, pero desde este lugar de aprendiza-
jes relevantes, identificando problemas, focalizando en los desafios y en las forta-
lezas, revisitando lo que podemos denominar este nuevo mapa de actores con los
agentes sanitarios formando parte, la familia fortaleciendo los puentes con las
comunidadesy estas lineas de accién —porque de eso se trata—, estas nuevas lineas
de acciéon que identifican respuestas, que experimentan, que evaliian, pero que

MaRria TERESA LuGo
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ademas tienen que tener una mirada atenta hacia el bienestar mental y fisico, tan-
to de estudiantes, de familias, como de docentes.

Boaventura de Sousa Santos dice que el futuro comienza ahora de la pandemia
ala utopia. Es decir, esta bisagra que el covid-19 nos esta poniendo es de alguna
manera, la determinacioén que tenemos para ver como hacemos para que la univer-
salizacion del acceso a las tecnologias digitales pueda generar una economiay una
sociedad digital inclusivas.

No quiero olvidarme de una cuestion fundamental que tiene que ver con la equi-
dad de género. Un espacio como el de la tecnologia muchas veces es reactivo a la
inclusién de las mujeres, tanto en lo que hace al pensamiento computacional, a
la posibilidad de la programacion, a todo lo que es hoy el acceso a las tecnologias.

Impulsar esta transformacion digital de la educacion va a tener que ver tam-
bién con proteger los derechos humanos y de alguna manera animarnos como
region, como paises, a repensar este modelo de gobernanza digital en un marco
de bienestar digital.

Esperoy, sin duda soy esperanzada en este sentido, que esta manera de promo-
ver un modelo mas relevante de educacion, achicando la brecha de expectativas
entre lo que los estudiantes estan necesitando y lo que la oferta educativa ofrece
nos permite desafiar el futuro, reimaginando una educacién transformadora , mas
justay de calidad.

Confio firmemente que estas conversaciones ampliadas como las que estamos
teniendo en este momento, gracias a la tecnologia y a la voluntad de compartir
conocimiento, son uno de los puntos mas importantes para sobrellevar la crisis e
imaginar juntos futuros mas relevantes.

Paraelloles dejo algunas alertas: atender la privacidad de los datos, propues-
tas més heterogéneas y diversas, el acceso universal a las tecnologias y respuestas
contextuales y mucho méasvinculadas con los escenarios que tenemos por delan-
teyla participacion en las decisiones de los protagonistas: docentes, estudiantes
y familias.

Sin méas, me despido agradeciendo nuevamente el espacio y la invitacion para
compartir con todas y todos ustedes.
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Carlos Eduardo Valderrama Higuera

Colombia

uchas gracias por la presentacion. Muchas gracias ala oE1ya Mejoredu
por lainvitacion. Un saludo muy especial a mis colegas del panel. Tam-
bién saludo alas personas que se encuentran conectadas en este mo-
mentoy a quienes seguramente se conectaran mas adelante, de modo asincrénico.

Quiero compartir algunas reflexiones sobre ciertas mediaciones y acompana-
mientos del proceso educativo en los entornos sociotécnicos, de tal manera que
espero sirvan para pensar reflexivamente la experiencia en el marco de la pandemia
y, quiza en el futuro, afrontar esos retos de nuestra practica docente; y pensar
también el lugar de la institucién escolar, que ya planteaba la doctora Maria Te-
resa Lugo.

Sin embargo, antes de hablar directamente acerca de las mediaciones yo quiero
hacer un recorrido muy breve, un tanto esquematico y general, sobre algunos sen-
tidos de las tecnologias que son recurrentes en la vida cotidiana, los cuales me
parece que son muy importantes para poder entender estos escenarios y estos en-
tornos sociotécnicos que tuvimos que asumir de una manera repentina en el mar-
co de la pandemia. Y basicamente son estos tres aspectos: el determinismo
tecnolégico, el reduccionismoy la llamada neutralidad tecnolégica.

Eldeterminismo no es otra cosa que pensar que la tecnologia por si sola nos va
a ayudar a resolver todas las crisis de la sociedad, que la tecnologia es la Ginica
causa de las transformaciones sociales y que con ella podemos resolver los pro-
blemas de pobreza, los problemas de inequidad, de justiciay de brechas educati-
vas; o que, por el contrario, la tecnologia es la causa de todas las “desgracias” de
la sociedad. Es como si una exterioridad a lo social viniera a causar un impactoy
pudiera determinar o definir el curso de lo social. Pero realmente lo que se ha
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mostrado es que la tecnologia no se produce al margen de la sociedad sino que la
tecnologiay la sociedad se coproducen; cada culturay cada sociedad produce sus
propias tecnologias.

El segundo aspecto que quiero mencionar muy rapidamente es el tema de los
reduccionismos. Existen muchisimos en relacion con la nocién de tecnologia. A
veces solemos pensar que las tecnologias son exclusivamente las herramientas,
los aparatos, como se dice popularmente: los cacharros, la parte visible; pero la
tecnologia es mucho mas que esos artefactos.

También solemos pensar que la tecnologia son los meros procedimientos, lo
que en algunas ocasiones denominamos como las técnicas, a la manera de la téc-
nica del zapatero, la técnica del panadero, es decir, los procesos y procedimientos;
pero estas técnicas, procesos y procedimientos son solo una parte de la tecnologia.

Y finalmente, otro reduccionismo que me parece muy importante de hacer vi-
sible es cuando se piensa que la tecnologia, o las tecnologias en general, se redu-
cen a las tecnologias digitales de la informaciéon y la comunicaciéon. Podemos
hacer un experimento —seguramente méas adelante— en el que llevamos a cabo una
blusqueda por Google, en imagenes —el principal proveedor hoy de informacién,
de imagenes y representaciones en el mundo, al cual estudiantes, maestros y
maestras recurrimos—, y al hacer una btisqueda solamente con la palabra tecno-
logia, sin ponerle ningin apellido, nos arroja una informacién como la que tene-
mos en pantalla: fundamentalmente 99.9% de las imagenes que nos arroja son
de tecnologias digitales de la informacién y la comunicacion.

Esto es muy importante tenerlo en cuenta mas adelante cuando hablemos de
las mediaciones. Me parece que estos reduccionismos que circulan en los imagi-
narios de la sociedad y que promueve el principal proveedor de informacion, de
imagenes y de representaciones en el mundo de hoy, trabajan con esta manera
reducida de entender la tecnologia.

Y finalmente —~de manera muy rapida- también solemos pensar, o suele circular
enlavida cotidiana, laidea de que las tecnologias son neutras politica, éticay esté-
ticamente. Los estudios de Langdon Winnery otros de ciencia, tecnologiay sociedad,
han mostrado como las tecnologias son inherentemente politicas. Langdon Winner
dice que al menos en dos sentidos son inherentemente politicas porque cuando se
disena, se promueve y se crea una tecnologia, en si misma lleva contenidos unos
fines y tiene unas intenciones también que estan atravesadas por las relaciones
de poder.

Eneldiseno mismoy en la configuracion y promocion de una tecnologia deter-
minada se sintetiza un universo de valores éticos y también de estéticas. Las
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tecnologias jerarquizan conocimientos, jerarquizan relaciones, organizan de algu-
na manera o invitan a organizar el mundo de una manera determinada; de tal
forma que ellas son politicas desde ese sentido. Pero también cuando una sociedad
decide adoptar una tecnologia, disenarla y adoptarla, es también una decisiéon de
caracter politicoy, especificamente, de politica pablica.

Pero a veces solemos contrarrestar esa supuesta neutralidad desde una pers-
pectiva moral diciendo: “Las tecnologias son buenas o son malas”, que es una vie-
ja discusion que ya a finales de los afnos sesenta del siglo pasado Umberto Eco
expuso en su famoso libro Apocalipticos e integrados como una critica a la Escue-
la de Frankfurt sobre las industrias culturales. Yo pienso que tampoco podemos ver
de una manera moral, ni de una manera dual, el caracter de las tecnologias; mas
bien pienso que ellas deben ser entendidas como formando parte de, como inscritas
en, las practicas sociales y en nuestro caso en las practicas pedagogicas, junto con
los distintos actores, las relaciones, los universos de sentido compartido, etcétera.

Ofrezco disculpas por el esquematismo, pero me parece que era importante sen-
tar estos tres puntos en relacion con esas nociones que circulan en nuestra vida
cotidiana sobre la tecnologia, para hablar —ahora si- especificamente de algunas
mediaciones.

Yo considero que en el proceso pedagégico convergen tres tipos de mediacio-
nes —que siempre han estado ahi-, pero que hoy con la reconfiguracion del eco-
sistema comunicativo y con la emergencia propiciada por la crisis sanitaria de
covid-19 se hicieron muchisimo mas visibles, si se quiere, o por lo menos, nos
llaman la atenciéon para asumir una reflexion sobre ellas: la mediacion tecnol6-
gica, lamediacion cultural y la mediacion pedagogica; convergen las tres, se tras-
lapan, y esta divisiéon que podemos hacer es tinicamente de caracter analitico.

La mediacion tecnolégica opera a partir de una serie de ampliaciones que algu-
nas ya mencion6 también la profesora Maria Teresa. Amplia las espacialidadesy
las temporalidades. Con la educacion remota el tiempo escolar se flexibiliza, el
componente asincréonico gana protagonismoy los ritmos de aprendizaje se modi-
fican. El tiempo escolar se confunde y se traslapa con los tiempos del hogar, con
los tiempos del ocio, y algo similar ocurre con las espacialidades. El espacio escolar
—como decia la profesora Maria Teresa Lugo—- estalla, se descentra. Incluso el es-
pacio fisico en los tiempos de la pandemia desaparecié y se traslado a la casa, al
hogar y literalmente se meti6 en las camas; yo creo que muchos de nosotros y no-
sotras tuvimos la experiencia y la constataciéon de que nuestras y nuestros estu-
diantes en algunas ocasiones asistieron a nuestra clase en pijama. Pero no
solamente se traslado6 al hogar sino también al espacio de la virtualidad con mas
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fuerza. Elloya se venia dando desde antes, por supuesto, pero en este escenario de
educacion remotay de tiempos de pandemia se traslad6é con mayor énfasis a la
nube, al espacio de la virtualidad, de tal manera que el espacio fisico no sélo se
descentra del espacio escolar, de la institucion escolar hacia los hogares, sino que
seamplia a ese espacio emergente de lavirtualidad. El espacio escolar es un espa-
cio muchisimo méas amplio.

Por otra parte, la mediaciéon tecnolégica amplia el horizonte hermenéutico. ;En
qué sentido pienso esto? En que el mayor acceso a la informacion, a los datos de
diverso orden-y de diversa calidad por supuesto—, el mayor contacto con referen-
tes culturales diferentes ala cultura propia e inmediata de los agentes y los actores
educativos, el mayor acceso a referentes éticosy estéticos de culturas globalizadas
o en proceso de globalizacion, o incluso de culturas localizadas, ha permitido que
tanto estudiantes, como nosotros maestros y maestras, tengamos un equipaje,
tengamos mas herramientas para leer, comprender e interpretar el mundo; para
comprender e interpretar nuestros contextos. Y en ese sentido es que hablo de que
la mediacién tecnolégica nos amplia el horizonte hermenéutico.

Estas dos expansiones, las del horizonte hermenéutico y la ampliacion de los
espacios y las temporalidades, amplian la experiencia subjetiva del proceso
pedagégico. Y cuando hablo de experiencia aqui, me refiero en el sentido que la
sugirio el profesor Jorge Larrosa —quien estuvo en la sesion inaugural de este ci-
clo—, que hace algunos anos planteé la experiencia como “eso que me pasa’; es
decir, una exterioridad que pasa, pero que no pasa de largo sino que se incorpora
en la subjetividad y que constituye un acontecimiento y transforma al sujeto, en
este caso a los sujetos pedagogicos; de tal manera que la experiencia, también
gracias a esa mediacion tecnolégica, se amplia considerablemente en el proceso.

Aquivale la pena volver a alguno de los comentarios que hice al comienzo: las
tecnologias no son neutras y para el caso de internet, por ejemplo, los algoritmos
orientan nuestra experiencia de interacciéon con los contenidos. Internet nos cir-
cunscribe, nos orienta, nos condiciona. Asi como nosotros como maestros y maes-
tras escogemos unas lecturas, escogemos unas cartillas, definimos en una salida
pedagogica a donde llevamos a nuestro estudiantado, internet también nos orga-
nizay condiciona nuestra experiencia de interaccion con los contenidos y con las
pantallas.

En relaciéon con las mediaciones culturales —no me voy a detener mucho en
ellas— simplemente se refiere a las condiciones previas de un sujeto pedagogico
situado, es decir, a sus condiciones de género, sus caracteristicas étnicas, de edad,
claseyespiritualidad, que son condiciones heterogéneas, diversas, multiples y que
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estoy seguro que para muchas y muchos de ustedes, que seguramente se han
distanciado de esa pedagogia tradicional, bancaria que llamo Paulo Freire, saben
que son absolutamente importantes para las propuestas pedagoégicas diferentes
a esa pedagogia bancaria. Condiciones que aluden a lo que Paulo Freire llamo el
universo vocabular del estudiante o del sujeto pedagogico.

Por eso no me detengo mucho, sélo quiero resefar que lo interesante de estas
mediaciones que yo llamo “culturales” es que entran a mediar la mediacién de
las tecnologias, porque nosotros nos relacionamos con las tecnologias de manera
muy diferente. Todas las personas, y cada uno, tenemos una relacion muy diversa
con las tecnologias, de acuerdo precisamente a esas condiciones de sujeto situado.

Y finalmente la mediacion pedagoégica que hoy ya no es exclusiva del maestro
olamaestra. Quizas nunca lo ha sido, pero hoy se ha descentrado muchisimo mas
enla pandemia. Con la educacién remotay la configuracion de estos nuevos esce-
narios sociotécnicos intervienen méas agentes educativos: madres, padres, herma-
nos o hermanas mayores, otros miembros de la familia; pero también otros
productores de contenido en red: los influencers, youtubers. Hoy en internet encon-
tramos millones de videos, de tutoriales, muchisimos de ellos con muy buena
calidad, con muy buena factura comunicativa, con muy buenas propuestas
pedagoégicasy con muy buenos contenidos. Muchisimos otros no tanto, pero estan
ahiy estan haciendo una labor y una mediacion de caracter pedagogico.

Todo lo anterior nos lleva entonces a considerar que efectivamente ha habido,
se ha acentuado en algunos casos o han emergido en otros, una ampliacién de
referentes de todo orden: referentes politicos, éticos, estéticos y culturales; una
descentracion y una modificacion de los espacios-tiempos del proceso pedagogi-
co; una densificacion de las relacionesy de los vinculos entre los distintos agentes;
y una complejizacion en ese sentido de los procesos pedagoégicos, que si bien ya
estaban presentes, la pandemia y la educacion remota que tuvimos que asumir
de emergencia los hizo mas evidentes y nos plante6 una serie de retos, que es
justamente a lo que quisiera invitar: a que pensemos reflexivamente como asu-
mimos esos retos.

Para ir finalizando, estas son algunas preguntas que quiero dejar planteadas
para provocar la conversacion, pero también para trabajar quizas de manera re-
flexiva mas adelante. Nuestros gobiernos nacionales, regionales o locales, y qui-
Zas nosotros mismos, pensamos que la salvacién frente a la pandemia, a la
emergencia sanitaria y para salvar el afo escolar o el semestre, fueron las tecno-
logias, y muy pronto —pudiéramos decir- nos estrellamos. Nos estrellamos porque
se hicieron evidentes las grandes brechas digitales, no s6lo en términos de acceso

CARLOS EDUARDO VALDERRAMA HIGUERA

41



42

ainternet sino también de destreza, de competencias. Recurrimos inmediatamente,
entonces, a aquellos casos en que no habia acceso a internet y no habia posibilidad
de usar las tecnologias digitales, a las tecnologias analégicas. En muchos paises
yen muchas regiones de algunas naciones se elaboraron apresuradamente carti-
llas. Volvimos a las tecnologias analogicas de alguna manera. Se imprimieron
cartillas, se elaboraron guias para que pudiera funcionar el proceso educativo; se
recurrieron a otras tecnologias —no necesariamente las digitales— como las radios
comunitarias, los periédicos y los apoyos que las iglesias prestaron sobre todo en
las provincias.

Pero la pregunta es como usamos esas tecnologias para asumir la emergencia.
¢Las usamos, apabullados por el temor, por la emergencia, por la prisa, de una
manera instrumental? ;Las volvimos a considerar inicamente como unos arte-
factos que nos pudieran solucionar el problema de manera inmediata?. ;Trans-
formamos nuestras relaciones pedagégicas con esa ampliacion a la cual los
entornos sociotécnicos nos invitan? ;Diversificamos esas relaciones pedagoégicas
0 seguimos (nicamente pensando en la relaciéon docente-estudiante? s;Implemen-
tamos un mayor dialogo con las familias? —entiendo que el préximo encuentro es
justamente sobre el tema de la educacion en el hogar-. A las familias les cay6 de
la noche a la manana una responsabilidad pedagogica para la cual no estaban
preparadas. ;Nosotros acompanamos a las familias? ;Mediamos la mediacion de
otros actores, mediamos la mediacién tecnolégica? ;Como podemos entonces
pensar en ese futuro préoximo, en esa hibridacién ahora inevitable entre unos en-
tornos sociotécnicos digitales, virtuales, pero también otros entornos sociotécni-
cos de caracter mucho mas presencial?

Son preguntas —como ven ustedes, muchisimas— para las cuales creo que aiin
hoy es prematuro tener respuestas, pero si debemos ir elaborando una especie de
sistematizacion reflexiva sobre nuestras propias experiencias subjetivas de esta
pandemiay de esta educacién remota.

Muchisimas gracias.
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José Ignacio Rivas Flores

Espafa

uchisimas gracias a quienes organizan el evento, en especial a Etelvina,

por haberme invitado y, por supuesto, a Patricia, Rodrigo y Graciela.

También a mis companeros Maria Teresay a Carlos, que me acompa-
nan en el panel. Muchisimas gracias a todas y a todos por permitirme participar
en un tema tan relevante, sugerente y de tanta actualidad como éste que nos con-
citaaquiahora

Esuntemarealmente importante no solamente porque nos lleva a una situacién
problematica y muy grave, sino creo que, como mis companeros anteriores han
puesto de manifiesto, nos cuestiona cual es el modelo escolar en el que estamos.

El planteamiento que voy a hacer va a intentar poner de manifiesto algunas
cuestiones que ya se han planteado ahoray otras que, desde mi punto de vista, son
también importantes y necesarias de manejar. En ese sentido, yo quiero situar pri-
mero el tema en el marco del derecho a la educacion. Me parece que debe ser algo
que tenemos que tener siempre en el horizonte cuando hablamos de educacién en
cualquiera de sus perspectivas.

Ya esta mencionado, entre otras cosas, pero me parece que es necesario pensar
que no podemos hablar de cualquier asunto que tenga que ver con crisis importan-
tes en el sistema educativo, como ésta que se plantea ahora, sin entender cual es
el derecho a la educacion y en dénde nos movemos; en qué terrenos nos traslada-
mos desde los ambitos politico, cultural, social, etcétera.

Yo entiendo que cuando hablamos del derecho a la educacién no nos referimos
solamente ala capacidad de un sistema educativo de crear puestos escolares para
todasy para todos. Cuando hablamos del derecho a la educacién me refiero a ge-
nerar condiciones para un ejercicio igualitario, equitativo y justo del acceso a la
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educacion por parte de todos los sujetos, independientemente de cual sea su con-
dicion social, econémica, cultural, fisica, mental, etcétera. Lo cual supone no pensar
en un sistema homogéneo, sino en el reconocimiento de las diferencias de partida
de los diferentes sujetos, como condicién para su inclusién en un sistema educativo.

Estaidea me parece que es fundamental en el sentido de que tenemos que ir mas
allade simplemente ver el derecho ala educacion desde el interior de las institucio-
nes educativas, sino que tenemos que verlo desde un planteamiento amplio, global,
de lo que significa la educacion dentro de un sistema social, politico y cultural. En
este sentido, reivindicar lo que significa una sociedad inclusiva, una sociedad inclu-
siva que apunta no solamente a que estemos todos juntos y juntas en la escuela,
sino que justamente tengamos la oportunidad de crecer en conjunto en la medida
que aceptamosy compartimos diferencias entre unosy otros.

Quiza unade las cuestiones importantes que se han planteado ahora es el tema
de la brecha tecnolégica, etc. Desde mi punto de vista tenemos que ampliar tam-
bién la vision que tenemos sobre esta cuestion. ;En qué sentido? Entiendo que
tenemos que reivindicar una ampliacion de los derechos colectivos de las personas,
yendo mas alla de los meros derechos individuales. La sociedad no se mueve sola-
mente por los derechos basicos de vivienda, educacion, sanidad, etc., entre otras
cosas, sigue siendo necesario continuar reivindicandolos porque todavia siguen
sin cumplirse en su grado absolutoy, por lo tanto, siguen siendo elementos nece-
sarios a conquistar. Pero en la medida en que estamos sometidos a otras légicas,
necesariamente ahora porla pandemia, los derechos sociales tienen que ampliar-
se a otros campos.

Yo creo que la profesora Maria Teresa lo ha anunciado antes. Yo apostaria por
la necesidad de tener que pensar en un derecho ala conectividad, derecho universal
a la conectividad, porque no podemos estar planteandonos sistemas-mundos de
diferentes velocidades y necesidades. Por lo tanto hay que reivindicar la necesidad
de que todala ciudadania tengamos este acceso yla posibilidad de utilizarlo en las
condiciones 6ptimas en cuanto por capacidad, informacioén disponible, etcétera.

Mas alla de esta cuestion, la pandemia ha puesto de manifiesto unas cuantas
cosas. Cuando en Espana se inicia esta situacion, de la noche a la manana —un 14
de marzo nos obligan a todas las personas a quedarnos en casa, las escuelas se
cierran, etc.— nuestro grupo estaba trabajando con una serie de colegios con los que
colaboramos en un conjunto de proyectos. En este espacio de la pandemia se nos
plantea la necesidad de hacer un seguimiento del estudiantado de alguno de estos
centros. Mas alla del hecho de que haya brecha digital, de que haya unas condiciones
de accesibilidad o no accesibilidad de los datos, de que haya conectividad, buen uso
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o mal uso de los medios tecnolégicos que tenemos, falta de recursos tecnologicos
en las casas, etc., cuando empezamos a hablar con los chicos, las chicas y las fami-
lias en muchos casos lo que nos dicen es: “A mi no me importa ahora si el nifio ha
hecho la tarea o no, o si ha tenido posibilidad de conectarse o no; mi preocupacién
es que tenemos que comer hoy".

Cuando llegamos a realidades de este tipo se nos plantea una cuestion mucho
mas alla de lo que es la pura conectividad. Es decir, hay necesidad de conectar el
derecho a la educacion con los derechos basicos de las personas, porque sino, no
estamos cumpliendo con el derecho a la educacién. Cuando la situacion de pan-
demia deja al descubierto este tipo de miserias del sistema educativo y de la so-
ciedad, en definitiva, no podemos mirar hacia otro lado, sino que tenemos que
poner el foco claramente en su sitio.

Hay un mundo en el que la conectividad, la tecnologia, permite un disfrute am-
plio, sin problemas, diversificado de las tecnologias; pero hay otro mundo que no
solamente es que no accedan, es que ni siquiera se plantea la necesidad de acceder
porque hay otras necesidades mas perentorias.

De cara alos derechos de la infancia, me parece que es fundamental entender
qué significa esto. Cual es el planteamiento de lo que significa una escuela demo-
cratica, entendida no solamente como una escuela que se gestiona democratica-
mente sino que atiende a la construccion de una ciudadania democratica. En este
sentido creo que es importante considerar sila situacion de emergencia social que
nos planteamos con la pandemia reconstruye y nos pone el foco en otro tipo de
cuestiones mucho mas evidentes y perentorias.

Tampoco podemos dejar en el olvido lo que ha significado el proceso de la tec-
nologizacion de la sociedad en tan poco tiempo, asociado al sentido de las politicas
neoliberales ligadas con las practicas de las tecnologias. Las mayores subidas en
bolsas, las bolsas nacionales de cualquier Estado en este momento, o de las bolsas
mas importantes de Nueva York, de Londres, etc., han sido para las empresas tec-
nolégicas: Google, Microsoft, Amazon.

Esto significa cuestiones importantes, porque, al final, algo que se reivindica
como el derecho universal a poder tener el disfrute de los medios tecnolégicos y
de comunicacion esta ligado también a una serie de politicas econémicas neoli-
berales fuertes. En este sentido creo que tenemos que poner también el foco cri-
tico sobre lo que esto significa. No es un rechazo a las tecnologias, no es un
rechazo a lo que significa el mundo de las tecnologias, sino pensar, y también
valorar, el sentido que esto tiene en una vision mas ampliay global. En definitiva,
es importante tomarlo en consideracion.
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Por otro lado, creo que tenemos que revisar cuales son los modelos escolares
sobre los cuales se estan desarrollando estas practicas escolares en aras de la
pandemia, porque me parece que ha habido un intento de trasposicion del mode-
lo de presencialidad en educacién a lavirtualidad. Es decir, aquello que estabamos
haciendo presencial, ahora lo producimos virtual, sin tener en cuenta lo que sig-
nifica como un medio diferente. Por lo tanto, la experiencia cultural, social y edu-
cativa que se pone en juego es totalmente distinta y cambia absolutamente las
condiciones en las que se desarrolla.

Este escenario ha dejado al descubierto, yo creo, tres cuestiones importantes: la
primera —se ha nombrado ya hoy también—, el excesivo énfasis en los contenidos,
entendidos como contenidos preconfigurados, en forma de paquetes curriculares,
curriculo preestablecido, etc. La mayor preocupacion del profesorado, politicos edu-
cativos, gobernantesy familias era que el alumnado no perdiese contenido a causa
delano presencialidad; que no pierdan los contenidos. ;Qué significa no perder los
contenidos en un contexto en el que quiza lo que tenemos que pensar es qué conte-
nidos son los que tenemos que tener en la escuela? Al final redundaré un poco mas
en este tema.

La segunda cuestion que ha dejado al descubierto, en cuanto a los modelos
escolares que se muestran, es que estamos centrandonos en las tareas. No es
nuevo. Creo que una de las criticas fuertes que se hacen al sistema educativo
es este activismo —por decirlo de alguna forma- excesivo. Es decir, el nino yla nina
estan centrados en realizar tareas, tareas en el cole y tareas en casa; la ficha, la
leccidn, el ejercicio que tienen que hacer a menudo sin sentido, simplemente por
el puro ejercicio de la tarea, como si el ejercicio de la tarea garantizase un apren-
dizaje. Sabemos que esto no funciona asiy que el aprendizaje tiene otras series
de dimensiones mucho mas amplias y complejas. Pero la tarea sigue siendo el
centro de la actividad escolar.

Y la terceraes el exceso de preocupacion por la evaluacién. No conozco la situa-
cién en otros paises, pero en Espafia creo que esta preocupacion fue muy eviden-
te. Cuando se acercaba el final del curso y habia que pensar en la evaluacién,
surge como una preocupacion intensa por parte de politicos y de todo el mundo
educativo, incluyendo a las familias —insisto, también estaban incluidas en esto-
saber ver como vamos a evaluar; como se va a reflejarlo que han aprendido; como
vamos a poner notas sino hemos estado con los chicosy las chicas atendiéndolas,
etc. Toda una serie de cuestiones que se han ido planteando como la principal
preocupacion. Ha quedado al descubierto el valor de la evaluacion exclusivamen-
te como control o como medicién de un supuesto aprendizaje.
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Ha habido una necesidad, por parte del profesorado y de la sociedad, de un
aprendizaje intensivo e inmediato de lo que ha significado esta inmersion apresu-
radaenlatecnologia, justamente por la situacion en la que estdbamos. Un proceso
que se venia dando de forma constante y paulatina durante los Gltimos anos, se ha
acelerado en esta etapa por la necesidad sobrevenida porla pandemia. Nos hemos
tenido que incorporar al mundo virtual de una forma drastica, e incluso dramatica;
lo cual nos ha desbordado, pero también nos ha obligado a incorporarnos, sio si.
Ha sido impresionante como en tan poco tiempo ha crecido el nimero de platafor-
mas con las cuales nos conectamos. La famosa Zoom en principio, Classroom, por
otro lado; Google Meet, Teams, entre otras. De repente empiezan a aparecer una
variedad de plataformas renovadas, “requeterrenovadas”, con muchas mas funcio-
nalidades, etc., que hemos tenido que ir aprendiendo muy rapidamente.

Podemos compararlo también con el proceso que se ha dado con las vacunasy
la presion por tenerlas disponibles de la noche ala manana, cuando los protocolos
establecidos anteriormente suponian procesos de bastantes meses, o incluso anos.
De forma drastica la ciencia se pone al servicio de las vacunas y en cuestion de
menos de un ano conseguimos tener una variedad de ellas, que va creciendo pau-
latinamente. Esto pone en duda cudles son los procesos sociales, culturales y cien-
tificos que se ponen en juego y que la escuela, sin duda, traduce.

En miopinion tenemos que pensar, cuando hablamos del mundo virtual y del
mundo tecnolégico introducido en la escuela, lo que significan las nuevas ecolo-
gias del aprendizaje que se ponen en juego. Y hablamos de ecologias del aprendi-
zaje entendidas como esta construccion compartida de diversidad de saberes. Con
ecologia del aprendizaje no me refiero solamente a un medio, a un nuevo marco de
accion, que supone solo un cambio de plataforma; en lugar de la presencialidad,
donde nos vemos personalmente, nos encontramos en una plataforma virtual
mediente la cual nos vemos de otro modo.

Mas alla de este cambio de escenario fisico, cada sistema ecologico supone
un contenido, una forma de acceder al contenido, una experiencia, como decia an-
tes. Por lo tanto, el intento de que una ecologia supla a otra no es simplemente una
mera trasposicion; tienenlogicas muy distintas. Pensar en esta ensefnanza hibri-
da ala que nos conduce esta situacion actual, tal como ya se nombro, es pensar en
la necesidad de una ecologia del aprendizaje distinta que no es solamente el pro-
ducto de la pandemia, sino que estaba emergiendo desde hace tiempo y ya estaba
muy presente en el mundo.

Esto quiere decir que hay un cambio que se viene dando, en el que ahora acelera-
damente estamos entrando. Espacios fisicos y virtuales que proveen comunidades
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diferentes de aprendizaje, contextos distintos donde confluyen actividades, recur-
sos, materiales, etc. Todo un sistema amplio de cuestiones que nos marcan una
ecologia de aprendizaje mucho mas complejay distinta que choca con una escuela
entendida exclusivamente bidimensional, basada en relaciones entre personal do-
centey el estudiantado, contando —en todo caso- con un cuerpo de contenidos, las
tareas, etc. En este escenario pareceria que todo se mueve conlalégica de que lo que
uno ensena, el otro aprende, algo que no es ciertoy que es uno de los grandes mitos
de laeducacion que han tergiversado el sentido del aprendizaje y de lo educativo.

Elaprendizaje de esta nueva ecologia del aprendizaje que surge esta emergien-
doy, de alguna forma, tenemos que empezar a pensar en ella, no solamente por
lo que tiene de acceso ala virtualidad sino por lo que tiene de un nuevo mundo que
se esta abriendo paso desde hace un tiempo y que ahora de una forma abrupta
hemos tenido que entrar —sio si-. Es un aprendizaje que tiene caracteristicas muy
diferentes. Es un aprendizaje compartido, trial6gico, serendipico, situado, ubicuo,
invisible. Es decir, es transformar las fronteras de lo educativo desde un espa-
cio-tiempo limitado, acotado y segmentado, a un espacio-tiempo absolutamente
desestructurado que obliga a otro tipo de practicasy a otro tipo de experiencia
necesario para poder avanzar.

Esto evidentemente nos lleva a pensar en otro modelo profesional docente ne-
cesario que tenemos que incluir en este escenario. Tenemos que pensar en un
docente, una docente, que no es informadora. Deberiamos haber abandonado esta
idea del docente informador hace muchisimo tiempo para hablar de docente co-
constructor de conocimiento junto con las estudiantes y los estudiantes. Esto es
un cambio fundamental dentro de esta nueva ecologia del aprendizaje en el que
estamos entrandoy en el que efectivamente nos vamos a instalar, con un cambio
profundo del modelo educativo que nos lleva a pensar en otra forma de entender-
nos a nosotros y nosotras como educadores y en nuestra relacion con nuestrasy
nuestros estudiantes.

Esta posibilidad de co-construccion de conocimiento conjunto nos lleva a re-
pensar —ya para ir acabando mi presentacion— en al menos cuatro dimensiones.
Por un lado, repensar lo que significan las epistemologias; es decir, qué tipo de
conocimiento ponemos en juego. La escuela tiene que cambiar su idea de conoci-
mientoy tenemos que cambiarlo en el sentido de lo que esta suponiendo la pers-
pectiva virtual, los cambios en la sociedad, etc. Tenemos que hablar de un
conocimiento tacito, intercultural, complejo, dilematicoy situado. Es decir, no hay
certezasy las certezas que nos da el curriculum establecido no son las mismas
con las que viven los chicos y las chicas. Por lo tanto, la oportunidad de que
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accediendo a una ecologia del aprendizaje distinta podamos abrir camino hacia
otra forma de conocimiento no solamente es una necesidad, es una obligaciéon de
laescuela, porque la sociedad no esta ya asentada en un conocimiento tan esque-
matizado, tan cerrado.

Esto implica también repensar las metodologias, poniendo el foco en lainda-
gacion. Nuestro companero Carlos Valderramaya ha hablado de las mediaciones,
asique no insisto en ellas; mediaciones multiples que se estan planteando nece-
sarias. Hablo también de la colaboracién; no podemos pensar en una forma de
trabajar en las escuelas desde la individualidad, de trabajo conmigo mismo. Ni
siquiera pensando solamente como una idea de grupo. La colaboracién no es so-
lamente acceder a un aprendizaje compartido en tanto que trabajamos juntos,
sino que supone construir conocimiento a partir de experiencias compartidas que
ponemos en juego en un sistema dialégico de aprendizaje. Lo cual nos abre otro
tipo de dimensiones mas intensas.

Repensar las relaciones complejas, horizontales, reciprocas, cambia el rol del
profesor co-constructor de conocimiento, por lo tanto al lado del alumnado, apren-
diendo también de nuestros estudiantes. Por supuesto, también repensando los
contextos en los cuales la idea del contexto acotado escolar ya no tiene sentido.
Tenemos que empezar a pensar en contextos que introduzcan la idea de lo local,
en esta posibilidad de combinarlo local ylo global desde la idea de espacios abier-
tos, diversos, complejos y de todo lo que se esta desarrollando de lo que se llama
educacion expandida.

Con esto termino. Creo que estas son las notas que queria indicar de este cam-
bio necesario que tenemos que ir dando al modelo educativo, no solamente en
cuanto a lo que implica la pandemia sino lo que implica la necesidad de cambiar
de modelo.

Muchisimas gracias.

Josg IgNAcIo Rivas FLORES
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Conclusiones

Graciela Cordero Arroyo

Consejera editorial de Mejoredu

Ha sido una experiencia muy enriquecedora. Sin duda el panel cumplié con los
propésitos planteados. Quienes expusieron sus ponencias nos hicieron pensar
en el pasado reciente y en un futuro inmediato que todas las personas deseamos,
como un futuro mejor. Hay multiples tareas que se han planteado, tanto para las
profesorasy los profesores, como para las autoridades educativas que esperamos
que escuchen lo que aqui se dijo.

Las ideas que se han planteado el dia de hoy son muy potentes. Hay que repen-
sar sentidos, conceptos y practicas que nos pongan a las puertas de una nueva
escuela que sostenga al estudiantado, que defienda el derecho ala educacion, que
busque el nuevo sentido de comunidad, que esté abierta al mundo y destaco, por
inclinaciones profesionales propias, esta idea que mencion6 el doctor Rivas: que la
formacion del profesorado tenga las mismas caracteristicas que la escuela que
queremos. Ello es fundamental para seguir avanzando.

Ennombre de la 0E1yde Mejoredu, les agradezco muchisimo su participacion.
Agradecemos a nuestros tres panelistas su contribucion y el habernos planteado
todas estas opciones para andar por el camino reflexivo del regreso a las aulas.

Agradecemos también al ptblico que hoy nos acompané; a las profesorasy los
profesores que se unierony por sus participaciones. Les invito a consultar los vi-
deos de las participaciones; yo creo que vale la pena, hay muchos detalles a recu-
perar de los planteamientos de nuestros panelistas.
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SEMBLANZA

MANUEL GIL ANTON

Es licenciado en Filosofia por la Universidad lberoamericana, maestro
en Ciencias Sociales, con especialidad en Sociologia, por la Facultad
Latinoamericana de Ciencias Sociales (Flacso) y doctor en Ciencias con
especialidad en Metodologia y Teoria de la Ciencia por el Centro de In-
vestigaciones y Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional
(Cinvestav). Es integrante del Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

Ha sido profesor e investigador en instituciones de educacion supe-
rior publicas mexicanas desde hace 40 aflos. Fue miembro fundador
del Grupo de Investigacion sobre las Universidades y, posteriormente, del
Area de Sociologia de las Universidades en el Departamento de Socio-
logia de la Universidad Autdnoma Metropolitana-Azcapotzalco.

A partir de 2010 ingres6 al Centro de Estudios Socioldgicos de El
Colegio de México.

Durante su trayectoria académica ha impartido 109 cursos, dirigido
siete tesis de doctorado, seis de maestria y 35 de licenciatura. Ha pubili-
cado ocho libros, 57 articulos en revistas especializadas y 47 capitulos
en libros arbitrados.

Ademas de su trabajo académico, ha concentrado esfuerzos en la-
bores de difusién, divulgacion de la ciencia y analisis critico de las po-
liticas educativas: desde 1996 y hasta la fecha, ha escrito mas de 800
articulos en diarios, revistas y portales electrénicos relacionados con
temas educativos.

Es director académico del portal Educacién Futura, dedicado al pe-
riodismo educativo, y participa con frecuencia en programas de radio y

televisidon para abordar asuntos relacionados con la educacion.
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Manuel Gil Antén

México

uy buenos dias. Hoy es un dia verdaderamente importante, porque la

Organizacion de Estados Iberoamericanos, la OET —asi conocida en

Meéxico-yla Comision Nacional parala Mejora Continua de la Educa-
cion, que es nuestra querida Mejoredu, han organizado este Segundo Ciclo Ibe-
roamericano de Encuentros con Especialistas. Un paso adelante de la educacion
remota de emergencia: repensar el sentido de las tecnologias, la escuela y la for-
maciéon docente.

Quisiera referirme a la cuestion del “encuentro con especialistas”. A veces
pensamos que las personas especialistas, por deformacion, somos aquellas que
con cierta soberbia decimos que somos expertas en el estudio de las cuestiones
educativas, pero en realidad lo son quienes estudian, quienes desde las casas
apoyan a quienes estudiany también, sin duda, esos siempre acallados por las
reformas educativas que han sido tratadas como infantes, como infanteria, sin
voz, que son los maestros, las maestras, los directores y las directoras.

Entonces agradezco muchisimo la oportunidad de ser moderador de esta acti-
vidad en la cual vamos a tener dos bloques. Les explico rapidamente: éste es el
segundo panel de este Segundo Ciclo Iberoamericano, podemos decir ya OETy
Mejoredu, Mejoredu y OEI —para siempre darles el lugar primero a cada uno—;
y nos acompanaran esta manana en la primera conversacion personas docentes
que tienen distintas responsabilidades pues, ademas, son una madre y un padre
con hijos en educacion primaria. Ellos son Alejandra Dominguez Pacheco, alumna
del Colegio de Estudios Cientificosy Tecnolégicos (CECYTE) de San Pedro el Sau-
cito, en Hermosillo, Sonora. Alejandra, muy bienvenida.

También estara con nosotros Ediel Cortés Gutiérrez, padre de familia de un
nino de quinto de primaria —si no me equivoco, Ediel, ti me puedes corregir- en la
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escuela publica Carlos Fuentes, en el Estado de México. Ademas, Ediel es un ex-
perto en los temas tecnolégicos; le vamos a pedir que enfatice la cuestion de padre
de familia, pero es imposible que no toque su especialidad. Muy bienvenido.

También estara con nosotros la maestra Romy Rocio Serrano Vargas, docente
del bachillerato general Gabino Barreda, en la ciudad de Puebla. Romy, muy bue-
nos dias.

Y también estara con nosotros el profesor Israel Leyva, director y docente de la
Escuela Secundaria General nium. 93, Martin Luis Guzman, en la Ciudad de México.

BLOQUE1
Tenemos a Romy y al profesor Israel. jQué tal, Israel! ;Como estas?

Israel Leyva Morales, directory docente de la Ciudad de México: Bien, jqué gusto,
doctor, estar aqui!

Manuel Gil Anton: Estoy aqui —como todas las personas que estamos viéndolos—
para aprender, porque ustedes son las personas especialistas. Siempre voy a insis-
tir en eso, en estos dos bloques; porque han vivido la experiencia educativa en la
pandemia, hanvivido los dilemas, las oportunidades, los avances y las expectativas
que esto nos da.

Nos acompanan las personas que ustedes estan viendo en pantalla; y en este
panel, en este primer contacto, yo quisiera poner como contexto parte de la inves-
tigacion que ha hecho Mejoredu con el estudio La gestion local de la educacion en
el marco de la pandemia por la COVID-19. Hay algunas cosas que seguramente
ustedes vivieron. La preocupacion que expresan las personas que participaron
—mediante 1791 cuestionarios y muchisimos temas que en abono del tiempo no voy
a decir, pero que ustedes pueden revisar en la pagina web de Mejoredu-—, son cuatro
areas en las que hay preocupacion: la infraestructuray equipamiento que hemos
vivido durante estos largos meses; qué va a pasar con la continuidad de los proce-
sos educativos; la formacion docente; y la atenciéon de la poblacién en situacion
de vulnerabilidad.

Las personas que contestaron en este estudio decian: “Hay que solucionar la
falta de infraestructura tecnolégica en los hogares”, porque de eso depende mucho
que pueda haber tanto educacion remota de emergencia, como ese paulatino cambio
alaeducacion a distancia —porque aqui el tema que nos ocupa es cuando la escuela
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entr6 ala casa— y garantizar la permanencia escolar de las personas estudiantes,
mas delamitad dice que es un problema central. ;Qué vamos a hacer con los planes
y programas de estudio?, ;vamos a seguir con los mismos planesy programas de
estudio como sino hubiera pasado afoy medio de pandemia, de muerte, de dolor
en las familias, de dificultad para conservar el vinculo pedagogico? Y también esta
cuestion de como damos continuidad.

Entonces, yo quisiera empezar por preguntarle a Alejandra: jpara ti qué ha sido
vivir, y vivir tu educaciony tu aprendizaje en esta época pensando en la tecnologia,
y como te relacionaste con tus profesoresy con tus profesoras?

Alejandra Dominguez Pacheco, estudiante de CECyTE de Sonora: Al principio
fue muy dificil acostumbrarme a siempre estar detras de la pantalla y solamente
estarlos viendo. No es lo mismo estar en el salon de clases y decirle a la maestra:
“Maestra, tengo tal duda” o si me puede explicar. No es lo mismo, es dificil.

Manuel Gil Antén: Fue muy stbito el cambio. Rapidamente tuvimos que pasar de
ir ala escuela, a tener que utilizar estos sistemas. ;Cual seria el principal asunto
que extranaste o que te hizo falta?

Alejandra Dominguez Pacheco: La convivencia con mis compaferasy companeros.

Manuel Gil Antén: Cuando se le pregunta a la niflez dicen que el recreo. A tu nivel
de estudiante de nivel medio superior, probablemente ya no sea el recreo, pero si
la convivencia entre clases, e incluso en clase cuando no le hacen caso al profesor
o alaprofesoray se ponen a platicar con un companero o con una companera. En-
tonces, podriamos decir “dificultad”.

Yo diria, con base en esto, Ediel: tii que tuviste como padre de familia la oportu-
nidad de ver qué pasaba con tu hijo, scual seria la caracteristica central que consi-
deras que podria sintetizar la experiencia de estos meses en el confinamiento?

Ediel Cortés Gutiérrez, padre de un estudiante de primaria del Estado de Méxi-
co: Yo creo que en este caso es la adaptacién; como bien lo menciona Alejandra,
fue algo que nos lleg6 de sorpresa, algo que realmente no esperabamosy que po-
driamos sintetizar en que fue adaptarnos a los tiempos, algo que realmente nos
complico. Como padre de familia nadie te dice: “Deja de trabajar para que atiendas
al pequefo enlacasa’,y directamente tienes que adecuar esos espacios, esos tiem-
posy poder asesorarlo; porque algo que es relevante aqui es que para mi pequeno,

MANUEL GIL ANTON

55



56

aunque tiene clases de tecnologia en la escuela, las clases de tecnologia eran una
vez a la semana, y ahora todas las clases son mediante el uso de tecnologia toda
la semana; hay que tratar de conectarse, de ver cosas que ellas y ellos no estaban
acostumbrados: revisar, aprenderse una contrasena, aprender que tienen una
clase y después tienes otra, porque se tiene al maestro de Educacién Fisicay al
maestro de grado y de pronto cambia mucho eso.

Entonces fue complicado, pero yo creo que podemos resumirlo en como adaptar
esos tiempos, adaptar esos espacios y en determinado momento decir al final:
“Somos padres y madres”; y tienes que decir: “Lo tienes que apoyar porque si no,
no puede continuar”. Y creo que muchas madresy padres se vieron en esa comple-
jidad de decir: “No puedo apoyarlo, porque tengo que continuar trabajando”. En
otros casos que pudimos estar en casa deciamos: “Doy ese espacio para que él por
lo menos se conecte y el maestro lo guie”; que también fue una gran responsabili-
dad para el personal docente decir: “Ya me lo conectaron de alguna forma, ahora
tengo que hacer esa continuidad”.

Entonces, creo que, resumiendo, es la cuestion de la adaptacion del tiempo y del
espacio como mamasy papas.

Manuel Gil Antén: Ediel, yo creo que pocos ninos como tu hijo, que va en quinto de
primaria, en lo que se llama la primaria superior. Pero, Ediel, es muy interesante
coémo t(, que tienes experiencia en cuestiones de tecnologia, pudiste acompanar.
;Tuviste contacto con otras personas que, sin tener tu capacidad, y probablemente
sin tener la posibilidad de quedarse en casa, tenian alas ninasy los ninos metidos
en estos sistemas?y ;qué te platicaban?

Ediel Cortés Gutiérrez: Fue muy curioso. Es raro porque yo me hago cargo solo
de mi pequeno, entonces yo soy el ilnico papa en el chat de mamas —es mas comin
que una mama se ocupe directamente de las ninas y los nilos que estanencasa, y
somos pocos los papas—; pero realmente fue ver la realidad que muchas veces no
tenemos en cuenta, ni como docentes —soy docente también— ni como tecnologos,
de que realmente no es sencillo conectarse.

Hay pequenitas y pequenitos que solamente se podian conectar el fin de sema-
na, ylas mamasy los papas decian: “Yo solo tengo un dispositivo, que es mi telé-
fono, y él solo puede acceder a éste el fin de semana que yo descanso”. Entonces,
era esa parte que le ponias el reto al personal docente de decir: “Estas personas
pequenitas se te conectan hasta el fin de semana”. Hubo otras y otros pequenitos
que la verdad en todo el ciclo escolar —y puedo decirlo— no pudieron conectarse
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jamas a una sesion o a un dispositivo; entonces ahi fueron las estrategias que
realizaron las y los docentes de tratar de mandar cuadernillos, de mandar diferen-
tes elementos. Y si, amuchos papas en determinado momento yo sé que les cau-
SO estrés, preocupaciéon, porque decian: “Yo no tengo un dispositivo para mi
pequena o mi pequeno o yo no tengo una conectividad constante”; y era algo que
buscabamos entre mamas y papas, ayudarnos como lo hacemos a veces a la dis-
tancia; o a veces de las mamas y los papas que pueden estar cerca decir: “Cémo
podemos ayudar a que todas y todos los pequenos estén conectados”, porque cada
realidad fue diferente. Hay quienes estamos dentro de casa y hay quienes tienen
que salir a trabajar fuera de ésta.

Manuel Gil Antén: Ediel, y conservemos esto para seguir luego conversando: el
Gnico papaenun chat de mamas. Es decir —y lo platicaremos con Romy y también
con el profesor Israel- el contacto fue fundamentalmente con las mamas; es de-
cir, en estainequidad de la distribucion de las tareas en casa;la mama, ademas de
los cuidados que ya hacia, ademas de su trabajo —que eso hace que sea doble jor-
nada-, tuvo que habilitarse como pedagoga auxiliar probablemente, y sin tener las
caracteristicas que Ediel tiene de ser un especialista en tecnologia, que obviamente
sabe muchisimo mas que cualquiera de nosotros. Gracias, Ediel.

Romy, desde Puebla y desde tu experiencia. Hemos visto como Alejandra dice
“me costé muchisimo trabajo, porque fue rapido el cambio”. Y sobre todo en la pri-
mera parte fue lo que se llama estrictamente, o lo que se ha dado en llamar, educa-
cion remota de emergencia; ya después le pensabamos como le haciamos. Pero
tanto en el caso de Alejandra, como en el de Ediel, han tenido posibilidad tecnol6-
gica, scomo fue la relacién que tuviste t con tus estudiantes? Romy, por favor,
platicanos.

Romy Rocio Serrano Vargas, maestra de bachillerato de Puebla: Claro que si,
Manuel. Antes de empezar quisiera unirme a los agradecimientos a Mejoreduy
ala OEI por el espacio, y desde mi experiencia también quiero agradecer al doctor
Melitén Lozano porque hemos tenido acompanamiento de parte de la autoridad,
cosa también muy complicada que ahora vamos a platicar. Es dificil, todos los es-
pacios creo que son dificiles, y en especial le doy las gracias al maestro Iran Salomé.
Y quiero saludar a todas las alumnas y a todos los alumnos de México porque son
larazon de que estemos aqui, la razéon de mis experiencias, y creo que también la de
todaslas maestrasy todos los maestros, todo el personal docente, de todos quienes
nos dedicamos a la educacion.
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Quisiera compartir una cita muy interesante que escribié Vaclav Havel, politico
checo, incansable luchador de los derechos humanos y ademés miembro del primer
grupo de Amnistia Internacional: “Esperanza no es lo mismo que optimismo, no
es la conviccion de que algo saldra bien, sino la certeza de que algo tiene sentido,
independientemente de como resulte”. Y creo que esto fue lo que a mi me ha estado
acompanando, porque ahora que estaba diciendo Manuel acerca de la comunica-
cién con el alumnado, de hecho quiero decirle a Alejandra que yo siento la comuni-
cacion con mi alumnado desde dos dimensiones: una que tiene que ver con quién
puede estar conectado a través de la tecnologia, como ahora decia Manuel; y otra
dimensién mucho mas profunda, que tiene que ver con quién si puede estar conec-
tado aparentemente en la pantalla, pero no estamos conectados de corazén. No
hay una comunicacién aqui donde yo pueda saber como esta suvida, como esta su
proceso, qué le esta sucediendo, qué esta sintiendo.

Entonces creo que en ese sentido es bien complicado poder trabajar con las
alumnasy los alumnos, y hay que estar buscando constantemente formas, estra-
tegias y —al menos en mi experiencia— ése ha sido el gran desafio: mantener el
vinculo con mis alumnas y alumnos, no sélo pedagoégico sino también humano,
donde yo pueda saber como est4, como se siente, qué le preocupa.

Y lo primero que trabajamos —como ya lo menciono Ediel- para el alumnado
que no tiene conectividad son las guias. Pero no es suficiente decir: “Bueno, aca
esta mi guia, me vas a mandar los trabajos”, si no puedo yo estar monitoreando
como se siente, si siente que esta avanzando, si siente que esta aprendiendo, si
siente muchas lagunas, si tiene ganas de investigar por su cuenta en otras fuentes
informativasy quisiera platicarlo conmigo.

Yo trabajo en una escuela que es de un contexto urbano y eso de alguna manera
ayuda a la conectividad. Lo primero que tuve que hacer con ellas y ellos fue escu-
charlos. Cuando dieron el anuncio de que las escuelas se iban a cerrar, escucharlos.
Soy una persona que en todos los espacios donde me muevo busco construir esce-
narios dial6gicos donde yo escuche a las demads personas, donde los deméas me
escuchen, en donde podamos construir algo de manera conjunta. Entonces lo
primero fue ir al salén y decirles: “qué vamos a hacer, como miran esto que esta
sucediendo”. Y mi idea era primero mantenerme comunicada con ellasy ellos a
través de email; y yo dije, en milégica, que todas y todos iban a tener email, porque
desde que entran al bachillerato, que es educaciéon media superior, que es una di-
namica bien distinta a la basica, puedo manejar con ellas y ellos el email.

Cuando pasan los gruposy digo: “Vamos a trabajar con un email”, me encuentro
con que no lo manejan, pero silos veo supercontentos escribiéndose y chatedndose.
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Y les pregunto: “;Qué estan haciendo?”, y contestan: “Estamos en Facebook”, les
vuelvo a preguntar: “sTodos tienen cuenta de Facebook?”, “Si"-responden-—, y digo:
“Bueno, ésta es mi posibilidad”.

Unared social parala educacién me sonaba rarisimo, era un gran desafio. Tenia
que romper mi paradigma, empezando por ahi. Y alo que estaba diciendo Manuel,
yo si, en mi experiencia como docente, distingo dos momentos clave: el cierre del
ciclo escolar 2019-2020; y el inicio o todo el ciclo escolar 2020-2021, porque pre-
sentan para mi desafios distintos.

De alguna manera yo conocia a los grupos, platiqué con ellas y ellos, y vimos
como podiamos trabajar a distancia; pero a los del ciclo escolar 2020-2021 no
los conocia, no los habia visto y no podia reconocer su sentir al ausentarse. Por ejem-
plo, cuando alguno de mis alumnas o alumnos se ausenta sé que algo esta pasando,
cuando no me manda informacion.

Actualmente utilizo las videollamadas. He pasado por multiples estrategias.
Empecé —como les decia— con Facebook, al mismo tiempo empezamos a manejar
el email para que también reconocieran otras posibilidades, pero después ya no me
era suficiente y entonces tuve que buscar plataformas —que aqui Ediel no me dejara
mentir sobre que hay que buscar otras posibilidades y construir otros escenarios-—.
Y entonces me fuia buscar Classroom; estuve complicadisima.

Laverdad es que he vivido en la incertidumbre total desde que inici6 la pande-
mia como docente, porque los desafios que debo enfrentar son todos los dias y to-
doslos dias son distintos. Tuve que aprender super rapido a usar las plataformas,
después entré a usar otros programas, otras herramientas y con el alumnado que
no tengo comunicacién tecnolégica lo que hacemos es que —les decia yo que esta-
mos en la ciudad- ellas y ellos me mandan por WhatsApp sus actividades. Por
WhatsApp nos retroalimentamos porque yo siempre estoy aprendiendo de ellasy
ellos. Y también he acudido a llamarles por teléfono. Cuando veo que se ausentan,
que no me contestan, empiezo a mandarles mensajes con sus amigos: “oye, por
favor, dile a tal persona que la estoy esperando, que qué le pasa, que puede contar
conmigo”. Estoy muy pendiente a lo que decia Alejandra, de que mis alumnasy
alumnos sepan que yo estoy para ellasy ellos.

Manuel Gil Antén: Romy, rapidisimo, todo lo que dices parece ser un esfuerzo bru-
tal de aprendizaje. Es decir, creo que a todas las personas nos tomé por sorpresa
la cuestion, pero lo que has relatado son dos cosas que yo destaco: un trabajo de
aprendizaje tuyo para mantener ese vinculo pedagoégico, un aprendizaje tecnol6-
gico de como hacerlo, y luego ese cambio entre cerrar el ciclo que estaba abierto,
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que faltaba terminar un poco, y luego el Aprende en Casa 11, y luego el Aprende
en CasaIIl.

Déjame preguntar —si estas de acuerdo con esto— dos cosas: aprender y luego
respetar la diferencia, porque tenias estudiantes que tenian email, hay estudian-
tes que tenian Classroom o Zoom, o todas esas cosas que hemos aprendido, otros
alos que les tienes que mandar ligas, etc. Para usted, maestro Israel, que tiene la
funcién de director y ademas —como en el caso de Romy- estéa trabajando con un
grupo de maestros y maestras, scomo fue su experiencia, el cambio, entre ser di-
rector de una educacion presencial en el aula y esta cuestion que nos obligd a todas
las personas, por ser solidarias, curiosamente, a separarnos?

Israel Leyva Morales, director y docente de la Ciudad de México: Si, claro, muchas
gracias. Primero quiero comentarles que la experiencia que yo tengo y la voz que
recupero es lavoz del personal docente de mi escuela, de la Secundaria (General
nim. 93 Martin Luis Guzman); y no solamente del cuerpo docente sino también
de madres y padres de familia, y de todo el personal. Creo que hemos pensado
mucho en el acto docente, centrar la cuestion de la pandemia en la situacién de las
personas docentes, pero creo que va mucho mas alla.

Creo que —en nuestro caso— podemos hablar de la comunidad educativa, que
incluye secretarias, personal de intendencia, que incluye docentes como una co-
munidad. Entonces yo agradezco, mando un saludo y hago un reconocimiento muy
sentido tanto al alumnado como al personal docente con el que trabajo, asi como
al personal administrativoy de servicios, porque fue vital, fue entrar en esta comu-
nion. Hacer esta comunidad fue muy importante para que las cosas pudieran fun-
cionar. Por otra parte, estoy en un chat de directivos donde que intercambiamos
muchos puntos de vistay de alguna manera generamos muchos aprendizajes en
estas comunidades.

Creo que fue muy complejo, por supuesto, pasar de estar presencial y tener una
semana para armar toda una estructura a empezar a operar. Nosotros comenzamos
aoperar a partir de lo que teniamos en ese momento. Creo que no pensamos en lo
que no teniamos o en lo que ibamos a perder, sino en “esto es lo que tenemos y con
esto podemos operar”; tratar de salvar la situacion durante los dos Giltimos meses
del ciclo anterior y pensar que teniamos el periodo de julio y agosto en el que po-
driamos reconfigurar todo aquello que nos hiciera falta.

Entonces, creo que aqui la situacién estaba en la formacién docente. Es decir,
el mejor acompanamiento que el director podria tener con sus docentes era procurar
una formacion intensiva; y ahi echamos mano, tanto de los recursos que generaba
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la Autoridad Educativa Federal, como de nuestros propios recursos. Formamos
una Comision de Estrategia Virtual que se eché en hombros todo el proceso de
organizar, de generar la pagina de la escuela, que ya teniamos a partir de los sis-
mos de 2017, y que nos dejaba en una situacién compleja.

Nosotros empezamos aver la posibilidad de ir sistematizando lo que debiamos
tener ala mano: informacioén, utilizar los drives, etc.; de manera que, por ejemplo,
enellado administrativo las secretarias ya tenian un camino recorrido. Tenian una
base de datos que pudimos usar para comunicarnos con las mamasy los papas,
teniamos teléfonos. No hubo necesidad —tal vez por algunas cosas— de ir ala es-
cuela, sino mas bien que ya lo teniamos. Una de las companeras secretarias tuvo
a bien tener todo el respaldo en una UsBy decir: “Yo tengo aqui las bases de datos
que nos habian pedido”; porque si bien no teniamos idea de que venia una pande-
mia, siempre supimos que teniamos que estar preparados para una emergencia.

Teniamos una pagina de la escuela, establecimos una Comision de Estrategia
Virtual con companeras y companeros profesores que manejaban muy bien las
competencias digitales, y ellas y ellos se echaron a cuestas esta tarea, no solamen-
te de trabajar con nosotros del lado de la direccion, sino también de acompanar al
personal docente para que fuera adquiriendo estas competencias.

Después de ahi, creo que un aspecto muy importante era hacer este trabajo de
revalorizacion del magisterio en relacion con las mamas y los papéas. Cuando llego
agosto, si consideramos que era muy importante adscribirse a las clases virtuales.
No limitar el trabajo al uso del correo electrénico, por ejemplo, en la plataforma
Classroom, sino que era vital para nosotros tener una cercania con la ninez, pero
habia que enfrentar la infodemia que habia en ese momento: todos los mensajes
que llegaban en el sentido de que no era obligatorio, que no era necesario o que las
autoridades no podiamos obligar al personal docente a dar clases virtuales; y esto
era un hecho, pero no abonaban en la construccién de una mirada de acciones que
nos permitieran involucrarnos en las clases virtuales.

Me parece que las companerasy los companeros docentes tenian razon en tener
inseguridad e incertidumbre, no solamente por el manejo de la tecnologia sino tam-
bién por la falta de una normatividad precisa en la que se sintieran apoyadasy
apoyados, protegidasy protegidos desde la propia normatividad. Habia una situa-
cion sumamente hibrida, y me parece que la sigue habiendo.

Entonces, habria que darles alasy a los companeros un acompanamiento en
términos de que sintieran seguridad en la comunidad, desde el acompanamiento
docente. Lo que hicimos fue tener asesorias de caracter legal sobre como ir tejiendo,
de manera tal que las maestras ylos maestros pudieran estar seguros en una clase
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virtual y me parece que el actuar del personal docente fue muy pulcro, muy adecua-
do, fue muy ético en este sentido.

Uno pensaria que la persona docente abre su clase virtual y ya esta todo resuel-
to, y que como no esta en casa no pasa nada. Pero atras de todo este trabajo hubo
que ir posicionando, primero, al cuerpo docente como seres humanos, como parte
de una comunidad. La docente y el docente también se enferman, también le da
covid-19 y habia que manejarlo asicon las mamasy los papas.

;Por qué? Porque a veces pensamos en la figura del docente como algo “etéreo”,
algo que no siente, que no se enferma, que no vive, que no tiene una realidad; y
habia docentes que también tienen dos o tres hijos, y que también tienen que usar
los dispositivos, y no tenian en ese momento las maneras de conectarse o los dis-
positivos, yla escuela tuvo que acompanarlos en el sentido de “aqui estd, vamos a
prestarselos, vamos a acompanarlos”, pero seguia existiendo esta idea de transi-
tarlo en solitario, transitar en solitario este proceso de clases virtuales.

Lo que nosotros hicimos en la escuela -y creo que nos funcion6- fue crear equi-
pos de acompanamiento. Y aqui podemos decir que somos de las escuelas en don-
de seinvolucraron las secretarias, el personal de intendenciay prefectura. Hicieron
un trabajo muy escrupuloso donde un maestro abria su sesion y estaba siempre
con él acompanandolo en la sesién una secretaria o un personal de intendencia,
por si se le iba el internet, por si alguna mama o algiin papa solicitaba algo, por si
cualquier cosa. Siempre habia un miembro del equipo de acompanamiento presen-
te con maestras y maestros, eso permitio también que esta idea del encierro del
personal docente —como lo decia la doctora Etelvina Sandoval-, que viven en soli-
tario sus practicas, pudiera salir. Es decir, la posibilidad de que, tanto el personal
meédico de la escuela o como el de intendencia o secretarial pudieran vivenciar las
clases, estar ahiy darse cuenta qué hay detras de todo el armado de una clase.

Manuel Gil Anton: Maestro, lo que nos estadiciendo, y perdone que interrumpa, el
tiempo es tirano, pero es algo interesantisimo. La maestra Romy decia el esfuerzo
de estar envinculo, pero creo que debemos rescatar de su testimonio como eso tam-
bién implicoé un aprendizaje horizontal entre los profesores y las profesoras, una
ayuda mutuay esto yo creo que no lo ve la opinién publica. Yo creo que la opinion
plblica cree que se prende la maquina, esta toda la ninez en el cuadritoy se les da
clase, o bien estan en la tele. Yo recuerdo a un niio que bajando la escalera de mi
edificio me dijo: “Oiga, usted es profe...”, dije: “Si", y me dijo: “;Donde esta el boton
de pausa de la tele?”, porque si se le pasaba una pregunta él queria picarle, hemos
estado con una generacioéon distinta.
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Déjenme pasar a una segunda dimension en la que cada quien —quisiera que de
manera breve— me dijera, y aprovechamos que Alejandra esta conectada, sse apren-
di6 o no se aprendio6 en esta etapa, Alejandra?

Alejandra Dominguez Pacheco: Si se aprendio, porque aprendimos como estar
“aprendiendo”, de la manera en que las maestras ylos maestros estaban trabajando
de estas nuevas maneras. Siaprendimos. Bueno, en micaso yo siaprendi.
Manuel Gil Antén: Alejandra, sel vinculo con profesores y profesoras se rompio?

Alejandra Dominguez Pacheco: Nunca se rompio.

Manuel Gil Anton: Ahora, ste parece bien haber conservado los planesy programas
de estudio tal como estaban o debimos hacer algtin cambio?

Alejandra Dominguez Pacheco: Por la contingencia esa fue la mejor manera de
mantenernos en distancia todos, para asino contagiar o hacer mas aglomeraciones.

Manuel Gil Antoén: Si, pero me refiero a si tii seguiste con el plany el programa de
estudios tal como estaba previsto, como sino hubiera pandemia, tanto en el cierre
del ciclo 2019-2020 como en el principio del 2020-2021.

Alejandra Dominguez Pacheco: Si.

Manuel Gil Anton: Habia las clases que habia que haber. Desde tu punto de vista,
obviamente echando de menos la convivencia, sel aprendizaje siavanzo6?

Alejandra Dominguez Pacheco: Si.

Manuel Gil Antén: Ediel, es distinto que Alejandra —que mas que estudiante ya es
maestra nuestra, esta en el nivel medio superior, ya es una especialista en muchos
de esos temas, s,qué pasoé con tu hijo David?, ;como sentiste a un niio de quinto de
primaria aprendiendo a la distancia?

Ediel Cortés Gutiérrez: Yo creo que estoy en ambos extremos, y justo como lo de-

cias, Manuel, separando el papa del maestro, el papa del tecnélogo. David aprendio
muchisimo en cuestién tecnologica, aprendio6 ély aprendio la maestra, porque a mi
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eso me encantaba de que la ninez ayudaba a la maestra al decirle: “Piquele aqui,
piquele acd”; entonces yo he visto cosas impresionantes que hicieron las ninasy
los nifos en este periodo. Tecnolégicamente aprendieron mucho en cuestiéon de
curricula, delos planes, de dar continuidad a esta parte, continuaron aprendiendo.

Yo creo que, al contrario —desde mi parte docente—, si tuvo que haber una pe-
quena adecuacion sobre ciertos elementos curriculares; porque supe que al maes-
tro de Educacion Fisica le costé muchisimo dar continuidad, o en lo relacionado
a las ciencias, que en determinado momento es muy practica. Entonces, apren-
dieron todo lo que estaba en sus posibilidades de dar continuidad y lo que pudo
adecuarse.

Yo podria decir que no tienen un aprendizaje al 100. Silo puedo decir asiy si me
duele, aunque la maestra... y felicito a la maestra de David, porque realmente hizo
un esfuerzo titanicoy —algo que mencionaba Romy- no se apegé a una plataforma,
no se apeg6 a una sola via. Hizo todo lo posible por llegar a todas y todos sus
alumnos e hizo todo lo posible por que aprendieran. Realmente mi reconocimien-
to porque no fue la Ginica, fueron todas las maestras y todos los maestros.

Entonces, yo puedo decir que aprendieron muchisimo, si. Lo que aprendieron
docentes y estudiantes fue muchisimo y nadie va a poder dar un paso atras. Creo
que ése seria el punto que hoy tendriamos que ver, que no demos un paso hacia atras
sino hacia adelante de todo lo que aprendieron. Pero yo creo que si falté un poquito
en cuestion de adecuacion de los contenidos, que a veces nuestros pequenines van
a necesitar, y que lo vamos a ver en el siguiente ciclo si el plan continQia igual. Pero
sialgo nos falto, pues es ahi donde vamos a tener que recuperarnos.

Manuel Gil Antén: Gracias, Ediel. Como ya tenemos muchas preguntas del pt-
blico —es un publico muy activo-, quisiera aprovechar para que Romy, Israel yluego
Alejandray Ediel, respondieran a una pregunta que ha estado presente en todo
esto. Hay también preocupaciones sobre como se vivio socioemocionalmente esta
situacion, que vamos a tratar en el segundo bloque, pero Romy, maestro Israel,
Alejandray Ediel, por favor, en minutos, los mas pocos posible, s;de lo que apren-
dimos en la pandemia, qué hay que recuperar para un eventual regreso a la pre-
sencialidad? Sinos puedes ayudar, Romy.

Romy Rocio Serrano Vargas: Si, creo que lo que méas hay que recuperar es hacer
“comunidad”. Yo me encontré con mucha tristeza al trabajar con mis alumnasy
alumnos, que estas politicas educativas anteriores nos han llevado, nos habian
llevado a una individualidad.
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Creo que es momento de sentir el dolor de los demas, de escucharnos. Dice el
filosofo Byung-Chul Han: “La escucha es accién’, entonces creo que es momento
de escucharnos. El dice que la base de hacer comunidad es sentir el dolor de los
demas, es compartir el dolor. Y le digo a mis alumnas y alumnos todo el tiempo:
“Miren, es un antes de la pandemia, un durante la pandemia y un después de la
pandemia”. De verdad, es el hecho histérico mas importante en la humanidad en
los Glltimos 100 anos y sino es, sjque mas?, jpor qué? por el nimero de habitantes,
por la movilidad de la ciudadania del mundo, por la economia; por todas las partes
por donde lo queramos ver, es un hecho que va a cambiar, que esta cambiando la
vida del ser humano.

Entonces tenemos que tomarlo como el momento de humanizarnos, de hacer
comunidad a través de sentir el dolor de mivecino, de mi hermano, de mi maestro,
de mis companeros; y entonces estaremos en posibilidades de construir en este
durante —porque a mijuicio seguimos en el durante—, de construir en este durante
lo que podra servirnos para enfrentar el después.

Manuel Gil Anton: jQué interesante! Perdon, rapido, nada mas quiero decir qué
interesante, la pandemia nos hizo conscientes de que estamos trabajando aislados,
y tuvimos que trabajar muchisimo mas con las madres y los padres de familia, y
mucho més entre nosotros. Por eso, quisiera decirle al profesor Israel: profesor, lo
que usted nos dijo en su primera intervencion es que tuvieron que armar un equipo
con personal intendente, secretariasy con quien se dejara, ayudar unos profesores a
otros; scree usted que ése es el gran aprendizaje de la pandemia?

Israel Leyva Morales: Si, definitivamente. Nos dimos cuenta de que como co-
munidad nos necesitabamos, que el colectivo tiene que dejar de ser el Consejo
Técnico Escolar para expandirse y considerar a todos los miembros de la es-
cuela como una parte muy importante; y ahi tenemos que trabajar mucho en
la comunicacién y en las construcciones éticas de como nos adscribimos y como
formamos comunidad. Sies importante formar comunidad, por supuesto. La
calidad de esa comunidad, la calidad de cémo estructuramos las comunidades
educativas tiene que ponerse a revision y tiene que considerarse.

Insisto, se dice facil pero implica desde el acto comunicativo ir rompiendo todos
los esquemas que se han estructurado durante mas de 70 o 90 anos en la educa-
cion, sobre todo en secundaria, que es un nivel muy importante, pero ademas con
caracteristicas muy particulares. Entonces, mantener la comunidad, coincido.
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Me parece también que debemos recuperar todas estas competencias logradas
por los colectivos en términos digitales, tecnologicos, etc. Este tema lo transitamos
con mucha angustia; yo tengo mucha angustia de como cuidar este tesoro que aho-
ratenemos. Creo que es una riqueza increible y habria que ver como mantenerlay
darle mantenimiento. El problema no es lo tecnolégico, sino que lo tradicional se
traslade alo tecnolégico, entonces seguimos operando desde una perspectiva tra-
dicional con nuevas herramientas tecnologicas. Ahi es donde tenemos que hacer
eserompimientoy ese parteaguas;y tendra que ser desde la base de una formacion
docente. Yo apuesto mucho a que el giro tiene que ser la “formacién docente”. No
dejar a las maestras y a los maestros solos, y la manera de hacerlo es desde una
perspectiva muy clara de la necesidad de la formacion docente.

Manuel Gil Anton: Yo creo, maestro, que es interesante. A veces uno necesita en
lavida, y las sociedades necesitan en su historia, estos elementos que desgracia-
damente ocurren. No podemos celebrar la pandemia. La pandemia fue terrible en
términos de dolor, de muerte, de incertidumbre; sin embargo, parece que uno se
crece al castigo. Antes el profesor, en mi grupo, cerraba la puerta, era la reina o el
rey y vamonos;y ahora hubo que pedir ayuda.

Quisiera, aprovechando que Alejandra esta con nosotros. Alejandra st tuviste
vinculos con tus compaferasy companeros de la escuela, para el aprendizaje?

Alejandra Dominguez Pacheco: Si, si tuve vinculos. Yo soy jefa de grupo de mi
salén, por lo tanto, debo tener mucha comunicacién con todas y todos, porque yo
busco la manera de coémo ayudarles.

Manuel Gil Antén: Y, Alejandra, ¢se hicieron grupos de estudio o pasoé algo dife-
rente a lo que era presencial?

Alejandra Dominguez Pacheco: Si, tuvimos que hacer grupos de WhatsApp para
cada materia y tuvimos clases via Facebook también, Classroom, Gmail... Como
dice la maestra Romy, tenemos que buscar la manera de como estar en contacto
todas y todos para poder sobresalir en esto y para pasar materias.

Manuel Gil Anton: Alguna vez unas maestras de Guadalajara dijeron: “Gracias a

la pandemia’, pero a ese “gracias” siempre pongamosle comillas, porque es como
siuno se rompe una piernay hace unlibro de versos muy bonito y dice: “Qué bueno
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que me rompila pierna, porque hice el libro de versos”. No, espérame. Romperse la
pierna es un dolor, hacer el libro de versos ya fue consecuencia del espacio y reposo.

Ediel, voy a tratar de hacer rapido la pregunta: ;Cuél es el aprendizaje como
padre, yyo te diria como padre-madre en ese grupo?, jviste algunos cambios?, por-
que las maestras de Guadalajara me decian: “Por primera vez vimos cémo es la
casa de los estudiantes”. Parecia algo contra la intuicién. En la pandemia se supo
mas de cada nifa ynifo en su entorno, que cuando estdbamos en lo presencial. En
lo presencial son nifas y nifios que llegan y luego se van. Bueno, uno puede notar
que hay algunos mas reacios que otros, pero ahora vimos que, por ejemplo, un nino
al que le decia el profesor: “Prende, por favor, el micréfono”, hasta que por el chat el
nino le dijo: “Profesor, perdone, pero se estan peleando mis papas”. Desde esas
cosas que enternecen, hasta el nifio que dice: “;En donde esta el botén de pausa de
latele?” ;Qué nos comentas al respecto de esto, Ediel?

Ediel Cortés Gutiérrez: Yo creo que aprendimos muchisimo. Como papas —como
bien lo dices— a veces llegamos solamente a la puerta de la escuela, dejamos ala
pequena o el pequeno, platicamos un rato y nos vamos corriendo. Y en este caso
aprendimos justo qué sucede en casa. Aquellas y aquellos pequeiitos que aun te-
niendo sus companeros cuidan a sus hermanitos mas pequenos; aquellos que se
turnaban y que podian decir: “Yo solamente puedo poner atenciéon a la clase en
este momento, porque después le toca a mi otro hermano y después le toca a mi
otro hermano”; entonces realmente no es que tengas a un nino las seis horasen la
manana o las seis horas en la tarde, es que lo tenias un rato; y saber que ninasy
ninos lamentablemente estan solos, y no porque la mamay el papa asilo quieran,
sino porque tienen que trabajar, y que realmente decian: “Hasta que llegue mi papa
o hasta que vea todo esto”. Y si, creo que aprendimos mucho; ver como la nifez se
hizo mas auténoma, y como es mas responsable.

Y creo que aqui podemos decir que nuestro alumnado es el mas fuertes de este
proceso, y guiados por las maestras y maestros, claro que si; pero, porque ellasy
ellos mismos decian: “Tengo que llegar a este punto”. Y hay nifias y ninos que la-
mentablemente no pudieron llegar porque no tenian nila via ni el apoyo. Entonces,
como docentes nos dimos cuenta porque a veces estas dentro del aula y dices “no
trajo el mapa’, y tt buscas darle el mapa o dibujarle el mapa o lo que sea, pero hay
quienes ni siquiera pudieron enterarse de qué estaba pasando, y eso es en todos
los salones. En el salén de mi hijo son pocos, en comparacion con los que tienen
40, pero te das cuenta de todo eso; aprendes qué tan autébnomos, qué tan indepen-
dientes pueden serylo mucho que pueden crecer las y los pequefos.
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Manuel Gil Antén: Nos quedan unos pocos minutos. Ha estado fascinante. Pero,
ademas estamos ante un grupo de cuatro personas que desde sus diferentes roles
han tenido procesosy han tenido posibilidad de comunicacién virtual. Muchisimas
personas en el pais por su pobreza, porque la brecha tecnologica fue brutalmente
clara, nolo han podido hacer.

Le pediria a Alejandra, rapidamente en medio minuto, un gran acierto que se
logro y un gran reto que tengamos, a tu juicio, y asi cada quien, por favor.

Alejandra Dominguez Pacheco: Lo que esta a favor son las plataformas, los medios
que encontramos para estar todas las personas en comunicaciéony estar trabajan-
do. Y lo que esta en contra de eso, con lo que batallamos mucho, fue mantener, por
ejemplo ahora, la conexion, el internet y que no todas las personas tenemos o no
todas tienen los medios para estar comunicados.

Manuel Gil Anton: Fijate que ha sido buena la vida con nosotros porque cada vez
que has tenido que hablar has estado ahi. Muchisimas gracias, Alejandra. Me voy
empezando a despedir en nombre de toda la comunidad y en su nombre les agra-
dezco mucho.

Aver, Romy: un reto, un aprendizaje fuerte y una dificultad para resolver.

Romy Rocio Serrano Vargas: Una dificultad para resolver es ser inclusiva y que
todos mis alumnos y alumnas puedan sentirse acompanados por mi en el apren-
dizaje. Creo que es buscar formas, tendremos que construirlas y que no haya alum-
nado que se quede sin nuestro acompanamiento y sin el aprendizaje. Creo que el
gran reto es que —hablando de los programas y planes de estudios que t(i decias,
Manuel- éstos se adapten. Yo, desde miespacio, los he adaptado de modo que do-
ten al alumnado de aprendizajes relevantes paralavida en pandemia. Y entonces,
creo que es el gran reto que tenemos como comunidad, para que también podamos
hacer que nuestros ninos, nuestras ninas y nuestros jévenes tengan todas estas
herramientas necesarias para poder seguir avanzando en sus estudios superiores.
Gracias.

Manuel Gil Antén: Gracias, al contrario. Profesor Israel, director de todos nosotros

en esta conversacion, con esa maravilla de decir que el aprendizaje no fue s6lo con
lanifiez, sino entre ustedes. ;Qué gran dificultad y qué gran avance hemos logrado?
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Israel Leyva Morales: La gran dificultad que hemos tenido y que seguimos tenien-
do, y creo que seguiremos teniendo, tiene que ver con las brechas de desigualdad
de nuestro alumnado, que viven nuestras alumnas y alumnos tristemente, es como
acoger al alumnado que en este momento se encuentra en rezago. El rezago en
términos reales, porque seguramente por ahien la SEP vamos a tener un rezago
en términos cuantitativos de dos o tres por ciento. El rezago real que tiene que ver
con el acceso a esta estrategia de educacion, en donde aproximadamente 12 por
ciento de nuestro alumnado se esta quedando fuera del proceso. Creo que ése tiene
que ser nuestro gran reto, no en términos paliativos, sino como ver que realmen-
te se incorporen; porque los otros han sido procesos en los que se permite que la
alumnay el alumno tengan una calificacién en su boleta, pero que en si, no estan
abonando a la construccion de aprendizaje sobre un capital cultural para nuestro
alumnado.

Creo que el acierto ha sido permitirnos cierta libertad de gestion en las escuelas
para que a partir de nuestros contextos logremos estos procesos. Muchas gracias.

Manuel Gil Antén: Israel, gracias a ti. Ediel, cierras este bloque con ;jqué fue lo
duroy cudl es el gran aprendizaje?

Ediel Cortés Gutiérrez: Yo creo que lo duro fue que todos trabajamos a la misma
hora: el personal docente, las mamas y los papasy la ninez. Todas las personas
estamos en el mismo horario y todas teniamos que estar comunicadas en el mis-
mo momento; y adecuar que pudiéramos compartir esos horarios para apoyarnos
mutuamente, fue realmente lo que dificulto.

;Cual es el aprendizaje? A mi me da mucho gusto decirlo, y espero que esto lo
vea muchisima gente, que no tuvimos una estrategia unificada; que esta estrategia
se dividi6 de varias formas, como lo menciona el director, Romy y Alejandra. El
personal docente, el alumnado, las mamasy los papas pudimos decidir y buscar
las diferentes maneras de llegar a todas las personas, de poder apoyarnos como
alumnado, como papas, como docentes, como directivos, y que justo se buscoé eso.
No tener una sola estrategia y decir “todos se van a conectar a esto, todos van a
entrar por esto, todos van a usar esto”, sino que fue multiple, fue diversa.

Y laverdad, yo creo que el reto mas grande —como lo dices y me encant6 coémo
lo dijiste, Manuel- es que esta pandemia duele. Nos doli6é a muchos, le doli6 a
muchisima gente ylamentablemente no ha acabado. Entonces el aprendizaje que
tenemos al dia de hoy es que no debemos decir “ya podemos estar de nuevo de la
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misma forma” sino que podemos tener todavia estas multiples formas de poder
regresar el siguiente ciclo.

Manuel Gil Antén: Muchisimas gracias. Ha quedado clarisimo, se los digo a uste-
desytambién a nuestra queridisima audiencia, que realmente el encuentro con las
y los especialistas, con ustedes cuatro, nos ha dado muchisima mas informacién
quela que nos danlos articulistas que se imaginan lo que sucede. Me incluyo, lo que
pasaes que aveces soy un poco silencioso porque sé lo que ignoro. Después de esto
me voy a callar mas porque voy a entender que esto fue muy diverso.

Muchisimas gracias en nombre de todas las personas, de Mejoreduydela oEI
Muchas gracias a ustedes. La conclusion que yo saco es: “diversidad’, es decir, la
necesidad de dejar enlibertad alasylos docentes, al cuerpo directivo, de ver como
se ajustaba. La diversidad de las madres y los padres de familia en atender; y la
diversidad en el caso de Ediel: su trabajo, mas ser profesor, mas ser auxiliar de
profesor de sus estudiantes, realmente Ediel lo pudo hacer. No todo el mundo pue-
de, no todo el mundo tiene el conocimiento de Ediel, etc., pero cuando se tiene
surge otro tipo de comunidad. Y Alejandra, jefa de grupo; no habia entendido que
habia también una organizacion al interior del estudiantado. Claro, en el nivel me-
dio superior es mas facil que a nivel de la escuela basica.

Alejandra, Romy, Ediel e Israel, muchisimas gracias. Tenemos que terminar este
bloque. Nos podriamos quedar platicando horas. En nombre de todas las personas
les agradezco, sobre todo, su enorme sinceridad y su claridad al exponerlo. Muchisi-
mas gracias y entiendo que ahora nos quitaran a todos (de la pantalla). Gracias
a Gaby, que entr6 al relevo en la lengua de sefias y muchisimas gracias. Vamos a
entrar al segundo bloque después de una pausa. Muchas gracias y hasta luego.

BLOQUE 2

Manuel Gil Antén: Le vamos a dar continuidad al segundo bloque de este ciclo
que han organizado la OEI y Mejoredu, con el nombre de Un paso adelante de
la educacion remota de emergencia: repensar el sentido de las tecnologias, la escuela y la
formacion docente, y con el tema Cuando la escuela entra a la casa, cuando la casa se
convierte en la escuela, dado que las escuelas estan cerradas por la contingencia.

En este segundo bloque, ademas de agradecer mucho a Rubén por su trabajo
en lalengua de senas, para que estemos todas las personas juntas, tendremos a
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Luis Angel Ortiz Hernandez. Luis Angel es estudiante en la Ciudad de México, en
la secundaria nm. 93 Martin Luis Guzman. Bienvenido a este segundo bloque.

También estad con nosotros Isabel Higuera Espinosa, madre de familia de una
ninay un nifo que cursan sus estudios de segundo y cuarto ano en una escuela
multigrado rural que se llama Belisario Dominguez, en Palmilla, Baja California
Sur; pero ademas tiene otro hijo en secundaria. Muy bienvenida, y si quieres decir
algo para empezar.

Isabel Higuera Espinosa, madre de una nifiay un nifo de escuela primaria mul-
tigrado en Baja California Sur: Muy buenos dias, primeramente. Estoy muy con-
tenta de poder participar.

Manuel Gil Antén: Voy a presentar también a Hugo y a Carlos, que somos los que
formaremos este cafecito que nos estamos tomando para platicar sobre el asunto.
El profesor Hugo Avila Gémez es director de la Escuela Preparatoria Gonzélez Or-
tega, en Telll de Gonzalez Ortega, Zacatecas. jEstoy en lo cierto, Hugo, lo dije bien?

Hugo Avila Gomez, director de escuela preparatoria en Zacatecas: Si.

Manuel Gil Antén: Muy bien. Ahora les digo quién es Carlos, pero Hugo, muy bien-
venido a esta conversacion.

Hugo Avila Gomez: Muchas gracias, maestro Manuel. Estoy contento y agrade-
cido de participar en esta conversaciony buenos dias a todas las personas que nos
acompanan.

Manuel Gil Antén: Muchas gracias, Hugo. Y tenemos junto a nosotros en este
grupo al maestro Carlos Garcia Roblero, director y docente, igual que Hugo, en
la Escuela Secundaria Vespertina Venustiano Carranza, en Tapachula, Chiapas.

Tenemos de Zacatecas, de Baja California Sur, de Chiapas... Mejoreduy la OEI
nos han hecho tener un panorama de la reptblica. El profesor Carlos Garcia, director
de la escuela, y me llamo6 mucho la atencién y me quedé buena parte de la noche
pensando en esto, nos decia: “Nuestra escuela es inclusiva”. Y si uno ve, de repente
dicen: “es que la escuela que dirige Carlos es una escuela para migrantes, dado que
en Tapachula hay una...". No, él decia que es inclusiva porque hay personas migran-
tes, personas en extrema pobrezay también personas que tienen dificultades que
otros no tenemos para el proceso de aprendizaje.
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Carlos, muchisimas gracias y muy bienvenido. Me voy a permitir tutearlos por-
que hasta donde alcanzo a ver soy el que tiene mas anos de joven. Entonces, sino
tienen inconveniente, les hablo de tiy ustedes por favor también haganlo. Estamos
aquienlasalade unacasacomun, que eslacasadela preocupacion del pais por el
aprendizaje. Carlos, bienvenido.

Carlos Garcia Roblero, director y docente de escuela primaria en Chiapas: Muchas
gracias. Buenos dias a todas las personas. Nada mas para precisar, la escuela en
que laboro es primaria; y ademas, entre la inclusion también algo muy importante
que siempre resalto es que de todas las alumnas y todos los alumnos que ingresan
a primer grado de primaria, el noventay tantos por ciento no tienen preescolar. Un
saludo atodaslas companerasylos companeros de preescolar porque también ahi
hay una etapa que facilita poco o mucho cuando ingresan a primaria. En este caso,
aveces tenemos que trabajar con alumnasy alumnos que no tienen nocién de qué
esunaescuelaal ingresar a primero, y en ocasiones extraordinariamente entran a
tercero, cuarto o quinto, por ubicacién de grado, sin conocimiento de una escuela.

Manuel Gil Antén: Eso es importantisimo. Dicen los que han estudiado estos te-
mas que un ano de preescolar es extraordinariamente potenciador del aprendizaje,
cuando por pobreza o por diversas circunstancias no se tiene. Qué bueno que nos
dice eso, maestro Carlos, porque nos va a permitir ubicar mejor, tanto el caso de
Hugo, como el tuyo, el de Isabel, el de Luis Angel, scudl es su circunstancia desde la
cual han visto la pandemia?

En este segundo bloque Mejoreduy la OEI buscan una conversacion abierta,
pero que especialmente le pongamos atencién a lo socioemocional. Va pegado al
aprendizaje, va pegado a la experiencia humana, pero como se havivido esto desde
el punto de vista, por ejemplo, de testimonios que han recogido Mejoreduy también
la oET al respecto.

Dicen las mamasy los papas que no les llega la red de la television y que eso les
genera una gran angustia, o que les ha ido muy mal porque no alcanzan a entender
enlas casas. Es que las mamas, y cuando digo “las mamas”, es que lainequidad de
género en estas cuestiones hizo que mucho del trabajo se dejara en ellas. En el
bloque anterior —si tuvieron la oportunidad de verlo- teniamos a un papa que de-
cia: “Soy el Gnico del chat de padres de familia —que deberia ser chat de madres de
familia— que soy hombre, que soy varén”.

;Qué sucede, tanto en términos de aprendizaje como en términos socioemocio-
nales, cuando se carece de computadora, cuando lo que no hay es el contacto con
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otro o con otra? Que, fijense, es una maravilla de la escuela que conociamos antes
de la pandemia. Ahi somos companeros, nos hacemos hermanos no consangui-
neos de otros y de otras que no tienen nuestro color de piel, que tienen otra forma
en que les gusta comer, otro Dios o no tienen Dios en el que crean; es decir, que
tienen ciertas preferencias en muchos aspectos de su vida.

Yo quisiera empezar, si me dan permiso, pidiéndole a Luis Angel, que como les
digo es estudiante aqui en la Ciudad de México, en términos de la cuestion mas
emotiva, méas de lo que sentiste en este periodo, st cual dirias que fue el principal?

Luis Angel Ortiz Hernandez, estudiante de secundaria de la Ciudad de México:
Me parece que se cortd un poco el audio porque no te entendi.

Manuel Gil Antén: ;Te repito la pregunta?
Luis Angel Ortiz Hernandez: Si, por favor.

Manuel Gil Antén: Luis Angel, la cuestién era: ;como viviste el cierre del ciclo ante-
rior, este ciclo que va corriendo y como crees que vas a vivir el que sigue, en términos
del sentimiento de estar aislado?, ste sentiste aislado?, ;qué pasé contigo?

Luis Angel Ortiz Hernandez: En general a mi se me hizo todo un reto, una vivencia.
Este cambio tan repentino de estar conviviendo ahora si que nos afecta lentamente
siestamos solos, porque a diario no es lo mismo estar en un salén de clases con un
profesor que estar viendo una pantalla. Entonces yo creo que si, en lo personal, me
afecta en la forma de que no me siento acompanado, no me siento en cierta forma
respaldado por mis profesores y companeras y companeros a la hora de estar to-
mando las clasesy aprender.

Manuel Gil Antén: ;Explicanos un poco més esa nocion de respaldo? No te sientes
respaldado. ;Qué significa?

Luis Angel Ortiz Hernandez: Bueno, es que tomando concretamente las clases
presenciales teniamos una comunidad que nos apoyabamos entre si mas facil,
estando en persona que, en linea, porque es mas facil preguntarle a una maestra
o un maestro que te solucione las dudas en medio fisico ahi.
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Manuel Gil Antén: ;Tuviste, perdén, Luis Angel, dificultades tecnolégicas para
estar en la conexion con el vinculo de tus profesores?

Luis Angel Ortiz Hernandez: En cierta parte, pero no mucha, porque un poco si
sabia de como entrar a ligas y todo esto. Sin embargo, yo creo que nadie estaba
absolutamente preparado para la educacién a distancia. Entonces si hubo ciertos
obstaculos que lo hicieron que se me dificultara, no tanto lo tecnolégico, pero sien
otros aspectos.

Manuel Gil Antén: Gracias, Luis Angel. Quisiera, Isabel, si nos haces favor. Tt
estds en Baja California Sur; cuando tienes un nino y una nina en una escuela mul-
tigrado, entendemos que estan en una situacion muy distinta de si estuvieran en
la Ciudad de México o en la ciudad de Puebla. Ahora estamos en oportunidad de
hablar contigo, con Hugo en Zacatecas, con Carlos en Chiapas, en condiciones muy
diferentes alas de las grandes urbes. ;Cudl fue tu experiencia, Isabel?

Isabel Higuera Espinosa: Fue algo muy diferente. Ha sido una experiencia muy
bonita. Aqui es un rancho, estamos lejos de la ciudad. Quiero compartirles que al
principio como que lleg6 de sorpresa esto, y agradecer a la maestra que al lado de
ellahemos salido adelante. Al principio fue llevar las tareas, entregar cuadernillos y
llevar el plan de trabajo de toda una clase. Al principio fue por television, que los que
no teniamos VeT'V tuvimos que contratar; pero a mi se me hacia muy dificil por los
tres ninos. Estaba todo el dia enla teley aqui es dificil mantener encendidas las te-
levisiones todo el diay no hay energia eléctrica, pero fuimos buscando alternativas.

Con ayuda de la maestray la gente pudimos, al paso de los meses, aqui con-
tratar internet. Aqui vienen las mismas companeras y los mismos compafneros
madresy padres de familia, las nifias ylos ninos, ahora si que, a recoger tareas, a
enviary asitodo, que es el medio de comunicaciéon que tenemos con la maestra; o
un recado de ella o también por teléfono de casa, que hay teléfonos con antena de
alguien. Siacaso no tengo prendido internet o algo, ella me habla, marcamos a las
demas mamasy papasy llevamos el trabajo.

Ha sido muy bonito trabajar asi por la convivencia con las ninas y los nifios. Yo
estoy estudiando de nuevo la primariay la secundaria con ellos. La convivencia con
las maestras, de las mamas y los papas...

Manuel Gil Anton: Isabel, permiteme interrumpir rapidisimo, sel acceso a internet
que ustedes tienen es llegan, prendeny ahi estd en casa el internet?
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Isabel Higuera Espinosa: No. Para empezar, cuando lo contratamos yo supe de
este internet cuando no sé ni por qué alguien me platicé: “Oye, sy no pueden poner
ahien el rancho?”. Vino una persona de La Paz y dijo: “jQué necesidad de estar
aqui!”. Le expliquéy le dije: “Mire, es que estamos batallando con las ninasy los
nifos en la escuela, es por via telefénica”. A las ninasy los ninos sise les dificulté
un poco mas estar hablando por teléfono, como que no ponian atencién. Y ella me
dijo... quiero agradecer de antemano a Lupita Taylor, que fue la que me ayud6 con la
contratacion. Nos cobraron 3 200 pesos, yya de ahi pagamos cada mes 1150 pesos.
Me apoyan las demas mamasy papas, o muchachasy muchachos de preparatoria
que vieneny se conectan. Entre todas las personas pagamos.

Parala energia eléctrica, para agarrar la corriente de internet, son paneles so-
lares y bateria, por eso tengo que estar cuidandola. Ahora que ha estado nublado
dos dias sihe estado batallando con la corriente de energia, tener que apagarlo a
ratosy prenderlo.

Manuel Gil Antén: Tenemos un pais con mucha diversidad en el acceso a la tec-
nologia. Gracias, Isabel, por esta primera intervencion. Estimado Hugo, ;como se
vivi6 alla?, ;como viste tl personalmente como docente, como director de escuela,
y como sientes que vivieron las familias en términos del sentimiento de estar en
esta circunstancia?

Hugo Avila Gémez: Al principio nos dijeron que nos irfamos a casa 15 dias si guar-
dabamos la debida distancia, nos quedabamos en nuestra casa, todo seria mas
facil. Poco a poco, quiza ya al mes, nos dimos cuenta de que esto no iba a ser corto, y
entonces ahifue cuando nos dimos cuenta de laverdadera dimension de las cosas:
la pandemia, cuando surgié esa palabra, y cuando surgi6 el miedo a contagiarnos o
que nosotros contagiaramos a alguien de nuestra familia o a alguien cercano —mi
mama tiene 80 anos—; la vivimos con miedo, con mucho miedo y con mucha incerti-
dumbre. Y asiviviamos también nuestro trabajo: con temory con incertidumbre; y
por lo tanto, la pandemia fue como sinos hubieran sacudido con un terremoto y to-
daslas cosas delacasasenos cayeran. La casa fuela escuela. La casa fue la familia.

Nuestro pueblo de Tetl es de 3 000 habitantes. La pandemia nos sacudié. Todo
se cay0 y ya que paso, que nos fuimos poniendo un poco de pie, dijimos “tenemos
que reaccionar”. Y nos empezamos a poner de pie, a acomodar las cosas de la casa,
de la escuela, y dijimos “tiene que ser entre todos: el director, las profesorasy los
profesores, el estudiantado, las madres ylos padres de familia”. Pero todas las per-
sonas estabamos desconcertadas, no sabiamos qué hacer.
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Como dependemos nosotros de la Secretaria de Educacion de Zacatecas, so-
lamente nos dijeron: “Ahiles encargamos. No dejen de dar clases, y rindanos cuen-
tas”. Semana con semana teniamos que estar demostrando que habia trabajo con
las y los estudiantes; y entonces dijimos, junto con el personal docente: “Ahora
tenemos que aprender a enfrentar ese desastre”. No sélo fue un terremoto; tam-
bién fue un partido de futbol donde nos cambiaron la cancha y nos cambiaron las
reglas. Eran completamente nuevas y tuvimos que aprender a jugar.

Por supuesto que es dramatico tener que comunicarse solo por teléfono o por
WhatsApp. Fue complicado, pero aprendimos. Aprendimos a recomponernos y
poco a poco fuimos poniendo las cosas en su lugar, pero nos dimos cuenta de que
ellugar que tenian antes las cosas no estaba bien. Teniamos que hacer quizas otra
nueva escuela, no bastaba con hacer grupos de WhatsApp, no bastaba aprender
Classroom, aprendimos Meet, Zoom, Streamyard también lo empezamos a utili-
zar; pero nos dimos cuenta de que habia que trabajar también de otra manera.

Nuestro pueblo es un pueblo que tiene una fuerte tradicion liberal, individua-
lista, por lo tanto, aqui se formo6 en nuestro pueblo Jesis Gonzalez Ortega, un
circulo liberal muy fuerte, con lo que significa formar ciudadania, fue muy valioso,
pero también nos qued6 una tradicion muy individualista. Es de los pueblos del
sur de Zacatecas donde hemos aprendido que cada quien se rasca con sus propias
unasy cada quien resuelve sélo sus problemas.

Enla escuela es muy dificil que las madres de familia vengan para colaborar,
solamente vienen a recibir calificaciones; y resulta que ahora a ellas les toc6 la labor
desde su casa de estar acompanando a las y los estudiantes. Paradéjicamente, en
este tiempo mejord la comunicacién con las familias a través de los grupos de
WhatsApp, como ya lo dijeron en el foro anterior. Fue muy fluida la comunicacion
a través de estos grupos, pero si extranamos la presencia cercana del ti a tQ.

Fue muy complicado trabajar en diversas redes. Cada docente tenia que estar
mandando mensajesy trabajos por correo electrénico, por WhatsApp, por Class-
room;y tomamos la decision de trabajar solamente... en agosto, una vez que
aprendimos ya que era muy dificil trabajar por cinco vias distintas, creamos una
sola. El profesor de informatica cre6 la plataforma Moodle, donde ahi se concen-
traron todas las profesorasy los profesores, todas y todos los estudiantes, y habia
un solo sitio para subir las indicaciones de cada materiay las actividades de apren-
dizaje; las estudiantes y los estudiantes también ahi subian sus tareas, y creo que
eso hizo mucho mas eficiente nuestro trabajo. Pero en las biisquedas, en esto de
reacomodar, vimos que el individualismo y el aislamiento teniamos que hacer algo
para superarlo, y ahora mas porque estdbamos cada quien en su casa.
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Buscamos el acompanamiento de un equipo que esta en Jalisco, son tres maes-
tras. Ellas trabajan el proyecto Comunidades de Aprendizaje, y empez6 un proce-
so también basado en una estrategia de fomentar aprendizajes dialégicos, de
buscar que participen mas las familias enla vida escolar y de que se generan nuevas
interacciones. Este proyecto empezo a nivel de aprendizaje docente nada més, lle-
vamos ya dos fases.

Todo un ano duré como una formacién docente intensiva: seminarios, cursosy
tertulias dialégicas-pedagogicas con el profesorado nada mas. Invitamos al profe-
sorado del resto de las preparatorias de la region y fue una formacién docente muy
intensa. Creo que en agosto empezaremos a ver los frutos de ese trabajo. Aquien
Tell tendremos un taller de tres dias. Hemos invitado a todas y todos los profeso-
res de las preparatorias de la region para aprender esta nueva estrategia de —como
deciala maestra de Puebla- crear comunidad pedagogica entre todas las personas.

Otra cosa muy interesante que nos sucedio6 fue que somos un subsistema de
preparatorias estatales muy chico. Aquiacostumbramos que el jefe dice lo que hay
que hacer; nos reunimos para las juntas de directores y nos dicen lo que hay que
hacer, y venimos y bajamos las instrucciones. Ahora que estdbamos un poco en la
incertidumbre, estabamos en la confusion de qué hacer, los directores de esta zona
escolar —que somos siete junto con el supervisor— dijimos: “Ya no podemos seguir
asi’,yempezamos a platicar nuestras dificultades, lo que estabamos haciendo jun-
tos, yresulta que empezamos a llamarnos Consejo Directivo, porque eran reuniones
de consejos, de escucharnos y pusimos en practica diferentes alternativas. Hicimos
algunas propuestas para el Programa Constriyete, que se tomaron en cuenta.

Incidi6 que nuestra escuela cumple 50 anos en octubre de 2021y decidimos
hacer un ano de conmemoracién en la pandemia. Con el entusiasmo que empezo6
asurgir de algunas profesoras y profesores de trabajar con ganas, decidimos hacer
una serie de conmemoraciones, y resulta que ahora hicimos lo que no haciamos
en educacioén presencial: un ciclo de conferencias que le lamamos Escuela para
familias, con transmisiones en vivo a través de nuestra pagina de Facebook. Hi-
cimos un programa que le llamamos Serie Didlogos, que es un panel. Invitabamos
—cuatro ocasiones fueron— a un especialista en diferentes temas: en inclusion, en
equidad, en democracia, con cuatro panelistas que eran estudiantes de nuestra
escuela: dos hombresy dos mujeres, también en vivo por Facebook. Fueron actos
de alto nivel académico.

A las estudiantes y los estudiantes para motivarlos a participar tuvimos que
decirles que participaran ahi, porque era parte de algunas materias, el fruto de su
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aprendizajeylo que ellas y ellos aportaran también, y ahi estuvieron las muchachas
y los muchachos.

Yo tenia el viejo sueno de crear una estacion de radioy de tener un periodico es-
colar. Lo tuvimos que hacer ahora: un periédico virtual y una estacion de radio que
se convirti6é en una estacion de television porque transmitimos por Streamyard.

Manuel Gil Anton: Perdon, Hugo; esta extraordinario. Como tenemos que distri-
buirnos el tiempo, es muy interesante como ese testimonio tuyo de vivimos en un
pueblo que por ser liberal ha estimulado mucho el comportamiento individual sin
embargo, todo lo que nos has platicado es la construccion de redes horizontales y
también de redes desde la direccion, desde las profesoras y los profesores, etc. Pre-
guntemos si esa experiencia ha sido semejante en el caso de Carlos, les parece?,
Jsme permites, Hugo?

Hugo Avila Gomez: Si, adelante. Gracias.

Manuel Gil Antén: Al contrario, Hugo. Muchas gracias por tu testimonio. Carlos,
¢como ha estado por los rumbos del sur la cosa?

Carlos Garcia Roblero: Curiosamente la ciudad de Tapachula, que contempla
300000 habitantes, debia tener una conectividad grande. Nuestra escuela estaen
el centro de la ciudad, esta a unas cuadras del Parque Central Hidalgo. Entonces
cuando sentimos la pandemia —hago una comparacion analégica: en la segunda
Guerra Mundial, la guerra destroz6 Europa, y un escritor dej6 asentado que para
reconstruir todala cuestion educativa habia que aplicar solamente el amor, habia
que poner amor a la nifiez, fomentar eso para poder reconstruir todo lo que se ha-
bia destruido. Elvirus es un enemigo ya detectado; es una guerra que nos atacé a
todas las personas en diferentes trincheras, en este caso nuestra escuela —como
ya dije, es inclusiva porque es de extrema pobreza—-, en este sentido, la primera
impresion erala impotencia de poder tener la comunicacion que es basica con las
madres y los padres de familia, puesto que no cuentan con dispositivos moviles
algunos. Otros, los que tienen, no tienen suficiente economia para ponerle datos.

Entonces, ésa era una barrera muy grande en los primeros meses de la pande-
mia, lo cual se tradujo en lo que siempre ha sucedido en la escuela cuando hay este
tipo de situaciones emergentes: se dispersa la poblacion, porque como son perso-
nas migrantes algunas regresan a sus paises, otras se desaparecen totalmente por
equis razones, econémicas o situaciones propias de cada familia, y ya no informan
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ala Direccion, ya no informan a sus maestras y maestros. Entonces se pierde la
comunicacion.

Para el inicio de este ciclo escolar habia mucha confusiéon: cémo ibamos a poder
tener el contacto con el alumnado y con las madres y los padres familia, y estoy
hablando de un porcentaje altisimo, de 70 por ciento, totalmente desconectado por
telefonia, por television, un gran porcentaje. Entonces lo que se hizo fue un diag-
noéstico de ver quiénes si podian seguir su television en casa, quiénes podian mas
o menos tener WhatsApp —que fue lo tinico que podriamos decir que funcion6 en
estos casos con las madres y los padres de familia—, y tratar de tomar todos esos
pequenos elementosy complementarlos con los cuadernillos, e independientemen-
tedelas indicaciones gubernamentales hacer acto de semipresencia en la escuela.
Al menos en mi persona como director y la funcién directiva, me propuse cumplir
con mihorario tal cual como siestuviera trabajando en la escuela, pero con el telé-
fono abierto desde las diez de la manana hasta en la noche para madres y padres
de familia, maestras y maestros, y quienes tuvieran que tener contacto para algu-
na informacion.

Lapoblacién escolar es de 210 personas, entonces teniamos que estar en varios
frentes. Al ver que habia cierto alejamiento, porque se fue diluyendo la participacion
de las madres y los padres de familia, como les menciono, las personas de Guate-
mala que viven cerca de la frontera, que son ambulantes que venden en el mercado
oen lascalles, muchas se retiraron a su pais a seguir la pandemia allay dejaron en
visto de que estaban inscritas en la escuela. Otras se fueron de paso a Estados
Unidos, hicieron lo posible por seguir su migracion.

Delanecesidad educativa especial, un alto porcentaje sisiguié en contacto, unos
cuantos se empezaron también a desaparecer de acuerdo con sus necesidadesy
posibilidades econémicas. Entonces una determinacion que se tomo ahi, y que se
tuvo sensibilidad por parte del personal docente, muy colaborativo, muy participa-
tivo, muy empatico con la comunidad escolar, fue que habia que darle una mayor
atencion presencial a primer grado y a sexto grado.

Primer grado porque se supone que tenian que conocer y ver la escuela, conocer
qué es un aula, qué es un lapiz, qué es un cuaderno, porque, como les digo, la ma-
yoria llega sin preescolar, no tienen el contacto previo de qué es una escuela. En-
tonces habia que priorizar también los rezagos que de por sitienen, de lo que de
por si batallamos todos los dias en las escuelas vespertinas, que es el aprendizaje
de la lengua escrita, que aprendan a leer, que aprendan a escribir sus primeros
trazos y toda esta situacion. Al ver este panorama, algunos otros companerosy
companeras voluntariamente también empezaron a abrir pequenos espacios
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presenciales con pocos alumnos y alumnas, por horarios, moviendo dias para no
tener conglomeracion.

Después de todo un ciclo escolar que asi hemos laborado, hace unos dias tuve
unajunta -la inica— general de madres y padres de familia, a la cual si asistieron
muchas personas afortunadamente. Las madres y los padres familia si estanen la
misma situacion: confundidos, temerosos —que son las emociones que se mane-
jan-, inciertas e inciertos en qué va a pasar con las alumnas y los alumnos rezaga-
dos, porque la mayoria son de rezago.

Entonces nosotros ya planteamos algunas situaciones. Tenemos como meta
que en el préximo ciclo escolar vamos a inscribir ya presencialmente con horarios,
porque en este ciclo toda la inscripcion la hicimos via telefonica. Toda la inscrip-
cion, nunca tuvimos contacto con las madres y los padres de familia presencial.
Entonces vamos a hacer la inscripciéon un poco mas presencial.

Vamos a aprovechar que algunas alumnas y alumnos que tuvieron la opcion de
realizar actividades como audios o videos hechos por ellas y ellos mismos, en don-
de manifestaban algunas cuestiones de aprendizaje, hagan tutorias a otrasy otros
que no tuvieron ningin contacto para que podamos empezar a explorar las tecno-
logias, a poder explorar este campo que se abri6 para otras escuelas; porque en este
caso, al ser grupos vulnerables los que trabajan en la escuela -y quiero hacer mucha
precision en esto, porque es uno de los retos mayores que estamos en el centro de
una gran ciudad, muy fuerte, muy productiva—, que tengamos una poblacion muy
vulnerable y no tengamos apoyos gubernamentales. En este caso, en este ciclo es-
colar tuvimos el apoyo, por ejemplo, de Iniciativa de Desarrollo Humano que nos
doné tinta paralaimpresora, y ahi nosotros imprimiendo las fotocopias para que al
alumnado les saliera a 20 centavos una impresion a colory pudieran minimizar sus
gastos, y en algunas ocasiones hasta gratis para que pudieran tener su trabajo, su
tareay pudieran avanzar en su aprendizaje, principalmente.

Algunas alumnas y algunos alumnos cuando llegaban a la escuela y no habia
recreo, no habia educacion fisica, se notaba que a pesar de estar el personal docente
y a pesar de estar con dinamicas y esas situaciones, habia cierto dejo de aburri-
miento, tristeza, no estaban todas sus compaiferas, sus companeros, no estaban
en un ambiente alegre que les pudiera motivar a estar en la actividad. Entonces,
eso se ha ido poco a poco modificando porque al ir pasando los meses hemos ido
incrementando horas semipresenciales en todos los aspectos y respetando tam-
bién la diversidad de las personas docentes. Siun docente o dos docentes no podian
estar presencial en ningiin momento tenia que ser por WhatsApp, y con las alum-
nasy los alumnos que pudieran conectarse.
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Manuel Gil Antén: Permiteme, Carlos, perdona que sea un poco disruptivo al in-
terrumpirlos, pero hemos tenido en el testimonio de Hugo y en el testimonio tuyo
una muestra de gran diversidad. Déjame continuar con Luis y con Isabel, y luego
retomamos también su testimonio.

Estéan llegando muchisimas preguntas del piblico. Hay una pregunta para Luis
Angel: st encontraste ventajas en este periodo por la educacién virtual? Y hay una
persona que pregunta: s a quién recurres cuando requieres ayuda en esta circuns-
tancia?

Luis Angel Ortiz Hernandez: De las ventajas que encontré, que fueron bastantes,
yo creo que, de las més significativas, es que tal vez esta modalidad de educacion
nos da un poco mas de flexibilidad a la hora de hacer ciertas actividades; tam-
bién nos da autorregulaciéon, autoeficacia y también nos promueve una cultura
digital mas amplia, que es lo que estamos hablando, que a veces no sabiamos
como movery que gracias a esto tenemos un poco mas de cultura sobre lo digital.

Y enel caso deaquién recurro cuando tengo alguna duda, ahora si que la mayor
parte del tiempo estoy con mis abuelitos, ellos como que no saben mucho del tema,
entonces tengo que recurrir en mayor parte a mis maestras y maestros, que les
agradezco infinitamente porque sino fuera por todo su trabajo en el que se estan
esforzando muchisimo no se podria hacer mucho. Y también cuando es urgente le
llego a preguntar a mis companeras y companeros que tal vez pueden saber un poco
mas del tema.

Manuel Gil Antén: Fijense como empezaron a intervenir un poco tanto Hugo, Car-
los, Isabel y Luis Angel, y lo que nos dicen es: “;Saben qué?, en estas circunstancias
tuvimos que ser libres, tuvimos que tener iniciativa, Ya no podiamos esperar todo
de la senora autoridad o del sefior autoridad”.

Estaidea que nos decia Hugo del Consejo de Directores, que me parece Hugo
que es una cuestion que se inventaron ante la pandemia, probablemente no esta
enlaestructura organizativa de laregion. O Carlos diciendo: “Mira, decian que no
lo presencial, pero hicimos cosas semipresenciales; porque si no haciamos eso,
dado que no habia tanto avituallamiento tecnolégico, perdiamos a todas y todos”.
Gracias Luis Angel.

Isabel, hay una pregunta que nuestra audiencia esta haciendo con frecuencia
con respecto a ti. Parece ser que el esfuerzo que han tenido que hacer ustedes alla
en Baja California Sur en la escuela multigrado es distinto alas escuelas enlas que
estan Carlos, Hugo y Luis. Requiere un enorme compromiso de las familias y las
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y los profesores. Relatanos un poco mas: ;qué factores o qué elementos crees que
ha habido para que haya sido posible este apoyo entre maestras, maestros, padres,
madres y la misma comunidad para que continte, en la medida de lo posible, el
aprendizaje de la ninez?

Isabel Higuera Espinosa: Es la comunicacion de la maestra mas que nada. Es una
maestra, son pocos nifos y ninas, y sobre todo la comunicacién constante con ella;
nos da las tareasy también buscamos... Por decir, en la escuela habia computado-
ras, no hay internet, pero la escuela tenia dos o tres computadoras, yya cada quien,
optamos por hoy, que aqui hay internet —por decir—, mis ninos estén trabajando
una hora con ella, ylos demas ninos y nifas que no tienen vienen y se conectan por
WhatsApp; yalguna clase que no entiendan o que alguna madre o algtin padre que
de planoyano puede, viene y busca informacion aquio se conecta con ellayya ella
les explica. Ella esta en el horario de clases y a todas horas disponible.

Yo aqui tengo mi teléfono; un nino trabaja con el teléfono, al rato el otro, o con
la computadora un rato cada quien. Y ya ve que ayer yo no me pude conectar con la
computadora porque ya esta muy vieja... un maestro que también esta trabajando
aqui, él es de por aquidel ranchoy es maestro de telesecundaria, y él me apoya con
la computadora para que ahi practiquen.

Manuel Gil Anton: Isabel, da la impresion de que ahora en la pandemia las madres
y los padres de familia tuvieron que meterse muchisimo mas en la educacion de
sus hijos que cuando no habia pandemia. Es paradéjico, como que la pandemia
hizo que se juntaran, la pandemia generé creatividad, la pandemia —dice Luis An-
gel-le permiti6 tener una autoformacién que antes no tenia porque dependia mas
bien de las relaciones. Todas las mamas, Isabel, que tii conoces, ;han tenido esta
posibilidad que tG has tenido de estar tan involucrada en la educacién de tus hijos?

Isabel Higuera Espinosa: Si, de alguna manera si. No asi tan directamente como
yo con la maestra, que diario estoy conectada con ella, con las nifias y los ninos.
Ellas no, ellas ala semana; o si se les pone dificil ella les marca, o la maestra tam-
bién tiene horarios. No nos ha dejado nunca, ella un dia nos habla a unas, otro dia
les habla alas otrasyasiestala semana.

Manuel Gil Anton: Muy bien. Déjenme pasar con Hugo y con Carlos. Hay una pre-

gunta sistematica, Hugo y Carlos, y quisiera que fuera la misma pregunta para
ambos. Lo que ustedes nos han relatado es una especie de “reivindicacién de la
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autonomia” frente ala tragedia, frente a la pandemia, generar lo posible. Como diria
G. K. Chesterton: “Un capitulo mejor ha sido el mejor capitulo posible”; y quizas
desde las autoridades centrales decian: “Esto es lo que hay que hacer porque es lo
mejor”, pero ustedes tenian que hacer lo posible y parece que en lo posible genera-
ron creatividad e iniciativa. Hugo, ;qué recuperarias para un eventual retorno a lo
presencial de toda esta experiencia?

Hugo Avila Gomez: Ahora vamos a aprovechar que estan las estudiantes y los
estudiantes en la escuelay ahora si creo que vamos a poder comunicarnos mejor
conellasyellos, lacomunicacion con las madres y los padres de familia. Creo que
la idea de crear comunidad también en nuestra escuela va a ser un reto muy im-
portante para ahora que regresemos. Vamos a insistir en que la formacién docen-
te continua que estamos necesitando tiene que adquirir mayor tacto pedagoégico
para acercarnos a lasy los estudiantes. Debemos tener mayor conocimiento de
didactica de las disciplinas, que también hemos descubierto que nos falta eso.

Creo que vamos a buscar también que participe mas la comunidad en lavida de
laescuela, profundizar un aprendizaje més dial6gico, mas centrado en la realidad.
Y nos preocupa mucho lo que se llama “estudiantes con rezago académico’, que en
nuestro caso mas o menos es la mitad de la escuela, que por diferentes motivos
son las personas que tienen menor calificacion o se ausentaron mas, fueron méas
inconsistentes o que de plano estuvieron ausentes. Tenemos que ponerle mayor
cuidado desde el punto de vista pedagogico y también mayor cuidado desde el pun-
to de vista humano. Mayor cercania también con ellasy ellos.

Manuel Gil Antén: Muchas gracias, Hugo. Los seres humanos somos personas,
quiza todas las especies, que ante los cambios en las condiciones del entorno en
que estamos, de repente lo més apto es la creatividad, no es la fortaleza, no es tratar
de seguir siendo el que uno es, sino la ductilidad; es decir, saber moverse. Como
se diria en el box: “Tener cintura para quitarse golpes, pero también para atacar”.

Yo creo, Hugo, que tenemos muchisimo que agradecerte por el testimonio que
nos has dado, y sobre todo por esta idea de que individualismo, pandemia, congre-
gaciony en el retorno seguir congregados en comunidades de aprendizaje. Me
imagino que el Consejo de Directores tiene que seguiry sila autoridad de Zacatecas
te dice que no, yo el profesor Gil te digo que si, por favor.

Carlos, de lo aprendido en la pandemia, squé dirias ti que es lo que hay que
conservar de lo que se aprendié ante esta vulnerabilidad de la que nos hablas, ante
esta poblacion tan moévil?, nos hablas de infantes de Guatemala que tuvieron que
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irse con sus padres a Estados Unidos, etc., de pobreza extrema. Tu experiencia,
Carlos, esa sonrisa con la que nos estas hablando es una sonrisa de entusiasmo,
no es una sonrisa de tragedia. Por supuesto que fue dura la pandemia, pero, squé
recuperarias td para el retorno a lo presencial?

Carlos Garcia Roblero: Es complicado marcar en la cuestion de rezago un antes
y un después, porque el después tendriamos que valorarlo cuando empecemos
arecuperar al alumnado que no esta presencial todavia. Entonces en el antes de
la pandemia nuestra escuela, las vespertinas tenemos una caracteristica de ser
de rezago. Nosotros recogemos mucho rezago de otras escuelas, de la sociedad
que inscribe a destiempo, de las personas migrantes que van de paso. Entonces
ese rezago que tenemos que abatir dia con dia es parte de nuestra experiencia.
Esotenemos que conservarloy multiplicarlo hacia la situacién que se viene sihay
presenciales, vamos a decir, normalmente.

Pero si, una de las cuestiones que tendriamos que fortalecer en el aspecto co-
municativo, que de por si habia, pero era una comunicaciéon hacia las madresylos
padres de familia con una intencién. Ahora la intencién va a ser mas amplia, por-
que tenemos que ir formando también a las personas tutoras en como poder apo-
yar a sus hijas e hijos a pesar de que laboran de seis de la manana a seis de la
tarde, en cuestiones de ambulantaje, a pesar de ser sin estudios primarios, a pesar
de no tener alguna vecina o algin vecino que las apoye, como ha sucedido en cier-
tas situaciones. Entonces, creo que seguiremos tratando de fortalecer esa parte
e inclinarnos un poco también hacia lo tecnolégico. Como decias, recuperar las
experiencias de las personas que medianamente pudieron estar en como manejar
un celulary poder ver la posibilidad de que ahora ya no se va a trabajar solamente
para comer sino también para poder comunicarse.

Manuel Gil Anton: Muchas gracias, Carlos. Nos quedan pocos minutos, ustedes
saben que el tiempo es muy tirano. Me voy a atrever a hacer una cosa: le pido a
cada unay uno de ustedes, a Isabel, Luis Angel, Carlos y Hugo, un mensaje para
la Secretaria de Educacion Piblica federal, para la maestra Delfina (Gomez). Un
mensaje: “Sefora secretaria, 1o que nosotros creemos que necesitamos de apoyo
de la federacion...”, y también a sus secretarias y sus secretarios de Educaciéon en
el estado, desde la experiencia, desde las personas especialistas —estamos ante
especialistas—, ;qué le decimos a las funcionarias y los funcionarios?, ;qué es lo
que més necesitan?, jquisieras empezar, Luis Angel? T(i que tienes menos miedo
de hablar a la secretaria.
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Luis Angel Ortiz Hernandez: Yo creo que empezaria diciendo que no existe un
mecanismo adecuado para solucionar todos los problemas que conllevan las cla-
ses en linea, y hay que re-imaginar la educaciéon para que nos funcione a todasy
atodos. Aunque parezca algo casi imposible, yo creo que deberia tratar de ser un
poco mas inclusivo con la gente que no tiene la disponibilidad o no puede acceder
alas clases tan facil.

Manuel Gil Antoén: Gracias, Luis. Isabel, scudl seria tu peticion central ante la auto-
ridad educativa? La secretaria Delfina es maestra, entonces va a entender muy bien.

Isabel Higuera Espinosa: Si, aqui por la situacion de uno, que estan los ranchos
dispersos, estamos lejos de cada quien, y lejos de la escuela también. La mayoria
estamos a dos, tres o seis kilémetros, y como estamos tan separados, no sé, una
computadora con internet seria lo mejor.

Manuel Gil Anton: ;Y por qué esa sonrisa, Isabel? Dilo mas fuerte, se la merecen,
perdona por meterme, “Sefnora Delfina, necesitamos apoyo, necesitamos compu-
tadoras, necesitamos senal”, sino, presidente Lopez Obrador, “que sea obligatorio
que las empresas den senal de internet en todos lados”, porque sino alos mas po-
bres, ala gente mas aislada -y no digo pobres en términos de &nimo ni de personas
sino en condiciones- si, computadoras, equipos, porque si esto sigue... Si, Isabel.

Isabel Higuera Espinosa: Si, porque equipar la escuela o si equipan la escuela,
ahora que no puede la nifiez asistir a las escuelas, en este caso seria lo viable eso,
esa solucion.

Manuel Gil Anton: Muchisimas gracias, Isabel, y seguramente tienes toda la razén
en pedirlo. Hugo, yo sé que tu conocimiento como director, jcudl seria el eje central
de cada escuelay de la experiencia que han tenido ustedes para recibir apoyo? Que
la SEP esté al servicio de las escuelas, no que las escuelas estén al servicio de la
SEP. ;,Como le hacemos?

Hugo Avila Gémez: Mire, yo ya estoy preparado para decirle el mensaje directoala
maestra Delfina y espero incluir también su pregunta, maestro Manuel.

Maestra Delfina: la pandemia fue una situacion de crisis, nos sacudié. Fue un
terremoto que nos tir6 la escuela y estamos reconstruyéndola. La austeridad de
nuestras escuelas, la pobreza de nuestros medios, estar en la periferia del sistema
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educativo, cuando hay pasiony ganas de trabajar como la tiene la mayoria del ma-
gisterio, nos ha ensenado que la dificultad genera creatividad, que la creatividad
genera fuerzas que antes no habia, unidad que antes no habia. Entonces, maestra
Delfina, le pedimos que ya no nos den tanto curso que no necesitamos. Déjenos,
por favor, construir desde abajo el sistema educativo; y si gustan lo construi-
mos con iniciativas de abajoy también con las de arriba, pero vamos conjuntando-
las, que no solamente sean las iniciativas y las 6rdenes de arriba lo que quiera
reconstruir la escuela.

Denos oportunidad también de juntar los pedazos rotos aqui abajo nosotros. Si
se nos deja actuar, hay una fuerte corriente de necesidad de cambiar en el profeso-
rado. Entonces, podemos actuar también nosotros con el apoyo de ustedes, pero
denoslaoportunidad de hacer una gestiéon docente y directiva participativa, aut6-
noma, mas desde nuestra realidad.

Denos la oportunidad también de hacer las cosas unidos, que el magisterio es
responsable, el magisterio es consciente. No haremos locuras que perjudiquen a
laninez, al contrario, nuestra causa es el bien de lasy los estudiantes, el bien de la
ninez. Entonces, formacion docente continua quiere decir esto que ya dijimos: bus-
car que el aprendizaje sea dial6gico, que participen mas las familias dentro de la
vida de la escuela, que generemos un nuevo tipo de convivencia y asi el rezago
educativo serd mejor porque surge una nueva dinamica. Construyamosla juntos,
pero denos la oportunidad de actuar también al profesorado. Creo que eso puede
significar revalorizar al magisterio. Muchas gracias.

Manuel Gil Anton: Maestro Hugo, ;donde me apunto para ser sualumno? Lo que
ha dicho es extraordinario: la reforma educativa sera cuando la reforma educativa
junte el esfuerzo de las personas que sitienen voz, como estan ustedes demostran-
do. Mil gracias, Hugo. Carlos.

Carlos Garcia Roblero: Para solicitar algo a una persona creo que no me daria el
tiempo ni el espacio, no por carencias sino por las muchas formas creativas que
hay para poder realizar mejoras al sistema educativo. Nuestro sistema educativo
en cada sexenio se reinventa supuestamente, pero vemos que seguimos casi en el
mismo tenor de que las personas participantes son con ideas desde arriba, como
decia el profesor Hugo. Y siempre he marcado que en las trincheras donde estan
las mejores voces son en la practica docente dentro del salén, no los que estan en
puestos administrativos ni en términos medios, sino las personas que estan den-
tro del salén, las que conviven con el alumnado, las que tratan a las madres y los
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padres de familia, aquellas y aquellos actores que saben incluir en cualquier situa-
cion de aprendizaje a sualumnado. A esas personas hay que darles lavozy no sélo
eso, laimagen también, porque habemos maestras y maestros invisibles, porque
no tenemos internet tampoco. Hay que mencionar que hay personal docente que no
tiene capacidad para tener su alquiler de rentay poder conectarse con internet con
sus alumnasyalumnos. Entonces también hay que darles imagen a las maestrasy
los maestros, y foros como éstos ayudan a establecer esa comunicaciéon dialogica.

Unaidea seria que tenemos muchas bibliotecas en el pais, posiblemente formar
centros de internet abierto para comunidades por nimero de habitantes, porque
asi como la necesidad de que haya una mesa en cada casa, haya un sanitario en
cada espacio publico, debe haber posibilidad de tener internet inalambrico en todos
los espacios publicos como parques, y especialmente en modulos especiales edu-
cativos a los cuales puedan asistir alumnas y alumnos con escasos recursos.

Y concluir que los grupos vulnerables siguen siendo mas vulnerables después
delapandemia, siguen teniendo mayor espaciamiento hacia lo que las demas per-
sonas sipudieron acceder. Entonces, en ese sentido, seguiremos trabajando como
docentes con las ganas que tenemos, como maestras y maestros responsables,
porque tenemos que hacer que el magisterio siga demostrando lo que siempre ha
hecho: ser buenas maestras y buenos maestros.

Manuel Gil Anton: Ha quedado clarisimo que estos mensajes a la maestra Del-
finay esta reflexion que hemos hecho enlos dos bloques, hacen evidente que las
personas especialistas en materia de educacion de este pais son las maestras,
los maestros, las madres y los padres de familia, las y los estudiantes; que no
vuelvan a quedar sin voz. En este pequeio ejercicio de qué le dirian a la maestra
Delfina, la Ginica cuestion era tratar de decir en nombre de ustedes, aqui esta-
mos. No los especialistas, no los que tenemos una columna en el periédico. No.
Estos invisibles que decia Carlos, estas personas que Hugo nos dice: “;Saben
qué? Sitenemos qué decir”; o Luis e Isabel diciendo: “Necesitamos esto”. Sinos
dejan —ahora sique como dice la cancion, si nos dejan—, nosotros podemos hacer
una reforma educativa coordinados con ustedes, pero no nos vuelvan a echar una
reforma educativa desde arriba. Y aprovecho, ademas de agradecerles muchisimo
a cadaunayuno de ustedes: Luis, Isabel, Carlos y Hugo, o Hugo, Carlos, Isabel
y Luis, en el orden que ustedes quieran, pero desde el corazon, este espacio que
nos han permitido.

Y quiza la mejor manera de que esto le llegue a la maestra Delfina es decirle a
nuestra queridisima Etelvina (Sandoval Flores), que dirige Mejoredu, que nos ayude
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por favor a que este mensaje le llegue; y que si tiene la maestra Delfina un rato,
escuche a lasy alos profesores, alasylos estudiantes, a las madres y los padres
de familia.

Yo les agradezco muchisimo en nombre de Mejoreduy de la OEI a ustedes, a
todo nuestro auditorio. Y quisiera invitar a las personas al siguiente panel que se
vaatratar de "Metodologias situadasy estrategias con tecnologias de la informa-
ciébny comunicacion parala construccion de experiencias de aprendizaje, ensenan-
zay formacién". Van a participar Leandro Folgar, de Uruguay; Edgar Salgado, de
CostaRica;y Alma Salgado, de México. Va a moderar nuestra colega Tamara Diaz,
que es Directora de Educacion en la Secretaria General de la OEI. Lasy los invita-
mos a estar el jueves 22 de julio a las diez de la manana de la Ciudad de México,
como hemos estado hoy, nada méas que hoy es dia 1, habra que esperar hasta el dia 22.

Ennombre de toda la ciudadania mexicana, en nombre de la sociedad mexicana,
gracias. Las personas especialistas han hablado, lasy los especialistas tienen voz.
No son infanteria que recibe 6rdenes; son personas a las que hay que escuchar.
Muchisimas gracias, Mejoredu; muchisimas gracias a la OEI;y creo que con esto
damos por terminado este didlogo.

Yo, Manuel, les doy las gracias por todo lo que he aprendido. Voy a procurar
hacer mejor mis articulos después de haberles escuchado, asi es que muchisimas
gracias. Nos vemos en la que siguey fue un placer conocerlos. Gracias, Hugo. Gra-
cias, Carlos. Gracias, Luis. Gracias, Isabel.

Muchisimas gracias a nuestras y nuestros colegas de lengua de senas que nos
han permitido estar con muchisimas mas personas. Gracias a todas las personas.
Hasta luego.
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LEANDRO FOLGAR RUETALO

Es presidente del Plan Ceibal (Plan de Conectividad Educativa de Informacién Basica
para el Aprendizaje en Linea). Se desempend como profesor adjunto del Departamen-
to de Educacion de la Universidad Catdlica del Uruguay, especializado en pedagogias
activas, ludificacion y ambientes educativos del siglo xxI.

Asimismo, cuenta con un Master en Tecnologia, Innovacién y Educacién por la
Universidad de Harvard y es licenciado en Educacion por la Universidad Catdlica del
Uruguay. Ha recibido numerosos premios y distinciones por su compromiso con la
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Leandro Folgar Ruétalo
Uruguay

uchas gracias por la invitacion. Es un gusto conversar sobre estos te-

mas. Inicialmente, me parece prudente comenzar con un breve recorri-

do sobre qué es Ceibal, qué tipo de organizacion es y como se ubica en
el contexto uruguayo.

Ceibal es hoy el Centro de Innovacién con Tecnologias al Servicio del Sistema
Educativo uruguayo y de las politicas ptblicas en Uruguay. Surgié en 2007 como
un plan de inclusion digital y transit6 por diferentes fases. Cuando comenz6
tuvo una derivacion muy clara del programa nacido en el MIT (Massachusetts
Institute of Technology) One Laptop Per Child (una computadora por nino), que se
desarroll6 en el mundo a diferentes niveles.

Uruguay ha sido un caso particular porque fue el pais que logré ponerlo en mar-
cha al 100% por primera vez, y eso representd que cuando llegé el cierre de ciclos
educativos asociado con la pandemia existia una realidad enla que la incorporacion
del internet en el territorio nacional era muy alta. Habia un gran nivel de conecti-
vidady, a suvez, todas y todos los estudiantes del sistema educativo pablico uru-
guayo contaban con un dispositivo electrénico, ya sea laptop o tablet.

No obstante, alin estaban presentes algunos desafios, ya que Ceibal habia ga-
rantizado la conectividad en los centros educativos, y al momento de su cierre, el
estudiantado se encontré con la conectividad que podia obtener desde sus hogares,
que era muy distinta de la que se podia lograr desde los centros educativos, y tenia
una diversidad de velocidades, de realidadesy de tipo de planes muy grande.

En ese sentido, la respuesta inicial de Uruguay estuvo enfocada con no mul-
tiplicar los mensajesy, en sulugar, utilizar un canal privilegiado de contacto en-
tre estudiantes, docentes y familias que evitara lo que nosotros denominamos
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“los golpes mortales al sistema operativo”, y que alli pudieran suceder acciones
de ensenanzay aprendizaje en ese contexto tan particular.

Esto es relevante para esta conversacion porque hubo aprendizajes muy con-
cretos de parte del sistema educativo uruguayo en torno a qué metodologias y qué
soluciones se aplicaban mejor para este contexto. Es asi que apenas hubo un cierre
de centros educativos, todas las personas estudiantes del sistema ptblico urugua-
yo pudieron comenzar a utilizar la Plataforma CREA, que es el sistema de gestion
del aprendizaje que Ceibal dispuso para atender a todo el sistema de educacion en
Uruguay.

Larealidad de la conectividad, como lo expliqué, ocasion6 que una buena por-
cion del estudiantado no pudiera aprovechar las soluciones disponibles de la mejor
o igual forma que otras y otros. Ahi surgen algunas iniciativas con el objetivo de
ayudarlos a migrar de formatos mas tradicionales a otros mediados por la tecno-
logia. Se inici6 una serie de programas televisivos y radiales con el objetivo de mo-
verlos o acercarlos a las plataformas y al sistema de gestion del aprendizaje.

Asise originaron dos programas televisivos que procuraron ser una propuesta
transmedia en sumomento; es decir, que se transmitieran en multiples canalesy
que su objetivo fundamental fuera redirigir la atencién del estudiantado a lo que
estaba sucediendo con sus docentes a través del sistema de gestion del aprendiza-
je,la Plataforma CREA.

Alli, a partir de las iniciativas docentes y de algunos proyectos promovidos des-
de Ceibal, emergieron una serie de innovaciones sumamente interesantes. Por un
lado, estos programas no solamente tenian una frecuencia de publicacion diaria
en los canales de television publica, sino que ademas tenian un correlato en sitios
web, en redes sociales como Instagram o Facebook, y a su vez tenian fichas de
seguimiento que las docentes y los docentes podian facilitar mediante la Platafor-
ma CREA.

En este periodo hemos visto ademas, a partir de la experiencia del ano pasado,
una evolucién adicional. Un ejemplo concreto de esta modalidad crossmedia o
transmedia que estamos intentando promover desde Ceibal en el laboratorio de
medios experimental, que llamamos Ceibal Media Lab, fue la publicaciéon de una
primera novela transmedia para adolescentes realizada hace unas semanasy que
en este momento esta sucediendo en formato de desafio.

Todasy todos sabemos la incidencia que tiene la motivacion en el aprendizaje
y sabemos que un gran factor tiene que ver con el misterio y descubrimiento. El
autor uruguayo, Guillermo Lockhart, escribi6 una novela sobre temas interesantes
para adolescentes que se llama El misterio de Cabo Frio, que desde su nacimiento
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se desarroll6 como una novela que no esta completamente escrita, sino que las
personas participantes del juego asociado con la novela iran escribiéndola junto
con el autor. Ademas, profesorasy profesores de diferentes disciplinas facilitaron
algunos proyectos educativos y disefios instruccionales asociados con los desafios
que se reflejan en esa novela transmedia.

Esto para nosotros es un experimento interesante porque se esté efectuando a
nivel nacional, es de libre acceso para adolescentes y estamos teniendo muy buena
respuesta, por lo que les comparto el sitio: https://www.ceibal.edu.uy/, por si qui-
sieran visitarlo.

Enuna primera instancia, lo que veran en el sitio web del Ceibal es la explicacion
de qué es el desafio profundo en lo que son las pedagogias activas. Lo estamos
promoviendo, es una modalidad concreta que tiene que ver con un desafio ladico
asociado con hitos o misiones que cada participante tiene que resolver. Se hizo un
estreno, a partir de un episodio cero, el cual consistié enla presentacién del desafio
y se explicé qué partes tenia esta iniciativa. Esta por un lado el libro, por otro, la
radionovela, y por otro, el juego que esta en un sitio web y ahi es donde se comple-
mentala estrategia multicanal de aproximacion a esta metodologia de trabajo ba-
sada en la gamificacién o ludificacion, segin como quiera mirarse.

Esta iniciativa se compone de esfuerzos de varias organizaciones. Especifica-
mente para el personal docente, en el sitio del Ceibal puede encontrarse el link al
sitio oficial, un grupo de Facebook para compartir estrategias y generar comunidad
en torno al cumplimiento de los desafios; ademas, un grupo de CREA, asociado al
sistema de gestion del aprendizaje, la plataforma donde estan todas y todos los
estudiantes del sistema educativo publico. En el grupo de Facebook se pueden
ver los diferentes desafios y teasers o trailers de la novela y de los juegos, pistas
adicionales paralasylos estudiantes, y el sitio principal (https://desafioprofundo.
org/) en el que se encuentra el juego. Aquiles comparto el video de presentacion:

Elverano esta llegando a su fin en el pueblo costero de Cabo Frio. Un grupo de amigos
se re(ine en la puerta del liceo antes de rendir examen. Entre los nervios y el repaso de
apuntes, nadie nota que Wendy va directo al bafio. Hasta que llegan los gritos... Todo el
liceo acude rapidamente a ayudarla y la encuentran paralizada frente al espejo. Al verlo,
un mensaje comienza a aparecer en el vidrio, acompanado de un chirrido que les llega
alos huesos. Ayuda... Acompanenos en esta aventura interactivay ayudemos a Dionisio,
Alicia, Vladimir, Wendy y Salvador a resolver el misterio de Cabo Frio, un desafio na-
cional donde pondremos a prueba tus habilidades. Leyendas de nuestro pais, ajedrez,

pensamiento computacional... Proximamente en desafioprofundo.org.
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Eneste mismo sitio se encontraran las instrucciones para diferentes desafios y po-
dran participar en diferentes grupos. Aqui se publican los capitulos que contienen
su correlato dentro de otras redes sociales y plataformas de streaming (Youtube,
Spotify, Instagram, Facebook, entre otras).

Esta primera iniciativa procura construir sobre los aprendizajes del afio pasado
siguiendo el modelo competencial: aprendizajes basados en proyectos, problemas
y retos que se estan intentando promover en diferentes centros educativos y que,
en este caso, tomo6 un formato paraguas de novela grafica transmedia.

Entendemos —por el nivel de participacion que estamos teniendo y la motivacion
de lasylos estudiantes— que este formato lleg6 para quedarse y que sera muy ttil
para aplicar en diferentes disciplinas, proyectos e instancias formativas asociadas
con narrativas digitales y para el aprovechamiento de las tecnologias en ese sentido.

Esta es una manera en la que la instancia, o tal vez los desafios o los retos im-
puestos por la pandemia, han redundado en innovaciones y evolucion de los mo-
delos de ensefanzay aprendizaje, diseno de experiencias de aprendizaje y para
que el personal docente se entienda a simismo como disenador de experiencias de
aprendizaje.

Sumado a esta estrategia, hemos dispuesto otra también asociada con la ludi-
ficacion o a la gamificacion, que tiene que ver con medallas unidificadas para el
aula. La funcionalidad dentro de la red global promueve una serie de retos e hitos
en los que el personal docente pueda desarrollar diferentes habilidades transver-
salesy, a suvez, promover seis competencias concretas: caracter, ciudadania, co-
laboracién, comunicacion, creatividad y el pensamiento critico.

Compartiré pantalla para que vean dentro del sitio como estan presentadas es-
tas medallas con diferentes personajes y con una instruccion clara de como utili-
zarla dentro de la Plataforma CREA, con el fin de promover ciertos periplosy
disenos de aprendizaje que queremos facilitar.

Entendemos que este tiempoy este diseno marca un antes y después. Creo que
ahora mas que nunca, un gran significado de personas han entendido la importan-
ciade lainnovacion en la educacion, de actualizar las practicas y disponer de me-
todologias activas que tengan mucho mas que ver con los tiempos que vivimos,
conlasloégicas de aprendizaje que esta enfrentando el estudiantadoy la certeza de
que la formacién permanente es un aspecto fundamental para lograr estas inno-
vaciones a nivel sistémico que, ademas, no solamente hablen alasylos estudian-
tes, sino a las comunidades docentes y de aprendizaje.

Espero que esta intervencion les haya resultado diferente. Estoy ala orden para
cualquier pregunta. Gracias.
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Edgar Salgado Garcia

Costa Rica

uchisimas gracias, Tamaray compafnerosy companeras de la OE1 Mé-
xico, por esta invitacion y una cordial bienvenida a las personas del
pablico que nos acompanan esta manana.

Hablaré de comunidades de aprendizaje y de lo que yo llamo “aprendizaje per-
cibido”; es decir, como el alumnado tiene su propia percepcion acerca de qué tanto
esta aprendiendo. Eso es importante porque muchas veces pensamos en resulta-
dos de aprendizaje a partir de alguna medicion, de las calificaciones o de los exame-
nes, pero es necesario prestar atencion a la percepcion que tienen las alumnasy los
alumnos sobre su propio aprendizaje.

Y para eso les compartiré algunos aspectos de la investigacion “La ensenanza
y el aprendizaje en modalidad virtual desde la experiencia de estudiantes y profe-
sores de posgrado’, que presenté como tesis doctoral hace algunos anos, pero con-
sidero que mantiene vigencia. Me gustaria también llamar la atencién o motivar
el interés por generar datos y experiencias a partir de nuestra tarea docente. Mu-
chas veces nos centramos en cosas que leemos, en informacién, en consejos que
nos dan, pero también es importante generar nuestros propios datosy a partir de
ahitomar decisiones.

La pregunta que me hice en esta investigacion fue: ;Cuales son estas experien-
cias del estudiantado? Es importante reconocer que su experiencia de aprendiza-
je esun fenémeno universal, con sus diferencias, por supuesto, de acuerdo con las
edades de las personas, pero tiene ciertos elementos centrales y universales, y
eso es un poco lo que quiero destacar.

Veamos el marco de referencia. Quisiera recomendarles dos modelos concep-
tuales que explican qué es la educacion a distancia, la educacion en la que hay algiin
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tipo de separacion entre actores. Eslo que hemos estado viviendo a raiz de la pan-
demia: hemos tenido que emigrar a una ensenanza remota, practicamente de un
dia para otro, de forma intempestiva, pero ese es el reto que tenemos que asumiry
esimportante entender cuales son los factores que entran en juego en la educacion
a distancia.

Uno de estos modelos es la teoria de la distancia transaccional. Aqui se habla
de tres factores que entran en juego: el didlogo, la estructura y la autonomia.

Basicamente, entre mayor didlogo que establecemos con el alumnado, méas po-
demos reducir o acortar la distancia que se instaura. Muchas veces pensamos que
en la educacién a distancia lo mas importante es el material o tener videos muy
bien producidos, animaciones, muchos recursos tecnologicos; pero lo mas impor-
tante es el didlogo que podemos establecer con ellas y ellos, esa cercania. Estamos
hablando de distancia, pero el reto que tenemos es tratar de salvar esa brecha me-
diante la interaccién. Ese es el concepto mas importante de este modelo.

El otro modelo en el cual nos basamos es la comunidad de indagacién. Comu-
nidades de aprendizaje. Aqui hablamos de tres presencias, que es parte de nuestro
reto: ;coOmo generar presencia en la educacion a distancia? Este modelo esta basa-
do, como lo explico coloquialmente, en un banco de tres patas: sia ese banco le
falta una pata nos vamos a caer. Las tres presencias son: la pedagogica, la social y
la cognitiva.

Esos tres elementos se juntan en el centro, en lo que llamamos la experiencia
educativa, y tiene que ver con lo que les hablaba del aprendizaje percibido por el
estudiantado. Ese es el elemento central que quisimos abordar en esta investiga-
cion. Utilizamos grupos focales o de discusion con estudiantes, profesorasy pro-
fesores, cada uno por separado. Se hicieron de manera virtual entrevistas a
profundidad semiestructuradasy un cuestionario institucional de evaluacion de
los cursos, que es el instrumento tradicional que se usa en muchas instituciones
para que el alumnado evalte a al personal docente.

Vamos a ver algunos resultados interesantes: de 18 cursos que analizamos,
encontramos nueve con una valoracion que llamamos alta, simplemente porque
estaba por encima del promedio, y nueve cursos que tuvieron una valoracioéon por
debajo de ese promedio. En ese cuestionario de evaluacion, que tenia un punta-
jede0a10, el promedio fue 8.64, porlo que, en general, realmente estuvieron bien
valorados. Pero encontramos esas diferencias y comparamos qué paso en €sos
cursos en términos de las tres presencias.

Yo quisiera que aqui ustedes se detengan un pocoy piensen en sus propios cur-
sosy en la experiencia que han tenido. Quienes ya impartian cursos a distancia o
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virtuales tal vez se sentiran identificados con esto. Si han tenido el reto de migrar
ala educacion mediada por la tecnologia en este contexto de crisis sanitaria, tam-
bién quisiera que pensaran como se ha ido dando el proceso. Por ejemplo, en los
cursos con valoraciones mas altas hay una percepcion positiva del docente. Es un
profesor o una profesora que retroalimenta, que tiene orden, estructura, que tam-
bién es cordial, algo que es muy importante.

Enlapandemia se ha hablado de que ese elemento de humanismo digital o de
cercania con estudiantes a un nivel méas afectivo es muy importante, sobre todo en
un momento en el que hay problematicas familiares que se han exacerbado o pro-
blematicas laborales. Una serie de aspectos que estan afectando al estudiantado
y a las familias, y que es muy importante que el personal docente los pueda com-
prendery abordar. Esto me parece que es muy relevante.

Enla parte de presencia social, encontramos en los cursos bien valorados que
hay una percepcion positiva de la interaccion con el grupo de pares, en el que hay
intercambio de experiencias, frecuencia de aportes, de discusiones, y la capacidad
de la profesora o el profesor de generar interacciéon. Aqui vemos también que el
papel de la persona docente no es solamente transmitir conocimiento, es también
facilitar este intercambio al interior del grupo de estudiantes.

Algunos aspectos relacionados con la presencia cognitiva. Un mayor aprendi-
zaje percibido estarelacionado con una alta exigencia académica. Estamos hablan-
do de estudiantes de posgrado, personas adultas, ya profesionales. Pero tenemos
que encontrar un balance. No abrumar a las y a los estudiantes con demasiado
trabajo. Equilibrar esa percepcion de que el profesorado tiene cercania, peroala
vez esta planteando retosy esta invitando a pensar.

En el caso delos cursos con baja valoracion encontramos el otro lado de la mo-
neda: profesorasy profesores que no retroalimentan. La retroalimentaciéon puede
hacerse de muchas maneras, no sélo en una plataforma de gestion de aprendizaje.
Hemos tenido que recurrir a WhatsApp, a Facebook, al correo electronico, allama-
das por teléfono. Hay muchas maneras de retroalimentar, pero no tener retroali-
mentacion llevara a una percepciéon negativa del personal docente y, muy
probablemente, también a un menor aprendizaje percibido.

Ahivemos el rol de la persona docente, que es importante no sélo en el sentido
de impartir catedra o transmitir conocimiento, sino de interesarse en el estudian-
te, en su aprendizaje, retroalimentary facilitar la interaccién en el grupo.

Algunos aspectos relacionados con la presencia social en los cursos con baja
valoracion: pocos aportes, poca participacion del grupo, una participacién por obli-
gacion, por cumplir requisitos. Muchas veces caemos en la dinamica de pedirle al
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estudiantado que participe en un foro, en un tablero de discusién, pero sin moti-
varlos para hacerlo. Yo creo que el plantear un reto, un proyecto, algo que ellos ten-
gan que resolver, algo creativo, es muy importante para generar motivaciony, por
lo tanto, interaccion. Y eso estara relacionado con un mayor aprendizaje percibido.

En presencia cognitiva vamos a ver qué tanto la estudiante o el estudiante se
involucra con el objeto de estudio, con la materia. Esta también la otra parte: la
sobrecarga de trabajos. La exigencia académica no tiene que ver con cargar de tra-
bajo al estudiantado, sino con plantearle retos y que se sientan acompanados. Una
sobrecarga de trabajo con poca retroalimentacion del docente, con poca interaccion,
llevara a un menor aprendizaje percibidoy, por lo tanto, a una menor valoracion de
la calidad del curso desde la experiencia del estudiantado.

En cuanto al personal docente, en los cursos con alta valoracion vemos actitudes
mas favorables hacia la ensenanzay el aprendizaje a distancia. Son personas do-
centes formadas en esa modalidad o que han participado en experiencias de for-
macion a distancia. Esto no quiere decir que un docente que no haya tenido esta
experiencia no pueda tener una actitud favorable o que no pueda aprender, pero
encontramos estas actitudes en las profesoras y los profesores mejor valorados.

Igualmente, resalta su papel como facilitadoras, facilitadores y promotoras 'y
promotores de interacciony de creacion de comunidad. Utilizan mas herramientas
tecnoloégicas, incluso externas ala plataforma de gestion de aprendizaje; por ejem-
plo, redes sociales, videoconferencias. Aqui podriamos agregar aplicaciones, por
ejemplo, de ludificacién, de interaccion entre estudiantes, aunque no necesaria-
mente estén en una plataforma. Utilizan con mayor frecuencia los foros o algtin
tipo de canal de comunicacion para atender las consultas de las y los estudiantes.

Por el contrario, en los cursos con baja valoraciéon encontramos a docentes abru-
mados por la sobrecarga de trabajo y que perciben que tienen que hacer un mayor
esfuerzo para impartir sus cursos. Sugieren tener grupos mas pequenos, una me-
jor remuneracion, una mayor interacciéon, mayor presencia; se ven coartados por
la sobrecarga de trabajo. Varios no se consideran bien capacitados para ejercer la
docenciavirtual y esto es un area de oportunidad muy importante para las institu-
ciones educativas. Algunas personas consideran que la interaccién es menor en la
modalidad virtual y ven la ensefianza como transmisiéon. Y quizas aqui encon-
tramos ciertos factores que a veces limitan y que tenemos que atender en la capa-
citacion docente.

Vamos a ver la propuesta que hicimos y quisiera sugerirles que tomaran en
cuenta estas cuatro perspectivas. La perspectiva estratégica, en primer lugar,
tiene que ver con la politica de educacién virtual del centro educativo. Es muy
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importante tener un marco normativo, una visioén, una mision, una serie de prin-
cipios orientadores sobre la educacion a distancia que vamos a utilizar como base
parala capacitaciony para crear una cultura entre docentes y estudiantes. Tam-
bién, tener un sistema para reclutar y mantener una planta docente establey
capacitada para asumir la enseflanza a distancia.

Enlaparte de organizacion es muy importante la capacitacion. Creo que ese es
el tema mas relevante. Y en la parte administrativa, como vamos a organizar a la
planta docente para que tenga cargas de trabajo acordes y que puedan atender al
estudiantado de la mejor manera.

La perspectiva pedagogica, que es fundamental, es consolidar la comunidad de
aprendizaje. Atender los tres pilares: la parte pedagogica o el papel del personal
docente, la parte social o la creacién de comunidad en el grupo, que es uno de los
factores mas importantes que determinara la permanencia de la o el estudiante.
Cuando la persona estudiante se siente aislada, no se percibe parte de un grupo,
en ese momento tenemos un alto riesgo de que pueda abandonar sus estudios
académicos. Y la parte de la metodologia de ensenanzay aprendizaje que vamos
a utilizar, si vamos a privilegiar un modelo mas informativo, mas transmisivo o
mas colaborativo, mas centrado en proyectos, en retos o en desempenos.

Por tltimo, la perspectiva tecnologica, que no deja de ser muy importante, por-
que tenemos que tener las herramientas idéneas, ya sea alguna plataforma o apli-
caciones. No todos deben tener necesariamente Moodle, Blackboard o Canva,
algtn tipo de plataforma L.MS o de gestion de aprendizaje, pero sies importante
que tengan las herramientas que les ayuden a establecer didlogo con las y los es-
tudiantesy crear esa comunidad de aprendizaje.

Esos son los resultados de esta investigacion. Me parece importante presen-
tarlos como una especie de orientacion o de guia basada en datos, que nos permi-
te tener una idea de cudles son los factores que estan asociados con el éxito.
Exito en el sentido de que son estudiantes que perciben que han aprendido, que
han tenido una experiencia positiva independientemente de su desempeno en las
calificaciones sumativas. Las calificaciones son importantes, pero también es
muy importante la satisfaccion del estudiantado, sentirse parte de una comuni-
dad, permanecer en el sistema educativo, y eso se logra, en gran parte, con el papel
facilitador del personal docente y con otra serie de caracteristicas en las asigna-
turas que permiten la interaccion entre las y los estudiantes y una conexién con
la materia de estudio.

Elreto es como lograrlo en nuestros contextos. Cada pais es diferente, cada
centro educativo es diferente, cada region es diferente, pero tenemos que apuntar
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a esos factores que quizas son universales. Es una hipotesis mia. Algunas cosas
podrian ser diferentes, pero esos son factores esenciales de interaccion y de crea-
cion de comunidad.

Mas adelante podremos responder preguntas o comentarios, y aqui también
les dejo mi correo electrénico (esalgado.cr@gmail.com) por sitienen cualquier con-
sulta o sugerencia.
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Alma Salgado Ramirez

México

uchas gracias a Mejoreduy ala Organizacion de Estados iberoameri-

canos por esta invitacién. Me convocaron para compartir acerca de las

metodologias situadas. A mi me gusta mucho seguir al autor Pablo
D'Orsy quisiera que durante estos 20 minutos hagamos un ejercicio relacionado
con una propuesta suya. El dice que continuamente estamos moviéndonos entre
dos aspectos: el pensamiento y la accién. Continuamente estamos pensandoy
actuando. Pero también nos lleva a reflexionar al decir que: “Antes de pensar hay que
contemplar. Y antes de actuar hay que sentir pasion por eso que vamos a actuar.
Antes de pensar -repito— hay que recibir, mirar, escuchar. Y antes de actuar hay
que dejar que las cosas nos toquen”.

Entonces, durante este tiempo les invito a que pensemos. Pero antes de ello,
contemplemos. Y después, al final de la presentacion, dejandonos llevar por esta
pasion educativa, nos dejemos tocar por las cosas que nuestros anteriores panelis-
tas han presentadoy porlo que yo les presentaré. Es decir, que las cosas nos toquen,
nos muevan.

Me gustaria ahora que escuchemos dos audios. Son de la experiencia de mis
alumnas. Son maestras, todas se estan preparando. Y con una de ellas sucedi6 esto
mientras estdbamos en una asesoria.

Los programas necesarios para trabajar, ;no? En ese sentido siento que los docentes de
verdad quedamos muy ala deriva. Sibien hay muchos problemas y no podriamos abor-
darlos todos... [Llanto de un bebé] Perdén, como digo, si bien no se pueden abordar

tantos problemas, cuando menos de verdad hacer un poquito de conciencia.
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Esta es la primera maestra. Mientras estabamos en la asesoria, su bebé empe-
z6 a llorar y tuvo que atenderlo. El otro audio también se present6 durante de la
asesoria:

Lamentablemente, hace unos meses tuve una pérdida muy fuerte por un accidente. Mi
esposo fallecié y estoy... jUf! Leoy no entiendo. Entro a clases y no entiendo. Entonces es
bastante complicado. Mi primera respuesta en el ejercicio que usted nos hacia fue "es-
tresada", porque lamentablemente me pongo a leer y no entiendo nada. Es bastante
complicado. Sitenia claro lo que queria investigar, lo que queria hacer en esta materia.

Ahora no entiendo nada de lo que leo. Escribo y lo borro.

Me gustaria que pensaran sobre estos audios y vieran qué les toca a ustedes. Tam-
bién me gustaria que se detuvieran a pensar en estas problematicas enlas que esta-
mos inmersos [imagenes tituladas “Diferentes problematicas en las que estamos
inmersos” compartidas en la pantalla]. Relacionenlas con algo de suvida cotidiana,
de su ser docente, de su ser persona, ser ciudadana o ciudadano. ;Qué les toca?
;Qué les mueven estas imagenes? ;Qué les mueven los audios de las maestras?

En esto de las metodologias situadas para el aprendizaje tenemos el didlogo
pedagogico, la diversidad tecnoloégica, el trabajo colaborativo y las tecnologias de
la informacién y la comunicacion, la del aprendizaje y el conocimientoy las del
empoderamientoy la participacion.

Yo quise ligar estos elementos con las siguientes palabras, para contemplarlas:
el dialogo pedagogico siempre lo veo como un camino. La diversidad tecnolégica
la veo como una practica; es decir, tenemos tantos elementos, tantas herramien-
tas, tanta diversidad de tecnologia, que hay que practicar con ella para poder re-
correr este camino, generar este didlogo pedagogico entre la persona docentey el
alumnado, entre lay el docente y las madres y los padres de familia, entre el do-
cente y estudiantes y entre los propios estudiantes. El trabajo colaborativo es
fundamental, es donde nos encontramos con los otros y a través de estas tecno-
logias tenemos que empoderarnos nosotras y nosotros como docentes y empode-
rar a nuestros estudiantes.

Eneducacion, los procesos de ensenanza-aprendizaje siempre estan atravesa-
dos por el dialogo. Algunos autores explican: El didlogo es un camino donde con-
fluye la exposicion de saberes, los saberes de la persona docente, los saberes de las
ylos estudiantes. El dominio explicativo del docente es el que genera el ambiente
de aprendizaje. Pone la exposicion de saberes al alcance de todas las personasy
entonces se da la apertura. Y a través de este didlogo pedagoégico realmente se
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puede dar la construccion de experiencias profundas en la conciencia humana. Ini-
cia con el reconocimiento de la otra persona al escucharla.

Se dice que no s6lo por el hecho de ser nativo digital o porque el estudiantado
de ahora nace con la tecnologia, ya pueden usarla por si mismos. Hay que entrary
capacitar esta practica de manera correcta. La generacion de ahora, no por el hecho
de ser nativos digitales tiene esta habilidad, hay que capacitarnos. Tanto el perso-
nal docente como el estudiantado.

Entonces, si unimos el didlogo con las tecnologias, ya sea en un ambiente pre-
sencial o en un ambiente hibrido, vemos que es indispensable reinventar el rol de
la persona docente. ;Por qué? Porque ella ya no es solamente el centro. Todas las
personas estamos en el centro: el docente, el estudiantado, el aprendizaje. Conti-
nuamente se esta reinventando el rol docentey el rol del estudiante. Y en esta rein-
vencién nos encontramos con la capacidad del estudiante de transitar de la
dependencia ala autonomia.

Es importante pensar que dentro de este cambio de rol, en este dialogo conti-
nuo que se da en los procesos de ensenanza-aprendizaje, cambiamos de larigidez
ala flexibilidad. Ya no podemos estar pensando, y mas ahora en esta situacion de
pandemia: “Es que asi se hacen las cosas”. Todas las personas estamos ante una
incertidumbre. ;Qué conlleva la incertidumbre? La posibilidad de ser mas flexi-
bles, de reinventarnos, de dejar ciertas estructuras rigidas para dar paso a que el
alumnado y los docentes se centren en la capacidad de ir de la dependencia a la
autonomia, para generary seguir construyendo estos saberes. Reinventarse. La
flexibilidad atraviesa este didlogo pedagogico.

Me gustan estos dos pequenos fragmentos de frases que tomé de Gisela
Schwartzman, Fabio Tarasow y Monica Trech: “La eleccion de la tecnologia edu-
cativa emergente en las propuestas de ensefanza-aprendizaje debe fundamentar-
se en paradigmas, teorias y métodos pedagogicos en la implementacién de
metodologias activas”. Es decir, estos ambientes de ensenanza-aprendizaje, vir-
tuales o presenciales, ya sean con metodologias como Movilearning, realidad au-
mentada, realidad virtual, primero deben fundamentarse en los paradigmas, las
teorias y los métodos pedagogicos. No se trata solamente de decir: “Ya tengo mu-
chadiversidad tecnolégicay lavoy a incorporar”. Esta incorporaciéon va fundamen-
tadaen los paradigmas, las teorias y los métodos pedagégicos. El estudiantey las
acciones que realizara es lo que atraviesa el uso de estas metodologias, el diseno
de estos ambientes de aprendizaje.

Hay diferentes ambientes de aprendizajes que son territorios virtuales. Estan
también las aulas fisicas, cuando nos encontramos en la presencialidad. En
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Meéxico hay muchos ambientes, igual que en otros paises de Latinoamérica e Ibe-
roameérica. ;Como se da esta diversidad tecnolégica? Tenemos aplicaciones que
nos sirven para comunicar, para almacenar, colaborar, crear, indagar, argumentar,
evaluar. Hay mucha diversidad tecnologica. Hay diferentes plataformas que si
analizaramos cada una podriamos evaluar qué tiene, qué ventajas, qué desventa-
jas, qué alcances, a través de qué dispositivos nos podemos conectar y qué mas
ofrecen. Yo estoy segura de que cada unay uno de nosotros como docentes, como
estudiantes, podemos generar y utilizar esta diversidad tecnolégica.

Creo que una de las cosas fundamentales de la tecnologia es precisamente esto:
“Con la tecnologia qué hay que resolver”. Lo que hay que resolver es el encuentro.
El autor Fabio Tarasow nos dice que el problema de la educacién a distancia no
es la distancia. Nosotros ahora estamos conectados desde diferentes lugares,
desde Costa Rica, Per(i, Espana, México, desde diferentes localidades, entonces
no estamos lejos. El problema que hay que resolver es el encuentro. ;Como se
genera el encuentro? A través del uso de esta tecnologia, a través de este didlogo
pedagogico.

Por unos momentos poénganse a contemplar qué reciben del didlogo pedagogi-
coy de ladiversidad tecnologica. Antes de pensar en qué plataforma utilizarias,
qué harias, como disenarias el ambiente de aprendizaje; piensa en qué te toca, qué
te mueve, qué te movio de los dos audios de esas maestras, como generas tl este
dialogo pedagogico, qué ventajas le ves a la diversidad tecnolégica que hay.

Ahora podemos ubicarnos en las metodologias situadas. Don Finkel, en su
libro Dar clases con la boca cerrada, menciona una metodologia que a mi me gusta
mucho porque va en la linea del cambio de roles de la construccién de saberes, y
eslaindagacion. Esta permite que la profesoray el profesor puedan ensefiar con
laboca cerrada. ;Qué significa eso? Este proceso de indagacion induce a cada per-
sona involucrada en el ambiente de aprendizaje a aprender. El menciona: “Yo
confiaba en aprender de la asignatura que puse en marcha, al igual que mis estu-
diantes. Y esperabamos compartir los resultados de nuestro aprendizaje con todos
los deméas". Es decir, continuamente estamos indagando, investigando, compar-
tiendo, diciendo: “Miren lo que encontré, lo que no entiendo”. Esta metodologia la
podemos aplicar en nuestros ambientes de aprendizaje.

Otra de las metodologias que me gustan mucho es la del doctor Antonio Santos,
que se llama la Metodologia de los Tres Contextos. Por qué? Porque vamos a
ubicar tres contextos en los procesos de ensefanza-aprendizaje. Primero, la comu-
nidad de practica que cred el conocimiento; es decir, los expertos en cualquier area.
Esunacomunidad de practica en la que ellos crearon el conocimiento. El segundo
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contexto es el salon de clases, donde el alumnado y el personal docente interacttian.
El tercer contexto es la vida diaria del estudiantado. Cuando estos tres contextos
estan en interrelacion es que se genera un aprendizaje significativo y un aprendi-
zaje situado, donde se relacionan el pasado, es decir, lo que crearon los cientificos
(lacomunidad de practica) y lo comparten (el conocimiento producido); el presen-
te, es decir, el momento en el que se produce el didlogo pedagogico, la interaccion
de unas con otros; y el futuro, no necesariamente lejano, sino el futuro inmediato
cuando lasy los estudiantes regresan a su casay pueden aplicar el conocimiento.

El autor dice que en los ambientes en los que se mejora la transferencia del
aprendizaje (donde estan conectados estos tres contextos), las y los alumnos llegan
a comprender que el salén de clases pasa a formar parte de un proceso que se ex-
tiende mas alla del tiempo. Es decir, que lo que estan aprendiendo en el salén de
clases, ya sea presencial o virtual, les sirve para su vida diaria. Esta metodologia
es muy interesante y la podemos recrear con el uso de diferentes tecnologias.

Por altimo, otra metodologia que me llama mucho la atencién es una que pre-
senta el maestro Eduardo Infante en el libro Filosofia en la calle. Cuenta que una
vez estaba en el salon de clases dando Filosofia y se enojo porque una alumna no
le estaba haciendo caso. Estabaviendo haciala ventana. Entonces se acercé a ella
y le dijo: “;Qué es eso tan interesante que hay al otro lado de la ventana?”. Y la
alumna volteo, lo vio y le dijo: “La vida”. A raiz de esto, él empez06 a pensar: “;Qué
estoy haciendo en misalon de clases silavida eslo mas importante para mis estu-
diantes? Miaprendizaje, el conocimiento que yo genere, tiene que estar ubicado en
lavida de las y los estudiantes”. Aqui podemos unir esas tres metodologias: la in-
dagacion, los tres contextos y lavida del estudiantado. Pensemos: ;Qué recibes tl
de la metodologia de la indagacion, de la de los tres contextos y de la de la vida?
;Qué sientes? ;Qué te ha movido? ;Como ves la Metodologia de los Tres Con-
textos? jProvocas el espacio para la indagacion? ;Qué tanto los contenidos de tu
materia, los disefios de ambientes de aprendizaje, estan ligados a la vida de tus
estudiantes? ;Qué te toca? ;Qué te mueve?

Enrelacion con las tecnologias de la informacién y la comunicacion, vemos que
todo esta en una constante evolucion. Siempre tenemos que considerar que esta-
mos transitando del uso de la tecnologia para comunicarnos, a la tecnologia para
usarla en entornos de ambientes personales de aprendizaje en los que se produzca
precisamente este aprendizaje, en los que se construya el conocimiento. Y de ahi
pasar a las tecnologias del empoderamiento y la participacioén, en las que no sola-
mente las alumnas ylos alumnos construyen el conocimiento, sino que son capaces
de empoderarse. jPara qué? Pararesolver los problemas de sus entornos sociales.
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Ya sabemos que somos personas ciudadanas del mundo, ahora somos ciudadanas
y ciudadanos digitales. Siempre estamos en esta constante evolucion.

Recordemos no solamente utilizar la tecnologia para informar y comunicar, sino
para dar este paso a las tecnologias que sean capaces de empoderarnos a nosotras
y nosotros docentesy al estudiantado. Y aqui incluyo la palabra ética porque creo
que con el uso de las redes sociales siempre hay que atravesar todo con la ética, que
eslo que nos ayuda a ser mejores seres humanos.

;Qué recibes ti de este transito del uso de las tecnologias de la informaciéony
la comunicacion hacia el uso de las tecnologias como ambientes para aprender,
para construir el conocimientoy para empoderar, participary resolver problemas
enla sociedad?;Qué te toca? ;,Qué te mueve? ;Qué nos mueve ante toda esta pro-
blematica en la que estamos inmersos? ;Qué de bondad podemos poner a través
de todo ello?

La autora Martha Nussbaum, una filésofa que me gusta mucho leer, dice que
ante toda esta realidad en la que estamos involucrados, la educacion forma una
linea indispensable para poder resolver las problematicas en las que estamos in-
volucradas e involucrados. Ella menciona las practicas de esperanza. ;Qué son?
Dice que son la capacidad de poder actuar aun a pesar de que no veamos cambios.
Entonces pregunta: “;Como podemos nosotrasy nosotros en nuestros ambientes
ayudar a que mejoren las situaciones en las que estamos involucrados?”. A través
delasartes, del espiritu de Sécrates, que es precisamente la posibilidad de plantear
preguntas, de indagar los movimientos de protesta en los que el alumnado, por
ejemplo, a través de las redes sociales puede favorecer espacios para mejorar, para
fomentar que los derechos humanos sean validos, para compartir la religion o di-
ferentes religiones, las teorias de justicia, el dar a cada quien lo que necesita. En
todo esto podemos involucrarnos. La poesia, el arte, todo esto puede estar involu-
crado en los ambientes de aprendizaje. Las aplicaciones ahora nos permiten todas
estas posibilidades: visitas a museos, grupos de Facebook para denunciary pro-
poner acciones positivas. ;,Qué recibes tii de las practicas de esperanza que men-
ciona Nussbaum? ;Qué te mueve? ;Qué te toca?

Entonces si, después de contemplar y dejarnos tocar, viene el hacer. ;Cémo in-
corporar lo anterior en las metodologias situadas, mediadas por la tecnologia, ya
sea en un ambiente presencial o hibrido? Esta es la pregunta que les quiero dejar.
Espero que en este ejercicio hayamos logrado contemplar y dejarnos tocar. Gracias.
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Conclusiones

Tamara Diaz Fouz

Directora de Educacion Secretaria General de la OEl, Espana

Muchas gracias a los tres. Ha sido un Iujo escuchar, compartir y tener ocasion de
integrar las preguntas y las inquietudes del ptblico. Son muchas las ideas, las
experiencias y los ejemplos, muy trabajados y muy empiricos, de como se puede
hacer un buen uso de esta tecnologia para que realmente nos ayude a una trans-
formacién, a una mejora de la educaciéon. Se ha hablado de la importancia de la
contextualizacion, de lo socioemocional, de la necesidad de flexibilizacién. Seria
practicamente imposible hacer un resumen de todo lo que ha sucedido. Pero sime
gustaria, amodo de cierre, destacar cuatro ideas que creo que de manera reiterada
se han puesto de manifiesto en las presentaciones de nuestros panelistas.

Por una parte, el rol del personal docente. La importancia que tiene como dise-
nador, como creador de experiencias de aprendizaje. Me parece que encaja mucho
con el mensaje que planteaba la doctora Alma, de este nuevo rol centrado en el
alumnado, en el que realmente seamos capaces de generar estos espacios que co-
necten con ellas y ellos.

Esto iria enlazado con una segunda idea que el profesor Leandro también ha
manifestado en sus intervenciones, que es la importancia de desarrollar experien-
cias de aprendizaje integradas en el curriculo, en la comunidad educativa, que co-
necten al alumnado. Tenemos que ser capaces de ensenarles para la vida, pues
es necesario que enlacemos con el entorno, con las herramientasy los medios con
los que estan aprendiendo, relacionandose y comunicando. La importancia de ge-
nerar una experiencia de aprendizaje realista, contextualizada y enla que se estén
trabajando competencias y aprendizajes centrales.

Laideadelacapacitacion docente. La formacién permanente como unavariable
que havenido para quedarse, indudablemente. No vamos a ser capaces de respon-
der atodoslos retos que tenemos por delante si no tenemos una constante capaci-
dad de ir aprendiendo, actualizandonos.

Y finalmente, una idea que tomo de las reflexiones finales de Alma, que me ha
parecido que puede ser un buen cierre y que esta en el corazoén de todas las perso-
nas que nos dedicamos a la ensenanza: lo importante es lavida. Al final tratamos
de mejorar la calidad de vida de nuestras alumnas y alumnos, generar sociedades
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mas democraticas, mas justas, mas unidas, mas solidarias. Y ojala este tipo de
espacios, de encuentrosy de didlogo contribuyan, como un pequeio grano de are-
na, a este objetivo tan noble, que compartimos todas las personas que nos dedi-
camos a esta importante tarea que es la educacion.

Sin mas, agradezco nuevamente a la OEI, a Mejoredu, por supuesto a Alma
Salgado, a Leandro Folgar y a Edgar Salgado por su tiempo, por su expertise, que
hayan estado en este espacio; a los intérpretes de lengua de senas que nos han
estado acompanando. Se merecen el mayor de los reconocimientos, Rubény
Siquem, dos especialistas, les agradecemos muy sinceramente su colaboracion.
Y los invito a que nos acompanen en el siguiente ciclo que hay programado, que
serd el proximo jueves 5 de agosto, dedicado a “Repensar la ensefianza para for-
talecer el vinculo con el saber y acompanamiento socioemocional”. De nuevo, apa-
rece la vertiente de lo socioemocional en este contexto tan digitalizado que
tenemos. El ciclo contara con los especialistas Carina Kaplan (Argentina), Angel
Pérez Gomez (Espana) y Rodolfo Ramirez (México).

Ha sido un verdadero placer acompanarles en este espacio y los animo a que
continuemos juntos en esta interminable senda del aprendizaje y de la colaboracion.

Un abrazo fuerte y muchas gracias.
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SEMBLANZAS

CARINA VIVIANA KAPLAN

Carina Viviana Kaplan es profesora titular de la catedra Sociologia de
la Educacién en la Universidad de Buenos Aires y en la Universidad
Nacional de La Plata. Es directora del Programa de Investigacion so-
bre Transformaciones Sociales, Subjetividad y Procesos Educativos de
la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires. Es
investigadora principal del Consejo Nacional de Investigaciones Cien-
tificas y Técnicas.

Sus tematicas de trabajo y de interés son la desigualdad educativa,
la convivencia y la violencia en las escuelas. Otros de sus ejes son jove-
nes y educacion, emociones y sentimientos en la escuela, y formacion

y practicas docentes.

ANGEL PEREZ GOMEZ

Es psicélogo y doctor en Pedagogia por la Universidad Complutense
de Madrid. Ha sido profesor de varias universidades, entre ellas la de
Salamanca, la Complutense, la de La Lagunay la de Malaga.

Ha sido miembro del consejo de redaccién de muchas revistas en
el campo educativo, entre ellas Cooperacion Educativa 'y Educational
Action Research. También ha colaborado con muchas universidades
del Atlantico, en Norteamérica, Centroamérica y Sudameérica. Ha sido
asesor técnico del Ministerio de Educaciéon y Ciencia e investigador
principal en multiples proyectos financiados por la Comisiéon Europea
y otras agencias.

Sus premios y distinciones son muy numerosos, al igual que sus pu-
blicaciones: 35 libros, capitulos y mas de 100 articulos. Destaca, por su
actualidad, el de Pedagogias para tiempos de perplejidad. De la infor-

macioén a la sabiduria.
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RODOLFO RAMIREZ RAYMUNDO

Es socidlogo por la Universidad Nacional Autdnoma de México (UNAM)
y doctor en Educacion por el Centro de Investigacion y de Estudios
Avanzados (Cinvestav), del Instituto Politécnico Nacional (IPN). Por
mucho tiempo se ha desempefiado como profesor de grupo y tam-
bién ha participado en diversos procesos de la Reforma de la Educa-
cién Primaria, de la Educacién Preescolar y también de la Reforma de
la Formacién Docente.

En varias ocasiones fue funcionario de la Secretaria de Educacion
Publica (SeP) y volvid a reincorporarse a ella en 2019, participando en el
equipo coordinador del Programa Aprende en Casa, que produjo miles
de programas de televisidn para mantener la oferta educativa durante
la emergencia sanitaria. Actualmente colabora con la Autoridad Edu-

cativa Federal en la Ciudad de México.
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Carina Viviana Kaplan

Argentina

racias por la invitacion. Me siento muy ligada a México, asi que gracias a

Mejoreduyala OEI. Quiero comenzar diciendo que me voy a referir justa-

mente a la escuela como soporte emocional en los tiempos tan complejos
en los que vivimos. Para empezar, queria reafirmar una idea de Géran Therborn,
que sostiene que el marco de los lentes que usamos para mirar el mundo configura,
en gran medida, lo que vemos. Entonces, me voy a referir a como construir una
mirada sobre lo escolar que eduque parala sensibilidad hacialasylos demés. Voy
aintentar colocar la afectividad en el centro de la escena educativa.

Y paraeso, estabareleyendo por estos dias un texto maravilloso de Paulo Frei-
re que seguramente conocen, pero que a mi me gustaria resignificar aqui, en don-
dedice: “Laescuelaesellugar donde se hacen amigos, no se trata sélo de edificios,
aulas, salas, pizarras, programas, horarios, conceptos. Escuela es sobre todo
gente, gente que trabaja, estudia, que se alegra, se conoce, se estima. El director
es gente, el coordinador es gente, el profesor es gente, el alumno es gente, cada
funcionario es gente. Y la escuela sera cada vez mejor, en la medida en que cada uno
se comporte como companero, amigo, hermano. Nada de isla donde la gente esté
rodeada de cercados por todos lados. Nada de convivir con las personasy que des-
pués descubras que no existe amistad con nadie. Nada de ser como el bloque que
forma las paredes, indiferente, frio, solo. Importante en la escuela no es sélo estu-
diar, no es solo trabajar, es también crear lazos de amistad, es crear un ambiente
de camaraderia, es convivir, es unirse. Ahora bien, es 16gico que en una escuela asi
sea facil estudiar, trabajar, crecer, hacer amigos, educarse, ser feliz”. Paulo Freire,
pedagogo latinoamericano, brasilefio, con su sencillez en el lenguaje logra dar el
valor ala escuela en su posibilidad de construir subjetividades con lazos fraternos.
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Elaulano es tan solo un lugar fisico sino que es una experiencia humana. La
distancia corporal que nos imponen las condiciones sanitarias actuales no signifi-
ca necesariamente distancia afectiva. De allila importancia de insistir en crear las
condiciones para construir trama que cobije. La escuela acttia por presencia mate-
rial pero también por su presencia simboélica: rituales, gestos, palabras, sentimien-
tosy miradas. Las escuelas que se constituyen en refugios y amarras subjetivas
en tiempos de dolor social simbolizan un territorio de esperanza.

En este tiempo de pandemia he pensado mucho acerca de como educar en la
sensibilidad por los deméas. Estamos atravesados por una pedagogia del cuidado
yelcuidado es un componente relacional. El cuidado de siy el cuidado de los demés
siempre implica un elemento de reciprocidad, de sensibilidad por la otray el otro,
de empatia.

Paulo Freire nos viene arecordar que la escuela va mas alla de las paredes y los
edificios. Y esta afirmacion cobra especial relevancia en estos tiempos de pande-
mia, donde la escuela —nuestras escuelas, nuestros maestros y maestras— logro
establecer puentes afectivos con las y los estudiantes y sus familias a pesar del
distanciamiento fisico, a pesar de ciertas restricciones propias del cuidado de la
salud.

Considero que el afecto es un organizador de nuestra subjetividad y la escuela
fabrica subjetividades. Nos fabrica a nosotras y nosotros desde el punto de vista
de la formacion personal.

Esnecesario reconocer que las relaciones intersubjetivas se anclan en la estruc-
turacion de los lazos emocionales con las otras y los otros. Al mismo tiempo, es
preciso advertir que no hay posibilidad de comprender nuestras emotividades si
no las anclamos en las transformaciones de la materialidad del mundo social
y educativo. Estamos en tiempos de profundas transformaciones estructuralesy
subjetivas.

Las disposiciones para sentir como sentimos cada unay cada uno de nosotros,
interiorizadas como formas del inconsciente social, son construcciones culturales
situadas enla época. Por ejemplo, el miedo. El miedo es una emotividad vertebra-
dora de la condicién humana. Hay miedo desde que hay humanidad, pero hay
ciertos miedos que tienen que ver con las condiciones de una época. En la nuestra,
el miedo al contagio, el miedo a la muerte, el sentimiento de pérdida, que estruc-
tura la vida escolar; y como la escuela puede ayudar a tramitary a elaborar esas
narrativas de sufrimiento de nuestras y nuestros estudiantes.

Ahorabien, todas las personas sabemos que la pedagogia del afecto, tan reivin-
dicada en estos tiempos, ha tenido un tratamiento marginal en las ciencias sociales
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yenlapedagogia. Cierta pedagogia tradicional prioriz6 los contenidos académicos
en desmedro de las formas de socializacion de los vinculos afectivos. Entonces,
hay que entender la centralidad de la afectividad, de la experiencia escolar, como
un elemento cultural que posibilita fabricar lazo social y como un aprendizaje fun-
dante del aprendizaje escolar.

Estoy convencida de que solo se pueden reparar las practicas de inferiorizacion,
de exclusion y las vinculadas con minimizar el dolor social, silas otrasy los otros
cobran sentido humano para mi, para nosotras y nosotros. No se puede ser justo,
no se puede lograr justicia escolar si se sostiene la inferioridad de la otra persona.
Educar es justamente reponer la condicién de lo humano.

Sideseamos construir una realidad mas justa en la pospandemia para nuestras
y nuestros estudiantes, necesitamos preguntarnos en qué medida la institucién
educativa participa reforzando o contrarrestando los muros simbélicos y emotivos
que nos dividen, nos excluyen, nos segregan y nos separan.

La trama vincular en la escuela constituye un territorio sobre el que puedan
tejerse, sise generan las oportunidades simbélicas, lazos de solidaridad y respeto
mutuo.

Enlassociedades desiguales, como las nuestras, sabemos que el respeto es un
bien simbélico muy escaso. Conforme al valor asignado a la persona o al grupo
variara el reconocimiento que se le instituye a cada una y uno. Las desigualdades
de género, étnicas y de clase constituyen un obstaculo importante para las expre-
siones de respeto mutuo.

La construccién social de respeto en la escuela funda una dimensién simbélica
central para pensar acerca de la justicia y lo justo. Hay que preguntarnos y tratar
de ayudar a construir un sentimiento de autorrespeto en las y los estudiantes. Que
no se sientan inferiores es una manera de no sentirse solas y solos.

He estudiado los microrracismos en la escuela; es decir, como la sociedad divi-
de y distingue por color de piel, desvalora a unas y unosy considera superiores a
otrasyotros. Se da una suerte de doble estigmatizacion. Las practicas de humilla-
cion refieren a este fenémeno, por ejemplo, cuando una persona docente justifica
el fracaso educativo de una nina o un nino boliviano diciendo que es lento debido
asu condicion étnica. Entodo caso, habria que ver como desafiar a nuestro sistema
educativo para que todas y todos puedan aprender.

Lasylosestudiantes merecen ser fortalecidos y no disminuidos en la escuela.
Allidonde la sociedad los trata como de menor valia, la escuela tiene la posibilidad
simbdlica de enaltecerlos. Es motivador escuchar a una persona docente decir:
“Todasy todos mis estudiantes son iguales para mi”. Claro que se refiere a que
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son iguales en sus diferencias. El horizonte siempre es el de la justicia escolar.
Tenemos que tener claro que en sociedades desiguales la escuela es una institu-
cion que tiene la promesa de la igualacion. Los ninos, las nifas, las familias y
nosotros como educadoresy educadoras tenemos como utopia una sociedad mas
justay mas igualitaria.

Norbert Elias fue uno de los autores que mas me atrapo, pero hay otros para
construir una perspectiva sociocultural de las emociones. ;Qué significa esto? Ale-
jarse de la idea de que hay emociones positivas y emociones negativas. Es decir,
hay que reivindicar toda emotividad porque es lo que uno siente. En todo caso, la
escuela ayuda a reparar esas heridas sociales y emocionales, reivindicando, valo-
rando lo que la otrayel otro siente. Siuna persona esta atravesando por una situa-
cién de sufrimiento, de pérdida, de duelo, de dolor social, como atraviesan nuestras
sociedades, la escuela ahiacompana, acompasa, intenta minimizar esas condiciones.

Norbert Elias analiza las estructuras emocionalesy las sociales como dos caras
de una misma moneda, e intenta analizar los procesos sociogenéticos y psicoge-
néticos. Estoy trabajando desde hace varios anos, junto a mi equipo, sobre la cues-
tion de las emociones en el Ambito educativo, inspirada en las ideas de Norbert
Elias, entendiendo que las emociones no son sélo biolégicas y psicolégicas, sino
fundamentalmente practicas culturales con historia y memoria social. Y la escue-
la tiene una memoria social de trabajo con la cuestiéon emocional, de abordaje del
sufrimiento social. Lasy los maestros vienen acompasando el dolor social delasy
los estudiantes.

Enlamedida enla que la afectividad esta condicionada por los contextos socia-
les no es posible abordarla si no atendemos la perspectiva relacional de los seres
humanos. La emotividad es una categoria relacional. Yo siento en relacion con lo
que tl sientes y t sientes en relacion con lo que sentimos nosotros. Por eso, la
pedagogia del cuidado implica tramitar las emociones de modo relacional, frater-
nal, hermanarnos a través de aquello que sentimos. Ponernos en ellugar de la otra
y el otro. Poder interpretar el sufrimiento del otro. Poder ayudarlo a simbolizar a
través de las palabras, del lenguaje, de las emociones. Una forma de tramitacion
de las narrativas es el sufrimiento social que las y los educadores en las escuelas
logran alcanzar, poniéndose en el lugar de las otras y los otros. De hecho, esto ha
sucedido en esta pandemia, donde el cuerpo de educadores ha logrado, incluso en
una escuela sin paredes, proximidad afectiva, proximidad para la constitucién del
lazo social.

Norbert Elias también utiliza otra de las categorias que para él tiene mucho
peso en las teorizaciones recientes acerca de las emotividades, que es la del amor.
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Zygmunt Bauman tiene una obra reciente que se titula Amor liquido: Acerca de la
fragilidad de los vinculos humanos, y Eva Illouz también publicé hace muy poco
Por qué duele el amor. Una explicacion sociolégica. El amor es una emotividad con
historia, nos ensena Elias.

No cabe duda que la emotividad funciona como un organizador sociopsiquico
delavida en sociedad y de la dinamica de las relaciones en las instituciones esco-
lares. Significa que las emociones pueden ser comprendidas si se las vincula con
la dimensioén estructural-material de lo social, a las condiciones particulares de
nuestra época.

En este punto, el enfoque sociohistoérico y cultural disputa el sentido con otros
discursos acerca de las emociones, que lo que sostienen es que hay que ser feliz a
toda costa. Lo que he pensado en este tiempo es que no se trata de trabajar las
emociones para ser feliz a toda costa en un contexto de sufrimiento social. En todo
caso, se trata de ayudar a reparar esas heridas sociales. La escuela se puede cons-
tituir en un refugio simbélico para las infancias y las juventudes.

Quiero diferenciar esto de una perspectiva que hace referencia al control de las
emociones, la competencia emocional o la inteligencia emocional, porque el capi-
talismo emocional, la mercantilizacién de las emociones legitima ciertas emocio-
nesy niega otras. No se trata de pasar de la tristeza a la alegria, sino de ayudar a
tramitar esa tristeza para que el miedo y la tristeza se conviertan en esperanza.

Parair cerrando, lo que deseo enfatizar es que en esta época de desigualdad y
sufrimiento, lo que necesitamos reivindicar es una pedagogia de las emociones que
derribe murosy permita albergar a las mayorias silenciadas. La escuela sise cons-
tituye en un territorio simbélico de esperanza.

Muchas gracias.

CARINA VIVIANA KAPLAN
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Angel Pérez Gémez

Espana

uy buenos dias para ustedes, muy buenas tardes para mi. Muchisimas

gracias, en primer lugar, ala organizacion de este evento, por la opor-

tunidad y por la significaciéon que tiene en este momento actual. Me
parece que en momentos tan complejos, tan dificiles, de tanto sufrimiento y per-
plejidad para las personas, padres, madres, ninos, ninas, maestras y nosotros los
docentes, conviene fomentar los encuentros, el didlogo conversatorio, para com-
partir experienciasy apoyarnos mutuamente.

Por otra parte, nunca me negaré a participar en estos encuentros porque yo le
debo mucho a todos los paises latinoamericanos. Siempre me he encontrado muy
a gusto entre ustedes y he aprendido mucho de las practicas, la actitud y el com-
promiso educativo que he encontrado en las docentes y los docentes de Latinoa-
meérica.

Repensar el quehacer docente en tiempos de incertidumbre y complejidad. Creo
que es clave en estos momentos volvernos a pensar. Como dice la mesa, repensar
laensenanzay también nuestra funciéon como docentes. Me gustaria empezar dis-
tinguiendo los desafios educativos que me parecen clave. Es una perspectiva sub-
jetiva que evidentemente guia mi orden de prioridades.

Estas son las prioridades que yo considero claves para el mundo actual. En pri-
mer lugar, aprender a vivir en la incertidumbre y manejar la fragilidad y el cambio
permanente, en colaboraciény sin ansiedad. ;Seremos capaces de aprender a vivir
en la incertidumbre? Para ello se requiere —que es mi segunda prioridad- cultivar
la sabiduria. Pasar o transitar de la informacién al pensamiento critico, practicoy
creativo. Lo que significa dar prioridad a la relevanciay a la calidad del saber. Pero
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es dificil cultivar la sabiduria en un mundo tan complejo y e incierto si no somos
capaces de apoyarnos mutuamente.

La tercera gran prioridad es fomentar el cuidado de las y los demés. La coope-
racion, la convivencia democratica, el respeto alasylos demasy poder celebrar la
diversidad y respetar la discrepancia.

En cuarto lugar, promover el cuidado de la naturaleza, la conciencia ecologica,
un modelo econémico equitativo y sostenible, y una economia paralavida, nouna
economia para las entidades financieras o para las agrupaciones, corporaciones
mercantiles.

Y por altimo, algo que hemos aprendido mucho durante el confinamiento es
comprender, aprovechar y disfrutar educativamente los potentes escenarios vir-
tuales, al mismo tiempo que denunciamos la manipulacion de la informaciény el
fetichismo de la tecnologia.

;Estanla escuelay, sobre todo, la pedagogia que hemos heredado, que hemos
vivido como estudiantes, como docentes o como padres y madres, preparadas para
hacer frente a estos retos? Lamentablemente, a mi me parece que no. Salvando
honrosisimas excepciones de maestras, maestros y pedagogos que tanto he que-
ridoy que tanto admiro, porque la escuela y la pedagogia heredadas me parece que
no responden a estas exigencias educativas.

Primero, porque prima un aprendizaje memoristico, pasivo, superficial, abstrac-
toy descontextualizado. En segundo lugar, porque nos hemos acostumbrado a una
ensefanza como mera transmision de talla Ginica, que también ampara la unifor-
midad yla homogeneidad. Y hemos desarrollado un curriculo disciplinar, organi-
zado en disciplinas fragmentadas, jerarquizadas. Un curriculo de kilometros de
extension por milimetros de profundidad que dificilmente puede preparar las ca-
pacidades que requiere la complicidad del mundo contemporaneo.

Una escuela que concibe el espacio, el tiempo y los agrupamientos de las y los
estudiantes de manerarigiday de manera homogénea, sin flexibilidad. Una escue-
la que desconsideralos aspectos clave de la personalidad, como las emociones, los
valores o las actitudes. Una escuela o una cultura pedagégica que se ha obsesio-
nado con la calificacién y se ha olvidado de la verdadera evaluacion formativay
educativa.

Se requiere una nueva cultura pedagogica realmente enfocada en desarrollar
las capacidades y disposiciones cognitivas y socioemocionales de nivel superior,
aquellas que nos permiten afrontar la complejidad de los problemas a los que nos
enfrentamos. Y eso significa, a mi modo de ver, enfocarnos en reconstruir de ma-
nera educativa el conocimiento practico.

ANGEL P£REZ GOMEZ
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El conocimiento practico para mies aquel que vamos adquiriendo de manera
natural y experiencial a lo largo de la vida, desde que nacemos, en un larguisimo
proceso de socializacion. Es un conocimiento experiencial, es procedimental, es
veloz. El cerebro lo convierte en automatico en cuanto puede. Por tanto, es subcons-
ciente y es emocional, claramente impregnado de la dramatizacién emocional de
las experiencias que vivimos.

Este conocimiento es muy potente desde el punto de vista operativo y funcional,
pero muy pobre desde el punto de vista epistemologico. Esta cargado de lagunas,
insatisfacciones, prejuicios y contradicciones, arbitrariedades, que es necesario
modificar.

;Qué nos hemos planteado en la escuela normalmente? Sustituir este cono-
cimiento practico, que ya sabiamos que era muy deficiente, por un conocimiento
teodrico que se haido construyendo a lo largo de la historia de la humanidad en un
proceso largo de ilustraciony que se aloja en las disciplinas cientificas, humanis-
tasyartisticas. Es un conocimiento consciente, declarativo, critico y creativo. Pero
lo hemos hecho de manera tal que contradice nuestra propia finalidad, porque no
hay ninguna garantia de que un conocimiento asi a secas, desde si mismo, que
pretenda sustituir al conocimiento practico, sea un conocimiento sostenible y du-
radero. No dura mas de lo que necesitamos para cumplir los requisitos académicos
de los examenes.

No es sustituyendo el conocimiento practico, despreciandolo, sino incluyendo el
conocimiento practico y reconstruyéndolo con la mejor herramienta que tenemos,
que es el conocimiento tedrico, que procede de lailustracién. Pero siese conocimien-
to tedrico no se integra, no se encarna, no se incorpora en el conocimiento practico
cotidiano, no sirve. Porque no dura, no es sostenible, se disuelve y desaparece.

Es imprescindible en la escuela utilizar el conocimiento teérico como la mejor
herramienta para conocer. Ser consciente de cudl es nuestro conocimiento practi-
co y reconstruirlo para generar un movimiento reflexivo y emocional, con nuevas
formas de pensar, de sentiry de hacer, dentro de una opcioén ética que tenemos que
descubrir, construir, dialogar, individual y colectivamente, dando sentido al pro-
yecto de vida. A esto es alo que yo denomino educacion, este proceso de recons-
truccion consciente, utilizando el mejor conocimiento teérico para reconstruir el
conocimiento practico que esta plenamente incorporado en nosotras y noso-
tros. Esto implica un proceso permanente en espiral a lo largo de toda lavida, con
dos movimientos clave: teorizar la practica y experimentar la teoria.

Teorizar la practica, desde mi punto de vista, implica la necesidad de que noso-
tras y nosotros, como individuos y como grupos, observemos nuestra practica,
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la analicemos y la contrastemos para identificar sus fortalezas y sus debilidades.
Y alaluz del mejor conocimiento teérico, reformarlas, reconstituirlas, reformular-
lasy contrastarlas.

Pero no hemos hecho nada si no damos paso al segundo movimiento: experi-
mentar la teoria. Quiere decir que este nuevo conocimiento reformulado, recons-
truido, repensado conscientemente y elegido, es necesario ponerlo en practica,
experimentarloy convertirlo en nuevos habitos, nuevas actitudes y nuevos modos
de gestionar nuestras emociones, para convertirlo en un conocimiento practico,
informado, potente, desde el punto de vista funcional y existencial, y rico desde el
punto de vista epistemologico.

Este pensamiento practico también lo denominamos sabiduria, que es la capa-
cidad de utilizar el mejor conocimiento para gobernar nuestra propia vida, ya sea
como individuos, como grupo o colectividad. Eso supone aprender a pensar en re-
lacién con las y los demas los problemas relevantes de nuestro tiempo. Y ese es el
nuevo contexto escolar: aprender a vivir juntas y juntos, atrevernos a descubriry a
vivenciar las posibilidades desconocidas, los misterios de lavida y la incertidumbre
que implica el desarrollo permanente de la humanidad y de la naturaleza.

Eso requiere una alianza de aprendices para ayudarnos a explorar lo descono-
cido y esa alianza requiere confianza y aprecio mutuo, del afecto a la virtud. Con-
vertir los valores en principios de procedimiento que somos capaces de poner en
marchaydeaplicar en cada uno de nuestros momentos, en nuestra vida personal,
profesional y social. Y eso requiere reciprocidad, justicia, bien comin y bienestar
comtn. Empezar a considerar al sujeto educativo del yo al “yonos”: el yo con lasy
los demas, universal y amplio. S6lo en colaboracién con las y los demas seremos
capaces de afrontar la enorme incertidumbre de la magnitud de los problemas a
los que nos enfrentamos.

Eso significa repensar el quehacer docente y empezar a identificar a la persona
docente como el profesional del aprendizaje educativo, no de cualquier aprendi-
zaje. Es decir, de aquel aprendizaje que empodera al aprendiz para poder enfren-
tar y construir su propio proyecto de vida en los contextos complejos en los que
tiene que vivir. Nosotras y nosotros, como profesionales del aprendizaje educati-
vo, debemos tomar conciencia de que nuestro objetivo principal es ayudar a apren-
der, a reconstruir el conocimiento practico en todos y cada uno de nuestros
alumnosy alumnas.

Pero, claro, ;como haremos eso sino hemos reconstruido nuestra enorme mo-
chila pedagoégica? Todasy todos hemos construido una mochila pedagégica mode-
lada a lo largo de la prolongada experiencia vital como estudiantes, desde que
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teniamos dos, tres, cuatro afos en la institucién escolar, hasta la universidad. Ahi
hemos ido incorporando las caracteristicas y peculiaridades de la pedagogia, de
la cultura pedagogica, que precisamente queremos modificar porque no es capaz
deresponder alas necesidades de la complejidad del mundo contemporaneo. Te-
nemos que ser conscientes, como maestras y maestros, que aprender a ensenar
no es sélo aprender modelos, estrategias o teorias. Es aprender a conocer, pensar,
sentiry actuar. Es decir, a utilizar esos modelos, estrategias y teorias para desa-
rrollar el propio proyecto de vida como persona, como individuo en una sociedad
y como profesional.

Repensar el quehacer docente significa repensar las cualidades y competencias
humanasy profesionales que debemos formar en los ejes clave: pasion por el saber
y pasion por ayudar a aprender. Pero nuestra especificidad como docentes relacio-
nados e implicados en educacién es la pasion por ayudar a aprender. La pasion por
el saber la compartimos con otras y otros profesionales o investigadores, pero la
pasion por ayudar a aprender es especifica de nuestro compromiso profesional.

Eso implica desarrollar las siguientes cualidades humanas o capacidades no-
vedosas: capacidad para comprendery diagnosticar situaciones, procesos y sis-
temas complejos, inciertos, desconocidos. Segundo, capacidad para disenar, de-
sarrollar y evaluar de manera personalizada un curriculo que sea relevante, que
aborde los problemas fundamentales que esta enfrentando el mundo en la actua-
lidad, por muy complejos e inciertos que sean, de manera relevante para el indivi-
duo o el aprendiz que se incorpora a la sociedad.

En tercer lugar, la capacidad para disefiar y construir contextos, escenarios
educativosy comunidades de aprendizaje. Cuarto lugar, la capacidad para apren-
der, autorregularse y desarrollarse personal y profesionalmente en cooperacion
con nuestros colegas a lo largo de toda la vida, porque no tiene fin. Nosotras y
nosotros tenemos que estar aprendiendo permanentemente para poder afrontar
los cambios de una sociedad que no para.

Repensar el rol docentey fortalecer la naturaleza tutorial de la funcién docente.
De tutores de materias debemos pasar a ser tutores de personas, a las cuales te-
nemos que manifestar nuestra presencia, sintonia, atencioén, cuidado y disponibi-
lidad, para que sepan que estamos ahi permanentemente para ayudarles a
aprender, a construir el sentido de suvida, para que construyan con autonomia su
propio proyecto vital. Tomar conciencia de la importancia de nuestro testimonio
personal y profesional.

Hay un dicho que dice: “Conscientemente ensefamos lo que sabemos e incons-
cientemente ensenamos lo que somos”. Eso significa arriesgarnos en colaboracion
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con nuestras y nuestros colegas para crear alternativas vitales, arriesgadas, crei-
blesy honestas. Honestas porque intentan compaginar lo que piensan, lo que dicen
ylo que hacen; afrontar permanentemente un dilema que no tiene resolucién por-
que tenemos que conjugar estos dos términos aparentemente contradictorios que
Norbert Elias planteaba desde el principio: compromiso y distanciamiento.

Lasylos docentes estamos permanentemente implicados en estos dos compo-
nentes basicos de los dilemas vitales. Tenemos que comprometernos, mancharnos
las manos, ponernos al nivel para comprender los problemas, los cédigos, los len-
guajes, las situaciones que estan viviendo nuestras y nuestros aprendices. Y al
mismo tiempo tenemos que distanciarnos para poder tomar aire, respirar aire sim-
boélico y potencia intelectual para comprender mas alla del agujero en el que se
encuentran las personas con las que trabajamos y asiayudarles a que sean capaces
de ver también otras expectativas: la escucha, el asombro y la actuaciéon. Lo que
también Miguel de Unamuno decia: “Pensar alto y sentir hondo”, que es un poco el
sentido de nuestra mesa.

No tiene ningtn sentido distanciar, diferenciar y dicotomizar los aspectos cog-
nitivos y los socioemocionales, porque ambos componen nuestro conocimiento
practico y nuestro pensamiento practico, nuestra sabiduriay, por tanto, nuestro
proyecto vital.

Para realizar este proceso tan complejo, pero en colaboracion con las y los de-
mas, animo a todas y todos los presentes a que incorporemos de manera continua
la cooperacién como la caracteristica clave de nuestra trayectoria pedagogica en la
era contemporanea.

Muchas gracias.
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123



124

* oo

Rodolfo Ramirez Raymundo

México

uchas gracias, en primer lugar, ala oE1y ala Comision Nacional para

la Mejora Continua de la Educacioén, por esta invitacién, y adelanto la

felicitacion por organizar esta serie de conversaciones que yo creo que
son muy importantes.

Cuando las personas nos damos el tiempo de pensar podemos revisar rapida-
mente lo que hemos estado haciendo en el contexto de esta crisis sanitaria, econ6-
micay, de muchas formas, social. Estamos viviendo, como ya todo mundo sabe,
una época que nos ha puesto a prueba a nivel individual, familiar y social; y ha
puesto a prueba también a las instituciones, entre ellas a la institucion escolar.

Carina ha reivindicado, y yo me sumo a eso, la enorme capacidad de respuesta
que tuvieron maestras y maestros, con ethos docente, en su compromiso con la
nifezy el saber, y con una gran carga de solidaridad. Esto es una de las cuestiones,
este conjunto de valores y de compromisos profesionales, que se han manifestado
durante este periodo.

También la importancia de estos espacios, porque este periodo nos ha tenido a
miles e incluso millones trabajando largas horas, dias y noches, levantando progra-
mas, atendiendo a niflas y nifos, haciendo llamadas, buscando inclusive en los
hogares a la nifiez que se ha desvinculado. Y cuando uno se pone a pensar en este
tren de acciones que deja poco tiempo para una reflexion mas profunda, encuentra
que lo que esté haciendo la pandemia —por lo menos eso es lo que encuentro cada
vez que converso sobre éstay sus consecuencias en la escuelay la tarea educativa,
ala que se obligb a un cambio abrupto- es empujarnos a pensar sobre el sentido de
muchas de las rutinas -y seria un saldo positivo silogramos reinstalar la discusion-.
No hablo s6lo del dia a dia, sino de las rutinas generales de la escuela.
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Carina Kaplany Angel Pérez han hablado sobre esta necesidad de refundar la
escuela, una refundacién por la que se haluchado desde hace mucho tiempo. Yo
creo que un gran sector de maestras y maestros y de pensadores en el campo de
laeducacion han senalado la necesidad de concentrar la escuela en la ninez. Eso
no es ninguna novedad. Pero, jpor qué es necesario hacerlo ahora? Voy a centrar
mi intervencion por lo menos en dos puntos. Esta pandemia nos esta llamando
también a replantear nuestras formas de trabajo. Hoy se presenta la necesidad
deligar la escuela conlavida. Es decir, lo que ensefiamos con lavida. Y hace mu-
cho tiempo que se ha propuesto un conjunto de formas de trabajo, de metodolo-
giasy principios, para que esto seavigente. Se actualiza la necesidad de tener una
nueva escuelay, yo siempre digo, en particular una nueva escuela ptblica. Esto
es una necesidad no coyuntural, pero la ruptura que ha significado este periodo
nos lleva a pensarla.

Lo primero que quisiera plantear es que no deberiamos olvidar qué ha sucedi-
do conlas ninasylos ninos, lo que nos lleva a una tarea especifica enla escuela. En
primer lugar, sabemos que todos y todas hemos vivido de manera diferente esta
pandemia, hay un dolor social general; desafortunadamente contintia este desafio
y podemos hablar de un déficit de socializacion en general para todas las personas.
Pero sipensamos en las infancias, el cierre de las escuelas significé el cierre de uno
de los principales espacios de socializacion que tienen, especialmente en los me-
dios urbanos.

Esenlaescuela donde se construye gran parte de la personalidad, ademas de
los afectos, los sentidos y las capacidades de relacion. En concreto, podemos identi-
ficar unareduccion de lariqueza e intensidad de las relaciones sociales. Esto tiene
una influencia muy importante no sélo en la constitucién de la personalidad, sino
en el desarrollo de capacidades como el lenguaje y el pensamiento.

Pensemos en los ninos y en las ninas de educacion preescolar o educacion ini-
cial, donde la socializacion, ese conocer a la otray al otro, al distinto, ese poner en
cuestion las propias ideas en todas esas conversaciones, ya sea fomentadas por la
maestra o al margen de la mirada adulta, es fundamental. La reivindicacion de
la escuela como el espacio mas importante de socializacién que tienen ninasy ni-
nos es un saldo que nosotros tenemos que reivindicar.

Habia, hace tiempo, anuncios de que la tecnologia iba a sustituir ala escuela, y
yo creo que es momento de decir que ninglin mecanismo, por complejo que sea,
puede sustituir la socializacion, el intercambio entre pares, la conversacion con
adultos, en un espacio seguro en el que también se aprenden reglasy formas orde-
nadas y solidarias de convivencia.

RopoLFO RAMIREZ RAYMUNDO
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En segundo lugar, creo que también tenemos que asumir que, pese al gran es-
fuerzo —~ha habido actos heroicos, jornadas muy largas de muchas y muchos de mis
companeros—, en general el tiempo de atenciéon que recibe una nina o un nifio ha
tenido una reduccion sensible. Eso también se debe tener presente, sobre todo aho-
ra que se discute el regreso a la escuela, hay todavia mucho temor, incertidumbre
e inclusive oposicion abierta.

En tercer lugar, pese a todos esos esfuerzos, la mayoria de nuestras ninasy
nuestros ninos afrontaron el reto de aprender en solitario, porque gran parte de
la educacién a distancia o de la oferta educativa a distancia dependia, en buena
medida, de las condiciones familiares. Entre esas condiciones familiares estd no
solo el acceso a dispositivos tecnolégicos, la disposicion de un espacio adecuado
ola ausencia deruido, sino también la disponibilidad de una persona adulta para
apoyarlos, requiere también de interés en el aprendizaje y un ambiente emocional
favorable.

Solamente si consideramos esos elementos, podemos pensar la dimensién del
reto que tenemos. En México, el proceso de evaluacién se pensoé justamente para
evitar la reprobacion prematura, el desanimo de la ninez, para revisar su nivel de
comunicacién;y se crearon tres categorias de nivel de comunicacién y participa-
cion: una fue la de comunicacién sostenida, otra intermitente y otra practicamen-
tenula. Y hay un porcentaje importante de estudiantes que tuvieron comunicacion
sostenida aun con estas limitaciones que la atenciéon a distancia tiene por simisma,
y ese es el triunfo de la escuela: su capacidad de enfrentar el desafio.

Pero también observamos en algunos casos particulares que la desigualdad
social se manifiesta méas directamente en la oferta a distancia. Siempre se mani-
fiesta, siempre esta en el aula, pero ahila maestray el maestro pueden ser media-
dores. En el sentido de que atienden oportunamente a quien no entiende una
instruccién, no puede resolver un problema, no comprende un texto; con una gran
cantidad de microacciones que una persona despliega en el aula cuando esta con-
centrada trabajando para que otras y otros aprendan.

Esto plantea el desafio de restituir a ninas y ninos su principal espacio de socia-
lizacion. Coincido con todas las personas, organizaciones e institutos que han co-
mentado la necesidad de reabrir nuestras escuelas; en primer lugar, para contribuir
al bienestar socioemocional, en lo que la escuela ayuda por el solo hecho de su
existencia como institucion.

Pero necesitamos también, ylas autoridades tienen que actuar fuertemente en
este caso, detectar a aquellas y aquellos que requieren apoyos extraordinarios es-
peciales. Pensemos solamente en la nifez que esta en situacion de orfandad como
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consecuencia de la pandemia o de otros factores. Alli se alimenta la desigualdady
muy posiblemente la pobrezay la soledad. Necesitamos reactivar ese espacio.

Serequiere un esfuerzo extraordinario para hacer valido el principio de equidad.
;Qué quiere decir esto? Dar mas a quienes menos tienen. El segundo reto es como
reincorporar plenamente a aquellas nifas y ninos que mantuvieron comunicaciéon
débil, vinculo débil o practicamente nulo.

Y tercero, creo que sireflexionamos con cierta calma en lo que ha recibido, po-
dido actuar e interactuar cada nifa y cada nino, podriamos estar de acuerdo en
que —no coincido con la expresién “pérdida de aprendizaje’- la nifiez pudo apren-
der muchas otras cosas aparte de lo que trabajaron con sus maestras y maestros.
Pero es razonable suponer que se han generado nuevos rezagos, nuevas debilida-
des de aprendizaje y me preocupan particularmente aquellas cuestiones que son
clave, como la lectura.

La formacion de lectores es una de las misiones centrales que se propuso his-
téricamente la escuela: dar acceso universal a la lengua escrita, porque esa es
condicion de ciudadania, para aprovechar oportunidades del mundo social o sim-
plemente para defenderse y actuar. Leer y escribir siguen siendo muy importantes
yyo creo que ahora se encuentran bajo asedio. Porque gana méas fuerza en nuestras
ninasy ninosla cultura del videoy del sonido. No creo que eso sea excluyente, pero
el habito, el gusto y la constancia de la lectura movida por la curiosidad, por el in-
terés intelectual y del mundo, que es también interés por las otrasy los otros, pue-
den estar sensiblemente debilitados. Con o sin pandemia, la escuela ha tenido el
reto para seguir trabajando en la formacion de lectores, que es también la forma-
cion de pensadores, pero esta situacion se ha agudizado.

Ahora en particular, tenemos por lo menos tres retos como profesoras y profe-
sores. El primero es sacudirnos de la rutina de marchar tras los libros de texto y los
aprendizajes esperados, como se llama a los programas, contenidos o temas. Te-
nemos que hacer realidad el principio de que los educandos son primero, y esto
quiere decir que tenemos que poner nuestra intervencion pedagogica al servicio de
sus necesidades de aprendizaje, que suelen ser diversas.

Significa ejercer libertad, autonomia y capacidad profesional para seleccionar
del curriculo la formacién de aquellas capacidades que se sintetizan en la idea de
aprender a pensar. Hace mucho tiempo que se ha hablado de eso. “Cabezas bien
hechas, no cabezas bien llenas”, se decia hace mucho tiempo. Potenciar la inteli-
gencia, ensenar a pensar, formar el pensamiento critico. ;Eso qué quiere decir en
nuestra tarea? Tenemos que ser capaces de hacer esa seleccién con base en las
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necesidades de la nifez y teniendo muy claro cuales son los aprendizajes o los
contenidos fundamentales que pueden potenciar el pensamiento.

Yo insisto, y ligo esto con una ansiedad muy particular. Si nuestras alumnasy
nuestros alumnos de primero, que ahora pasaron a segundo, y los de segundo que
pasaron a tercero en primaria, no aprendieron a leer, van a iniciar por la escalera
del rezago porque eso les va a impedir entender textos cada vez mas complejos,
explicaciones cada vez mas complejas. Y por lo tanto, en uso de milibertad y de mi
capacidad profesional, yo tendria que decidir que eso es lo primero que tengo que
hacer, independientemente de que el mapa curricular, o como se llame, me mande
a abordar tal o cual tema.

Creo que lo mismo se puede plantear en la cuestiéon matematica, porque el hecho
de que la necesidad de fortalecer el bienestar socioemocional esté a flor de piel
como primera necesidad general, no quiere decir que deba desvincularse o que esté
desvinculado del aprendizaje. Aprender también da seguridad. Aprender también
da placer. Aprender también da sentido. Y entonces, algo que a veces se piensa que
no tiene que ver con la educacién humanista, scémo comprender la l6gica del sis-
tema de numeracion, lalégica de esas operaciones basicas? También sigue siendo
parte de lo basico en el sentido de que es la base, el fundamento, para otros apren-
dizajes. Yo creo que eso seria lo primero.

Desde luego, en este contexto, no podemos olvidar la solidaridad, que implica
elrespeto aladignidad de las personas, lacomprension o la empatia hacia las otras
ylos otros. Es unanecesidad, junto con la de preservarlaviday mantener la salud.
Necesitamos fortalecer nuestra capacidad de seleccion hacia lo esencial para la
formacion de los seres humanos.

Debemos estar conscientes que vamos a recibir grupos marcadamente mas
heterogéneos; es decir, los grupos son naturalmente heterogéneos, hemos estu-
diadoy dialogado mucho sobre la diversidad que existe al interior. Varias personas
han dichoya: “Algunos de nuestros grupos se parecen alos multigrados”. En rea-
lidad, muchos han sido asi. Necesitamos desplegar una serie de formas de traba-
jo que no nos son desconocidas, pero que tenemos que actualizar, como el trabajo
por proyectos alrededor de problemas, lo que ademas permite ligar la escuela con
lavida.

El diario escolar que Rafael Ramirez propuso desde los afnos treinta y luego
Célestin Freinet, se convirtié en parte de una estrategia, una estructura, una peda-
gogia. Esa es otra de las cuestiones que nos permite ligar la escuela con la vida,
que nos permite potenciar la formacion de escritores.
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Voy a terminar con lo siguiente: retar al curriculo ejerciendo libertad, autonomia
y capacidad profesional. Usar una pedagogia que permita ligar la escuela con la
vidayrescatar de nuestro repertorio pedagogico aquellas formas de trabajo globa-
lizadoras.

Y, por Gltimo, pensar seriamente como se puede apoyar, con qué tipo de activi-
dadesy pedagogias se puede apoyar a la ninez mientras estén en casa. Esto es un
reto. No deberiamos reducirnos a hacer tareas de ejercicios, pero quiza podemos
utilizar mucho mejor la exploracion del entorno, como son las bibliotecas.

Laexploracion del entorno da para hacer tesis doctorales. Un barrio y una colo-
nia se pueden estudiar desde muchas perspectivas y alli articular varios de los
aprendizajes esenciales. Necesitamos revitalizar todo ese repertorio que no gira
alrededor de las paginas del libro de texto, sino alrededor de las necesidades de
aprendizaje de nuestras ninasy ninos. Y yo creo que nosotras y nosotros, maestras
y maestros, nunca lo olvidamos.

Esaesnuestramision: que ellasy ellos aprendan, que todos aprendan, inclusi-
ve quienes viven en las mas dificiles condiciones. Son nuestro principal reto.

Muchas gracias.

RopoLFO RAMIREZ RAYMUNDO
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Conclusiones

Bertha Salinas Amescua

Consejera ciudadana de Mejoredu

Muchas gracias. Intentaré rescatar tres ideas que organicé en escuela, pedagogia
y valores u horizonte.

Las tres intervenciones nos permiten pensar la escuela como un espacio socioe-
mocional y no sélo cognitivo. Hay una legitimacién para decir: “Si, las emociones
se valen, los afectos existen, no es sélo lo cognitivo; tenemos que apostarle a la
pedagogia del afecto, del cuidado y combatir los microrracismos o microexclusio-
nes”. Finalmente la escuela es un reflejo de la sociedad.

Quisiera anadir que todo lo que se ha dicho del aspecto afectivo, emocional y del
cuidado incluye también al cuerpo docente; es decir, también siente, también es
parte de esta constelacion de afectaciones mutuas, e incluso de racismo.

Sobre la otra pedagogia o por donde caminar, creo que hubo muchas ideas. Des-
tacaré muy puntualmente el dar peso a lo socioemocional, reconstruir el conoci-
miento practico, ligar la escuela con la vida, atreverse a seleccionar el curriculo en
funcion de las necesidades de la nifiez, rescatar los repertorios pedagogicos propios
de cada docente para elegir lo que conviene y no seguir una rutina prescrita. Por
tltimo, hay algunas palabras que estoy llamando valores u horizontes, que todas
y todos conocemos, pero que en este Panel 4 no son palabrasvacias, a todas se les
dio un contenido y un significado muy claro, y son: reciprocidad, empatia, cuidado
de la otray el otro, sabiduria, pasiéon y cooperacion.

El reto en este recorrido, y en la historia de la educacion, es como en la escuela
se pueden reducir las desigualdades desde el respeto. Recuerdo que en la conferen-
cia inaugural, Jorge Larrosa al terminar dejé el encargo de que ojala que a los pa-
neles que siguieran no se nos olvidara el tema de la desigualdad. El lo abord6
desde su Optica, pero nos volvemos a encontrar con ese desafio de la escuela como
reductora de las desigualdades, combatiendo la inferiorizacion y los racismos ocul-
tos.Hasta aqui mi esfuerzo. Creo que es muy dificil una sintesis.

Ennombre de la 0E1y de Mejoredu, un gran reconocimiento a nuestra y nues-
tros panelistas por compartir su vida, sus pasiones, su caminar y por hacernos
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reflexionar. Y por supuesto, un reconocimiento también a todas y a todos los par-
ticipantes de esta manana por su presencia activa. Y a nuestros intérpretes de se-
nas, por su gran trabajo; gracias a Rubény a Yolman.

Me parece que ha sido un gran dia. Vamos a seguir repensando, pero sobre todo
a confiar en nuestro afecto y en nuestra pasion, mas que en guias o estrategias
establecidas. El afecto importa y la pasion hay que soltarla.

Muchisimas gracias a todas las personas.

CONCLUSIONES
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toranda en Psicologia por la Universidad de la Republica, becada en
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macion en Educacion y representante de Uruguay en la Comision del
Area de Formacién Docente del Sector Educativo del Mercosur.
Cuenta con experiencia en el ambito de la educacioén, principalmen-
te en las areas de matematicas, gestion, investigacion, altas habilidades
y cooperacion internacional. Es docente colaboradora en la Facultad de
Psicologia de la Universidad de la Republica del curso “Herramientas
matematicas para las ciencias cognitivas”; en la Universidad de Monte-
video del curso “Altas habilidades en introduccién a la psicopedagogia”

y en el Centro Psicopedagdgico del Razonamiento Alphapsi.
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Estudid en la Escuela Normal de Maestros de Ciudad Guzman, Jalis-
co. Es licenciado en Educacién Media con especialidad en Lengua y
Literatura Espafnola, maestro en Investigacion Educativa por la Univer-
sidad de Colima y maestro en Linguistica Aplicada por la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM).

Ha trabajado como profesor de educacion primaria y como maestro
de Espafol, en educacion secundaria. Ha impartido cursos y talleres de
actualizaciéon a maestros de educacion basica en la ensefianza del Es-
panol, temas especializados de lenguaje y formacién de lectores. Parti-
cipd en el Programa Nacional de Lectura, el Programa de Estudios de
Espafol 2006, el Programa de Educaciéon Preescolar 2004 y el Progra-

ma de Espanol de Educacion Primaria 2009.
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Ha sido consultor externo de la Secretaria de Educacién Publica
(SEP) para la revision de diversos materiales educativos y cuenta con
varias publicaciones. También ha obtenido algunos premios en el am-

bito literario.

ANTONIA CANDELA MARTIN

Es maestra y doctora en Ciencias, en la especialidad de Investigacio-
nes Educativas en el Centro de Investigaciéon y de Estudios Avanzados
(Cinvestav), del Instituto Politico Nacional (IPN), y cuenta con estudios
de posgrado en Fisica en la UNAM.

Es profesora investigadora nivel 3C, del Departamento de Inves-
tigaciones Educativas del Cinvestav desde 1977. Desde finales de los
setenta ha trabajado simultdneamente en el desarrollo curricular de
proyectos nacionales para la enseflanza de ciencias naturales en inves-
tigacion educativa basica. Su linea de investigacion en la ensefanza
de la ciencia en el aula articula un enfoque etnografico y sociocultural,
con analisis del discurso desde una perspectiva etnometodoldgicay de
sociologia del conocimiento cientifico.

Ha sido miembro de diversos comités y consejos nacionales e inter-
nacionales y ha publicado numerosos capitulos y articulos en revistas
arbitradas de prestigio internacional, asi como libros. Es autora de 32
textos oficiales de Ciencias Naturales de la Secretaria de Educacién Pu-

blica como parte de diversos programas de ensefianza basica.
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Es doctor en Pedagogia por la Universidad Nacional Auténoma de Mé-
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Investigadores.
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Sus lineas de investigacién son la teoria pedagdgica, el analisis poli-
tico del discurso educativo y la teoria e investigacion en ensefanza de
la historia y las ciencias sociales. Es autor de varios libros, el Ultimo es
Calidad educativa. Historia de una politica para la desigualdad. Ha
escrito y coordinado libros de texto para secundaria, entre otros, La in-
vestigacion en ensefnanza de la historia en América Latina 'y Educa-

cion, saberes sociales y justicia social en Ameérica Latina.
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Natalia Colino Couto
Uruguay

uen dia para todasy todos. Agradezco a la OEIy a Mejoredu por la invita-

cion. Es un placer estar con ustedes. Agradezco especialmente a Sara por

la presentacion. Yo voy a hablar de “Repensar la ensenanza para fortalecer
el vinculo con el saber”, en mi caso, especificamente en matematicas.

Como todos sabemos, la pandemia de covid-19 nos obligé —~de manera forzada,
incomoda e inesperada— a migrar, en un tiempo récord, de una educacioén tradicio-
nal a una educaciéon remota de emergencia. Digo remota y no hablo de educacion
virtual porque nos cost6 a todasy a todos un poco llegar a la educacion virtual des-
pués de algunos ensayos de prueba y error. Lo hicimos en unas condiciones de
emergencia, por eso hablamos de remota.

El Informe P1SA de 2018 (Programa Internacional para la Evaluacién de los
Estudiantes, dela 0CDE), en el que se consult6 al personal directivo sobre la pre-
paracion de las personas docentes, su disponibilidad y el uso de la tecnologia en la
escuela secundaria, resalté que menos de 60% de las y los docentes tenia habili-
dades técnicas y pedagogicas para integrar los dispositivos digitales en la ense-
nanza. Asinos sorprendié la pandemia al personal docente.

Yo, desde mi rol como profesora de Matematicas, me pregunté —al igual que
otras y otros profesionales de la educacién—: ;Qué aprendimos de esta educacion
remota de emergencia? Y la verdad es que, durante mis practicas en este tltimo
ano y medio, lo que noté fue que los obstaculos que me fui encontrando traté de
presentarlos como desafios. Y esos desafios, después de superarlos, me dejaron
ciertos aprendizajes que quiero compartir con ustedes.

Con estos aprendizajes, lo que hice fue construir un “decalogo del docente”. Y
no hablo so6lo de la persona docente de Matematicas, porque cuando me puse a
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hacer este ejercicio vi que la mayoria de los aprendizajes que me quedaron son
transferibles a las demas disciplinas.

Delasdiez lecciones aprendidas, los primeros cinco puntos son cuestiones que
hemos venido discutiendo desde hace anos. Sin embargo, ;por qué las incluien el
decalogo? Porque a partir de esta experiencia creo que a todas las personas nos
pasd que tuvimos que repensar la ensenanza y resignificar nuestras practicas de
ensefanza tradicionales. Entonces, esto que parece muy trillado, en realidad ad-
quirié un significado diferente.

Como punto uno del decalogo destaco el vinculo pedagoégico. Creo que todas 'y
todos nos vimos en la necesidad de fortalecer estos vinculos afectivos con nuestras
y nuestros estudiantes, atender sus requerimientos emocionales fundamental-
mentey sus motivaciones en este contexto que tuvimos que asumir. Esto es esen-
cial para alcanzar buenos resultados en el aprendizaje.

Por otro lado, también tuvimos que generar un sentido de pertenencia, aunque
tuviéramos un entorno virtual para la ensefanza. El estudiantado extranaba
mucho la cercania con las ylos docentes, y para eso, en micaso por lo menos, ayu-
do el crear un espacio virtual con reglas claras en el que se sintieran seguros, para
darles apoyo incondicional y alentarlos.

Otra cosa que me sirvi6 fue pedirles —amablemente, en la medida de sus posi-
bilidades— que activaran la camara de video durante las clases enlinea. Ellas y ellos
mismos se dieron cuenta de que en esta posicion el aprendizaje cambiabay estaban
mas activos y comprometidos cuando encendian el video. Creo que todo esto hizo
que fuera otro el clima de confianza.

Como punto dos, senialo alimentar la motivaciéon constantemente. Creo que
quedé en evidencia que el cerebro que se emociona es el que aprende. Y para esto
eranecesario en cada sesion establecer un objetivo claro, socializarlo con el estu-
diantado, darles autonomia, presentar contenidos atractivos. Si se podia, adap-
tarlos a sus intereses, variar los recursos. Porque teniamos muchos recursos,
todavia los seguimos teniendo. Hablo en pasado porque en realidad nosotros ya
volvimos a la presencialidad aqui en Uruguay, aunque algunas de las clases las
seguimos dictando en forma virtual. Teniamos muchos recursos digitales y habia
que seleccionarlos e irlos variando también, lo mismo que la modalidad de eva-
luacion. Todas estas acciones mejoran la motivacion, o por lo menos asilo senti
en mis clases.

Como punto tres, las interacciones son fundamentales. Se extran6é muchisimo
la interaccion social; para la experiencia de aprendizaje la interaccion entre lasy
los estudiantes es necesaria. La tecnologia, en ese sentido, nos ofrece agilidad para
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crear grupos diferenciales, los famosos breakout rooms. Podemos asistiralasya
los estudiantes de forma ordenada e inmediata cuando nos piden ayuda.

Por otro lado, no s6lo es importante esta interaccion, también la del estudian-
tado con el contenido, y la del personal docente y el alumnado. Esto es lo que per-
mite garantizar la continuidad del aprendizaje. Algo que creo que nos pasé a todas
las personas docentes fue que no solo estaba la sesion en linea, sino que teniamos
que habilitar maltiples canales de comunicacioén para responder a las consultas.
Y, por otro lado, la retroalimentacion era fundamental. La retroalimentacion cons-
tante ante la entrega de tareas, la participacion en foros y demas actividades.

Conrespecto al punto cuatro, otralecciéon aprendida es lo importante del apren-
dizaje cooperativo. En este caso, crear las aulas en las clases en linea, poner en
practica los muros colaborativos, compartir pizarras digitales interactivas, como
el Jamboard que ofrece Gmail, otorgarle permiso a lasy a los estudiantes en las
plataformas educativas. Por ejemplo, usabamos Schoology, Moodle o Classroom,
que son las mas usadas en Uruguay, y les ddbamos permiso para que pudieran
también subir materiales y entre todas y todos ir construyendo el curso. Creo que
es positivo. Qued6 en evidencia el rol activo del estudiante, que siempre tratamos
de ensayar en la presencialidad, y el rol de la persona docente, méas de caracter
orientador.

Por otro lado, el punto cinco, la personalizacién de los aprendizajes de cada es-
tudiante. Esta fue una de las dificultades que mas se reporté a nivel docente. En
Matematicas, puntualmente, hay plataformas como Bettermarks, que realmente
fueron de gran ayuda para crear series de actividades de acuerdo con las metas
fijadas para cada estudiante. Era muy sencillo distribuir las tareas de forma per-
sonalizada.

Como punto seis, destaco el modelo de aula invertida, que aunque no la cono-
ciamos mucho, todas y todos terminamos usandolo. A raiz de esta situacion se
empez6 a comentar de la fatiga por la cantidad de horas que estaban conectados
las y los estudiantes; y en este caso, la inclusién del aula invertida como meto-
dologia colabor6 con formatos de sesiones mas cortas, porque podiamos traba-
jar con lay el estudiante a partir de conocimientos que ya habian adquirido en su
casa con lo que nosotras y nosotros les ofreciamos previamente.

De esta manera podemos extender el aula, integrar las actividades didacticas
sincrénicas con las asincrénicas, respetar ritmos de aprendizaje individuales, equi-
librar los tiempos de trabajo individual y colectivo, y ademas invertir el orden de
estas habilidades y competencias que estan en la piramide de Bloom, en la taxo-
nomia de Bloom, que en general invertimos con respecto a lo que haciamos antes
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en el aulay en casa. Ahora dejamos para el aula los momentos que estan en la
cuspide de esta piramide; por ejemplo, la creatividad.

Por otro lado, el punto siete se refiere al trabajo interdisciplinar. En la educacion
virtual es mas sencillo trabajar en duplas docentes y fomentar los proyectos inter-
disciplinarios entre el estudiantado. Esta metodologia de aprendizaje basado en
proyectos creo que fue una de las mas utilizadas en la pandemia porque brinda
muchos beneficios conocidos, genera mas compromiso en las y los estudiantes,
mayor reflexion, mayor motivacion, porque, en general, parte de sus intereses y
le dan un sentido al aprendizaje.

Los ultimos tres puntos tienen que ver con habilidades cognitivas superiores
que potenciamos con la pandemia, como la creatividad. El hecho de que el estu-
diantado tuviera acceso de tiempo completo a cualquier tipo de material, ya sea
tedrico o practico, hace que se vuelva imprescindible proponerles tareas, verdaderos
problemas que requieran de la elaboracion de una estrategia y que no sean resuel-
tos por las apps. Por ejemplo, en matematicas nos pasé que apps como Photomath
se volvieron bastante populares. La o el estudiante puede escanear el ejercicioy
automaticamente le aparece una solucion.

También inclui en mis clasesla creacion de espacios ltdicos para no sobrecargar
al alumnado con tanta exposiciéon. Es decir, en los cursos alojados en la plataforma
educativa, espacios con enlaces a juegos que estan pensados para desarrollar
determinadas habilidades cognitivas asociadas con las matematicas, como el ra-
zonamiento l6gico, la habilidad espacial, el reconocimiento de patrones, entre otras.

En el punto nueve, por supuesto, como profesora de Matematicas tengo que
agregar el tema de la resolucién de problemas, que todas y todos sabemos lo
que esto implica para un estudiante, no sélo por las competencias que intervienen
en la resolucion, sino por las actitudes y emociones que despiertan en ellos, la
confianza en uno mismo, la curiosidad, el deseo de comprender, la perseverancia,
la autonomia, etcétera.

Por otro lado, con respecto a la resolucion de problemas, lo que vi que fue nece-
sario en la educacién virtual es que, para que lay el estudiante pudieran compren-
der de manera profunda los conceptos matematicos, era necesario transitar por
dos enfoques, que es algo que propone el método Singapur de enfoque concreto,
pictérico, abstracto. Aprovechar que lay el estudiante estan en la casa para expe-
rimentary aprovechar todo lo que nos ofrecen los recursos digitales a nivel visual, para
luego pasar a un nivel mas abstracto.

Con respecto al décimo punto, no menos importante, sa qué me refiero con re-
flexionar? La metacognicién por parte del alumnado fue mas que fundamental en

NartaLiA CoLiNno CouTo

139



140

la educacion virtual. Generar espacios antes de finalizar la clase en linea para poder
repasar lo aprendido sobre habilidades, mas alla de los conceptos, las actitudes,
los aprendizajes. Yo creo que es lo que permitia asegurar la correcta comprension
por parte del alumnado.

Porotrolado, también evaluar nuestras practicas, el tema de la evaluacién forma-
tiva, para ir viendo dia a dia como funciona, qué ensefniamos, como hacemos, si esta
funcionando, qué recursos digitales necesitamos para hacer los ajustes necesarios.

Por tltimo, s,como trasladamos todo esto a la formacion docente? Mirando hacia
adelante, ;qué nos exige repensar la enseianza? De ahora en méas lo que no tenemos
que hacer es, con esta experiencia colectiva adquirida, incorporar la tecnologia te-
lematica al esquema que teniamos antes. Necesitamos un disefio nuevo de tareas,
una forma de evaluar diferente, humanizar los procesos de aprendizaje, y para eso
tenemos que tomar lo mejor de los dos modelos escolares de ensenanza-aprendi-
zaje, del remoto que luego se transformo en educacion virtual, y del presencial.

Alliveran dos citas que me gustaron; la primera de Michael Fullan, dice: “Este
modelo hibrido debe adoptar lo digital para amplificar, acelerary conectar a los
alumnosy el aprendizaje, mientras se enfoca intencionalmente en las competen-
cias globales y los estandares académicos”.

Cristobal Cobo anade que se debe disefar una experiencia académica, pues ya
no es planificar una clase, es “disefnar una experiencia académica con una Ginica
linea de tiempo narrativa multimedia expandida, donde el docente y los estudian-
tes puedan servirse de modo colaborativo de lo mejor de ambos mundos”. Esto es,
extender el aulay tomar lo mejor de estos dos mundos de forma colaborativa.

En este sentido, la formacién en educacién tiene un gran desafio por delante,
que es equipar con todas las herramientas necesarias al personal docente del fu-
turo. Tenemos que generar dispositivos de formacion que estén actualizados para
tener profesionales idéneos, y para esto tenemos que empezar a recopilar los ha-
llazgos de la investigacion educativa que provoco esta educacion remota de emer-
gencia. Las diferencias del aprendizaje, por ejemplo, segtn el dispositivo de
conexion, los procesos atencionales en la educacién virtual, cuestiones mas pun-
tuales como los efectos que causa en el mensaje una camara prendida o no, cuales
son los recursos digitales mas efectivos para el aprendizaje y muchos mas temas
de investigacion que han surgido.

Asique hasta aqui mipresentacion. Espero que les haya gustado y servido. Les
agradezco.
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Enrique Lepe Garcia

México

uchas gracias a Mejoreduy ala OEI por la invitacion. Muy agradecido
también con los maestros y maestras que me escuchan en Méxicoy
otros paises.

Vamos a hacer en este tiempo breve unas reflexiones que he escuchado de algu-
nos docentes, porque mitrabajo ha sido, en los Giltimos 15 0 20 anos, con docentes
y ahora con docentes a distancia.

Hay muchisimos efectos que la pandemia tuvo en el mundo en diferentes areas
de la ensenanza. Particularmente me ocupo de la ensefianza del lenguaje, de la
Lengua Materna (se llama asi en México ) o Espanol. Y me enfoco en tres efectos
que me preocupany les preocupan a muchos maestros y maestras, y que ponién-
dolos enla mesa podriamos hacer algunas reflexiones y proponer algunas solucio-
nes. Sin perder de vista que también hay beneficios que es importante revisar.

El primer efecto es que la pandemia —es inevitable y hasta obvio, pero es impor-
tante subrayarlo en el area del lenguaje— afect6 la interaccion directa entre las nifas
v los ninos, y entre las y los docentes. Esto lo amplio mas delante, pero me refiero
aque, siellenguaje se aprende en la interaccion, hemos tenido algunas limitacio-
nes cuando la interaccién directa se ve afectada por la distancia.

Otro punto que voy a desarrollar es que la tecnologia nos tomé por sorpresa e
introdujo stbitamente otras formas de lectura (ahora se lee en pantalla) y otras
formas de escritura (ahora se hace mediante el teclado).

Y, finalmente, el otro punto que abordaré es que la pandemia adelant6 por varios
anos el uso de las T1c (Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion) en el
ambito educativo.



142

Sobre la interaccioén, la relacion directa entre nifos y ninas es importante.
Pongo entrecomillada esta afirmacion: “El lenguaje se aprende en la interaccion”,
porque ha sido incluida en varios programas de estudio de los Gltimos 15 anos en
Meéxico. Ahora, debido a la pandemia, esta interaccién ya no es directa: esta me-
diada por la pantalla, por algunos instructivos y especialmente por las madresy
los padres de familia. Es importante que los ninos y las nifas platiquen entre si.
Es importante que el personal docente platique con los alumnos y las alumnas, y
esta interaccion ya se ha visto limitada por la situaciéon de confinamiento.

Sinembargo, esta nueva interaccion mediada por la pantalla requerira de nuevas
habilidades: cuando uno habla cara a cara con una persona se apoya mucho en la
comunicacion noverbal, el gesto, la postura, el movimiento de diferentes partes del
cuerpo. Y esta comunicacion no verbal, comunicacion corporal, yano se observaen
las pantallas. Nos vemos de medio cuerpo hacia arriba, a veces nada mas la cara,
y las maestras, los maestros yla ninez tendremos que aprender nuevas habilidades
relacionadas con este tipo de comunicacion, que también tiene sus ventajas.

Otra manera en que la interaccién entre ninos y docentes se ve afectada es que
ahora esta mediada por las familias. Esto implica muchisimos nuevos retos y tam-
bién muchas cosas que hay que aprovechar.

Yo creo que hoy, mas que nunca, las familias se estan enterando de la dificultad
del trabajo docente, de todo lo que implica ser maestro. Seguramente se han dado
cuenta de que hay que planificar una clase, atender diferencias en el salén, ser
explicito para diferentes formas de entender el conocimiento, valorar los esfuerzos
de niflos y ninas, estar atento a lo que la infancia requiere. Entonces, las familias
porvez primera se dan cuenta de esta importancia, de esta complejidad del traba-
jo docente.

Pero también para el personal docente ha sido una oportunidad muy importan-
te entrar, por medio de las camaras y los micr6fonos, alos hogares. Seguramente
ahora conocen mas a las familias de sus alumnas y alumnos, a veces de forma
voluntaria y a veces de forma involuntaria. Lo digo porque a veces cuando la nifiay
el nino estan tomando una clase pueden ocurrir escenas familiares tras la camara
que, sin proponérselo, dan a conocer aspectos de la dinamica familiar. Estas cosas
hay que aprovecharlas. Yo creo que es aprovechar esta mediacion de la familia
entre docentes, escuelay alumnado para reforzar el trabajo de ambas institucio-
nes. Tanto lo que puede hacer la familia como lo que pueden hacerlasylos docen-
tes, y unaventaja es que nos estamos conociendo mucho mejor.

Elotro aspecto que queria comentarles es que ha cambiado la forma de lectura
y escritura. La mayoria de la ninez que recibi6 clase a través de las pantallas esta
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abordando otra forma de leer. Yano es el papel en blanco. Esla pantalla, que a veces
ni siquiera se puede tocar.

Ha cambiado la direccionalidad de la lectura. En documentos impresos, en la
version impresa, leifamos y pasabamos las paginas de izquierda a derecha. Ahora
leemos hacia abajo, verticalmente, hasta el infinito. Los textos en pantalla tienen
diversos recursos que eran desconocidos para las personas adultas, para las maes-
tras y los maestros que no nacimos con la tecnologia. Ahora tienen unas letras
azules:los hipervinculos, que tienen sefales que no son tan familiares para quie-
nes no crecimos con este tipo de textos. Aqui hay una oportunidad para que las
ninas y los ninos ayuden a las maestras y los maestros a entender cosas que
las personas adultas no conocemos sobre esta lectura en pantalla.

También la escritura cambi6. La escritura que era a mano, con ciertos movi-
mientos especificos, ahorala hacemos presionando teclas. Hay preguntas que uno
se hace: “;Qué voy a hacer, qué vamos a hacer con esos ejercicios de caligrafia, con
tantos cuadernos que nos adiestraban para hacer la letra maravillosamente bien?”.
Ya no son practicos.

Hay que repensar si es necesario, por ejemplo, hacer algunas actividades de
preescritura. ;Qué ponemos a hacer a las ninasy alos ninos frente al teclado para
que se preparen para escribir? ;Qué ejerciten un dedo yluego otro, o que se enfren-
ten directamente a la tarea de escritura? Esto creo que es importante revalorarlo:
nuevas formas de escritura, nuevas formas de lecturay también nuevas formas de
oralidad. Como ustedes saben, la oralidad implica la escuchay el habla. Creo que
uno de los aspectos que nos va a obligar a desarrollar esta nueva situacion de co-
municacion es la escucha atenta.

He dicho en otros momentos que, al igual que se tiene una comprension de la
lectura, también deberia practicarse y conocerse estrategias para desarrollar la
comprension auditiva. Sabemos que es diferente escuchar a una persona en vivo
—-mencionaba algunas de las caracteristicas que tienen que ver con la expresion
corporal-, pero ahora al hablar ante el micréfonoyla pantallay escuchar a alguien
através de éstos nos cambia el panorama. Hay que desarrollar nuevas habilidades,
tanto para que el que nos escucha no se aburra ante nuestra inmovilidad, como
para que sepa captar lo esencial del discurso.

Otra serie de reflexiones son las siguientes. El uso de las T1c. Ya lo comentaba
Natalia, tenemos un porcentaje bajo de personas docentes usuarias de tecnologia
y la pandemia en un ano o dos nos dio un empujén tremendo que seguramente
abarca décadas de avance. De pronto las y los docentes nos vimos inmersos en el uso
de latecnologia. Yo digo aqui: snos alcanzé la tecnologia o nos empujoé el destino?

ENRIQUE LEPE GARCiA
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Todo esto lo digo pensando en la gente, las personas, las ninas, los ninosy las fa-
milias que no tuvieron la oportunidad de contar con estos recursos, porque no so-
lamente es el texto electronico que deben aprender a usar el personal docente y la
infancia, sino el video, las aplicaciones, las animacionesy el dictado a los disposi-
tivos en linea.

Finalmente, cierro con estas reflexiones, que tienen que ver con lo que nos con-
voca hoy: repensar la ensenanzay el aprendizaje. Yo decia: estan cambiando las
formas de leer en pantalla, escribir en el teclado, escuchar y hablar a distancia, y
requerimos nuevos estudios que se encarguen de explicarnos como son estas cosas
que ya tenemos encima. ;Como ajustar aspectos de la vida? ;Como atender la for-
macioén docente sobre estos puntos que estan cambiando? ;El material didactico
pasard de ser fisico a ser electronico? ;Habra que aprender a hacer dispositivos
paraensenar a leery escribir en estas nuevas maneras?

En este camino de transitar de lalectura impresa a la lectura electrénica hay que
asegurar el acceso universal de todos los sectores de la poblacién. Porque ahora
hablamos comodamente de nuestras experienciasy de los retos, pero el mayor reto
es que todas las personas tengan acceso a estos recursos. Hay que digitalizar los
materiales de lectura oficial. Hay que pensar en la posibilidad de que los libros de
texto se vuelvan electronicos y que las bibliotecas también se vuelvan electrénicas.

Otro reto importantisimo es considerar a las familias en el diseno de estrategias
didacticas porque la interaccion directa, los mensajes, las instrucciones deben con-
siderar a las familias.

Muchisimas gracias.
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Antonia Candela Martin

México

uchas gracias a Mejoreduyala OEI por la invitaciény la posibilidad de

conectarnos con tantos maestros y maestras, y tantas personas que en

este momento necesitamos intercambiar ideas, porque los retos a los
que nos estamos enfrentando son muy grandes.

Empezaré planteando algunos aspectos generales de la situacion para contex-
tualizar, muchos de los cuales ya se han abordado, pero quiero de todas maneras
enfatizar algunos.

Algo de lo que quisiera tratar inicialmente es la tendencia a la digitalizacion y
como nos lleva a ciertas situaciones en las que no teniamos experiencia directa. Hay
una tendencia a la individualizacién. La comunicacién se dificulta, sobre todo en
los aspectos colectivos, el que las alumnas y los alumnos puedan entender y ver
en conjunto lo que esta pasando en el aula, ylo mismo para las personas docentes.

Se agudiza, en un aspecto mas politico, la privatizacién en el sentido de las ga-
nancias delas T1c y las plataformas digitales, pero también conlleva la dificultad,
como ya se ha planteado, de acceder a ellos y comprenderlos.

Estasituacion, sobre todo en este pais, nos lleva a un aumento de la desigualdad
educativay social, que ya de por siera grande, pero la desigualdad tecnologicay el
acceso alatecnologiala aumenta. Es un fendmeno de iday regreso, pero que como
resultado da un aumento de la desigualdad.

Hay un fenémeno de migraciones que nos lleva a aulas multiculturales que com-
plejizan la situacion; pero no sélo aulas, también relaciones multiculturales en la
pantalla. Todo esto conduce a una afectacién emocional por las pérdidas, el miedo,
la depresion, la distancia fisica, tomando en cuenta que la escuela es basicamente
para la infancia un medio de socializacién. Y cuando no hay contacto y relaciéon
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fisica, esto afecta mucho, tanto emocionalmente como en términos del aprendiza-
je. Y vamos a encontrar un aspecto que ird aumentando: el de la desercion.

Tenemos que hacer un esfuerzo por convocar al alumnado porque no sélo es el
problema de la desigualdad tecnolégicay de la afectacién emocional, sino también
la falta de contacto con sus docentes. Esto aumenta la desercion y deteriora el
aprendizaje. Aunque tenemos que tomar en cuenta que también hay otros apren-
dizajes que la nifiez ha ido adquiriendo a lo largo de este tiempo, obviamente se
deterioran las condiciones del trabajo docente.

Recordar que el aprendizaje es una construccion social y que depende del con-
texto. El cambio de un contexto de presencia fisica a uno de interaccién a través de
una pantalla modifica la forma de aprendery lo que podemos aprender, producien-
do una serie de fendmenos de cansancio, falta de interés, falta de estimulacion,
que tenemos que enfrentar en este momento.

Hemos visto que durante estos 18 meses de pandemia, las maestras y los maes-
tros han tenido que relacionarse més entre ellos. Este es un fenémeno que me
parece interesante porque para enfrentar los retos de manejo de nuevas formas
de comunicarse con el alumnado y de mantener la relacion con él, han tenido que
relacionarse mucho mas entre los mismos docentes. Ha implicado un enorme
esfuerzo buscar la presencia fisica, aun en acercamientos familiares, ha implica-
do un mayor tiempo de trabajo, alternativas de trabajo y de retroalimentacion,
tratando de que sus alumnas y alumnos mantengan relaciones entre ellos. Esto
me parece que es muy importante, adaptando el curriculo a las necesidades ac-
tuales y locales del alumnado .

Quiero enfatizar un aspecto: la importancia de retomar esta experiencia docen-
te. Un trabajo que investigadoras e investigadores podemos aportar es intentar
sistematizar lo mas posible algunas experiencias exitosas en este periodo.

Nada mas quiero resaltar algunos aspectos de la ciencia como una forma de
explicacién, pero no la Ginica, y esto es algo que creo que debemos mantener: que
la ciencia no es so6lo contenido explicativo, porque los medios digitales tienden a
darlainformacién acabada. Es muy importante resaltar el procedimiento median-
te el cual se llega a entender ciertas ideas, como la actividad experimental, la evi-
dencia empirica como fuente de legitimacion, la argumentacion, la discusion de
cuales son las diferentes interpretaciones. El razonamiento, las analogias y tam-
bién entender que la ciencia no es una verdad absoluta, sino que es algo que va
cambiando con las tecnologias. Las tecnologias nos dan acceso a nuevos datos que
enriquecen las maneras de explicacion; por ejemplo, el microscopio, el telescopio,
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como formas de acceder a cosas que nuestras percepciones no alcanzan directa-
mente a ver, nos permite elaborar nuevas explicaciones.

¢Por qué es importante ensenar ciencias aun en esta condicion? Porque la cien-
cia esta presente en todos los aspectos de nuestra vida. Aun en regiones muy
apartadas podemos encontrar que hay un teléfono celular. Es necesario en este
momento entender cual es la cienciaylos fendmenos que la ciencia esta desarro-
llando para ubicarnos frente al mundo, para comprender los procesos naturalesy
para explicarnos que se necesitan respetar las necesidades de todos los seres vi-
vos; como el hombre esta alterando la naturalezay eso esta afectando a todos los
seresvivos, plantas, animales y seres humanos; y para desarrollar el pensamien-
to critico frente a un fenémeno que se agudiza en este momentoy es la manipula-
cion social de ciertas posiciones que generan miedo, que agravan la situacion de
por siya complicada con la pandemia. Por eso es importante que tratemos de bus-
car formas nuevas, pero que se mantenga la posibilidad de argumentar, de poner
a prueba, de razonar.

;Qué ciencia ensenar? Cuando hablo de ciencia hablo de ciencias naturales, que
son una construccion cultural y no son la tinica, son Gtiles en ciertos momentos y
su impacto sobre la sociedad no es homogéneo. Por eso es importante desarrollar
la capacidad de analizar a quién beneficia y a quién perjudica el uso de ciertas tec-
nologias. Ahora, por medio de los medios digitales y la television se puede mani-
pular a la gente. Otro ejemplo, el uso de los transgénicos y otros efectos que no
benefician a todas las personas.

Eneste sentido, es importante desarrollar la capacidad de decision de las alum-
nasy los alumnos frente a estos fendmenos y ver cual es el conocimiento mas
pertinente. En algunos contextos, por ejemplo, los indigenas, es mucho mas per-
tinente utilizar sus cosmovisiones sobre la actividad que realizan en la siembra,
la cosecha, el mejoramiento de las semillas, etcétera, y establecer didlogos entre
estas diferentes formas de conocimiento.

. Como trabajar la ciencia en comunidades escolares? Creo que uno de los as-
pectos es que en este momento tenemos que retomary revalorar lo aprendido. Mas
que preocuparnos por nuevas ensefanzas, es importante que las alumnasy los
alumnos sientan que han aprendido cosas durante la pandemia; por ejemplo, a
manejar las relaciones familiares de otra manera. Que han aprendido mediante los
medios digitales nuevas informacionesy a entenderlas; la exploracion del entorno,
aunque se haga individualmente. Las alumnasy los alumnos pueden preguntar a
las personas adultas, pueden consultar y plantear problemas que las ylos docentes
tenemos que retomar, y tratar de que hagan experimentos y actividades que pongan
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en practica ciertas cosas. Porque cuando la comunicacion sélo es a través de los
medios digitales y queremos que el aprendizaje s6lo sea asi, tenemos una limita-
cion muy grande para la ninez.

Las actividades experimentales son una forma muy importante en la que pue-
dan hacer cosas con sus manos y analizar lo que han estado haciendo. Para eso, el
personal docente tiene que seleccionar muy claramente qué contenidos, disminuir
algunos y aprovechar las experiencias de programas y practicas educativas ante-
riores, que permitieron que las alumnas y los alumnos buscaran formas de expli-
carse los problemas que hay en su entorno. Pero para esto es fundamental que
tratemos de buscar, por ejemplo, que entre hermanos trabajen juntos un problema,
que entre los vecinos de una misma escuela discutan algunos aspectos. Les pode-
mos dar lecturas de analisis y algunas tematicas que me parecen representativas
del momento actual, por medio de las cuales podemos plantear ciertos problemas.
Los proyectos son una cosa muy importante en este momento.

Laeducacion ambiental es un aspecto que desde mi punto de vista tiene que ser
eleje delaensenanzadelas ciencias naturales. Tiene que serlo central, lo que haga
reflexionar sobre la situacion actual de una crisis de supervivencia del ser humano,
por el deterioro del ambiente. Las ninas y los ninos que estan en este momento en
la escuela van a tener que vivir esto.

La ciencia como fenémeno social, la necesidad de unavision histérico-cultural,
y los aspectos de salud que son también un eje de las angustias y las preocupa-
ciones de la ninez. La necesidad de prevenir las enfermedades, de un enfoque
preventivo a través de la educacion de una alimentacion sana, un aspecto muy
importante para que desarrollen un sistema inmunolégico fuerte. Y el desarrollo
afectivo sanoy equilibrado como un aspecto central de la salud. No como una ma-
teria nueva, sino como algo que tiene que estar integrado en todo el trabajo que
hagamos en el alumnado cuando pueda ser presencial; y si no se puede, mediante
la pantalla preguntarles y que ellas y ellos empiecen a desarrollar la capacidad de
hablar de sus problemas emocionales.

Otros temas son los materiales y la transformacion. Y lo que se ha planteado,
un proyecto integrador para estudiar algin problema local.

Podemos pensar que no hay educacion, no hay escuela si no hay presencia fisi-
ca. En ese sentido, es importante pensar en algunas formas hibridas y que pode-
mos trabajar, por ejemplo, con medio grupo presencial y con el otro por medios
electronicos. Pero que después juntemos lo que hicieron en cada grupo y no sélo
nos enfoquemos en las formas de presencia a través de los medios electronicos,
también en como combinar los medios electrénicos con la presencia en las aulas,
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aunque sea por tiempos cortos, y aprovechar para hacer debatesy estimular el tra-
bajo mas creativo.

Finalmente, un repaso de ciertas ideas centrales. Sin la presencia fisica, para
mi, no hay didlogo ni socializacién. No hay escuela. Creo que por mas que queramos
sustituir y adaptar ciertas cosas, la escuela es un ente para socializar al alumnado,
para generar amigos. No solo es el contenido.

La ensenanza de las ciencias es fundamental para comprender, aprovechary
ser criticos ante el mundo actual. Y en la construccion del conocimiento es central
la idea de que necesitamos razonar, argumentar, poner en duda, contextualizar
histérica, cultural y socialmente, mantener la legitimidad del conocimiento local
y apropiarse del conocimiento cientifico. En muchas de estas cosas tenemos que
retomar lo que han venido haciendo las maestras y los maestros en este periodo.

Les agradezco mucho la atencién y esperemos que haya un debate posterior.
Muchas gracias.

ANTONIA CANDELA MARTIN
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Sebastian Pla Pérez

México

uchas gracias a los organizadores de este evento, a Mejoreduy a OEI
porlainvitacion,yalasylos colegas por darme la oportunidad de com-
partir este momento.

Primero, quiero decir que me sumo a lo que dijo Antonia de que sin presenciali-
dad no hay escuela. Y parte importante de lo que voy a decir va en direccién a ese
principio. Sin presencialidad habra otras cosas, pero no escuela.

Pensar en la historia, la formacion civicay ética, las ciencias sociales y la ense-
nanzaenlaescuela, por obvio que parezca, nos hace pensar cual es la escuela que
esta por venir. Tenemos que pensar si serd presencial, hibrida o a distancia. A
partir de una relativa claridad de lo que tenemos como escuela, es decir, el lugar
donde ensefiaremos y donde educaremos, podremos definir con un poco mas de
concrecion los contenidos que deseamos que las y los estudiantes aprendan. Por
supuesto, también es necesario considerar al alumnado con quien trabajaremos,
pues no es lo mismo primaria que bachillerato, una escuela rural o una secun-
daria urbana.

Teniendo claro el lugar y los actores del proceso educativo podemos definir para
qué educaremos, para qué ensenaremos ciencias sociales enla escuela en tiempos
de pandemia, como sera la escuela, qué tipo de conocimiento privilegiaremosy a
quién destinaremos nuestras ensefianzas. Finalmente, esto nos permitira disenar
como lo haremos.

Sime dedicara a cada uno de estos puntos, obviamente no me alcanzaria el
tiempo, por lo que me planteo basicamente tres preguntas: ;Como veo la escuela
en este momento de crisis, especialmente en México, donde llevamos ya muchos
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meses sin escuela? ;Qué ensenar en una escuela fracturada por la crisis sanitaria?
. Como ensenar ese contenido en esta escuela cerrada?

De estas preguntas sélo voy a dar una respuesta por cada una, de las muchas
posibles, pues desde mi punto de vista creo que es una forma de mirar nuestro que-
hacer docente desde una mirada méas general de nuestras practicas; en segundo
lugar, porque trata de renovar la funcién comunitaria, hoy perdida, de la escuela.

Las respuestas basicas a las tres preguntas son: primero, la funcién primaria
dela escuela como espacio mas alla de la familiay la vida cotidiana, pero especial-
mente como voz potencialmente emancipadora de las construcciones familiares,
estarota. La segunda, podremos seleccionar contenidos que alejen al estudianta-
do de suvida cotidiana inmediata, de los encierros que hemos tenido y todavia
tenemos. Y tres, recuperar la oralidad como forma estructurante del didlogo dentro
de la escuela. Voy una por una.

Laescuelaen pandemia en Méxicoy en buena parte de América Latina rompio
con ciertas formas de existencia que la han caracterizado por méas de un siglo. La
mas obvia es la presencialidad, pero con ello se aglomero6 el espacio, se amplifico
el tiempo, se compartio o se confront6 la especialidad docente con la de las madres
y los padres de familia, se redujeron las funciones educativasy los saberes escola-
res se comprimieron.

Ademés, principios como el de la obligatoriedad, tan caro al sistema educativo
mexicano, hoy esta suspendido. Todo ello es grave y relevante para la renovacion
escolar. Pero lo que me interesa mas en este momento es la imposibilidad de
la escuela de producir una separacion entre la familia y la ninez que produzca un
espacio potencialmente emancipador, y la creacion de una idea de lo comtn. Algu-
nos llaman a esto el irreductible espiritu igualitario de la escuela.

Hace muchos anos se pensaba en la escuela como el primer espacio socializador
fuera de la familia al que se exponian las nifias y los ninos. Este acto, sacarala
ninez de la casa, tenia la finalidad de producir una cultura, una visién del mundo,
unos conocimientos que fueran comunes a todas las personas. Por supuesto, qué
cultura, qué vision de mundo y qué conocimientos son temas de debate constante
v es bueno que sea asi, silo que queremos es una sociedad democratica.

Pero mas alla, ese acto producia o por lo menos tenia la intencién de producir
comunidad. Actualmente, nuevas visiones pedagogicas recuperan esta separacion
y denominan al tiempo escolar como tiempo libre de ocio, de trabajo y de la fami-
lia. “Es un tiempo suspendido”, dicen algunos pedagogos. Un tiempo dedicado a
conocer, hablar lenguajes diferentes, relacionarse con otrasy otros, pero que se
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hace de manera muy distinta a la vida cotidiana en la familia, en la calle o en las
redes sociales.

Este acto social de separar a la nifez de su familia implica una ruptura con el
seno familiar, por lo menos de manera simbolica. Un desarraigo, si se quiere ver
de manera dramatica. Este desarraigo permitira ala persona escoger qué deseay
qué no desea heredar de su familia. Es entrar en el proceso emancipador de los
sujetos. Hoy, con la escuela cerrada, ese acto esta cancelado en México.

Pensar en el rechazo de padres y madres de familia a la presencialidad de la
escuela tiene que ver con el miedo al contagio. Pero no esta de mas presentar
la hipétesis de que quiza también tenga que ver que el rechazo al acto escolar de
a las hijas y los hijos de seno familiar. En el nombre de la seguridad sanitaria se
encierra a la ninez y a la juventud entre las paredes del hogar. Parafraseando:
“Vivimos una situacién de excepcion dentro de la familia que amenaza con perpe-
tuarse”; pensemos, por ejemplo, en la educacién sexual.

Repensar la escuela implica para mi renovar la posibilidad escolar de llevar a
cabo el acto de dislocar las subjetividades de los individuos. Acto, insisto, poten-
cialmente emancipador. Para ello, la historia y las ciencias sociales tienen mucho
que aportar. La escuela debe ensefniar sobre el mundo que las y los estudiantes no
pueden ver ni conocer en la casa, en Google o en las redes sociales. Este es el co-
nocimiento producido por las ciencias, las humanidades y saberes otros. Es el
conocimiento lo que permitira ampliar los horizontes interpretativos hacia otros
puntos cardinales que no son las madres y padres de familia, la calle, el campo o
la experiencia inmediata.

Estudiar la Conquista de México, las formas histéricas de dominacién o la dis-
tribucion geografica como desigualdad social a través de los hechos histéricos y
geograficos, son algunos ejemplos de este tipo de conocimiento. La escuela tiene
que ensenar ese saber, ese conocimiento que nos permite pensar la realidad desde
diferentes perspectivas.

En este sentido, cuando volvamos a la escuela o la renovemos en el modelo
hibrido, debemos regresar al conocimiento de todo aquello que no esté en el con-
texto inmediato de las y los estudiantes. Eso no significa negar los contextos
estudiantiles. Significa conocerlos y usarlos para ir mucho més alla. Tener infor-
macion es central. No es una cuestion de habilidades, es saber en este momento
qué conocimiento te permite ver tu propia experiencia desde otra perspectiva.

Eldiscurso pedagogico contemporaneo se opone completamente a lo que estoy
diciendo. Lo importante es aprender, no conocer; construir tu aprendizaje, no estu-
diar; el dato s6lo memorizalo, nos dicen muchos. Lo importante son las habilidades
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de pensamiento, las competencias para que lay el estudiante puedan construir su
propio aprendizaje y competir en el mundo incierto y complejo del futuro. Pero el
conocimiento es la base para la habilidad y no visceversa.

No tengo los datos, pero siuna evaluacion de que los aprendizajes escolares ad-
quiridos en casa arrojan un bajo nivel de desempeno; uno podria pensar que el alum-
nado solo, sin docente, sin una ensefnanza explicita, no construyé su propio
aprendizaje. Quiza hubo un desarrollo en la autorregulacion y autonomia, pero dudo
que tengan mas conocimientos, nuevasy complejas formas de pensar nuestra rea-
lidad. Eso noimplica que no aprendieron cosas nuevas en la pandemia, sino que ese
tipo de saberes sélo se da en cierta descontextualizacion, como muchos de los pen-
samientos matematicos y cientificos, historicos, incluso poéticos.

Pronostico que los resultados mostraran la urgencia de ubicar de nuevo a la
maestray al maestro en un lugar protagoénico. No en el centro, pero si recuperar su
funcion basica: ensenar, no guiar o acompanar.

Enelcasodelaensenanza de las ciencias sociales, ensenar un mundo pasado
y presente, lejano de las y los estudiantes, que les abra horizontes interpretativos
para que puedan salir de una experiencia inmediata. Una buena ensenanza de
historia o geografia les permitira regresar a su contextoy mirarlo con nuevos ojos.
Es mas o menos lo que decia Paulo Freire sobre la funcién del estudio.

Mi altimo punto, scomo ensenar historia y ciencias sociales para ofrecer pers-
pectivas diferentes y mucho mas amplias por medio de conocimientos producidos
por las ciencias, las artes y los saberes otros? Ademas, retomando y agregando
una segunda pregunta en relaciéon con el tema de este evento: ;qué papel juega la
tecnologia en todo esto? Puedo contestar lo siguiente: sila escuela crea tiempoy
espacio fuera de la cotidianidad, la tecnologia —entendida Ginicamente como las
TiCc- debe quedarse en casa.

Enun modelo hibrido, por ejemplo, la parte presencial podria prescindir de ella.
Claro esta que en muchas escuelas no se prescinde de ella, se les excluye de ellas,
pues en México una muy buena parte de las y los estudiantes son victimas de la
brecha digital y carecen de los dispositivos y la conectividad necesarias. También
hay dispositivos de amplia difusion como el teléfono celular, de ahi que WhatsApp
fue el medio mas comun para enviar tareas en la educaciéon a distancia durante el
cierre de las escuela en tiempos de pandemia.

Digamos que a mayor uso de la tecnologia en la educacion a distancia, menor
uso debe hacerse en el regreso a la presencialidad. En un modelo hibrido, la tec-
nologia quedaria para el trabajo en casa si las condiciones y contextos socialesy
econ6émicos lo permiten.
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;Significa esto regresar al libro de texto, a la memoria, a todas estas formas
tradicionales? —aunque hoy debemos ver lo tradicional con otros ojos y antes de
deshecharlo ver que funcionay que no de ese modelo-. No necesariamente. Signi-
fica renovar las formas narrativas de conversacion, de exposicion frente a frente
con base enlaoralidad. Revalorar ese instrumento tan valioso del personal docen-
te: el habla, el didlogo, la palabra. Sobre todo porque en México hubo muy poco
dialogo en la ensenanza durante el cierre de las escuelas fisicas. No estoy contan-
do “Aprende en Casa”. La television no es el tipo de oralidad a la que me refiero, en
la que el didlogo, la conversacion, la narracion de la historia y la descripcion de la
sociedad de uno para el otro, mirandose alos ojos, no existié. Enla escuela, mirar-
se alos ojos, es esencial.

Hago referencia al habla que interpela, a la que espera respuesta, a la que per-
mite contarnos juntos la historia, ala que pone ante lasy los estudiantes un cono-
cimiento para ser estudiado, conocido, interpretado. Ese dialogo que permite a la
escuela construir comunidad. Esto Gltimo, desgraciadamente, es lo que més hemos
perdido en nuestra escuela mexicana cerrada.

Sé que mi propuesta puede ser muy criticada porque se acostumbra a negar que
una renovacion depende de una recuperacion del pasado: romper y ampliar los ho-
rizontes interpretativos de la infancia mas alla de la familia y no de manera indivi-
dualizaday cerrada en la propiedad de la ninez por parte de las madresy los padres
de familia, es regresar, en buena medida algo anterior a la pandemia, algo mucho
mas viejo, algo inehretne a la escuela.

Propongo centrarse de nuevo en el saber o los saberes y recuperar la oralidad y
el dialogo directo en los espacios presenciales, usando la tecnologia s6lo como so-
porte en el modelo hibrido.

El tiempo no me da para profundizar y discutir cada una de las aristas y los
cuestionamientos que puedan surgir, por eso miintencion ha sido tratar de mirar
desde otra perspectiva la didactica de la historia y las ciencias sociales en la escue-
la que esta por venir, y no las técnicas o recetas de ensenanza para un sistema es-
colar como el mexicano, tan plural, diversoy tristemente desigual.

Me quiero despedir con una imagen alegérica muy pesimista. Es una escuela
bajo un arbol, al aire libre, ventilada, con la persona docente narrando, hablando,
dialogando, y las alumnas y los alumnos también dialogando, conociendo, com-
partiendo. Sueno con esta escuela bucoélica, abierta y presencial, pero tengo
conciencia de que s6lo es una ensonacion, una utopia, porque ya cortamos todos
los arboles que nos rodean.

Muchas gracias.
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Conclusiones

Sara Jaramillo Idrobo

Directora de la Oficina de la OEl en Ecuador

Quiero agradecer a todasy a todos nuestros panelistas. Ha sido muy valiosoy en-
riquecedor escuchar todas sus ponencias. La idea es que no se nos den respuestas
completas, sino que nos dejen preguntas para que podamos desarrollarlas, hacer
estareflexion personal, cada unay cada uno desde nuestro papel en la educacion.

Nos llevamos grandes tareas y eso es uno de los objetivos de este Segundo
Ciclo Iberoamericano de Encuentros con Especialistas, que también busca hacer-
nos repensar la ensenanza en este momento tan crucial, en el que ya nos estamos
planteando —en unos paises en mayor medida que en otros— el retorno a la presen-
cialidad en la medida de las posibilidades.

Hay mucha diferencia, pues paises como Ecuador, estan llegando a altas tasas
de vacunaciény en el que ya se estd hablando también del retorno a la presencia-
lidad de forma moderada, lo que implica muchos retos. Hay otros paises en Ibe-
roamérica que van un poco mas lento y no se plantean situaciones o apenas van
en camino. Y éste es el momento idéneo para repensar como la educacion tiene
que aprovechar este tiempo de aprendizajes y como podemos aplicarlos para me-
jorar nuestras escuelas, esencialmente.

Muchisimas gracias a todas y todos ustedes. Quiero agradecerles en nombre
de la Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educaciony de la Organi-
zacion de Estados Iberoamericanos parala Educacion, la Cienciay la Cultura su
valiosa participacion, su tiempo, su generosidad, porque esto conlleva un tiempo
de preparacion, requiere de la voluntad y de la generosidad de las personas. Te-
nemos la seguridad de que estas reflexiones nos dejan preguntas para seguir tra-
bajando y reflexionando acerca de como mejorar la escuela.

Muchas gracias a todas las personas por habernos acompanado durante este
tiempo. Quiero agradecer también a nuestros intérpretes, Rubény Siquem, que han
estado junto a nosotros en pantalla, y atodas y todos por estar pendientes de este
ciclo de conferencias.

Muchisimas gracias a Antonia, Sebastian, Enrique y Natalia por su tiempo y
ojalanos podamos volver a encontrar. Sialgiin dia vienen a Ecuador, ésta es su casa.

Muchisimas gracias y buen dia para todas y todos.
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SEMBLANZAS

ANTONIO BOLIVAR BoTiA

Es experto internacional en el tema de educacién y gestidon escolar.
También es catedratico de Didactica y Organizacién Escolar de la Fa-
cultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Granada. Ha
trabajado y publicado en los campos de educacién para la ciudadania,
asesoramiento curriculary desarrollo profesional del profesorado, inno-
vacion y desarrollo del curriculo, investigacion bibliografica-narrativa,
desarrollo organizacional y, en los ultimos afios, ha escrito y publicado
importantes temas sobre liderazgo escolar y comunidad profesional
de aprendizaje. De igual forma ha participado como director o miem-
bro de equipo de multiples proyectos de investigacion.

Sobre la tematica de este encuentro en particular, ha trabajado
acerca de la educacion para la ciudadania como miembro fundacional
de la Fundacioén Cives de la Liga para la Educacion y la Cultura Popular.
Igualmente, en el Proyecto Atlantida, Educacién y Cultura Democrati-
ca. Finalmente, ha ejercido como experto en la propuesta de reforma
curricular actual espanola, es consultor y ha participado en diversas ac-
tividades de formacidn, de asesoramiento en México en la Secretaria
de Educacion Publica (seP), en la Universidad Pedagdgica Nacional de

México (UPN) y en instituciones de otros paises iberoamericanos.

CARLOS SKLIAR

Es investigador, docente, fonoaudidlogo y escritor. Actualmente es in-
vestigador principal del Consejo Nacional de Investigaciones Cientifi-
cas y Tecnoldgicas de la Argentina (Conicet) e investigador principal
del Area de Educacién de la Facultad Latinoamericana de Ciencias So-
ciales (Flacso) Argentina, institucion hermanay lider en el campo de la
investigacion educativa en América Latina.

Dirige el Diploma Superior Pedagogia de las Diferencias y codirige
diversos cursos de posgrados. Su extensa obra combina la literatura,

la pedagogia y la filosofia. Sus Ultimos libros son: Pedagogia de las
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diferencias, Escribir, tan solos: una biblioteca de la soledad, Se puede
ensenar a vivir, La educacion como comunidad y conversacion, Ensa-
yo de lectura y Mientras respiramos.

Ademads, es vicepresidente en ejercicio de la organizacién Poetas,

Ensayistas y Narradores de Argentina.

JORGE OSORIO VARGAS

Es licenciado en Historia y magister en Educacién y Mediacién Peda-
gogica. Actualmente se desempefia como profesor de la Escuela de
Psicologia de la Universidad de Valparaiso, en Chile. Es consultor inter-
nacional en temas de ciudadania e interculturalidad, educacién de
adultos, educacion de participacion ciudadana, consumo y culturas ju-
veniles, y politicas globales en educacidn, asi como asesor de proyectos
educativos, sociales y comunitarios.

Cuenta con diversas publicaciones; entre las mas recientes se en-
cuentran: Educacion ciudadana en contextos de malestares, incerti-
dumbres, riesgos y extranezas: un proyecto de escritura-accion-reflexiva,
Aprender para transformar(nos) miradas colectivas de la educacion de
personas jovenes y adultas, Marco referencial para un programa de for-
macion ciudadanay La educacion popular Latinoamericana: trayecto-
rias, debates y vigencias.

Fue presidente del Consejo de Educacion de Adultos de América
Latina (CEAAL), hoy Consejo de Educacion Popular de América Latina

y el Caribe.

LILIA DALILA LOPEZ SALMORAN

Es licenciada en Pedagogia por la Universidad Nacional Auténoma de
México (UNAM). Realizé una especialidad en Politica y Gestion Educati-
va en la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (Flacso) y cuen-
ta con una certificacion del Banco Interamericano de Desarrollo, del
curso en Politicas Educativas Efectivas.

Actualmente cursa la Maestria en Educacién con énfasis en Tutoria,

en la Universidad del Valle de México. Se desempefia como directora
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de Innovacién para la Mejora Educativa de los Servicios de Educacién
Publica del estado de Nayarit. Ha sido directora de Educacion Comu-
nitaria e Inclusion Social del Consejo Nacional del Fomento Educati-
vo (Conafe), directora general de Educacién Basica y directora para la
Equidad Educativa en la Secretaria de Educaciéon de Guanajuato (SEG);
asi como coordinadora de Atencion a Grupos en Situacién Vulnerable
en la Subsecretaria de Educacion Basica de la Secretaria de Educacion
Publica (sep).

Finamente, ha participado en innovaciones educativas dirigidas a
alumnasy alumnos en riesgo de exclusién educativa y es promotora de
redes de tutoria o comunidades de aprendizaje basadas en relaciones

tutoras desde hace 25 anos.

SEMBLANZAS
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Antonio Bolivar Botia

Espana

uenas tardes. Agradezco, en primer lugar, a Mejoredu y a su presidenta,

Etelvina Sandoval Flores, por la invitacién a participar en este encuentro.

Efectivamente, he estado muchas veces en México y he sentido todo el
tema del confinamiento con motivo de la pandemia, principalmente el largo pe-
riodo que en este pais se ha tenido sin escuela: 17 meses. Por eso me parece que
esta semana era crucial, enla que escolares, maestras y maestros han vuelto alas
clases. Tiene pleno sentido el enfoque que voy a presentar de reconstruir la comu-
nidad y la red educativa entre escuela, escolares, familia, pero también dentro de
la propia escuelay, como se ha aprendido en la pandemia, con otras escuelasy
otras redes escolares.

Voy a comenzar hablando del aprendizaje para una escuela pos coronavirus.
Hemos aprendido que sin presencialidad no hay escuela, sino “paliativos” de apren-
dizaje, y que sobre todo se reproducen las desigualdades sociales que la escuela
plblica queria superar. Ahitenemos una cierta responsabilidad, al hacernos cargo
tras estos largos meses, de reconstruir lacomunidad entre las y los escolares, entre
el profesoradoy particularmente con el contexto local.

Desde estas coordenadas, en los contextos desfavorecidos importa particular-
mente reconstruir las comunidades escolares para preservar, en primer lugar, el
bienestar socioemocional del estudiantado, de la familia y del personal docente.
Estaenlabasedelaimplicacion el reenganche con la propia escuelay con el apren-
dizaje.

Acerca de la linea que se destacaba en el Gltimo panel de Educacion en Movi-
miento de Mejoredu, considero que tenemos que aprovechar una serie de aprendi-
zajes de esta experiencia que hemos tenido y entre éstos esta que en los contextos
lo que ha funcionado mejor —como el “Aprende en Casa” o la ensenanza hibrida— ha
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sido aquello en lo que se halogrado implicar a las familias, a otras escuelas, a la
comunidad local. Enlo que se ha conseguido incrementar el “capital social”, como
ahora se dice, de relaciones a favor de la educacion.

Podemos decir, recurriendo a ese célebre film “The Day After” (1983) del enfren-
tamiento entre las fuerzas de la OTAN y el Pacto de Varsovia, el panorama que ha
quedado “el dia después”, tras este largo periodo de confinamiento: ;Qué lecciones
hemos aprendido y qué escuela hay después? ;Qué lecciones hemos aprendido en
la gestion de la ensenanza que puedan ser ttiles en este momento? ;Qué hemos
aprendido sobre los modos de hacer escuela, que nos sirvan y que sean una opor-
tunidad para cambiar y mejorar la educacion que hasta ahora hemos tenido?

Como ha destacado muy bien Fernando Reimers en multiples compromisos que
son de alabar, en esta entrega total que ha tenido en diferentes intervenciones (li-
bros y articulos) sobre el apoyo a la escuela y las lecciones por aprender en este
periodo de confinamiento en América Latina, son dos grandes cuestiones que se
plantean:

« Como han respondido los sistemas educativos, las escuelas y sus lideres para
gestionar, adaptarse y responder a esta emergencia.

« Laoportunidad que se ha presentado para reconstruir y repensar los sistemas
educativos nacionales, dando respuestas a diversas preocupaciones que ya exis-
tian previo a la pandemia con respecto a la orientacion que tenian y su potencial
ineficacia para distribuir de forma adecuada oportunidades educativas para
todas las personas.

Las crisis —como ha dicho Anténio Névoa desde la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (Unesco)- nos hacen ver las de-
bilidades que tenia el sistema, aquello que faltaba, pero también lo que era valido
y que conviene seguir reforzando y manteniendo. Es decir, puede ser un momento
para transformar lo que no nos gustay que se ha mostrado inservible. O, como nos
tememos, se puede volver a la rutina diaria, a la cultura escolar heredada y que
acabaran eclipsando la normalidad; volver a lo que siempre hemos hecho, cuando
se deberia de replantear esta cuestion.

Entre las lecciones que hemos aprendido, una es reforzar la alianza para traba-
jar en comn entre familia y escuela. Durante este periodo se ha evidenciado el
imprescindible reencuentro de la familia con la escuela.

Las familias en casi todos los paises han revalorizado la labor del profesorado.
La instituciéon educativa ha puesto de manifiesto, mas que nunca, que “sola no
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puede”. Y entre esos modos se encuentra esta llamada o forzada a trabajar en comiin.
Esaes unaensefanza que debemos ahora, desde esta primera semana, poner de
manifiesto cuando estemos en las aulas.

Es prioritario reconstruir las comunidades escolares para preservar el cuidado,
la preocupacioén porla otra persona, el bienestar socioemocional porlasy los estu-
diantes, sin el cual no es posible la educacion. Por tanto, se pone de manifiesto la
necesidad de reforzar y no olvidar, fortalecer los vinculos comunitarios para pro-
mover el desarrollo de los aprendizajes de nuestros alumnos y alumnas.

Para todo eso, el personal directivo ha de tener autonomia profesional y un reco-
nocimiento que le permita tomar las decisiones mas oportunas. En un excelente
trabajo que tiene la profesora y colega Oralia Bonilla, pone de manifiesto como
muchas veces confiamos en el personal docente, en las buenas decisiones que
toma acerca de suaprendizaje, pero ala hora de gestionar la escuela se le da todo
pautado. México tiene esa gran innovacion que fueron los Consejos Técnicos Esco-
lares, pero a veces con una regulacion excesiva, sin autonomia, sin recursos, que
impedia tomar las decisiones mas oportunas sobre como organizar las aulas, la
separacion entre mesas, los tiempos, los espacios, etcétera.

En segundo lugar, nos encontramos con hacer de cada escuela una comunidad
profesional de aprendizaje. Hay un movimiento internacional, en el cual he interve-
nido en varias ocasionesy he desarrollado en la experiencia en Espanay también
en México, que dice que capacitar ala escuela por medio de un liderazgo distribui-
do que dé lugar a una comunidad profesional de aprendizaje es una linea potente
parala mejora educativa.

Se subraya desde esa coordenada la colaboracién entre las personas docentes,
el capital social entre ellas y ellos como una oportunidad para aprender como lo
hacen las companeras y companeros en el contexto profesional de trabajo. Promo-
ver desde estas coordenadas la participacion y la implicacion de todos los agentes,
una linea firme para la mejora no sélo con lo que viene de fuera, sino para construir-
la con los contextos de trabajo. Para mejorar no basta querer mejorar el capital
humano sino tenemos en cuenta la organizacién. Y en ésta no basta con predicar
que hay que colaborar mas, hay que gestionar la escuela de modo que sea forzado
el trabajary aprender de las compafneras y companeros.

La escuela como comunidades profesionales de aprendizaje. Creo que todas las
personas compartimos que sila escuela esta hecha para satisfacer las necesidades
del estudiantado, para conseguirlo debe proporcionar oportunidades para que el
personal docente pueda innovar, intercambiar operaciones, aprender juntos. En
suma, hacer de la escuela una formacion centrada en el propio contexto de trabajo,
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en el que las personas profesionales reflexionan, investigan entre si como hacer,
como resolver; entra en una linea que las organizaciones que aprendeny la cultura
de colaboracién ya han puesto de manifiesto.

Senalaba que esto se apoya en un conjunto de principios, una buena educaciéon
tiene parte de unos valores que debe compartir el personal docente. En segundo
lugar, se tiene que basar en un didlogo compartido; el foco de atencién debe ser la
ensefanzay el aprendizaje para los que estamos aqui en la escuela.

Se subrayan algunas las caracteristicas que tienen estas escuelas que se confi-
guran, por otra parte, como comunidades de profesionales que aprenden en comun.
Aparte de tener una vision y unos valores compartidos que poco a poco tenemos
que ir forjando, el desarrollo del profesional tiene que estar basado en la escuela,
debe haber una interdependencia entre unos y otros profesionales. También esta
todo un conjunto de valores, como la confianza entre las companeras y companeros,
tan importante en los Gltimos tiempos, y que la escuela no puede estar cerrada sélo
en ellamisma, sino que tiene que abrirse a lacomunidad, a otras escuelas, a otras
redes, al contexto local, y formar comunidad con la propia familia.

Por eso senalaba que esas redes de aprendizaje tienen que ser profesionales con
otras escuelas y con la comunidad local. Esto también lo hemos aprendido en las
mejores experiencias que se han desarrollado durante este periodo de educacién
sin escuela, educacion hibrida o a través de “Aprende en Casa”.

Como se ha evidenciado, el crecimiento del capital profesional de la escuela se
vincula con incrementar las relaciones sociales entre las escuelas y la comunidad
local. La mejora no puede limitarse al interior de cada instituciéon. Mover la escue-
la supone también un liderazgo compartido con el otro, las companeras ylos com-
paneros. Todas las buenas practicas no las tenemos nosotros, debemos aprender
consultando con los demas.

Se requiere, por tanto, un ecosistema de aprendizaje tejido mediante el aumen-
to del capital social a través del contexto local, para lograr aprendizajes relevantes.

Autonomiay altos niveles de confianza interrelacional son necesarios, como se
ha mostrado en el cierre de las escuelas, lejos de una regulacion burocratica que
impide compartir aprendizajes, aprender de otra persona. No simplemente hacer
lo que se nos manda, funcione o no.

No obstante, pongo de manifiesto que hay un problema para hacer de la escue-
la una comunidad que aprende. Para no caer en una predicacion, a las que somos
muy dados a veces en pedagogia, la propuesta es reconstruir la escuela y los con-
textos de modo que apoyen, promuevany, desde esa perspectiva, fuercen a la prac-
tica educativa que deseamos.
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Transformar la cultura de una profesioén docente, que en México como en otros
contextos forma parte de lo que se ha dado en llamar “las reglas basicas” de la es-
cuela individualista, significa romper con esa estructura y, desde esas coordena-
das, en Gltimo extremo, incrementar el capital profesional de cada escuela con la
relaciony el aprendizaje con otras personas profesionales, con la implicacion de
la familia o con cualquier tipo de apoyo externo.

Para finalizar mi exposicion, senalaba que de acuerdo con una de las obras mas
relevantes de dos grandes autores (Andy Hargreaves y Michael Fullan) que hablan
del capital profesional, Transformar la ensenanza en toda escuela, diriamos: ;Qué
formula magica hay? Y larespuesta es: “El capital profesional de excelentes docen-
tes, trabajando juntos en cada escuela, es el principal activo para transformar la
ensenanza”. No podemos encontrar dioses salvadores afuera si no los buscamos
adentro. De ahila necesidad de cuidar y potenciar. Pero alavez, necesitamos mu-
cho mas capital social dentro de nuestras escuelas, relaciones entre colegas, pero
también con la familia y otras escuelas.

Yo creo que esto es algo que también hemos aprendido durante el periodo de
confinamiento. Y es una ensefianza que, ahora que volvemos a la escuela, debemos
revitalizar. La escuela del manana no puede ser la de ayer, sino aquélla que recoge
este tipo de ensenanza.

Lo dejo aqui para mis companeros y luego las preguntas que se puedan formular.
Gracias.
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Carlos Skliar

Argentina

uenos dias desde Buenos Aires, Argentina. Agradezco muchisimo esta

invitacion. He escuchado muy atentamente a Antonio Bolivar, a quien he

leido en repetidas oportunidadesy quiero sumarme, al mismo tiempo que
diferenciarme, para contribuir con otros matices, con otros detalles, sobre el tema
que nos ha convocado.

En primer lugar, confieso que tengo un cierto temor de no tener el tiempo sufi-
ciente o que éste no sea el lugar para comentar lo que creo que es el problema sus-
tancial de la experiencia educativa durante la pandemia y sus narrativas.

En efecto: no se trata tanto las dificultades para materializar una cierta idea o
un cierto esfuerzo de continuidad pedagégica, o la imposibilidad manifiesta de
hacer escuelas en cualquier lugar y en cualquier tiempo; ni el problema que tene-
mos para identificar la esencialidad o la especificidad de las personas educadoras
ydelasinstituciones educativas en esta época en la que reina mucho mas la tirania
de la informacién y del entretenimiento; o pensar en cierta inversion de tareasy
roles en relacion con los asumidos por las familias y por los educadores y las edu-
cadoras durante la pandemia.

Plantear, como problema esencial, quiza justamente una cierta contrariedad,
que tiene que ver con lo que ha sido discontinuo, lo que ha sido impotencia, la inte-
rrupciéon y el vacio constatado en nuestra region a partir de haber confiado en un
medio tecnolégico de transmision cuando las condiciones de desigualdad e inequi-
dad no lo permitian nilo han garantizado.

Me voy a detener en algunos problemas sobre la narrativa moderna, por nom-
brarla de alguna manera, quizas asumiendo un punto de vista equivocado o des-
ordenado en este contexto, porque no quisiera caer enla tentacién de considerar la
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pandemia apenas como una excepcion, sino como un corolario, como resultado de
una cierta forma de haber hecho el mundo y de haber hecho las medidas hasta aqui.

En primer lugar, me gustaria traer a colacion y poner en escena el problema de
la presencia o de la distancia. Para mimal formulado en términos de una oposicién
entre lo presencial y lo virtual, y que deberia estar mucho mas relacionado con la
centralidad de los maestros y las maestras en el mundo y en la vida, sobre todo
cuando se han convertido en un mercado. Y aiin mas cuando el mundo se ha con-
vertido en un incansable centro de entrenamiento y entretenimiento, y la vida pa-
rece haberse desgastado en una imagen pueril que consiste en solamente ganarse
lavida o haberla perdido para siempre.

Sidigo aqui que el problema es la presencia y no su formato o los modos de
mediacion de la presencia, es porque doy por sentado que el problema crucial en
este momento no son los modos de presencialidad o virtualidad, nila educaciéon
bimodal ola educacion hibrida, sino las ausencias en los términos de las personas
ycomunidades danadas yrotas por la pandemia. En este sentido, pongo en telade
juiciolaidea de oportunidad y de aprovechamiento, con tanta muerte, tanta enfer-
medady tanto dolor, y que ademas nos plantea como se pondra en juego de aquien
adelante la corporalidad en términos epocales.

Ademas, quisiera agregar a este problema de la presencia —y con esto quiero
decir la presencia comunitaria, no la individual, de maestras, maestros, estudian-
tes, en un lugar y un tiempo que llamamos escuela—, que es necesario revisar una
fractura epocal muy anterior a lo que hemos vivido en este momento, que perdura,
que se haradicalizado y que todavia puede radicalizarse mas, que es la grieta entre
el aquiy el ahora; es decir, aquello que ya fuera planteado por Paul Virilio en 1998
a proposito del uso de las nuevas tecnologias en tanto la constitucién de un ahora
permanente sin un aqui en coman. Estamos ahora reunidos, pero hay una cier-
ta pérdida o destitucion del lugar, del aqui. De tal manera que no es tan sencillo
afirmar que la educacion se ha planteado en los términos de un aquiy un ahora, y
no sélo en términos temporales, secuenciales o cronolégicos de la experiencia.

Ademas agregaria otro factor epocal, que es el de haber asumido la idea de red
o redes como la cercania con los que estan mas lejos y la lejania con los que estan
mas cerca. Estos problemas, la fractura del aquiy del ahora, y la idea de la cerca-
nia conlo distanteyla distancia con la cercania, de alguna manera imposibilitan o
constituyen problemas muy serios a la hora de imaginar la construcciéon en térmi-
nos politicos y culturales de una comunidad educativa o en formaciéon. Sobre todo
cuando se da por sentado que sélo existe una idea de red, una idea de red natura-
lizada. Me refiero a las redes sociales en vigencia, que no siempre tienen que ver

SEGUNDO CICLO IBEROAMERICANO DE ENCUENTROS CON ESPECIALISTAS



con edificar un tejido comunitario distinto a los actuales. Sobre todo aquellos teji-
dos comunitarios patriarcales, sexistas, utilitaristas, de cierta pérdida de la infan-
ciaenlanifnezyenlahumanidad, y también de la destruccion del planeta.

Quiero decir que cuando pensamos en redes, en comunidades, se piensa tam-
bién en el problema de cuanto losy las educadoras deciden o no acerca de su pro-
pia tarea. Y no tanto el someterse a las exigencias o a los atributos de una época,
como sitodo fuera una adaptacion a las exigencias mas recientes, sino en cuanto
a su centralidad para no convertir la profesion educativa en algo semejante a los
youtubers, alos coaching, a los influencers, que mantienen una relacién no sélo
utilitaria, sino individualista, con la idea de ensenar y aprender.

Estaes una dudarelativa a simutamos como decision colectiva, si se muta como
colectividad, si se transforma esa colectividad con lo aprendido en la pandemia o si
otra vez se considerara a las personas educadoras como seres adaptables a unas
exigencias que sélo tienen como virtud ser las mas recientes, las méas actuales, y
que no necesariamente deben resentir la idea de que las instituciones son un en-
cuentro siempre en la filiacion del tiempo entre el pasado, el presente y el futuro.

En el pasaje que estamos asistiendo entre lo provisorio, lo que hubo que hacer,
lo que se pudo hacerylo que no se pudo hacer, entre lo que pudimos hacery lo que
serd permanente, hay todavia un lugar de debate incégnito que debemos asumir.

Creo que uno de los principales rasgos de ese pasaje entre la provisoriedad y lo
permanente es lo que puedo llamar “la inversion de lalégica de la transmision edu-
cativa”. Sé que es una expresion un poco antigua o anacronica; sin embargo, quiero
mostrar como se ha antepuesto la fisonomia o la funcién tecnolégica a cierta res-
ponsabilidad en la toma de la palabray en la planificaciéon de hacer cosas juntos.
Para decirlo de otro modo: cuanto de la forma ha asumido un papel protagonico, la
forma de mediacion, que crea una formacion distinta alos modos de ensenar, sobre
todo cuando es antepuesta la idea de qué hacemos y sobre qué asuntos vamos a
conversar o poner en comun. Es decir, retomar cierta idea de ensefar, y no tanto de
aprender, como la gran responsabilidad ética de la tarea del educador.

Pero no se pueden plantear estos dilemas si no se da un paso todavia mas
atras pararecordar que antes de la pandemia, mucho antes, en un marco epocal
mas extenso, mas difuso y menos preciso en cuanto a sus limites, predominaba
la relacion del conocimiento con su beneficio o lucro personal y la relaciéon de la
idea de progreso exclusivamente con la idea tecnolégica —que Maria Zambrano
hallamado como una condicién infrahumana-; todo ello nos ha revelado algo que
podriamos llamar “el experimento de corte o fisura o rotura en el pasaje generacio-
nal de los mundos y las vidas”, que sigue siendo un problema para ser discutido.
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Aqui se advierte cierta filiacion con algunas ideas planteadas por Peter Sloter-
dijk quien afirmé en 2014, con una cierta desazon, con una cierta melancolia, que
en elumbral de esta época se asiste a una pérdida o a unvacio del pasadoyalaidea
de que toda respuesta a nuestros problemas, incluso los mas existenciales, estaria
dada en el futuro por las novedades. Un quiebre con el pasado como siya no se
tuviera nada que contar, nada que narrar, que relatar, y una apuesta casiciega a la
idea de que el futuro vendra con las respuestas, lo que provoca tres problemasy
s6lo los voy a poder formular muy escuetamente y muy superficialmente.

Elproblema es que el pasado se ha convertido en una caja de herramientas tec-
noloégica a la cual se accede a partir de preguntas todavia no formuladas del todo.
Dicho de otra manera: todavia es posible encontrar en el pasado aquello que tam-
bién es una novedad porque no se ha descubierto, no se ha reconocido, no se ha
estudiado, y porque es el lugar a partir del cual todavia la memoria, el mitoy
la narracion forman parte de la humanidad entera. No entregarnos tan décilmen-
te a que lo nuevo masacre lo viejo como si fuera una ley inexorable. En el presente
se conjuga lo inmanente, lo trascendente, el pasado y el futuro como claves para
pensar la educacion no simplemente como una plataforma de informaciény de
entretenimiento.

Cabe aqui, en segundo lugar, hacer la pregunta mas algida y mas sensible a mi
modo de ver: jLa transformacion de las instituciones educativas va siempre en la
direccién de acatar, de aceptar las légicas de la novedad de cada época? Esta
es una pregunta formulada histéricamente; es decir, si entre épocay educacion hay
unarelacion de absoluta fidelidad y transparencia, o silas instituciones educativas
tienen como tarea, en primer lugar, contestar esos atributos o supuestas virtudes
que la época define generalmente en términos adaptativos, de preparaciéony de
capacitacion. En este sentido da la impresion que hay que alargar esta hipotesis
de relacion entre épocay educacion, entre época e instituciones educativas, para
no condenar a las instituciones educativas a ser simples laderos de las transfor-
maciones que la época exige, siempre bajo la forma de adaptacion a lo nuevo.

Y lo altimo, da la impresion de que solo hay un debate en torno al aprendizaje,
alas sociedades del aprendizaje, al aprender a aprender, y apenas vinculado estre-
chamente conlaidea moderna del aprendizaje de lo nuevo, el aprendizaje utilitario,
individual, el modelo del individuo exitoso, laimagen empresarial de los resultados
formativos-educativos; se crea la falsa imagen de un aprendizaje donde todo es
posible segtn el esfuerzo, la insistencia, la perseverancia, y eso nos hace cada vez
mas parecidos a otras plataformas que no son educativas.
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De alguna manera, en este mar revuelto de la informacioén, la opinioén, la pre-
gunta vuelve a ser: ;)Donde estd la narracion histéricay donde esta la narracion
biografica de las personasy de sus comunidades para volver a entender a la edu-
cacion como un tejido comunitario distinto a los tejidos comunitarios en vigencia?

Muchas gracias.
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Jorge Osorio Vargas
Chile

uenos dias. Es un gusto compartir con ustedes esta manana. Agradezco
muchisimo la invitacién que las instituciones convocantes me han hecho
y también la oportunidad de compartir con tan magnifico panel.

Yo quisiera plantear a ustedes una reflexion que surge fundamentalmente de
la experiencia que estamos viviendo en Chile desde hace ya dos afios: el llamado
estallido social o revuelta social, que gener6 un movimiento popular, ciudadano,
de grandes proporciones, que practicamente puso enjaque al régimen politico, las
maneras como los chilenos y las chilenas nos veiamos unos y otros, el tema de la
desigualdad, de la pobreza, del tipo de democracia que queriamos construir, la ne-
cesidad de entender que estamos viviendo el fin de un ciclo politico, de una demo-
cracia de baja intensidad. Pero también es un tiempo de pandemia, un tiempo de
sindemia, un tiempo de gran incertidumbre que ha afectado a escuelas, institucio-
nes, partidos politicos, movimientos sociales y a las familias. Ademas, viviendo
un proceso tremendamente significativo desde el punto de vista existencial, ciu-
dadano, politico, que es el proceso constituyente.

Hemos iniciado un proceso desde el afno pasado, ratificado por un plebiscito. El
pais, luego del estallido, de la revuelta social, ha decidido generar una nueva Cons-
titucion. Y esta figura ha venido a expresar algo mas que construir un nuevo régi-
men juridico-politico para el pais, sino de pensar un pais distinto, un pais que
pueda transitar en una época dificil, compleja, una época de crisis, no solamente
la crisis politica del neoliberalismo, del capitalismo, sino una crisis de civilizacion.

Por tanto, lo que quiero compartir con ustedes esta teniido de esta experiencia
académica, pero también es una experiencia militante, ciudadana, porque me
siento participe de este movimiento, de esta condiciéon histoéricasocial-cotidiana
que estamos viviendo en Chile con este proceso constituyente. Un proceso
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constituyente que, a mi modo de ver, no solamente se expresa en las dinamicas,
enlas actividades de la convencion constituyente, sino también en la vida cotidia-
na de la gente, en las comunidades, las universidades, en el futuro quizas en las
escuelas cuando ya vuelvan a una cierta “normalidad”.

Ayer les decia a mis estudiantes en uno de los cursos que imparto en la univer-
sidad, que no solamente a ésta debemos transformarla en este tiempo en una
institucion autoconstituyente, sino hacer del propio curso una experiencia cons-
tituyente. Lo constituyente como una experiencia transversal que nos afec-
ta como personas, como ciudadaniay como educadores, y que afecta ala escuela
en una época de sufrimiento, de incertidumbre, una época de muerte. Valga tam-
bién preguntar: ;Acaso la escuela no ha muerto en este tiempo? Y si ha muerto,
;,como resucitara?, scomo se transformara?, ;,qué nueva escuela tendremos en el
presente proximo?

Y yo lo que quisiera compartir con ustedes lo hago desde una experiencia muy
concreta: desde laacademia, desde los movimientos sociales, desde los grupos de
educacion populary fundamentalmente las redes pedagogicas con personas do-
centes que trabajan en la educacién de personas adultas. Pero también desde las
comunidades, porque si bien las escuelas han cerrado, se han distanciado territo-
rialmente, fisicamente de las comunidades, la educacion, el aprendizaje, la ense-
nanza, la cultura, la solidaridad no han entrado en un paréntesis. La comunidad
ha construido saberes junto con los docentes que han debido movilizarse desde las
escuelas cerradas a las propias comunidades, muchas veces sin acceso alos bienes
tecnolégicos necesarios para seguir una clase en forma remota o en forma online.
Esa movilizacién de docentes con comunidades, autogestionando su propia vida
en este tiempo de sindemia, también ha sido una experiencia de aprendizaje.

Gobiernos en muchos paises, organizaciones internacionales, nuestro propio
gobierno, han hablado de una crisis de aprendizaje, un terremoto educacional. Y si
uno mira esto desde una perspectiva estandarizada podria decir que los niveles de
medicion de aprendizaje —seglin las métricas que estan dominando- para entender
el proceso de mejoramiento de las escuelas, de la educacion en nuestros paises, es
posible que lleguemos a la conclusion de que hemos estado en un época que nos
asimila a un tsunamieducativo. Sin embargo, la gente ha aprendido, las comunida-
des han aprendido, se han generado iniciativas desde las propias escuelas.

Las escuelas han cerrado su infraestructura por razones sanitarias, pero no
han cerrado surelaciéon. Atn mas, la han radicalizado, la han recreado. Una rela-
cién que estaba un poco muerta, de la escuela con la comunidad, se ha revitalizado
con la accién no burocratica. No por las iniciativas politicas y las medidas del
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Ministerio de Educacion, sino por la actividad propia, ética, politica, ciudadana,
de las y los docentes que han iniciado esta especie de migracion hacia la comuni-
dad. Lo que ha generado una situacion completamente nueva, promisoria, que
nos da para pensar lo que en el futuro proximo podria ser una nueva escuela.

Yo quisiera decir esto para empezar: ;Desde donde hablo yo? Y pasar luego a
hacer cuatro o cinco propuestas que han surgido precisamente de esta movilizacion
educativa-comunitaria que estamos viviendo en nuestro pais.

Hablamos desde territorios que han sido sujetos histéricamente y hoy con una
mayor radicalidad por el tema de la sindemia, hablamos desde territorios sujetos
a expolios que han ido construyendo en la adversidad poder ciudadano, expresion
constituyente, generando iniciativas de solidaridad, de ayuda mutua. Y aqui me
parece muy relevante como una interrogante, como una tarea, como un desafio
para educadoresy educadoras de América Latinay el Caribe: ;Qué significa hablar
hoy en dia de pedagogia, de educacion, de escuela en estas zonas de sacrificios,
zonas contaminadas, con crisis hidrica, con sequia, con pandemia, con muerte por
accion de la industria extractivista que ciega a la naturaleza, que invade la bio-
diversidad? ;Qué podemos pensar acerca de esta relacion entre pedagogia y su-
frimiento humano? Ahi hay un primer tema que a mi me parece interesante, que
no lo pongo yo como académico, sino que lo pone la gente, las profesoras y los
profesores con los que nos estamos frecuentemente reuniendo: ;Qué significa hoy,
luego de la sindemia o atin en sindemia, esta relacién de educacion, pedagogiay
sufrimiento humano?

Son comunidades que estan reivindicando pedagogias propias, comunitarias,
pedagogias que han exigido que el personal docente se ponga en una actitud de
salida, de migracion, de movilizarse haciala comunidad, generando modalidades
creativas para producir materiales educativos, presencia docente en las comuni-
dades, enla familia, enlos domicilios, en la residencia de la nifiez y la juventud que
no pueden ir ala escuela y que tampoco pueden conectarse tecnolégicamente de
forma remota a las clases que las escuelas siguen dando.

Son tiempos donde las personas docentes de escuelas piblicas estan generan-
do procesos de recreacién de su propia identidad y redescubren el sentido de comu-
nidad, delarelacién de la escuela con el territorio. Son tiempos donde las escuelas
yel personal docente recuperan memorias locales, memorias comunitarias. Emer-
ge estalatencia vecinal. En Chile volvemos a tener una red inmensa de ollas popu-
lares que se asemejan a las del tiempo de la dictadura. Vuelve a aparecer no
solamente esa metafora, sino esa materialidad de alimentarse juntos, de comprar
juntos, de mujeresy jévenes que se relinen en torno a una sede comunitaria o a una
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escuela para construir una olla comtn, compartir y reconocerse unas con otros en
una condicion dificil, una condicion de reforzamiento, de reconocimiento de su po-
tencial humano en una época dificil, una época de pandemia, de sindemia. Una
escuela que se acerca a la comunidad y una comunidad que se potencia, que des-
cubre un cierto poder de ciudadania, que hoy llamamos genéticamente constitu-
yente en nuestro pais.

Esuna épocatambién en que estas comunidades comunican sus saberesy tejen
redes de docentes, pero también redes comunales, barriales, que van construyen-
do cabildos comunitarios, que van haciendo de la propia educaciéon también un
tema constituyente. Hoy, por ejemplo, hay muchos foros, muchos cabildos, muchos
conversatorios que estan discutiendo acerca del derecho humano a la educaciéon
durante toda la vida en la préxima Constitucién. ;Qué va a significar eso desde el
punto de vista de las politicas educativas, del financiamiento?

Son también experiencias que, desde la comunidad, impactan fuertemente en
nosotros las personas docentes, nos llevan a repensar el curriculo, la forma en la
que organizamos la ensenanza, el aprendizaje; como construimos la infraestruc-
tura, como construimos una cultura nueva, con un distinto trato, un nuevo trato de
respeto ala diversidad. Como regularizamos, como hacemos del curriculo una ex-
periencia cultural nueva, viva, vital, que no sea sélo un documento prescriptivo que
se le asigna como mandato a las escuelas y a las comunidades educativas, sino
como una experiencia de construccion vital que sea significativa existencialmente
parala gente, parala juventud, las personas adultas, las comunidades. Es perti-
nente con la dinamica de los territorios donde la escuela habita, donde la escuela
se desarrollay va construyendo su propia identidad.

Es un tiempo en el que las personas educadoras estan movilizadas hacia las
comunidades, desafiadas en muchos casos por la propia comunidad, y esto es im-
portante: ;Como desafiala comunidad a la escuela? La comunidad, en este tiempo
de sindemia, alejada fisicamente de la escuela, no deja de tener en su radar ala
escuela, porque es una instituciéon propia de la comunidad, del territorio, de la co-
muna, y la desafia. Desafia al personal docente a venir a la comunidad, a no res-
tringir su rol docente porque estemos en tiempo de pandemia. Un desafio es
construir nuevos métodos de trabajo con la comunidad, con la nifiez, trascender la
educacion virtual para aquellas personas que no tienen acceso a ella. Y se va cons-
truyendo entonces el perfil, la identidad de un nuevo y una nueva docente que
es capaz de construir modalidad de trabajo anfibio en la escuela, fuera de la escue-
la, presencialmente en la comunidad, en la familia y también de manera virtual.
Profesionales de la educacion que estan en lo local, pero también en lo global.
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Hoy dia la sindemia y la pandemia nos permiten naturalmente hacernos ciu-
dadanasy ciudadanos globales. El fenémeno de la pandemia es un riesgo, una
incertidumbre global. Nos desafia no solamente de manera local en nuestros ba-
rrios, en nuestra familia, sino que nos sit(ia en una perspectiva global. Nos per-
mite mirar el mundo en su conjunto. Nos sit(ia en una perspectiva de entender lo
que yo llamo el sufrimiento, la postergacion, el sacrificio, la vida, la desigualdad
como un fenémeno no solamente nuestro, local o barrial, sino un fenémeno global.
La pandemia ha puesto en evidencia la muerte, la muerte de las personas pobres,
de las oprimidas, de las enfermas. Una muerte histoérica. Pero nos ha permitido de
una manera tremendamente didactica entender que la muerte, el sufrimientoy
la desigualdad son un fenémeno global.

También, desde el punto de vista de quienes trabajamos con docentes, ha sido
un tiempo que nos obliga a demandar de la escuela y de las politicas educativas
como hacer una escuela pertinente en tiempos de incertidumbre. Hoy es la pan-
demia, pero también el cambio climatico, la crisis hidrica, el fen6meno de las
migraciones, la pluriculturalidad. Estamos sometidos. Los neuroderechos, el
impacto de la inteligencia artificial en el campo de los derechos humanos, de la in-
timidad, de la privacidad, en fin. Hay una serie de fenémenos que no sé6lo estan
relacionados con la pandemia, sino que estamos viviendo un fenémeno global de
incertidumbre. ;Como respondemos desde la escuela ante esta emergencia, ante
esta sociedad de riesgoy de inseguridad?

Estambién una época dificil parala escuelay parala educacion, paralos profe-
soresy las profesoras, porque es un tiempo que ha paralizado los proyectos de vida.
El confinamiento no solamente ha sido una medida sanitaria que nos ha obligado
a estar en la casa y construir maneras de relacionarnos con otras personas por la
viavirtual, hacer clases de forma remota, sino que ha significado una experiencia
de restricciones, no sélo de desplazamiento, también de privatizacion de las emo-
ciones, de los sentimientos. Una pérdida de los circuitos afectivos. Hay una crisis
importante hoy en dia en Chile. No tengo estudios para América Latina, silos hay
en Chile, de lo que ha significado para las y los docentes la educacién en tiempos
remotos en términos de su salud mental. El confinamiento no solamente nos ha
impedido movilizarnos, ser parte de nuestra comunidad cotidiana-afectiva, sino
que ha afectado la salud mental, nuestro propio bienestar como educadores.

Pero también ha generado evidencia tremendamente dificil para la familia, el
fenémeno del desempleo, de la desproteccion social. Cémo las politicas neolibera-
les, en nuestro caso, han generado un sistema de desproteccion social por mas de
30 anos. Elviejoy anhelado estado de bienestar que tuvimos hastael ano 1973 ya
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no existe. Hoy nos enfrentamos en situaciones como ésta a periodos muy dificiles
de desproteccion, de no tener una seguridad social que nos permita sobreponernos
en situaciones como la que estamos viviendo. No solamente el desempleo, el sen-
tirse desprotegidos y abandonados por los sistemas sociales, sino también el des-
carte. Esa expresion tan bonita que usa el papa Francisco, “los descartados”. Esta
epidemia ha sido como una escena que nos ha permitido observar en términos
concretos como mucha gente va quedando fuera en la vereda, en la calle, desprote-
gida, descartada por efecto no solamente del desempleo, sino de la modernizacion
delos empleos, la tecnificacion de los empleos, por la digitalizacion de la economia
que se ha puesto en movimiento de una manera bastante subita, por lo menos en
nuestro pais, en este tiempo de pandemia.

Situaciones criticas que pensamos que vendrian en un futuro mas o menos proxi-
mo o lejano, se estan evidenciando hoy en dia con una fuerza bastante grande. Pero
hay elementos que son muy fundamentales para entender la préxima escuela, la
proxima educacion. ;Como, en este tiempo, la gente genera capital vincular? Me
gusta mas hablar de capital vincular que de capital social. Esa latencia que estaba
en los barriosy que surge en el tiempo de la pandemia como ayuda mutua, visitar a
las personas ancianas, construir ollas comunes. Ese contexto de solidaridad barrial
es fundamental y ha sido fundamental para la escuela, porque las escuelas estan
en un territorio y han sido, de alguna forma, protagonistas de esta emergencia ba-
rrial que ha generado lo que algunos llamamos “la revolucién del cuidado”.

No habra una politica social diferente, ni una democracia nueva, no podra haber
politicas educacionales nuevas si no asumimos la importancia que tiene la ética
del cuidado, la politica del cuidado, la importancia de organizar un sistema nacio-
nal de cuidados para que la democracia sea una democracia de proximidad, para
que la escuela sea una instancia de cuidado. La politica del cuidado, la politica de
la proximidad como un elemento clave para repensar la nueva escuela.

Desde aqui habloyo, desde este sentimiento, desde esta manera de vivir la educa-
cion, la ensenanza, la vida universitaria, la relacion con mis estudiantes, con las co-
munidades, con las redes de educadores de adultos con las cuales trabajo. Estas
comunidades me han ayudado a sistematizar cuatro propuestas, para terminar.

Laprimera. Si queremos hablar de una nueva escuela, la escuela pospandemia,
habra que pensar en yano méas politicas educativas ingenieriles. La ingenieria edu-
cativallena de estandares, de métricas, no. Entender las politicas educativas como
procesos de creacion cultural que pongan en movimiento al pais, a las comunida-
des, con el desafio de responder alos nuevos retos de la civilizacion o de esta crisis
de la civilizacién. La pandemia ha puesto en evidencia que ya no sélo el cuadro
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tradicional de las competencias para el ejercicio del siglo Xx1 del Banco Interame-
ricano de Desarrollo (B1D), del Banco Mundial, son suficientes. Hay que trascender
esta narrativay ponernos a construir una nueva, una politica educativa, un sistema
educativo, una institucionalidad educativa, una manera de entender la escuela que
procese efectivamente estos desafios nuevos que vienen en esta época que estamos
viviendo y que llamamos genéricamente una crisis de civilizacion.

Esto implica, desde el punto de vista epistémico o el pedagogico, crear nuevas
herramientas, porque las anteriores parece que no nos sirven para entender coémo
transformar o transitar hacia una nueva escuela, hacia una nueva educacion, hacia
una nueva manera de entender la identidad y el rol de las personas. Aqui hay un
tema también epistemolégico, como no solamente revolucionamos la manera de
hacer escuela, de ensenar, de aprender, la manera de relacionarnos con lasy los
estudiantes, sino también cémo construimos modos diferentes de entender el
mundo, la realidad, como avanzamos hacia un paradigma mas holistico, mas sis-
témico, que incluya ala ciudadania, lo instrumental, lo laboral, lo espiritual. Desde
América Latina, un tema que nos parece clave es revindicar la cultura ancestral.
Esas epistemologias que han sido invisibilizadas, el fenémeno del evectimicidio
como un tema clave para analizar y recoger algunos elementos de lo que ha sido la
historia de la pedagogiay de la educacion en América Latina. Avanzar no solamen-
te en una nueva escuela, también en una justicia epistemologica. Consideramos
que esto es muy importante.

Lo segundo, requerimos escuelas y una educaciéon que conduzcan a que las per-
sonasy las comunidades puedan desarrollar sus proyectos de vida personalesy
colectivos. La epidemia, el confinamiento, la restriccion, el autoritarismo, los es-
tados de excepcién que han sido simultaneos a la crisis sanitaria y que muchos
gobiernos han usado como un pretexto para generar situaciones mas autoritarias;
en nuestro caso, por ejemplo, es evidente. Este tiempo ha generado una situacion
que no es aceptable en la vida humana, de un principio basico de humanismo que
es postergary no permitir que las personasy las comunidades generen sus proyec-
tos. Es un tema fundamental de justicia educativa. Como la educacién en las es-
cuelas se reconstituye en la forma de entenderse como instituciones, como
construyen su relacion con la comunidad para promover contenidos, desarrollar
capacidad para que las personas legitimamente puedan ser sujeto de este derecho
humano fundamental a tener un proyecto de vida propio y comunitario.

Lo tercero, es asegurar las condiciones basicas, siendo un tema de derechos
humanos. Asegurar el acceso a bienes culturales. La pandemia ha puesto en evi-
dencia como en nuestro pais hay una asimetria, una desigualdad, una injusticia
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tecnolégica tremenda. La infancia y la juventud de sectores populares vulnerados
no tienen acceso ni usan maquinas que les permitan acceder a la educacion remo-
ta. Eso implica exclusion en una sociedad cada vez mas tecnologizada, donde los
bienes culturales de alguna manera transitan por la via virtual. Una nueva educa-
ciény una nueva escuela deben entenderse como un vector de un movimiento ciu-
dadano-politico que democratice el conocimiento, que permita el acceso, el
beneficio, el disfrute de los bienes culturales tecnolégicos-cientificos que la huma-
nidad va generando como patrimonio, un patrimonio comun. Y aqui subrayo la
importancia de pensar esta escuela nueva, estas politicas nuevas, con un criterio
que acaen Chile llamamos procomun porque este tiempo de epidemia nos ha plan-
teado, a aquellos que trabajamos en politica educativa o estamos atentos alo que
implica, la discusion en la convencion constitucional acerca de los derechos humanos
v los derechos basicos de la ciudadania en el nuevo régimen politico del pais. La
importancia que tiene acceder a bienes que son comunes, que han sido expropiados
por unalégica neoliberal y que vale la pena revisar para devolver ese pleno disfrute
a derechosyabienes culturales que actualmente estan privatizados.

Por Gltimo, y para terminar, un cuarto tema que me parece muy importante:
;Qué nuevos y nuevas docentes surgen de esta época? Estoy pensando en mis co-
legas, conlos que trabajo en redes de docentes de educacion para adultos, por ejem-
plo, en comunas populares, en sectores populares. Docentes mediadores, docentes
—como gustamos llamar- anfibios, que puedan estarenlolocalyenlo global, enlo
familiary en la escuela, que construyan comunidades de aprendizajey de practica,
que sean capaces de trabajar con jovenes, con infanciasy con adultos en la escuela
y con la comunidad, con capacidad de autoaprendizaje, con sus propias maneras
de entender la identidad, el aprecio y la practica de su formacion, de su identidad
docente desde el punto de vista ético, desde el punto de vista metodolégico, como
ellos también se constituyen como ciudadania. Y aqui hay un llamado que estamos
viviendo fuertemente en Chile en los sindicatos de profesorasy profesores, en las
comunidades pedagoégicas, en las comunidades de padres y apoderados: ;Como
vivimos este tiempo de redefinicion de la docencia como un tiempo autoconstitu-
yente? Démonos el derecho de pensar en este contexto de autoconstituciéon que
estamos viviendo, cual es el rol, cual es nuestra identidad en este tiempo que esta-
mos viviendo y disfrutando.

Gracias, Felipe. Te dejo la palabray agradezco a la audiencia estos momentos
tan interesantes.
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Lilia Dalila Lopez Salmoran

México

uchas gracias a Mejoreduy ala OEI porinvitarnos, a ustedes por escu-

charnos y a mis companeros de mesa por ayudarnos a aprender. Pri-

mero voy a decir que mi participaciéon se desarrolla desde dos ambitos:
desde la obligacion de concretar acciones de mejora educativa para docentesy para
elalumnado, y desde la pertenencia a una comunidad de aprendizaje, como son las
comunidades de aprendizaje en relacion tutora.

Antes de empezar quiero hacer tres consideraciones importantes: la primera,
aunque a estas alturas ya resulta obvio decirlo, es que en la practica todavia es
necesario recordar que hay una gran diferencia entre informacién y conocimiento.
Estadiferenciala debemos tener presente en este preciso momento, cuando se ha
hecho un uso intenso de las tecnologias de la informacion con propésitos educati-
vos, porque tendemos a suponer que emitir un mensaje a través de las tecnologias
genera por si mismo un aprendizajey es algo que es cuestionado.

La segunda consideracion es que para que esta informacion se convierta en co-
nocimiento se necesita que se produzca una experiencia de aprendizaje. Subrayo
la palabra experiencia porque la entiendo tal como la plantea Richard Elmore cuando
dice que “aprender es la capacidad de modificar conscientemente conocimientos,
creenciasy acciones como resultado de vivir experiencias, de reflexionary de tener
ante uno evidencias.”

La informacion disponible mediante las multiples tecnologias que se usaron o
que se siguen usando durante la pandemia rebasa nuestra capacidad de imaginacion.
Todo lo que queremos encontrar esta en las plataformas de comunicacion; sin em-
bargo, cuando hablamos de interacciones sostenidas, de didlogo, precisamente
para que se produzcan estas experiencias de aprendizaje, ya no podemos hablar
de esa enorme densidad.
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Entonces, lo que les voy a compartir son dos tipos de experiencias, semejantes
en algunas cosas, especificas en otras, que existian desde antes de la pandemiay
que tenian como caracteristica la defensa de una presencialidad que no cabia en
el formato devida escolary en las modalidades tipicas de formacién docente. Son
dos tipos de comunidades de aprendizaje que tuvieron que hacerse espacio dentro
de ladinamicay formatos del sistema educativo.

Cuando digo que hacian defensa de la presencialidad es porque tuvieron que
negociar, entrar en tension con los procesos y personas que regulan la vida docen-
te, para tener espacios de encuentro, para contar con espacios de reflexion que les
permitieran atender sus principales preocupaciones pedagogicas. Estos dos tipos
de comunidades de aprendizaje o comunidades de practica, en el caso de una de
ellas, tienen como proposito encontrar mejores formas de atender al alumnado en
condicion multigrado. Ese es el proposito general. Y ambas surgieron ante la falta
de respuesta del propio sistema educativo respecto a la condiciéon multigrado.

Rescato que ya existian, porque ante la defensa que hacian de la presencialidad, de
lainteraccién y del encuentro, uno supondria que al enfrentarse a la situacion de dis-
tanciamiento por la pandemia, se iba a detener la interaccién o confluencia docen-
te entorno a estas comunidades, pero no sucedi6 asi.

Voy a describirlas a esas comunidades de aprendizaje muy someramente porque
quiero dejar tiempo para compartir con ustedes las lecciones y reflexiones que nos
dejé lavida de estas comunidades de aprendizaje durante la etapa de confinamiento.

Laprimerade ellas es unared. Se autonombran “una red de colaboraciéon” en la
que participan cuerpo docente, directivo y supervisor de un sector de educacion
primaria en Nayarit, quienes acordaron, no por disposicion de la autoridad, sino
por voluntad propia, reunirse periédicamente para realizar en conjunto su planea-
cién didactica, para disefiar o adecuar actividades e implementarlas posteriormen-
te en sus aulas. Pero no se quedaron ahi. También acordaron reunirse después de
aplicar sus planeaciones didacticas, para revisar lo que la experiencia de imple-
mentacion de esas actividades les habia dejado.

Un aspecto peculiar de esta red de colaboracion es que las maestras y los maestros
toman acuerdos sobre la relevancia de las experiencias que proponen implementar
y conforme ello deciden sobre si procede su generalizacion en las escuelas, lo que
implica un analisis de éstas. El otro aspecto, también muy importante, es que re-
gresany reflexionan sobre la efectividad de las actividades disenadasy las recom-
ponen, las adectian o las eliminan y a partir de ello crear el siguiente periodo de
planeacioén.
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La segunda experiencia son las redes de tutoria que, en anteriores eventos or-
ganizados por Mejoredu, Gabriel Camara ha descrito, pues es su principal promo-
tor en México y en otros paises. Para quienes no han escuchado sobre ellas, diré
que estas redes de tutoria o comunidades de aprendizaje en relacién tutora tienen
como rasgo de formacion docente, el hecho de que las maestras y los maestros se
retinen para darse apoyo mutuo en el estudio de temas de educacion basica. Y acla-
ro que no me refiero a analizar estrategias didacticas, sino que, como aprendi-
ces, abordan los mismos temas que van a estudiar sus alumnas y alumnos. Quie-
nes ayudan a aprender adquieren el rol de tutores, maestros que previamente han
preparado esos temasylos estudiaron a través de relaciones profundas de dialogo
y de comprension critica, y que una vez que logran conocerlos, los comparten con
sus colegas. Como retribucion a la ayuda recibida, la obligacion que asume quien
ingresa a unared de tutoria para aprender en profundidad algiin tema es, ademas
de comprender criticamente temas de educaciéon basica, compartirlo a sus compa-
Nerasy companeros. Y estas maestras y maestros que pasan a ser tutores poten-
ciales, empiezan a generar redes de apoyo mutuo, tanto con maestros que ya
forman parte de la comunidad como con quienes quieren ingresar.

La tutoria entre maestros es un proceso en el que se realizan actividades o ejer-
cicios de metacognicién sobre el proceso de aprendizaje del aprendiz docente, una
aportacion de estas redes de tutoria o comunidades de aprendizaje es que recupe-
ran la capacidad de aprender de los docentes.

;Qué son estas dos experiencias? La primera esta mas basada enla ensefianza
yla segunda en el aprendizaje del propio docente, de la que surgira una estrategia
de ensenanza.

Sin embargo, decia yo al principio que ambas habian desarrollado una légica de
presencialidad en la que la interaccion y el didlogo mutuo eran importantes y que
la pandemia parecia ponerlas en riesgo. Pero lo que pasé durante la pandemia es
que empezaron a hacer uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion,
pero de un modo mdltiple. ;A qué me refiero con esto? A que usaron aquellas tec-
nologias disponibles en el contexto. Muchas de estas comunidades de aprendizaje
operan en comunidades apartadas, en comunidades indigenas donde no existe
acceso de internet, y entonces empezaron a hacer combinaciones de tecnologias
considerando su contexto y posibilidades, pero sobre todo, considerando la expe-
riencia que las maestrasy los maestros tenian en su uso.

Les quiero poner un caso concreto con redes de tutoria que se vivié en las comu-
nidades de aprendizaje de educacion indigena aqui en Nayarit. Una vez determi-
nado el confinamiento, lo que hicieron para salvar el asunto de la distanciay la
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conservacion de la salud fue hacer pactos para reunirse dos o maximo tres personas,
para iniciar la interaccion basica encaminada a comprender el tema elegido, e
hicieron acuerdos de trabajo que iban desde tutoria telefénica, WhatsApp, plata-
formas de reuniones o plataformas educativas. Y con ello, se di6é un fené6meno con-
trario a la baja expectativa que se tenia respecto al funcionamiento de estas
comunidades de aprendizaje, y entonces, el uso de esta tecnologia permitié que
las redes de tutoria se extendieran mas alla del territorio regional donde presen-
cialmente se habian creado.

Concretamente quiero poner dos ejemplos. Algunas maestras y maestros de
Nayarit establecieron contacto con colegas de Guanajuato y de Colimay conforma-
ron lo que ahora podemos llamar una comunidad interestatal de aprendizaje, enla
que ademas de seguir compartiendo tutoria para el aprendizaje de temas de edu-
cacioén basica, agregaron un componente consistente en intercambiar ideas sobre
como hacer posible para conservar el didlogo pedagogico entre alumnos y maestros
y como podian generarse estrategias de interaccion con el estudiantado en la si-
tuacion a distancia. Este componente adicional, en el que no sélo se hablaba del
contenido de aprendizaje en si, sino de como gestionar el aprendizaje basado en
la colaboraciény el dialogo en un contexto de aislamiento en comunidades con
poca comunicacion, como son las escuelas multigrado, hizo que ademas de que
estas comunidades de aprendizaje fueran mas alla de su territorio, también reba-
saran las expectativas sobre ellas

Aln mas, hace unos dias regresaron de Peri un grupo de maestras y maestros de
San Luis Potosique durante la pandemia apoyaron a docentes peruanos que que-
rian avanzar en el conocimiento de esta forma de relacién educativay que a partir
de ello fueron invitados a realizar una formacion presencial. Lo notable también
es que este contacto se dio a partir del uso o aprovechamiento de la tecnologia.

Hay un asunto que ademas derivé en una evolucién mayor de estas comunidades
de aprendizaje. El personal docente de doce estados se congreg6 en un dialogo
que llama Seminario Permanente de Promotores de Comunidades de Aprendizaje
en Relaciéon Tutora, en el que se estan dando a la tarea de pensar qué estrategias
o propuestas de politica educativa deben hacerse para que el dialogo, la interaccion
y la atencion personalizada se inserte en el preponderante formato homogéneo
de educaciéon que tenemos en nuestro pais y en otros paises.

Quisiera ahora decirles lo que yo veo como lecciones importantes cuando pen-
samos en conformar comunidades de aprendizaje o redes de formacioén entre do-
centes. Pero, primero, debemos reconocer, a partir de estas experiencias, que la
agrupacion para la sobrevivencia ante situaciones adversas es inherente a los
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seres humanos. La reacciéon natural de los seres humanos ante las crisis naturales
o sociales es precisamente la agrupacion. Y el dialogo también es inherente para
que esa agrupacion encuentre cauce, acuerdos, es decir, encuentre movimiento.

Conforme esto, la primera reflexion que quiero ofrecerles es que si eso ya existe,
lo que debemos pensar es qué tanto nuestros sistemas educativos protegen o im-
piden ese tipo de agrupaciones del personal docente. Ello nos ayudara a reconsi-
derar qué condiciones podemos generar en nuestro sistema educativo para
promover o no la interaccion entre las personas docentes.

La segunda es que, en estas experiencias que les comento, las problematicas
paralas que se buscaban soluciones eran sentidas por el personal docente. Tenian
un referente cotidiano en su tarea concreta, no fueron impuestas. Quiero ser clara,
me refiero a que las y los docentes no van a asumir problematicas que no sientan
que forman parte de su experiencia, aunque discursivamente se las hagamos pre-
sentes a través de documentos, videos o preguntas que enviamos, en el caso de
Meéxico, al Consejo Técnico Escolar.

Laterceraleccion es que, si se dan cuenta, la tecnologia se puso al servicio de la
interaccion que se buscaba lograry no alainversa. Sihacemos un recuento de como
hemos introducido la tecnologia en las escuelas y en el personal docente, ha sido
al revés. Primero tenemos la tecnologia y después pensamos la forma de introdu-
cirla en procesos de aprendizaje. De estas experiencias lo que aprendemos es que
primero debemos tener claro qué tipo de interaccién queremos, qué necesidadesy
condiciones tienen las ylos docentes, y poner a su servicio tantas tecnologias como
podamos acercarles para que las usen con mayor libertad y las pongan al servicio
de sus necesidades

Enaras del tiempo, no describi otra experiencia. Aqui en Nayarit creamos una
plataforma de interaccién que se llama Tu Red Docente, que no tuvo el éxito de
las comunidades de aprendizaje libremente organizadas en torno a la tecnologia.
Nuestra hipoétesis es que cuando creamos plataformas que predeterminan el tipo
de interaccion generamos una burocracia tecnolégica que a los docentes no les
serda Gtil.

El caso de las comunidades de aprendizaje en relacion tutora, nos dejan tres
lecciones que es bueno considerar para la formacién docente. La primera es que,
dado este formato de llevar a la comunidad el aprendizaje como condicién para
pensar en laensefanza, se recrea el ambiente yla relacién educativa que se espe-
ra que el personal docente implemente con sus estudiantes. Es decir, no sélo se apren-
de a través de la teoria o la reflexion, sino de una experiencia que involucra lo
emocional.
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También es importante reconocer que una comunidad de aprendizaje, en el
caso particular de una en relacién tutora, es algo mas profundo que un equipo de
colaboracion y a veces tendemos a confundirlos. Es mas profunda porque quien
ingresa a esta comunidad esta dispuesto a la transformacion primero de si mismo,
paraluego buscar la transformacién del alumno. La persona docente que ingresa
alas comunidades de aprendizaje en relacion tutora esta dispuesta primero a cam-
biar ella misma antes de buscar el cambio en sus alumnas y alumnos.

Igualmente, para equilibrar nuestras expectativas hacia la tecnologia, quiero
terminar con una reflexiéon que suscité una conversacién que tuve con un maes-
tro de telesecundaria, llamado Omar. Yo le comenté que me daba mucho gusto
coémo, a pesar de nuestras bajas expectativas o negativas predicciones, la interac-
cion o el dialogo entre el tutor y tutorado habia podido continuar a pesar del confi-
namiento. Y él matiz6 mi sentido optimista al decirme: “Maestra, un buen tutor
no solo reacciona ante lo que el estudiante le dice; reacciona ante sus gestos, ante
su expresion corporal. Los tutores a veces reaccionamos frente a una mirada des-
viada del alumnado, a una mirada al techo. Y eso la tecnologia no nos lo permite y
a veces empezamos el didlogo pedagogico con una palmada en el hombro que le
hace sentir a quien estudia que estamos dispuestos para ayudarle, y eso no se pue-
de con las plataformas”.

Esto selos quiero compartir porque debemos seguir buscando esta interaccion,
si bien esta pasando por un momento en el que tendremos que combinar tecno-
logia, informacién, mensaje y aprendizaje. No debemos dejar de luchar porque
pronto podamos recuperar la presencialidad profunda de la que hablaba Carlos
Skliar. No solamente recuperar la presencia fisica, sino esta presencialidad pro-
funda que implica el didlogo, la interaccién, el intercambio de ideas y sentimientos
con nuestras alumnasy alumnos.

Muchas gracias.
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Conclusiones

Felipe Hevia de la Jara

Consejero ciudadano de Mejoredu

Muchas gracias por las reflexiones de quienes participaron en este panel, de las
cuales destaco lo siguiente:

Esta idea de crisis, no sélo como lo malo, sino como la oportunidad de volver a
pensary repensar lo que se necesita hacer, tiene que ver con reforzar alianzas entre
familias-escuelas, con generar comunidades profesionales de aprendizaje, generar
redes de aprendizaje entre escuelas; pero también los como transformar a la pro-
fesion docente. Reculturizar el liderazgo distributivo, horizontal, democratico, tan
importante y necesario en muchas escuelas; y pensar en esta idea de incrementar
el capital profesional junto con el capital social, para aprovechar esta coyuntura
Gnica que tenemos de repensar la escuelay transformarla en un espacio de libertad,
un espacio en el que nos sintamos que realmente podemos florecer como seres
humanos.

También el asunto de pensar acerca de la construccion colectiva de saberesy
conocimientos, sobre comunidades y redes. Qué importante es entender y reflexio-
nar sobre la época, que muchas veces obviamos por este asunto de la pandemia,
por lo urgente que ha sido y por lo fuerte que nos ha tocado vivir.

Ademas, el aspecto de ir mas alla de esta discusion offline, online. Tiene que ver
con esta idea de como estar presente o ausente, qué implica la modernidad en esta
posmodernidad, o esta modernidad tardiay mal hecha, y mas en nuestros paises
cargados de desigualdad, para que se pueda generar esta presencia y qué papel
juegala educacion.

Por otro lado, el planteamiento de esta idea fundamental de la relacién entre la
épocay la educacion. No estamos en una época cualquiera, sino en una en la que
muchisimos teéricos socialesy filésofos, como Roberto Castel, han planteado como
un cambio que interviene ya no sélo la relaciéon naturaleza-humanidad, sino que
entra un tercer factor, que es la tecnologia. Como vinculamos esa humanidad o nos
relacionamos con esta humanidad con estos factores. Son parte de las preguntas
que hacesy que propones, y que no sélo se limitan al tema de la pandemia, pero que
sisonresultadoy efecto, y si se pueden ver en este contexto.
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Otro aspecto que destaco es la época en que esta Chile que viene precedida de
una crisis importantisima, un estallido social, una paralizacién, pero después
de eso viene una esperanza de poder repensar el pais, poder repensar colectiva-
mente qué es lo que se quiere en ese pais, para déonde se quiere ir. Me parece una
situacion privilegiada para pensar en la educacion. No por nada la segunda profe-
sién con mas constituyentes en esta nueva convencion es la de docente. Segin
entiendo, luego de las personas abogadas, la mayor cantidad de profesionistas que
hay en esa convencion constituyente son maestras y maestros. Entonces, la discu-
sion sobre educacion hay que seguirla muy de cerca para ver como se logra trans-
formar este derecho y como se puede ampliar, ya no sélo entenderlo y limitarlo a
que lanifez vaya ala escuela, sino que tenga el sentido colectivo de potenciarlo que
necesitan la infancia y el personal docente a lo largo de toda la vida, como se ha
planteado en estas Gltimas décadas.

También resalta de lo que se dijo en este panel, la importancia de pensar todo
de nuevo como un desafio constituyente, pensar estas relaciones y estos cuatro
puntos para pensar en una nueva escuela que tiene que ver con la idea de un proce-
sode creacion cultural, trascender la narrativa o generar una nueva narrativa que
permita ampliar esta idea de la escuela que necesitamos para la sociedad que ne-
cesitamos.

Ensegundo lugar, fomentar la autonomia colectiva de la justicia educativa para
pensar proyectos de vida, que no vengan pensados desde un escritorio de una ciu-
dad lejana del contexto. Estoy leyendo los comentarios del chat, que vienen desde
Alaska hasta Honduras, contextos totalmente diferentes, y es muy importante
pensar en estos proyectos de vida colectiva. También plantear el acceso a las con-
diciones de bienes culturalesy el pensar esa nueva docencia, qué tipo de docentes
necesitamos.

Finalmente, agradezco a todas las personas, especialmente a Rubénya Yolman
por su excelente trabajo en la traducciéon a lengua de senas. Ademas, felicitar a
Yolman porque gano el Premio a la Juventud en Oaxaca. Felicidades por eso, muy
merecido. Muchisimas gracias, compafneras y companeros, son cientos de comen-
tarios que hemos recibido. Muchas gracias por todo. Hasta la siguiente.
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' Resignificar el sentido de las tecnologias,
laescuelaylaformacion docente

* oo

Inés Dussel

Argentina/México

uchisimas gracias a todos y a todas quienes hacen posible estos en-
cuentros. Seria muy lindo poder encontrarnos presencialmente, pero
la pandemia nos ha permitido también estos didlogos a través del ci-
berespacio. Nos comentaban antes de empezar que habia gente conectada desde
Alaska hasta Argentinay es muy emocionante pensar en estos didlogos que real-
mente atraviesan el continente, por cuestiones que nos afectan a todas y a todos.

Voy a empezar la presentacion destacando la importancia de resignificar los
sentidos de la escuelay de pensar las tecnologias dentro de la escuela y no sola-
mente como algo exterior. Creo que es relevante analizar qué desafiosy qué encru-
cijadas se plantean hoy para la formacion docente.

Voy a ir muy brevemente por ciertas cuestiones que hemos conversado mucho
en la pandemia, pensando qué es lo que deja esta situacion tan extraordinaria que
hemosvivido de cierres de establecimientos escolares en todo el mundo. Se calcu-
la que mas de mil millones de estudiantes experimentaron casi en simultaneo el
cierre de escuelas, y tuvimos que poner a prueba muchas de las ideas que teniamos
y revisar los repertorios de practica que teniamos ya establecidos.

Para algunos esta situaciéon ha sido un naufragio, una catastrofe; asi se refieren
ala pandemia algunos informesy articulos que aparecieron este tiempo. Para otros
ha sido una oportunidad. Creo que hay que matizar ambas afirmacionesy pensar
que, ya que nos ha tocado vivir esto, qué podemos aprender de esta situacion, qué
podemos pensar hacia el futuro. Hoy estamos empezando a salir de lo peor de la
pandemia, con todos los avatares que estamos sufriendo. Como dice la convocato-
ria del encuentro, hay que tratar de dar un paso mas alla de la educacion remota de
emergencia y analizar en qué medida la experiencia de la crisis sanitaria nos
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permite ayudar a pensar la escuela, la formacion docente, y reafirmar nuestro com-
promiso civico-ptblico con la construccion de una sociedad mejor.

Retomo un meme que circul6 muchisimo al comienzo de la pandemia, que cita
un cuadro de René Magritte, “Esta no es una pipa”. Aparece una imagen de una
computadoray dice que ésta no es una escuela, de que en la computadora no hay
escuela. Esto obliga a pensar qué es esta escuela “sin escuela’, sin edificio escolar,
es decir, escuela distinta al sentido de escuela, tal como la conociamos.

En micaso, me formé en historia de la educacion, y sé que la escuela no siempre
funcioné en un edificio, y no siempre tuvo la apariencia o la forma que toma hoy.
Como historiadora lo puedo decir porque lo he estudiado, que la escuela tal como
hoy la conocemos es una forma histoérica, que a veces funcioné debajo de un arbol
o alaorilla del mar, otras veces adentro de las iglesias o en la casa de un maestro,
y por lo tanto probablemente en el futuro cambie también mucho. Entonces surge
la pregunta: sila escuela ha cambiado tanto, ;jpor qué la computadora no puede ser
una escuela? O mejor dicho, reformulando la pregunta: jen qué condiciones esto
podria ser una escuela? Y eso lleva a preguntarse qué es una escuela, porque sila
computadora puede o no ser una escuela depende de una definicién de escuela.

No me interesa establecer una definicion de las que pueden encontrarse en un
diccionario, sino colocar la pregunta para indagar de qué se compone, como se hace
escuela. Podemos decir que ésta es, por supuesto, lo que sucede en las aulas, es
una institucién de ensenanzay de aprendizaje. Pero también es una institucion
administrativa, que se vincula a que es una institucioén ptblica, con ciertas regula-
ciones, con cierto encuadre estatal, que regula las practicas de las y los estudiantes,
el trabajo del personal docente, que lo hace visible, lo hace contabilizable, y otorga
diplomas que certifican ciertos aprendizajes, entre otros aspectos. Y también es
una institucion laboral, por supuesto, enla que esta el trabajo del personal docen-
te, pero también de las y los estudiantes. Es un espacio donde se pasan muchas
horas, por lo menos en la escuela presencial.

Creo que también hay que recuperar otras caracteristicas mas abstractasy al
mismo tiempo muy tangibles de la escuela. La escuela es una institucion pedago-
gica, administrativa y laboral, como senalé Justa Ezpeleta, pero también es un
espacio de encuentro intergeneracional y de construcciéon de lo comtn. Aqui pode-
mos retomar a un viejo sociélogo de la educacién, Emile Durkheim, con la idea de
la escuela como un espacio de socializacién secundaria. En la familia se ensenan
muchas cosas, se aprenden muchas cosas, pero la escuela es el espacio en el que
nos ponemos en contacto con una ley y con normas méas amplias, con saberes
que estan definidos desde otros lugares, mas alla de los gustos e intereses de
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nuestra familia inmediata. La escuela, en resumen, tiene que ver con inscribirnos
y acercarnos a una idea de mundo y de sociedad mas amplia que nuestro entorno
mas inmediato.

Sumo, finalmente, otro rasgo importante, que es que la escuela es una conjun-
cion de artefactos o tecnologias, de personas, de saberes o conocimientos, es decir,
es un espacio y un tiempo que tiene una dimensiéon material muy relevante. Para
algunas perspectivas de la escuela, diria que muy abstractas, ahistoéricas, por fue-
ra de la sociedad, hay un encuentro de “mentes” descontextualizadas, pero como
lovimos muy claramente en la pandemia, los contextos importan, y la disposicion
de los cuerpos importa. La escuela es lo que podemos hacer con ciertos artefactos,
por ejemplo, el pizarrén, el cuaderno, la presencia o ausencia de las companerasy
los compaiieros, el juego de miradas en varias direcciones.

Pensando en el espacio-tiempo, es importante recuperar que la escuela eslo que
pasaenlasaulasytambién més alla de las aulas. Quiero recuperar muy brevemen-
te algo de lo que vengo investigando en este Gltimo tiempo, que son los espa-
cios de la escuela mas alla del aula, por ejemplo, la historia de los patios y los banos
escolares como espacios donde se construyen saberes, donde se organizan expe-
riencias. En esa historia analicé algunas reformas arquitecténicas, por ejemplo en
los anos treinta en Alemaniay en México, que abren el patio entendido como claus-
tro, en el centro del edificio, en un patio que se conecta con el entorno, la comunidad, el
barrio, y que el patio sea un espacio de juego, de descanso, de gimnasia, de refle-
xion, de jardineria incluso, de marcha, de ejercicio. Este es un momento de mucha
radicalidad en las propuestas pedagoégicas y politicas. En esa época también es
visible una idea de conexion entre espacios, mucho vidrio y metal, un espacio que
busca hacer visible y conectar el adentro y el afuera. El sistema de aula, patioy
galeria organiza una experiencia escolar que no pasa solamente por el aula, sino
que tiene que ver con la construccién de lo ptblico. Entre las experiencias mexica-
nas estan las escuelas de Juan O'Gorman en los afos treinta, entre ellas una es-
cuela muy interesante y muy bonita que se construyo6 en la colonia Portales en la
Ciudad de México. Encontré en el Archivo General de la Naciéon una imagen de una
ceremonia civica en 1944, donde vemos a las maestras leyendo una alocucién en
un acto civico, y se ve esta idea de la escuela como un centro civico, como un centro de
lo publico, de lo comtn. En esa imagen se ve a gente del pueblo subida al muro
escuchando el discurso de las maestras, y es evidente que la escuela tiene muros
permeables, porque mas alla de que los muros estaban, también habia una vida
comunitaria, una expansion, un derrame de la escuela en multiples direcciones.
Hay otraimagen en esa serie de fotos donde se ve un baile popular, una fiesta civi-
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ca, que nos recuerda que la escuela tiene una dimensién comunitaria, civica, que
es probablemente una de las méas afectadas por el cierre de los edificios escolares.

Recuperar estas multiples dimensiones de la escuela permite abordar mejor la
pregunta sobre qué paso6 con las escuelas en la pandemia, porque no es solamente
lo que se pudo hacer o no con los contenidos a ensenar sino el conjunto de la vida
escolar y estas funciones o dimensiones que tiene la escuela. Para responder la
pregunta, quiero centrarme en dos grandes argumentos, uno sobre las trans-
formaciones de la materialidad de lo escolar, incluyendo espacios, tecnologias,
interacciones, y apoyada en algunas corrientes contemporaneas como la sociologia
de Bruno Latour, poder pensar esta interacciéon entre los humanos y los no huma-
nos, el espacio, los saberes, las tecnologias.

Parareflexionar sobre esta materialidad, quiero traer una imagen clasica de la
escuela que fue propuesta por Comenio, el gran pedagogo moravo, que es uno de
los grandes fundadores de como concebimos la escuela moderna. Es una imagen
del Orbis Sensualium Pictus, de 1659, que muestra un aula con un profesor, con
un pizarrén, algunos ninos sentados. En ese caso, todavia no habian pupitres
como los conocemos, pero este espacio escolar se organiza con el pizarron, las
mesas, los bancos, unos pocos libros o manuscritos. La interacciéon en el aula come-
niana esta muy centrada en el docente y los estudiantes, en un vinculo radial entre
docente y estudiantes. Hay también una ventana que abre al mundo, que senala
que hay un mundo que esta ahi afuera, pero hay un muro que separa. La ventana
regula las aperturas al mundo, recuerda que hay un mundo pero también que la
escuelay el aula son espacios diferenciados y especificos.

Enrelacion con los artefactos y las tecnologias quiero subrayar que no hay que
pensarlas como algo que estan afuera de la escuela sino que hay que considerar la
dimension tecnoloégica o técnica de la escuela, mas alla de lo digital. En la escuela
comeniana, los pizarrones, los cuadernos, los pupitres, la ventana, los muros or-
ganizaban ciertas formas de interaccién y permitian ciertas relacionesy conexiones
entre las personasy los saberes.

Podemos comparar esa imagen con una segunda escena, esta otra contempo-
ranea, previa a la pandemia, en la que puede verse una caida de esta centralidad
del docente y una atenciéon mucho mas individualizada, mucho mas fragmentada.
Es una imagen que se publicé en el 2017 en el New York Times, en el marco de un
articulo critico sobre el peso de las corporaciones tecnologicas enla escuela. Enla
foto hay una nifia y un nifio, cada quien enfrascado en sus auriculares y mirando
su pantalla. El docente esta en un nivel mas bajo que los alumnos y aparece como
auxiliar aleatorio. En el aula hay multiples centros y se pierde la importancia de
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una conversacion comin. Alguien puede decir que quizas se gane interés por parte
de los estudiantes, pero se pierde una conversacion cominy se delega en las pla-
taformas la autoridad de qué se ensenia. Podemos suponer que en esa pantalla
estan haciendo algo, usando un software, haciendo una btisqueda, mirando un vi-
deo. Hay una delegacion de conocimiento en las plataformas que me parece que
hay que seguir monitoreando y estudiando mucho mas, porque trae aparejadas
varias consecuencias de una nueva autoridad cultural.

Entonces, ;qué pasé en la pandemia? Cuando ésta comenzd, se cerraron los
edificios. Hubo una apuesta en Ameérica Latina por distintas formas de sostener
la continuidad pedagégica; una muy importante que se consideré central tenia que
ver con la television educativa, sabiendo que habia una posibilidad de acceso muy
desigual en las tecnologias digitales. Por lo tanto, se apostd mas por la television
como un medio mas democratico. Pero lo que no estaba tan claro es que no todas
las personas tenian acceso a la television, sobre todo porque en muchas regiones
del pais hay que tener cable para poder ver television. En los relatos sobre la situa-
cion educativa en la pandemia, pueden verse que se usaron computadoras, con
netbooks o tablets, pero basicamente lo que es claro es que hubo un traslado muy
heterogéneo y muy desigual de la escuela a distintas pantallas o distintos impre-
sos, en algunos casos, y que también hubo ausencia de pantallas en muchos hoga-
res. Los datos del que produjo el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(Inegi) de fines de 2020 y principios de 2021 muestran que, mas que la television,
lo que prim6 como dispositivo de conexioén fue el celular, el celular inteligente. Hay
que estudiar la pedagogia del WhatsApp, porque ése fue el medio principal de co-
nexion para quienes no podian acceder de otra manera. La television quizas estaba,
quizas no, y no siempre habia manera de saberlo. Lo que funcioné y lo que se ex-
pandié muchisimo es el uso de WhatsApp. Segtn estos datos, en primaria el medio
de comunicacion mas fuerte fue el celular en 70% y después va bajando, aunque
recién en el nivel superior la computadora supera al celular. Otro dato importante
del Inegi es silos dispositivos de conexion eran de uso exclusivo o eran compartidos
con otros miembros del hogar, y lo que se ve, que por supuesto tiene relacion con la
edad pero no s6lo con eso, se ve que en la escuela primaria la mayoria comparte el
dispositivo, y esto va cambiando en la secundaria y en la media superior. En la
educacion superior ya hay un celular de uso exclusivo, pero todavia hay un tercio
de los estudiantes de educacion superior que comparte el celular con otros miem-
bros de la familia.

Esto tiene muchas consecuencias, porque esa comunicacion fue mas esporadi-
ca, hubo dificultad de acceso a datos, y también la comunicacién estuvo atravesada
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por las mismas limitaciones del celular, que permite ciertas interacciones pero no
otras. Algo que fue muy comun fue el envio de tareas como productos terminados,
y fue muy dificil hacer un seguimiento del proceso, de las distintas respuestas, y
promover un intercambio entre los estudiantes. De nuevo, puede verse que esta
dimensioén colectiva-publica que ya estaba disminuyendo por la presencia de las
pantallas individuales, se fue fragmentando mas con la pandemia.

Como parte de dos trabajos de investigacion, pedimos a profesoresy a alumnos
que realizaran dibujos sobre las formas que tomo la experiencia escolar en la pan-
demia. Quiero compartirles algunas reflexiones a partir de esos dibujos, que mues-
tran las mil formas que tomo la escuela. En primer lugar, quiero reflexionar sobre
algunos diagramas que elaboraron algunas maestras y maestros de Cérdoba, Ar-
gentina, con los que hicimos un curso de formacién en la pandemia. Los dibujos
sonde 2021, después de una vuelta inicial a las clases con una modalidad de bimo-
dalidad, con burbujas de grupos de estudiantes que se turnaban para tomar clase
presencial, y que cuando no asistian tomaban clases por distintos medios (celular,
computadoras, impresos). Aparece una gran heterogeneidad, pero en los dibujos
en general el centro de la educacion esta puesto mas bien en la computadora. En
algunos se presenta la situaciéon como un camino de obstaculos. En otro dibujo
aparece un celular en el centro que dice: “no puedes deshacerte de mi". En términos
de las tecnologias, tenemos que repensar mucho las posibilidades y los limites de
los celulares para las pedagogias; se habla mucho de las posibilidades pero no tan-
to de sus limites. En ese mismo dibujo la profesora plantea que su habitacién se
ha convertido en cuarto, biblioteca, aula, oficina, salén de yoga. Los diagramas
muestran también la intensificacion del trabajo docente, el desdibujamiento de
fronteras entre lo intimo y lo ptiblico, y las dificultades que surgieron a partir de eso.

Otro dibujo fue hecho a partir de fotografias, y aparece Netflix, las distracciones,
el “exterior intermitente” que vay viene. Muestra una situacion relativamente pri-
vilegiada en la que hay una computadora, hay conectividad, pero también pone en
evidencia que es muy dificil trabajar en términos de los repertorios de practi-
cas docentes que habia y que ahora no son tan utiles, porque el trabajo invade
todas las horas del dia, los fines de semana, se mezcla todo, y también dificulta
tener un encuadre pedagégico mas especifico.

A estos dibujos quiero sumar un ejercicio que hicimos en México, en 18 escuelas
de distintas entidades federativas, con estudiantes de primaria y secundaria a
quienes les pedimos que hicieran dibujos sobre su experiencia escolar en la pan-
demia. Fijense en el dibujo de esta joven de Guerrero, que es para mi muy ilustra-
tivo, muy interesante. Hay una nina sentada con una libreta y un lapiz que estan
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colgando encima de ella. Al mismo tiempo, la nina esta como suspendida, suelta;
no hay piso, no hay techo en el dibujo. Hay una cara como de sorpresa o de estupe-
faccion. El dibujo muestra una nifa atonita; el lapiz esta ahi arriba de ella pero no
loagarra. Lalibreta anda por ahiy es casi tan grande como ella. En la mesa no hay
nada, yenlalibreta no hay nada escrito. No es una interpretacion arriesgada decir
que esta nina se ve abrumada por esta situacion, que los objetos escolares le estan
cayendo encimay ella no puede hacer mucho.

También hay otros dibujos, en este caso de nifias y ninos de primaria, que son
muy interesantes. El primer dibujo que quiero comentar muestra lo que parece que
es una pantalla de Zoom, con madres e hijas. La presencia de las madres acompa-
nando fue fundamental. Este dibujo es relativamente mas alegre, y se diferencia
de otros donde los ninos estan muy solos. Hay un dibujo de un nifilo mirando la
television; no esta claro simira algo de "Aprende en Casa" o un dibujo animado. En
otro vemos un nifo que vuelve a la escuela pero con cubrebocas. Es un nifno de
siete afos con un pizarrén mas arriba donde hay una suma compleja, de alguna
manera parece que le esta cayendo encima. Ahi puede verse la dificultad que plan-
te6 la pandemia, sobre todo en los momentos iniciales de la alfabetizacién y la
introduccion en pensamientos mas complejos en la secundaria.

Enlainvestigacion también pedimos dibujos a adolescentes, y resultaron muy
interesantes. Voy a centrarme en los dibujos de una telesecundaria rural en Gue-
rrero. Uno de los dibujos muestra a una nina que tiene un espacio donde trabajar,
tiene una cama, una television; el espacio doméstico se ha convertido en espacio
de trabajo. Otro dibujo es el (inico en el que se ve a un nifio con un mundo afuera de
la habitacién donde estudia. Este nino esta escribiendo mientras mira al campoy
seven unas casas, un arbol y un camino. Es el ilnico donde aparece algo del afuera,
delaventanadel aula de Comenio, porque enlas demas se dibuja el espacio domés-
tico encerrado en si mismo y en las pantallas. Otro dato interesante es que en la
mayoria de las imagenes no hay sonrisas. So6lo hay una nifa que se dibujé sonriendo.

Puede vincularse esto con una reflexion de una maestra de Toluca de primero
de primaria, a quien entrevistamos. Esta maestra dice: “Muy dificilmente las nifas
y los ninos se hablan entre ellos. Lo que veo es que nada mas es hacia mi. Yo qui-
siera que entre ellas y ellos se hablaran, pero no se halogrado. En una oportunidad
les dije: ‘Pues hablen entre ustedes, conozcan a Samanta, conozcan a Saul, a Ma-
teo, a Alan. Conozcanse entre ustedes’, y como que siles cost6. Nada mas me de-
cian: ‘Maestra, ;qué crees que me paso?’. Todo me lo cuentan a mi. Entonces, esto
siha sido complicado. Casino se ubican, solamente reconocen las vocecitas”. Este
relato es bien interesante porque senala como se ha fragmentado la comunicacion
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escolar, y hay que pensar que el espacio escolar como espacio colectivo, de trabajo
publico, ahora que estamos regresando a la escuela, es fundamental.

Los dibujos muestran que la pandemia genero encierro, sentimientos de depre-
siony soledad, miedo al mundo. También genero dificultad de reconocer la impor-
tancia de los pares, de las companeras, los companeros, falta de un mundo mas
amplio. Jorge Larrosa lo senala muy adecuadamente en una conferencia reciente,
enla que senalaba que no hay que olvidar el mundo. La escuela, en esta dimension
colectivay publica de la que hablaba inicialmente, es el lugar que nos recuerda que
hay un mundo. Vuelvo a la imagen de la fiesta civica. La escuela es ensefianza,
aprendizaje, comunidad, eslo publico, lo comtn. Y la materialidad de la escuela, en
el sentido de las tecnologias y los espacios que permiten organizar ciertos encuen-
tros entre personasy con los saberes, es muy importante.

Paso al segundo eje de reflexién que tiene que ver con cOmo esta nueva mate-
rialidad que tuvimos que experimentar en la pandemia dislocé las pedagogias 'y
nos obligo a otras practicas.

Hay un primer fenémeno que deja lecciones importantes: pensar la presencia
mas allade la presencialidad. Hay un texto, Produccion de presencia, de Hans Ulrich
Gumbrecht, que es un texto dificil, pero lo recomiendo para abordar qué pasa con
los modos de conocer que tienen que ver con la presencia. Gumbrecht dice que hay
culturas que promueven modos de conocer que no se basan en el significado, como
se volvi6 dominante desde la ilustracion, sino en una copresencia de los cuerpos,
que él llama modos deicticos. El autor habla de una tension entre esos modos de
conocer: pueden coexistir pero van en direcciones distintas.

Enlaescuela esos modos de conocer de la copresencia de los cuerpos son muy
importantes, porque los estudiantes se apoyan, miran como lo estan haciendo otras
uotros, conversan, discuten, confrontan, comparan. Hay que pensar esa presencia,
pero no solamente en la presencialidad. En la pandemia pudimos darnos cuenta
de que podemos hacer presencia en lavirtualidad. Hay formas de hacernos presen-
teenlavirtualidad y también a veces tenemos una presencialidad en la escuela sin
presencia, sin que los sujetos se involucren, se comprometan, estén afectivamen-
te e intelectualmente involucrados en lo que se esta haciendo.

En ese sentido, me parece que la vuelta a la escuela presencial tiene que con-
tener la pregunta sobre la presencia efectiva en la presencialidad, y sobre las po-
sibilidades de trabajo asincrénico. La escuela, tal como la conociamos, apostaba
todo a lo sincroénico, pero se pudo ver que hay muchos procesos que se dan
asincrénicamente, y que hay que pensar esas vivencias que se estan produciendo
en lo asincroénico, para que ese tiempo presencial sea realmente un tiempo de pre-
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sencia no solamente de los cuerpos sino también de una presencia intelectual y
afectiva.

La experiencia de la pandemia pone otra lupa sobre las pedagogias. Pudimos
ver mas sobre lo que se hace en las aulas y se hicieron mucho mas ptblicas las
formas de trabajo en éstas. También se hizo muy visible la solidaridad, aunque no
en todos los casos, hay que decirlo. En algunos, por ejemplo, tuvimos registro de
maestras que devolvian tareas porque no tenian los margenes colocados en azul,
atn en medio de lo peor de la pandemia, con algunos requisitos que no parecen
compatibles con la solidaridad necesaria en un contexto tan critico. Otras veces
simplemente se devolvia la tarea sin preocuparse de todo lo que involucré llegar
hasta ahi. Pero también vimos mucha solidaridad. Por ejemplo, una de las maes-
tras que entrevistamos en la investigacion mencionada senalaba que hubo que
hacer varios acuerdos locales que tuvieran en cuenta las dificiles condiciones de
muchas familias: “Yo queria que entren al Zoom, pero veo que no pudieron entrar.
Entonces arreglé que me manden los trabajos cuando puedan, porque entiendo
que esta mama esta trabajando, tienen un solo celular, lo usa para todos los her-
manos”. Hay que recuperar esas redes de solidaridad que se construyeron, que
fueron muy importantes.

Pensando especificamente en el trabajo con los conocimientos, lo que sucedi6
en la pandemia bosqueja una agenda con lineas de trabajo posteriores. Por un
lado, en términos curriculares y pedagogicos es marcada la equivalencia entre la
ensenanzay los contenidos que hay que dar con el programa, la idea de que la tarea
como docentes es dar un programa. Pero, aunque el programa es importante, en-
senar no es solamente dar programa, sino que involucra otras cuestiones.

Enlas entrevistas algunos maestros y maestras mencionaban que se propusie-
ron trabajar otros contenidos mas localizados. En una escuela rural, muchos nifios
estaban trabajando con sus familias en el campo. Los maestros dijeron que se to-
men esos trabajos, se haga un esquema del cultivo del maiz y también que se haga
una revision de educacion parala salud: como estan comiendo, como se estan ali-
mentando, que reflexionen sobre la cantidad de refresco que toman, que se traba-
je algunos contenidos de quimica con los azlicares, entre otros aspectos.

En ese sentido, las experiencias que obtuvieron mas compromiso de los estu-
diantes muestran laimportancia de una selecciéon de contenidos que también tome
en cuenta lo relevante, que no se aferre al programa mas alla de que por supuesto
hay que respetarlo porque establece un guién comun, pero que tiene que tamizarse
por aquello que es posible y relevante, por lo que es significativo en este tiempo. Es
decir, dejan planteada la cuestion curricular en términos de su relevancia para pro-
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mover procesos de aprendizaje en los que los estudiantes puedan involucrarse a
plenitud.

En segundo lugar, la tarea adquiri6 una gran centralidad. Podemos decir que
estovenia de antes de la pandemia, con laidea de que un buen maestro, una buena
maestra, es quien deja mucha tarea. La tarea es percibida como lo que organiza el
tiempo, mantiene ocupados, pero no necesariamente promueve procesos de apren-
dizaje interesantes. Una de las cuestiones que queda para pensar en la formacion
docente es otra reflexion sobre la tarea, la actividad, la nocién de ejercicio. En las
condiciones actuales las tareas se vuelven una demanda burocratica. En los relatos
de ninasyninos de primaria, de telesecundaria, aparece la critica de que “nos mandan
muchas tareas”, y la tarea como demanda en si misma, mas alla de un contenido.

Los estudiantes de secundaria mencionaron que las tareas les costaban mucho.
Hubo estudiantes que decian: “Lloraba, me cost6 mucho adaptarme porque me
mandaban tareas sin tener a la maestra que me explicara presencialmente, sino
que ahora tenia que entender las explicaciones mediante audiomensajes. Sin em-
bargo, me adapté”. Si, se adaptaron, pero la escuela en algunas ocasiones se redujo
a esta idea de tarea como producto terminado que habia que enviar para cumplir,
desligada de un sentido y de una secuencia de aprendizaje que tuviera otra signi-
ficacion paralos estudiantes.

Aquiretomo a Jean Hébrard, a quien tal vez algunas o algunos de ustedes lo
conocen. Hébrard es un especialista en lectura y escritura, inspector de la educa-
cién nacional en Francia, que tiene una reflexion sobre la ensenanza muy intere-
sante. El escribi6 en 1995 un ensayo corto que se llama La leccion y el ejercicio.
Algunas reflexiones sobre la historia de las prdcticas de la escolarizacion, en el que analiza
como operaban el pizarrény el cuaderno en tanto soportes de practicas pedagogi-
cas. Segun Hébrard, en la pedagogia jesuita de los siglos XviII y xvIIiI habia una
leccién oral, y un ejercicio que en general se hacia en una tablilla o en papel, pero el
papel era muy caro. En el siglo X1X el pizarrén se vuelve mas popular y fue muy
atil para hacer un ejercicio colectivo, por ejemplo, dictar y revisar el dictado en el
pizarrén. Esto era mas econémico en términos de dinero y de tiempo, porque se
escribia en el pizarrény se corregia para todo el grupo, se podia modelar y confron-
tar un resultado en el pizarrén. El pizarrén organiza otro tipo de interacciones. Y
cuando el papel se vuelve mas barato y aparece el cuaderno, cuando la tinta se
vuelve méas barata, lo que pasa a principios del siglo XX, se vuelve posible el ejerci-
cioindividual, y se afirma una pedagogia enla cual lo que importa es el proceso, no
el resultado terminado, y enla que se valora la autonomia. Esto es mas importante
enlaescuela primaria, donde se difunde una pedagogia que se centra en el proceso
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de trabajo, quiere ver los errores que se cometieron, como se ayuda a ver que con-
soliden otros aprendizajes. En la secundaria y en la media superior, en cambio, se
valora méas el trabajo terminado, el conocimiento correcto,y no tanto el proceso por
elque sellegdaél.

El problema es que en este contexto de la pandemia la tarea se redujo muchas
veces a esta nocion de conocimiento correcto y terminado, y a ocupar el tiempo de
lasylos estudiantes, verificar un aprendizaje que no se pudo garantizar. Se dio un
contenido a través de unvideo o de un audio, de un programa de television, pero no
se pudo hacer todo el trabajo que hacemos en el aula. Por eso la tarea se redujo
muchas veces a una evidencia, a dejar constancia de lo visible del aprendizaje que
es solo una parte muy pequena del aprendizaje.

Hay que incluir en la formacién una reflexion mas profunda sobre este proceso
de trabajo que es mas complejo y mas largo, y también sobre los procesos auté-
nomos en el aprendizaje. Una lectura valiosa en la pandemia fue un trabajo de
Héloise Durler, La autonomia obligatoria, un libro publicado en Francia donde des-
menuza sociolégicay pedagogicamente el ideal de autonomia. En la portada del
libro, Durler coloca una foto de un parque de la década de 1950 que muestra una
resbaladillay dice que la autonomia es como tirarse por la resbaladilla. Para tirar-
se porlaresbaladilla, hay que tener un disefio adecuado, y tienen que haber adultos
que acompanen, que estén arriba, abajo, incluso llevando alos més pequenos has-
ta arriba. La dificultad tiene que ser adecuada para el momento en el que estan, y
hay que entender que la autonomia no es “tirate y arréglate como puedas”, sino que
requiere de toda una disposicion artefactual, pedagogica, didactica, que es la
que hay que proveer.

En este trabajo tan centrado en la tareay en un ideal de autonomia con poco
acompanamiento, lo que sucedi6 es que se generé mucha fragmentacion, se pro-
fundizaron las desigualdades, porque lo que fue decisivo fue lo que se pudo movi-
lizar desde las casas, los apoyos que hubo o que no estuvieron. Por ejemplo, un
director que entrevistamos decia que las personas docentes tienen que ser auté-
nomas, que hagan lo que crean mejor, que él las asistia pero que queria que fueran
auténomos. Es decir, hay que trabajar mas esa idea de autonomia, que esta poco
reflexionada. ;Qué requisitos tiene la autonomia? ;Qué se moviliza en esa produc-
ci6n autébnoma? ;Qué hay que saber, no tanto o no solamente en términos de
contenidos sino de disposiciones para poder ser auténomo? La autonomia no sale
delanada, no es unacuestion magica, y tiene que ver con aquello que hay disponible.

Enlainvestigacion que mencioné, les pedimos a lasylos estudiantes que dijeran
qué querian para cuando vuelvan a las escuelas. Nos sorprendieron muchas
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demandas de una escuela mas amigable en sus formas, en su hospitalidad, su
generosidad. Pidieron que la escuela no se centrara tanto en los margenes en co-
lor azul. Una adolescente dice: “Cuando abran las escuelas, me gustaria que cam-
biemos el reglamento sobre llevar cabello pintado u otros cambios que algunas
personas hicieron para sentirse libres y que no deberian afectar lo que estamos
aprendiendo”. Esta experiencia de la libertad y de mayor autonomia plantea el
desafio de que en el regreso ala escuela haya mas espacio de libertad, mas hospi-
talidad, haya otros espacios para la experimentacion. Algunos decian también:
“Queremos que esto siga asi, que las personas docentes se preocupen mas porque
estemos divertidos, que la pasemos mejor. Esto fue muy bueno y queremos que siga
asi”. Me parece que esto es un elemento para repensar la escuela en el futuro.

Con esto voy cerrando esta presentacion. Quedan muchos desafios parala for-
macion docente, pero quiero destacar tres. Un primer desafio fuerte es tomar como
eje alaescuela. En las imagenes del primer dia del regreso pudo verse que, mas
alla de la sana distancia que se esta guardando, estaba en primer lugar el patio, la
convivencia. Como dije antes, no hay que olvidar el mundo de la escuela y la es-
cuela en el mundo; no hay que perder de vista ese caracter ptblico y comin de la
escuela. En la vuelta a la presencialidad hay que sostener la convivencia, la hos-
pitalidad y la generosidad. Muchas y muchos estudiantes refieren a cuestiones
de salud mental, la soledad, la depresion, la ansiedad, el miedo; la experiencia
escolar no puede separar lo afectivo de lo intelectual, sino pensar integralmente
los saberes curricularesy extracurriculares con un concepto de formacion integral.

Un segundo desafio es reflexionar sobre los saberes escolares. Aprendimos que
esos soportes, esas tecnologias y la disposicion del aula son importantes en la en-
senanza, y eso no habria que que olvidarlo. ;Qué pedagogias se pueden hacer por
WhatsApp?;Qué no se puede hacer por WhatsApp? ;Qué es necesario hacer en el
espacio-tiempo en que nos encontramos? ;Qué plataformas han sido mas ttiles?
;Cuales han sido menos ttiles? ;Qué permite la secuencia de trabajo en un cuader-
no para seguir viendo una progresion de trabajo, para hacer visibles los procesos
de aprendizaje que tienen partes visibles e invisibles? El haber tenido que desple-
gar los procesos de trabajo y poder repensarlos en distintas condiciones ha permi-
tido aprender mucho sobre la practica docente.

Enestalinea, hay desafios especificos sobre la seleccion y la adaptacion curricu-
lar. Se sabia que no se podian ensefnar todos los contenidos, y hubo que hacer
procesos de seleccion que abrieron otras preguntas sobre la relevancia. El curriculum,
el programa, es el que arma el guion comun, pero el objetivo principal es que algo
suceda en la experiencia escolar. ;De qué se apropian los estudiantes? Y sino se
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pudo dar todo el programa, squé si se pudo hacer? ;Qué tuvo lugar en lo que pudo
sostenerse de la ensefianza en la pandemia? Son cuestiones importantes que des-
plazan la cuestion de lo que se dijo hacia lo que pasé del lado de quienes aprenden, y
que pueden ayudar revisar ciertas concepciones pedagogicas que eran problema-
ticas antes de la pandemia pero ahora en la pospandemia lo son mas atn.

Enrelacién con los saberes, también quedo de relieve que uno de los desafios
mas fuertes del trabajo en el aula es la calibracién o coordinacién de una ensenan-
za para todasy todos, y que también tiene que ser para cada unoy cada una. Enla
pandemia los docentes tuvieron que seguir muchos hilos individualizados. El én-
fasis de la ensenanza tiene que volver a centrarse en coordinary calibrar ese tra-
bajo enelaulaen una construccion colectiva de los conocimientos, y que mantenga
también una preocupacion por los procesos singulares de aprendizaje.

Hay una idea de conocimiento que considero muy rica, que la plantea la escri-
tora, filésofay poeta espanola Chantal Maillard. Ella dice que conocer implica me-
rodear por lo ajeno, extraviarse, alejarse, irse lejos y volver, para producir una
reflexion sobre lo propio. Dice que hay que tener cuidado con que el conocimien-
tono se convierta en esta accion del turista: ir de lo mismo alo mismo. En ese caso,
no es tanto salir de lo propio para desestabilizarlo como para reforzarlo. Esta idea
del conocimiento como merodear por lo ajeno se ve en la escuela como la atencion
de aprender cosas que no se imaginaban o no se sabian. El interés por el mundo,
la atencion sobre el mundo, es algo que hay que trabajar mucho en tiempos en los
que la pantalla circunscribe a la propia burbuja.

El tercery Gltimo desafio tiene que ver con repensar el trabajo docente. Como
senalé antes, el despliegue de los procesos de trabajo ha permitido dejar en claro
lo que demandan muchas de las practicas de ensefnanza, los requisitos que tienen,
el tiempo que llevan, y hay que avanzar desde alli para una reflexion no burocratica
sobre el trabajo. En la pandemia el peso de las evidencias fue muy grande, y des-
plazola preocupacion por los procesos de aprendizaje. En una entrevista un profe-
sor contaba como las maestras y los maestros estaban estresados, que no sabian
como recuperar la salud mental. Este es otro de los aspectos muy importantes
a considerar, y la manera de hacerlo en mi opinién es fortalecer un colectivo que
hace de andamio, que sostiene, y ahi estan los consejos técnicos escolares, los
grupos de estudio, todo lo que se ha trabajado colectivamente, en linea con lo que
trabaja Mejoredu. Lo colectivo es la mejor manera de sostenerse, porque efectiva-
mente ha sido un tiempo muy exigente, muy intenso.

También es exigente el regreso a la escuela, y ese trabajo docente que se suele
pensar muy individualmente hay que pensarlo en términos de una trama institucional

SEGUNDO CICLO IBEROAMERICANO DE ENCUENTROS CON ESPECIALISTAS



que construye lo pablico, lo com(n. En ese sentido, una de las cuestiones que tam-
bién debe apuntalarse es otra normatividad que sostenga mas lo colectivo, y no
debe volverse a una evaluacién o una mirada centrada en una produccién indivi-
dual, cuandolo que esta en juego es una trama institucional que se despliega en el
trabajo de cada unay cada uno.

Con mis comentarios finales quiero traer una idea que revisé en la pandemia a
partir de una tarea escolar sobre la Revolucién Rusa. Buscando materiales que
hablaran de ese contexto, encontré el diario de Jacques Sadoul, el agregado militar
francés que llega a San Petersburgo en medio de la Revolucién Rusa, en 1917. Es
un cronista muy interesante porque no entiende naday no tiene partido tomado.
Entonces sus reflexiones de esos dias me recordaban mucho lo que vivimos en la
pandemia. El decia: “No sabemos qué puede ocurrir mafiana. Puede ir para un lado
o para el otro”. Incluso dice: “;qué deberiamos desear para manana?” La idea de
sostener la pregunta por el deseo como cuestion abierta es muy interesante: ;qué
esvolver alanormalidad, y de qué normalidad se trata? ;Volveremos a la vieja es-
cuela? sVolveremos a una escuela en la que podemos repensar en funcién de lo que
aprendimos?

Traigo también dos comentarios de las y los estudiantes que entrevistamos que
son muy sugerentes. Por un lado, una estudiante de Tabasco dice: “Prefiero estar
dentro de un salén de clases que detras de un celular o una computadora”. Es muy
destacable el uso de las preposiciones, lo que significa la escuela como experiencia,
como espacio donde estamos y no estamos protegidos por una pantalla. Por otro
lado, otra estudiante dice: “Quiero que no haya miedo al juntarse con los demas.
No quiero que exista el miedo a que, si me pego mucho, me contagie”. Es un buen
deseo el de estar decidida a asumir el riesgo de estar juntos en la escuelay que no
se imponga el miedo a los demas.

Y traigo una altima frase, escrita en un curso de formaciéon con directivos en
Argentina, de una directora de una escuela secundaria en La Pampa, un espacio
rural en ese pais, que decia: “Somos la generaciéon de docentes que debe volver a
imaginar como garantizar el derecho ala educacion en el contexto de la pandemia
y sus consecuencias. Tenemos la posibilidad de revisar aquellas acciones que ha-
ciamos en forma automatica”. Esta directora de escuela planteala cuestion de que
hay que volver aimaginar el derecho a la educacion en estas condiciones tan inédi-
tas que estamos viviendo, y al mismo tiempo dice que esto nos esta obligando a
reflexionar sobre aquello que haciamos por inercia. Creo que la invitacién que hace
estadirectora de escuela merece ser retomada. Hay que volver a imaginar muchas
cosas. Este es un tiempo dificil, pero también es un tiempo que nos invita a crear,
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a inventar, y eso es una hermosa invitacion para que, como docentes, nos anime-
mos a crear otras pedagogias que permitan hacer cumplir el derecho ala educacion.
Muchas gracias.
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Conclusiones

Etelvina Sandoval Flores

Comisionada presidenta de Mejoredu

Muy buenos dias. A nombre de la Junta Directiva de la Comisiéon Nacional parala
Mejora Continua de la Educacion (Mejoredu), saludo a la directora representante
de la Oficina en México de la Organizacién de Estados Iberoamericanos para la
Educacioén, la Cienciay la Cultura (0EI), la maestra Patricia Aldana Maldonado.
Saludo también a todo el equipo que ha hecho posible estos foros, en particular a
los intérpretes de lengua de sefas.

Agradezco aInés Dussel las reflexiones compartidas enlas que surge, ademas,
el espiritu de una investigadora que se preocupa por la realidad educativa, no so-
lamente desde una perspectiva teérica, sino el acercamiento que has tenido en
escuelas, con maestras, maestros y con los ninos. Esto le da un sentido muy par-
ticular al trabajo y a la reflexion que haces sobre la escuela en momentos de cambio,
cambios en la forma de proceder en relacion con la ensenanza en estos momentos
singulares, pero al mismo tiempo, considerando la configuracion histérica de la
escuela. Hay muchas cosas que han cambiado, pero muchas otras que permanecen.
Estaideade pensar enla escuela como una construccion social en la cual los seres
participan, el personal docente participa, la nifiez participa, las madres y los pa-
dres de familia participan; pero que también tiene un referente histoérico. Una es-
cuela que, como tit misma sefalas, tiene lugar en una construccion civica, una
construccion social, una construcciéon de conocimiento, y finalmente se anclaenla
idea de sociedad y de educacion, o de educacion en una sociedad determinada.

Me parece que lo que nos has presentado, que parte de la investigacion que has
estado haciendo sobre la educaciéon en confinamiento, nos ha dejado muy impor-
tantes reflexiones. Por un lado, como conviven los sentimientos de soledad, como
la autonomia se ha venido fomentando, pero al lado de un acompanamiento; y
cémo ha cambiado el proceso de trabajo educativo. Son cosas que tendriamos que
reflexionary pensar que todo lo que hagamos también es parte de esta historia de
nuestra escuela. Pues en la historia de estos dos afios, como dijera Agnes Heller,
hay sucesos que nos han cambiado radicalmente como si hubieran pasado 10 o
20 anos.

La Gltima pregunta que senalaste, “;qué debemos desear para manana?”, creo
que es clave. Para mi deberia incluir distintas miradas. Por un lado, la mirada de
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lanifiez. Esta mirada que refiere una nina: “Quiero estar en la escuela”. Efectiva-
mente, la soledad ha sido muy dificil. Hay nifias y nifos que no conocen la escue-
la, pero no solamente ellos, hay jévenes que no conocen su escuela. Quienes
salieron de preparatoriay entraron a la universidad no han conocido la escuela. “No
han conocido Ciudad Universitaria”, me decia el otro dia una companera. Maestras
y maestros que no conocen la escuela en la cual trabajan. Jovenes principiantes
que iniciaron su trabajo hace dos anos y que no han estado en su escuela fisica-
mente. ;Qué configuraciones sociales han venido configurando? ;Qué aprendiza-
jes han construido?

Ver la mirada de la poblacion infantil y juvenil, del personal docente, y de las
madres y los padres nos lleva a pensar que somos una nueva generacion. Aqui se
dice una nueva generacion de docentes, pero creo que también es posible hablar de
una nueva generacion de ninas y ninos. Y como, de manera conjunta, podemos
garantizar el derecho a la educacion, sobre todo a aquellas personas que estan mas
marginadas.

Enverdad tu trabajo deja muchas reflexiones. Me parece que la investigacion
que estas desarrollando da para muchas reflexiones.

Y quiero agradecer también a todas las personas que han hecho posible este
ciclo que hoy concluye. Desde luego, a todo el equipo que esta detras, tanto de Me-
joredu como de OEI, porque ha sido un trabajo conjunto. A muchos investigadores
que han participado y también al personal docente. Al ptblico que ha estado aqui
de manera permanente. Muchisimas gracias a los intérpretes de senas, que tienen
un trabajo muy pesado, pero que realmente nos han permitido manifestar a la di-
versidad.

Le pediré ala maestra Patricia Aldana Maldonado que nos acompane para que
nos dé el mensaje de despedida de este ciclo, como representante de OEI en México.
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Mensaje de cierre del ciclo

LR AR 4

Patricia Aldana Maldonado
Representante permanente
de la Oficina de la OEI en México

uchas gracias, Etelvina. Te saludo con mucho gusto y te agradezco la

complicidad que hemos tenido para hacer estos foros de conversacion,

que, como bien dices, nos lleva ala reflexiény a repensar los temas que
aqui tratamos.

Muy buenos dias atodasy atodos quienes nos acompanan el dia de hoy. Envio
un cordial saludo también a la doctora Inés Dussel, quien acepté nuestra invitacion
a participar en esta sesion de cierre. La conferencia magistral que nos has brinda-
do ha sido sumamente interesante. Escuchar tus reflexiones, los relatos del per-
sonal docente y estudiantes, repensar el sentido de la escuela, el papel y las
necesidades de las personas docentes, asi como del alumnado. Tenemos mucho
camino por recorrer. Muchas gracias, Inés.

De igual forma, saludo con mucho gusto a nuestros intérpretes de lengua de
sefas mexicana, quienes han hecho de estos espacios virtuales espacios inclusivos
paratodosy todas quienes se han conectado a lo largo de estos ocho encuentros.

Eldia de hoy damos por concluida una fase de este ciclo de conversatorios que
realizamos en conjunto con Mejoredu, de la mano de la doctora Etelvina Sandoval
Floresy todo su equipo, que, en coordinacién con integrantes de la oficina en Mé-
xico de la OEI, han realizado un espléndido trabajo para que cada uno de los en-
cuentros lograra el éxito y el alcance que tuvieron.

Justamente es eso lo que buscamos: que estos espacios de didlogo tengan un
impacto en la audiencia, que les permita ampliar su forma de ver los contextos 'y
las situaciones por los que estamos atravesando, pues de esta forma pueden cons-
truir nuevas metodologias que permitan mejorar el sistema educativo del paisy de
la region iberoamericana, y con ello hacer posible que el derecho al acceso a una
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educacion de calidad sea unarealidad para nuestros ninos, ninasy jévenes. Recor-
demos que ellasy ellos son nuestro futuro.

Cada uno de los encuentros que tuvimos fueron gratificantes. Contamos con la
participacion de 19 especialistas de la region, quienes compartieron con nosotros
sus reflexiones, metodologiasy claves de éxito para que personal directivo, docen-
te, educativo, tutorasy tutores, las madresy los padres de familia hicieran propias
dichas estrategias y ademas reflexionaran con sus grupos de trabajo y equipos la
importancia de hacer parte de la escuela a diversos actores y elementos que, suma-
dos, hacen el proceso de ensenanza-aprendizaje un espacio incentivador e intere-
sante para el alumnado.

Como parte de las personas especialistas que nos acompanaron, recordemos
el panel tan especial en el que participaron docentes, directivos, alumnos, madres
y padres de familia, donde de viva voz pudimos escuchar e identificarnos con ellas y
ellos, con sus expectativas y vivencias por las que han atravesado desde hace afno
y medio.

Eneste nuevo modelo de emergencia de educacion a distancia, escucharlos nos
ha permitido comprenderlosy buscar trabajar en alianza con diversas instituciones
en el disefio de estrategias e iniciativas que permitan generar un cambio en la si-
tuacion actual, y que estos apoyos realmente lleguen a las personas que mas lo
necesitan. En esta época ha sido claro que un trabajo colaborativo es necesarioy
que, al sumar esfuerzos, se logran mejores resultados.

Uno delos aspectos mas gratificantes es ver este espacio virtual de intercambio
de ideas que se generaron no sélo entre los especialistas y moderadores, sino también
entre los asistentes, que a través del chat y la sesiéon de comentarios intercambia-
ron sus experiencias, suvisiony las buenas practicas que les han permitido conti-
nuar con la educacion remota de emergencia. De este ciclo de conversatorios, todas
y todos hemos llevado aprendizajes y seguro muchos seran aplicados en nuestro
espacio de trabajo.

Parala oEI, la educacion es un eje primordial de actuacion y ejecucion de pro-
yectos e iniciativas. Siempre hemos reconocido que en nuestra region es necesario
articular apoyos y mecanismos que le permitan al gobierno y demas instituciones
privadas y pablicas incidir en politicas educativas.

Es por ello que disehamos diversas acciones que promueven y fortalecen
la formaciéon docente inicial y continta, la cual debe orientarse al desarrollo de
competencias clave, como las habilidades para el siglo xx1. Habilidades socioe-
mocionales, entre otras, que tengan impacto en el aula, en contextos cambiantes
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y adversos como en el que nos encontramos, pero sobre todo que atienda las ne-
cesidades y demandas de los educandos.

Entendemos que lalabor docente es muy demandante porque tiene una muy gran-
de unaresponsabilidad. De ellasy ellos depende transmitir estos conocimientosy
saberes que permitan a sualumnado desarrollarse y afrontar los retos personales,
académicos ylaborales de manera resiliente.

Me voy a permitir compartir con ustedes las cinco ensefianzasy reflexiones que
personalmente considero debemos tener en el eje de nuestra labor, para articular
acciones que impacten nuestros sistemas educativos desde el personal educativo
hasta el alumnado.

1. Laescuelanoesséloun edificio, sino un espacio de didlogo, interaccién e inter-
cambio de experienciasy formas de pensar entre directivos, docentes y educan-
dos. Debemos buscar este mismo espacio en nuestros hogares. Nifas, ninosy
jovenes que extranan la escuela, a sus amigos y docentes.

Mientras sigamos con la educacion a distancia de manera hibrida debemos
buscar estrategias que permitan que este espacio educativo siga siendo igual
de reconfortante, interesante y motivador para el alumnado.

2. Hacerdelatecnologiaylas plataformas digitales nuestros aliados en la practi-
caeducativa. Es claro que desde la formaciéon docente se debe reestructurar, de
manera que lasylos docentes cuenten con las habilidades digitales que el mun-
do actual demanda.

Es cierto que en el Gltimo afo y medio nos hemos apropiado de la tecnolo-
gia para hacerla parte de nuestro dia a dia. Para el cuerpo docente ha sido un
aspecto fundamental para seguir en contacto con el alumnadoy llevar la educa-
cion a cada uno de ellos y ellas. No obstante, atin quedan muchos desafios por
afrontar para disminuir la brecha tecnologica, que a suvez da paso a una brecha
educativa.

Sabemos que muchas alumnas y alumnos se quedaron rezagados debido
a la falta de conectividad, acceso a equipo tecnolégico y desarrollo en el uso de
habilidades digitales. Por ello, la importanciay urgencia de regresar alas aulas
para no permitir que este rezago educativo siga incrementandose. Pero debe-
mos reconocer y aceptar que como sociedad estamos avanzando e incluso en

muchos paises se esta apostando por una educaciéon totalmente a distancia
o hibrida.
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Sin embargo, en nuestraregién, para que esto sea unarealidad, debe verse
reflejado en politicas publicas que permitan reconstruir el sistema educativo,
enlaincorporacion del uso de herramientas digitales como un elemento indis-
pensable parala practica de ensenanza-aprendizaje.

3. Durante este tiempo debemos valorary escuchar el sentir del alumnado, madres
y padres de familia, asi como de docentes. Tenemos que ser empaticos con ellasy
ellos y brindarles un espacio para conocer sus necesidades, para desahogarse
yayudarles en estos meses que han sido muy complicadosy llenos de cambios.

Podemos aprender mucho de sus vivencias y asi disefar en conjunto una
solucion que permita llevar la educacion a todas y todos sin importar sus con-
textos.

4. Laimportancia de redisefnar los curriculos escolares, por uno en el que se incor-
poren las nuevas metodologias de ensenanza para algunas asignaturas, como
la lectoescritura, que ahora ha sido mediada por las computadoras, tabletas
y teléfonos celulares.
De igual manera, se debe considerar incorporar asignaturas como habili- 209
dades socioemocionalesy fortalecer las asignaturas como las ciencias sociales
y naturales con un enfoque humanista, con el que se le ensene al alumnado la
importancia de cuidar nuestro ambiente, respetarlo, ademas de desarrollar ac-

tividades como el pensamiento critico, el analisis, entre otros.

5. Como lo mencioné anteriormente, el valor de construir redes de formacién do-
cente, crear comunidades y entornos educativos que permitan sistematizary
crear nuevas narrativas adaptadas a nuestro mundo actual.

Contar con redes educativas le permitira a los directivos, docentes, madres,
padres de familia y alumnado sumar esfuerzos y trabajar en conjunto para el
diseno de experienciasy acciones que den respuesta a los requerimientos de su
entorno escolar. Cada centro educativo tiene necesidades distintas e, incluso,
aquellas que son similares requieren de mecanismos distintos de actuacién que
permitan alcanzar los objetivos fijados.

Como dije previamente, este ciclo de conversatorios es una parte de esta iniciati-

va conjunta. Proximamente, nuestros canales oficiales de comunicacion, les com-
partiremos la memoria de las reflexiones de estos encuentros.
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Agradezco atodas las personas que nos acompanaron en cada una de las sesio-
nes. La grabacion de los encuentros estara disponible en la pagina de Facebook de
la 0oET Méxicoy del canal de YouTube de Mejoredu.

Finalmente, extiendo mis felicitaciones a cada una y uno de los especialistas
que formaron parte de este ciclo de conversatorios. Son parte fundamental y esen-
cial del éxito y buen recibimiento que tuvieron los paneles.

Nuevamente, felicito y agradezco a nuestros equipos que han trabajado des-
dela oEI Méxicoy Mejoredu, por sucompromisoy esfuerzo para larealizacion de
este proyecto.

Muchas gracias a todos y a todas.
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