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PRESENTACION

Estamos atravesando un momento historico; un momento en el que, como sucede después de
las grandes crisis, empieza a construirse un nuevo futuro. Y aunque nos encontramos ante una
coyuntura desafiante debido a las inmensas pérdidas que ha significado la pandemia, también
contamos hoy con oportunidades que probablemente no hayamos tenido en mucho tiempo.

Hoy somos mas conscientes que nunca de la importancia de la digitalizacion y de las
potencialidades que tienen las nuevas tecnologias como herramientas para el desarrollo de
nuestros paises. La pandemia nos mostrd que contar con acceso a las herramientas digitales,
puede hacer la diferencia, principalmente en términos del acceso al trabajo (a través del
teletrabajo), a la salud (a través de la telemedicina) y por supuesto, a la educacion.

Tal como lo expresaron el Secretario General de la OEl, Mariano Jabonero, y el Presidente del
BID Mauricio Claver-Carone, es necesario garantizar condiciones para mejorar la productividad
en la region, “con el compromiso y conviccion de toda la comunidad educativa (sector publico,
privado y sociedad civil) para poder cerrar vacios y brechas histodricas, y asegurar que los jovenes
desarrollen las competencias que necesitan para las demandas del mercado laboral no solo de
hoy sino del futuro”.

El escenario de vuelta a la ensefanza presencial y la reapertura de escuelas ha puesto en
evidencia dos grandes desafios para los sistemas educativos de la region; por una parte,
recuperar a los mas de 17 millones de estudiantes a nivel regional que se desvincularon de la
escuela, a la vez que remediar las enormes brechas en aprendizaje que fueron acentuadas por
la crisis, ante las dificultades estructurales no resueltas en las ultimas décadas. En ese contexto,
la incorporacion de modelos hibridos, que inicialmente surgieron como respuesta a la
emergencia, ha tenido un efecto disruptivo en los sistemas educativos de toda la region y ha
trascendido para alentar el desarrollo de politicas educativas transformadoras capaces de
impulsar a los sistemas en un escenario postpandemia.

Frente a este panorama, el BID y la OEl se han comprometido a trabajar en conjunto con el
objetivo de promover el acceso a una educacion de calidad para traer un cambio positivo a la
comunidad de América Latina y el Caribe (LAC). Ambas partes han definido como areas
prioritarias para la region el desarrollo de competencias y habilidades para el siglo XXI; la
ampliacion del acceso a la oferta de programas educativos que incorporen tecnologia y
digitalizacion de servicios, incluyendo diferentes modelos de aprendizaje; el apoyo a
plataformas de contenidos digitales y certificacion de competencias; e iniciativas para la mejora
de la productividad y competitividad a través de la educacion; entre otras.

Desde agosto de 2021, la OEl y el BID sumaron esfuerzos para capitalizar la experiencia y
desarrollar la Cooperacion Técnica Regional “Educacion para el Siglo 21: Prosperar, Competir e
innovar en la Era Digital”. Esta cooperacion tiene dos objetivos principales: el primero es
impulsar el didlogo regional a través de talleres nacionales de co-creacion para adecuar los
modelos de ensenanza hibrida a los distintos contextos y desafios, promoviendo el intercambio
entre sector publico, privado y actores de la comunidad educativa. El segundo, es fortalecer la
adecuacion de los modelos de ensenanza hibrida, pilotear y documentar modelos de educacion
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innovadores, flexibles y de calidad, que puedan adaptarse e implementarse a escala en distintos
contextos y sistemas educativos de la region. Para ello, se ha disefiado un marco de
implementacion modular que permite que cada pais o sistema educativo pueda seleccionar y



combinar aquellos médulos que mejor se adaptan a su contexto y necesidades, elaborando su
propia hoja de ruta.

Esta cooperacion técnica es una oportunidad de apoyar a los paises en los procesos de
recuperacion de los aprendizajes, y contribuir a la digitalizacién del sector para asegurar
continuidad educativa, reducir las brechas de aprendizaje, y fortalecer los procesos de
transformacion educativa. Adicionalmente, ratifica el compromiso mutuo de impulsar y
promover el acceso a una educacion de calidad en América Latina y el Caribe y orientada hacia
el desarrollo de modelos de educacidn hibrida para el desarrollo de las habilidades del siglo XXI.

El presente documento es principalmente una herramienta de trabajo, que fue elaborado con
la finalidad de brindar insumos para la provincia de Entre Rios, Argentina, donde se realizaron
los talleres de didlogo y co-creacidn, y se esta disefiando el piloto de educacién hibrida. Ambas
iniciativas han sido impulsadas bajo la cooperacién técnica de OEl y BID en la provincia argentina
de Entre Rios, en donde se trabaja con las autoridades y equipos técnicos provinciales para el
disefio e implementacidon de un proyecto de educacién hibrida que permita dar respuesta a
problematicas especificas de la provincia. En este sentido, el documento establece un puente
que va desde la presentacién de experiencias hibridas relevantes a nivel internacional (con la
correspondiente sintesis de las ideas que fueron discutidas en el taller), hacia elementos a
considerar en el disefio del modelo y las algunas consideraciones especificas a tener en cuenta
para la implementacion del piloto. De igual forma, se incluye una caracterizacion detallada del
sistema educativo de la provincia, para contribuir al disefio e implementacién del piloto de
educacion hibrida que se realizara en 2023.

Andrés Delich Martin Miiller Mercedes Mateo
Secretario General Adjunto Presidente Consejo General Jefa de la Division de
de la OEl. de Educacion de la Provincia Educacion del BID

de Entre Rios, Argentina.
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INTRODUCCION

La elaboracién de este documento fue coordinada por Maria Teresa Lugo. La redaccién
estuvo a cargo de Marfa Teresa Lugo y Marisa Alvarez con la colaboracién de Andrea Brito
en los apartados de Modelo Pedagégico y de Florencia Loidcono en la bisqueda y andlisis
de ejemplos que enriquecen el trabajo.

Las autoras agradecen especialmente los aportes de Natali Savransky y Sandra Rodriguez
de la OEI como asi también de Elena Arias Ortiz, Andrea Bergamaschi , Tamara Vinacur y
Nicolas Castro Vergara del BID. Una mencién especial para todo el equipo de educacién de
la provincia de Entre Rios, con especial agradecimiento a Claudia Azcarate y Laura Giles,

La pandemia de la COVID 19 impuso la suspensién de la presencialidad en las instituciones
educativas en toda Ameérica Latina. Frente al desafio de garantizar la continuidad
pedagégica, las administraciones educativas de la Regién implementaron estrategias de
educacién remota de emergencia (ERE) expandiendo el uso de las tecnologias digitales con
fines educativos. Pese a los esfuerzos realizados, el acceso a la infraestructura tecnolégica,
al equipamiento y la conectividad constituyen temas no resueltos en practicamente todos
los paises de América Latina. Segiin datos del BID (Acevedo et al, 2020), antes de la
pandemia aproximadamente 6 millones de alumnos/as se encontraban en situacién de alto
riesgo por pertenecer a hogares que no contaban con computadoras, internet, ni
televisores. En relacion con la conectividad, las diferencias entre zonas urbanas y rurales
resultaban especialmente alarmantes. Mientras que en 2018 el 68% de los hogares urbanos
de laregion estaba conectado a Internet, sélo el 23% de los hogares de zonas rurales poseia
acceso (CEPAL, 2020). La desigualdad en el acceso a Internet encuentra el nivel de ingresos
como un factor central: en el mismo ano, la mitad de los hogares sin conexidn a Internet se
ubicaban en los dos quintiles mas bajos de la distribucién del ingreso (CEPAL, 2020). A su
vez, la brecha se manifiesta en el tipo de abono que tienen los usuarios, planes pre pagos o
abonos pospagos, lo que da cuenta de la existencia de un segmento de poblacién minoritario
que goza de regularidad en la disponibilidad de los servicios y otro, mayoritario, con acceso
mas inestable y una experiencia de conectividad mévil degradada (Becerra, 2021). Otro
aspecto fundamental lo constituye la calidad del servicio de Internet. Los datos relevados
por CEPAL, CAF, DPL y TAS (Agudelo et al,, 2020) evidencian un rezago en la regién en
cuanto a las velocidades de conexién de banda ancha respecto del promedio mundial y los
paises mas avanzados. Segiin CEPAL (2020), el 67% de los paises de la regién no dispone de
velocidades de descarga que permitan actividades simultaneas de alto consumo de datos.

Tanto desde los aspectos pedagdgicos como tecnoldgicos, es el nivel secundario el que
presenta los mayores retos a afrontar. En Argentina, la dindmica de inclusién y expulsién
asociada a la ampliacién de la cobertura de la educacién secundaria ha planteado profundos
debates acerca del modelo organizacional. Este modelo, estructurado en torno a la
clasificacién de los curriculos, el principio de formacién y designaciéon de los/as
profesores/as por especialidad como asi también la organizacién del trabajo docente por
horas de clase no ha contribuido a generar condiciones institucionales que favorezcan de
manera significativa la retencidn, el aprendizaje y el egreso estudiantil.
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En Argentina, casi la totalidad de los/as adolescentes que se gradian del nivel primario
ingresan al nivel secundario; no obstante, se estima que de cada 100 chicos que ingresan,
50 egresan en la modalidad comtin y sé6lo 27 en la edad correspondiente. Alrededor de un
15% obtiene su titulacién en modalidades educativas para jévenes y adultos o en programas
de terminalidad educativa (Cardini y D’ Alessandre, 2019).

Las diferencias en las experiencias escolares de los/as estudiantes se encuentran
atravesadas por su nivel socioecondmico y ubicacién geografica. En 2019, segtin datos de la
Encuesta Permanente de Hogares, el 71% de los/as jovenes del nivel secundario
completaban sus estudios. Sin embargo, este promedio esconde profundas desigualdades
ya que en los sectores altos los egresos eran de 9 de cada 10 jévenes mientras que en los
sectores vulnerables el valor descendia a solo 4 de cada 10 jévenes.

Un punto de especial atencién refiere a los aprendizajes. Los resultados de las pruebas
Aprender 2019 mostraron que, en promedio, el 71% de estudiantes se encontraba por
debajo del nivel satisfactorio en matematica aumentando a 90% entre jovenes del nivel
socioecondémico mas bajo y descendiendo al 49% entre las y los de nivel socioeconémico
mas alto. Asimismo, el rendimiento de los/as estudiantes fue profundamente dispar entre
las jurisdicciones del pais.

Es necesario sefalar que con la pandemia este escenario se vio profundamente alterado
enfrentando mayores dificultades para garantizar el derecho a la educacién. Muchos/as
jévenes debieron ingresar al mundo laboral para generar ingresos en las familias o para
dedicarse a tareas de cuidado. En muchos casos no contaron con acceso a dispositivos
tecnolégicos y conectividad para sostener su escolaridad padeciendo un profundo impacto
psicoemocional producto del aislamiento social. Este escenario de deterioro de las
condiciones materiales y sociales de los/as estudiantes profundizé dificultades ya
existentes, incrementando de manera alarmante el riesgo de abandono escolar. En 2020, el
BID (Acevedo et al, 2020) estimé que 1,2 millones de nifios, nifias y jévenes podrian
abandonar sus estudios como consecuencia directa de la pandemia en América Latina y el
Caribe y el 90% serian adolescentes que asisten al nivel secundario. Segin un relevamiento
de UNICEF (2021) de 2021, el 6% de los hogares del pais encuestados afirmé que algtin
nino, nina o adolescente que vive en el hogar abandoné la escuela durante 2020, y el 19%
de estos casos afirmé no haber retornado en 2021. En relacién con los aprendizajes, el
Banco Mundial (2021) estim6 un escenario regional en el que 71% de los/as estudiantes de
los primeros afios de secundario no alcanzaria un nivel minimo de rendimiento tras 10
meses de suspension de clases presenciales.

La crisis puso en evidencia la necesidad de revisar las propuestas educativas existentes para
construir nuevos modelos mads relevantes, integrales, flexibles e inclusivos que favorezcan
el acompafiamiento a las trayectorias escolares y mitiguen el impacto de la pandemia en los
aprendizajes. Estos dos afios de pandemia dan cuenta de la importancia de ampliar los
recursos y las experiencias de aprendizaje mads alla de las paredes del aula. Los modelos
hibridos constituyen una oportunidad en ese sentido. Con un crecimiento acelerado al ritmo
del veloz desarrollo de las tecnologias de la informacién y la comunicacién intentan dar
soluciones para garantizar el acceso a la educacién para todos/as los/as estudiantes con
atencién a los distintos contextos. Las mediaciones tecnolégicas (plataformas online,

.
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tecnologias de realidad virtual y realidad aumentada, entre otras) transforman las
experiencias dotando de mayor relevancia y conexién con lo contemporaneo a las practicas
educativas. Por otra parte, la construccion de formatos escolares renovados que reconocen
la heterogeneidad como caracteristica intrinseca de los sistemas educativos supone una
redefinicién del espacio, los agrupamientos y el tiempo, todas coordenadas clave de la
organizacion escolar. En efecto, la inclusién de la mediacién tecnoldgica en el disefio de las
propuestas educativas favorece la amplificacion de los espacios educativos y la
diversificacion del uso del tiempo en funcién de los distintos itinerarios de aprendizaje
propuestos. No obstante, resulta central la atencién a la integralidad del proceso educativo,
contemplando el seguimiento y evaluacion de los/as estudiantes, lo cual posibilita el disefio
de intervenciones diddcticas acordes a las necesidades de los estudiantes.

CONSEJO GENERAL DE EDUCACION e BI D
Gabierno de Ertre Rias

Otra cuestidn clave desde las politicas educativas es la claridad de los propésitos que se
proponen alcanzar con la implementacion de estos modelos. Estos propdsitos varian en
funcién de las prioridades educativas identificadas y de los problemas y caracteristicas de
los contextos en los cuales seran llevados a cabo. La versatilidad y flexibilidad de los modelos
hibridos permite responder a la heterogeneidad de los sistemas educativos pero su puesta en
valor reside en la localizacion de problemas o nudos criticos que demandan propuestas
pedagdgicas alternativas disefiadas en funcion de la particularidad de los diferentes
escenarios identificados.

Planificar la inclusién de propuestas hibridas implica considerar los aspectos normativos
que habiliten u obstaculicen su implementacién. En Argentina, la Ley de Educacién Nacional
N.2 26.206 (LEN) del afio 2006 y las resoluciones del Consejo Federal de Educacién (CFE)
de 2009 que establecen los lineamientos generales y la orientacién para el cambio en la
educacion media constituyen el marco legal vigente que regula el nivel secundario. Estos
documentos abren un amplio abanico de posibilidades para la innovacién y transformacién
del nivel, tanto en la definicién curricular como en las propuestas de organizacién y
dindmica institucional.

La LEN, ademdas de haber extendido la obligatoriedad desde el nivel inicial hasta la
finalizacién del nivel secundario, establecié que el Ministerio de Educacién Nacional y las
autoridades jurisdiccionales competentes deben asegurar el cumplimiento de la
obligatoriedad escolar a través de alternativas institucionales, pedagégicas y de promocién
de derechos que se ajusten a los requerimientos locales y comunitarios, urbanos y rurales.
En este sentido, el diseno de nuevos modelos también se encuentra avalado en las
resoluciones dictadas por el CFE con la finalidad de propiciar cambios regulados en el nivel
secundario de educacion: la resoluciéon N293/09 y la N2 84 /09 establecen parametros para
la renovacion integral de las propuestas educativas para el nivel con el objeto de recuperar
la visibilidad de los/as estudiantes como sujetos de derecho y, de ese modo, garantizar
diversas formas de estar y aprender en las escuelas y de sostener y orientar las trayectorias
escolares de los/as estudiantes. Determinan que las instituciones tendran que construir
propuestas de ensefianza variadas, que contemplen distintos espacios y tiempos, multiples
itinerarios pedagogicos, con diversos temas, abordajes y formatos pedagoégicos. Proponen
también una revisiéon integral de la problematica de evaluacion. La resolucién N° 330/17
del CFE estableci6 el Marco de Organizaciéon de Aprendizajes para la Educacién Argentina,
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que retoma la mayoria de las dimensiones presentes desde 2009 e incorpora cuestiones
curriculares que enfatizan en el desarrollo de capacidades, competencias de educacién
digital, saberes emergentes, formas de aprendizaje integrado e indicadores de progresién
de aprendizajes.

En la provincia de Entre Rios la ley de Educacién Provincial N2 9.890 (2008) establece que
la “escuela secundaria contempla formas de organizacién institucional y curricular, flexibles
e innovadoras, centrada en los procesos de ensefianza y aprendizaje, en el estimulo y
compromiso de los adolescentes, jovenes y adultos con dichos procesos y la responsabilidad
institucional” (art. 37). El Plan Educativo Provincial 2019-2023 propone entre sus
lineamientos el “fortalecimiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje” y la “inclusién
pedagégica y social”. En el primer punto, se pondera la integraciéon de las TIC para el acceso
a una ciudadania plena y para promover nuevos y mejores modos de ensefiar y aprender. A
su vez, se establece la necesidad de atender de manera particular las zonas rurales y de islas
para asegurar el reingreso y egreso de quienes alli habitan. En relacién con el segundo
punto, el Plan Educativo Provincial 2019-2023 propone la aplicacién y desarrollo de
estrategias pedagdgicas y socioeducativas en los niveles obligatorios para garantizar el
acompafnamiento de trayectorias educativas a partir de circuitos curriculares mas flexibles.

Teniendo en cuenta las cuestiones anteriores este documento presenta algunos
lineamientos para el disefio de modelos educativos hibridos con foco en el acompafamiento
de trayectorias de estudiantes de nivel secundario en contextos vulnerables.

En el primer apartado se enuncian los rasgos que permiten caracterizar a los modelos
hibridos y en su combinacién conformar variados disefios en funcién de las decisiones
pedagégicas y las prioridades educativas a atender. Se incluyen algunas experiencias
implementadas en distintos paises, ilustrativas de cada uno de los rasgos identificados.

En el segundo apartado se abordan las dimensiones y variables para la construccién de
modelos hibridos en escenarios diversos y se presenta una hoja de ruta para el
sostenimiento y acompainiamiento de las trayectorias de estudiantes del nivel secundario en
situaciones de vulnerabilidad. Finaliza con un portafolio de alternativas respaldadas en
diversas iniciativas de modelos educativos hibridos internacionales.

En el tercer apartado se propone un conjunto de reflexiones para la construccién de
modelos hibridos situados que consideren las caracteristicas de su poblacién destinataria
como asi también los contextos socioeducativos en los cuales seran implementados. Se
acompana el listado de bibliografia y fuentes utilizadas.

El documento finaliza con un anexo que recupera el estado de situacién de la educacién
secundaria en Entre Rios.
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1. MODELOS HIBRIDOS PARA LA EDUCACION SECUNDARIA

1.1. Modelos hibridos. Caracterizacion y ejemplos

Hace décadas que la implementacién de modelos educativos hibridos cuenta con
antecedentes en diferentes partes del mundo. En sentido amplio, la educacion hibrida
refiere a un modo de organizacion de las practicas educativas cuya principal
caracteristica es la combinacion de la educacion presencial y la educacion remota a
través del uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion de manera
sincronica y asincronica. La educacién hibrida requiere distribuir los contenidos entre
plataformas y clases presenciales y desarrollar modelos de ensefianza y aprendizaje que
permitan capturar la atencion y el interés de los estudiantes por aprender, ademas de
promover interacciones significativas e integradas de los/as con los contenido, con sus
companeros/as y docentes (Arias Ortiz et al., 2020). En este punto, desde el BID se propuso
un marco conceptual para el desarrollo de educacién hibrida que contempla 4 pilares:
nuevas pedagogias, competencias y perfil docente; equipamiento y conectividad;
plataformas y contenidos; datos y seguimiento de estudiantes (Arias Ortiz et al.,, 2020).

Bajo diferentes denominaciones -e-learning, b-learning, blended learning, entre otras-, la
educacion hibrida facilita el desarrollo de practicas educativas variadas en el uso de
tecnologias y en la organizacién del tiempo y el espacio para promover procesos de
aprendizaje. Seguin la combinacién entre los diferentes elementos que los componen y las
prioridades que orientan las decisiones pedagoégicas, es posible identificar un menu variado
de modelos de educacién hibrida.

Sonvarios los aspectos que se pueden destacar en relacién con la utilidad de incluir modelos
hibridos en la educacién. Uno de los principales radica en su potencial para expandir
procesos de aprendizaje en sintonia con los cambios culturales referidos a los modos de
produccién y circulacién del conocimiento en el escenario contemporaneo. En este sentido,
la educacién hibrida propone un uso productivo de las tecnologias mas alld de lo
instrumental y alienta el desarrollo de experiencias educativas no reemplazables ni binarias
sino integradas y complementarias al desarrollo de propuestas pedagégicas relevantes
(Pardo Kuklinski y Cobo, 2020; Darling-Hammond, L., Schachner, A., & Edgerton, A. K., 2021;
Maggio, 2021, Soletic, 2021, Odetti, 2021).

La posibilidad de ofrecer propuestas pedagdgicas basadas en la participacién y en
itinerarios que estimulan la autonomia de los/as estudiantes es una de las caracteristicas
salientes de la educacién hibrida. Estos aportes, promovidos por las pedagogias activas
desde hace mas de cien afos, cobran fuerza a partir del potencial de las TIC (Namo de Mello,
2020). Sin embargo, su implementacién demanda un trabajo cuidadoso de planificacién
pedagégica de manera de aprovechar su riqueza al mismo tiempo que su pertinencia en
relacién con las caracteristicas de los/as estudiantes y de los escenarios educativos.

La potencia de la educacién hibrida radica en la posibilidad de promover procesos de
aprendizaje a través de disefios pedagogicos versatiles que incluyan las tecnologias de
modo relevante orientado por ciertos objetivos educativos. Combinar diferentes elementos
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en su disefio permite la construcciéon de propuestas pedagégicas variadas y enriquecidas
por el aporte de las mediaciones tecnolégicas al mismo tiempo que orientadas por la
claridad pedagdgica de los propédsitos que se persiguen. Sin embargo, el desafio consiste en
que esos disenos atiendan al caracter integral de dichos procesos y también a las
caracteristicas de las practicas educativas en la que se inscriben. Y, sobre todo, resulta
importante contextualizar su disefio en funcién de los problemas y de las preguntas que
orientan su implementacién en escenarios particulares.

El disefio de modelos educativos hibridos supone un conjunto de decisiones pedagdgicas que
consideran, de modo integral y situado, los propdsitos educativos, los/as estudiantes
destinatarios/as, y las condiciones y los potenciales del contexto en el que seran implementados.

En el caso del acompafiamiento de trayectorias de estudiantes de nivel secundario en
contextos vulnerables, interesa sefialar algunas caracteristicas especificas de los modelos
educativos hibridos que, en tanto sostenidos en las mediaciones tecnolégicas, demandan
atencion a la hora de su disefio pedagégico:

Tabla 1: Caracteristicas de los modelos hibridos

Rasgos de los modelos Puntos de atencion para el disefio de acompanamiento de trayectorias
educativos hibridos de estudiantes de nivel secundario en contextos vulnerables
La combinacién de Su organizacion potencia la variedad en los recorridos de
presencialidad y aprendizaje pero exige la capacidad de adaptacion a los diferentes
virtualidad entornos segiin reglas y dinamicas especificas.

Es un elemento clave para el fortalecimiento de los vinculos y la
pertenencia como condicion para el sostenimiento de las
trayectorias educativas.

La vinculacién con
docentes y con pares

El uso de dispositivos y
herramientas tecnolégicas
para el desarrollo de los
procesos de aprendizaje

El uso y la apropiacion de habilidades digitales es un aspecto a
incluir en el disefio de las estrategias de ensenanza para el
aprendizaje de los contenidos/4areas curriculares priorizadas.

Es una habilidad que, en muchos casos, no ha sido incorporada
como aprendizaje en el contexto escolar. Su disponibilidad

La autonomia de los/as Oy : e 5 :
condiciona la vinculacién con las practicas de estudio y la

estudiantes organizacion del tiempo y, por tanto, influye en la continuidad
educativa de los/as estudiantes.
Es una practica que exige habilidades vinculadas con el trabajo en
La construccién equipo, la distribucion de tareas y la socializacion del trabajo al
colaborativa del mismo tiempo. En su aprovechamiento influye el bagaje de
conocimiento experiencias adquiridas como asi también las condiciones

materiales (tiempo, espacio y recursos) para el trabajo con otros/as.
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Es una disposicién que requiere motivacion, compromiso y
confianza para la implicancia en las tareas, elementos sensibles en
las trayectorias educativas vulneradas.

La participacion activa en
los procesos de trabajo

Se presentan, a continuacion, cinco rasgos comunes que caracterizan a los modelos hibridos.
También se incluyen experiencias implementadas en distintos paises que dinamizan estos
rasgos, junto con referencias que permiten revisar su evaluacidn.

La seleccién de los casos se realiz6 en base a 4 criterios. En primer lugar, se buscé que sean
ilustrativos de los rasgos senalados. En segundo lugar, se contemplé que fueran
experiencias nacionales, regionales e internacionales implementadas en contextos diversos.
En tercer lugar, se incluyeron iniciativas que cuenten con un tiempo considerable de
implementacién o, en el caso de experiencias recientes, que constituyan intervenciones
innovadoras en relacién con alguno de los rasgos mencionados. En cuarto lugar, se buscé
que los casos contaran con evaluaciones de impacto o informes evaluativos sobre los
resultados obtenidos y la posibilidad de escalar las experiencias.

1.1.1. Tipos de agrupamientos

Los modelos hibridos suponen definiciones relativas a la disposicién de los grupos de
estudiantes, lo que implica decidir criterios de organizacién del espacio, el tiempo y las
modalidades de trabajo. En este sentido, pueden implementarse diferentes agrupamientos,
entre otros:

Modelos simultdneos: implica la divisién del grupo clase en subgrupos y su trabajo
diferenciado en dos modalidades; un grupo en modalidad presencial con asistencia a la
escuela y el otro via streaming.

Modelos de alternancia: consiste en la division del grupo clase en subgrupos
combinando de manera alternada su asistencia presencial a las escuelas con el trabajo
remoto -sincrénico o asincrénico- durante periodos fijados (dias de la semana, semanas
completas, etc.).

Modelos integrados: se mantiene el grupo clase total trabajando con propuestas
variadas segtin modalidad presencial o remota.

Los tipos de agrupamientos pueden definirse con variantes y combinaciones y también
organizarse segun las modalidades hibridas adoptadas: grupos pequenos del mismo grupo
clase, grupos heterogéneos u homogéneos, trabajo individual (en clase presencial, fuera de
ella o en modalidad remota), momentos de interaccion (en clase presencial, fuera de ella o
en modalidad remota) con los grupos de la misma clase y/o con otros de la escuela o de
otras escuelas, etc. La variedad como criterio para su definicién propicia la atencién a
diferentes objetivos y necesidades pedagégicas orientadas a la participacién, interaccién y
apoyo en los recorridos de aprendizaje a nivel individual y grupal (Soletic, 2021; Vaillant y
Manso, 2019, Fullan et al,, 2020).
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a. Secundaria Rural Mediada por Tecnologias, Argentina

En Argentina, los gobiernos provinciales de Chaco, Salta, Jujuy, Misiones, Tucuman y
Santiago del Estero implementaron un modelo de escuela Secundaria Rural Mediada
por TIC (SRTIC)?, desarrollado junto con UNICEF. En contextos rurales, muchos/as
adolescentes o bien no asisten al nivel secundario o deben trasladarse a otras
localidades para continuar sus estudios y en ocasiones, frente a la complejidad que
esto implica, abandonan su escolaridad. Asimismo, existen matices dentro de estos
contextos: mientras el 14,3% de los/as jévenes que residen en la ruralidad agrupada
no asiste a la escuela secundaria, este valor asciende a 24,2% en el caso de los/as
jévenes que viven en contextos rurales dispersos.

El modelo, iniciado en 2012 en Chaco, implica la conformacién de una red entre
escuelas secundarias ubicadas en parajes rurales, a las que asisten diariamente los
estudiantes, y de una sede central ubicada en un centro urbano, a la que asisten el
equipo directivo, los docentes de las distintas areas curriculares, referentes técnicos
y pedagégicos, y de supervisiéon y coordinacién general. Desde alli, los docentes
comparten las clases con sus estudiantes a través de una plataforma educativa a la
que los estudiantes acceden a través de internet o de una intranet. Desde las escuelas,
los estudiantes en aulas plurigrado son acompafados por dos docentes tutores y un
auxiliar docente indigena que coordinan el intercambio de clases, la comunicacién y
las actividades para cada grupo.

El Modelo de SRTIC contempla diversos agrupamientos de los estudiantes para dar
respuesta a necesidades de los estudiantes. Esta flexibilidad implica organizar el aula
de distintas maneras de modo tal que un/a estudiante puede formar parte de un
subgrupo para cierta situacién y de otro, en otro caso; se trata de una de las
estrategias para la ensefianza en el marco de la multigraduacién. En algunos casos, se
conforman grupos de estudiantes en funcién de sus saberes previos; en otros casos
segin su lugar de residencia con el propésito de realizar indagaciones en las
comunidades; a veces, en funcién de ritmos y logros en los aprendizajes de los
contenidos escolares, entre otras posibilidades.

EVALUACION DE LA EXPERIENCIA

En el ano 2015 se realiz6é una Evaluacién Externa del Programa en Jujuy, Chaco y
Salta?. En los resultados se valoré su adecuacién a las necesidades educativas de la
poblacién destinataria y de su comunidad, priorizando la continuidad escolar y el
avance en los aprendizajes. El programa mostro resultados alentadores en cuanto a
retencién, repitencia y sobreedad, con una evolucién positiva en todos los
indicadores; a la vez, se evidenci6é un incremento significativo del uso de las
herramientas tecnolégicas, junto con una reduccion en la brecha digital respecto de

1 Ver pagina web de SRTIC: https://www.unicef.org/argentina/que-hace-
unicef/educaci%C3%B3n/escuelas-secundarias-rurales-mediadas-por-tic

2 La evaluacion fue realizada a partir de un International Request for Proposals, que fue adjudicado a los
consultores Pablo Lopez Ochoa, Elena Rodriguez San Julian y Maria Jesus lzquierdo Carballo.
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otras zonas rurales y urbanas. Sin embargo, se observaron diferencias en la
distribucion de los resultados por sexo y por grupo étnico, en detrimento de las
mujeres y de los/as estudiantes indigenas. Los resultados principales de esta
evaluacién externa estdn sistematizados en el documento Guia para la
Implementacion de las Secundarias Rurales Mediadas por TIC (UNICEF, 2017).

Por otra parte UNICEF realiz6 junto con el gobierno educativo de la provincia de Salta
un estudio de costos comparados de la educacion rural con el objeto de dimensionar
el financiamiento ptblico que requiere la implementacién de una secundaria rural
mediada por TIC, en comparacién con otras ofertas de educacién rural existentes en
el pais.

También, en 2018, junto a los equipos de las provincias de Salta, Misiones y Jujuy se
construyé un indicador de trayectorias educativas de la cohorte 2014-2018 y como
resultado se obtuvo que los valores de egreso estimado por las escuelas que
implementan este modelo son similares o superiores a la tasa de egreso de las
escuelas de las provincias en el dmbito rural que no lo aplican. Por ejemplo,
considerando la tasa de egreso 2016 en Misiones (36,2%), Salta (25,9%) y Jujuy
(30,8%), los valores de egreso alcanzados por las secundarias mediadas por TIC
fueron: Misiones, 52%; Salta, 41%; Jujuy, 32% (porcentaje de estudiantes de cohorte
2014 que se encontraban en 5.° afio en 2018) (UNICEF, 2021).

b. Centro de Midias de Educa¢cdo do Amazonas, Brasil

El Estado de Amazonas es el mas extenso de Brasil y cuenta con 6.100 comunidades
rurales a lo largo del rio Amazonas, en las que vive un cuarto de la poblacién del
estado. Para llegar a algunas de estas comunidades es necesario desplazarse en barco
durante dias. Previo a la creaciéon del proyecto “Ensefianza Presencial con Mediacién
Tecnolégica” en 2007, muchos de los/as estudiantes tenian que mudarse a Manaos
para completar su educacién y, en muchos casos, abandonan sus estudios.

El proyecto tiene como destinatarios mas de 50.000 estudiantes de nivel primario y
medio de comunidades rurales del estado. Ademas, se expandio hacia la educacién de
jovenes y adultos. Su implementacién implicé la construccién, rehabilitacién y
actualizacion de escuelas para poder desarrollar el modelo de educacién a distancia.

Las clases se imparten en estudios de television ubicados en el Centro de Medios en
Manaos en formato de teleconferencia. El centro estd equipado con estudios de
television desde donde un equipo de docentes especialistas en cada area imparten
clases que son transmitidas via satélite. En el disefio de las clases se incorporan
muiltiples recursos. A su vez, cada una de las aulas rurales esta equipada con un kit
tecnolégico compuesto por: antena VSAT bidireccional, receptor-router satelital,
cableado estructurado (LAN), microcomputadora, webcam con micréfono
incorporado, TV LCD de 37 pulgadas y laser impresora.

Los/as estudiantes asisten todos los dias a sus escuelas, pero interactian a través de
un monitor con los/as docentes de las distintas asignaturas. Las clases no son
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masivas, tienen un maximo de 40 estudiantes que pueden pertenecer a distintas
comunidades rurales. Cuando tienen una pregunta, la realizan a través de un sistema
digital y el/la docente les responde en tiempo real. También son acompanados en las
aulas fisicas por docentes tutores con una formacién generalista.

El contenido de las diez materias se imparte en médulos organizados por areas
curriculares y la carga horaria es la misma que para la educacién estandar.

EVALUACION DE LA EXPERIENCIA

De acuerdo con la investigacién del Instituto Brookings (Cruz et al, 2016), entre el
2008 y el 2011 el programa contribuyé a reducir la tasa de desercién escolar en un
50% y a aumentar en un 16% las tasas de progresion en el nivel medio.

El programa fue reconocido con el Learning Impact Award otorgado por IMS Learning
Global Consortium, un WISE Award otorgado por el Gobierno de Qatar y un Premio
Arede.

1.1.2.  Atencidn a trayectorias y ritmos de aprendizaje

Los modelos hibridos ofrecen la posibilidad de focalizar en los procesos individuales de
aprendizaje de los/as estudiantes a través de la combinacién de estrategias y modalidades
de trabajo mas personalizadas. Su disefio depende de una lectura docente e institucional
atenta a las necesidades, posibilidades y condicionantes que inciden en la trayectoria de
los/as estudiantes. Asimismo, requiere de una planificacién creativa que ofrezca diferentes
opciones para este tipo de trabajo tales como la disponibilidad de atenciéon pedagégica
personalizada, de manera individual o en subgrupos; la oferta de tiempos y/o espacios
complementarios al horario escolar para el fortalecimiento de los procesos de aprendizaje;
la habilitacién del uso de dispositivos y conectividad para quienes no lo dispongan, etc.

a. Escuelas Publicas Digitales, Argentina

La provincia de San Luis desarrolld las Escuelas Publicas Digitales (EPD)3, un sistema
pedagégico educativo que abarca todos los niveles del sistema educativo provincial y
tiene por destinatarios a nios/as, j6venes y adultos/as que deban iniciar y completar
sus estudios.

Segun su norma de creacioén, la Escuela Publica Digital (EPD) puede ser de gestion
publica (provincial, municipal) o privada (fundaciones, asociaciones, u otras) y
requiere la evaluacién y aprobaciéon de un Comité conformado por el Ministro/a
Jefe/a de Gabinete, el/la Ministro/a de Educacién y el/la Rector/a de la Universidad
de La Punta (ULP). La ULP es responsable de capacitar y evaluar a los docentes que
podran formar parte de este sistema y de conducir el sistema de mejoramiento
continuo de la calidad educativa, del que forman parte las EPD.

3 Ver pagina web de las EPD: http://www.epd.ulp.edu.ar/
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El modelo pedagégico se fundamenta en la educaciéon personalizada, integral y
colaborativa y por competencias. Cada estudiante avanza de acuerdo con su propio
proceso de aprendizaje en las distintas dreas de conocimiento, a través de una
metodologia centrada en el proceso autorregulado. Se propone un sistema modular
no graduado para el logro de los objetivos de aprendizaje, de manera que no existe la
repeticién de grados.

Cada escuela se maneja por secciones (similares a los afios) y agrupaciones
(divisiones o grupos). En las escuelas mas numerosas hay varias agrupaciones en
paralelo, mientras que en otras puede que haya una sola debido a la escasa poblacién
de alumnos/as.

En las EPD, las TIC constituyen un area transversal a su propuesta pedagégica. Cada
estudiante trabaja con una computadora otorgada por el Estado provincial a través
de la Universidad de La Punta o de otros planes de inclusion digital.

Las EPD cuentan con una plataforma de aprendizaje virtual llamada SAKAI en la que
el/la estudiante realiza todas sus actividades y deja registro de su avance. La
plataforma permite realizar evaluaciones y mantener un seguimiento de los avances.

El curriculum, a diferencia de otras escuelas secundarias en Argentina, se organiza en
dreas y no en materias, y se proponen dos tipos de modalidades: ciencias naturales, y
agro y ambiente. Esta ultima estd pensada para escuelas de terminalidad en zonas
rurales que no contaban con oferta secundaria.

EVALUACION DE LA EXPERIENCIA

Un informe de la experiencia da cuenta de que desde el ano 2015 la matricula de las
Escuelas Publicas Digitales supera los 500 estudiantes y los 600 graduados desde el
inicio de estas escuelas en el afio 2013. Si bien no se dispone de evaluaciones de
resultados de este modelo de escuelas, un estudio realizado por Finquelievich,
Fischnaller y Feldman (2013) identific6 que los rasgos mds innovadores de este
sistema de ensefanza son la des-gradualizacién de la escolaridad, la ensefianza
personalizada y la flexibilidad del sistema.

b. Colegio Fontdn/Sistema de Educacion Relacional Fontdn, Colombia

El Sistema de Educacién Relacional Fontan (SERF)# - iniciado por Ventura Fontan en
la década de 1960, desarrollado en 1980 en el Colegio Fontdn y luego expandido a
otras instituciones- busca revisar la lé6gica del proceso de ensefianza y aprendizaje
planteado por el sistema escolar tradicional: frente al tiempo constante y rendimiento
variable, se propone un sistema de tiempo variable y rendimiento constante.

El sistema se estructura sobre tres ejes. El primero es la flexibilidad de calendarios,
horarios y ritmos de aprendizaje: los/as estudiantes inician y finalizan el grado en
cualquier momento del ano. Cada estudiante concluye el grado cuando completa el

4 Ver pagina web del SERF: https://colegiofontan.edu.co/sistema-fontan/
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plan de estudios, después de haber aprendido los temas del curriculo asignados a cada
ano, sea del nivel primario o secundario. El segundo principio es el de autodidaxis a
través del lenguaje escrito, a partir del uso de guias llamadas “Tau” que desarrollan,
mediante preguntas y narraciones, los temas del curriculo. El tercer punto es la
evaluacién objetiva y permanente que se realiza durante el proceso y no solo al final,
para garantizar el logro de todos los objetivos en todos/as los/as estudiantes.

Los/as estudiantes trabajan con tutores, quienes les ayudan a cumplir paso a paso las
lecciones de cada materia para avanzar en el curriculo académico. Estudiantes y
educadores tienen acceso a computadoras y existe un auxiliar tecnolégico con el
objetivo de fortalecer el desarrollo de trayectorias educativas personalizadas. La
integracion de tecnologias ha permitido consolidar el Sistema Fontdn y brindar mayor
autonomia a los procesos de aprendizaje de los estudiantes.

EVALUACION DE LA EXPERIENCIA

De acuerdo con las evaluaciones de implementacién del programa, las escuelas
pueden mejorar un punto en el nivel académico de sus estudiantes en menos de 12
meses. Un ejemplo es el Liceo Bicentenario Molina en Chile, el cual logré llegar a
primer lugar comunal en las pruebas de estado (SIMCE) en 12 meses, tras haber
implementado el proyecto. La escuela rural Santa Maria del Rio en Chia, Colombia,
obtuvo el nivel Superior en las pruebas SABER o ICFES y luego, con el cambio en el
sistema de calificacién, un A+, que es la maxima calificacion en las pruebas de Estado.
El colegio Fontan Capital en Colombia, sede origen del proyecto, ha mantenido el nivel
“muy superior” en el ICFES durante 11 anos. También el 46% de los estudiantes de
las instituciones publicas de la ciudad de Itagiii, Colombia, han sido graduados en un
promedio de siete meses en lugar de diez (Profuturo, 2016).

1.1.3.  Estrategias curriculares y didacticas

En su versatilidad, los modelos hibridos ofrecen condiciones para disefiar propuestas
pedagégicas que articulen decisiones sobre los contenidos curriculares a ensenar y sobre
los modos didAacticos para su abordaje en funcién de propésitos y prioridades.

En este sentido, permiten poner en marcha propuestas orientadas a la focalizacion,
priorizacién y/o recuperacion de aprendizajes de contenidos de alguna/as darea/s
curricular/es o bien al interior de alguna/s de ella/s a partir de su abordaje en la modalidad
que se considere mas pertinente (presencial/no presencial, sincrénica/asincrénica). Luego,
estos modelos ofrecen diferentes alternativas para el desarrollo de estrategias didacticas
acordes con las decisiones curriculares en términos de su pertinencia y productividad para
propiciar aprendizajes significativos.

La experiencia acumulada en el desarrollo de modelos blended learning trae aportes
interesantes en este sentido, tales como el “aula invertida” (Hinojo Lucena, F, 2019; Soletic,
2021; Salinas Ibafiez et al,, 2017), organizada a partir de la combinacién entre el abordaje
de determinados contenidos de manera remota a través de recursos digitales y el uso del
tiempo en clase presencial para la realizacién de tareas que demandan la participaciéon
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activa de los/as estudiantes (resolucién de problemas, trabajo en grupo, andlisis critico y
toma de decisiones). Pero también existen otras alternativas promovidas desde hace tiempo
desde el ambito didactico que colaboran en este sentido, tales como el aprendizaje basado
en proyectos. Como viene siendo demostrado, se trata de una estrategia didactica que ofrece
un potencial para la articulacién de contenidos curriculares de diferentes disciplinas
apelando a la participacion de los/as estudiantes en torno de la resolucién de problemas
relevantes y que ofrece mayor alcance a partir de la expansién proporcionada por los
modelos hibridos.

a. Programa PLaNEA, Nueva Escuela para Adolescentes, Argentina

El programa PLaNEA, Nueva Escuela para Adolescentes, desarrollado por las
gestiones educativas provinciales del pais junto con UNICEFS5, se propone contribuir
al desarrollo de un nuevo modelo pedagégico para la secundaria que garantice las
condiciones de una escuela inclusiva y de calidad. Actualmente, existen escuelas con
este modelo en Tucuman y Chaco.

PLaNEA impulsa cambios a nivel de la gestién educativa, de la escuela y del aula. El
enfoque pedagédgico general articula una serie de abordajes tedrico pedagdégicos que
incluyen, ademads, una perspectiva sobre la evaluacién de los aprendizajes: el
desarrollo de capacidades, el aprendizaje basado en proyectos, y la ensefianza parala
comprension. Se promueve entonces esta enseflanza a través de proyectos en cada
disciplina y proyectos por areas multidisciplinarias y se propone un modelo de
evaluacién formativa para el aprendizaje.

El programa incluye la figura de un asesor por escuela con el propésito de fortalecer
el acompanamiento pedagégico a docentes y directivos y de un consejero estudiantil
para brindar atencion personalizada a la poblacién estudiantil con el fin de lograr que
los/as adolescentes permanezcan alo largo de todo el trayecto formativo de la escuela
secundaria.

Por otro lado, el programa incorpora la ensefianza de la programacién y la
alfabetizacion digital con el apoyo de la Iniciativa Program.AR de la Fundacién
Sadosky.

Asimismo, se conformé un equipo de especialistas disciplinares que tienen a cargo el
acompanamiento para el desarrollo de material pedagégico base para la ensefianza
por proyectos en las siguientes dareas: Ciencias Sociales, Ciencias Naturales,
Matematica, Lengua y Literatura y Computacion.

EVALUACION DE LA EXPERIENCIA

La iniciativa PLaNEA comenzé en octubre de 2017 en la provincia de Tucuman. A
partir del 2018, 16 escuelas se incorporaron como el grupo impulsor en sus secciones
de primer ano, en 2019 se sumaron 8 nuevas escuelas y en 2020 otras 16 mas,

> Ver pagina web de PLaNEA: https://www.unicef.org/argentina/que-hace-
unicef/educaci%C3%B3n/planea
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alcanzando a una red de 40 escuelas de nivel secundario de gestion estatal en
Tucuman, con mas de 5.000 beneficiarios (entre alumnos/as y docentes). En 2021, se
continud ampliando el alcance del proyecto en Tucuman y se incorpord la provincia
de Chaco.

Segun los datos del informe de UNICEF de febrero de 2022, luego del primer ano de
implementacién en Tucumdn, las escuelas que comenzaron PLaNEA mostraron
mejoras en los indicadores de trayectoria escolar de los estudiantes del 1°afio:
redujeron a la mitad el abandono escolar, incrementaron la promocién escolar en 12
puntos porcentuales y bajaron la repitencia en 17 puntos porcentuales (UNICEF,
2022).En el afio 2021 se inici6 el proceso de evaluacién de impacto del programa que
abarca el periodo de implementacién del piloto entre los afios 2018 y 2021 en la
provincia de Tucuman.

b. Innova School, Perti

La primera Innova Schoolé nacié en Peru en 2005 por iniciativa de Jorge Yzusqui,
fundador y lider del proyecto. Se trata de escuelas del sector privado con un criterio
arquitectonico claro: el disefio de los edificios, las aulas y el mobiliario esta pensado
para facilitar los procesos de aprendizaje a través de una pedagogia flexible y
adaptable. El edificio permite el despliegue de multiples formatos para incluir el uso
activo de la tecnologia.

El proyecto educativo de las escuelas Innova promueve el aprendizaje basado en
proyectos, descubrimientos, laboratorios y debates. El curriculum se fundamenta en
la formacién de capacidades, con foco en el aprendizaje del inglés y en competencias
del siglo XXI.

Las Innova Schools tienen un perfil de modelo hibrido (blended learning): durante el
70% del tiempo se trabaja en equipo en retos y proyectos con dindmicas colaborativas
(grouplearning), mientras que en el 30% restante cada estudiante realiza instancias
de aprendizaje individual, auténomo y a su propio ritmo, a través de recursos
digitales. En esta segunda modalidad las aulas se abren y albergan hasta a 60
estudiantes a cargo de un docente que va asistiendo a los que tienen dificultades. Son
escuelas conectadas plenamente a internet.

El equipo central del proyecto utiliza todo este material y las evaluaciones en linea de
los/as alumnos/as para hacer una analitica de los aprendizajes y determinar qué
funciona y qué no.

La propuesta contempla la capacitaciéon permanente del profesorado, que comprende
120 horas de formacidén anual en un programa de desarrollo estructurado.

EVALUACION DE LA EXPERIENCIA

® Ver pagina web de Innova School: https://www.innovaschools.edu.co/es-co/
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Actualmente existen 63 Innova Schools en Pert, ubicadas principalmente en Lima,
pero también en las zonas de la sierra y la selva. Ademas, el modelo se extendié a
Colombia y México.

Enla Evaluacion Censal de Estudiantes de Pertide 2019, un 35% de los/as estudiantes
de escuelas publicas obtuvo un nivel satisfactorio de aprendizaje en Matematica,
mientras que en el caso de alumnos/as de colegios privados, un 38% y de Innova
School, un 67%; en el drea de Comunicacién, un 33% de estudiantes de colegios
publicos obtuvo nivel satisfactorio, frente a un 46% en alumnos/as de colegios
privados y un 63% de estudiantes de colegios Innova (Innova School, 2022).

En la Evaluacién Censal de 2019, el 15% de los/as estudiantes de 2do afio de
secundaria de colegios publicos alcanzaron un nivel satisfactorio en matematica,
frente a un 30% de estudiantes de colegios privados y un 53%, de Innova Schools. En
Comunicacién, un 12% de los/as alumnos/as de colegios publicos lograron un nivel
satisfactorio, un 27% de colegios privados y un 44% de estudiantes de Innova Schools.

1.1.4. Recursos educativos digitales

Los modelos hibridos se sostienen en las mediaciones tecnolégicas como modos de
expansion de las propuestas pedagogicas. Asi, ofrecen elementos para ampliar la diversidad
en el acceso y en las formas de circulaciéon del conocimiento educativo, incluyendo la
interaccion y la colaboracién en su proceso de construccion.

Su potencia radica en la capacidad combinatoria a través de la creacién de entornos o
“ecologias medidticas” conformadas por diversidad de dispositivos, herramientas y
recursos segun los propésitos definidos. Entre los ultimos juegan un papel central los
recursos digitales que formaran parte de la propuesta pedagdgica, que incluyen: las
plataformas educativas, que colaboran en los procesos de interaccién y seguimiento de los
procesos de aprendizaje; los repositorios, que favorecen la organizacién y la accesibilidad a
contenidos digitales en diversos formatos y lenguajes; las aplicaciones de comunicacion
instantdnea, que facilitan la interaccién entre los/as estudiantes y con los/as docentes, entre
otros. La realidad aumentada y la Inteligencia artificial también se incluyen en estos nuevos
recursos que, debate mediante, prometen mejorar las propuestas de ensefianza.

a. Plataforma de Lengua, Plan CEIBAL-ANEP, Uruguay

Plan Ceibal y la Administracién Nacional de Educacién Publica (ANEP)
implementaron en Uruguay desde 2021 una Plataforma de Lengua? para estudiantes
de 4°, 5° y 6° de educacién primaria, del ciclo basico de educacién secundaria y del
ciclo basico técnico (en espaiiol).

Se trata de una herramienta digital que brinda trayectos educativos en torno a
distintas tematicas para mejorar los aprendizajes en el drea de Lengua a partir del
desarrollo de competencias. Permite producir y analizar textos orales y escritos en

7 Ver pagina web de Plataforma de Lengua: https://www.ceibal.edu.uy/plataformadelengua
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formatos multimedia desde un enfoque comunicativo de la lengua. La plataforma
incorporarecursos ya existentes para la ensefianza de Lengua en el sistema educativo,
como los Cuadernos de Lectura y Escritura y los libros disponibles en Biblioteca Pais,
y sigue los lineamientos pedagdgicos tanto en primaria como en educacién media.

Para apoyar a los equipos docentes para la adopcién de este recurso, se disefiaron
materiales complementarios y guias didacticas, asi como propuestas de formacién
que apuntan a brindar herramientas para el mejor aprovechamiento. La Plataforma
de Lengua no consume datos de conexién en ninguno de los planes de telefonia mévil
de Antel.

Es una herramienta tecnolégica que permite complementar la practica de aula,
acceder a contenidos de calidad, chequear el progreso de sus estudiantes y tomar
decisiones que apunten a la personalizacién de la ensefianza. Cada docente incorpora
el recurso en su practica de acuerdo al contexto y su abordaje de los contenidos de la
disciplina.

EVALUACION DE LA EXPERIENCIA

No se dispone atn de evidencia sobre el impacto de la Plataforma de Lengua.

b. Mindspark, India

Mindspark® es un software de aprendizaje personalizado desarrollado por la empresa
de tecnologia educativa Educational Initiatives (EI). Mindspark se adapta a los niveles
individuales de aprendizaje de los/as estudiantes en matematica, lenguaje (inglés e
hindi) y ciencias. Ofrece mas de 2 millones de preguntas y brinda retroalimentacién
instantdnea y detallada basada en respuestas de los/as estudiantes para mejorar su
aprendizaje.

El programa tuvo una instancia de prueba con estudiantes de Delhi de nivel primario
y secundario. Los/as nifios/as y adolescentes, en su mayoria de los grados 6 a 9,
asistieron a centros fuera de la escuela seis dias a la semana durante 90 minutos antes
o después de la jornada escolar. 45 minutos de trabajo individual en computadores y
45 minutos organizados en grupos pequenos con un docente. Cada semana recibieron
dos dias de ensefianza de matematicas, dos dias de hindi, un dia de inglés y un dia
dedicado a una materia de su eleccién. El estudio duré aproximadamente medio afio
escolar

EVALUACION DE LA EXPERIENCIA

Una evaluacion de impacto del programa Mindspark arrojo resultados muy positivos
(Muralidharan et al., 2019) que evidencié un aumento de 2x -2.5x en los resultados
de aprendizaje en comparacién con el grupo de control. Todos/as los/as nifios/as,

8 Ver pagina web de Mindspark en: https://mindspark.in/
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independientemente de su desempeiio inicial, se beneficiaron de Mindspark con solo
4,5 meses de utilizacion.

1.1.5. Mecanismos de tutorias y acompafamiento pedagdégico

Los modelos hibridos amplian y diversifican los recorridos de los/as estudiantes en sus
procesos de aprendizaje. Tal aporte demanda la implementacién planificada de
intervenciones docentes, en particular aquellas referidas al acompanamiento de los/as
estudiantes. Las tutorias son claves en este sentido, admitiendo también la posibilidad de
diferentes combinaciones en funcién de la modalidad adoptada: la atencién individual y/o
grupal puede alternarse con la presencialidad y/o el trabajo remoto como asi también la
inclusion de tutorias por parte del docente y/o de pares como parte del proceso. La
construccion de la autonomia como elemento clave de los modelos hibridos es un factor
clave a considerar en la seleccién y en el disefio de estos mecanismos de acompafiamiento.

a. Teaching at the Right Level, India

Teaching at the Right Level o Ensefiando al nivel correcto (TaRL, por sus siglas en
inglés) es un enfoque promovido por la ONG india Pratham® que nacié como una
experiencia piloto y se ha extendido por toda la India como parte del Programa Read
India de Pratham. Focaliza su intervencién en conformar agrupamientos de los/as
estudiantes segun sus necesidades de aprendizaje en lugar de utilizar como criterio
su edad o el grado escolar. De esta manera, se crean grupos pequeios de estudiantes
de diferentes edades a los que se les proponen actividades adecuadas para su nivel y
planes de accién para cada uno de ellos, tutorias y seguimiento continuo. Inicialmente
fue disenado para nifios/as de los grados 3 a 5 con rendimiento por debajo del
esperado para su edad, pero se extendio a otros niveles. El funcionamiento de esta
estrategia implica evaluar periédicamente el desempeno de los/as estudiantes, en
lugar de depender unicamente de los exdmenes de fin de afio. En algunas de las
experiencias desplegadas con este enfoque se incorpora la figura del tutor, mentor o
acompafnante para apoyar a los/as docentes del aula.

Pratham utiliza actualmente dos modelos distintos en India. El primero es un modelo
de “Learning camps” o Campamentos de aprendizaje, implementado de manera
directa por Pratham. Su equipo brinda instruccién TaRL a los estudiantes en algunos
periodos de tiempo durante el afno. Los/as estudiantes agrupados por nivel de
aprendizaje se retinen durante 2 6 3 horas al dia durante 10 dias consecutivos, en 2 6
3 ocasiones durante el afio, lo que totaliza un total de entre 30 y 50 dias, segtn la
necesidad identificada al comienzo del programa. Entre estas instancias de
instruccién TaRL, los/as estudiantes regresan a sus clases de grado regulares.

El segundo modelo es implementado de manera especifica por los/as docentes de
escuelas. Para ello, los/as maestros/as de escuelas son capacitados y acompanados
por Pratham para ser ellos mismos quienes reagrupen a los/as estudiantes segtn el
nivel de aprendizaje. Luego, se propone que durante 1 6 2 horas al dia trabajen con

% Ver pagina web de TaRL: https://www.teachingattherightlevel.org/
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estos grupos en el desarrollo de habilidades basicas, en un total de entre 60 y 80 dias
del ano escolar.

Esta experiencia fue el punto de partida para el desarrollo de experiencias similares
en América Latina (Campamentos MIA10), y a su vez, se utiliza como estructurador de
la propuesta didactica de Programas de Tutorias para la recuperacion y aceleracion
de Aprendizajes (Ndslund-Hadley y Angrist, 2021; Hevia et al, 2022).

EVALUACION DE LA EXPERIENCIA

A partir de estudios previos en los que se demostro6 que el programa era efectivo, pero
con un impacto menor respecto de otras estrategias de implementacién, Pratham
desarrollé los modelos que actualmente se encuentran en curso para incorporar el
programa dentro de las escuelas publicas y abordar los problemas identificados.

El estudio realizado por Banerjee et al. (2016) expone los resultados de la aplicacién
a gran escala en los estados de Haryana y Uttar Pradesh de los dos nuevos modelos
de ampliacién. En Haryana, los/as docentes recibieron apoyo de especialistas del
gobierno capacitados por Pratham e implementaron el enfoque durante una hora
diaria. En Uttar Pradesh, los/as voluntarios/as de Pratham implementaron
“campamentos de aprendizaje” breves y de alta intensidad durante 40 dias, en la
escuela y durante el horario escolar, con campamentos de verano adicionales de 10
dias. Ambos modelos demostraron ser efectivos en todos los estudiantes
matriculados en estas escuelas al inicio del estudio. En Haryana se observaron
mejoras en el lenguaje de 0,15 desviacion estandar y de 0,70 desviacion estandar en
Uttar Pradesh.

a. Red de Tutorias, México.

El programa Redes de Tutoriall, una metodologia horizontal desarrollada por una
ONG mexicana de igual nombre hace mas de 20 afios, propone un cambio pedagégico
en el proceso de ensenanza y aprendizaje a través de la relacién tutora. La
metodologia propuesta facilita la creaciéon de comunidades de aprendizaje a partir de
relaciones personales de ensefianza cooperativa. Esta innovacion estuvo inserta en el
Programa para la Mejora del Logro Educativo (PEMLE) de la Secretaria de Educacién
Publica federal y se utilizé en el marco de las telesecundarias, escuelas rurales muy
pequeiias y dispersas a lo largo de areas aisladas de México.

La relacién tutora es una estrategia de ensefianza y aprendizaje personalizada, uno-
a-uno. Los/as estudiantes eligen un tema del curriculum y aprenden a partir de una
metodologia similar a la mayéutica socratica con preguntas de sus docentes. Al
concluir su tema, los/as estudiantes preparan una presentacion de lo aprendido y de
la manera en que lo hicieron al resto del grupo. Finalmente, se espera que los/as

10 ver pagina web de MIA: https://campamentosmia.org/
1 ver pagina web de Redes de Tutoria: https://redesdetutoria.com/
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estudiantes se conviertan en tutores de otros/as interesados/as en aprender el tema
que ahora dominan.

El objetivo de la relaciéon tutora es transformar el salén de clase convencional en una
comunidad de aprendizaje en la que todos/as son capaces de ensefiar y aprender y en
la que la ensefianza se distribuye en una red de maestros y estudiantes que ensefian
y aprenden.

EVALUACION DE LA EXPERIENCIA

Hasta la fecha, las redes de tutoria han seguido expandiéndose en México y en otros
paises del mundo. Los resultados de pruebas de Matematica y Lengua del periodo
2006-2013 evidenciaron una mejora notable en el desempeno de los/as estudiantes
de telesecundarias que implementaron de manera sistematica esta metodologia e,
incluso, superaron a estudiantes del resto de las modalidades de educacién
secundaria del sistema educativo publico (Redes de Tutorias, s.f.).

b. Llegim en parella, Esparia

Llegim en parella, o Leer en parejas, es un programa de recuperacion de aprendizajes
desarrollado por el Grupo do de Investigacion sobre el Aprendizaje entre iguales de
la Universitat Autonoma de Barcelonal?.

El programa combina la tutoria entre el alumnado y la tutoria familiar: en la escuela
se conforman parejas de alumnos/as y, en las casas, entre los/as alumnos/as y
familiares. Los objetivos del programa son la mejora de la competencia lectora,
especialmente la comprensién lectora, y la competencia en expresién escrita,
especificamente en el proceso de composicién de textos.

El programa inicia con un proceso de informacién y formacion inicial de los actores
involucrados en su desarrollo en el aula (estudiantes y familias). En segundo lugar, a
partir del resultado de una prueba inicial de comprensién lectora y una de expresiéon
escrita, los/as docentes conforman las parejas de trabajo teniendo en cuenta los
niveles de competencia de los/as alumnos/as y otros aspectos psicosociales. Luego el
programa se implementa en las aulas durante doce semanas, con dos sesiones
semanales de 30 minutos, siguiendo la hoja de ruta que establece actividades
estructuradas. Al finalizar se realiza una nueva instancia de evaluacién.

EVALUACION DE LA EXPERIENCIA

Blanch et al. (2012) investigaron el impacto de una tutoria entre pares y tutoria
familiar para la mejora de la comprensién lectora en un grupo de escuelas en
Cataluna, Espaiia. El estudio involucré una muestra de 303 estudiantes de 8 a 11 afios
y 223 tutores familiares (61.5 % madres, 15 % padres, 17 % ambos padres, 6.5 %
hermanos). Se realizaron pruebas estandarizadas antes y después de la
implementacién del programa para evaluar el rendimiento en la comprensién lectora,

12 yer pagina web de Llegim en parella: https://grupsderecerca.uab.cat/grai/content/llegim-en-parella-0
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encuestas y entrevistas a docentes, familiares y estudiantes. También se analizaron
interacciones en las tutorias familiares. El estudio reflejé que el programa genero6
efectos positivos para todos los/as estudiantes y, especialmente, a quienes recibieron
apoyo familiar.

2. MODELOS EDUCATIVOS HIBRIDOS. ALTERNATIVAS DE ORGANIZACION
PARA DIFERENTES ESCENARIOS

La construccion de innovaciones en el modelo pedagdégico se constituye como un imperativo
frente a la necesidad de brindar alternativas adecuadas para la diversidad de situaciones y
contextos que caracterizan al sistema educativo. En este apartado, se propone un recorrido
por aspectos metodoldgicos a considerar en el proceso de disefio de modelos educativos
hibridos. Este recorrido contempla los distintos escenarios identificados en el sistema
educativo de la provincia de Entre Rios.

2.1. Dimensiones y variables para la construccion de modelos segiun los
escenarios

El desarrollo e implementacién de modelos hibridos para la educacién secundaria para
sostener y acompaiiar las trayectorias de estudiantes en situaciones de vulnerabilidad
requiere una planificacion precisa que articule un conjunto de cuestiones clave.

Estas cuestiones se agrupan en cuatro grandes dimensiones:

Grdfico 1: Dimensiones para la construccion de modelos hibridos

Infraestructura
digital y
conectividad

Modelo
pedagégico

Fuente: Elaboracién propia
2.1.1. Dimensién gobernanza

Esta dimensién apunta a incluir de modo integral, las politicas y programas vinculados a la
inclusion de tecnologias en el sistema educativo para implementar modelos hibridos. Por
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otra parte, articula la capacidad gubernamental para liderar los cambios e incorpora la
mirada multisectorial y multiactoral Esta dimension incluye tres sub-dimensiones: 1)
planeamiento; 2) sistemas de informacién y gestion, y 3) proteccién de datos y seguridad
en linea.

La primera sub-dimensién, enfocada al planeamiento de las politicas y programas TIC en
educacion, comprende cinco variables que permiten dar cuenta del proceso complejo de
planificar, implementar y evaluar una politica que posibilite la implementacién de modelos
hibridos en los niveles estratégicos y operativos: 1) la gobernanza y los actores publicos-
privados que participan en la planificacién de la politica, 2) la legislacién y normativa, 3) la
vision que orienta la politica, 4) las estrategias asociadas al financiamiento, y 5) los
mecanismos de evaluacion.

La segunda sub-dimensién, sistemas de informacién y de gestiéon, da cuenta del
aprovechamiento o la posibilidad de transformacién digital de los sistemas educativos,
para contribuir a una mejor gestién de la educacién. La sub-dimensién estd compuesta por
tres variables: 1) sistemas de informacién y gestién educativa, en particular sistemas
nominales, 2) interoperabilidad de plataformas de gestién y aprendizaje, y 3) sistemas de
alertas temprana.

La ultima sub-dimensién refiere a la proteccién de datos y seguridad en linea. Se consideran
tres variables: 1) legislacion de proteccién de datos personales y de menores en el mundo
digital, 2) acceso a los datos e informacién publica, y 3) programas o iniciativas de uso
responsable de los datos personales y ciudadania digital.

2.1.2. Dimensién modelo pedagdgico

Esta dimension apunta a describir los modelos hibridos desde la perspectiva pedagégica
de modo integral; es decir, los aspectos relativos a las propuestas de ensefianza y su gestion
en el contexto de las instituciones educativas. Esta dimensién esta compuesta por tres sub-
dimensiones: 1) curriculum, 2) docentes y directores y 3) modelo y gestién institucional.

En relacién con la primera sub-dimensién, curriculum, se analiza la articulacién de las
politicas y programas TIC en educacién con la normativa curricular nacional, la definicién
de prioridades curriculares atendibles segun los contextos y estudiantes destinatarios/as,
y las estrategias de desarrollo curricular con inclusién TIC. La sub-dimensién esta
compuesta por tres variables: 1) adaptaciones curriculares, 2) produccion, distribucién y
uso de contenidos y recursos digitales, y 3) estrategias curriculares y didacticas.

La segunda sub-dimension, docentes, directores inspectores, alude a la designacion,
modalidad de contratacién y organizacion laboral docente y a su profesionalizacién en sus
diferentes roles (docencia a cargo de la ensefianza, equipos de conduccién directiva,
roles/cargos especificos -tutores, coordinadores-) y fases de su desarrollo profesional. La
sub-dimensién estd compuesta por cuatro variables: 1) disponibilidad de docentes para
implementar modelos hibridos; 2) régimen laboral, 3) formacién docente inicial, y 4)
formacién docente continua.
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La tercera sub-dimensidn, la gestion institucional, da cuenta de los modelos establecidos
desde la politica educativa referidos a los proyectos en los centros educativos. La sub-
dimension estd compuesta por tres variables: 1) formatos de la oferta (mixtos, hibridos,
duales) y roles definidos para el trabajo docente y directivo, 2) régimen académico, y 3)
mecanismos de acompafnamiento, evaluacién y seguimiento de los/as estudiantes.

2.1.3. Dimensién infraestructura digital y conectividad

Esta dimension describe el desarrollo de la infraestructura digital que sirve de canal y
soporte para la provisién de tecnologia al sector educativo. La dimensién esta compuesta
por tres sub-dimensiones: 1) conectividad, 2) acceso a dispositivos en instituciones
educativas, y 3) acceso a dispositivos de estudiantes, docentes y familias.

La sub-dimensién de conectividad cubre las variables tecnolégicas (acceso a banda ancha y
adopcién), econdmicas (costo de servicio de banda ancha) e institucional (abordajes para el
desarrollo de politicas publicas en el drea tecnolégica). Las dos primeras variables estan
referidas tanto a estudiantes, docentes, instituciones como a familias.

La sub-dimension de acceso a dispositivos en instituciones educativas se enfoca en el
despliegue de infraestructura en escuelas, institutos y bibliotecas, e incluye las variables: 1)
dispositivos y software disponibles en instituciones educativas

La sub-dimensidn de acceso a dispositivos de estudiantes y familias refiere al acceso en el
hogar para que los/as estudiantes y sus familiares puedan realizar las tareas e interactuar
con docentes y pares, medidas a través de las variables acceso a dispositivos y software.

21.4. Dimension socioterritorial

La implementaciéon de modelos hibridos depende fuertemente de situaciones contextuales
y territoriales que colaboren en la disponibilidad y gestién de condiciones para su
desarrollo. Esta dimensién estd compuesta por tres sub-dimensiones: 1) organizacién
poblacional del territorio, 2) caracteristicas sociodemograficas de la poblacién de
adolescentes y jovenes y 3) insercién comunitaria.

La primera permite caracterizar el tipo de agrupamiento poblacional en funcién de las
variables del territorio y sus dindmicas (islas, rural disperso, rural agrupado, periurbano y
urbano).

La segunda sub-dimension refiere al conjunto de elementos que permiten dar cuenta de la
conformacion de la situaciéon social de los/as estudiantes destinatarios. Interesa
particularmente considerar las variables: maternidad/paternidad adolescente;
vulnerabilidad socioeconémica; participacién en el mercado de trabajo.

La iltima sub-dimension, insercion comunitaria, refiere a la articulacion de las instituciones
educativas con diferentes organizaciones y/o actores comunitarios en los territorios en los
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que se localizan para el desarrollo de diferentes acciones. La variable principal es la
densidad de la trama social para sostenimiento de las trayectorias de los estudiantes.

Las dimensiones y sub-dimensiones presentadas conforman una perspectiva integral para
la implementacién de modelos hibridos en la educacién. Todas son relevantes y deben ser
atendidas al momento de definir un modelo, que se implemente en respuesta a una
problemadtica situada.

En términos generales, y en funcion de un horizonte temporal de corto y mediano
plazo13, algunas dimensiones funcionan como condicionantes para el disefno del
modelo, mientras que otras implican aspectos de decision o intervenciéon para su
puesta en marcha.

Las dimensiones condicionantes deben ser tenidas en cuenta para el disefio, dado que son
parte de la caracterizacién de la problemdtica que se pretende resolver. El estado de
condicionante de estas dimensiones puede ser revertido y transformarse en condiciones
para la implementacién de los modelos. Esto dependerd de las posibilidades para
desarrollar lineas especificas de intervencién. Por ejemplo, si no hay suficientes dispositivos
en las escuelas, podra desarrollarse un plan de adquisicion para superar esa restriccién. No
obstante, hay situaciones cuya transformaciéon puede resultar mas dificultosa, costosa o
requerir de mayor tiempo para su resolucion (por ejemplo, la posibilidad de acceso a
conectividad de banda ancha o el desarrollo e implementacién de sistemas nominales de
informacién).

Por otro lado, la definicién del modelo implica tomar decisiones sobre las dimensiones de
intervencion que configuran, finalmente, el modelo a implementar.

Grdfico 2: Aspectos condicionantes criticos y aspectos de intervencion prioritarios

13 En general, todas las variables presentadas (salvo las de caracterizacion de la poblacién y organizacion
territorial) pueden ser modificadas a mediano y largo plazo. Por ejemplo, la conectividad puede mejorarse
con un plan de conectividad global, pero en lo inmediato el grado de conectividad funciona como una
restriccion estructurante del tipo de modelo que se puede disefiar.
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ASPECTOS CONDICIONANTES CRITICOS ASPECTOS DE INTERVENCION PRIORITARIOS
Dimension gobermanz
sl e Dlmensién gobernanza _—
r para ka impl ior de los modelos hibr dos
«ECxietencia ¢ equipos de gestion y apeyo consalicades =Definicion del tipo de gobernanza de la palitica y actores que
*Restricciones presupuestarias participan en |2 planificacion
*Apayo ""'""’:’ alamniciatva o sElaberacién de estrategias ce financiamiento
s Unyettoas educativa digtal que penmitan seguimiento de «Definicion de mecanismos de seguimiente y evaluacion
e Dimensién modelo pedagdgico el  Dimensién modelo pedagdgico R —
*Suf ciencia de docentes, tutcres, directivos y personal de apoyo con las capacidades
pars Implementor &l muodelo -Eleccl.érm de tipos de asmpamlentos ce elnudllantes
«Rég men laboral docente que permita la Implemertacion ¢e modelcs flaxibles -Del'iucldn’de estrategias cunlula.res y diddcticas
Inf: dagd zponible en territcric [sades consclidadas, equipos *Designacion, capacitacién y arganizacion docente
docentes y directivos) sProduccién, distrbud6én y uso de cantenidos y recursas digitales
*Grado g desarrollo dee contenides y recursos digitales sDefinician farmatas de 12 oferta

*Ajuste en el régimen aczdémico

g Jimunsion infraestructura digital y conectividad
imensian in digital y +Planificacion de mecanismos de acompafiamiento, evaluaciony

«Nivel de accese 3 coractly dac seguimiento de estuciantes
*Disponisilicad ce dispositivas para docentes, di ainstitusi
e Dimensién infraestructura digital y conectividad
e Olmensidn Socloterritorial
Oreantraik torial de | iény ibilidad a centros 5 *Frovisién ¢e accesc a conectividad
«Caracter tticas socicdemcgrafica ¢a as jévanes *Disponibilidad a ¢'spositivos para docentes, estuciantes €
=Grado ce inseradn comutarna instituciones

Fuente: Elaboracién propia

2.2. Hoja de ruta estratégica para la implementacion de modelos hibridos
alternativos

A partir de la definicién de la conceptualizacién del modelo hibrido requerido se hace
necesario plantear una hoja de ruta para su implementacién. La hoja de ruta propuesta
comprende cuatro grandes pasos:

Grdfico 3: Recorrido para la construccion de la hoja de ruta

Problematizacion s
Disefio del

/ analisis de la Puesta en marcha Evaluacion

: o modelo
situacion

Fuente: Elaboracién propia
2.2.1.  Problematizacién y anélisis de situacion

Para el disenio del modelo/s el primer paso es la consideracion de la situacién problematica
y su contextualizacién. Implica responder la pregunta sobre el problema que se quiere
resolver y su caracterizacion. No resulta viable considerar modelos universales sino que se
debe responder a las problematicas especificas. Son modelos a medida.

Los interrogantes que guian este proceso:
;Cudl es el/los problemas/s que se quiere/n atender?
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(Por qué se produce ese problema?

;Qué caracteristicas presenta el problema?

;Quiénes son los/as estudiantes que se encuentran en esa situacién? ;Cuantos son?
;Doénde se encuentran? ;Como son sus trayectorias educativas? ;Qué dificultades se
identifican? ;Qué objetivos especificos nos planteamos en relacién con ese
problema?

Las respuestas a estos interrogantes definen un campo especifico de actuacién identificados
como lineas de accion.

Para definir las posibilidades concretas de disefio se deberan abordar los condicionantes
para la hoja de ruta:

;Qué espacio territorial se pretende abordar/ impactar?

;Qué insercién comunitaria tienen las escuelas en el drea? ;Qué otros organismos
de gobierno pueden formar parte de la propuesta y con qué roles? ;Qué
organizaciones de la sociedad civil pueden estar disponibles y brindar distintos
apoyos?

;Cudl es el grado/nivel de conectividad del territorio? (cobertura/ancho de banda)

(Cudl es el nivel de acceso a dispositivos tecnoldgicos en las instituciones
educativas? (accesibilidad, dispositivos, software)

;Cudl es el nivel de acceso a dispositivos tecnoldgicos de los/as estudiantes, sus
hogares y de los/as docentes? (accesibilidad, dispositivos, software)

;Qué capacidad de gestion del cambio se cuenta en el nivel central y regional?
;Existe el apoyo politico para la implementacién del cambio?

;Se realizé una evaluacién preliminar de costos? ;Se dispone de los recursos
necesarios para afrontar el cambio y sostener el modelo en el tiempo?

;Existe normativa que habilite el cursado a través de modelos hibridos?

;Existe alguna restriccion en el régimen laboral docente que no permita la docencia
virtual?

(Existe un sistema de gestion nominal con posibilidad de seguimiento de las
trayectorias?

(Existen escuelas base con infraestructura adecuada para implementar el modelo?

;Se cuenta con docentes con saberes basicos para implementar el modelo?

2.2.2. Disefio del modelo

Se trata de la definicién de aspectos centrales a partir del contenido de las dimensiones de
intervencion o decisién y con base en la situacién analizada en el punto anterior.

Es importante destacar que no existe un modelo ideal. La instalacion sera una construccién
situada, que considere la situacion de partida y que resulte de las fortalezas y retos en cada
una de las dimensiones de disefno o intervencién en funcién del objetivo primario que se
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defina. Lo relevante a tener en cuenta es que se deben considerar las muiltiples dimensiones
que lo componen y que la combinacién entre ellas debe ser integral y siempre en relacién
con la situacion de partida o estado inicial.

Podriamos decir, metaféricamente, que el modelo es un rompecabezas de muiltiples piezas
que deben encastrar adecuadamente, es decir, un modelo para armar.

"No existe un modelo tinico y cada sistema educativo debe desarrollar su propio modelo
adaptado a su contexto. Si bien el nivel de presencialidad requerido debe ser definido en
funcién de las condiciones sanitarias de cada distrito o escuela, el disefio de la estrategia
tecnolégica para la implementacién del modelo hibrido deberia ser definido por el ente
publico responsable de la provisién de los servicios educativos y en coordinacién con las
comunidades educativas"” (Arias Ortiz et al.,, 2020: 8).

S pedagdgico
v.'/,, \

\

\

-

Conectividad y
equipamiento
A
B Docentes, tutores, |
directivos

Fuente: Elaboracién propia

Para ello, algunas preguntas resultan orientadoras. La primera debe referir a los objetivos
que se espera lograr con la estrategia definida:

4 N

(Cudl es el resultado que se espera lograr con la
implementacién del modelo?

(definido como objetivo, y con la identificacién de
metas en términos de estudiantes alcanzados y
tiempo esperado para alcanzar dichos resultados).

\ 4

Luego, en relacién con las definiciones sobre las distintas sub-dimensiones del modelo
pedagégico y con el foco de atencién a trayectorias vulnerables con foco en Lengua y
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Matematica, algunas preguntas posibles son:

(Cudles son las definiciones generales del modelo hibrido a adoptar?
¢;Cudles son las etapas previstas en cuanto a decisiones pedagogicas?

(Cudles son las decisiones a tomar por los equipos de conduccion de la
gestion institucional?

(Qué actores participaran en el desarrollo del programa?, ;Como se
distribuiran los roles y tareas a nivel institucional? ;Qué docentes serdn los
responsables? (designacién, cantidad) ;Seran involucrados otros
roles/perfiles? ;Para qué tareas?

¢Cudl es el tipo de agrupamiento mas adecuado? ;Cudles seran los criterios
y los modos de distribucién de los/as estudiantes? ;Cudl es la organizacion
prevista respecto del uso del tiempo y del espacio? ;Qué dispositivos se
utilizaran y cudl es la modalidad de uso prevista?

;Cuales son las adaptaciones curriculares previstas? ;Cuéles son los modos
previstos para su desarrollo curricular y abordaje pedagdgico? ;Cudles son
las estrategias y/o modelos didacticos a adoptar?

(Cudles seran los mecanismos implementados para el seguimiento de
los/as estudiantes? ;Sobre qué aspectos de la trayectoria de los/as
estudiantes se focalizaran? ;Cudles son los instrumentos y las modalidades
previstas?

(Coémo se organizard el sistema de tutorias? ;Se prevén mecanismos de
atencidon personalizada? ;Qué actores participaran y a través de qué
modalidades?

;Cuadles seran los mecanismos, instrumentos e instancias de evaluacion de
los/as estudiantes? ;Como se prevé la retroalimentacion y ajustes del
modelo en funcién de los resultados logrados?

(Existen instancias de articulacidon con las familias previstas? ;Con qué
objetivos y modalidad?

¢(Existen docentes/cargos disponibles para el desarrollo del modelo?
¢;Cuadles son los saberes necesarios y cuales disponibles por los docentes para
la implementacion del modelo? ;CoOmo se prevé el acompafiamiento?

La posibilidad de implementacién del modelo depende de la capacidad legal, institucional y
organizativa de la jurisdiccién. Algunas preguntas orientadoras en relacion con este punto
son:
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¢Se cuenta con un marco normativo que habilite la gestion de modelos hibridos?
Vo, 2 i .

En caso negativo, ;es posible desarrollar marcos regulatorios o

reglamentaciones ad-hoc?

¢Se cuenta con los docentes, tutores y equipos de apoyo suficientes para
implementar la propuesta? ;Se encuentran distribuidos territorialmente en
forma adecuada?

(Se han identificado los conocimientos y las capacidades de cada perfil
necesarias para la implementacién del modelo?

(Cada perfil, presenta los conocimientos y capacidades necesarias
identificadas? En caso negativo, ;es posible desarrollarlas mediante una
capacitacion especifica? ;Se cuenta con un plan de capacitacion y disponibilidad
financiera y técnica para desarrollar el plan?

(Los distintos equipos coinciden con el diagnoéstico problematico de la
educacion secundaria? ;Coinciden en la necesidad de introducir modelos
hibridos para mejorar el sistema?

¢Se ha realizado un balance de recursos disponibles a nivel de infraestructura,
conectividad y equipamiento para la implementacion? ;Se han identificado las
brechas para una adecuada implementacién? ;Se han identificado los costos en
infraestructura, conectividad y equipamiento para superar esa brecha?

;Se haidentificado la cantidad de docentes, tutores y personal de apoyo para la
implementacién?

(Se realizé un costeo de la inversidn necesaria? ;Se disponen de los recursos
necesarios? ;Se cuenta con la posibilidad de financiamiento ad-hoc? ;Cuéles son
los requisitos para acceder?

¢Los sistemas de gestion financiera son apropiados para el desarrollo de las
experiencias?

¢(Disponen de un registro unico por estudiante informatizado que permita
realizar un seguimiento de la trayectoria en forma individualizada?

(Disponen de un sistema de gestion de los aprendizajes con registro de
actividades (campus virtual) y evaluaciones?

¢(Existe un boletin digitalizado con informaciéon completa de la trayectoria del
estudiante?

¢(El sistema dispone de indicadores de alerta de posibles riesgos por estudiante?
(Existen procedimientos seguros para el tratamiento de los datos de los
estudiantes? ;Existen nrotocolos de sesuridad en linea? ;1.os docentes v otros

Las respuestas a estas preguntas configuran el espacio de definicién del modelo a
implementar

2.2.3.  Puesta en marcha (implementacién)

(Por dénde empezar?
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Como toda implementacion de proyecto se deben desarrollar un conjunto de actividades
previas y preparatorias que aseguren su viabilidad.

Algunas cuestiones que deberan atenderse se refieren a:

- Identificacién de la unidad responsable de la direccién del proyecto. Dotar a esta
unidad de los recursos basicos necesarios para llevar adelante el proyecto, en
términos de su capacidad normativa y de gestién

- Definiciéon de los instrumentos normativos necesarios para la implementacién, y en
particular, para la asignacioén de recursos

- Desarrollo de acuerdos multiactorales para viabilizar la implementacién del
proyecto

- Evaluacién de capacidades institucionales existentes, en funcion del analisis previo
y del disefio del modelo, considerando infraestructura, equipamiento, materiales de
estudio, docentes, tutores y otros perfiles, etc.

- Definicién de resultados esperados, con metas con alto nivel de especificacién. En
funcién de los mismos planificar las actividades identificando caracteristicas
especificas para su desarrollo. Un aspecto relevante de la planificacién de la
intervenciéon serda el plan de capacitacién para los equipos a cargo de la
implementacién, como asi también todo el desarrollo de recursos didacticos para la
implementacién y acompanamiento.

- Célculo y programacién de recursos necesarios para una adecuada implementacion.
Respecto de los docentes, tutores y personal de apoyo se debera hacer un
relevamiento de disponibilidad y andlisis de capacidad, para especificar nuevos
requerimientos

- Adquisiciéon de materiales y equipamiento necesario y contratacién de equipos
necesarios para llevar adelante el proyecto, segun el andlisis de requerimientos

- Definicion del plan de lanzamiento

2:2:4 Evaluaciéon

La evaluacién es un proceso continuo que debe acompanar al disefio, a la gestién y a la
implementacién del proyecto de instalacién de modelos hibridos. Esto implica concebir a la
evaluacién como un proceso que sélo es conceptualmente separable, ya que en la practica
la planificacién/implementaciéon/evaluacién representan una integridad indivisible,
conformada por momentos y funciones en continua retroalimentacién. Por lo tanto, la
evaluacién es una accién programada y disenada que debe realizarse en la etapa de disefio
del modelo y contar con recursos y tiempos asignados.

La evaluacién para la implementacion de los modelos hibridos debe generar informacién
sobre la accién desarrollada, y la que se estd desarrollando, en todos los aspectos del
proyecto, para evaluar su eficacia y mejorar su desempeno.
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;Qué evaluamos?

Resume el objeto de evaluacidn, y se relaciona
directamente con los objetivos planteados y
con el problema que se definid.

En principio y en funcién del impacto de la COVID en la regién, la implementacién de los
modelos hibridos, ademas de permitir innovaciones educativas ligadas al derecho de la
educacion, pretende apoyar el sostenimiento de trayectorias vulneradas de los/as
estudiantes. Sin dejar de lado otros aspectos, algunos ejes del objetivo se vinculan con la
incidencia de los modelos hibridos en trayectorias de las/as estudiantes en los logros
educativos en las dreas curriculares, en la adquisicién de competencias y conocimientos
asociadas a las TIC y, posiblemente, cambios motivacionales y en la concentracién de los
estudiantes.

Otros aspectos pueden ser relevantes de evaluar en un proyecto hibrido: Aspectos sociales
(en particular en atencién a las brechas digitales y socioeconémicas), de infraestructura
tecnolégica (tales como infraestructura de conectividad, dispositivos, equipamientos en
uso), de gestion institucional (para sostener el modelo), entre otras.

;Como evaluamos? ;Y con qué evaluamos? ; Quiénes seran nuestras fuentes de informacién?
Estas preguntas son definiciones de corte metodolégico para producir informacién que nos
provea la evidencia sobre los efectos de las actividades desarrolladas. Para cada uno de los
aspectos a evaluar definidos anteriormente, se deben identificar las fuentes (primarias y
secundarias), definir las dimensiones y los indicadores maés titiles como asi también definir
las técnicas y los instrumentos de recoleccién de datos.

Ademas de las dimensiones especificamente pedagogicas (niveles de logro y adquisicién de
saberes disciplinares, desarrollo de competencias o saberes digitales requeridos) el proceso
de evaluacion deberia considerar todas las dimensiones y variables planteadas en el modelo
(gobernanza, infraestructura y conectividad, modelo pedagogico) con el objeto de analizar
y evaluar si el disefio es adecuado, apropiado y pertinente para dar respuesta a la
problematica planteada.

;Cuando evaluamos?

Existen tres momentos recomendables para la evaluacién de un proyecto de
implementacién de modelos hibridos:

14 Sobre estos aspectos pueden consultarse el “Manual para la evaluacién de proyectos de inclusién de TIC en
educacion” (IBERTIC, 2013), “Matriz TIC: Una herramienta para planificar las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién en las instituciones educativas (Lugo, M.T. y Kelly V., 2011); “Ibertic: una iniciativa de
autoevaluacién de proyectos de incorporacién de TIC (Toranzos, Vinacur y otros, 2011).
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a) la evaluacién ex-ante que permite hacer foco en el escenario donde se pondra en marcha
el modelo y analizar la factibilidad de su disefio. El punto 2.3.1, 2.3.2. y 2.3.3. especifican las
dimensiones que deben considerarse para hacer esta evaluacion. Los criterios que la guian
son la pertinencia del disefno a la situacién de partida, la consistencia de los distintos
aspectos que se definen y congruencia entre los mismos y la suficiencia de las acciones para
llevar adelante la implementacién del modelo.

b) La evaluacién de proceso, monitoreo o seguimiento, que se realiza durante la etapa de
ejecuciéon o implementacién, analiza el devenir de los acontecimientos y permite
redireccionar las acciones si es necesario. En este tipo de intervenciones es fundamental el
seguimiento de las aquellas variables que resultan criticas al momento de la
implementacién del modelo, entre ellas: accesibilidad a conexiones, accesibilidad a
equipamientos, funcionalidad del software y de los equipamientos, apropiacién de
herramientas digitales, uso de informacién proveniente de los sistemas nominales,
capacidad docente y de equipos, apropiacién digital por parte de estudiantes y docentes,
entre otras.

c) La evaluacién de resultados, luego de la implementacién del modelo, y, como valoracién
en los aprendizajes y en las trayectorias de los estudiantes.

2.3. Portfolio de alternativas

Tal como se ha senalado, los modelos hibridos resultan en una serie de combinaciones
particulares sobre la base de la identificacién de las distintas dimensiones que se han
presentado con anterioridad en este documento. No existen modelos genéricos, o de “talle
unico” aplicables a todas las situaciones posibles. Son modelos situados y acordes a las
necesidades especificas de cada sistema educativo.

Por lo tanto, la tarea de planificacién y puesta en marcha de un modelo hibrido pretende
disefiar un modelo especifico pararesponder a una problematica educativa prioritaria. Ese
disefio debera tener en cuenta las especificidades del sistema educativo, las politicas
educativas, los condicionantes y las posibilidades concretas de implementacién, en
términos de viabilidad técnica, politica y econémica.

Las combinaciones posibles pueden ser miiltiples. Sin embargo, se identifican a modo de
inspiracion, algunas experiencias prototipicas que combinan de distintas maneras las
dimensiones de disefio e intervencion.

En este apartado se presentan cinco modelos que representan casos relevantes para el
andlisis de los procesos de construccion de modelos alternativos. Todas parten de la
identificacion de problemas concretos en situaciones especificas y construyen soluciones
que implican rupturas en distintos aspectos del paradigma educativo tradicional utilizando
las tecnologias digitales de diversas maneras. Estas experiencias se encuentran
implementadas, cuentan con un tiempo considerable de recorrido y han sido evaluadas
favorablemente. La exposicién de estas no tiene como fin la definicién de un modelo a
seguir, sino presentar un abanico de opciones de disefio. Las experiencias se acompanan
con un grafico que identifica las principales decisiones de disefio.
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En el caso del Centro de Midias de Educag¢do do Amazonas (Centro de Medios de
Educacion del Amazonas) en Brasil la Secretaria de Estado de Educagdo e Qualidade do
Ensino (SEDUC-Am) realiz6 un andlisis minucioso de las condiciones territoriales del estado
-la distribucién dispersa de la poblacién del estado, las grandes distancias entre las
comunidades, y las caracteristicas geograficas de la selva tropical y de la cuenca del rio
Amazonas-, de las limitaciones de infraestructura y financieras, y de la disponibilidad de
docentes en las comunidades rurales. Estos aspectos se constituyen en condicionantes a la
hora de disefiar un modelo.

En este escenario, el gobierno del estado y la SEDUC identificaron la utilidad de la educacién
a distancia a través de mediacién tecnoldgica para el Amazonas; no obstante, advirtieron la
importancia de construir un modelo adecuado que cuente con interaccién sincrénica
presencial y remota con docentes. El desarrollo de este modelo a la medida del contexto
implicé la creacién de legislacién y normativa que respaldé y agiliz6 el proceso, junto al
liderazgo politico continuo y estable en el estado. La definicién de nuevas figuras docentes
-los/as docentes que imparten clases de manera remota junto a los/as docentes de perfil
generalista que trabajan de manera presencial- y la construccién de alianzas con sindicatos
docentes y con actores del sector privado para garantizar la infraestructura necesaria
(operadores de estudios, proveedores de servicios satelitales, entre otros) representaron
dos aspectos claves de intervencién. En cuanto al financiamiento, inicialmente fue costeado
por el gobierno de Amazonas y luego respaldado por préstamos de organizaciones
internacionales, incluido el Banco Interamericano de Desarrollo.

Grdfico 4: Decisiones adoptadas en la implementacion del Centro de Medios de Educacion del

Amazonas
Centro de Midias de Educacdo do Amazonas
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Fuente: Elaboracién propia
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Las Secundarias Rurales Mediadas por Tecnologias (SRTIC) en Argentina son un
modelo educativo disefiado por UNICEF junto con los gobiernos educativos provinciales
frente a los problemas persistentes de acceso, permanencia y finalizacién del ciclo escolar
en estudiantes del nivel escuela secundaria en contextos rurales.

En el disefio del modelo la dispersion de la poblacién y la dificultad de sostener la planta
docente en territorio se identificaron como los principales condicionantes para el desarrollo
de un modelo innovador de oferta educativa, que atienda las necesidades y particularidades
de las comunidades rurales e indigenas y supere problemas asociados a otras propuestas
pedagégicas existentes para la ruralidad, tales como el modelo de itinerancia, el régimen de
alternancia y las escuelas albergue o con internado.

La disponibilidad de conectividad, de dispositivos tecnolégicos y de una plataforma virtual
de aprendizaje en las escuelas resultan aspectos condicionantes para el funcionamiento del
modelo, de manera que es esta una primera intervencién fundamental para su
implementacién. En este sentido, la integracién de tecnologias posibilita el desarrollo del
modelo y a la vez contribuye a disminuir las brechas digitales existentes entre estudiantes
y comunidades educativas rurales y poblaciones que residen en zonas urbanas.

El modelo de las SRTIC implica por parte de los gobiernos educativos provinciales la
creacion y/o adaptacién del marco normativo para el funcionamiento de estas escuelas de
gestion estatal, la definicion de la estructura de cargos (docentes tutores, docentes de las
dreas curriculares y auxiliares docentes indigenas) y la construccién de regimenes
académicos que contemplen calendarios escolares regionalizados, criterios de evaluacién
centrados en los aprendizajes prioritarios, instancias de recuperacién de aprendizajes y
unidades o médulos de ensefianza acreditables a lo largo del ario.

Grdfico 5: Decisiones adoptadas en la implementacion de las SRTIC - Argentina
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Fuente: Elaboracién propia

Las escuelas Innova School de Peru nacen como una iniciativa del sector privado frente a
un diagnéstico de baja disponibilidad de escuelas de alta calidad y con bajo costo. En ese
contexto, se propuso desarrollar un modelo educativo innovador y accesible. Entre los
principales condicionantes para la implementacién de estas escuelas se destaca la
organizacion territorial urbana en donde seran instaladas, la conectividad plena en las
instituciones escolares, la disponibilidad en cuanto a acceso a dispositivos en las
instituciones educativas -especialmente para las instancias de aprendizaje individual- y de
docentes capacitados/as para implementar esta metodologia educativa.

Entre las intervenciones iniciales para la implementacién del modelo se incluye la
construccion de edificios con criterios de disefio especificos para el desarrollo de la
metodologia: aulas para el aprendizaje grupal, aulas multimedia para el aprendizaje
individual (MediaLabs), entre otros. Asimismo, para la puesta en marcha de la metodologia
de aprendizaje propuesta es necesario contar con software especialmente disefiados para
la ensenanza de los diversos cursos y con capacidad de adaptarse a ritmos personales. Por
ultimo, los docentes cuentan con 128 horas de capacitacién por afio para apropiarse de la
metodologia propuesta y disponen de un programa de acompafamiento por un equipo de
coaches pedagogicos.

Grdfico 6: Decisiones adoptadas en la implementacion de Innova School - Pert
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Fuente: Elaboracién propia

El Colegio Fontan de Colombia se propone disefiar un modelo que permita atender los
ritmos y tiempos de aprendizaje de cada estudiante y, de ese modo, romper las barreras
rigidas de la escuela tradicional.

La implementacién de esta metodologia requiere como condicién inicial de profundas
modificaciones en el régimen académico: flexibilidad de calendarios, horarios y ritmos de
aprendizaje, y la transformacién en la metodologia de evaluacién hacia una evaluacién
permanente adecuada a cada estudiante. En segundo lugar, la disponibilidad de docentes
tutores/as capacitados/as para adoptar el modelo y acompaiiar a los/as estudiantes en el
disefio de planes de aprendizaje y en los procesos de construccién conceptual a través de
las guias didacticas “Tau”, con distintos roles docentes en los sucesivos estadios de
autonomia que la metodologia establece.

Recientemente se han integrado tecnologias digitales y auxiliares tecnolégicos para
fortalecer la autonomia de los/es estudiantes. En este escenario, la conectividad plena y el
acceso a dispositivos en las escuelas es condiciéon necesaria. El colegio Fontdn y otras
escuelas que utilizan esta metodologia incorporaron la plataforma Qino, que permite el
acceso a través de cualquier dispositivo con conexién a internet, realizar evaluaciones
y registrar los planes de aprendizaje en el sistema.

Grdfico 7: Decisiones adoptadas en la implementacion del Colegio Fontdn - Colombia
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Fuente: Elaboracién propia

El Cibercolegiols de Colombia es una institucién de educacién basica primaria, basica
secundaria y media de la Fundacién Universitaria Catdlica del Norte (UCN) que atiende a
estudiantes en edad regular y a jévenes y adultos en modalidades 100% virtuales e hibridas
y personalizadas.

Se constituye en un ejemplo interesante de articulacién piiblico privada en tanto surgié en
el marco del Programa de Alfabetizacién Virtual Asistida (PAVA) - para jévenes y adultos
que no habian podido alfabetizarse- y desde ese momento la UCN comenzé a desarrollar
propuestas educativas dirigidas a nifios/as, adolescentes, jovenes y adultos que no acceden
a los circuitos tradicionales de escolarizacién: estudiantes en zonas rurales dispersas, en
situacion de discapacidad, deportistas de alto rendimiento y/o a individuos que superan la
edad escolar.

Para la implementacién de este modelo, es condicién necesaria que los/as estudiantes y
docentes cuenten con dispositivos y con conectividad para acceder a la plataforma en linea.
Si bien el Cibercolegio UCN es una institucién de gestion privada, en aquellos programas en
los que trabaja con el sector publico, el costo de la matricula se examina cémo becas que
ofrece el sector ptblico. En relacién a la legislacién y normativa necesaria, para el
funcionamiento de los programas de Cibercolegio UCN se requieren licencias otorgadas por

15 ver pagina web de Cibercolegio UCN: https://www.cibercolegioucn.edu.co/Paginas/default.aspx
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cada municipio en relacién con la modalidad; la oferta educativa se corresponde con los
lineamientos curriculares de cada regién por lo cual no requiere adecuaciones.

Grdfico 8: Decisiones adoptadas en la implementacion de Cibercolegio - Colombia
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3. REFLEXIONES FINALES

Los escenarios educativos de emergencia pedagdégica configurados a partir de las medidas
sanitarias dispuestas frente a la pandemia Covid-19 han puesto en evidencia la
potencialidad de las mediaciones tecnolégicas para sostener procesos de continuidad
pedagégica de los estudiantes. Mas alld de su caracter excepcional, lo que muestran estas
iniciativas es la posibilidad de expansién del alcance y, al mismo tiempo, el valor de la
experimentacién pedagogica y didactica por parte de las/os docentes y directivos para el
desarrollo de estos modelos.

Es probable que en la vuelta plena a la presencialidad muchas de las nuevas estrategias de
ensefnanza elaboradas a partir de esta situaciéon excepcional sigan teniendo lugar en las
practicas educativas. Pero su estabilidad dependerd de las condiciones en que estas
practicas sean fortalecidas desde las politicas educativas con inclusién de tecnologias. En
este sentido, se abren caminos propicios para orientar y acompanar procesos de innovacion
educativa para el logro de aprendizajes de calidad en la medida en que consideren las
caracteristicas de su poblacién destinataria como asi también los contextos socioeducativos
en los cuales seran promovidos.
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Desde el punto de vista del disefio e implementacién de modelos hibridos en el sistema
educativo se presenta el imperativo de fortalecer la gobernanza de los organismos
responsables de las politicas digitales en educacién y de las politicas educativas en su
conjunto para asegurar la direccionalidad politico-estratégica y técnico-pedagégica que las
intervenciones y mejoras requieren. "La innovacién educativa requiere de una gobernanza
que lidere el cambio y de un marco normativo que estructure la transformacién digital de
la educacién y que garantice la ética y privacidad de datos y los arreglos de ciberseguridad.”
(Arias Ortiz et. Al, 2020:18)

Bajo la concepcion de la educaciéon como derecho y de las tecnologias digitales como bienes
publicos, la implantaciéon de modelos hibridos deberia estar respaldada juridicamente por
normativas adecuadas que habiliten procesos de innovacién y experimentacion
garantizando acuerdos multisectoriales sostenibles y viables. La necesaria integralidad de
la politica amerita una mirada atenta a las alianzas publico-privadas para la inclusién de
tecnologias digitales que respalden la implementaciéon de innovaciones hibridas en la
educacién secundaria.

El mapa de actores institucionales en los sistemas educativos se ha visto revisitado con la
pandemia. Puentes y redes de apoyo resultaron imprescindibles para fortalecer los
procesos educativos. Asegurar apoyo pedagdgico con despliegue territorial a través de la
conformacion de equipos intermedios de inspectores, tutores, mentores y facilitadores
jurisdiccionales contribuye y favorece la viabilidad de las iniciativas experimentales con el
proposito futuro de escalar al sistema educativo en su conjunto.

No es menor una asignacién presupuestaria adecuada y sostenible en el tiempo para la
implementacién del modelo. Esta politica requiere de una inversioén inicial significativa para
asegurar una infraestructura tecnolégica adecuada, pero también gastos recurrentes en
términos de salarios docentes, inversién en capacitacién permanente, adquisicién y
desarrollo de recursos y materiales digitales, etc. Por lo tanto, es necesario garantizar los
fondos para la puesta en marcha inicial y su sostenimiento, pero también las inversiones
necesarias para escalar la iniciativa. “No menos importante es reconocer que los modelos
de educacién hibrida deben ser sostenibles financieramente. Su costo debe guardar relacién
con los gastos por alumno promedio de los sistemas educativos” (Arias Ortiz, 2020:18).

Para garantizar la necesaria evaluacién y la rendicién de cuentas se recomienda
implementar un sistema permanente de monitoreo y evaluacién tanto a nivel de las
innovaciones requeridas como en la medicién de aprendizajes. Esto incluye la atenci6n al
uso de los datos que se relevan en las Pruebas nacionales con especial énfasis en los items
vinculados a saberes digitales, matematica, lengua y habilidades socioemocionales, como
asi también la elaboracién de una linea de base que contribuya a identificar los puntos de
fortaleza y debilidad para implantar los cambios a largo plazo.

La importancia de sostener la innovacién en el sistema educativo requiere de un plan de
comunicacién que contribuya a la transparencia de las acciones de gobierno, que releve y
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evalie en forma permanente las percepciones y expectativas de la sociedad y de la
comunidad educativa y que ayude a consolidar las transformaciones.

Garantizar la renovacion de los modelos pedagoégicos

La pandemia puso en evidencia la necesidad de revisar los formatos escolares presenciales
clasicos como asi también revisar y actualizar las practicas educativas fortaleciendo los
procesos de aprendizaje de los/as estudiantes. Se recomienda aprovechar este impulso con
acciones de fomento a la experimentacién e innovacién en centros escolares y con equipos
docentes, lo que requiere la consideracién de algunos factores clave. Uno de estos refiere a
las cuestiones vinculadas con el curriculum escolar, en el sentido de disefiar modelos que
garanticen el aprendizaje de los contenidos educativos prescritos con criterio de igualdad y
calidad. En este sentido hay tres cuestiones atendibles:

- el acompanamiento para el disefio de itinerarios curriculares que consideren la
integracién entre areas curriculares atendiendo a los contenidos a ensenar, la
adecuacion al régimen académico, y los criterios de evaluacién y promocién segin
las caracteristicas de cada modalidad. Algunos elementos de definicién posibles
respecto de este punto son: dreas curriculares involucradas, estrategias pedagégico-
did4cticas, ambito de desarrollo (escolar-extraescolar: organizaciones comunitarias
u otras instituciones educativas/cientificas/culturales);
virtualizacién/presencialidad, optatividad/obligatoriedad, sistemas de créditos y/o
certificaciones, entre otras;

- la produccién, distribucién y/o uso de recursos digitales adecuados, pertinentes y
relevantes. Este es un punto vinculado de manera directa con el desarrollo de
estrategias de ensenanza que dispongan de condiciones de aprendizaje de los/as
estudiantes en sintonia con la potencialidad de las tecnologias. Sin embargo, esta
condicionado por la infraestructura y conectividad disponibles. Por tanto es
necesario un disefio que focalice en adecuaciones curriculares atentas a esta
dimensién condicionante.

- la actualizacion de los marcos curriculares de la educacién obligatoria en términos
de revisar definiciones vinculadas con la inclusién de saberes digitales y/o
habilidades socioemocionales. Esto implica un esfuerzo para revisar los disenos
actuales con vistas a incluir contenidos del campo especifico de las ciencias de la
computacién con cardcter prescriptivo como asi también su articulacién con el
conjunto de las dreas curriculares. Seria adecuado que este proceso se dé de manera
gradual pero sostenido y con alta participacién de los equipos docentes y directivos.

Otro punto central se vincula al seguimiento de la trayectoria educativa de cada estudiante,
lo que requiere de la disposicion de sistemas nominalizados con seguimiento de su historia.
Resulta relevante dar prioridad al desarrollo de sistemas de gestién de estudiantes que
incluya el seguimiento de las trayectorias escolares, que contemple estrategias de
promocién del aprendizaje en linea y sistemas de alerta temprana de abandono para
desarrollar fortalecer intervenciones inmediatas de los equipos de gestién educativa.
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Otro factor clave refiere al papel de los/as docentes, incluyendo alli la disponibilidad de
saberes pedagogicos y las condiciones y organizacién del trabajo docente. Si bien la
experiencia acumulada da cuenta del aporte de la combinacién de entornos presenciales y
virtuales como estimulo para el desarrollo de habilidades didacticas y de estrategias de
ensefnanza, también es sefialable la existencia de vacancias en los saberes didacticos y
tecnolégicos de los/as docentes, tanto en sus procesos de formacién como en el ejercicio, y
la necesidad de generar condiciones laborales para que estos procesos tengan lugar.

Este punto es un tema de agenda y debate complejo en toda la regién. A pesar de los
esfuerzos que se han llevado adelante junto a la implementacién de politicas TIC, no se ha
logrado transformar las practicas educativas de modo tal que aprovechen a fondo las
tecnologias digitales para la mejora de las practicas de ensefianza. Las iniciativas que lleven
adelante estrategias para la formacién y la carrera docente en el uso de las tecnologias
digitales deben promover el desarrollo de buenas practicas de ensefianza que potencien el
acceso y la democratizaciéon del conocimiento. Esto implica no solo estrategias para el
desarrollo de competencias basicas de docentes y equipos directivos, sino un
acompafnamiento para el fortalecimiento de la autonomia, creatividad e innovacién
pedagégica. En esta direccion y de manera especifica, la formacién inicial sigue siendo una
deuda pendiente. Es necesario replantear y constituir a las instituciones formadoras en
verdaderos laboratorios de innovaciéon educativa a través de la construcciéon e
implementacién de una oferta académica de excelencia a corto y mediano plazo.

Asimismo, los equipos directivos son claves para gestionar la inclusiéon de nuevos formatos
mediados por tecnologias en sus centros escolares. Promover en los equipos directivos con
capacidades de gestion, capacidades de liderazgo, innovacién y proyectos innovadores. En
este escenario resulta estratégico potenciar el rol de los equipos de conducciéon asumiendo
que la planificacién estratégica debe construirse en base a problemas que surjan de manera
situada y que la conformacién de modelos hibridos requiere transformaciones tanto en las
condiciones institucionales como en la posicién que asumen sus actores.

Finalmente, y en tanto la renovacién pedagégica y curricular hacia la implementacién de
modelos hibridos va a requerir de un esfuerzo importante para formar profesores/as y
maestros/as con capacidades para ensefiar los nuevos saberes de una manera diferente, se
hace necesaria una profunda revision sobre las regulaciones de la carrera profesional
docente. En este sentido garantizar una construccién que avance de manera consensuada
en la actualizacién de las normativas de la carrera profesional docente en lo referido a
formacidén, movilidad e incentivos con atencién a la inclusién TIC en el sistema educativo y
a la innovacién derivada de la implementacién de los formatos flexibles en el marco de las
condiciones del ejercicio de la profesién docente.

Acompanar los procesos de reorganizacion institucional
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La organizacién institucional es otro elemento clave para el disefio pedagégico de los
modelos hibridos en tanto refiere a la previsiéon de condiciones necesarias y a la

construccion de escenarios institucionales viables para su implementacion. Se incluyen alli
las decisiones vinculadas con las caracteristicas del modelo a adoptar y su relacién con el
régimen académico, los roles y tareas de los diferentes actores para su desarrollo, y las
estrategias institucionales para el acompafiamiento y seguimiento de los/as estudiantes. Se
debe priorizar el desarrollo de programas educativos para la adquisiciéon de habilidades
digitales que potencien el ejercicio de una ciudadania digital, la empleabilidad y el trabajo
digno.

Asimismo, es importante el fortalecimiento y la dinamizacién de las tecnologias digitales en
las instituciones educativas en atencion a las caracteristicas de los diferentes escenarios
territoriales. Segliin sus realidades, entre las condiciones resulta necesario brindar
equipamiento tecnoldgico y didactico como también asistencia técnica y acompafamiento
pedagégico, junto a un monitoreo y relevamiento de estas iniciativas que permitan evaluar
su impacto. En este marco es recomendable que la provincia potencie pero también regule
con normativas las iniciativas experimentales que resulten con el sentido de enriquecer los
bancos de buenas practicas y recoger evidencia para la toma de decisiones politicas. Por
ultimo, implica también pensar dispositivos de certificaciéon flexibles que permitan
acreditar saberes, de manera complementaria a los contenidos obligatorios.

Fomentar iniciativas para garantizar el acceso universal a internet y a dispositivos en
las instituciones educativas y en los hogares.

Esta es una de las deudas pendientes en materia de politicas digitales en los sistemas
educativos de América Latina. Salvo Brasil, Chile y Uruguay que presentaron iniciativas
concretas en materia de conectividad, en el momento de este relevamiento el resto de los
paises ha mostrado esfuerzos interrumpidos en este aspecto. Para la implementacién de las
politicas digitales, la falta de una conectividad estable y de bajo costo representa una
importante limitacién. La mejora de la conectividad y la infraestructura tecnolégica es el
primer paso para garantizar la inclusién y la igualdad, pero no es suficiente. Ademas de la
cobertura, también cabe asegurar el buen funcionamiento en relacién con otras lineas de
accién de politicas publicas digitales estrechamente relacionadas, las de infraestructura,
telecomunicaciones y expansién de la conectividad en el territorio en cuestién. Se recupera
aqui el concepto de Conectividad significativa acunado por la Alianza para Internet
Asequible (A4Al, por sus siglas en inglés) como una propuesta para los gobiernos que
quieren diseiiar e implementar politicas digitales de acceso universal con las condiciones
necesarias para que todos y todas se beneficien del potencial de la transformacién digital.
Este concepto de Conectividad Significativa se basa en 4 dimensiones: el uso regular de
internet, la disponibilidad de un dispositivo adecuado; el acceso a datos suficientes y
permanentes; y la velocidad de conexién adecuada para la demanda.

Para lograrlo, es fundamental promover esquemas de articulacién publico-privada, y
brindar incentivos para ampliar la participacién de proveedores locales y el alcance del
servicio de internet satelital. Resulta necesario mapear periddicamente el estado de
situacion de la comunidad educativa para conocer las necesidades de infraestructura
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tecnoldgica y conectividad tanto en las escuelas como en los hogares. Esta informacién debe
ser la base de iniciativas de politica digital que amplien la cobertura y mejoren la calidad de
la conexién segun las posibilidades de los diferentes contextos y en base a distintos
esquemas de articulacion.

Por otro lado, es clave potenciar la inclusién de soluciones tecnolégicas que se encuentren
articuladas con el curriculum prescripto y con las tematicas priorizadas en la agenda
educativa. Esto implica identificar que las plataformas, sobre todo las interoperables,
adaptativas y de tultima generacion, ocupan un rol central en los modelos hibridos y su
selecciébn constituye un aspecto fundamental en tanto responden a variadas
funcionalidades: gestion y seguimiento del aprendizaje, ensefianza de un drea en particular,
comunicacién sincroénica y evaluacidn.

Sibien se han presentado en este documento desagregadas las dimensiones, la complejidad
de laimplementacién de una politica educativa requiere un enfoque integral y un desarrollo
coordinado y arménico de acciones de las distintas lineas en forma concurrente.

Esto implica el reconocimiento y abordaje de las multiples dimensiones que configuran el
campo educativo, como la cuestion de la capacidad de las instituciones para llevar adelante
y sostener en el tiempo innovaciones pedagégicas que incluyan innovaciones curriculares,
formatos mas flexibles e inclusién digital en las propuestas.

El desafio por delante requiere considerar una perspectiva territorial de despliegue que
articule aspectos curriculares, institucionales, de recursos humanos y de infraestructura
tanto fisica como digital. Los requisitos de intersectorialidad entre distintos niveles y dreas
del Estado, como asi también la necesaria articulacién con las organizaciones de la sociedad
civil y las empresas del sector telecomunicaciones forman parte de las acciones
imprescindibles para lograr el éxito del proyecto. La direccionalidad politico estratégica del
estado en estas decisiones y las sinergias sostenidas garantizan que las iniciativas
innovadoras puedan permear y escalar a todo el sistema educativo en un futuro no tan
lejano.
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ANEXO

Aqui se presentan datos referidos a las distintas dimensiones propuestas en el documento
para el disefio de modelos hibridos.

En primer lugar, se identifican aspectos referidos a la organizaciéon y estructura del sistema
educativo de la provincia de Entre Rios, con énfasis en la educacién secundaria. Se ponen a
disposicién datos estadisticos del nivel secundario en la provincia -cantidad de estudiantes,
distribucién, trayectorias educativas, caracteristicas de estudiantes-, normativa de la
educacién secundaria con atencién particular al curriculum, programas de apoyo a
trayectorias de estudiantes del nivel secundario, datos referidos al financiamiento
disponible en la provincia y a la dimensién de infraestructura digital.

En segundo lugar, se sistematizan otras iniciativas no incluidas en el cuerpo del documento
que dinamizan algunos de los rasgos de los modelos hibridos o que constituyen experiencias
integrales.

Sistema educativo de Entre Rios

La Provincia de Entre Rios, ubicada en la regién centroeste de la Reptblica Argentina, forma
parte de la Mesopotamia junto a Misiones y Corrientes. Tiene una extension territorial de
78.781 kim? y ocupa el 2,83% del total de la superficie del pais.

Limita al norte con la Provincia de Corrientes, al este con
la Reptblica Oriental del Uruguay, al sur con la Provincia
de Buenos Aires y al oeste con la Provincia de Santa Fe.

La provincia de Entre Rios es atravesada por el cauce de
varios rios, entre los que se destacan el Rio Parana y el
Rio Uruguay. En su territorio también predominan suaves
ondulaciones que conforman las lomadas entrerrianas, el
delta del Parand al sur de la provincia con terrenos bajos
y formacioén de islas, ademads de Montes en la zona centro
y noroeste.

La provincia estd organizada en 17 jurisdicciones
denominadas departamentos, cada uno con su respectiva
ciudad cabecera. La ciudad de Parand es la capital
provincial y sede de los tres poderes del Estado
entrerriano.

Fuente: entrerios.gov.ar

La provincia cuenta con una poblacién aproximada de

1.235.994 habitantes, siendo la séptima jurisdiccién mds poblada del pais. La densidad de
poblacién promedio es de 15,77 hab/km? con una tendencia marcada ascendente desde el
centro del territorio hacia los margenes de los Rios Uruguay y Parana.

Gobierno educativo de Entre Rios
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El Consejo General de Educacién (CGE) es el ente auténomo que organiza y dirige técnica y
administrativamente la educacién en los diferentes niveles y modalidades del sistema
educativo de la provincia de Entre Rios. Tiene caracter colegiado y esta compuesto por un
Director General de Escuelas que ejerce la presidencia y cuatro Vocales, nombrados, uno y
otros, por el Poder Ejecutivo con acuerdo del Senado por un periodo de cuatro afos. Uno de
los Vocales es designado a propuesta de los docentes de la provincia mediante el voto
directo y obligatorio.

CONSEJO GENERAL DE EDUCACION e BI D
Gabierno de Ertre Rias

Estructura del sistema educativo provincial

A partir de la Ley Nacional de Educacién N° 26.206/2006 (LEN), y la Ley de Educacién
Provincial N2 9890/2008 (LEP), la estructura queda compuesta por cuatro niveles (inicial,
primario, secundario y superior), de gestién estatal, privada y social, y ocho modalidades,
dependientes del Consejo General de Educaciéon (CGE). La obligatoriedad escolar se
extiende desde sala de 4 afnos de nivel inicial hasta la finalizacién de la Educacién Secundaria
(sexto afno de la Secundaria Orientada y séptimo afio para la Modalidad de Educacién
Técnico Profesional).

El Nivel Secundario (NS) integra Escuelas Secundarias Orientadas -ciclo basico y ciclo
orientado- y Escuelas Técnicas y Agrotécnicas -ciclo bdsico y ciclo superior-. La propuesta
curricular de la Educacién Secundaria esta conformada por un campo de conocimientos de
formacidn general en el Ciclo Bésico y, por un campo de una formacion especifica vinculada
a determinadas areas del conocimiento, en el Ciclo Orientado. Las diferentes orientaciones,
forman a los estudiantes en: capacidades, competencias y habilidades para desempeifiarse
en el medio social, cultural, tecnolégico y productivo para posibilitar la insercién laboral o
la prosecucidn de estudios superiores.

Las ocho modalidades que incluye el sistema educativo son:

® Educacién Técnico Profesional

Educacién Especial

Educacién Permanente de J6venes y Adultos

Educacién Artistica

Educacién Rural y de Islas (la modalidad de Educacién Rural e Islas estd integrada en
los Niveles obligatorios)

Educacién Intercultural Bilingtie

® Educacién en Contextos de Privacién de la Libertad

® Educacién Domiciliaria y Hospitalaria.

El Nivel Superior (No Universitario) (SNU) comprende carreras de formacién docente y
de formacidn técnica. En el ambito de las primeras, en la provincia de Entre Rios se ofrece:

Profesorado de Educacién Inicial;

Profesorado de Educaciéon Primaria;

Profesorado de Educacién Especial con orientacién en discapacidad intelectual;
Profesorado de Educacién Secundaria en Biologia;

Profesorado de Educacién Secundaria en Fisica;
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Profesorado de Educacién Secundaria en Quimica;
Profesorado de Educacién Secundaria en Geografia,
Profesorado de Educacion Secundaria en Historia;
Profesorado de Educaciéon Secundaria en Filosofia;
Profesorado de Educacién Secundaria en Lengua y Literatura;
Profesorado de Educacién Secundaria en Matematica;
Profesorado de Educaciéon Secundaria en Ciencia Politica;
Profesorado de Educacién Secundaria en Economia;
Profesorado de Artes Visuales;

Profesorado de Musica;

Profesorado de Educacion Fisica;

Profesorado de Educacién Tecnologia; (s6lo en Crespo)
Profesorado de Inglés;

Profesorado Superior en Ciencias de la Educacion.

Distribucion de escuelas secundarias orientadas

Mapas de distribucion de las escuelas secundarias por departamento

Escuclas Secundarias Cricntadas de Gestién Estatal Escuclas Sccundarias Orientadas de Gestion Privada *

Faruelas Secunda-
1 rias Onentadas de
teliclnmo geshon Socal Coo-

FCrative exisien sdlo
gos er la orovincia.
Unaen ¢l departa
mento Concordiay
cliden Paranz

n
1-14 - b

Gualeguavthy

= - 25 - 42 % LUTE U
I%icay
-

- S5 @ mayor 12035 do distriburion de las escuelas d: por

Fuente: Fasciculo 3. Estadisticas Educativas. Indicadores educativos de la Provincia de Entre Rios.Direccién de Investigacién,
Evaluacién y Planeamiento del Consejo General de Educacién, en base a RA 2020.

Escuelas secundarias orientadas por dmbito en cada departamento
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Fuente: Fasciculo 3. Estadisticas Educativas. Indicadores educativos de la Provincia de Entre Rios. Direccién de
Investigacién, Evaluacién y Planeamiento del Consejo General de Educacién, en base a RA 2020.

Distribucion de la matricula de educacion comun en escuelas secundarias orientadas

Distribucion de la matricula de educacion comtn Matricula total del nivel secundario orientado
en secundarias orientadas segun tipo de gestion
104000
102002
103000 102362 102263 133712 102205
Estatal: 71.831 102000 -
- 101000 -
Privado: 30.147 100000
22000 ——
S/C:(227
98000
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Fuente: Relevamiento Anual (RA), 2020. Fuente: Fasc. Estadisticas Educativas. Indicadores educativos de la Provincia de
Entre Rios. Direccién de Investigacién, Evaluacién y Pl iento del C ji

General de Educacion, en base a RA 2020.

Matricula total del nivel secundario orientado por gestion y dmbito

[Watricua | [Mat Cicio | [Mat. Ciclo
Total Basico Orlentado

Fuente: Fasc. Estadisticas Educativas. Indicadores educativos de la
Provincia de Entre Rios. Direccién de Investigacion, Evaluacion y
Pl iento del C jo General de Educaci6n, en base a RA 2020.

Matricula por dmbito de la educacion comiin en escuelas de nivel secundario de gestion estatal
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Ambito Departamento Todos ler Aiio 2doAifio 3erAino 4toAno 5toAifo 6toAiio
Todos 60002 12633 13030 10908 9585 7543 6303
COLON 2348 449 471 408 408 325 287
CONCORDIA 11337 2528 2370 1997 1721 1472 1249
DIAMANTE 1579 329 381 246 276 176 171
FEDERACION 3183 763 784 588 503 297 248
FEDERAL 1283 227 252 239 223 192 150
FELICIANO 916 159 174 140 156 138 149
GUALEGUAY 3189 593 712 603 505 429 347
GUALEGUAYCHU 4373 845 967 782 716 572 491
Urbano
ISLAS DEL IBICUY 362 61 61 70 69 56 45
LA PAZ 3732 790 851 702 555 463 371
NOGOYA 1587 372 369 298 246 163 139
PARANA 14528 3053 3130 2686 2368 1829 1462
SAN SALVADOR 1151 234 239 212 186 160 120
TALA 1188 256 302 190 194 133 113
URUGUAY 4863 966 1039 936 788 621 513
VICTORIA 1865 440 392 344 282 229 178
VILLAGUAY 2518 568 536 467 389 288 270
Todos 5059 1065 1050 902 809 654 579
COLON 591 122 114 118 108 69 60
CONCORDIA 746 187 201 115 96 74 73
DIAMANTE 481 93 88 90 71 77 62
FEDERAL 43 7 8 8 7 6 v §
FELICIANO 82 9 17 13 12 11 20
GUALEGUAY 47 16 9 11 5 3 3
GUALEGUAYCHU 485 93 93 89 81 65 64
Rural
Aglomerado SLAS DEL IBICUY 354 91 68 62 59 42 32
LA PAZ 219 55 41 44 32 34 13
NOGOYA 18 4 4 3 7
PARANA 504 101 100 81 92 63 67
TALA 236 56 58 41 33 23 25
URUGUAY 942 169 202 164 158 134 115
VICTORIA 173 32 24 38 21 30 28
VILLAGUAY 138 30 23 25 27 23 10
Rural  Todos 6770 1241 1465 1214 1131 910 809
Disperso  coLON 59 8 12 8 13 9 9
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CONCORDIA 966 211 210 181 158 121 85
DIAMANTE 290 40 53 47 64 47 39
FEDERACION 826 141 193 146 129 117 100
FEDERAL 330 53 82 52 55 44 44
FELICIANO 266 44 47 54 32 49 40
GUALEGUAY 251 55 59 40 54 23 20
GUALEGUAYCHU 692 138 167 123 116 83 65
ISLAS DEL IBICUY 67 9 17 15 11 9 6
LA PAZ 621 121 135 96 96 90 83
NOGOYA 420 85 87 82 69 45 52
PARANA 776 129 156 137 125 121 108
SAN SALVADOR 43 9 3 5 10 7 9
TALA 133 20 24 27 24 15 23
URUGUAY 363 68 79 66 55 50 45
VICTORIA 150 22 35 32 22 21 18
VILLAGUAY 517 88 106 103 98 59 63
Total 71831 14939 15545 13024 11525 9107 7691

Fuente: RA, 2020

Indicadores del nivel Secundario Orientado de la educacion comun estatal de
Entre Rios

Tasa de repitencia Tasa de abandono

15,72 \ )79 10,42 1033

Tasa de egreso
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Tasa de sobreedad Tasa de promocion efectiva

60,004 £933% 100 89,02
74,07

525% | WEE st 80,7
go. | 7588 | 48t | 7549

39 52%

Fuente: Fasciculo 3. Estadisticas Educativas. Indicadores educativos de la Provincia de Entre Rios. Direccién de
Investigacién, Evaluacién y Planeamiento del Consejo General de Educacién, en base a RA 2020.

Tasas de egreso, abandono y repitencia en escuelas Estudiantes en promocion acompariada en
Secundarias Orientadas de gestion estatal escuelas Secundarias Orientadas
Departamento Egreso Abandor Todos 6648

Todos 50,15 8,87 COLON 25
COLON 59,18 7.54 CONCORDIA 1545
CONCORDIA 43,42 10,98 DIAMANTE 299
DIAMANTE 77,44 2,34 FEDERACION 283
FEDERACION 36,54 12,00 FEDERAL 78
FEDERAL 87,55 0,57 FELICIANO 1
FELICIANO 60,25 7.46 GUALEGUAY 258
GUALEGUAY 53,84 7.77 GUALEGUAYCHU 410
GUALEGUAYCHU 4524 9,22 ISLAS DEL IBICUY 56
ISLAS DEL IBICUY 45,27 9,69 LAPAZ 526
LA PAZ 52,59 8,72 NOGOYA 137
NOGOYA 43,09 10,04 PARANA 1677
PARANA 50,21 -1,89 SAN SALVADOR 216
SAN SALVADOR 42,53 11,84 TALA 151
TALA 53,84 7,58 URUGUAY 439
URUGUAY 64,65 5,76 VICTORIA 246
VICTORIA 38,14 13,03 VILLAGUAY 300
VILLAGUAY 53,27 8,36

‘uente: Elaboracién propia en base a fuente Relevamiento Fuente: Elaboracién propia en base a datos de SAGE
Anual 2020. Departamento de Estadistica e informacién procesados por Coordinacién de Evaluacién e investigacion
»ducativa. educativa

Resultados de estudiantes entrerrianos en operativos nacionales de
evaluacion

Nivel de desemperio en Lengua segiin dmbito. Aprender 2017-2019. Estudiantes de sexto ano de secundaria.

100%
0%
80%
0%
N,
50%
0%
30%
20%
0%

0%

Urbano [2017) Urbano {2015} Rural (2017) Rura (20 Jrbano (2017) Urbans [2019) Rural(2017) Fursl (2019

Por debejo delnivel basico mBasco  mSelistactare  wAvenzado Pof doba 0 Jod nivel bisico mEagoo  eSandscicrio  AT2aaD
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Fuente: Fasciculo 4. Estadisticas Educativas. Indicadores educativos de la Provincia de Entre Rios. Direccién de
Investigacién, Evaluacién y Planeamiento del Consejo General de Educacién, en base a RA 2020.

Usos de TIC en el nivel secundario

Trabajo con dispositivos TIC en clase segtin estudiantes. Aprender 2019. Estudiantes de sexto aio de
secundaria.

Computadora  Netebook, Tablet Carno digital Celular
de escotano Nethool
= Nunca WA vaces mLa mayorfa de las veces/Siempre

Fuente: Evaluacién Aprender, 2019, DEE-REFCEE | DiNEIEE | SEIE | Ministerio de Educacién de la Nacién

Frecuencia de realizacién de actividades en clase con computadora, la tableta o el celular (segiin
estudiantes). 6° ano del nivel secundario

Escribir textes 3,2% | 44,8% 21,9%%
Leer textos en pantalla 13,9% 47.9% 38,1%
Respander cuestionarios 54,5% 36, % 9,6%
Rusecar infarmacidn en internet F0Y 313% 64,3%

Usar simulaciones 17,5% 5%

£

Hacer animaciones

Producir/editar fotas, videas o audics 43,6% 37,0% 19,7%
Usar juegos educatives 78,1% 18,1% 3,89
Desarrollar paginas web y/o aplicaciones 5, 1% 18,3% 6,T%
Armat robols
Hacer caleulos y usar funciones de planillas de ealeulo
Programar/escrbir en lenguaje de programacion cemo scratch u ctre

® Nunca ® Algunas veces W Lamayoria de las vecas/Siempre

Fuente: Evaluacién Aprender, 2019, DEE-REFCEE | DiNEIEE | SEIE | Ministerio de Educacién de la Nacién
Normativa general de la educacion secundaria en Entre Rios

Ley de Educacién Nacional (LEN) N° 26.206, sancionada en 2006.
Ley Provincial de Educacién (LPE) N2 9.890 de 2008.

e Resolucion N° 370/19 del Consejo General de Educacién (CGE) “Plan Educativo
Provincial 2019-2023. 100 propuestas para la Educacién Entrerriana”.

Disefio curricular

e Ley Provincial de Educacién (LPE) N° 9.890 de 2008: establecié que los disefnos
curriculares del nivel secundario, la organizacién institucional de las escuelas rurales y
de islas son flexibles, con estrategias y adaptaciones didacticas-pedagédgicas especificas
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para el trabajo en grupos de alumnos organizados por ciclos, con materiales de trabajo
que registren el rendimiento de sus aprendizajes (art. 88)

Resolucién CGE N°3322/10 y 3490/10: aprobd el Disefio curricular de Educacién
Secundaria de la Provincia de Entre Rios.

Formato escolar

Resoluciones del CFE sobre formatos de la educacion secundaria

Resolucién CFE N° 79/09: aprob6 el Plan Nacional de Educacién Obligatoria en el cual se
describen los objetivos politicos, los principales problemas y desafios de la educacién
inicial y la educacién obligatoria

Resolucion CFE N2 84/09: fij6 los lineamientos estratégicos de la educacién secundaria
obligatoria: garantizar el derecho a la educacidn; inclusién a partir del efectivo acceso y
la continuidad escolar y egreso; y las condiciones pedagégicas y materiales para hacer
efectivas las trayectorias escolares continuas y completas.

Resoluciéon CFE N°88/09: aprobd el anexo Institucionalidad y fortalecimiento de la
educacién secundaria obligatoria, con la implementacién de los procesos de mejora por
parte del sistema educativo

Resoluciéon CFE N993/09: aprob6 el documento Orientaciones para la organizacion
pedagégica e institucional de la educacién secundaria obligatoria (Res. N°93/09) en el
cual se disponen una serie de puntos a trabajar, agrupados en tres ejes principales: una
propuesta educativa para el nivel, un nuevo régimen académico y recomendaciones para
la reformulacién y/o elaboracién de las regulaciones jurisdiccionales.

Resoluciéon CFE N° 103/10: aprob6 el documento Propuestas de inclusiéon y/o
regularizacion de trayectorias escolares en la educacién secundaria.

Resoluciéon CFE N2 128/10: aprobé el documento “La educacién rural en el sistema
educativo nacional”.

Resolucion CFE N° 311/16: se aprob6 con el fin de promover y reafirmar condiciones y
acciones para la inclusién escolar que acompafien las trayectorias escolares de los y las
estudiantes con discapacidad

Resolucion CFE N2 285/16 aprobd el Plan Estratégico Nacional 2016-2021 “Argentina
Ensefa y Aprende

Resoluciéon CFE N° 330/17: aprob6 el documento Marco de Organizacién de los
Aprendizajes para la Educacién Obligatoria Argentina (MOA) y los Criterios para la
elaboracidn de los Planes Estratégicos Jurisdiccionales del Nivel Secundario.

Resolucion CFE N°363/2020: aprobé orientaciones para los procesos de evaluacién en
el marco de la continuidad pedagdégica.

Resoluciéon CFE N°367/20: presenta el “Marco Federal de Orientaciones para la
Contextualizacién Curricular” para impulsar el proceso de priorizacién curricular,
entendido como la reorganizacion de los contenidos y metas de aprendizaje previstos en
normativas curriculares vigentes en las jurisdicciones, para los ciclos, niveles y
modalidades de la educacién obligatoria con el objetivo de asegurar el cumplimiento de
los propésitos formativos de los ciclos y niveles de la educacién obligatoria.
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e Resolucion CFE N°364/2020: aprobé el documento “Protocolo marco y lineamientos
federales para el retorno a clases”.

e Resolucion CFE N° 368/20: establecié pautas para que cada jurisdiccion establezca
criterios de evaluacidn, acreditacién y promocién que respeten el principio de igualdad
con independencia de la modalidad en la que los/as estudiantes se encuentren cursando
su escolaridad para asegurar la mayor sistematicidad posible con el fin de sostener y
acompanar las trayectorias educativas durante los ciclos 2020 y 2021.

e Resolucién CFE N° 369/20: aprobd la realizacién del Programa ACOMPANAR: Puentes
de Igualdad con el objetivo de promover y facilitar la reanudacién de trayectorias
escolares y educativas cuya interrupcién ha sido potenciada por la pandemiay su secuela
de desigualdades.

e Resolucion CFE N° 397/21: establecié criterios para la organizacién institucional
pedagégica y administrativa del tramo final de la unidad temporal de los ciclos
2020/2021.

e Resolucion CFE N° 421/21: establecié compromiso entre el Ministerio de Educacion
Nacional y Las Carteras Educativas Jurisdiccionales para a coordinar y afianzar todas las
acciones posibles que permitan la revinculacién, acompafniamiento y fortalecimiento de
las trayectorias escolares en todas las instituciones educativas de su jurisdiccién

Resoluciones provinciales:

e Resolucion CGE N°3340/10: aprob6é implementaciéon de “Transformaciones
institucionales y pedagdgicas”, en el marco de la “Resignificacion de la Escuela
Secundaria Entrerriana”.

e Resolucion CGE N°3750/21: aprobd los “Lineamientos Generales para la inclusion de
estudiantes con discapacidad en los niveles obligatorios del sistema educativo
entrerriano”.

e Resolucion N° 440/22 CGE: aprobé propuesta pedagdgica integrada “AcontecER. Hacia
la reconfiguracién de la escuela secundaria”

e Resoluciéon N° 929/22 CGE: aprobd “Orientaciones para la Organizacién Pedagoégica e
Institucional de la Educacién Secundaria Orientada y de Escuelas Secundarias de Arte
Especializada"” para la implementacién gradual y progresiva de la propuesta educativa
“AcontecER. Hacia la Reconfiguracién de la escuela Secundaria”.

Modalidad rural y de islas:

e Resolucion CGE N°4144/11: habilita “Proyecto de Educacién Secundaria en Zona de
Seccién de Islas del Departamento de Victoria”.

e Resoluciéon CGE N° 3501/12: aprueba modificacién parcial de Resolucién CGE N°
4144/11

e Resoluciéon CGE N°1618/15: aprobacién de la implementacién del Ciclo Orientado
en Escuelas secundarias de la Secciéon de Islas del Departamento de Victoria,
agrupamiento de la Escuela Normal Superior “Osvaldo Magnasco”.
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e Resoluciéon CGE N°125/15: aprobé estructura y pautas de funcionamiento para la
Educacién Secundaria en el ambito rural.

Curriculum

En cuanto a lo curricular, la provincia de Entre Rios cuenta con el disefio curricular de
Educacién Secundaria, organizado por areas de conocimiento. En funcién del proyecto para
el acompanamiento de trayectorias de estudiantes secundarios en contextos vulnerables
con foco en Lengua y Matematica sera necesario realizar un disefio que, en sintonia con los
modelos de educacién hibridos, centre su atencién en la definicién de prioridades y
adecuaciones curriculares y en su abordaje segin las condiciones de infraestructura y
conectividad disponible en los escenarios disponibles para suimplementacién. Esto incluye,
la definicién de secuencias didAacticas y de criterios para la evaluacién de los aprendizajes
de los/as estudiantes.

Para la realizacidén de este trabajo la provincia cuenta con decisiones y avances que pueden
funcionar como base e insumo:

- Las estructuras curriculares aprobadas por resoluciéon de las diferentes
modalidades vigentes y los criterios pedagégicos alli incluidos (reagrupamientos,
flexibilidad, curriculum).

- Los principios y los criterios pedagogicos que sustentan el Progama AcontecER y
que consideran diferentes aspectos vinculados con la inclusién digital en las
practicas de ensefianza y aprendizaje de la escuela secundaria.

- Las definiciones relativas a priorizaciéon curricular, orientaciones didacticas y
seleccién de recursos digitales de la serie “Contenidos en casa” elaborada en el
marco de la continuidad pedagégica a propdsito de la emergencia sanitaria.
También las orientaciones producidas en lo relativo al acompanamiento a los
procesos de ensefianza y aprendizaje y a la evaluaciéon de los procesos de
aprendizaje.

Programas de apoyo a trayectorias de estudiantes de nivel secundario en
Entre Rios

Programa Acontecer

El Programa “Acontecer”, aprobado en el afio 2022 en la provincia de Entre Rios, plantea
orientaciones para el desarrollo de propuestas institucionales y de aula que favorezcan
otras significaciones para la escuela secundaria, brindando también posibilidades para la
organizacion de otros espacios, agrupamientos y tiempos que garanticen oportunidades de
aprendizaje para trayectorias educativas heterogéneas.

El propdsito general del programa es “garantizar el derecho a la educacién promoviendo
propuestas educativas innovadoras, que efectivicen la inclusién y el desarrollo de
trayectorias educativas continuas y completas permitiendo a todos/as los y las
adolescentes, jovenes y adultos/as ingresar, reingresar, permanecer y culminar la
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escolaridad obligatoria, habilitando la continuidad de los estudios, la insercién en el mundo
laboral y el ejercicio de una plena ciudadania”.

Entre sus objetivos especificos plantea:

@ Fortalecer la autonomia institucional a partir del trabajo colectivo de los equipos de
gestién institucional y supervisores/as zonales, para que las escuelas lideren los
procesos de mejora y transformacion de la educacién secundaria.

® Promover nuevas opciones que favorezcan la ensefianza, desde propuestas
complementarias, alternativas e innovadoras, a partir de problematicas
transversales, pluri, inter y multidisciplinares, areales y por ciclos, favoreciendo el
aprendizaje de contenidos y el desarrollo de capacidades con estrategias
metodoldgicas que propicien variadas formas de construccién del conocimiento.

® Propiciar tiempos y espacios flexibles e innovadores para las experiencias de
aprendizajes, que articulen educacion, trabajo, produccioén, gestién y autogestion de
proyectos; contenidos y capacidades; aprendizajes y evaluacidn, disefio de recursos
didActicos y mediaciones pedagégicas a través de las TIC.

® Consolidar los procesos de evaluacién para la mejora institucional de las practicas
de ensenanza y la calidad de los aprendizajes lo que implica asumir la evaluacién
como herramienta para la reflexién institucional a partir de los acuerdos didActicos,
la calidad de las propuestas docentes y la singularidad de los procesos de
aprendizaje.

® Contemplar la dimensién afectiva y el cuidado en el vinculo pedagégico como
aspectos centrales del acompafniamiento a las trayectorias estudiantiles.

El programa se implementa en 80 escuelas urbanas y rurales distribuidas a lo largo y ancho de
la provincia. Desde su creacion en 2022 se ha intensificado el acompanamiento de las
trayectorias escolares, proponiendo orientaciones a los equipos de supervisores para la
habilitacion de diferentes trayectorias educativas, con recorridos que favorezcan la integracion
y articulacion del disefo curricular vigente. Se propician formatos innovadores para atender la
diversidad de trayectorias, como catedras compartidas que conjuguen cruces de disciplinas no
previstos; talleres de produccion para aprender haciendo y promover el trabajo colaborativo;
trabajo de campo para promover procesos de ensefianza y aprendizaje en terreno; proyectos de
produccion, de generacion autonoma de micro emprendimientos o participacion en iniciativas
del sector estatal o privado.

Se pretende hacer lugar a estrategias amplias para garantizar el derecho a la educacion en
términos de igualdad e inclusion pedagdgica y social superando estructuras tradicionales y
rigidas anuales y fragmentadas, reconociendo la distancia entre lo propuesto desde los marcos
normativos vigentes y las logicas tradicionales que persisten al interior del propio sistema
educativo. En ese sentido, la gestion del programa ha identificado 4 ejes de trabajo para avanzar
en la implementacion:

1 Organizacion institucional y curricular de la escuela secundaria

2. Las tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC)
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3. Vinculacion con el mundo del trabajo y continuidad de estudios superiores

4, Articulacion entre niveles: el transito de la educacion primaria a la secundaria

Programa Oportunid@des

El Programa Programa Oportunid@des: Acceso Digital a la Educaciéon Secundaria es una
propuesta semipresencial, aprobada por Resolucién 1370/19 a partir de la que se despliega
una serie de estrategias tendientes a lograr que los/as trabajadores/as mayores de 25 anos
retomen, permanezcan y egresen de la escuela secundaria, a partir del encuentro en la
Plataforma Virtual Atama.

El Programa esta a cargo de la Direccion de Educacion de Jévenes y Adultos del CGE, a través
de un equipo interdisciplinar que disefia e implementa este formato que ofrece respuesta a
necesidades de educacién secundaria de una poblacién heterogénea, a través de una
modalidad a distancia que combina presencialidad y el acceso digital. A nivel curricular se
desarrolla con una estructura modular tal como se prevé en los marcos normativos del CFE
para la modalidad de jévenes y adultos.

El programa hace foco en el desarrollo humano de la comunidad en la que viven los
estudiantes, y concibe una educacién secundaria centrada en el desarrollo de capacidades
como la resolucién de problemas, la comprension lectora y la produccién de textos.

Desde una perspectiva integral, Oportunid@des es una respuesta a escenarios complejos de
jévenes y adultos que abandonan la escuela secundaria por razones laborales, embarazos,
repitencia, violencia, problemas judiciales, conflictos barriales, problemas familiares, de
salud, entre otros

Su sede central se encuentra en Parang, que nuclea el Sistema Virtual del Programa y a los
actores con diferentes responsabilidades: equipo técnicos, pedagégicos, supervisores y
equipos docente (contenidista, tutores/evaluadores y facilitadores territoriales con tareas
en las subsedes, donde se realizan encuentros presenciales obligatorios.

Programa Presentes

Es un programa provincial, interministerial, de fortalecimiento a iniciativas
sociocomunitarias de apoyo escolar y acompainamiento a las trayectorias educativas. Se
encuentra enmarcado en el Plan Nacional “Acompanar: puentes de igualdad”, aprobado por
las Resoluciones del CFE 369/2020 y 642/2021.

El propésito del Programa Presentes, es buscar a las/los estudiantes de todos los niveles y
modalidades que, por algiin motivo, quedaron apartados o desvinculados del sistema
escolar. Este dispositivo se orienta a re-construir lazos sociales que posibiliten vinculos con
estudiantes y sus familias, para habilitar nuevos canales de comunicacién, que propicien
diversas intervenciones desde lo territorial.
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El desafio es sostener a cada estudiante en su trayectoria educativa. El proceso cuenta, al
menos, de dos momentos: la re-vinculacién, y el acompafnamiento a la trayectoria escolar.

Financiamiento

Indicadores de gasto educativo en la Provincia de Entre Rios y del Total del pais. Arios 2017-

2017 | 2018 | 2019 | 2020

Entre Rios | Total del pais | Entre Rios | Total del pais | Entre Rios | Total del pais | Entre Rios | Tatal del pais
Gasto Educalivo (2)/Gasto Plblico 26.5%[ 27.0%] 26,5%' 25A6%| 26.3%] 27, 3%] 24.6%] 25,9%
Gasto Educative (2)Ingresos Corrientes 29.4%] 29.5%] 27.3%' 2G.B%| 26.9%[ 2?.1%[ 23.9%[ 26,5%
g’)’m PUBICO'eMEdIC pof akinino de gbstion edtatal (SH (1) 5 As.ossl $ 46.97d| 561 .ossl $ 57.366| s 85.894| 8 a&ml $ 110.&17‘ §110.217
Gasto Publico en Educ. (2) por alumno de gestion astatal / 107 I 118 I 0,98 | 1.06 | 0.07 I 1.06 I 0.87 I 1.03
Ilngresns Carrientes per capita 4 Y ’ % A ! ! 4
IEvoOucidn Matricula de Gestion Estatal (variacién anual) (4} -D,S%I -U.E%I O,S%I 1.2%' 0.9%‘ 1.7%| 0.1 %| 0,1%

(1) En el Gasto Publico en Educacion por alumno se descuentan los montos transferidos a la educacién de gestion privada.
(2) No se incluyen las transferencias no automaticas (TNA) del Gobierno Nacional destinadas a escuelas, a personas y aquellas
efectivizadas a través de la entrega de bienes.

(3) El gasto por alumno incluye todos los tipos de TNA del Gobierno Nacional.

(4) Tasas calculadas a partir de los Relevamientos Anuales/DIE/DNEIEE/SEelE /ME.

Fuente: CGECSE/SEelE/Ministerio de Educacién de la Nacion (ME) en base a ejecuciones presupuestarias provinciales,
Direccién de Contabilidad y Finanzas, Direccion de Presupuesto y Direcciéon General de la Unidad de Financiamiento
Internacional/SsCA/ME; Secretaria de Informacién y Evaluacion Educativa/ME; INDEC y Direccién Nacional de Asuntos
Provinciales/Ministerio de Economia de la Nacién.

Gasto en Educacion (en mill. $) de la provincia de Entre Rios clasificado por Nivel Educativo
(estimado). Anios 2015-2020

Niveles Educativos
Ao Total Incial + Primario Sin discriminar | 102 Gestién
— — Secundario Superior* Privada**
Total Inicial Primario
2015 S 0.825,00 |8 440402 | § 1533268 287076 | $ 305693|§% 341.04)|% 489,00 | § 1.534,02
2016 S 13.10763 | S 5.918,83 | § 2.30897 | 8§ 3.609,86|% 3.931,88|% 459,92(8% 527,94 | § 2.269,06
2017 S 16.31344 | S 7.806,34 | § 2814918 4.99144|8% 446381 |5 56884 (8% 749,48 | § 2.724,97
2018 S 2092453 | S 9.467.61 | § 4657214 | § 4.89547| % 6.537,10| 8§ 50741 (8% 838,23 | § 3.574,18
2019 S 2947321 | S 13.252,08 | § 736473 |8 585734|8% 9.200,81 | & 669.66 | $ 1.516,55 | § 4.834,10
2020 $ 37.536,85 |5 1712774 |§ 052140|8 7.60634|8 11.81805| 8 1.180.92 |8 157551 |8 583463

Fuente: CGECSE/SEelE/Ministerio de Educacién de la Nacion (ME) en base a ejecuciones presupuestarias provinciales,
Direccién de Contabilidad y Finanzas, Direccion de Presupuesto y Direcciéon General de la Unidad de Financiamiento
Internacional /SsCA/ME; Secretaria de Informacién y Evaluacién Educativa/ME; y Ministerio del Interior

Caracteristicas de las y los estudiantes

Nivel socioeducativo de los hogares de las y los estudiantes. Total segtin sector de gestion y ambito. 6to
ario del nivel secundario.
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21,6%

64, 7%

13,9%

Estatal Privada Urbana Rural

Total Sector de gestion Ambito
mEBajc EMedio mAlo
Fuente: Evaluacion Aprender, 2019, DEE-REFCEE | DiNEIEE | SEIE | Ministerio de Educacién de la Nacién
Condicion de maternidad/paternidad de las y los estudiantes. Total segiin sector de gestion y dmbito.
6to ario del nivel secundario.

96,9% 9,0%
3% 1,0%
Hural

Cstatal Privada Urbano

lotal Sector de gestién Ambito

WS mNo

Fuente: Evaluacién Aprender, 2019, DEE-REFCEE | DIiNEIEE | SEIE | Ministerio de Educacién de la Nacién

Condicién laboral de las y los estudiantes. Total segiin sector de gestién y dmbito. 6to ario del nivel
secundario.

Estatal Privada Urbana Rural

Total Secter de gestion Ambite
mTrabaja fuera del hogar = No trabaja

Fuente: Evaluacién Aprender, 2019, DEE-REFCEE | DiNEIEE | SEIE | Ministerio de Educacién de la Nacién

Conectividad
Mapas Trazas ARSAT de la Provincia de Entre Rios
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Fuente: entrerios.gov.ar
Cantidad de escuelas beneficiadas con Plan Nacional de Conectividad Escolar (PNCE)
Escuelas a las que se instalo
un piso tecnolggico 610
Escuelas a las que se instalo 466
un Servicio de Internet
Escuelas a las que se le instalo
ambos servicigs 304
Fuente: Datos brindados por la provincia de Entre Rios
Infraestructura

Distribucion de escuelas por disponibilidad y tipo de uso de internet (segtin directores/as). Total
segtin sector de gestion y ambito. 6to ario del nivel secundario.
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W La escuela na liene conexien a
Internal

W Para uso administrativo y para uso

pedagégico

m Para uso pedagdgico

W Para usa administraliva

Estatal Privada Urbano

Total Sector de gestidn Ambite

Distribucion de escuelas segiin disponibilidad de  Distribucion de escuelas segtin disponibilidad de

computadoras para uso de estudiantes (segtin computadoras para uso de docentes (segin
directores/as). Total segiin sector de gestion y directores/as). Total segtin sector de gestiony
dmbito. 6to ario del nivel secundario. dmbito. 6to ario del nivel secundario.

74,6%
Estatal Privada Urbano Fural Estatal Privada Urbano Rural
Total Sector de gestion Ambito Total Sector de gestion Ambito

BSimNe WSimNg

Fuente: Evaluacién Aprender, 2019, DEE-REFCEE | DiNEIEE | SEIE | Ministerio de Educacién de la Nacién

Docentes, tutores, asistentes

Distribucion de horas cdtedras de la educacion comtin en el nivel secundario

B o o
_ 238942 51842 486
_ 31 1205 0

S 57 0 0

Fuente: Fasciculo 3. Estadisticas Educativas. Indicadores educativos de la Provincia de Entre Rios. Direccién de
Investigacién, Evaluacién y Planeamiento del Consejo General de Educacidn, en base a RA 2020.

Recursos digitales

® Portal educativo: https://aprender.entrerios.edu.ar/
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@ Plataforma virtual del Consejo General de Educacion:
https://atama.entrerios.edu.ar/

e Plataforma educativa Conectar Igualdad:
https://conectarigualdad.edu.ar/aulasvirtuales

Sistemas de seguimiento de estudiantes
Sin informacién.

Iniciativas y soluciones tecnoldgicas relevadas

Programa Avanzado de Educacion (Pro-A) Argentina

El gobierno de la provincia de Cérdoba, Argentina, implement6 gradualmente desde 2014 escuelas
experimentales Pro-A para el nivel secundario con énfasis en el uso de las TIC. Son secundarias
modelo en innovacién educativa que ofrecen un plan de estudios para convertirse en “Bachiller en
Informdtica con Formacién Especializada en “Desarrollo de Software” o en “Bachiller en Ciencias
Naturales con formacién especializada en Biotecnologia”.

El modelo Pro-A tiene una jornada escolar de 8 horas de permanencia en la escuela, que incluye el
dictado en cinco horas de la propuesta curricular bésica y de la orientacién y, desde 1°afio, dos horas
para clubes de Ciencias, Arte, Deportes e Inglés aplicado y una hora para tutorias.

Aprendizaje sin necesidad de conexion a Internet en contextos de bajos Catar
recursos

La Direccién de Desarrollo de Innovacién de Education Above All creé el Banco de Recursos
Educativos Sin Conexién (IFERB, por sus siglas en inglés). Se trata de un repositorio de recursos
educativos elaborados de manera especifica para contextos en que no hay conexién a Internet, con
bajo nivel tecnolégico y de bajos recursos para permitir que los beneficiarios contintien y mejoren a
través de un aprendizaje significativo. Cuenta con recursos de aprendizaje basados en proyectos,
actividades para estudiantes con necesidades especiales y juegos matemdticos. Los materiales se
desarrollaron para cuatro grupos diferentes en un rango de edad entre 4 y 14 afios. Si bien el
repositorio fue disefiado como solucién durante la interrupcién de la presencialidad o para la
reapertura parcial de la escuela, es un recurso til para mejorar el aprendizaje en cualquier contexto.
El enfoque pedagégico interactivo enfatiza el aprendizaje dirigido por los estudiantes y la comunidad
que requiere el menor nivel posible de orientacién por parte de los educadores o facilitadores.

Rising on Air (ROA) Liberia y Sierra Leona

ROA es un programa de 20 semanas con contenidos radiofénicos listos para su transmisién y
contenidos disefiados para mensajes de texto SMS gratuitos. El programa utiliza el contenido
curricular estructurado de alta calidad de Rising, redisefiado para su entrega a través de tecnologias
disponibles de manera masiva: radio, teléfono y SMS. La propuesta aborda contenidos de

alfabetizacién, lengua, artes y aritmética en cinco niveles diferentes desde nivel inicial hasta el fin de
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la secundaria, con contenido complementario que da soporte el desarrollo profesional de los
docentes y mensajes sobre la salud y el cuidado.

Programa Swadhyay India

El gobierno de Maharashtra, India, lanzé el programa Swadhyay en asociacién con ConveGenius y
Leadership for Equity (LFE). El programa se basa en un modelo de aprendizaje basado en mensajes
de aviso e incentivo y tiene tres componentes bisicos: evaluaciones formativas; recuperacic’m de
aprendizaje; y ensefianza adaptativa. Los estudiantes tienen un recorrido de aprendizaje
personalizado, elaborado a partir de las evaluaciones formativas administradas a través de
WhatsApp.

En funcién del desempefio en las evaluaciones formativas, las familias o estudiantes reciben avisos de
contenido a través del software automatizado de conversaciones, el bot de WhatsApp, que cada
semana se enfoca en un contenido particular, facilitando la recuperacién de aprendizaje. Los
docentes reciben mensajes de aviso bajo la forma de informes resumidos de cada cohorte, lo que
facilita la ensefianza adaptativa. Los funcionarios al nivel del bloque, el distrito y la regién, junto con
los docentes, usan datos del programa para hacer un seguimiento de la participacién y el desemperio
de los estudiantes.

Plataforma Madrasati Arabia Saudita

La Plataforma Madrasati (My School) se implementé en Arabia Saudita para ser parte integral de la
ensefianza y el aprendizaje en linea durante el afio escolar 2020/21. Fue utilizada por todas las escuelas
publicas del pais y algunas escuelas privadas entre el comienzo de la primaria y el fin de la secundaria.
Madrasati es un sistema de gestién del aprendizaje electrénico que incluye muchas herramientas de
este tipo de educacién para respaldar procesos de ensefianza y aprendizaje y contribuir a alcanzar los
objetivos educativos del curriculo.

Recorrido de transformacién escolar Egipto
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El gobierno de Egipto, en alianza con la Fundacién Educate Me, implementé el programa Recorrido
de Transformacién Escolar (RTE) en base a un diagnéstico inicial de escasez de docentes preparados
y de baja valoracién y reconocimiento al profesorado por parte de la comunidad. La propuesta, con
un enfoque humanista, se fundamenta en la idea de que, para que los docentes desarrollen
habilidades TIC, primero es necesario construir una disposicién positiva hacia la transformacién
digital. La duracién del programa es de 3 afios y consiste en un continuo de intervenciones, a modo
de recorrido de aprendizaje, que parte de aquello que los docentes saben y pueden hacer. Se
conforman grupos de docentes que participan de programas de capacitacién adaptados a sus
necesidades y especialidades con foco en la conformacién de liderazgo, equipos de desarrollo y
comunidades de practica. El programa comprende la observacién en el aula, el seguimiento, el
monitoreo y la evaluacién, y el coaching en el trabajo usando varios medios, en instancias individuales
y grupales, presenciales y con un fuerte componente en linea. Al finalizar el primer afio, se
seleccionan maestros que tendrdn a cargo el liderazgo de unidades de capacitacién que se
conformarin en las escuelas, en articulacién con mentores locales. Cada unidad de capacitacién
durante el segundo afio desarrolla un plan de desarrollo profesional para su equipo de docentes, junto
con el equipo de apoyo de Educate Me. El tercer afio se implementa el plan de desarrollo profesional
disefiado por la unidad de capacitacién de la escuela bajo supervisién de los equipos de Educate Me.

Diagndstico de niveles de competencias digitales profesionales de Costa Rica
educadores

La Fundacién Omar Dengo (FOD) y el Programa Estado de la Educacién del Consejo Nacional de
Rectores de las Universidades Piiblicas (CONARE) de Costa Rica llevaron adelante un diagnéstico
a nivel nacional sobre los niveles de competencias digitales profesionales (CDP) de los educadores y
sus caracteristicas profesionales en los tltimos meses de 2020. Se utilizé un instrumento de
autoevaluacion y una plataforma digital, desarrollada por el Centro de Innovacién Educativa
Brasilefia (Centro de Inovag¢io para a Educagio Brasileira), junto con un cuestionario
complementario elaborado por la FOD. A partir de la evaluacién, se identificaron y categorizaron
tres grupos de docentes en funcién de la disposicién positiva hacia el uso de tecnologias, su
especialidad curricular, su preparacién para el uso de la tecnologia digital en la prictica y su edad y
afios de experiencia en el uso de tecnologias. Con estos resultados se elaboré una hoja de ruta con las
principales acciones de desarrollo profesional inmediato.

Programa Rehnuma India

La Fundacién Barefoot Edu, una organizacién sin fines de lucro en la India, desarrollé el programa
Rehnuma dirigido a directores. Durante dos afios, a los directores se les ofrecen talleres de creacién
de capacidades digitales para la construccién e implementacién de soluciones y la gestion escolar, y
se les proporciona diversas asistencias basadas en sus necesidades, como herramientas, mentores y
redes para desarrollar las mejores pricticas transferibles. Rehnuma se propone ser una “incubadora”
para directores de escuela y documentar y expandir las innovaciones creadas para otros directivos
escolares. en contextos similares de vulnerabilidad a través de talleres en linea, trabajos de
investigacién y alianzas con Organizaciones No Gubernamentales (ONG) y el gobierno.
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Ceibal Integrado Uruguay

En el marco de la interrupcién de la presencialidad en las escuelas por la pandemia de COVID-19,
Plan Ceibal, el centro de innovacién creado para promover la integracién tecnoldgica en Uruguay,
reformuld su servicio de conectividad, pasando de un modelo centralizado, en los edificios escolares,
a un enfoque descentralizado para el acceso igualitario y ubicuo a todos los estudiantes y docentes
del pais. De este modo, a partir de la evaluacién de que el aprovechamiento de las soluciones
disponibles no resultaba equitativo, Ceibal Integrado se propuso garantizar el acceso gratuito a
estudiantes y docentes a las plataformas educativas nacionales desde todas las conexiones méviles y
domiciliarias del pais. Esta innovacién involucra actores vitales y tecnologias particulares ya
disponibles para el sistema escolar uruguayo.

Escuelas PopUp Virtual Educa Varios paises de la region

Las escuelas PopUp Virtual Educa nacieron a partir de la iniciativa Virtual Educa de la Organizacién
de los Estados Americanos (OEA) de implementar en América Latina el modelo PopUp de la
empresa portuguesa JP-IK “Inspiring Knowledge”) como Centros Tecnoldgicos de innovacién,
excelencia educativa y desarrollo comunitario. Estas escuelas, constituidas como articulacién
publico-privada, tienen como propdsito actuar como dinamizadoras en zonas en riesgo de exclusion,
en lugares remotos o en momentos de emergencia, y como espacios de referencia para la educacién
innovadora, el desarrollo profesional docente y comunitario. La propuesta consiste en edificios
modulares, sustentables en términos ambientales, que pueden montarse y desmontarse de manera
simple y rdpida en pocos dias en cualquier lugar para responder a las necesidades de la comunidad.
Cuentan con una infraestructura multipropdsito y con un fuerte énfasis en la experimentacién y la
integracion de tecnologia en los laboratorios TIC para apalancar las experiencias de aprendizaje.
Durante el dia funcionan como escuela y en las tardes, noches y fines de semana, como centro
comunitario que recibe a toda la comunidad circundante. Desde 2016, algunas escuelas fueron
montadas en los eventos anuales de Virtual Educa y donadas a los paises que fueron sede, mientras
que otras fueron instaladas por los paises interesados o incluso por la misma OEA.

Fuentes de consulta:

Ceibal Integrado

Reimers, F. y Opertti, R. (2022) Aprender a reconstruir mejores futuros para la educacién:
Lecciones de la innovacién educativa durante la pandemia de COVID-19. IBE-
UNESCO/Global Education Innovation Iniatiative. Recuperado de
http://www.ibe.unesco.org/en/news/learning-build-back-better-futures-education-
lessons-educational-innovation-during-covid-19

Diagnostico de niveles de competencias digitales profesionales de educadores

Zuiiga, M., Nufiez, O., Matarrita, S. & Picado, K. (2021). Competencias digitales de los
docentes: desafios y ruta de accién para lograr un uso efectivo y sostenido de las TIC al
servicio del mejoramiento educativo: investigacion de base. PEN. Recuperado de
https://repositorio.conare.ac.cr/bitstream /handle/20.500.12337 /8168 /Zuniga M _Com
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etencias_digitales docentes _desafios_ruta_efectivo_sostenido_TIC 2021.pdf?sequence=1&i
sAllowed=y

Escuelas Pro-A

https://www.cba.gov.ar -content/4p96humuzp/2016/02/Sobre-las-Escuelas-
PROA.pdf

https://panorama.oei.org.ar/ dev2 -content/uploads/2017 /07 /HACER-FOCO-01.pdf
Internet free education resource bank (IFERB)
https://hundred.org/en/innovations/internet-free-education-resource-bank-iferb

https://educationaboveall.org/our-work/our-projects/internet-free-education-resource-
bank-iferb

https://resources.educationaboveall.org/

PopUp Virtual Educa
https://fundacionvirtualeduca.org/colombia/escuelas-pop-up
https://www.jpik.com/es/page/Popup-School

https://virtualeduca.org/popup/

Programa Swadhyay

https://metabase.cgslate.com /public/dashboard /fbbeb6ec-3673-40f0-92ad-
343e33fcdc42?week=24&academic year=2021-2022

Plataforma Madrasati

Alamri, ]J. M. & Almoaiqgel, S. S. (2021). Evaluating Usability for e-Learning “Madrasati”
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