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resentacion

a Oficina en México de la Organizacion de Estados

Iberoamericanos para la Educacién, la Cienciay la

Cultura (OEl), el Gobierno del Estado de Guerrero, a
través de la Secretaria de Educacién Guerreroy la Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID), han sumado esfuerzos para desarrollar la capa-
citacion titulada Formacion de Docentes en Temas de Paz
en el Estado de Guerrero.

Esta iniciativa parte del reconocimiento de que la
violencia se ha posicionado como uno de los grandes
problemas a nivel nacional en los dltimos afios, siendo
Guerrero una de las entidades que mas se ha visto afec-
tada. Este es un fenémeno que dia con dia vulnera a mas
mexicanas y mexicanos, de manera especial a los nifios,
ninasy adolescentes (NNA) obstaculizando su desarrollo
intelectual, afectivo y social. Si bien es la violencia direc-
ta la que se hace mas visible en las escuelas, sus causas
profundas tienen que ver con otras formas de violencia
menos evidentes, como son la violencia estructural y la
violencia cultural. La escuela se presenta como el espacio
de oportunidad para romper con dindmicas de violencia
y aprender a establecer relaciones basadas en el respeto
mutuo, en el didlogo abierto, el cuidado de los otros y la
solidaridad.

Con el fin de contribuir a fortalecer la convivencia pa-
cificaen escuelas secundarias y bachilleratos en el estado
de Guerrero, la OEl presenta esta Caja de Herramientas,
la cual toma como base el Modelo de Convivencia para

Atender, Preveniry Erradicar la Violencia Escolar (Carbajal
y Fierro, 2020). La idea fundamental de esta propuesta
es que las escuelas pueden contribuir de manera decisiva
a la construccién de una paz duradera, en la medida en
que comprometan esfuerzos orientados a contener las
conductas inadecuadas de las y los estudiantes; apoyar
alos miembros de la comunidad escolar para el desarro-
llo de capacidades que les permitan manejar de manera
constructiva los conflictos, asi como el impulsar |a trans-
formacion de practicas pedagogicas y de gestion en favor
delainclusion, laequidady la participacion.

En este cuadernillo se presentan herramientas de
Transformacion, las cuales refieren a un conjunto de in-
tervenciones que implican la modificacion de practicas pe-
dagdgicasy de gestion orientadas a crear condiciones para
la construccién de una paz duradera que involucre a toda
la comunidad educativa. Esto significa asegurar que todas
y todos los estudiantes se sientan valorados e incluidos;
que puedan progresar en sus aprendizajes, participando
activamente en todos los espacios de la vida escolar.

Con ediciones como la que presentamos el dia de hoy,
las instituciones participantes del proyecto refrendamos
nuestro compromiso por ofrecer herramientas educativas
que reconstruyany fortalezcan el tejido social mediante la
educacion para la convivenciay la paz.

Patricia Aldana Maldonado
Representante permanente de la OEl en México
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rologo

ormacion de docentes en temas de paz es una serie de

cuadernillos (Contencién, Resolucién de conflic-

tos y Transformacion) inspirado en el Modelo de
Convivencia para Atender, Preveniry Erradicar la Violencia
Escolar (Carbajaly Fierro, 2020) el cual fue elaborado para
el Taller Formacién de Docentes en Temas de Paz en el
Estado de Guerrero que se implemento en escuelas de ni-
vel secundariay bachillerato de dicho estado, entre 2020
y 2021,y que contd con el financiamiento de la Agencia
Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID), la Secretaria de Educacion de Guerreroy la Orga-
nizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion,
la Cienciay la Cultura (OEI).

El material es una herramienta que permite a las es-
cuelas contribuir a la construccién de una paz duradera,
enlamedida en que se comprometan esfuerzos orienta-
dos a contener las conductas inadecuadas del estudian-
tado; apoyar a la comunidad escolar para el desarrollo
de capacidades que les permitan manejar de manera
constructiva los conflictos, asi como el impulsar la trans-
formacion de practicas pedagogicas y de gestién en favor
de lainclusién, la equidad y la participacion.

Los cuadernillos se elaboraron pensando en los pro-
blemas que enfrenta el personal docente en las aulas en
su labor cotidiana. Con un disefio amigable, presenta de
manera organicay sencilla un innovador modelo de con-
vivencia que busca atender, preveniry erradicar la violen-
cia escolar, traduciendo exitosamente cada una de estas
ideas en diferentes estrategias de facil aplicacion en las
aulas, ya sea de manera presencial o virtual. Gracias a la

pertinencia de su contenido, se convirtié en un insumo
de granvalor para la capacitacion de directores, docentes
y personal administrativo en dicho estado.

Como resultado del Taller en Guerrero, tanto el pro-
yecto como la primera edicién de los cuadernillos, fue-
ron sometidos a una exhaustiva revisién por parte de la
Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso (PUCV), en
Chile, a través del Programa de Apoyo a la Convivencia
Escolar (PACES), de la Escuela de Psicologia.

Esta segunda edicidn, que recoge las sugerencias sus-
critas por la PUCV, se configura como un material de gran
valor tedrico y practico para la construccion de una paz
duradera, en contextos donde la violencia ha mermado
la cohesidn social.

Para finalizar, se destaca que esta serie de cuaderni-
llos estd enfocada en ser una herramienta para alcanzar
la paz duradera, en el entendido de que ésta “propone
construir relaciones humanas basadas en lajusticia social
y la autorrealizacién humana, lo cual implica erradicar
los prejuicios generalizados que justifican la injusticiay
la exclusién social. En otras palabras: la paz debe cons-
truirse enlaculturayenlaestructura, noséloen la men-
te humana” (Galtung, 1998).

OEI México

Fierro-Evans, C., y Carbajal-Padilla, P (2020). Modelo de Convivencia para
Atender, Prevenir y Ervadicar la Violencia Escolar. México: Universidad
Iberoamericana-Ledn/Secretarfa de Educacion de Guanajuato.

Galtung, ]. (1998). Tras la violencia, 3 R: Reconstruccion, Reconciliacion,
Resolucion. Afrontando los efectos visibles e invisibles de la guerra y la vio-
lencia. Bilbao: Gernika Gogoratuz.
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Modelo de

convivencila para
construir una paz
duradera en las
escuelas

Patricia Carbajal y Cecilia Fierro!

Universidad Iberoamericana Campus Leor

Poniéndonos de acuerdo sobre algunos conceptos

¢QUE PODEMOS ENTENDER POR VIOLENCIA?
En la vida escolar sentimos una fuerte preocupacion por los episodios de

violencia que se presentan, sea como resultado de situaciones internas de la
escuela o derivadas de historias previas de los propios estudiantesy docen-
tes en sus contextos de referencia. En cualquiera de los casos, es necesario
aumentar nuestra comprension sobre este fendmeno, pues tal como dice
Johan Galtung (1969), “para construir la paz, es necesario comprender como
se gesta laviolencia” Este autor desarroll6 un esquema grafico llamado “el
triangulo de las violencias’, el cual permite identificar tres tipos de este fe-
némeno: laviolencia directa, la violencia estructural y la violencia cultural,

asi como la manera en que unasy otras se relacionan:
" Sintesis del documento: Carbajal, Py Fierro, C. (2020) Modelo de Convivencia... op. cit. México: Universidad
MODELO DE CONVIVENCIA

Iberoamericana Campus Le6n-Secretaria de Educacion de Guanajuato.
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Figura1. Triangulo de las violencias

Violencia
DIRECTA

Violencia
CULTURAL

Violencia
ESTRUCTURAL

Fuente: Galtung (1969).

La violencia directa es la que se hace visible a través de los comporta-
mientos de personas o grupos que causan dafo o que cometen actos de
destruccion contra otras personas o bienes. En estos casos las personas con-
cretas que ejercen laviolencia pueden ser rastreadasy localizadas (Galtung,
1988).

Galtung (1988) afirma que detras de la violencia visible y directa, casi
siempre hay una violencia estructural, cuya caracteristica fundamental es
la desigualdad, la cual se reproduce generacidn tras generacion. Es decir,
cuando los recursos son distribuidos en forma desigual, ya sea en el dambito
de la educacién, en los servicios de salud, de agua potable, alimentos, u
otros, estamos hablando de violencia estructural.

La violencia cultural, por su parte, es el conjunto de creencias, valores
y actitudes que legitiman la violencia directa y la violencia estructural. En
otras palabras, este tipo de violencia hace que el racismo, el sexismo y la
homofobia, entre otros, asi como el uso de la violencia hacia determinados
grupos de personas, se vean como aceptables y/o racionales. El mecanismo
psicoldgico por el cual laviolencia cultural se desarrolla es la interiorizacion
de creencias y valores (Galtung, 1990, 2013), por lo que ésta puede comen-
zar en cualquier vértice del tridngulo formado por la violencia estructural,
cultural y directa, y se transmite facilmente a las otras esquinas del mismo.

FORMACION DE DOCENTES EN TEMAS DE PAZ - TRANSFORMACION



Figura 2. Triangulo de las violencias con ejemplos

Guerras, pleitos, agresiones

Violencia o
fisicasy verbales.

DIRECTA

Pobreza, desempleo, bajos
salarios, exclusion, falta de estereotipos que justifican
acceso a recursos y al poder tanto la violencia directa
en latoma de decisiones. como la estructural.

Violencia Creencias, prejuicios y

ESTRUCTURAL

Violencia
CULTURAL

Fuente: Galtung (1969).

En suma, la violencia directa puede considerarse como un evento o una
serie de eventos, mientras que la violencia estructural es un proceso cons-
tante con sus altibajos. Por su parte, la violencia cultural es persistente,
dado el profundo enraizamiento de formas de ver el mundo, de entender
las relaciones sociales e interpersonales y de valorar la diversidad humana
(Galtung, 2013). Por esta razdn, las transformaciones culturales en favor de
una cultura de paz, se producen con mucha lentitud, ya que las creencias,
los prejuicios, los estereotipos se adquieren desde muy temprana edad
enlavida familiary escolar, mismos que estan asociados a formas de com-
portamiento que expresan ciertas actitudes, la cuales se repiten de manera
constante.

PAZ EFIMERA Y PAZ DURADERA

Todos hemos tenido la experiencia de ver situaciones de violencia en las
cuales, a pesar de que se imponen medidas de control, poco después regre-
san. Ya se trate de manifestaciones en las que hay un uso de violencia o, en
caso de las escuelas, cuando a pesar de imponer sanciones ante situaciones
de violencia que se presentaron, se repiten de nuevo en cuanto la autoridad
desaparece. ;Por qué resultan pasajeros estos esfuerzos de “imponer” la paz?

MODELO DE CONVIVENCIA 11
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Johan Galtung (1969), reflexionando sobre este fendmeno, propuso los
conceptos de paz negativa o efimera y paz positiva o duradera para ayudar a
comprender distintas formas de hacer frente a la violencia directa, a la vio-
lencia estructural y/o a la violencia cultural.

El concepto de paz negativa alude a los esfuerzos por promover la au-
sencia de violencia directa o alguna de sus manifestaciones —ya se trate
de agresiones fisicas o verbales y/o las distintas formas de abuso fisico o
psicolégico—, pero sin atender las causas que la generan, las cuales frecuen-
temente pueden tener su origen en la violencia estructural o en la violencia
cultural.

En cambio, la paz positiva implica no solamente contener la violencia di-
recta, sino también eliminar la estructural, ejercida mediante la exclusiony
la distribucion inequitativa del podery de los recursos. Asimismo, construir
una paz positiva lleva a cuestionary a erradicar la violencia cultural, es decir
las creencias que justifican la violencia estructural y la violencia directa. Se
considera a la paz positiva como paz duradera porque al resolver las causas
estructurales y culturales que generan y justifican la violencia directa, la
paz se consolida y se hace sostenible. La paz duradera implica, ademas,
construir relaciones solidarias, equitativas, basadas en el respeto mutuo y
la corresponsabilidad, lo cual implica erradicar los prejuicios generalizados
que justifican la injusticia y la exclusién social.

Figura 3. Paz efimeray paz duradera

Visible

Invisible

FORMACION DE DOCENTES EN TEMAS DE PAZ - TRANSFORMACION



La imagen de un iceberg permite representar la parte visible de la vio-
lencia, esto es, la violencia directa, que es la més evidente y la que mas
preocupa a los docentes, directivos y autoridades educativas. Asimismo,
muestra como es que tanto la violencia estructural, como la cultural, por
estar naturalizadas, son practicamente invisibles a pesar de que en ellas es-
tan las raices profundasy ocultas de la violencia directa. Para construir una
paz duradera se requiere ir al fondo del iceberg.

LA CONVIVENCIA ESCOLAR TAMBIEN PUEDE ENTENDERSE COMO CONSTRUIR
UNA PAZ DURADERA EN LAS ESCUELAS

Pensando en la vida de nuestras escuelas, los conceptos de paz negativa y
paz positiva de Johan Galtung, antes expuestos, nos ayudaran a identificar
dos grandes polos en un continuo, cuyos extremos reflejan dos visiones dis-
tintas de la convivencia escolar: la convivencia como paz efimeray la convi-
vencia como paz duradera.

- Convivencia como paz efimera: Cuando las escuelas se enfocan tnica-
mente en contener los comportamientos agresivos de los estudiantes,
basicamente por medio de la vigilancia por parte de las autoridades y/o
la aplicaciéon de reglamentos escolares con una orientacion centrada en
las sanciones, en realidad se esta trabajando por una paz efimera, ya
que estas medidas solamente daran resultados mientras esté presente
la autoridad que vigila o que impone las normas y sanciones.

- Convivencia como paz duradera: Las escuelas que orientan sus esfuer-
zos no solamente en controlar los comportamientos agresivos de los
estudiantes y en atender los problemas inmediatos, sino que van mas
alla al apoyar los procesos académicos de los alumnos, desarrollar la
confianza entre ellos y los docentes, abrir espacios de didlogo y de par-
ticipacion en la comunidad escolar, estan trabajando por construir una
paz duradera en sus escuelas.

Sinembargo, construir la paz duradera no significa que desaparecen los
conflictos, los cuales son inherentes a la vida escolar y social en general,
sino que se abordan de una manera constructiva. Siendo que los conflictos
soninevitables en las relaciones humanas, las escuelasy las aulas también

MODELO DE CONVIVENCIA
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Parra (2016) decia que por con-
flicto entendemos todas aquellas
situaciones en las que se presen-
ta oposicion en las percepciones,
intereses, necesidades y/o valores
entre las personas, grupos o Esta-
dos en relacién con un objeto o
ideaendisputa.

son espacios donde constantemente se presentan situaciones conflictivas.
De ahi que un elemento importante de consideracién es la distincion entre
conflictoy violencia.

CONFLICTO Y VIOLENCIA

En la vida social es muy frecuente confundir conflicto con violencia. Se
piensa que todo conflicto conduce necesariamente a la violencia o que
el conflicto es en si mismo una forma de violencia. Esta manera de en-
tender el conflicto como sinénimo de violencia, ignora que se trata de un
fenémeno presente en cualquier espacio de interaccién humana, y que no
necesariamente desemboca en violencia. Por tanto, podemos afirmar que
los conflictos son inherentes a las relaciones humanas.

Cuando los conflictos se abordan de una manera adecuada, es posible
llegar a una resolucién no violenta éstos. Sin embargo, cuando se enfren-
tan de una forma inadecuada, tarde o temprano daran lugar a formas de
violencia directa.

El manejo constructivo de los conflictos puede llevar a la transformacion
de las relaciones sociales, asi como a la convivencia entendida como la cons-
truccién de una paz duradera.

Figura 4. Manejo del conflicto

. . Manejo Manejo . .
Convivencia del del Violencia

conflicto conflicto

14 FORMACION PARA DOCENTES EN TEMAS DE PAZ - TRANSFORMACION



TRES FORMAS DE ABORDAR LOS CONFLICTOS ESCOLARES

Unainvestigadora interesada en el andlisis de los conflictos escolares identifico
tres maneras distintas de abordarlos, cada una de las cuales ofrece mayores o
menores oportunidades para construir una paz duradera en las escuelas (Bic-
kmore, 2011). A continuacion nos referimos a cada una de ellas:

Primer nivel: Contencion

La contencidn es una intervencién que se orienta basicamente al control
de comportamientos de los estudiantes, ya se trate de disrupciones, de
indisciplinas o de comportamientos violentos. Se espera desalentar la rein-
cidencia de este tipo de comportamientos. La contencion también incluye
estrategias de vigilancia, como son la revisién de mochilas, la colocacion
de camaras de seguridad y/o la supervision de distintos espacios escolares.

Sin embargo, hay otro tipo de contencién que se conoce como forma-
tiva (Bickmore, 2011), cuando los recursos utilizados para detener las con-
ductas de los alumnos se orientan a la autorregulacién y a la explicacion
sobre el sentido de las normas. Por autorregulacion se entiende el dominio
que el sujeto ejerce sobre si mismo, controlando su comportamiento en
funcion de las necesidades y acuerdos sociales vigentes (Fierro, Carbajal y
Martinez-Parente, 2010).

Segundo Nivel: Resolucion de conflictos

Este nivel tiene un caracter mas amplio, ya que contempla estrategias de
manejo de conflictos mediante el dialogo y la resolucion pacifica de los
desacuerdos, en lugar de una salida centrada principalmente en la sancion.
Esto facilita el desarrollo de habilidades, es decir, la puesta en practica de
capacidades que permiten modificar la manera de interpretar situaciones
de relacién con otras personas en la vida cotidiana. Estas habilidades favo-
recen la utilizacion de estrategias para manejar los conflictos de manera
constructiva.

Para ello contempla estrategias muy diversas, como la elaboracién parti-
cipativa de las normas, con la finalidad de encontrar el sentido de las mis-
mas o el favorecer momentos para dialogar los conflictos interpersonales

MODELO DE CONVIVENCIA
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en el grupo clase, cuando se presentan diferencias entre las necesidades e
intereses de unos y otros.

Tercer Nivel: Transformacion de practicas pedagogicas y de gestion

Este Gltimo nivel alude a un tipo de intervenciones de mayor envergadura,
ya que se modifican practicas pedagogicasy de gestion en favor de crear las
condiciones para que todos los estudiantes se sientan valorados, incluidos y
puedan progresar en sus aprendizajes.

lgualmente, este nivel tiene mayor alcance que los dos anteriores, ya que
contempla estrategias que se dirigen a construir una comunidad solidaria
y respetuosa en el aulay en la escuela; promover el acceso equitativo de
todos los estudiantes al conocimiento, asi como al permitir que se expresen
y participen en la toma de decisiones sobre asuntos de interés para ellos.
Entre otras practicas que promueve estan: debatesy discusiones en clase
alrededor de dilemasy temas controvertidos, lo que permite a los estudian-
tes desarrollar herramientasy capacidades de pensamiento criticoy a la vez
ejercitar formas de participacion democratica.

Figura 5. Tres formas de abordar los conflictos escolares
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FORMACION DE DOCENTES EN TEMAS DE PAZ - TRANSFORMACION



Cuadro1. Contencién

NIVEL DE CONTENCION
Respuesta inmediata ante situaciones que alteran la convivencia escolar

Tipo de faltas

Estrategias de contencion

Delitos: portacion de armas, compra-venta de sustan-
cias tdxicas y otros.

Aplicacion de Reglamentos + Protocolos diferenciados +
Intervenciones formativas

Faltas graves: acoso, ciberbullying, violencias esporadi-
cas, vandalismoy otros.

Aplicacién de Reglamentos + Protocolos diferenciados +
Intervenciones formativas.

Faltas leves: situaciones conflictivas que son producto
de disrupciones, indisciplinas, asi como conflictos entre es-
tudiantes que, si bien, alteran el orden del aula o de la
escuela, no son considerados como violencia.

Aplicacion de Reglamentos + Intervenciones formativas

Cuadro 2. Resolucién de conflictos

NIVEL DE RESOLUCION DE CONFLICTOS
Desarrollo de capacidades para un manejo constructivo de los conflictos dirigidos a la comunidad escolar, a partir
de laimplementacién de estrategias de formacion

Estrategia de Formacién

Descripcién

1. Desarrollo de habilidades
socioemocionalesy comunicativas

Las habilidades socioemocionales son capacidades y recursos que per-
miten a las personas “entendery regular sus emociones, sentiry mostrar
empatia por los demaés, establecery desarrollar relaciones positivas, to-
mar decisiones responsables y definiry alcanzar metas personales” (SEP
2015).

2. Mediacién

o Mediacion de adultos

» Mediacién entre pares (companeros)

Este enfoque supone una guia por una tercera persona neutral y acepta-
da por las partes para fungir como mediador, privilegiando el didlogo, la
negociaciony la toma de acuerdos entre las partes en conflicto.

En este tipo de mediacidn, los estudiantes en conflicto proponen posibles
soluciones, y el adulto media entre ellos para Ilegar a un acuerdo que
satisfaga a las partes involucradas.

Consiste en que estudiantes, previamente formados en las habilidades
mencionadas en el punto anterior, fungen como mediadores de conflic-
tos entre sus compaferos.

MODELO DE CONVIVENCIA
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Cuadro 2. Resolucidn de conflictos (continuacion)

3.Circulos de paz

o Circulos para conversar

o Circulos para resolver conflictos invo-
lucrando al grupo-aula

Forman parte del enfoque restaurativo, el cual promueve la delibera-
cion colectiva enfocada a comprender las causas que desencadena-
ron un conflicto, a identificar alternativas para la reparacion del dafo,
asi como a facilitar la reinsercién al grupo de quienes han sufrido y/o
ejercido violencia.

Se trata de espacios que promueven un didlogo informal entre los
estudiantes a propésito de cualquier tema de clase o de interés del
grupo, con el propésito de crear confianza y de practicar distintas ha-
bilidades comunicativas y socio-emocionales.

Se trata de una estrategia de reparacion dafio causado al tejido social
de lacomunidad-aula, después de que se ha presentado un conflicto,
a partir de la reintegracion del ofensor, del acompafamiento al ofen-
didoy de la participacién de los miembros de la comunidad como ‘un
todo’ que ha sido afectado por esa situacién.

Cuadro 3. Transformacién

NIVEL DE TRANSFORMACION DE PRACTICAS PEDAGOGICAS Y DE GESTION:
Entendemos por Transformacién el conjunto de intervenciones que implican la modificacién de practicas pedagé-
gicasy de gestidn, orientadas a crear condiciones para la construccién de una paz duradera que involucre a toda la
comunidad educativa. Esto significa asegurar que todos y cada uno de los estudiantes se sienta valorado, incluido,
pueda progresar en sus aprendizajes y participar en asuntos de la vida escolar que les conciernen.

Dimensiones de -
. . Descripcion
la convivencia escolar
.. Se orienta a reconocer las diversas necesidades e identidades de los estudiantes, con
Inclusién . .
el propdsito de crear comunidad en el grupo de clase y la escuela.
Se orienta a construir oportunidades de acceso al conocimiento basadas en altas
Equidad expectativas sobre el potencial de aprendizaje de todos los estudiantes, asi como el
q andamiaje necesario para asegurar que cada uno de ellos, especialmente quienes
enfrentan mayor rezago académico, puedan aprender.
L Se orienta a fortalecer el protagonismo de los estudiantes para expresar su propia voz
Participacion | = ivel individual lecti
en asuntos que les atafien a nivel individual y colectivo.

Fuente: Elaboracion propia, adaptado de Carbajal (2016).
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MODELO DE CONVIVENCIA PARA CONSTRUIR UNA PAZ DURADERA EN LAS
ESCUELAS

Llegamos al momento de recapitular e integrar todo lo expuesto hasta aquf
en un modelo tedrico que permita de manera efectiva reducir los niveles
de violencia a la vez que construir la convivencia, entendida como una paz
duradera entre los miembros de la comunidad escolar.

Figura 6. Modelo de convivencia para atender, preveniry erradicar
laviolencia escolar

. Aplicacién de reglamentos ' f )
o PR Sy tocolos dif iad == Intervenciones formativas
) 1. CONTENCION (Atencién) . y protocolos diterenciados
N 3 es
m . . . . AN, 444 - --"="-"""""""""""="-""="=-"="="="="="=""="==—"==—-¥=/-
= Risepaulses::r:rl]?c%?:\ﬁ/aeigtae situaciones Aplicacién de + Intervenciones formativas
§ a : reglamentos ante disrupciones, indisciplina
@
o
_ a. Desarrollo de habilidades socioemocionales
- . . . Mediacion de adultos y entre par
Preparacién para un manejo constructivo b C’e | ¢ d yentre pares
de los conflictos. ¢ Lirculos de paz
o
S L
N
S 3 TRANSFORMACGN (Eradicacon)
IS
- ., L .z
g_ Creacién de condiciones para a. Inclusién
@ una paz duradera. b. Equidad
[ c. Participacion

CONFLICTO
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conexiones

AnACA

OBJETIVO: reconocer y visibilizar que somos seres pertene-
cientes a una comunidad diversa que comparte intenciones
y objetivos que se pueden atender mediante acciones arti-
culadas.

MATERIALES O RECURSOS: los necesarios para la actividad.
DURACION: a cada paso se le puede dedicar 30 minutos, dis-
tribuidos a lo largo de varios dfas.

MoDALIDAD: presencial.

SUGERENCIAS: esta actividad se desarrolla en el marco de
una fecha, festividad o conmemoracién importante para la
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comunidad escolar, que vaya encaminada a fortalecer los
valores comunitarios. Por ejemplo, el Dia de las Lenguas In-
digenas, el Dia Internacional de la Mujer, el Dia del Medio
Ambiente; es decir, una conmemoracién que articule y tenga
un sentido social comunitario.

ESPACIO DE INTERVENCION: aula, patio de la escuela o espa-
cios sociocomunitarios fuera de la escuela.

PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente (para trabajar
con estudiantes) y directivo (para trabajar con padres de fa-

milia o con el colectivo docente).

INTRODUCCION

La comunidad escolar se fortalece cuando se realizan acciones articuladas
que buscan atender objetivos o intenciones comunes. A través de la organi-
zacion de una actividad conjunta se pueden reconocer las semejanzas y
poneradisposicién las particularidades de cada miembro de una comunidad
para el bien comin. Porlo que, para esta actividad, es importante elegir una
conmemoracién que sirva para fortalecer los valores comunitarios.

La comunidad escolar estd inmersa en una comunidad mas amplia, Ilena
de historia, elementos culturales y manifestaciones artisticas. La culturay
el arte contienen conocimientos, practicas y formas creativas que pueden
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ser usados paraanimary resolver diversos conflictos. Ade-
mas, pueden sanar o rehabilitar relaciones débiles de la

comunidad escolar. En este sentido, a través de la conmet
moracién colectiva de un suceso se pueden fortalecer los
valores e intereses colectivos y reforzar los lazos comuni-

tarios entre sus miembros.

DESARROLLO

1.

26

El primer paso es elegir una conmemoracion o fecha
importante digna de celebrarse, encaminada a forta-
leceralguno de los valores comunitarios (paz, justicia,
inclusion, solidaridad, cuidado del medio ambiente,
entre otros). Pueden retomar fechas locales, nacionales
ointernacionales. Esimportante tomar en cuenta que
la conmemoracion no debe de ser una del calendario
oficial, sino alguna que parta de los intereses o las in-
quietudes de la comunidad escolar. Lo mas relevante
de esta conmemoracién es la intencién comun que se
va a construir colectivamente.

Una vez seleccionada la conmemoracién, cada docen-
te trabaja con su grupo lo siguiente:

o Planteary sefalarlaimportancia de la fecha para
la comunidad escolary la sociedad.

« Investigar la historia de la conmemoraciény los
valores comunitarios que promueve.

o Identificarel espacio en el que se pueda realizar la
accioén.

o Identificar los elementos u objetos simbélicos que
representan a esta celebracién y pueden ser utili-
zados.

Con base en esto, cada grupo comienza a plantearse
qué accién puede llevar a cabo que represente la in-

tencién de la conmemoracién: actividades manuales
0 artisticas, como una obra de teatro, un canto, un
mural de gises en el suelo, una coreografia o bailable,
entre otras. La participacién puede ser de manera
individual o grupal. Lo méas importante es que cada
persona ponga al servicio del proyecto cualquier ha-
bilidad que tenga. Esta accién debe cultivar los valores
comunitarios y el sentido de la celebracion, y evitar
fomentar la individualidad y la competencia. Al con-
trario, se trata de promover siempre la participacion
y lainclusion. Nadie debe observar pasivamente, to-
das las personas son invitadas a participar. Tampoco
se deben generar expectativas sobre la accion, ya que
su intencion no es ser un evento que se exhiba hacia
afuera, sino algo que se construye desde el interior
para conectarse con una intencién comdn. Todo lo
que suceda sera perfecto.

El siguiente momento es la construccion del guion
en el que incluiran las acciones por realizar. Este
guion expresara el orden y ritmo de las actividades
de la comunidad escolar. No pretende ser riguroso
en los tiempos o las acciones, sino ser una gufa para
la organizacién comunitaria. En este momento es
necesario tener presente el dia, la horay el lugar. El
lugar tiene que conectarse con la intencién también.
En el centro de la actividad se colocara una ofrenda
con simbolos que representen la intencion comuin y
alrededor de este lugar se realizaran las acciones pre-
paradas por cada grupo. A lo largo de la actividad se
pueden ir colocando mas objetos, es decir, el simbolo
se puede ir construyendo con la participacién de to-
dos. Los demas participantes permaneceran en circulo
y de preferencia sentados alrededor del lugar de la
accion.

FORMACION PARA DOCENTES EN TEMAS DE PAZ - TRANSFORMACION



5. Se pone en marcha la actividad el dia, la horay en el
lugar elegido. Para este momento debe estar todo
preparadoy dejar que la actividad fluya de acuerdo
con su propio ritmo, un movimiento organico y ar-
ticulado. Se comienza siempre por colocar en el centro
el “altar” u objeto simbélico de la celebracion.

6. Porejemplo: en la Universidad Nacional Autonoma de
México, campus Morelia, se realizé una accién colecti-
va. El motivo fue atender el ambiente de miedo e in-
certidumbre causado por el homicidio de uno de sus
alumnos. Colectivamente se decidié que la intencién
central seria resguardar la vida de las personas ante
la ola de violencia en la ciudad. La convocatoria fue
abierta a toda la universidad por medio de redes so-
ciales. De manera autogestiva, estudiantes, docentes,
personal administrativo y demas se reunieron para
generar un circulo de conexién en el que se generaron
acciones como: bordar, hacer tendederos de paz, gru-
llas de origami, murales de gis, cantar, recitar poemas,
compartir comida, entre otros. La accién comenzd po-
niendo objetos que simbolizaban lavida en el centro
del lugar elegido, después, poco a poco, se comenza-
ronaacercarlosy las participantesy se sentaron alre-
dedordel “altar’, en forma de circulo para representar
la unidad. Cada grupo o persona fue trayendo objetos
y colocandolos de manera espontanea alrededor del
“altar”. Cada objeto representaba la intencién. La ac-

tividad cerré de manera natural cuando se retir6 el
Gltimo participante. La accién duré mas de tres horas.
El simbolo permanecié una semanay después fue re-
tirado en otro momento organizado.

CIERRE

La actividad concluye con la limpieza del lugar. Es un paso
que no debe quedar como una actividad extra o fuera de
todo el movimiento. A consideracién del colectivo docen-
te, el altar o el simbolo que representa la conmemoracion
puede quedarse alli unos dias y después recogerse. En
cada grupo se puede retomar una reflexién en torno a lo
vivido en ese momento para evaluar el impacto en la co-
munidad escolar.

BIBLIOGRAFIA

Bazzeato Deotto, S. (2018). OraWorldMandala: Una prac-
tica de la Ahimsa a través del arte-ciencia del Mandala.
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Chavez Gonzalez (UNAM) y Eduardo Munguia Chocoteco.

INCLUSION 27


https://www.ipn.mx/assets/files/innovacion/docs/libros/oraworldmandala/OraWorldMandala_LOW.pdf

FICHA 55
INCLUSION

Secundaria « Bachillerato

Construyendo
nuestras reglas

—NYHOLE] =0 -

OBjETIVO: establecer las reglasy los criterios que definan la ESPACIO DE INTERVENCION: aula, espacios sociocomunita-
convivencia en el espacio comun. rios.
MATERIALES 0 RECURSOS: cartulina, hojas de colores o blan- PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente (para trabajar

cas, lapicerosy colores. con estudiantes) y directivo (para trabajar con padres y ma-

DURACION: 40 minutos a1 hora. dres de familia o con el colectivo docente).

MobpALIDAD: presencial, con posibilidad de replicar algunos

pasos en linea. )

INTRODUCCION

Cuando el grupo o la comunidad escolar participan en la planeaciony cons-
truccién de las actividades, se apropiany las procuran. En este caso, si los y
las estudiantes construyen sus propias reglasy criterios de conducta a partir
de su propia experiencia, sera facil seguir un modelo de convivencia.

DESARROLLO

1. Elfacilitador o facilitadora comenzara con la siguiente reflexién: como
sociedad tenemos derechos y deberes. Es necesario establecer reglasy
criterios para una mejor convivencia. Estas reglas no son para impedir
nuestro crecimiento y desarrollo humano. Por el contrario, son para sacar
lo mejor de nosotros y nosotras.
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2. La actividad se divide en tres partes. En la primera
parte se reflexiona sobre: scual es la mejor version de
cada uno o una? ;En qué momento nos sentimos ple-
nos, alegres, con ganas de hacer actividades?

3. Sepueden poneralgunos ejemplos: “Yo me siento ale-

» o«

gre cuando logro un objetivo, una meta”, “Yo me sien-

» o«

to bien cuando reconocen mis esfuerzos”, “Yo me siento

» o«

bien cuando me siento parte de”, “Yo me siento bien

» o«

cuando hago las cosas bien”, “Yo me siento bien cuan-
do tengo buenas calificaciones”, “Yo me siento bien
cuandojuego”.

4. Lasegunda parte es reflexionar como el grupo conser-
vara la mejor version de todos y todas. Ejemplo: Si la
mejor version de alguien es sentirse incluido, enton-
ces el grupo planteara alguna norma para que todos
seanincluidos en las actividades. Sialguien comenta
el tema del reconocimiento, el criterio serd “dar el va-
lor apropiado o adecuado a todas las participaciones
y no desprestigiar ninguna opinién” Una vez que se
tengas las normas, se pregunta si es necesario incluir
o quitar alguna.

5. Elsiguiente paso serd dibujar una mano izquierda
y una mano derecha sobre las hojas de papel. En la
mano izquierda escribiran lo que desean recibir de
los demds y en la derecha, lo que ofrecen al grupo.
Ejemplo: en mano izquierda, respeto, tolerancia y
solidaridad; mano derecha, escucha, didlogo y com-
pafierismo. Una vez que tengan sus manos listas,
compartiran lo que escribieron y las pegaran en un
lugar del salén. Laidea es que vayan pegando sus ma-
nos de manera libre, pero que traten de haceralguna

figura. Estas manos quedaran pegadas como simbolo
de compromisoy unidad.

6. Unavez finalizada esta actividad, el personal docen-
te deberd animar a lasy los estudiantes en conjunto
aidentificar cudles fueron las categorfas ofrecidas y
solicitadas mas recurrentes, para con ellas elaborar un
acuerdo comin; es decir, si el respetoy la solidaridad
fueron categorias cominmente acordadas, deberan
serenlistadas en una hoja de acuerdos y con base en
ella, elaborar un reglamento de aula concertado, co-
lectivo y participativo entre todo el grupo.

CIERRE

La reflexion final girard en torno a que todos y todas tienen
la responsabilidad de que se cumplan las normas y los
criterios. Habra ocasiones en las que no se cumpliran al-
gunos de los criterios y tendran que responsabilizarse
quienes los infrinjan, puesto que estos criterios fueron
construidos porel grupoy se esté afectando a todos.

BIBLIOGRAFIA
Costello, J., Wachtel, ]. & Wachtel, Ted. (2011). Circulos res-
taurativos en los centros escolares. Per(i: CECOSAMI.
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Culdarnos
en el camino

OBjETIVO: mediante la actividad, comprender que el cuida-
do mutuo es indispensable para procurar un ambiente esco-
lary comunitario sano.

MATERIALES O RECURSOS: paliacates u otro material para
tapar los ojos.

DURACION: 20 a 25 minutos.

MobpaLIDAD: presencial.

SUGERENCIAS: es una actividad en la que no se debe tener
contacto; sin embargo, es importante observar que nadie

=Q

salga lesionado. Delimitar bien el espacio de juegoy procurar
que no haya objetos cercanos.

ESPACIO DE INTERVENCION: patio de la escuela o espacios
sociocomunitarios (canchas deportivas y otros espacios al
aire libre).

PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente (para trabajar

con estudiantes).

~

30

.
INTRODUCCION
El cuidado mutuo es uno de los pilares de cualquier comunidad. La comu-
nidad que no cuida a sus miembros es propensa a desaparecer. Para cuidar
anuestra comunidad es necesaria unalabor de observaciény escucha. Es un
proceso de confianza.

DESARROLLO

1. Laactividad inicia organizando dos equipos. Se colocan de frente a una
distancia de cinco a diez metros. Se indica que el objetivo es que ca-
minen de frente, se crucen y lleguen del lado contrario sin tocar a sus

FORMACION PARA DOCENTES EN TEMAS DE PAZ - TRANSFORMACION

@indice



companerosy compafieras. Si dos personas se tocan,
tienen que permanecer en el lugar sin moverse duran-
te el resto deljuego.

2. Eljuego seva complicando cuando se aumenta la di-
ficultad. Si en el primer intento caminaron de frente
y con los ojos abiertos, en el siguiente correran hasta
la mitad del area de juego, brincaran y correran de
espaldas hasta llegar al lado contrario. En un tercer
momento, caminaran de espaldas desde el principio
hasta Ilegar al otro lado. Por dltimo, caminaran de
frente, pero con los ojos vendados. Quienes se toca-
rony permanecen dentro del area de juego pueden
ayudar a sus compafieros a cruzar dandoles indicacio-
nes. Quienes cruzan con los ojos vendados tienen que
dejarse guiar para lograr cruzar al otro lado.

3. Se puede aumentar el nivel de dificultad o pensar en
otras estrategias para complicar el juego. Esto se hace
con el fin de involucrar a losjugadores y jugadoras en
el cuidado del equipo.

CIERRE

Se retine a todos los jugadores y jugadoras en un circulo
para comentar las siguientes preguntas:

o ;Qué les parecio el juego?
o ;Cual fue el momento méas complicado del juego y
por qué?

o ;Qué les preocupaba masalahoradejugar?
« ;Cémo sesintieron los que tocaron a alguien?
o ;Cémo se sintieron los que no tocaron a nadie?

Se cierrala sesidn reflexionando acerca de la importancia
de cuidarnos entre todos.

BIBLIOGRAFIA

Arteaga, M. (2017). MARAVATIO, Partitura coreogrifica para
el cuidado, encuentroy juego en colectivo. Mariana Artea-
ga. En: http://marianaarteaga.com/maravatio/

Autoria
Mariana Arteaga (Proyecto Maravatio), Dr. Ménica Chavez
Gonzalez (UNAM) y Eduardo Mungufa Chocoteco.
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/En que nos
parecemos’’

OBJETIVO: a través del juego reconocemos que con nuestros
compaferos y compafieras compartimos algo mas que un
espacio de aprendizaje, que las coincidencias son puentes
para fortalecer el ambiente comunitario.

MATERIALES O RECURSOS: misica alegre o que motive a estar
en movimiento.

DURACION: 10 215 minutos.

MODALIDAD: presencial.

= Q) ~

SUGERENCIAS: realizar este juego al principio de alguna ac-
tividad, ya que las y los participantes estaran mas dispuestos
a seguir las indicaciones.

ESPACIO DE INTERVENCION: aula, patio de la escuela o espa-
cios sociocomunitarios.

PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente (para trabajar

con estudiantes).

32

INTRODUCCION

Porlo regular todos tenemos prejuicios que impiden que nos abramos a los
demas. Los prejuicios son ideas preconcebidas, generalmente negativas,
hacia las otras personas o situaciones; generan falta de confianzay empatfa.
Porello, en este juego, intentaremos cuestionarlos y derribarlos, ya que im-
piden fortalecer las relaciones comunitarias en la escuela.

DESARROLLO

1. Se puede introducir el juego con las siguientes palabras: ;qué tanto sa-
bemos de nuestros compafieros y compaferas? ;Dénde viven, tienen
hermanos, hermanas, o qué les gustaria ser mas adelante? Lo impor-
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tante de este juego no es saber lo que nos diferencia,
sino conocer en lo que nos parecemos.

Las indicaciones son las siguientes: cuando inicie la
musica, el grupo se desplaza libremente por el espa-
cio dejuego. A la sefal (se detiene la musica), losy
las participantes debenjuntarse al azaren equipos de
dos o tres personas. En los equipos, en menos de 3 mi-
nutos deben buscar diez similitudes. No se vale decir
partes del cuerpo o actividades compartidas, como ir
a clases. Las respuestas las anotan en una hoja, po-
nen el nombre de losy las integrantesy la entregan a

quien esté coordinando. Después se separan los equi-
posy se reinicia el juego. Se sugiere reiniciar el juego
hasta cinco veces.

Presentar algln ejemplo si se considera necesario.
Ejemplos de similitudes que pueden compartir:

o Intereses poralguna materia.

o Libros.

o Génerode peliculas, series, etc.
o Canciones o estilos de musica.
o Actividades manuales.

o Pasatiempos.

e Deportes.

Se pueden sugerir diezo mas intereses. Lo importantes es
que los participantes encuentres las similitudes que com-
parten.

CIERRE

En la reflexién final pueden ponerse las hojas en el suelo,
hacer un circulo entorno a ellas y reflexionar sobre la acti-
vidad y lo que vemos. Resaltar que no es tan importante
el nimero de similitudes, sino que estas coincidencias nos
abren puentes para la comunicaciény la confianza. Nues-
tra percepcion cambia cuando conocemos a las otras per-
sonas.

Autoria

Dr. Ménica Chavez Gonzalez (UNAM) y Eduardo Munguia
Chocoteco.
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Mi familia

también puede ger
un gran equipo

OejETIVO: reflexionar en torno a las experiencias familiares
en las que se han organizado y sentido como un equipo, y a
partir de ello proyectar el trabajo del grupo.

MATERIALES O RECURSOS: cada quien debe tener una con-
versacion en familiay cada grupo un papelégrafo con plumo-
nes.

DURACION: 60 minutos.

MODALIDAD: presencial.

SUGERENCIAS: para llevar a cabo la reflexidn es necesario que
la conversacion en familia se haya dado con anticipacién (una
o dos semanas) y que los y las estudiantes ya la tengan res-
pondida.

ESPACIO DE INTERVENCION: aula.

PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente (para trabajar
con estudiantes).

34

INTRODUCCION

Las familias también pueden funcionar como un buen equipo. Cada uno de
sus miembros, no importa si son grandes o pequefos, pueden ayudara lograr
algunas metas compartidas, a realizar algunas tareas necesarias y coope-
rar para que la pasen bien en familia.

Esta ficha ayudara a que toda la familia pueda ver los beneficios de fa-
vorecer un trabajo en equipo al interior del curso, con base en la propia
experiencia. Esto puede ser de ayuda para que los padres, madres o tutores
motiven a losy las estudiantes a conformar una comunidad con su cursoy
estos encuentren sentido en hacerlo.

FORMACION PARA DOCENTES EN TEMAS DE PAZ - TRANSFORMACION
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DESARROLLO

1. Solicite alosy las estudiantes que saquen la conver-
sacion en familia que realizaron.

2. Dé unos diez minutos para que quien quiera pueda
comentar lo que sintié en durante la entrevista. Pue-
den ser comentarios de la formay el fondo.

3. Pida al grupo que se relinan en equipos de cuatro
integrantes y que en un papelégrafo registren lo si-
guiente.

(20 minutos)

o Principales actividades que se realizan en familia
y se sienten como equipo.

o Principales situaciones que no les permiten sen-
tirse como equipo.

o Aprendizajesy reflexiones (a partir de la entrevis-
ta) que beneficiarian a la convivencia dentro del

grupo.

4. Enplenaria, los grupos comparten lo desarrollado en
la actividad anterior.
(10 minutos)
5. Registre en el pizarrén lo que emane de la tltima ac-
tividad, ya que apareceran algunas acciones concretas
que pueden ser ejecutadas en el futuro.

CIERRE

Cierre la sesion integrando los aprendizajes y reflexiones
de losy las participantes y las siguientes ideas.

IDEAS FUERZA

o Silogramos ser parte de un equipo eficiente, tanto al
interior de la familia como del curso, sera mas facil,
por lo que se debe contribuir a la formacion de estos

equipos. Ademas, paulatinamente se iran desarro-
llando algunas habilidades que permitiran participar
colaborativamente en los distintos contextos en los
que formemos parte.

o Cadavezqueseensenaalgoenelcolegioy es reforza-
do desde la casa o viceversa, el impacto formativo en
el olaestudiante es mucho mas profundo y duradero
en el tiempo.

BIBLIOGRAFIA

Lo presentado en el Anexo es una adaptacion de:

Mena, |. (2003). Mi familia también puede ser un gran equipo.
Valoras uc. En: http://valoras.uc.cl/images/centro-re-
cursos/familias/FormacionDeComunidad/Herramien-
tas/Mi-familia-tambien-puede-ser-un-gran-equipo.pdf.

Autoria
Diego Mancilla e Isidora Mena, Valoras UC Chile.

ANEXO

PAUTA PARA LA CONVERSACION EN FAMILIA. MI FAMILIA
TAMBIEN PUEDE SER UN GRAN EQUIPO

1. Invita y anima todos los miembros de tu familia a
conversar un momento sobre un desafio gue se han
propuesto en el grupoy en el cual pueden colaborar.
Para ello, sugerimos que les cuentes:

“En el grupo nos hemos puesto el desafio de ser una comuni-
dad-grupo. Esto significa que hemos acordado metas que son

significativas para todos y todas, que nos ayudaran a aprender
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mds y mejor, y nos permitirvan relacionarnos de manera mas
solidaria y respetuosa.

Nosotros, como familia, también podemos definir algunas
metds que nos permitan organizarnos y trabajar colaborati-
vamente para alcanzarlas.

Me gustaria mucho que, a través de esta actividad, pudiéra-
mos mirarnos como familia y revisar cudndo actuamos como
un equipo y cudndo no, qué nos ayuda a ser un buen equipo y
qué entorpece su buen funcionamiento, cuales son nuestras
metas y como nos podemos organizar para lograrlas, ;me
ayudan?”

Busquen un lugar cémodo de la casa y, en la medida
de lo posible, apaguen los celulares y eviten distrac-
tores que puedan interrumpir la conversacién (por
ejemplo, la televisiéon). Escojan un horario alejado de
las comidas u otras actividades propias de la rutina
familiar, en el que estén presentes todos o la mayoria
de los integrantes de la familia.

Invitalos a conversar con base en la siguiente pauta:
T debes guiar la conversacion, por lo que te suge-
rimos que tomes un rol activo y aportes tu opinion,
analisis y creatividad.

-

¢Hacemos algunas actividades todos juntos como familia y nos ayudamos para realizarlas? ;Cuales?

~

Anote las actividades en las que participan todos los integrantes de la familia

\_

)

-

En nuestra familia, ;en qué momento nos ayudamos entre todos y trabajamos en actividades que nos ha-
cen sentirnos un equipo?

~

36

Anote las actividades en las que actiian todos coordinadamente como equipo

\_
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En las actividades en que participamos todos...

¢Cuando sentimos que somos un equipo? :Cuando NO sentimos que somos un equipo?
;Por qué? :Por qué?
/ :Qué tiene que hacer cada quien para sentirse parte de un equipo? N

¢En qué nos ayuda ser un equipo?

A cada quien en lo personal

Como familia

/ ¢Cudles son las metas que tenemos como familia? N

Sinotienen, construyan al menos una meta como familia que quieran lograr para este mes o afo.

\_

Muchas gracias por su participacién.

INCLUSION 37



FICHA 59
INCLUSION

Secundaria « Bachillerato

Mapeo colectivo de
espacios seguros

NHO-E ElySie

OBJETIVO: reconocery atender qué lugares del espacio edu- SUGERENCIAS: es una actividad que puede incluir un recorri-
cativo son seguros o de riesgo para la comunidad escolar. do porla escuelassilo consideran necesario. Por lo demas, se
MATERIALES O RECURSOS: mapa aéreo de la escuela (90 x 60 pueden utilizar mesas amplias para dibujar mapas o en el
cm), papeldgrafos, calcomanias de colores (de preferencia suelo.

con los colores de un seméaforo: verde, amarilloy rojo), lapi- ESPACIO DE INTERVENCION: aula, patio de la escuela o espa-
ceros, lapicesy colores. cios sociocomunitarios.

DURACION: 40 minutos. PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente (para trabajar
MODALIDAD: presencial. con estudiantes).

INTRODUCCION

La comunidad escolar interacttia dependiendo del espacio en el que esta.
No puede realizar las mismas actividades en las canchas deportivas que en
el salén. También hay lugares en los que se pide un comportamiento mas
estricto y otros en los que se puede ser mas dinamico. Hay espacios en los
que un alumno o alumna se siente seguro y protegido y otros en los que se
siente vulnerable. La escuela debe ofrecer un entorno de seguridad a sus
estudiantes para que aprovechen su crecimiento integral. Esta dindmica
permite identificar la percepcién del grupo sobre el espacio escolar, asi como
el reconocimiento de situaciones o personas que lo pongan en riesgo. Tam-
bién busca generar acciones para el cuidado individual y colectivo.

38 FORMACION DE DOCENTES EN TEMAS DE PAZ - TRANSFORMACION
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DESARROLLO

1.

Las preguntas que pueden detonar la reflexién son:
;Conoces las instalaciones de tu escuela? ;A qué lu-
gares te gusta ir? ;A qué lugares no? Las respuestas
pueden variar dependiendo del grado escolar y del
género de los alumnos.

El primer paso de la actividad es que, en equipos de
tres o cuatro personas, platiqueny dibujen su propia
escuela desde una perspectiva aérea. Por lo regular
representan los lugares en los que mads interactdan.
Esta representacion sirve para generar un mapa de
los espacios mas utilizados. En un segundo momen-
to deberan dibujar los espacios en los que no les
gusta estary deben apuntar sus razones. Le sigue la
pregunta: ;qué es lo que me hace sentir inseguro o
insegura? ;Los espacios o las personas? Aunque no
siempre aplica, es importante que describan el perfil
de la persona que les genera inseguridad o los hace
sentir vulnerables. En ocasiones son estudiantes de
otros salones, de otros grados o personal que labora
en lainstitucion.

Una vez realizado lo anterior se pide a los equipos
que presenten sus mapas. Después se imprimira un
mapa aéreo de la escuela (tomado de GoogleMaps)
en un tamafno de 90 x 60 cm, en el cual cada equipo
pegara calcomanias en los puntos que representen la
siguiente informacion: calcomanfas verdes en los lu-
gares que les gustan de la escuela, rojas en los lugares
que no les gustany amarillas en el lugar donde esta
las personas que los hacen sentir inseguros o insegu-
ras (los colores pueden variar). Se trata de colocar la
informacién que cada equipo realizé en sus mapas en
un mapa colectivo.

En un ejercicio de observacién serd posible analizar
los lugares que hay que atender. Por ejemplo: si en
las canchas de futbol hay puntos verdesy rojos es pro-

bable que sea un espacio de conflicto. En ese lugar se
puede desarrollar una estrategia para que los usua-
rios y usuarias ocupen el espacio de manera segura.
Sin embargo, hay otros sitios que pueden ser motivo
de preocupacién, como los espacios solos o alejados
(banos, auditorios, pasillos, escaleras, entre otros). Por
esa razon es importante saber el motivo o la causa.

CIERRE

Al final se les pregunta a las y los participantes qué estra-
tegias se pueden realizar para que estos espacios sean
segurosy no generen conflicto entre la comunidad escolar.
Todosy todas daran seguimiento para que las estrategias
se lleven a cabo. Estos mapas, sobre todo los colectivos que
se hacen al final, pueden ser comparados con los de otros
grupos y otros niveles escolares. En ellos se muestra como
el espacio escolaresvivido y significado de diferentes ma-
nerasy puede generar situaciones de riesgo para la comu-
nidad.

BIBLIOGRAFIA

Chéavez, M., Munguia, E., Mendoza, P, & Vargas, A. (15de
agosto de 2020). Actividades formativas de prevencion
y atencion de la violencia y discriminacion en el ambito
escolar. Laboratorio de Estudios Sociales Aplicados.
En: https://lesaunam.com/proyecto/actividades-for-

mativas-prevencion-atencion-violencia-discrimina-
cion-ambito-escolar/.

Autoria
Dra. Ménica Chavez Gonzalez (UNAM) y Eduardo Mun-
gufa Chocoteco.
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>l cooperamos,
itodos ganamosg!

OejETIVO: comprender laimportancia del trabajo coopera- SUGERENCIAS: es importante que quien dirija el juego tenga
tivo para el cumplimiento de las metas y los objetivos gru- claridad de las reglas, ya que estas se estaran reiterando du-
pales. rante toda la sesion. Tener preparada una mesa en el centro
MATERIALES O RECURSOS: cuarenta vasos de plasticoy una delaulay colocarla papeleta o pizarra en un lugar visible.
mesa. Tener listo un marcadory una papeleta grande o piza- ESPACIO DE INTERVENCION: aula.

rra para ir apuntando los resultados del juego. PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente (para trabajar
DURACION: 30 a2 45 minutos. con estudiantes) y directivo (para trabajar con padres de fa-
MoDALIDAD: presencial. milia o con el colectivo docente).

40

INTRODUCCION

En ocasiones, creemos que nuestros companerosy compafneras no son im-
portantes para lograr nuestros objetivos y cumplir nuestras meta; no
obstante, suaccion o pasividad nos afectan positiva o negativamente. Com-
prender que todos y todas somos parte del juego nos ayuda a entender la
importancia de la cooperacién, a diferencia de la competencia donde algu-
nos ganan y otros pierden las reglas de la cooperacién son yo ganoy td
también ganas, todas y todos ganamos.

DESARROLLO

1. Sedebe dividir el grupo en cuatro partes iguales. Cada equipo debe si-
tuarse en diferentes esquinas del aula. Se sugiere que lleven susillay
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la coloquen en media luna mirando hacia el centro.
A cada equipo se le pide enumerarse del uno en ade-
lante hasta que todos tengan un ndmero asignado.
Més adelante se pedira que pasen los niimero uno de
cada equipo.

Se mencionan las reglas del juego y el objetivo: con-
seguir la mayor cantidad de vasos.

Reglas

» Ninguna persona que se encuentre alrededor de
la mesa puede hablar.

o Enlamesapuede haberun maximo de diez vasos.

o Sejugard un maximo de siete rondas porjuego.

e Elvasoesdequien lotoca primero.

o Losvasos que queden en la mesa se multiplicaran
por dos.

e larondacomienzaala cuentade tres.

o Eljuego termina cuando no queden vasos en la
mesa.

Hay que recordar que este es un juego cooperativo. Por
lo regular, los jugadores y jugadoras inician pensando
gue es una competencia, por eso es importantes que
pongan mucha atencion en las reglas. Si no siguen las
indicaciones serd muy facil que pierdan en la primera
ronda porque no dejaran ningln vaso sobre la mesa.
Cuando el juego va cobrando sentido para quienes
participan es probable que se torne lento, pero esto
es bueno. El facilitador o facilitadora debe preguntar
siyatermind la ronda para agilizar el juego. Si el juego
se termind para losy las participantes en turno, se les
agradece y pide que pasen los siguientes nimeros.
Cada que termine un juego se les pide a los equipos
que hagan una estrategia y platiquen cémo pue-

den llegar al objetivo planteado. En los grupos pue-
den hablar, pero en la mesa no.

En cuanto al registro de vasos, se hace la suma por
juego y no por equipo, de la siguiente forma: prime-
ra ronda, si 1A obtuvo dos vasos entonces 1A(2V),
1B(2V),1C(3V) y 1D (1V) = 8V total. Segunda ronda,
mismo procedimiento: 4V total. Se suman los tota-
les y en dos rondas se obtuvieron 12 vasos. La razén
es la siguiente: independientemente de a qué grupo
pertenezcan losjugadores yjugadoras, en realidad los
cuatro que estan alrededor de la mesa son el equipo
que representa a todo el grupo. Pero esto lo tienen
que ir descubriendo quienes estén en turnoy sin ha-
blar. Si después de varios juegos no se logra pasar a
una segunda ronda, el facilitador o facilitadora pue-
de sugerir que dejen un vaso para ver qué sucede en
unasegunda ronda. Lo ideal es que cada participante,
después de las siete rondas, termine con diez vasos. A
veces se logra, a veces no.

Ejemplo del juego: una vez colocados los diez vasos
y tras haber dicho las reglas se hace la cuenta de tres
parainiciar la primera ronda. Los jugadores y jugado-
ras toman los vasos. Se les pide que cuenten los va-
sos y se anotan. El facilitador o facilitadora pregunta
cuantos vasos quedaron en la mesa. Si quedaron dos
vasos, se multiplican pordos en la siguiente roda. Por
lo tanto, en la segunda ronda se jugara con cuatro va-
sos. Pero si quedaron cero vasos, el juego termina.
Por otra parte, si quedaron seis 0 mas vasos sobre la
mesa, aunque estos se multipliquen por dos, se pon-
dran soélo los necesarios para completar diez. Recor-
demos que en la mesa no puede haber mas de diez
vasos. Si quedan cero vasos, de todas formas quien
coordine debe preguntar cuantos vasos quedan en la
mesa y multiplicarlos por dos, que es igual a cero. Es
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importante hacer la pregunta antes de que se retiren
los y las participantes, para que tomen conciencia de
que fueron ellos mismos quienes terminaron con el
juego. Las rondas maximas son siete para un total de
40 vasosjugados.

CIERRE

El facilitador o facilitadora retine a todos en un circulo para
plantear las siguientes preguntas de reflexion:

42

o ;Como se sienten? ;Se divirtieron?
 ;Iniciaron con movimientos rapidos o lentos?

e ;Porqué cambié el ritmo del juego?

o ;Seentendieron las reglas desde un principio?
o ;Quéaprendimos?

Sinoselogré obtener los 40 vasos es importante reflexio-
nar que no es un fracaso, sino un aprendizaje conjunto.

BIBLIOGRAFIA

Limpens, F. (2016). Juegos cooperativos en el proceso edu-
cativo. Academia.edu. En: https://www.academia.
edu/35941185/Juegos_cooperativos_en_el_proceso
educativo.

Autoria
Frans Limpens (Fundacién Educa), Dra. Ménica Chavez
Gonzalez (UNAM) y Eduardo Munguia Chocoteco.
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Dialogar para tejer
comunidad

S-S

OgjETIVO: ofrecer una metodologia que facilite el didlogo
para tratar temas en relacién con el ambiente escolar.
MATERIALES 0 RECURSOS: sillas y un objeto pequefio deno-
minado totem (se sugiere que el tétem sea significativoy que
no se preste para jugar).

DURACION: 15 a 25 minutos.

MobpaLIDAD: presencial y/o en linea, maximo diez personas.

=a

temas que ayuden a tomar decisiones grupales, aclarar situa-
ciones o compartirideas. Se debe hacer un circulo por tema
para no perder el objetivo.

ESPACIOS DE INTERVENCION: aula.

PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente (para trabajar
con estudiantes) y directivo (para trabajar con padres de fa-
milia o con el colectivo docente).

SUGERENCIAS: es importante saber que en estos circulos se
pueden tratar cualquier tema. Lo recomendable es abordar

INTRODUCCION

La comunidad se teje a través del didlogo, pero necesita de una estructura
y una dindmica que genere un ambiente de confianza en el que los y las parti-
cipantes se sientan libres de expresar su sentipensar. Esta actividad se puede
realizar en cualquier lugary no es necesario un material extra, pues basta
con tener clara la metodologia. Se puede desarrollar para dialogar sobre algtin
tema de interés académico, pero la intencién es que los vy las dialogantes lo-
gren aterrizar sus palabras en experiencias personales y vivenciales.
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DESARROLLO

1.

44

Este didlogo se puede realizaral inicio o al cierre de al-
guna actividad. No requiere ningln lugar especial, sin
embargo, se recomienda que estén lejos de distrac-
tores. El facilitador o facilitadora debe dar la indica-
cién de que se hara un circulo para tratar un tema en
especifico. Es importante que se sefale que el circulo
tiene la intencion de generar un didlogo respetuoso
y confidencial.

Todo el grupo debe ponerse en circulo de tal manera
que puedan verse bien unos a otros. Es importante
que quien coordina observe y procure que los y las
participantes formen un circulo bien hecho. Esta for-
ma permite a todos y todas sentirse incluidos e inter-
pelados a escuchary participar.

El facilitador o facilitadora debe hacer saber que todo
lo que se diga durante la actividad es confidencial y
que se hablara siempre con respeto. Enseguida debe
explicar el motivo del didlogo de manera clara, con-
cretay comprensible. Debe preparar con anticipacion
una pregunta detonadora para comenzar el didlogo.
Por ejemplo: “En esta ocasién vamos a hablar sobre el
cuidado de la salud. En marzo de este afio comenzé
una pandemia a nivel mundial provocada por la
propagacién del covid-19. Desde entonces se tomaron
medidas preventivas para procurar la salud publica.
;Qué medidas tomaron en sus casas? ;Qué cambios
en sus habitos de cuidado de la salud incorporaron?
;Cémo se sintieron con estos cambios?”.

La participacién se regulara de la siguiente forma:
quien coordina tiene en sus manos un tétem que re-
presentard el objeto del didlogo (puede ser una pelo-
ta, una pulsera, un paliacate, etc.) e indicara que quien
lo tenga en sus manos puede hablary quien no lo ten-
ga tiene “el poder” de escuchar. Lo dard a quien quie-

ra iniciar el didlogo. Las participaciones se pueden
proponer de dos formas: de manera aleatoria o se-
cuencial. En la aleatoria, cada persona que quiera par-
ticipar debera solicitar el totem para pedir la palabra,
el cualle serd lanzado por el anterior participante. En
la secuencial, la o el primer participante indica hacia
donde gira el didlogo: si hacia su mano izquierda o
derecha. Esimportante decir que a nadie se le puede
obligarahablar, puede cedersuturnoy al final tomar-
lo, o simplemente quedarse callado.

CIERRE

El circulo se cierra cuando el facilitador o facilitadora con-
sidera que se ha cumplido con el objetivo. Da alguna pa-
labra en modo de conclusién y agradece que se hayan
expresado y compartido con los demas. Es importante
resaltar que lo expresado dentro de la actividad ayuda a
que la comunidad escolar camine correctamente. Dimen-
sionar estas pequenas acciones refuerza la importancia
del didlogo para una mejory sana convivencia. Ademas,
las personas van estrechando lazos sociales al conocerse
de una manera mas personal.

BIBLIOGRAFIA
Costello, ., Wachtel, J. & Wachtel, Ted. (2011). Circulos res-
taurativos en los centros escolares. Per(i: CECOSAMI.

Autoria

Karla Gémez, Arcelia Ibarray Ofelia Torres (Fundacién Au-
roraA.C.), Dra. Ménica Chavez Gonzalez (unam) y Eduardo
Munguia Chocoteco.
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lodog contamos

A&

OejeTIVO: fomentary comprender la importancia de la co-
municacién grupal mediante el didlogo y la planeacion
de estrategias conjuntas.

MATERIALES O RECURSOS: sillas

DURACION: 15 a 25 minutos.

MODALIDAD: presencial.

-

= @ ™~

SUGERENCIAS: es necesario realizarlo en un espacio libre de
ruido.

ESPACIO DE INTERVENCION: aula, patio de escuela o espacios
sociocomunitarios.

PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente (para trabajar
con estudiantes) y directivo (para trabajar con padres de fa-

milia o con el colectivo docente).

%

INTRODUCCION

Es importante que los grupos alcancen objetivos de manera conjunta; per-
mitir que hagan sus propias estrategias y que cooperen genera confianzay
autorrealizacion. Estos elementos contribuyen a la cohesién grupal.

DESARROLLO

1. Eneste juego podemos retar al grupo a conseguir el objetivo: contar

hasta cierto ndmero.

2. Sele pedira al grupo hacer un circuloy se le dara las siguientes indica-

ciones:
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De manera aleatoria deben contar en voz alta del 1 al
15, pero lo haran dandose la espalda. Al iniciar el juego,
lo Gnico que pueden decir o mencionar es el nimero.
Si dos personas dicen al mismo tiempo el nimero, el
juego se reiniciara.

Claves deljuego: Por lo regular dos o tres participantes
dicen un mismo niimero al mismo tiempo. Cuando
pasa lo anterior en tres o cuatro ocasiones se les pide
voltear hacia el centro para que platiquen y piensen
en una estrategia. Esimportantes recordarles que en el
juego sélo pueden mencionar el nimero, no pueden
decir otra palabra ni hablar. Tiene que ser siempre
aleatorio, por lo tanto, no pueden ponerse de acuerdo
en quién dird cada nimero, tiene que ser de mane-
ravoluntariay espontanea. Si no tienen idea de una
estrategia se les puede sugerir dar un aplauso antes
de decir el nimero para avisar a los demas. Si rapida-
mente alcanzan a contar hasta 15, se puede subir la
meta hasta 20 0 mas.

CIERRE

Unavez alcanzado el objetivo, conviene que el o la docen-
te observe la reaccion del grupo y que promueva un dia-
logo con base en las siguientes preguntas:

o ;Cémosesintieron durante el juego?

o ilescosté trabajo ponerse de acuerdo? ;Por qué?
e ;Porqué reaccionaron asf cuando lo lograron?

o ;Qué otras metas grupales se pueden alcanzar?

BIBLIOGRAFIA
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Homenaje a

nuestra gente

OBjETIVO: aprovechar el talento del estudiantado para hacer
un homenaje a mujeres y hombres que son un ejemplo de
viday han dejado una huella positiva en la comunidad.
MATERIALES Y RECURSOS: video.

DuRACION: dos sesiones de 40 minutos cada una.
MoDALIDAD: presencial.

SUGERENCIAS: como preparacién, el o la docente solicita al
grupo que converseny, de ser posible, que tomen una foto
de alguien reconocido en la comunidad por su talento en
algtin oficio, por el trabajo que ha realizado en favor del bien-
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por la mayorfa. Se pueden plantear preguntas para guiar esta
conversacion.

Esta actividad implica movilizar al alumnado para lograr un
objetivo compartido (el homenaje). Es importante que se
motive a los alumnos y alumnas a dar solucién a los desafios
que se vayan presentando a lo largo de la actividad.

ESPACIO DE INTERVENCION: espacios sociocomunitarios fue-
ra de la escuela.

PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente (para trabajar
con estudiantes).

“-\,_
“/Indlce

estar de la comunidad; gente que es apreciada y respetada

INTRODUCCION

La inclusion tiene como base el reconocimiento de las identidades. En la
construccién de la identidad es fundamental desarrollar el sentido de per-
tenencia, el cual es de cardcter social y afectivo, e induce el sentimiento de
formar parte de algo, de una comunidad en la cual los miembros se aprecian,
apoyany se aceptan. Ademas, la pertenencia positiva a un grupo es un factor
de proteccién para los individuos y un estimulo para la participacién social.

También se busca pertenecer a la comunidad en la que se vive, aunque
esta posibilidad pueda verse fuertemente restringida por los efectos de
cualquier tipo de violencia, la cual genera inclinaciones hacia el aislamiento
social, el individualismoy la sensacién de vulnerabilidad.
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Esta ficha es una propuesta para ir restableciendo el
vinculo de las y los adolescentes con la memoriay la he-
rencia cultural de su comunidad. Por ejemplo: un gru-
po de artistas jévenes istmefnos honraron con su arte a
la gente apreciada del pueblo como una invitacién para
que el reconocimiento individual se convierta también en
el reconocimiento de las fortalezas del colectivo.

DESARROLLO

1. El grupo observa el video sobre el arte urbano del
Colectivo Chiquitraca o investigan coémo este colec-
tivo realiza homenajes a hombres y mujeres que
han dejado huella en la regién zapoteca, sobre todo
alosabuelos, quienes son considerados “bibliotecas
vivientes”.

2. Eloladocente solicita elaborar una lista de los hom-
bresy las mujeres que son un ejemplo valorado en la
comunidad o regién, con los que el estudiantado haya
conversado con antelacion.

3. El grupo dialogay eligen a quién/quiénes quieren
rendir homenaje, cudl serd el formato artistico y si
podra ser dentro o fuera de la escuela.

4. Eloladocenteacompafay orientaal grupoenlatoma
de decisiones conforme se vaya requiriendo; por ejem-
plo, al formar equipos segln los talentos de cada quien
o sobre el posible formato de la creacién artistica.

5. Porequiposode manera grupal se trabaja en la crea-
cién del homenaje segln el formato que se ha elegi-
do: un equipo con talento musical puede componer
una pieza o rap, otro equipo puede pintar a gran esca-
la un retrato siguiendo el contorno de una foto, otros
pueden tomar como lienzo las piedras grandes de un
terrenoy pintar o escribir poesia. Lo principal es resal-

tar los aspectos positivos de las personas a quienes se
les harad el homenaje.

6. En una segunda sesién, cada equipo trabaja en los
detalles de organizacion para asegurarse de que la
persona elegida sea invitada (dentro de la escuela) o
visitada (fuera de la escuela).

7. Selleva a cabo el homenaje tratando de incluir una
breve explicacion del por qué se realiza, presentando
la creacién artistica e invitando a los homenajeados y
homenajeadas a que dirijan unas palabras al grupo.

CIERRE

El sentido de pertenencia se nutre de los lazos afectivos y
fines comunes, del reconocimiento mutuoy de la solida-
ridad. Ser parte una comunidad conlleva el sentido de ser
responsables los unos de los otros y la blisqueda del bien-
estar colectivo.
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;Que significa

tutorar un texto”

NOEE

OBJETIVO: analizar algunos principios de la relacion tutora,
asi como las condiciones basicas para desarrollarla.
DURACION: 20 minutos.

MobaLiDAD: presencial y/o en linea.

SUGERENCIAS: el fin de esta guia de reflexion es generar au-

=

cualquier momento. Busque la instancia para compartir sus
reflexiones con colegas o equipo directivo.

ESPACIO DE INTERVENCION: escuela y espacios sociocomuni-
tarios.

PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente y directivo.

) Indice

v/

~

toaprendizaje, por lo que puede entregarse/sugerirse en

INTRODUCCION

Lainequidad en nuestro pais estd a la vistay se hace presente en la precarie-
dad del sistema educativo en escuelas de zonas pobres y apartadas. Es ahi
donde la relacién tutora ha permitido ver con claridad que el cambio nece-
sario esta en el nucleo del aprendizaje, en el interés y el compromiso que
guian el encuentro personal de docentes y estudiantes sobre un tema de
estudio.

Las graves carencias y los resultados poco halagiiefios de los y las estu-
diantes posibilitaron el desarrollo de esta estrategia de aprendery ense-
fiar de una manera personalizada. El compromiso personal de las personas
involucradas es fundamental, ya que se establece una suerte de contrato
basado sélo en el interés. El acuerdo basico entre los y las participantes es
que el tutor o tutora ofrezca sélo aquellos temas que domina, por haber-
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los estudiado a profundidad, y que cada estudiante elija
el que mas le interese. Se parte del conocimiento previo
delolaestudiantey, a partir de un didlogo con preguntas
clave, quien tutora orienta al aprendiz para que encuen-
tre sus propias respuestas.

Tutorar un texto significa estudiarlo a profundidad
para estar en condiciones de ayudar a otras personas, ya
sean docentes, estudiantes, padres o madres de familia,
a apropiarse de éste, con la finalidad de desarrollar la
competencia de aprender a aprender.

Tutorar exige superar tres desafios centrales:

El primer desafio consiste en evitar emitir instruc-
ciones. ;COmo apoyar a otra persona a hacer suyo un
contenido académico sin darle indicaciones precisas?
El reto no es menor; sin embargo, al ir avanzando en la
comprensién de lo que significa la relacion tutora, esto
se ird comprendiendo.

En consonancia con el primero, el segundo desafio es
evitardar explicaciones. Se orientay acompana a través
del planteamiento de preguntasy permitiendo al tutora-
do plantearse otras tantas.

Otro desafio es evitar integrar bancos de preguntas
rigidos que estandaricen la practica de la relacién tutora,
para garantizar no sélo que el tutorado se enfrente a un
desafio intelectual, sino que active las facultades de las
que dispone. Esto sélo serd posible si quien tutora plantea
las preguntas pertinentes para cada persona.

DESARROLLO

CONDICIONES BASICAS

Para llevar a buen puerto la relacion tutora es necesario
tener presente algunos aspectos esenciales para el logro

del propésito central de esta relacion, es decir, aprender
aaprender:

1. Eldialogo en relacién con el texto es permanente.

2. Deben plantearse preguntas para apropiarse del texto
de estudioy, cuando se tutore, construirlas a partir de
escuchar al tutorado.

3. Enel planteamiento de preguntas se requiere consi-
derar diferentes niveles de apropiacién del texto, que
van desde la comprension global hasta el andlisis de
laintencién que tuvo el autor o autora al escribirlo (in-
tencionalidad del texto), para finalmente, llegara la
creacion de un texto similar al estudiado.

4. Escribir permanentemente la experiencia de estudio
por cuenta propia; es decir, realizar el registro del pro-
ceso de estudio.

Veamos un ejemplo para ilustrar las condiciones
mencionadas. Se trata del registro que hace una per-
sona adulta; ha sido elegido porque muestra con clari-
dad la potencia que tiene este ejercicio. Es importante
considerar que es un ejemplo, una version personal,
sin que represente una estandarizacion.

Para este caso se ech6 mano del texto Fuera del circulo
de tiza, de Artemio Rios Rivera. Al inicio del registro
del proceso de estudio, el tutorado escribié lo siguiente:

“Quémediceel titulo ‘Fuera del circulo de tiza? De la frase
completa no logro decir algo al respecto, trataré de expli-
car lo que comprendo a partir de considerar cada uno de los
conceptos que integran esta frase.

Fuera: Lo contrario a estar adentro.

Circulo: Forma geométrica que se representa en una super-
ficie plana y que delimita un area circular

Tiza: Me imagino que es un gis.
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Con todos estos conceptos en una frase me parece que tiene
que ver con algo que se pone fuera de un espacio delimita-
do, como si ésta fuese su caracteristica cualitativa; es decir,
estar fuera de ese circulo significa algo”

Ademas de ser un ejercicio de redaccién que defi-
nitivamente contribuye al desarrollo de la lengua es-
crita, este breve texto da cuenta de la reflexidn que se
realiza acerca del proceso de comprensién.

El registro del proceso de estudio contintia asf:

“‘Después de leer el texto se me hace extremadamente pro-
vocador de emociones, pues trata un tema por demds sensi-
ble para cualquier ser humano, la velacion de un hijo con su
padre. Se me hace interesantisimo que un texto como este
abra el curso propedéutico en el area de Espaiiol al ingresar
a educacion secundaria. ; Por qué lo digo? Por la pequeii-
sima casualidad de que, al ingresar a la secundaria, el es-
tudiante estd iniciando la adolescencia, etapa crucial en la
definicion de la identidad (nada mas y nada menos), la cual
estd determinada en mucho por la relacion que el sujeto es-
tablezca con su madre y padre, ademds de otras variables.
Mi principal objetivo es apropiarme del texto de estudio”

Este parrafo ilustra con claridad lo que afirma Ga-
briel Camara (2008) al mencionar algunas caracte-
risticas de la relacién tutora: “En este tipo de relacién
se actlia con interés, se recuerda todo lo que viene al
caso, hay empefo en lograr el propésito, se imaginan

alternativas y significados, se reconocen limitaciones,
hay un compromiso necesario con la verdad, etcétera”
Tras la lectura global del texto, el tutorado plasma
ensuregistro lo que entendid y comparte algunas re-
flexiones que amplia en el siguiente parrafo:

“ Por qué afirmo que provoca emociones muy profundas?

En el primer parrafo del texto se refiere que quien cuenta
esta historia ‘no habia cumplido los tres aios, mi padre
trabajaba en la junta local de caminos’ Que un adulto
tenga claro un contenido de esta naturaleza, extraido de
sus recuerdos a esa edad, habla de un vinculo emotivo muy
profundo con su padre.

Desconozco si es un cuento o una narracion a partir de una
experiencia de vida, en cualquiera de los dos casos se plan-
tearia una posibilidad totalmente real de que un adulto
recuerde esto”

Enlarelacién tutora, ambas partes aprenden perma-
nentemente. Por eso quien tutora escribe la experien-
cia de hacerlo mientras que promueve que el tutorado
o tutorada escriba la suya (registro de proceso de es-
tudio). A este ejercicio se le denomina registro de pro-
ceso de tutorfa. Siguiendo con el ejemplo anterior,
veamos lo que anotan ambos en su registro:
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TUTORA

Le ofreci tres textos al tutorado: Las ldgrimas de la
luna, comentandole que es una leyenda, Fuera del
circulo de tiza, refiriéndole que es un cuento, y el en-
sayo Menos condor y mas huemul. Al especificarle el
desafio, le comenté que era la comprension de los
textos, su sentido y, especificamente en el cuento,
buscar para qué lo escribié el autor, lo que esta aso-
ciado con el sentido del texto.

Los registros de proceso de estudio y de tutorfa son
documentos medulares para tutorary analizar los ni-
veles de apropiacién del texto; son medios indispen-
sables para reflexionar sobre la practica de la relacién
tutoray suimpacto en el aprendizaje, con énfasisen el
desarrollo de la competencia de aprender a aprender.
Integrar permanentemente un catdlogo de tutoria es
otra condicion bésica para el proceso. Es decir, elegir
textos que se estudien para mantener en funciona-
miento las redes de tutoria en las que participan las
diferentes figuras de la comunidad educativa, y el
desarrollo de habilidades cognitivas y socioemocio-
nales de sus integrantes, asociadas a la competencia
de aprender a aprender. Es importante realizar, en el
colectivo de docentes, la eleccion de los textos que in-
tegran el catalogo de tutoria; esto no quiere decir que
estudiantes, padres y madres de familia no puedan
proponer. De hecho, esa serfa la aspiracién para que
la comunidad de aprendizaje funcione como tal. Los
textos o desafios que se elijan requieren responder a
las mayores necesidades de formacién de los y lasin-
tegrantes de la comunidad y pueden ser de todo tipo.
En los casos de padres y madres de familia analfabe-
tos es factible estudiar a profundidad un texto a partir
de la lectura en voz alta las veces que sean necesarias

TUTORADO

La tutora me presentd una serie de tres textos, los
cuales son interesantes; sin embargo, al escuchar de
ella que el desafio es saber por qué el autor escribid
este texto, me Ilamé la atencién, ademas de que el
titulo Fuera del circulo de tiza me da una idea de que
el autor quiere mostrar una situaciéon interna o per-
sonal, una vivencia o una emocion.

para entablar el didlogo. El registro de proceso de es-
tudio de personas analfabetas es posible realizarlo a
través de otras formas de expresién y uso de diferen-
tes lenguajes.

MOMENTOS DE LA PRACTICA DE LA RELACION TUTORA
Hay procesos implicitos en el estudio del texto que es ne-
cesario desarrollar tanto al tutorar como al realizar el es-
tudio por cuenta propia:

o Elegir porinterés el texto que se requiere estudiar.
Este es un momento indispensable para garantizar el
gozo de aprender. En este sentido, las fichas que se
trabajen se deben elegir por interés.

o Plantear una hipotesis acerca del titulo del texto des-
de los referentes personales: ;a qué se refiere?, scon
qué se asocia?, ;qué preguntas se le harfan al titulo?,
spor qué se eligié ese y no otro?

e Unavezrealizada la lectura del texto, analizar su inten-
cionalidad y sentido mediante planeamientos como:
iporquéy para qué se escribi6 el texto?, sen qué mo-
mento histdrico se escribié?, spor qué se le dio esa
estructuray no otra?

» Unavez apropiado el texto, se debe crear un escrito
similar al estudiado. Es decir, si el tutorado estudia
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un cuento, entonces se escribe un cuento como cierre
del proceso de estudio. Para lograr este punto, resulta
fundamental contar con el tiempo suficiente.

Hacer conciencia sobre las habilidades cognitivas y
socioemocionales usadas en la apropiacion del texto
y escribirlas en el registro de proceso de estudio y el
registro de proceso de tutorfa. Durante el proceso de
la relacién tutora resulta fundamental plantear pre-
guntas en los niveles de apropiacién del texto o reso-
lucion de desafios, y en las habilidades empleadas en
los casos que haya referentes al respecto. En los que
no los hay, la pregunta se transforma en: ;qué tuvis-
te que hacer para estudiar este texto? Las respuestas
mas recurrentes son: “Tuve que observar, fijarme bien
en lo que decia cada parrafo, me imaginé coémo seria
el nifio que esta dentro del circulo de tiza” Y para ex-
plorar las habilidades socioemocionales, una pregun-
ta Util es: ;codmo te sentiste cuando no te diste cuenta
de que estaba en el texto? Una respuesta que ilustra el
autoconocimientoy la regulacion es: “Me dio mucho
coraje cuando me hizo la pregunta, pero respiréy me
dicuenta”

Un ejemplo en el que existen referentes, como es el
caso de la tutorfa a un psicélogo:

Tutora: ;Qué habilidades cognitivas y socioemo-
cionales usaste en este proceso de estudio?
Tutorado: La atencién, me costé mucho traba-
jo centrarla porque las emociones me ganaban,
también la memoria, entre otras. Y de las socioe-
mocionales, la escucha.

o Enfatizaren el registro de proceso de estudio y de
tutoria las dificultades enfrentadas al analizar el
textoy los procesos de superacién de éstas.

o Documentar en los registros de proceso de estu-
dioy de tutoria la intervencién del tutor o tutora
y, donde no haya, por ser estudio por cuenta pro-
pia, construir preguntas con la finalidad de autode-
safiarse para la superacion de las dificultades en
la apropiacién del texto.

e Preparar una demostracion piblica en la que se
exponga ante la comunidad escolar lo aprendido a
partirde las preguntas: ;como presentarias lo que
se estudid ante la comunidad?, scomo exponer las
dificultades enfrentadas y las estrategias emplea-
das para superarlas?, ;qué habilidades cognitivas
y socioemocionales se usaron en su apropiacion?,
scémo se aprendio a partir de la experiencia?, sel
estudio permitié identificar las estrategias de apren-
dizaje usadas para seguir desarrollandolas?

LA HORIZONTALIDAD COMO PRINCIPIO EN LA RELACION
TUTORA

En la practica de la relacién tutora se parte del reconoci-
miento de la capacidad humana de aprender con base en
la potencia del didlogo que, aunado al encuentro socioe-
mocional de las personas, impacta de manera trascendente
en procesos de convivenciay colaboracion que reconstru-
yen el tejido social.

En este sentido se reconoce a todas las figuras que
conforman las comunidades educativas como capaces
de aprender de los otros a través del establecimiento de
relaciones horizontales, en las que se supera implicita-
mente la creencia de que unos saben mas que otrosy se
transforman paulatinamente en comunidades de apren-
dizaje.
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ANEXO

FUERA DEL CIRCULO DE TIZA
Artemio Rios Rivera

No habfa cumplido los tres anos de edad. Mi padre traba-
jabaenlajunta Local de Caminos. Probablemente estaba
ocupado en la construccién de la carretera que une la ca-
pital del estado con la ciudad de Huatusco, pasando porel
puente de Los Pescados hasta llegar al pueblo de Totutla.
Era un hombre al que le gustaba caminar, caminaba mu-
cho, imagino que en esos tiempos no habfa suficientes
medios de transporte y ahorraba dinero caminando.
Atravesaba cerros, arroyosy sembradios durante horas
y horas para desplazarse del trabajo a la casa, parairy
regresar al centro de la ciudad. En el camino pepenaba
lo que encontraba. Siempre que Ilegaba a casa se solta-
ba la algarabia para mirar lo que habfa encontrado en
el camino: un tlacuache para los tamales, un armadillo
para hacerlo en adobo, una culebra para asar, un racimo
de platanos, unas naranjas, algin pedazo de tronco que

servirfa después como banco o base de una lampara, cier-
tas yerbas para comer o preparar una infusion.

Realmente vivi poco tiempo con él. Para entonces ya se
habia separado mis padres. Los recuerdos que tengo de
mi progenitor no estan asociados con la presencia de mi
madre, sino con su ausencia, pero no de una separacion
dolorosa. Més bien con su inexistencia porque a esa edad
no me preocupaba de su paradero. Ella se fue de la casa con
mi hermana cuatro afios mayor, yo me quedé en el hogar
de mi predecesor. Ese fue el acuerdo que tuvieron.

No recuerdo cémo, pero en el poco tiempo que estuve
con papa habfa otra mujer en casa, la que fue su compa-
fiera hasta que él murié. Viviamos por la loma de la sali-
da a Briones, muy cerca del campo. En la parte alta de la
loma, a un costado de la escuela primaria, vivia mi abue-
la. Nosotros tenfamos nuestra casa en la parte baja, en
una falda de lo que entonces era una pequefa barranca.

Por las tardes me gustaba esperar la Ilegada de mi pa-
dre, pero nolo haciaabajosinoen laloma, en la banque-
titaque estabajuntoa la puerta de la tienda que también
erala casa de miabuela. Le rogaba para que me fiara un
vaso de tepache y un platano que, cuando me daba, le
ponia chile en polvo después de rebanarlo. No siempre
se conmovia la abuela. Entonces, con platano o sin él, me
tiraba en la banqueta, subiendo los pies contra la pared
y cantando canciones que ya han desaparecido de mi
memoria.

La imagen que tengo de mi padre es la de un hombre
joven, moreno, delgado, con un sombrero de palmaenla
cabeza, un bigote negro recortado como su cabello. Me
parece que era alegre, aunque no estoy seguro, en todo
caso no era un hombre triste niamargado. Creo que even-
tualmente me cargaba o abrazaba, pero tampoco estoy
muy seguro de eso. Sin embargo, hay dos momentos que
vienen a mi mente con nitidez.
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El primero era de noche, ya muy avanzada, lloraba
yo desconsoladamente porque me dolia un diente. De
la penumbra alumbrada por una vela salié mi padre en
calzoncillos y me cargé. Senti su pecho calido en el mio,
yo también dormfa sin piyama ni playera. Me estuvo con-
solando hasta que mitigd el dolor y volvi a caer dormido.
No tengo ningtin otro recuerdo de ese dolor de muelas.

La segunda evocacién tiene que ver también con do-
lenciasy balsamos. Era la tarde y jugaba hincado sobre
lacama, creo que era un catre de costales, de esos que se
usan en tierra caliente. Me recuerdo riendo a carcajadas.
De repente cai de la camay en mi frente se marcé una
corcholata que estaba en el piso con la parte filosa hacia
arriba. Sangré ligeramente. Lloraba adolorido cuando
mi padre me tomé en sus brazos para consolarme. Tenfa
una camisa clara, himeda de su transpiracion, me estuvo
mirando un buen rato hasta que pasé el dolory volvi a
sonrefr.

También me recuerdo alguna vez recostado en las pier-
nas de su esposa, quien espulgaba piojos en mi cabeza,
revisaba mi ofdo o quiza simplemente me acariciaba.
Imagino que ella era muy joven y todavia no tenfa hijos.

Seguramente su instinto maternal y suamor por mi padre
se transferfan a un nino que no era suyo.

No habfa pasado mucho tiempo cuando mi madre
me secuestrd. Mi padre tom6 una decision a mi parecer
inteligente: no busco recuperar a su hijo. Me parece te-
rrible la imagen del circulo de tiza, en una de las obras
de Brecht, en la que dos mujeres reclaman la maternidad de
unnifioy tienen que tirar, cada una, de uno de los brazos
del pequefio, y quien lo saque del circulo hacia si misma
serd reconocida por el juez como la madre legitima. La
madre que verdaderamente ama a su hijo no jala para
no lastimarlo, prefiere perderlo que hacerle dafno. Algo
similar a la biblica decision del Rey Salomén: partir un
hijo en dos para dar la mitad a cada una de las mujeres que
reclamaban la maternidad, justamente lo que les corres-
ponde, ni mas ni menos.

No conozco los motivos de mi padre para no correr
en una lucha fratricida y encarnizada detras de su hijo.
Tal vez era comodidad. Nunca hablamos de eso, pero
se lo agradezco profundamente. Creo que fue la mejor
decision.
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Secundaria  Bachillerato

Registro
de proceso de
estudio

%@ @ = Q ™

SUGERENCIAS: cada participante debe contar con registros
de proceso de estudio del mismo texto para analizarse a par-
tir de un tema de trabajo en comun.

ESPACIO DE INTERVENCION: escuela y espacios sociocomuni-

OBJETIVO: reconocer los pasos para la realizacion del proce-
so de estudio.

MATERIAL: textos para tutorar.

DURACION: 20 minutos.

MoDALIDAD: presencial y/o en linea. tarios.

PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente, directivo y
otros agentes educativos participantes.

- /

INTRODUCCION

El personal docente sabe que si pudieran trabajar individualmente con cada
estudiante los resultados serfan mejores; sin embargo, a veces los grupos
son grandes v la situacion se torna dificil porque cada estudiante tiene un
nivel diferente. Algunos tienen mas facilidad que otros y van mas adelanta-
dos. Enla relacién tutora, lejos de tener esta realidad como un obstaculo se
tiene como una ventaja porque todos podemos aprender de todos. Y en ese
sentido, los propios compafieros o compafieras pueden ser tutores de otros.
Desde luego, es necesario primero estudiar un tema o un concepto hasta

dominarloy luego pasar a tutorarlo.
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DESARROLLO

1.

58

Para entender el propésito de esta unidad de trabajo
es importante tener claro el ciclo de aprendizaje en
tutoria. De forma sintética, este inicia cuando el tu-
tor o tutora ofrece al aprendiz temas que conoce bien
y este escoge el tema de su interés (Camara, 2008).
Enseguida, quien tutora da el contexto necesario, pre-
cisa el desafioy la naturaleza del logro que obtendra
el o la aprendiz. Con base en su experiencia, quien
tutora aporta la informacion que falte para ayudar al
aprendiz a recordar lo que ya sabe, pero que por si
mismo no alcanza a relacionar con el desafio que se
le planted. Todos aprenden, porque el tutor o tutora
observa, diagnostica y apoya procesos diferentes, y
los y las aprendices siguen caminos distintos por los
que llegan con frecuencia a soluciones alternas que
sorprenden al tutor atento.

“El criterio de logro es la sorpresa y satisfaccion del
aprendiz de cara a su tutor. El aprendiz reflexiona so-
bre el proceso de aprendizaje para aprender el arte de
ensefar a través del didlogo, afirmar su capacidad de
proceder de manera auténomay serjuez de laverdad,
la bondad y la belleza de lo que aprende por interés”
(Camara, 2008).

Cuando el tutorado o tutorada redacta su reflexién
recrea el contenido, afirma el aprendizaje y ejercita
su expresion escrita. Después viene el momento de
exponer en plbico lo que aprendié y cdmo fue que
logré superar obstaculos en didlogo con su tutor o
tutora. Al practicar la exposicién plblica, reafirmay
recrea lo que aprendio.
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Finalmente, demuestra la utilidad de lo aprendido al
ofrecer el mismo tema como tutor o tutora, registrar
el procesoy discutir los conocimientos en comunidad
de aprendizaje, con lo que logra su profundizacién.

Para realizar el andlisis, cada participante debe contar
con registros de proceso de estudio del mismo texto,
para analizar a partir de un tema de trabajo en co-
mun. El ejercicio inicia al intercambiar los registros
de proceso de estudio. Después de leerlos con aten-
cion, de manera individual se responderan algunas
preguntas. Se sugieren las siguientes:

e ;Coémo integraron su proceso de estudio?

o ;Seplantearon hipotesis iniciales a partir del titulo
del texto que después fueron contrastadas con la
lectura?

o ;Coémo fue construida la diferenciacion de las hi-
potesis iniciales con respecto a la comprension de
la totalidad del contenido del texto?

o ;Cémo se escribieron las dificultades o los tropie-
zos en el registro durante el estudio del texto?

e ;Cémosedocumenta larecuperacion de plantea-
mientos desde el texto de estudio?

o ;Como se especificaron los argumentos que, desde
el texto, sustentan las afirmaciones contenidas en
el registro de proceso de estudio?

o ;Se definieron los conceptos del texto de estudio
desde el contexto que da este?

o ;Qué conceptos se definieron?

o ;Cémo selogré definir cada uno de los conceptos?

« Se plantearon y respondieron otras preguntas,
ademas de las sugeridas en las fichas, al realizar
el registro de proceso de estudio?

o ;Cudlesycémo se respondieron?



o ;Cudlessonlos puntosen comdn que, en colectivo,
encuentran en los registros?
o ;Cudlesson las diferencias?

Con las preguntas anteriores respondidas de forma
individual, se reinen para entablar un didlogo que
posibilite responder de manera colectiva preguntas
como las que se proponen:

o ;Cudlesfueronlashipotesis planteadas a partir del
titulo del texto por los y las integrantes del colec-
tivo?

o sCuéles fueron las similitudes y diferencias entre
las hipétesis planteadas?

o ;Cudl fue el contraste entre las hipotesis iniciales
y la lectura del contenido?

o ;Los procesos inherentes a estas tres preguntas
iniciales se anotaron en el registro de proceso de
estudio?

« ;Qué planteamientos del texto se requieren cuidar
de manera especial en el estudioy, porende, en el
proceso de tutoria?

o sCudles son las dificultades comunes de apropia-
cién del texto expresadas en el registro por el co-
lectivo?

o sCudles fueron las estrategias de superacién de las
dificultades enfrentadas para la apropiacién del
texto usadas por el colectivo?

* sQué conceptos en comin fueron definidos
contextualmente?

o ;Cudlesson lasventajas de realizar un esfuerzo de
construccion a partir de las definiciones contex-
tuales o la informacién que ofrece el texto, antes
de recurrir a fuentes o apoyos externos?

o ;Como abona al aprendizaje el construir defini-
ciones contextuales desde el documento que se
estudia?

o ;Como fortalecerse entre todos los y las integran-
tes del colectivo para garantizar una apropiacion
rigurosa del texto?

o ;Qué otras preguntas es necesario hacer en el co-
lectivo para ofrecer una tutoria potente?

CIERRE

Ademas del desarrollo de las competencias del lenguaje
oraly escrito, del pensamiento critico de habilidades so-
cioemocionales, como la escucha activa y la empatia, el
registro de proceso de estudio es una herramienta poten-
te para la evaluacion en sus tres momentos: diagnéstica,
formativay sumativa. En la medida en la que directivos y
docentes integren registros rigurosos, la tutorfa se vera
fortaleciday, porende, los registros de proceso de estudio
de los tutorados y tutoradas seran un recurso para su eva-
luacion; asimismo, se constituyen en un medio importan-
te para tutorar.
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ANEXO

TESTIMONIO
(Fragmento)

Después del descanso, aproximadamente a las11:40, le
pedia la asesora metodolégica que me indicara el grupo
al que pertenecian los tres estudiantes que mostraban
franca resistencia a participar en el proceso de trabajo; se
sumo el director escolary nos trasladamos al aula respec-
tiva.

Inicié saludando y preguntando qué estaban hacien-
do. Una alumna muy dispuesta me explicd que estaban
estudiando el teorema de Pitdgoras y que estaban muy
entretenidos con ello. Les retroalimenté al respecto, pero
estaba muy atenta a los tres estudiantes, que destacaban
por su desagrado ante mi presencia. Gilberto se distin-
gufa entre los tres, con facciones muy duras y estructura
corporal muy fuerte, sus expresiones faciales eran franca-
mente de rechazo, sin ninguna simulacién.

Les pedi a los tres que me acompafiaran, pues necesi-
taba su ayuda para apoyar a sus compafieros. Fue muy
curioso observar la expresién de extraneza e increduli-
dad en los tres, pero se levantaron de sus asientos y me
siguieron. Gilberto me dijo: “Pero vamos a platicar en el
campo, noenelsalén”
indicame”. Nos trasladamos a la cancha de basquetbol y
nos sentamos alrededor de una mesa, a manera de asam-
blea. El director de la escuela y la asesora metodolégica

Si, donde quieras”, le contesté, “tu

se instalaron como observadores.

Les expresé que necesitaba de que me ayudaran con
sus companeros, pues teniamos que colaborar para mejo-
rar los resultados de todos. Les ofreci varios temas, los de
las guias Lee, Piensa, Decide y Aprende, agregué Las ldgrimas
de la luna, Micélula creativa, La edad de Don Matias, Canas-

titas en serie, Diles que no me maten, El enigma de Diofanto,

entre otros. Les comenté de qué se trataba cada uno. Se

observaban unos a otros, Gilberto miraba a sus compane-

ros preguntandoles: “;Entonces si?”. Javiery Jestis movian

la cabezay decian: “{No sé!”. Gilberto volvié a preguntar-

les: “;Entonces si?”. Cada vez en un tono de voz mas alto.
A lo que le pregunté: “; T haces lo que ellos dicen?”.

Me contesta, indignado: “jClaro que no, yo decido!”

“iEntonces dime qué decides!”, repliqué usando el mis-

mo tono de voz que él.

Contesta: “{Ningtn tema me gustal”. “Bien”, le dije, “dime

qué te gusta”.

Contestd: “Educacion Fisica”

“sQué de la Educacion Fisica?”.

Contesta con la cara iluminada: “jEl futbol!”.

“Bien, sa qué equipo le vas?”. “Pues al mejor”, contesta.

“Y, segln tu opinion, scudl es el mejor?”.

“Usted no lo ha de conocer’, responde.

“Pues dime, alo mejor si lo conozco”. “Donde juega Messi”

“iAh, le vas al Barcelona!”, le contesté.

“Orale, sf sabe de futbol”, expresa volteando a ver a sus

compafieros (en ese momento me alegré de tener un

marido futbolero).

“Chécalas’, le dije, estiré mi brazo e hicimos contacto con

la palma de las manos.

“Perfecto”, referi, “vamos a trabajar algo sobre el Barcelona,

te pido de favor que escribas todo lo que piensas de

futbol, el viernes te tutoro con un texto de tu equipo”.

Su cara se ilumindy se levanté, diciéndome y volteando

averal director con expresion desafiante: “jPero sélo dije

que si porque es de futbol!”.

“Esta bien” contesté.

Gilberto es extremadamente violento e impulsivo, no
mide las consecuencias de los golpes que propina a sus
companeros. Estos le tienen miedoy lo usan como guar-
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daespaldas cuando hace falta. No tiene estima por la vida
de los animales, observé como masacraba a un ratén que
paso por el patio ayudado por otros dos compafieros, sin
ningtn atisbo de misericordia; no pude detenerlos.

Elviernes 2 de mayo, para misorpresa, Gilberto estaba
esperandome. En alglin momento cref que no asistirfa.
El texto que elegi para trabajar con él fue el siguiente:

FC BARCELONA: Doctrinay filosofia

EI FC Barcelona no es cualquier club de futbol, es mucho
mas que eso. Es un modelo de lo que podria ser una so-
ciedad casi perfecta en su funcionamiento y equilibrio,
donde los derechosy laigualdad de sus integrantes son
parte ‘no negociable” de su doctrina.

Hoy mas que nunca, con jugadores de sus canteras
y que han sido formados bajo esa doctrina, el equipo
catalan demuestra en el campo que se respetan ellos
mismos, al aficionado y al rival.

Las interpretaciones de cada pais y sus clubes profe-
sionales depende de sus dirigentes. No sélo se trata de
poner a correr en una cancha a chiquillos con habilida-
des naturales para el futbol o de perfeccionar sus cuali-
dades técnicas y la disciplina tactica, no; todo eso es
importante y ya muchos clubes trabajan esos aspectos
eincluso otros, que se asemejan a lo que el club catalan
entiende como futbolista profesional.

Parece ser que donde el FC Barcelona ha marcado la
diferencia, es en lo que ensena fuera del campo.

Al iniciar la tutorfa con Gilberto, le pregunté por lo que
habia escrito (el dia anterior me dijo que ya habia iniciado
su texto).

Me contestd: “No escribi”.

“Bien, no te apures, platicame por qué te gusta el Bar-
celona”.

Me dice que es el mejor equipo.

“‘sPor qué crees que es el mejor equipo?”. “Porque tocan
el balén, no se arrebatan las jugadas y juega Messi”, me
contesta euférico.

“‘Oyey ;quésignifica que toquen el balon?, ;qué mues-
tran cémo equipo?”. Me contesta que no entiende.

Vuelvo a preguntar: “Cuando un equipo no toca el ba-
[6n, ;qué hace en la cancha?.

“tAh! Cuando no tocan, sélo revientan el balényjuegan
al puro pelotazo”

“Y jugar al puro pelotazo, ;qué muestra de los jugado-
res?”.

“Es cuando uno se desespera”.

“sThjuegas futbol?” “Claro”, me dice.

“sEn qué posicion juegas?’. “Soy delantero”.

“‘sMetes muchos goles?”. “Pues ahi mas o menos... sime
la pasan, puedo meter goles”.

“‘Claro”, le digo, “si no te la pasan es mas complicado..”.

“Muy bien”, le digo y le entrego el escrito, lo toma con
avidezy empieza a leerlo. Le pido que me diga qué com-
prende del titulo, particularmente de los términos “‘doc-
trina”y “filosoffa”.

Me contesta que “doctrina” cree que es como ensefan-
zay de “filosoffa” no tiene idea.

“Muy bien”, le comento. Continta la lectura, terminay
le digo: “;Te gustd la lectura?”.

Me dice: “Mucho”.

“sQué comprendiste?”. Se queda observandomey dice:
“No sé”

Leo envoz alta el primer parrafo:
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“El FC Barcelona no es cualquier club de futbol, es
mucho mas que eso. Es un modelo de lo que podria
ser una sociedad casi perfecta en su funcionamiento
y equilibrio, donde los derechos y laigualdad de sus
integrantes son parte ‘no negociable’ de su doctrina”.

“;Qué serd eso de una sociedad casi perfecta?”.

Contesta: “Algo que esté bien”.

“sQué es una sociedad?”. Voltea a ver el entorno (es-
tabamos trabajando en el patio, en mesas de tutoresy
tutorados). Con este dato, pregunto: ‘s Tiene que ver con
la gente?”.Me dice que sf, es mas 0 menos cémo se vive.

“Andale, sc6mo sera una sociedad casi perfecta?”. “Don-
de viven a gusto”.

“Muy bien, Gilberto”.

Noto que al decirle esto se queda desconcertado, pero con
una expresion entre incredulidad y alegria.

“;Como se vive a gusto?”. “Cuando se ayudan”.

“iMuy bien, Gilberto! Cuando se toca el balén dentro de la
cancha, ;se estan ayudando?”

“Andele!” me dice.

Continuamos trabajando los planteamientos del texto y
llegamos al siguiente parrafo.

“Hoy méas que nunca, con jugadores de sus canteras
y que hansido formados bajo esa doctrina, el equipo
catalan demuestra en el campo que se respetan ellos
mismos, al aficionadoy al rival”.

Estdbamos elaborando que en la cancha se jugaba con
respeto y se mostraba la inteligencia de los jugadores y
que, asi como en la cancha, la filosofia del club es que tam-
bién fuera de la cancha los jugadores se comporten de

esta manera. Cuando de repente se levanta Gilberto y se
dirige hacia Enrique, uno de sus compaferos que estaba
tutorando a dos estudiantes, y le propina dos patadas en
el brazo derecho con tal fuerza que pensé que se lo rom-
peria. Me levantéy lo tomé del brazo, le pedi que se sen-
taray me dijera qué habfa ocurrido. Pregunté a Enrique
cémo estaba su brazoy me dijo que bien, que asi se llevan.
Seguiobservando a Enrique y me di cuenta de que el dolor
fue menguando. Al mismo tiempo, le pregunté a Gilberto:
“sQué te ocurrio?.

Contesta: “jSe estaba riendo de mi"”.

‘A ver, Gilberto, ;qué tiene que ver esto que hiciste con
lo que estamos trabajando?”.

“sCémo?”, me contesta.

“Si, el Barcelona forma jugadores respetuosos e inte-
ligentes dentroy fuera de la cancha. s T qué acabas de
hacer?”.

Gilberto se desplomé, la expresién de su cara fue de
introspeccion total, bajo la mirada y puso sus manos so-
bre sus piernas, levanté la mirada, me observo a los ojos
y suexpresion erade llanto, sin una sola lagrima. Me dijo:
“iPerdiel partido, maestra!”. “Exacto, perdiste este partido,
Cilberto. ;Coémo le hiciste para perderlo?”.

Seguimos elaborando todo lo que habia ocurrido. Des-
pués de la sesion, Gilberto cambié de una manera sor-
prendente.

Se termind la jornaday me despedi del director de la
escuelay de la asesora metodolégica.

Al salir de la escuela me encontré con el maestro de Gil-
berto y me dijo: “Me dice Gilberto que prepard un tema
especialmente para él, maestra”.

“Si”. le contesté. “Esta muy contento”.
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;CoOmo
integrarnos como

comunidad de
aprendizaje”

=HQ ~

OgjETIVO: abordar los conceptos clave para la integracion de cualquier momento. Busque la instancia para compartir sus
comunidades de aprendizaje. reflexiones con colegas o equipo directivo.
ESPACIO DE INTERVENCION: lectura individual o colectiva en

DURACION: 20 minutos.
MoDALIDAD: presencial y/o en linea. espacios colegiados.
SUGERENCIAS: el fin de esta guia de reflexion es generar au- PERSONAS DESTINATARIAS: personal directivo, docente y

toaprendizaje, por lo que puede entregarse/sugerirse en administrativo.

- /

INTRODUCCION

¢QUE ES INDISPENSABLE?

Para integrarse como comunidad de aprendizaje es necesario iniciar el tra-
bajo de relacidn tutora de uno a uno; es decir, una persona es tutora y otra,
tutorada, y seleccionar la ficha de este material que mas les interese. Pro-
gresivamente, la comunidad se ampliara con més tutores y tutorados, y
llegard a constituir una red de aprendizaje caracterizada por la relacion
horizontal, el didlogo permanente, el aprendizaje auténomo y profundo,
todos ocupados en aprender a aprender a partir de la interaccién y la sana
convivencia.
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¢QUIEN INICIA LA INTEGRACION DE LA COMUNIDAD DE
APRENDIZAJE?

Puede ser cualquier integrante de la institucion educativa,
pero se sugiere que lainicie el director o directora escolar.

DESARROLLO

¢{COMO SE INICIA?

Se seleccionan por lo menos dos fichas que sean de inte-
résy se estudia el texto incluido en su contenido, con la
correspondiente elaboracion del registro de proceso de
estudio. Una vez estudiado se ofrecen esos textos a do-
centes o estudiantes, segtin corresponda. Conviene poner
especial atencion a los diversos momentos de la relacién
tutora:

o Se ofrecen dos temas, se proponen las opcionesy se
elige porinterés.

o Andlisis de la eleccion del texto: ;por qué ese textoy
no otro? ;Qué dice del tutorado la eleccién del texto?

o Trabajar las preguntas sugeridas, ademas de las que
pueda integrar a partir del didlogo con el tutorado o
tutorada.

o Plasmaren el registro de proceso de estudio el dia-
logo establecido, las dificultades enfrentadas, asi
como la conciencia y los medios sobre la superacion
de aquellas.

o Tutorar la preparacién de la demostracion piblica
a partir de preguntas: ;como compartirias ante los
demaés lo que hemos trabajado para estudiar este
texto? ;De qué hablarias?

En este punto cabe ponernos en guardia: es muy
comun que la demostracion publica tienda a resaltar
la atencion que brinda el tutor o tutora en el proceso

de acompanamiento, sin recuperar el contenido del
texto estudiado ni la conciencia de las dificultades
enfrentadas y las estrategias tanto de quien tutora
como del tutorado para superarlas. Si bien es cierto
que larelacién afectiva es importante, el corazén de la
relacién tutora esta en el aprendizaje. De modo que,
de suceder esto, resulta medular que el tutor o tutora
plantee preguntas que permitan ejemplificar, con da-
tos concretos obtenidos del texto, en qué parte se dio
la dificultad y como se superd con la intervencion de
ambos. Otra pregunta importante en este momento
del proceso es: con base en lo realizado al estudiar el
texto, ;puedes describir como aprendes?

o Ensayarlademostracién piblica. La persona tutorada
presenta ante el tutor o tutora la estructuraciéon de su
demostracién. Puede hacerse a través de diferentes
medios, como esquemas en papel bond, presentacio-
nes en PowerPoint o sélo verbalmente. El objetivo de
esta etapa es enfrentary resolver el desafio de hacer-
se entendery expresar con conciencia el proceso de
aprendizaje desarrollado.

¢COMO SE CONTINUA?

Unavez realizada la primera tutoria se puede decir que se
cuentaya con dos tutores o tutoras del mismo texto, ade-
mas de los estudiados por cuenta propia por el tutor ori-
ginal. Es recomendable que quien fue tutorado prepare
por cuenta propia otros textos de su interés, contenidos
en las fichas, a partir de la experiencia vivida en la relacion
con su tutor o tutora. Es decir, a partir de plantearse pre-
guntas, identificar dificultades, aplicar estrategias para
superarlasy tener conciencia del proceso de aprendizaje
en laapropiacién del texto; de tal manera que pueda ofre-
cer a su proximo tutorado mas de un texto. Con estas ac-
ciones se inicia la integracion de las redes de tutoria.
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¢COMO SE SOSTIENEN LAS REDES DE TUTORIA?
Continuar con la tutoria uno a uno posibilita integrar las
redes de tutorfa, en el entendido de que los tutores y tu-
toras requieren tutorar de manera sistematica y, asimis-
mo, ser tutorados permanentemente con los textos
contenidos en las fichas y otros textos o desafios matema-
ticos que la comunidad de aprendizaje determine.

¢{CUANDO FUNCIONAN LAS REDES DE TUTORIA?

Cuando se acuerde por la comunidad de aprendizaje, rea-
lizar sesiones de trabajos de las redes, denominadas jor-
nadas, encuentros, sesiones de relacion tutora, entre otras
que la misma comunidad defina. Esto implica modificar
la dindmica institucional, salir del aulay usar los diferen-
tes espacios de la escuela, donde se encuentren cémodos
los participantes.

¢COMO SE PREPARAN LAS JORNADAS, SESIONES O EN-
CUENTROS DE RELACION TUTORA?

Resulta fundamental hacer un seguimiento de la forma-
cién de personas tutoras y tutoradas, asi como de los tex-
tos y desafios estudiados por cada uno de ellos, como
proceso previo a la organizacion de los eventos de relacion
tutora. De tal manera que se organicen las parejas de tutor
y tutorado con directivos, docentes, estudiantes, padresy
madres de familia, asi como autoridades educativas inte-
resadas en participar.

Definir tiempos especificos de trabajo en cinco etapas
fundamentales:

1. Ofrecimiento o propuesta de textos a los tutorados
o tutoradas.
2. Estudio del texto o desafio a través del didlogo.

3. Ensayo de las demostraciones ptblicas con el tutor
o tutora.

4. Demostracién piblica de lo aprendido por los tutora-
dos frente a todas las personas que integran la comu-
nidad de aprendizaje.

5. Cierre del evento de relacién tutora con el intercambio
de impresiones de los procesos vividos.

¢QUE SUCEDE EN LAS JORNADAS, SESIONES, O ENCUEN-
TROS DE RELACION TUTORA?

Una vez instaladas las parejas de tutor con tutorado, se
desarrollan las sesiones sin interrupcién. Se recomienda
evitar observadores, salvo si estd acordada su participa-
cion desde la comunidad de aprendizaje y estos hayan
fungido como tutorados o tutores previamente, con la fi-
nalidad de que en el cierre de lajornada participen.

¢COMO FORTALECER Y HACER SOSTENIBLE LA COMUNIDAD
DE APRENDIZAJE?

Algunos medios para fortalecery hacer sostenible la co-
munidad de aprendizaje son:

o larealizacion de sesiones de andlisis de los regis-
tros de proceso de estudio y de tutoria para iden-
tificar las diversas formas de intervencién del tutor
o tutora y clarificar en la comunidad de aprendi-
zaje las caracteristicas de la relacion tutora que se
apegan a sus principios, como el didlogo, plantea-
miento de preguntas, respeto al tiempo del tuto-
rado o tutorada, aceptar los caminos que elija en
el conocimiento del texto o desafio sinimponerle el
propio. Asimismo, al analizar los registros de pro-
ceso de estudio es factible identificar el recorrido
realizado por el tutorado en el aprendizaje, lo que
orienta de manera clara a la comunidad sobre la
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rigurosidad en la apropiacion del sentido y sig-
nificado de los textos o desafios. Se sugiere que
cada sesion de revision y andlisis de los registros
de proceso de estudio y de tutorfa se realice sobre
el mismo texto, con la finalidad de establecer el
dialogo sobre una tematica en comun.

La eleccion de nuevos textos o desafios para tuto-
rar, por parte de la comunidad de aprendizaje en
sesiones a partir de propuestas de sus integrantes.
Los criterios de eleccion requieren ser acordados
de acuerdo con las necesidades detectadas por sus
integrantes en los ambitos académicoy socioemo-
cional.

Reuniones de balance entre la comunidad de
aprendizaje para analizar el impacto emocional
en cada unodeellosyenlos procesos de aprendi-
zaje como parte de la comunidad. Es fundamental
en estas sesiones revisar el fortalecimiento de las
relaciones interpersonales con base en el objetivo
comun, que es el desarrollo de las habilidades aso-
ciadas con la competencia de aprendera aprender.

CIERRE

¢QUE OCURRE CUANDO SE TRABAJAN DE MANERA SISTE-
MATICA LAS REDES DE TUTORIA?

A medida que se fortalecen las redes de tutoria entre to-
das las figuras participantes (directivos, docentes, estu-
diantes, padres y madres de familia) es notable el
desarrollo de la competencia de aprender a aprender, la
autonomia de sus integrantes; la colaboracién sustituye
paulatinamente a la competencia, la solidaridad es una
practica comuny la paz se convierte en el medio de vida.

BIBLIOGRAFIA
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EQUIDAD

Secundaria  Bachillerato
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Redeg de tutoria
COMOoO ambientes
protectores

fanVigCRE=Y

OBJETIVO: ejercitar la tutoria de un texto cuyo proposito es
reflexionar acerca de los ambientes protectores que favore-
cen el desarrollo.

MATERIAL: textos para tutorar.

=

sonal docente, iniciando asf la red. El colectivo docente
continda laintegracion de la red con estudiantes. Se estable-
ce el funcionamiento de la red a través de tutorias multidi-

reccionales.

ESPACIO DE INTERVENCION: escuela.

DURACION: 50 minutos.
PERSONAS DESTINATARIAS: directivos con docentes y docen-

MoDALIDAD: presencial y/o en linea.
SUGERENCIAS: el equipo directivo escribe su registro de pro-
ceso de estudio y realiza la tutorfa de uno a uno con el per-

tes con estudiantes.

.
INTRODUCCION
Las redes de tutoria proveen un espacio de aprendizaje horizontal en el que
todas las personas participantes aprenden a aprender; ademas, generan la
posibilidad de que los alumnos y alumnas desarrollen aprendizajes signifi-
cativos tutorados por sus propios compafieros. En este sentido, las redes de
tutorfas, al proponer textos relacionados con tematicas que inciden en la
calidad devida de losy lasjévenes, pueden provocar reflexiones individuales
y colectivas que permeen las practicas cotidianas e impacten en las relacio-
nes interpersonales, fortaleciéndolas.

De ahi que en esta ficha se proponga abordar un texto relacionado con
los factores protectores que favorecen el desarrollo.
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DESARROLLO

1. Lea conatencion el texto Ambientes protectores.

Ambientes protectores

El derecho de nifas, nifios, adolescentes y jovenes a la pro-
teccion implica brindarles cuidados para que se desarrollen
de maneraintegral y plena, garantizar sus derechos a recibir
amor, salud, educacion, a vivir en familia, sin violencia, a no
serdiscriminadosy a participar en las decisiones en relacion
con ellos y su entorno. Implica protegerlos de cualquier
situacion que ponga en riesgo su salud e integridad fisica,
como el maltrato, el consumo de drogas, la explotacién la-
boral o sexual y los actos criminales, entre otros.

Un ambiente seguro es aquel en el que las personas en-
cuentran afecto, cuidado, proteccién, posibilidades de desa-
rrollo intelectual, emocionaly moral. El hogar, la escuelay la
comunidad constituyen los ambientes donde se desarrollan.

Las conductas de riesgo como el consumo de drogas, la
violencia, las relaciones sexuales prematuras y sin protec-
cién, los embarazos no deseados o los trastornos alimen-
ticios son producto de un conjunto de factores de riesgo
personales, familiares, escolares, sociales y comunitarios.

Para construir ambientes protectores se requiere preve-
nir riesgos a través del desarrollo individual de capacidades
como autoestima, asertividad, resistencia a la presiény ma-
nejo de emociones.

2. Acontinuacién, realice el registro de proceso de estu-
dio. Para ello se sugieren algunas preguntas:

o ;Qué preguntas pueden plantearse a partir del ti-
tulo?

o A quéderechos se refiere el contenido del texto?

o Cémo caracterizarfan los ambientes protectores
desde el contenido del texto?

o ;Cudlesson las conductas de riesgo?
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» ;Conoces a personas que tengan conductas de
riesgo?

o ;Quéserequiere trabajar desde los planteamien-
tos del texto para evitar las conductas de riesgo?

e ;Como lograr desarrollar las capacidades que se
refieren en el texto para la construccién de am-
bientes protectores?

o sAquéserefiere con el planteamiento de desarro-
llo individual?

o ;Comodefine cada una de las capacidades mencio-
nadas en el texto?

Una vez que cuente con su registro de proceso de es-
tudio terminado, proceda a tutorar a un o una alum-
na, quien también elaborard su registro de proceso
de estudio con base en las preguntas que respondid
individualmente y en el didlogo con usted. Recuerde
que las preguntas aqui presentadas son sélo una pro-
puesta; es importante complementarlas con las que
usted elabore a partir del didlogo.

Es recomendable evitar plantear las preguntas de ma-
nera rigida y vertical. La idea central es crear nuevas
preguntas a partir del didlogoy del contenido que co-
mente el tutorado o tutorada. Por ejemplo, podrian
surgirideas interesantes para generar ambientes pro-
tectores en la escuela o la comunidad y llegar hasta
escribir un nuevo texto ajustado a las caracteristicas
especificas del contexto escolar.

Una vez que sea tutorado, el o la estudiante puede
tutorar a alguien méas hasta integrar la red de tutoria
con la totalidad del colectivo de estudiantes.

La red de estudiantes requiere contar con un catélogo
de tutoria, esto es, un conjunto de textos o desafios
que sean de su interés. Una vez que dichos textos o
desaffos hayan sido estudiados por cuenta propiay



se haya elaborado el registro de proceso de estudio,
podran ser tutorados.

CIERRE

Dice Gabriel Camara (2008): “La relacion tutora ensefia
que el liderazgo en educacién es de sabery servicio, no de
posicién jerarquica, porque el aprendiz pasa a ser tutory
el tutor aprendiz alternadamente”. Esta vivencia de servi-
cio mutuo genera un sentido de pertenencia entre quie-
nes participan, ademas de brindar certezas sobre los
aprendizajes logados. Porque nadie aprende algo tan bien
como cuando lo ensefa, ya que al prepararse para tutorar
recrea, adapta, profundizay asi enriquece lo que sabe.

BIBLIOGRAFIA

Camara, G. (2008). El entramado conceptual de la relacion
tutora. Redes de Tutoria. En: https://redesdetutoria.
com/el-entramado-conceptual/.

Secretaria de Educacion Pdblica (2004). Modelo Nacional
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EQUIDAD

Secundaria « Bachillerato

Red de padres

OBJETIVO: ejercitar |a tutoria de un texto cuyo propdsito es
reflexionar acerca de la forma de responder ante los actos o
dichos de los hijos e hijas.

MATERIALES O RECURSOS: textos para tutorar.

DURACION: 50 minutos.

MopaALIDAD: presencial y/o en linea.

SUGERENCIAS: es necesario que el personal directivo o do-
cente tutore el texto Reaccion y respuesta a padres y madres de

=HO) B\

familia, en relacion de uno a uno. Esto implica elaborarindi-
vidualmente el registro de proceso de estudio.

ESPACIO DE INTERVENCION: escuela o espacio sociocomuni-
tario.

PERSONAS DESTINATARIAS: directivos y docentes con padres
de familia.

70

INTRODUCCION

Invitar a los padresy las madres de familia a participar en una red de tutorfas
enriquece la experiencia de aprendizaje de toda la comunidad. Es una opor-
tunidad para quienes han deseado continuar sus estudios, pero no lo logra-
ron por diversos motivos, como tener que caminar largas distancias para
accederala escuela o contribuir desde muy temprana edad al sostenimien-
to familiar. Sea paciente en la formacion de esta red que apuntalara también
las relaciones familiares y comunitarias, ya que, como se ha mencionado
antes, todos aprenden de todos.

DESARROLLO

1. Realice suregistro de proceso de estudio y responda las preguntas por

escrito:

FORMACION DE DOCENTES EN TEMAS DE PAZ - TRANSFORMACION
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;Qué piensa del titulo? s Tiene hijos o hijas? ;Cuanto
losama?

Cuando lo trabaje con algtn padre o madre de fami-
lia, conviene hacerlo en relacién uno a uno. Empiece
preguntandole si puede responder las preguntas por

escrito.

2. Leaeltexto.

REACCION O RESPUESTA

;Esta reaccionando o respondiendo a su hijo?

Muchos padresy madres reaccionan a los actos de
sus hijos. Es decir, responden con la primera palabra,
sentimiento o acto que se les ocurre. Es algo normal,
especialmente tomando en cuenta todo lo que tiene
que hacerla gente durante el dia.

Cuando se actlia por reaccién no se esta tomando
una decisién pensando en el resultado que se desea
lograr como consecuencia de un incidente o de una
acciéon. Es mas, si usted reacciona, no puede elegir la
mejor forma de lograr el resultado que desea. Res-
ponder a su hijo significa que usted se esta tomando
el tiempo para pensar acerca de lo que realmente
esta sucediendo antes de hablar, expresar sus sen-
timientos o actuar. La accion de responder es mucho
mas dificil que la de reaccionar porque requiere mas
tiempoy esfuerzo. El tiempo que usted se tome en-
tre unincidentey el momento en el que actta, habla
0 expresa un sentimiento, es vital para la relacion
con su hijo. Ese tiempo, ya sea unos segundos, cinco
minutos, un dia o dos, le permite ver las cosas mas
claramente, no sélo con respecto a lo que esta pa-
sando en ese momento sino frente a lo que usted
desea que ocurra a largo plazo.

3. Responda por escrito preguntas como las que se pro-
ponen:

o Enlainteraccion con sus hijos, susted reacciona
o responde? Por ejemplo, ;qué ocurre cuando
reacciona? Cuando su hijo le hablay usted tiene
trabajoy expresa con irritaciéon: “jAhorita no tengo
tiempo!”, ;esta respondiendo o reaccionando?

o ;Qué nosdice el texto en el segundo parrafo?

o ;Qué quiere para su hijo o hija a largo plazo?

o Para el autor del texto, ;qué significa responder a
diferencia de reaccionar? ;Habfa pensado en esto?

o le costd trabajo comprender del texto? ;Como
logré comprenderlo?

Escriba todos los sentimientos y las emociones que
siente al responder las preguntas.

4. Una vez que cuente con su registro de proceso de
estudio terminado, proceda a tutorar a un padre o
madre de familia, quien elaborara su registro de pro-
ceso de estudio a través del didlogo con usted, con las
preguntas que respondié y las que elabore a partir de
dicho didlogo. Una vez que termine de estudiarlo, el
padre o madre de familia puede tutorar a otro hasta
integrar la red de padres con la totalidad de ellos.

CIERRE

Para mantener la red de padres es necesario seleccionar
textos pequefios asociados con la crianza de los hijos.
Conviene que usted los estudie en primer lugar, después
elabore preguntas y, finalmente, realice el registro de
proceso de estudio para estar en condiciones de tutorarlos.
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FICHA 69
PARTICIPACION

Secundaria « Bachillerato

Nuestro grupo

MNAGE

OBJETIVO: analizar las caracteristicas del grupo y proponer
acciones para mejorar.

MATERIALES O RECURSOS: tres papeldgrafos con las pregun-
tas (vide infra p. 74, Anexo), una hoja blanca y varios plumo-
nes por grupo.

DURACION: 70 minutos.

MODALIDAD: presencial.

SUGERENCIAS: esta actividad puede realizarse en dos mo-
mentos. De acuerdo con la organizacion interna del cursoy
los espacios que existan, determinen los procedimientos por
seguir para las estrategias aprobadas en el punto 6.

ESPACIO DE INTERVENCION: aula.

PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente (para trabajar

con estudiantes).

%

74

.
INTRODUCCION
Para iniciar cualquier proceso de cambio es necesario mirar criticamente la
manera en que se esta operando, visualizar las dificultades que derivan de
las dindmicas instaladas y el riesgo de permanecer asi.

Esta herramienta permite al estudiantado reflexionar sobre las fortale-
zasy carencias que tienen como grupo. Juntos deben Ilegar a un consenso
en el cual determinen los cambios que necesitan, para finalizar formando
comisiones que generen estrategias concretas para lograrlos.

DESARROLLO

1. Dividaalosy las participantes en tres grupos.
2. Cada grupo recibe uno de los papelégrafos (como se indica en el Anexo)
y en un minuto cada integrante contesta lo que plantea el enunciado. Al
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finalizar, los grupos se intercambian los papeldgrafos
hasta que cada equipo haya escrito en los tres.
Pida que nadie escriba en el papelégrafo algo negati-
vo relativo a una persona, sino que se refiera al grupo
en su totalidad.
Se repite la dindmica anterior en la que los papelé-
grafos rotan por todos los grupos, pero esta vez cada
equipo debe leertodo lo que se escribid y registraren
una hoja las tres ideas centrales de cada uno.

(15 minutos)
En plenaria, pida a una persona de cada grupo que lea
las ideas que registrarony solicite al curso Ilegar a un
acuerdo de cudles son las tres ideas centrales.

(15 minutos)
A continuacién se formaran “‘comisiones de grupo”
para elaborar estrategias que ayuden a enfrentar los
principales problemas. Por ejemplo, si las tres necesi-
dades centrales definidas por el grupo son:

o Estudiantes que se sienten solos o solas.
o Estudiantes con dificultades para su aprendizaje.
o (Castigos constantes por desorden.

Algunas comisiones que podrian formarse son:

(20 minutos)

o Comisién de cuidado del curso: se encarga de que
estén informados de los cumpleanos del grupo y
de organizar actividades para conocerse mejor,
como paseos, actividades Itdicas, talleres en Con-
sejo de Curso, rotaciones de puestos de manera
mensual, entre otras.

» Comisién de apoyo al aprendizaje: coordina siste-
ma de tutorias y apoyos entre compaferos.

o Comisién de ordeny limpieza.

7. Cada comisién expone su finalidad y presenta las
principales estrategias que ha definido para lograr
sus objetivos. El curso aprueba la estrategia o da su-
gerencias para mejorarla.

(10 minutos)

CIERRE

IDEAS FUERZA

« Duranteel afio suceden muchas cosas en el curso. Al-
gunas nos pueden molestary otras nos pueden ayu-
dar. Como grupo tenemos muchas cosas buenas que
hay que potenciar. Tener claro cuales son nuestras for-
talezasy debilidades como grupo nos sirve para con-
vivirde manera mas sanay entretenida.

o Desarrollar la capacidad para idear estrategias de
cambio en grupo es una habilidad compleja y dificil.
Es muy importante ayudar a formarla para que el dia
de mafiana seamos un buen aporte a la sociedad.

BIBLIOGRAFIA

Lo presentado en el Anexo es una adaptacion de:

Milicic, N. (2003). Nuestro curso. Valoras UC. En: http://
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ANEXO

MODELO PARA PAPELOGRAFOS

PAPELOGRAFO 1 PAPELOGRAFO 2 PAPELOGRAFO 3
Lo que me gusta del grupo Lo que podriamos cambiar ¢Qué podriamos hacer para
del grupo cambiar lo que no nos gusta?
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FICHA 70
PARTICIPACION

Secundaria - Bachillerato

nuestro alrededor”’

~NEE =He=HQ)

OgjeTIvo: identificar algunos valores que estan presente en

nuestra sociedad.

MATERIALES O RECURSOS: para cada grupo, una ficha ;Qué
pasa a nuestro alrededor?” (vide infra p. 77, Anexo).
DURACION: 70 minutos.

MODALIDAD: presencial.

rrollo. Puede realiz

PERSONAS DESTIN
con estudiantes).

SUGERENCIAS: puede tener revistas o diarios actualizados
para aquellos grupos que lo necesiten en el punto 2 del desa-

ESPACIO DE INTERVENCION: aula.

ar la actividad en dos sesiones.

ATARIAS: personal docente (para trabajar

.
INTRODUCCION
Lavida cotidiana, el acontecer nacional, la publicidad,
cargado de mensajes que potencian, desaffan, interrogan o amenazan los
valores personales o grupales. Muchas veces estos hechos modelan valores
sin que nos demos cuenta. Reflexionar en torno a ello ayuda a poder discer-
niry evaluar con mayor claridad los valores que se tensionan y se ponen en

as noticias, todo esta

juego en cada situacion.
Esta actividad invita al alumnado a reflexionar con base en el acontecer

publico que mas les haya llamado la atencién en el dltimo tiempoy a con-
versar sobre los diferentes puntos de vistas y valores que se juegan de ma-

nera implicita en este.
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DESARROLLO

1. Divida alosy las participantes en grupos de no mas
de cinco integrantes.

2. Invite a los grupos a realizar una lista de cinco temas
que hayan surgido en el ambito publico y que consi-
deren relevantes o interesantes de analizar.

(10 minutos)

3. Unavezrealizada lalista, pida a cada grupo que esco-
ja un hecho (el que les resulte mas interesante a sus
miembros) y que conteste las siguientes preguntas (se
anexa en formato para imprimir).

(20 minutos)

o ;Qué antecedentes conocen sobre el tema?

o Qué otrainformacién se necesita recopilar para
poder entender bien el suceso?

e ;Porqué se habra convertido en noticia un aconte-
cimiento como este? ;Qué es lo llamativo, conflic-
tivo, polémico o novedoso de este acontecer?

o ;Qué valores estan presentes? ;Qué valores estan
en tension? ;Cudles se ven amenazados?

4. Realice una plenaria en la que los grupos expongan
lo siguiente.
(20 minutos)
o Breve descripcion del acontecimiento.
o Presentacion de andlisis de los valores implicitos:

o ;Quévaloresestan enjuegoy tension en este
acontecimiento?

o ;Quévalores fueron priorizados por las accio-
nes o decisiones de las personasinvolucradas?

o ;Quévalores se ven amenazados?

CIERRE

Puede invitar a cada grupo a que sefiale algunos de los
aprendizajes mas importantes que obtuvieron con esta
actividad y luego conectarlo con las siguientes ideas.

IDEAS FUERZA

« Todo hecho tiene valores implicitos.

e Esimportante analizary reflexionar sobre lo que
pasa alrededor de nosotros para tener una opinion
personal.

« lograrextraer los valores que subyacen a los acon-
tecimientos cotidianos nos hard mas coherentes al
momento de emitir nuestros juicios o realizar al-
gunaaccién que se relacione con aquellos sucesos.

BIBLIOGRAFIA

Lo presentado en el Anexo es una adaptacion de:

Ramirez, M.T. (2005). ;Qué pasa a nuestro alrededor? Valoras
UC. En: http://valoras.uc.cl/images/centro-recursos/
estudiantes/ValoresEticaYDesarrolloSocioemocional/
HerramientasFormacion-en-valores Que-pa-
sa-a-nuestro-alrededor.pdf.

Autoria
Diego Mancilla e Isidora Mena, Valoras UC Chile.
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ANEXO

¢QUE PASA A NUESTRO ALREDEDOR?
Reflexione grupalmente en torno al acontecimiento escogido. (25 minutos)

;Qué antecedentes conocen sobre el tema?

;Qué informacion necesitan recopilar para poder entender bien el suceso?

;Por qué se habra convertido en noticia un acontecimiento como este? ;Qué es lo llamativo, conflictivo,
polémico o novedoso de este acontecer? ;Qué valores estan presentes?

;Qué valores estan en tension? ;Qué valores fueron priorizados por las acciones o decisiones de los
involucrados? ;Cuales se ven amenazados?

Pauta de preparacién de la presentacién plenaria

1. Breve descripcién del acontecimiento.

2. Presentacién de analisis de los valores implicitos:
o sQuévalores estan enjuegoy tensidn en este acontecimiento?
o ;Qué valores fueron priorizados por las acciones o decisiones de las personas involucradas?
e ;Quévalores se ven amenazados?
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"Te cachel

—A® BHEHO ~

OBJETIVO: avanzar en construirnos como personas demo- MobpaLiDAD: presencial y/o en linea.

craticasy detectar practicas propias de la cultura autoritaria, ESPACIO DE INTERVENCION: espacios sociocomunitarios.
identificando la vision que hay detras. PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente y directivo
MATERIALES O RECURSOS: una gufa de autoandlisis “jTe ca- (para trabajar con padres y madres de familia o con el co-
ché!” por cada participante y lapiz. lectivo docente).

DURACION: 50 minutos.

- /

.
INTRODUCCION

A veces no nos damos cuentas de las formas de actuar que tenemos y que
van en direccion opuesta a nuestros valores. Nos pasa frecuentemente con
acciones autoritarias. Es bueno, cada cierto tiempo, mirarnos y “‘cacharnos”
en las acciones autoritarias que aln tenemos y se nos cuelan a través de las
formas de actuary comunicarnos. Cabe advertir que es distinto “autoritaris-
mo” que “autoridad”. Tener autoridad es necesario, pero el autoritarismo
tiene un componente de violencia hacia las otras personas.

DESARROLLO

1. Leauna poruna las situaciones que aparecen en el Anexo y pida que
las participaciones indiquen si éstas constituyen una accién autoritaria

80 FORMACION DE DOCENTES EN TEMAS DE PAZ - TRANSFORMACION

@indice



0 no. El criterio es si la accion ejerce algln tipo de
violencia hacia otros o no.

Invite a los y las estudiantes a trabajar de forma in-
dividual con base en la guia adjunta. Cada uno debe
responder la guia en un tiempo aproximado de 10
minutos.

Invite a losy las estudiantes a trabajar en grupos de
cuatroy compartir sus reflexiones acerca de cudndo
han sido o son alin autoritarios.

Realice una plenaria y otorgue minimo 15 minutos
para que quien quieran comente sobre los aprendi-
zajes que tuvieron al hacer la guia.

CIERRE

IDEA FUERZA

Hay que recordar que el autoritarismo y la violencia
han sido parte de nuestra culturay para dejar de serlo
tenemos que estar atentos. Como personas adultas,
somos quienes damos el ejemplo.

BIBLIOGRAFIA

Lo presentado en el Anexo es una adaptacion de:

Mena, I. (2008). Corre que te pillo. Valoras uc. En: http://
valoras.uc.cl/images/centro-recursos/equipo/Violen-
ciaRresolucionDeConflictoYDisciplinaFormativa/He-
rramientas/Corre-que-te-pillo.pdf.

Autoria
Diego Mancilla e Isidora Mena, Valoras UC Chile
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ANEXO

PARADIGMA
AUTORITARIO

Percepcién de
propiedad sobre cosasy
subalternos.

Percepcién de una
autoridad tan grande
que otorga condicion de
“verdad” a los propios
pensamientos, opiniones
yjuicios.

Percepcién de ser
“mas y diferente como
persona’, respeto de
los subalternos, lo que,
junto con el caracter
de “verdadero” de

los propios juicios,
permite ofender a otros
inferiores, en tanto
siempre se “tiene” la
razon.

Observaciones
sobre miy sobre
mis educadoresy
educadoras mas
directos (familiaresy
no familiares)

Practicas comunicacionales

“Mi” gente (mis docentes, mis
alumnos, mis padres) vs. “Los
docentes de nuestra escuela”.

“Mis” resultados vs. “los
resultados que logramos”.

Juicios en vez de opiniones.

Emite “verdades” vs. mensajes
enyo.

Convierte opiniones en
declaraciones de “verdad”.

No permitejuicios,
cuestionamientos ni preguntas
para entender/convencerse:
‘esasfi”.

Reta incluso a pares (no son
pares, sino subalternos)
Regana delante de otros
(incluso a adultos).

Humilla a otros que no hacen
lo que él o ella quiere.

Sermonea a companerosy
companera.
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Supone que deben
obedecerle “sélo porque
lodice” sin necesidad de
convencer, argumentar,
explicar.

Supone que deben

servirle, incluso cuando
no estéa pagando por el
servicio o no esta entre
las labores convenidas.

Supone que la otra persona
obedecerd porque “yo lo dije”.
No suele argumentar ni dar
explicaciones.

No pregunta si estan de
acuerdo, lo da por sentado.

Se “sulfura” cuando le rebaten
o desobedecen.

Puede agredir al adversario
sin sentirque es un acto de
agresion, sino de defensa (el
adversario estd atentando
‘contra un superior”).

No realiza labores basicas
(como hacer la cama, levantar
su plato, abrirsu puerta, etc) y
le parece natural que otros la
hagan poréloella.

Hace todo lo de un autoritario,
pero amablemente.

No sirve a otras personas
(no hay reciprocidad en el
servicio).

Autoritarismo benevolente.

“Mi reina, sme recoge el
calcetin?”.

“Mis amores, ahora ustedes
‘me estudian’ bien, miren
que no quiero ignorantes en
mi clase, y menos que unos
se queden atras... sabe que
no estoy hablando de usted,
Juanito, ;no es cierto?”.
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PARTICIPACION

Secundaria - Bachillerato

;Como incorporar la

reflexion etica en el
dialogo con nuestros
estudianteg”

AN VA Cat=y

OBJETIVO: conocer el paso a paso de la reflexion éticay pro-
yectar su utilizacién en el aula.

MATERIALES 0 RECURSOS: guia de reflexion “;Cémo incorpo-
rar la reflexion ética en el didlogo con nuestros estudiantes?”
(vide infra p. 83, Anexo).

DURACION: 30 minutos.

MopALIDAD: presencial y/o en linea.

SuGERENCIAS: el fin de esta guia de reflexidn es generar
autoaprendizaje, por lo que puede entregarse/sugerirse en
cualguier momento. Para mayor comprensién se recomienda
leer el texto en su versién completa.

ESPACIO DE INTERVENCION: sociocomunitario.

PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente y directivo.

~

.
INTRODUCCION
Reflexionar éticamente es pensar como actuamosy si ello se aviene a nues-
tros valores mas preciados. Favorece la formacion de valores porque busca
los que subyacen a nuestra manera de actuary permite identificar las prac-
ticas que corresponden a lo que valoramos. A reflexionar éticamente se

aprende.
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DESARROLLO Y CIERRE

1. Lea los fragmentos del texto “sCoémo incorporar la
reflexién ética en el didlogo con nuestros estudian-
tes?”y luego reflexione en torno a las siguientes pre-
guntas:

o En qué situaciones de aula he podido realizar
una reflexiéon conjunta con el grupo? ;Qué factores
facilitan el poder hacer una reflexién ética con el
grupo? ;Qué factores dificultan el poder Ilevar a
cabo esta reflexion?

* ;Qué contenidos en la asignatura constituyen
“buenas oportunidades” para conducir una re-
flexion ética con los y las estudiantes?

o ;Qué situaciones de conflicto valdria la pena
detener para iniciar la reflexion con los y las estu-
diantes?

ANEXO

o ;Cudles son, desde su punto de vista, las ventajas
y de otorgar tiempo a la reflexidn ética? ;Cudles
podrian ser las desventajas?

BIBLIOGRAFIA

Lo presentado en el Anexo es una adaptacién de:

Mena, |, Hollowey, F, Paredes, M. & Burguefio, X. (2018).
Como incorporar la reflexion ética en el didlogo con
nuestros estudiantes? Valoras uc. En: http://valoras.uc.
cl/images/centro-recursos/equipo/ValoresEticaY
DesarrolloSocioemocional/Fichas/Como-incorpo-
rar-la-reflexion-etica-en-el-dialogo-con-nuestros-es-
tudiantes-2018.pdf.

Autoria
Diego Mancilla e Isidora Mena, Valoras UC Chile.

¢{COMO INCORPORAR LA REFLEXION ETICA EN EL DIALOGO
CON NUESTROS ESTUDIANTES?

¢Quéeslaética?

La ética es el uso de la razén en la evaluacién de nuestros actos, a diferencia de la moral, la ética mediante la razén y
la reflexién critica evalla las acciones de las personas y las sociedades en bisqueda de lo correcto, mientras la moral
se limita a la reproduccion de las costumbres y comportamientos que se consideran correctos.

¢Qué es la reflexion ética?

Reflexionar éticamente es reflexionar acerca de los valores o principios que guian nuestras costumbres y nuestro
actuar. Implica tomar distancia de nuestro quehacer cotidiano y pensar en él, “doblar la mirada”, considerar nuevas
perspectivas. Asimismo, la reflexidn ética es la que permite discernir entre dos o mas alternativas, buscar los valores
que implicany cuanto de ellos se aviene a nuestras jerarquias de valores.
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La reflexion ética estd en la base de la toma responsable de decisiones, la cual forma parte del conjunto de compe-
tencias socioemocionales que es necesario desarrollar para favorecer un adecuado comportamiento interpersonal y
social (Marzano, en Durlak et al., 2015). Es una de las actividades centrales para que nifios, nifias y jévenes avancen
progresivamente hacia la autonomia moral (Santiago, 2012). Lamentablemente, en la practica educativa la tenden-
cia es a trabajar con la adhesién o el rechazo del alumnado respecto de determinados valores mas que asumir la
tarea de estimular la reflexion sobre estos (Santiago, 2012).

Pasos de la reflexion ética

Paso1. Detenerse en una determinada acciény observar lo que esta sucediendo

La reflexion implica reemplazar un actuar apresurado y reactivo por uno pausado, mediado por una evaluacién de
las opciones por seguir para el logro del propdsito. La reflexion requiere de una pausa que permita tomar distancia
de la conductay observarla. Hacer la pausa otorga una oportunidad para introducir una nueva manera de pensary,
por tanto, una nueva manera de actuar.

Paso 2. Reconocer la existencia de un otro, con su propio punto de vista de lo ocurrido

Asi como uno genera su propio punto de vista acerca de un acontecimiento, cada persona involucrada en una si-
tuacion realiza una accion similar, formandose su propia perspectiva de los hechos. A esta perspectiva personal se
le denomina subjetividad. Aceptar la subjetividad de nuestro punto de vista implica reconocer que tenemos “una”
perspectiva y no “la tnica” perspectiva. Este paso implica la aceptacion de otras perspectivas, otros puntos de vista,
otras formas de narrar los acontecimientos. A veces nos ocurre que creemos saber la verdad de un acontecimiento
y ni siquiera escuchamos las otras versiones que se dan acerca de él. Tenemos nuestra decision ya tomada, nuestro
juicio ya hecho, y juzgamos, por ejemplo, a un colega o a un estudiante de manera automatica.

Paso 3. Comprender la perspectiva del otro y las maltiples dimensiones que interactiian
Comprender significa generar una visién del fenémeno, reconocer e integrar las mdltiples visiones de las personas que
participan en la situacién y las multiples dimensiones implicadas. La comprension implica considerar las cosas en su
contexto, en el entramado de relaciones y factores que puedan estar influyendo. La realidad es compleja y, aunque
finalmente la conclusion suele poder expresarse sencillamente, llegar a ella requiere un “pensamiento complejo”.

Para comprender, en un proceso colectivo de reflexion, es necesario poder definir el problema en conjunto con
otros, tomando en cuenta todos los puntos de vista posibles para complementar mi mirada con la mirada del otro.
El punto de vista del otro se convierte en un “insumo” para la comprension.

Paso 4. Revisar los valores que estan enjuego
Hasta el momento, los pasos 1, 2 y 3 han permitido avanzar en el proceso de toma de conciencia del fenémeno en
cuestion. La reflexion ética incorpora la pregunta de los valores y principios que estan en juego.

Detras de las conductas siempre hay valores involucrados, mas o menos conscientes, y generalmente existe mas
de unvalor. Nos diferenciamos no sélo en los valores que nos mueven, sino en la escala de valores, es decir, el orden
en que los ubicamos.
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PARTICIPACION

Secundaria  Bachillerato

[L.a escuela como
espacio de participacion

democratica

NAGE

OgjeTIvO: reflexionar en torno a la participacién en la escue-
la como ejercicio de la democracia.

MATERIALES O RECURSOS: gufa de reflexién “La escuela como
espacio de participacién democratica” (vide infra p. 86, Anexo).
DURACION: 30 minutos.

MobALIDAD: presencial y/o en linea.

INTRODUCCION

=0

Sucerencias: el fin de esta guia de reflexion es generar
autoaprendizaje, por lo que puede entregarse/sugerirse en
cualquier momento. Para mayor comprension se recomienda
leer el texto en su versién completa.

ESPACIO DE INTERVENCION: sociocomunitario.

PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente y directivo.

Enlaactualidad se requiere construir una cultura con sentido de comunidad,
respeto por las personasy el bien comn, y con las capacidades necesarias
para vivir una democracia participativa. Respecto a esto, en el ambito de la
educacion, se han generado espacios que facilitan la participacion de los
distintos miembros de la comunidad educativa. Sin embargo, a pesar de
existir estas instancias, alin falta que se transformen en espacios genuinos
de participacion, en donde se considere a sus participantes sujetos de dere-
chos, de deberes y responsabilidades, y donde cada quien cuente con las
habilidades requeridas para actuar como una ciudadania democraticas.
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DESARROLLO Y CIERRE

1.

Lea los fragmentos del texto “La escuela como espacio
de participacién democratica’ y luego reflexione en
torno a las siguientes preguntas:

o ;Cuales de mis practicas pedagodgicas apuntan
hacia el desarrollo de la participacién y cuéles la
obstaculizan?

o ;Quéinstancias de participacion auténtica existen
en mi escuela?;Se consideran importantes?

e ;Qué habilidades que permiten promover la
participacion busco desarrollar entre mis estu-
diantes? ;Cuales necesito motivar?

o Situviera que proponer tres acciones concretas
para mejorary promover la participacion en mi
escuela, scudles serfan?

ANEXO

88

BIBLIOGRAFIA

Lo presentado en el Anexo es una adaptacion de:

Sepllveda, C. & Valdés, A.M. (2018). La escuela como es-
pacio de participacion democratica. Valoras uc. En: http://
valoras.uc.cl/images/centro-recursos/ValoresEticaY-
DesarrolloSocioemocional/Fichas/La-escuela-co-
mo-espacio-de-participacion-democr%C3%90%-
C3%9Dtica.pdf.

Autoria
Diego Mancilla e Isidora Mena, Valoras uc Chile.

LA ESCUELA COMO ESPACIO DE PARTICIPACION DEMOCRATICA

¢Qué es participacion?

Pertenecer a una comunidad humana implica gozar de sus beneficios y contribuir a crearlos (Rodas, 2003). En ese
sentido, se puede definir participacién como “tomar parte en algo”, o que significa ser parte de algo en forma activa o
receptiva, pero en ambas actitudes tendrad que haber manifestacion de intereses y alglin grado de influencia (Rodas,

2003).

Esto implica que no es indiferente que se esté o no participando porque esta presencia o ausencia cambia las cosas.
Por ejemplo, si en una conversacion una persona no habla, el curso de la conversacion o las conclusiones a las que
se llegue seran diferentes a si la persona no hubiera restado sus opiniones. Por ello, tomar parte significa presencia
activa, protagonismo; esto es, que la propia voz pueda ser elevada con libertad, en el reconocimiento del derecho a
discrepar, que la propia voz sea respetada, escuchada (Rodas, 2003).
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:Qué es democracia?

La democraciaimplica, entre otras cosas, el ejercicio de una participaciéon ciudadana efectiva, informada, responsable
y respetuosa de las diferenciasy los derechos de los distintos grupos y personas (Del Solar, 2002). La democracia tiene
que procurar la minima limitacion posible de la libertad individual y la maxima participacion posible del individuo
(Rodas, 2003).

Enunasociedad democratica, las personas tienen autonomia para decidir sobre sus asuntos, para participaren lo que
concierne a lavida en comdn, para ser representadas, para comprender la realidad, para opinar, valorar, etc. Pero no
s6lo tienen que reconocer todos esos derechos y muchos mas, sino que tienen que proveery cautelar el ejercicio de
ellos de una manera responsable (Del Solar, 2002).

:Coémo educar para una democracia participativa?

a. Construccion de espacios para la participacion

En una sociedad que estd en cambio, las formas de participacion también cambian. Y estas nuevas formas de parti-
cipacion se deben aprender. Corresponde a la educacion velar por que ello suceda en favor del desarrollo humano
(Rodas, 2003).

La escuela no sélo debe procurar ensefar democracia, ya que esto no se aprende en los textos ni en las lecciones,
sino que debe convertirse en un espacio de participaciéon democratica. Los procesos de construccion de la ciudadania
se entrelazan con las posibilidades de participacion genuina de los involucrados a partir del desarrollo de la propia
practica. Esto quiere decir que la mejor leccion de democracia debe provenir de la propia experiencia cotidiana de
las instituciones escolares (Del Solar, 2002; Pérez y Oraisén, 2006; Rodriguez, 2005). Se plantea que las habilida-
des civicas, los habitos y las motivaciones de las personas jovenes son en parte el resultado de las oportunidades de
involucramiento que tuvieron en suinfanciay adolescencia (Flanagan & Levine, 2015). Y el contexto ideal para proveer
estas oportunidades es la escuela, ya que es la Gnica institucion que proporciona a las infancias una misma experien-
cia cognitiva y les permite desarrollar el sentido de participacién en una empresa comun, lo cual es indispensable
para la democracia. Porque para vivir democraticamente se necesita de una experiencia comin que vaya mas alla del
espacio familiar o lavida en competencia (Pefia, 2015). No obstante, para que los espacios de participaciéon funcionen
exitosamente y puedan ser aprovechados en pos de una real participacién democratica, deben estarinmersos dentro
de la organizacién de la escuela. Se debe planificar cada actividad por realizar (tiempo, fecha, horarios), definir a las
personas responsables de estas actividades (como mediadores o mediadoras) y los procedimientos de evaluacién en
relacién con la efectividad de cada una de ellas.

b. Desarrollo de las habilidades pertinentes para promover una adecuada participacion

Paraaprender a participar es necesario aprender a respetar alos demasy al bien comn, a relacionarse y comunicarse
de manera efectiva, acomprendery valorar las diversas opiniones, con capacidad de comprometerse y manejarse au-
tonomamente, de situarse en el lugar de la otra persona, de no negar los conflictos y de poder resolverlos de manera
pacifica, entre otras.
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Algunas habilidades que resulta central desarrollar para el logro de una participacién democratica son:

Empatia: capacidad de conectarse y resonar con las necesidades, las emociones, los sufrimientos y las alegrias de
otras personas. Esta disposicién esta influida por el grado de identificacion, cercanfa o responsabilidad hacia esa
persona (“ti me importas”), central en una cultura democratica preocupada por el bienestar comun.

Toma de perspectiva social: permite considerar distintas miradas con respecto a una misma situacién, compren-
derlas propias emocionesy las de los demads. Resulta central para una participacion democratica, en tanto permite
comprender que hay otro con una mirada distinta, que se fundamenta en el lugar desde el que esta situado.
Habilidades del didlogo: esta habilidad esta fundamentalmente vinculada con la capacidad de habla efectiva
(argumentar) y de escucha activa. La primera refiere a la capacidad de exponer el punto de vista propio de forma
fundamentada para hacer que alguien mas lo comprenda y pueda eventualmente compartirlo; y la segunda,
ala habilidad de escuchar activamente a otra persona con real interés por intentar captar sus ideas y emociones.
Comunicacién asertiva: habilidad de comunicacién interpersonal y social que implica transmitir y recibir los
mensajes, las creencias, los sentimientos o las opiniones de forma sincera, en el momento oportuno y con res-
peto, para comunicar lo que queremos expresar sin lastimar a los demas y sin ser agresivos ni pasivos al hacerlo
(Halcartegaray, 2008).

CRITERIOS PARA PREPARAR UN BUEN DEBATE

Analizar la postura que defendera:

;Qué argumentos fortalecen su postura? Apunten y prioricen.

;Cuél es el argumento que mas debilita su postura y que podria argtiir el grupo contrincante? ;Estan de acuerdo
con ese argumento? Si lo estan, pueden decidir explicitar que ese es un buen argumento, pero que ustedes tienen
otros que lo cuestionan.

Preparar la exposicion:

;Qué ideas expondran primeroy cules al final?

;Qué posicion fisica les acomoda para sentir seguridad al exponer?

;Qué necesitan para escuchar bien los argumentos de la contraparte? (tomar notas, por ejemplo).
;Qué pueden hacer si un argumento de la contratarte les da rabia o miedo? ;Cémo calmarse?

Sugerencias:

Mantener respeto y calma.

Criticar ideas, pero nunca a las personas.

Defender lo defendible, no discutir por discutir.

Reconocer argumentos buenos de la contraparte.

Lo importante es lograr una posicion comun, no ganar el debate.
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PARTICIPACION

Secundaria

Constituyéndonos
COmMOo una comunidad
de grupo organizada:
ejes de prevencion

a nivel de grupo

G EE =@ 2

y las estrategias consensuadas, para luego enviarlo a todas
las familias. La “Matriz de acuerdos de grupo” debe ser revi-

sada semestralmente o ainicios de afo, ya que seguramente

OgjeTIVO: definir algunos criterios que permitan actuar cohe-
rentemente como familiay prevenir situaciones conflictivas.

MATERIALES O RECURSOS: para cada quien, “Pauta reflexion
individual” (vide infra p. 91, Anexo) y lapiz. Para cada grupo, las prioridades y necesidades del grupo pueden variar.

“Pauta actividad grupal” (vide infra p. 94, Anexo) y lapiz. Para ESPACIO DE INTERVENCION: sociocomunitario.

la plenaria, pizarray plumones. PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente y directivo

DURACION: 60 minutos.

MODALIDAD: presencial.

SUGERENCIAS: elaborar un documento en el que pongan por
escrito todos los acuerdos alcanzados, los temas priorizados

(para trabajar con familias).
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INTRODUCCION

Durante el proceso de construccion de la comunidad-gru-
po se sugiere tener una reunién con padres y madres de
familia con el objetivo de introducirlos en la l6gica de mi-
rar al grupo como una comunidad.

Esta herramienta estd orientada a realizar una reflexién
personal y en pequefios grupos en relacion con temasy
situaciones que son significativas para los y las jovenes,
seglinlaedad en la que se encuentrany las caracteristicas
particulares del grupo.

Laidea es Ilegara un consenso como grupo respecto a
ciertos criterios que faciliten el manejo de situaciones o
problemas, e idear conjuntamente estrategias que faci-
liten la construccion de una comunidad preventiva, con
una buena calidad de vida, que potencie el desarrollo de
cada uno de sus integrantes (estudiantes, docentes, pa-
dresy madres).

DESARROLLO

1.

Solicite a cada participante que responda la “Pauta de
reflexion individual” (Anexo), que busca estimular el
pensamiento en torno a tépicos de la organizacion y
los acuerdos que podrian mejoran la convivencia den-
tro del grupoy prevenir situaciones de riesgo.
(5 minutos)

Invite a organizarse en grupos de no mas de seis perso-
nas para completar la “Pauta actividad grupal” (Ane-
x0). Cada grupo, inspirado en la actividad individual
anterior, debe consensuar cuéles son los temas que
consideran mas importantes por trabajary, con base
en ellos, proponer acciones con sus respectivos pasos
porseguiry laformaenla que pueden evaluarsuim-
pacto.

(20 minutos)
En plenaria, registre las ideas, reflexiones y estrate-
gias que emergieron del trabajo grupal en una matriz
como la que se sugiere aqui.

(15 minutos)

Matriz de acuerdos de grupo

Temas prioritarios Posibles estrategias

Coémo se evaluaria su
implementacion

Cémo se
implementarian
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4. Invitealosy las participantes a priorizar cinco de ellos,

considerando el tiempo, los recursos, las necesidades

y las posibilidades de las familias, y luego dar curso

segln la naturaleza de la actividad y la organizacion
interna de la comunidad.

(5 minutos)

CIERRE

IDEAS FUERZA

o laideaesavanzaren los acuerdos mas afines a los
valores de todos y todas. Estos acuerdos nos compro-
meten no sélo con nuestros hijos e hijas, sino con to-
dos los integrantes de la comunidad-grupo. De esta
manera, estamos construyendo redes de cuidadoy a
lavez nos estamos anticipando a posibles situaciones
que pueden ser motivo de conflicto.

ANEXO

Enla medida en la que las familias y docentes actden
coordinadamente, estaran entregando mensajes co-
herentes a lasy los estudiantes. Esto puede ser un gran
“digue de contencién”en momentos en los que, por di-
versos motivos, pueda verse amenazado el aprendiza-
je o las relaciones interpersonales entre el alumnado.

BIBLIOGRAFIA

Lo presentado en el Anexo es una adaptacion de:

Romagnolli, Cl. (2006). Constituyéndonos como una comuni-

dad de curso organizada: ejes de prevencion a nivel de curso.
Valoras uc. En: http://valoras.uc.cl/images/centro-re-
cursos/familias/ApoyoAlAprendizajeEnLaComunidad/
Herramientas/Comunidad-de-Curso_Constituyendo-
nos-Romagnoli-2008.pdf.

PAUTA REFLEXION INDIVIDUAL

Algunas situaciones o tematicas relevantes.

Si No Regular

Deben ajustarse a las caracteristicas especificas de cada comunidad educativa.

¢Hemos acordado horarios para las fiestas de grupo, si las hubiera? Acordar horarios
para las fiestas del grupo disminuira diversos tipos de situaciones conflictivas con

los hijos e hijasy entre compafieros.

;Hemos acordado entre los padres y madres o esta claro en el Reglamento Escolar
el tipo de objetos que los hijos e hijas pueden llevar a la escuela? Llevar joyas u ob-
jetos de valor o muy atractivos puede ocasionar problemas, robos, etcétera.
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Algunas situaciones o tematicas relevantes.
Deben ajustarse a las caracteristicas especificas de cada comunidad educativa.

;Tenemos algln sistemaen el salén de clases que nos ayude a estar atentos frente a
ausencias o problemas importantes de algiin alumno o alumna? Por ejemplo, para
saber por qué alguien esta faltando a clases o a actividades importantes del salon
de clases o la escuela. Puede ser por enfermedad o por dificultades de integra-
cién (organizar llamadas, ir a visitar, etcétera).

;Tenemos un sistema para acoger a los compaferos y compaferas nuevos y a su
familia e integrarlos al sal6n de clases? Por ejemplo, que una comitiva les muestre
la escuela, les presente a los y las docentes, organizar una fiesta de bienvenida, et-
cétera.

;Qué hacemos como padres y madres de familia cuando sabemos de algtn pro-
blema de agresién importante o de integracion en el salén de clases? ;Tenemos el
habito de conversar estos temas con el o la docente titulary buscar alternativas para
mejorar la situacién?

;Predomina entre los padres y madres de familia y docentes una actitud de cuida-
doy respeto por los demas, esforzandonos en ser muy cuidadosos cuando aparece
algln problema que afecta a alguien dentro del salén de clases?; Evitamos los chis-
mes o comentarios malintencionados, asi como las criticas destructivas, y tratamos
de fomentar el respetoy las actitudes de ayuda constructiva?

;Hemos acordado algunas estrategias y normas comunes frente al uso del internet,
chat o computadora? Es positivo acordar o intercambiar experiencias respecto a la
cantidad de tiempo adecuado segiin la edad del hijo o hija, estrategias para evitar
el acceso a paginas inapropiadas, horarios y lugares de acceso a internet, reglas cla-
ras en el uso del chat (no enviar mensajes hirientes, etcétera).

;Realizamos actividades que nos ayuden a integrarnos y cohesionarnos mas como
grupo? Esto es un factor de prevencion de conductas de riesgo muy potente, por
ejemplo, organizar paseos de grupo, convivencias, etcétera.
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No

Regular



Algunas situaciones o tematicas relevantes.
Deben ajustarse a las caracteristicas especificas de cada comunidad educativa.

En el curso, stenemos un buen sistema de comunicacion entre familia y escuela?
Una buenaidea es crear un boletin informativo del curso, que se envie regularmen-
te a la casa (via email o correo, mensual, bimensual). Pueden participar en su ela-
boracién el alumnado, familias y docente titular. Pueden incluir informacién acerca
de actividades académicas, deportivas, culturales, recreativas, familiares. Una buena
comunicacién hace sentira todos y todas parte de lacomunidad, genera interésy co-
hesion grupal, elementos fundamentales para la prevencidn.

¢Nos coordinamos y organizamos con el o la docente para resolver los problemas
del salén? sAprovechamos para conversar temas relevantes o problemas emergen-
tes con algln docente?

:Nos preocupamos por integrar a los companeros de nuestros hijos e hijas que es-
tan mas aislados o que les cuesta hacerse de amistades? Tener amigos, amigas y
sentirse parte de un grupo es una variable protectora muy relevante.

Los padres y madres de este grupo, en general, ;se involucran y participan en las
actividades educativas de la escuela y del salén? ;Qué estrategias motivadoras y di-
vertidas se nos ocurren para alentar a mas padres y madres de familia a integrarse
al grupo y participar mas? (cartas de invitacion a reuniones o paseos del salén, et-
cétera).

Los padres y madres de este grupo, en general, sse preocupan de formar redes y
conocerse entre ellosy a los compafieros de sus hijos e hijas? ;Cudnto conocemos a
los compafieros y compafieras de nuestros hijos? ;Nos esforzamos en hacerlo?

;Tenemos algln sistema para recoger las inquietudes o los temas de interés de los
padresy madres de familia para ser abordados en las reuniones?

;Tenemos algln sistema para recoger las inquietudes o los temas de interés mas
generales que nos permita comunicarlas a la Sociedad de Padres? ; Tenemos un res-
ponsable de grupo que tenga una comunicacién fluida y permanente con la Socie-
dad de Padres?

Otros... scudles?

Si

No Regular
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PAUTA ACTIVIDAD GRUPAL

Temas prioritarios Estrategias posibles Comose Cémo se evaluaria su
implementarian implementacion
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FICHA 75
PARTICIPACION

Secundaria  Bachillerato

Promover la
participacion
en la escuela

AOE =e

OejETIVO: introducir el concepto de aprendizaje-servicio SuGERENCIAS: el fin de esta guia de reflexidn es generar au-

(APS), asi como la propuesta de trabajo escolar que conlleva. toaprendizaje, por lo que puede entregarse o sugerirse en
DURACION: 40 minutos. cualquier momento. Busque la instancia para compartir sus
MobaALIDAD: presencial y/o en linea. reflexiones con colegas y equipo directivo.

PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente y directivo.

INTRODUCCION

La convivencia democratica tiene relacion con la experiencia de participar
en lavida compartida en la escuela, en lo que se refiere al desarrollo de ca-
pacidades para el trabajo cooperativo, la resolucién pacifica de conflictos y
el establecimiento de acuerdos para la vida en comun. Para ello, la escuela
debe promover procesos en los que el alumnado aprenda a manejar sus
emocionesy practique las formas pacificas de la resolucion de los conflictos,
y sefalar que no puede existir ciudadania activa sin socializacion democra-
tica. Para que la convivencia democratica pueda ser una realidad en las es-
cuelas es necesario que las y los docentes propicien la participacién real y
activa, el aprendizajey el reconocimiento de los derechos y las obligaciones
por parte del estudiantado.
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Por ello, resulta indispensable promover la participa-
cion de los nifos, nifias y adolescentes (NNA) en asuntos
plblicos comunitarios, para generar una participacion
genuinay comprometida. En este aspecto, los proyectos
de aprendizaje-servicio resultan ser una metodologia que
promueve y estimula la participacion de los NNA, al unir
el aprendizaje basado en la experiencia, los contenidos
curriculares y el compromiso social, lo que les permite ser
protagonistas activos al implicarse en las necesidades de
su entorno con la finalidad de mejorarlo.

DESARROLLO

¢QUE ES EL APRENDIZAJE-SERVICIO?

El aprendizaje-servicio surge como una estrategia que
permite la formacion ciudadana con base en el aprendi-
zaje activo, la participacion infantil y el protagonismo de
los nifos, nifias y adolescentes. Asi, el desarrollo de pro-
yectos de APS contribuird a la educaciéon ciudadana cent
trada en la ciudadania activa y en la participacion
propositiva.

Se puede definirel Aps como una metodologia que ge-
nera proyectos protagonizados por el alumnado. Dichos
proyectos tienen como proposito atender una necesidad
de la comunidad, al tiempo que se planifican y mejoran
los aprendizajes de losy las estudiantes.

El APs se compone de dos elementos que tienen inti-
ma relacion: el aprendizaje y el servicio comunitario. El
APS no es s6lo una estrategia que permite adquirir mas
y mejores aprendizajes, tampoco son tareas de volunta-
riado realizadas por el estudiantado para sensibilizarlo
con respecto asurealidad. El Aps fomenta el aprendizaje
de lasy los estudiantes mediante la activa participacién
en experiencias realizadas en la comunidad, por medio
de un proyecto estructurado e intencionado. Asf, la me-

todologia permite que cada estudiante se implique con
los destinatarios y destinatarias del servicio que realiza,
reconociendo sus necesidades y la realidad en la que vi-
ven, la cual no serfa posible de conocer totalmente en las
actividades llevadas a cabo en el aula. Por ello, el Aps se
convierte en una estrategia que une el aprendizaje con
el servicio, pero con objetivos bien delimitados, con ac-
tividades estructuradas y con una intenciéon pedagogica
orientada a la formacién ciudadana.

Por lo anterior, se proponen las fichas de trabajo como
una gufa para implementar un proyecto de aprendiza-
je-servicio. El docente encontrard ejemplos de activi-
dades para cada una de las etapas de los proyectos de
APS:

o Diagnéstico (fichas1,2y3)

o Planeacién (fichas 4y 5)

e Vinculacién curricular (fichas 6 y 6.1)
o Ejecucién (fichas7y 8)

e Evaluacion (fichas 9y 10)

Las fichas de trabajo son sugerencias de actividades cuyo
propdsito es poner en practica el proyecto, pueden usarse
por separado o de manera secuencial dependiendo del
criterio de las y los docentes, quienes pueden adaptarlas
al contexto y las condiciones con las que se trabaje.

BIBLIOGRAFIA

Batlle, R. (2008). Educacion para la ciudadania y aprendi-
zaje-servicio en Espaiia. En Gonzélez, A., & Montes, R.
(Comps.), Cumpliendo una década. Actas del 10° Semina-
rio Internacional. Aprendizaje y Servicio Solidario. Buenos
Aires: Balbi.
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Fierro, C., Carbajal, P & Martinez-Parente, R. (2010). Ojos
que siven. Casos para reflexionar sobre la convivencia en la
escuela. México: Convivencia Escolar.

Le Cal,]. (2005). Los derechos del nifio en la escuela. Una edu-
cacion para la ciudadania. Barcelona: Grad.

Meirieu, P (2004). El maestro y los derechos del niio. sHis-
toria de un malentendido? Barcelona: Octaedro-Rosa
Sensat.

Ochoa, AC. & Pérez, L.M. (2019). El aprendizaje servicio,
una estrategia para impulsar la participacion y mejo-
rar la convivencia escolar. Psicoperspectivas, 18(1), pp.
89-101.

Ochoa, A., Pérez, LM. & Salinas, ].J. (2018). El aprendi-
zaje-servicio (APS) como practica expansiva y trans-
formadora. Revista Iberoamericana de Educacion, 76
(Monografico: Pedagogia escolary social 1), pp. 9-15.

Puig, J.M. (2014). En busca de otra forma de vida. Revista
Digital de la Asociacion Convives, 7, pp. 32-37.

Puig, .M. (coord.) (2009). Aprendizaje servicio (ApS). Edu-
cacion y compromiso civico. Barcelona: Grad.

Puig,].M., Batlle, R., Carme, B. & Palos, ]. (2007). Apren-
dizaje servicio. Educar para la ciudadania. Barcelona: Oc-
taedro-Ministerio de Educacién y Ciencia-Centro de
Investigacion y Documentacién Educativa.

Tapia, M.N. (2005). La practica solidaria coma a pedagogia de
la ciutadania activa. Barcelona: Fundacié Jaume Bofilly
Universitat Oberta de Catalunya.

Autoria

Dra. Azucena Ochoa Cervantes y Mtro. Luis Manuel Pérez
Galvan, Observatorio de la Convivencia Escolar, Maestria
en Educacién para la Ciudadania, UAQ.
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FICHA76
PARTICIPACION

Secundaria « Bachillerato

Rastreadores de

la comunidad

OBJETIVO: sensibilizar al alumnado acerca de las problema-
ticas de la escuela o comunidad que les afectan.
MATERIALES 0 RECURSOS: formatos para el registro de acti-
vidadesy de la matriz de priorizacién.

DURACION: 240 minutos.

SUGERENCIAS: estas actividades tienen el propésito de crear
un ambiente de confianza que favorezca la escucha entre es-

~=HQ) ~

tudiantes y docentes para generar un dialogo acerca de las
preocupaciones del alumnado.

ESPACIO DE INTERVENCION: aula, escuela o espacios socio-
comunitarios.

PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente (para trabajar

con estudiantes).

100

INTRODUCCION

Todos somos parte de una comunidad y, como comunidad, tenemos preo-
cupacionesy necesidades comunes. La propuesta es que las y los estudian-
tes reconozcan y compartan las problematicas que les afectan. Dado que
muchas veces esas problematicas las consideramos “normales’, es necesa-
rio impulsar al alumnado a que “vea con otros ojos” situaciones como la
violencia, las adicciones, los estereotipos de género, la pobreza, el analfa-
betismo, etcétera.
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DESARROLLO

1.

Proponeralosylas estudiantes el reto de mirar el re-
corrido que hacen de su casa a la escuelay pedir que
lo describan durante una semana. El desafio es estar
atentos para ver con atencién las cosas que estan ahi
y que no les gustan, las que les afectan o les moles-
tan. Se indica que deben registrar sus observaciones
en unatabla:

Dia OBSERVACIONES
Lunes

Martes

Miércoles

Jueves

Viernes

Unavez que hayan realizado la observacion, organice
al grupo en equipos para que compartan sus obser-
vaciones.

En equipo, comenteny comparen sus observaciones.

o Expliquen por qué registraron un hecho o una si-
tuacion en particulary si observaron algo que no
habfan visto antes.

o Comenten qué piensan sobre estas situaciones, si
consideran que les afectany por qué.

o Argumenten cuéles consideran mas grave y en
equipo elijan la que mas les preocupa.

Una vez elegida la problematica en cada equipo:
Organice al grupo de manera que se puedan escuchar
entre todas y todos.

Los equipos expondran la problematica seleccionada
y por qué la eligieron.

Discutan si consideran que pueden actuar como
grupo para revertir alguna de las problematicas ex-
puestas.

En plenaria, realicen una matriz de priorizacién para
observar si pueden hacer algo al respecto.

EVALUA LA PROBLEMATICA CON UN VALOR DEL1AL 4

Afirmacién 1

Totalmente
endesacuerdo

No pone en riesgo mi integridad.

Es realizable.
Beneficia a un mayor niimero de
personas.

Contamos con las habilidades para
hacerlo.

2 3 4
Parcialmente Parcialmente Totalmente
endesacuerdo de acuerdo de acuerdo
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5. Unavez que se completd latabla, se trabaja para de-
finir cual es la problematica que es posible atender.
Esto conviene hacerlo con base en el mayor puntaje
obtenido.

CIERRE

o Sesugiere que la evaluacion sea procesual y se aplique
una bitacora de comprensién ordenada del lenguaje
(coL) para reflexionar no sélo sobre los conocimien-
tos, sino sobre las emociones.

¢QUE PASO?

BIBLIOGRAFIA

Lo presentado en la ficha es una adaptacion de:

Programa Nacional Educaciéon Solidaria (2012). Itinerario
vy Herramientas para desarrollar un proyecto de aprendiza-
je-servicio. Buenos Aires: Ministerio de Educacion de
la Nacion.

Campiran, A. (2000). Estrategias diddcticas. En Habilidades
del Pensamiento Critico y Creativo. México: Universidad
Veracruzana.

¢QUE SENTI?

o labiticora de coL es un instrumento que permite la
autorreflexion y la valoracion de la experiencia en el
trabajo del proyecto.

o Alfinaldelaactividad, se aplica la bitacora por escrito
y de manera individual a partir de las siguientes pre-
guntas: ;Qué pasé?;Qué senti? ;Qué aprendi?

o Deacuerdo con ladindmica del grupo, esta bitacora
puede ser contestada en equipo.

¢QUE APRENDI?

Autoria

Dra. Azucena Ochoa Cervantes, Observatorio de la Convi-
vencia Escolar, Maestria en Educacion para la Ciudadania,
UAQ.
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FICHA 77
PARTICIPACION

Secundaria * Bachillerato

Mapa del problema

NAGE] =a

OejETIVO: sensibilizar al estudiantado acerca de las proble-  tudiantesy docentes para generar un didlogo acerca de sus
maticas que le afectan de la escuelay comunidad. preocupacionesy hacer participe al alumnado.

MATERIALES O RECURSOS: marcadores, papel bond, pega-  ESPACIO DEINTERVENCION: aula, edifico escolar de la escuela
mento, tijeras. 0 espacios sociocomunitarios.

DURACION: 240 minutos. PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente (para trabajar
SUGERENCIAS: estas actividades tienen el propésito de crear  con estudiantes).

un ambiente de confianza que favorezca la escucha entre es-

INTRODUCCION

Se parte de la consigna de que somos parte de una comunidad y, como co-
munidad, tenemos preocupaciones y necesidades comunes. La propuesta
es que lasy los estudiantes reconozcan y compartan las problematicas que
les afectan. Esta actividad puede reducirse o ampliarse tanto como el o la
docente requiera. Puede acotarse a la escuela o abrirse a la comunidad.

La idea general de esta actividad es sensibilizar al alumnado sobre las
probleméticas sociales que le preocupan, para que se reconozcan como
personas capaces de transformar esas realidades. Es necesario posibilitar
un clima de confianza que permita la comunicacion efectiva de las propues-
tas. Es recomendable plantear en todo momento las preguntas: ;Por qué
sucede? ;Qué podemos hacer para modificar esa realidad?
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DESARROLLO

1.

Proporcionara lasylos estudiantes un croquis del es-
pacio que se va a observar (escuela o comunidad). La
consigna que se les dard es que ubiquen de manera
individual los lugares de riesgo, los que nos les gustan
y los que les gustan pero podrian mejorar.

Una vez que hayan realizado la actividad, organizar
al grupo en equipos para que compartan sus obser-
vaciones.

En equipo, comenteny comparen sus observaciones,
identificando diferencias y semejanzas.

4. Expliquen por qué registraron esos lugares, qué es lo

que hace que sean peligrosos, de riesgo o poco agra-
dables.

Una vez que compartieron sus impresiones se les dara
un croqguis por equipo para que reflejen sus coinci-
dencias.

Los equipos expondran el croquis y las razones por las
que marcaron los lugares seleccionados. Discutan si
consideran que pueden actuar como grupo para mo-
dificaralguno de los lugares marcados en los croquis.
En grupo, realicen una matriz de priorizaciéon para
observar si pueden hacer algo al respecto.

EVALUA LA PROBLEMATICA CON UN VALOR DEL1AL 4

Afirmacién 1

Totalmente
endesacuerdo

No pone en riesgo miintegridad.

Es realizable.

Beneficia a un mayor niimero de
personas.

Contamos con las habilidades para
hacerlo.

2 3 4
Parcialmente Parcialmente Totalmente
en desacuerdo de acuerdo de acuerdo

7. Unavez que se concluy6 latabla, en asamblea se dialoga para definir, con base en el mayor puntaje, la problematica

que se puede atender.
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CIERRE

La evaluacion se sugiere que sea procesual y se aplique
una bitacora de coL para reflexionar no sélo sobre los co-
nocimientos, sino sobre las emociones. La bitacora de coL

:QUE PaSG?

De acuerdo con ladindmica del grupo, esta bitacora pue-
de ser contestada en equipo.

BIBLIOGRAFIA

Lo presentado en la ficha es una adaptacion de:

Preciado, ]., Restrepo, G. & Velasco, A. (1999). Cartografia
social. Colombia: Universidad Pedagédgica y tecnolé-
gica de Colombia.

Campiran, A. (2000). Estrategias didacticas. En Habilidades
del Pensamiento Critico y Creativo. México: Universidad
Veracruzana.

Autoria

Dra. Azucena Ochoa Cervantes, Observatorio de la Convi-
vencia Escolar, Maestria en Educacién para la Ciudadania,
UAQ.

¢QUE SENTI?

es un instrumento que permite la autorreflexiony lavalo-
racion de la experiencia en el trabajo del proyecto.

Alfinalde la actividad se aplica la bitdcora porescritoy
de maneraindividual a partir de las siguientes preguntas:
sQué pasd?;Qué senti? ;Qué aprendi?

¢QUE APRENDI?
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FICHA78
PARTICIPACION

Secundaria « Bachillerato

Diagnostico
de mi comunidad

anVirCaE] =@

OBJETIVO: utilicen una técnica de recolecciéon de datos para  ESPACIO DE INTERVENCION: aula, escuela o espacios socio-

que analicen situaciones sociales de riesgo. comunitarios.
MATERIALES O RECURSOS: formato de la encuesta. PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente (para trabajar
DURACION: 240 mMinutos. con estudiantes).

SUGERENCIAS: estas actividades tienen el propésito de apli-
car los conocimientos aprendidos para acercar al alumnado
a problematicas sociocomunitarias.

INTRODUCCION

Se parte de la consigna de que somos parte de una comunidad en la cual
tenemos preocupaciones y necesidades comunes. La propuesta es que lasy
los estudiantes reconozcan y compartan las problematicas que les afectan.

La idea general de esta actividad es sensibilizar al estudiantado sobre
las problematicas sociales que le preocupan, para que se reconozcan como
personas capaces de transformar esas realidades. Es necesario posibilitar
un clima de confianza que permita la comunicacién efectiva de las pro-
puestas. Es recomendable plantear en todo momento las preguntas: ;por
qué sucede? ;Qué podemos hacer para modificar esa realidad?
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DESARROLLO

1. Presente en el pizarrén el esquema para que comen-
ten en grupo las problematicas comunitarias mas

comunes.
SALUD
) MEDIO
EDUCACION AMBIENTE
Problematicas
comunitarias
comunes
SERVICIOS
SOCIALES PUBLICOS
VIVIENDA

2. Dirijaladiscusion de las problematicas que se presen-
tan en la comunidad en la que se inserta la escuela.

3. Comenten cual creen que es la problematica mas
grave.

4. Invite al grupo a corroborar la informacién por medio
de una encuesta para saber silos demas miembros de
la escuela o comunidad (esto lo define el o la docente)
perciben lo mismo.

5. Organice al grupo para aplicarla encuesta, de acuerdo
con el contexto elegido (escuela o comunidad), deci-
diraquiénes estara dirigida y cuantas encuestas seran
aplicadas.

6. Repartael formato para que lasy los estudiantes apli-
quen las encuestas (Anexo).

7. Unavez aplicadas las encuestas, organice al grupo
para sistematizar la informacion.

8. Se obtendran frecuencias de cada una de las respues-
tas a la pregunta aplicada. Por ejemplo: El principal
problema de mi comunidad en cuantoa lasalud es: a)
Falta de centro de salud (40 respuestas), b) La pobla-
cién no sabe las medidas de higiene (13 respuestas),
c) Necesidades alimenticias (26 respuestas).

Esto se realizard con cada pregunta para que al siste-
matizar toda la encuesta se pueda observar cual es
el problema que es mas sentido por la comunidad.

9. Unavez observado el problema se discutird en grupo
las causas que lo originan, cuales son las consecuen-
cias de que se presente en su comunidad y si es posi-
ble haceralgo al respecto.

10. Identifiquen las personas, organizaciones o institu-
ciones que pueden apoyar para atender dicha pro-
blematica.

CIERRE

La evaluacion se sugiere que sea procesual y se aplique
una bitacora de coL para reflexionar no sélo sobre los co-
nocimientos, sino sobre las emociones. La bitdcora de coL
es un instrumento que permite la autorreflexiony lavalo-
racion de la experiencia en el trabajo del proyecto.
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Alfinal de la actividad se aplica la bitdcora por escritoy
de maneraindividual a partir de las siguientes preguntas:
;Qué pasd? ;Qué senti? ;Qué aprendi?

¢QUE PASO? ¢QUE SENTI? ¢QUE APRENDI?

De acuerdo con ladindmica del grupo, esta bitacora pue-
de ser contestada en equipo.

BIBLIOGRAFIA

Campiran, A. (2000). Estrategias diddcticas. En Habilidades
del Pensamiento Critico y Creativo. México: Universidad
Veracruzana.

Autoria

Dra. Azucena Ochoa Cervantes, Observatorio de la Con-
vivencia Escolar, Maestria en Educacién para la Ciudada-
nia, UAQ.
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FICHA 79
PARTICIPACION

Secundaria  Bachillerato

Imaginando acciones

planeacion 1

AYAE

OBJETIVO: planear las actividades para coadyuvar con la re-
solucién de la problematica seleccionada.

MATERIALES 0 RECURSOS: formato de planeacién.
DURACION: 240 minutos.

SUGERENCIAS: estas actividades tienen el propésito de pla-
near acciones concretas para ayudar a la resolucién de las

-

~=HQ) ~

problematicas sociocomunitarias detectadas y seleccionadas

para intervenir.
ESPACIO DE INTERVENCION: aula, edifico escolar de la escuela

0 espacios sociocomunitarios.
PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente (para trabajar

con estudiantes).

INTRODUCCION

Se parte de la consigna de que somos parte de una comunidad y, como co-
munidad, tenemos preocupaciones y necesidades comunes, y podemos

organizarnos para tener un mejor ambiente para todos.

Laidea de esta actividad es disefiar el proyecto general para que en otra
sesion se planeen las actividades especificas. Es necesario posibilitar un
clima de confianzay, al mismo tiempo, supervisar que los equipos cola-
boren, para tener claro el proyecto y poder definir actividades concretas y

responsables.
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DESARROLLO

1.

Escribaen el pizarron la problematica analizaday se-
leccionada en la actividad de diagnéstico. Comente
con el alumnado que para poder ayudar a resolver
esa problemaética es necesario organizarse, para lo
cual debemos pensar acciones concretas que nos
permitan dar pasos firmes para lograr el objetivo.
Plantee al grupo las siguientes preguntas: scual va a
ser el objetivo de nuestro proyecto? ;Qué actividades
podemos hacer para ayudar a disminuir este proble-
ma? ;Qué servicio a la comunidad vamos a realizar?
¢Qué vamos a aprender? ;De qué manera nos pode-
mos organizar?;Cuando lo vamos a hacer? ;Podemos
hacerlo solos? ;De quién necesitamos ayuda? ;Qué
materiales vamos a usar? Con base en las preguntas
anteriores se apoyara al grupo para redactar el obje-
tivo del proyecto.

Comente con el grupo que un objetivo nos debe servir
para tener presente qué queremos hacer. Oriente en

{QUE?
;Para quér
sAquiénoquiénes?
sCuando?
sCon qué?

;Con quiénes?

110 FORMACION DE DOCENTES EN TEMAS DE PAZ - TRANSFORMACION

la redaccién del objetivo teniendo presente las pre-
guntas: ;qué queremos?y ;para qué?

Dado que se trata de un proyecto aprendizaje-servicio,
es necesario redactar dos tipos de objetivos de apren-
dizaje, es decir, son objetivos que estaran vinculados
con la problematicay al aprendizaje de los contenidos
curriculares. Sila problematica por atender es la basu-
raen lacomunidad, el objetivo de aprendizaje puede
ser: fomentar la cultura ecolégica mediante practicas
de separacién y retso de residuos. El objetivo de ser-
vicio puede ser: capacitar a la comunidad acerca del
reciclaje y manejo de residuos.

Una vez establecidos los objetivos se debera conti-
nuar con el disefio y la planeaciéon del proyecto. Para
involucrar al grupo, organicelo en equipos para que
complementen el formato en el que responderan las
preguntas basicas para el disefio del proyecto:

NATURALEZA DEL PROYECTO
Se puede sugerir que analicen las causas que los llevaron a elegir la problematica.
Definiry delimitar la poblacion a la que van dirigidas las acciones.
Definir la temporalidad del proyecto.
Identifiquen los recursos materiales y humanos que se requieren.

Identifiquen las organizaciones, las alianzas o los actores que pueden ayudar.



6. Una vez que cada equipo concluyd, organice una
asamblea para comparar sus cuadros y verificar el
trabajo de cada grupo.

CIERRE

La evaluacion se sugiere que sea procesual y se aplique
una bitacora de coL para reflexionar no sélo sobre los co-
nocimientos, sino sobre las emociones. La bitacora de coL
es uninstrumento que permite la autorreflexiony la valo-
racién de la experiencia en el trabajo del proyecto.

Alfinal de la actividad se aplica la bitdcora porescritoy
de maneraindividual a partir de las siguientes preguntas:
;Qué pasd? ;Qué senti? ;Qué aprendi?

De acuerdo con la dindmica del grupo, esta bitacora
puede ser contestada en equipo.

BIBLIOGRAFIA

Campiran, A. (2000). Estrategias diddacticas. En Habilidades
del Pensamiento Critico y Creativo. México: Universidad
Veracruzana.

Autoria

Dra. Azucena Ochoa Cervantes, Observatorio de la Con-
vivencia Escolar, Maestria en Educacién para la Ciudada-
nia, UAQ.
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FICHA 80
PARTICIPACION

Secundaria « Bachillerato

Imaginando acciones

OBJETIVO: establecer actividades y responsables que nos
permitan dar cumplimiento al proyecto.

MATERIALES O RECURSOS: formato de planeacion.
DURACION: 240 minutos.

SUGERENCIAS: estas actividades tienen el propésito de pla-
near acciones concretas para ayudar a la resolucién de las

planeacion 2

=Q)

problemdticas sociocomunitarias detectadas y seleccionadas

para intervenir.
ESPACIO DE INTERVENCION: aula, edifico escolar de la escuela

0 espacios sociocomunitarios.
PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente (para trabajar

con estudiantes).

.
INTRODUCCION

Seda laindicacién de que esta actividad es la continuacién de la planeacién,
pero que ahora lo que haremos es definir las actividades y las personas res-
ponsables. Es importante destacar en todo momento que brindaran un ser-
vicio a sucomunidad para que todos estemos mejor.

La idea general de esta actividad es disefiar las acciones especificas para
el cumplimiento del objetivo del proyecto. Es necesario posibilitar un cli-
ma de confianzay, al mismo tiempo, supervisar que los equipos colaboren
para tener claro el proyectoy poder definir actividades concretas, asi como

responsables.
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DESARROLLO

1. Escribaen el pizarrén la problemética analizaday se-
leccionada en la actividad de diagnésticoy el objetivo
del proyecto.

2. Mantengaa lavistadel grupo el cuadro que se realizd
la sesidn anterior.

3. Unavez que se recordd lo realizado, a partir de una
[luvia de ideas comenten las actividades concretas
que se pueden realizar para lograr el objetivo del
proyecto. Estas ideas se iran anotando en el pizarrén.

4. Con las ideas por escrito se organizan equipos de
acuerdo con las actividades que requiera el proyecto.

5. Unavezen equipo, proponen las acciones especificas
y las describen en el formato de planeacion Anexo.

6. Unavez concluida la actividad se presenta al grupo la
planeacion para verificar que las acciones no se em-
palmen o se repitan.

:QUE PASG?

¢QUE SENTI?

7. Como cierre de la actividad, anime al grupo a poner-
le un nombre al proyecto que sea representativo del
servicio que se va a realizar.

CIERRE

La evaluacién se sugiere que sea procesual y se aplique
una biticora de coL para reflexionar no sélo sobre los co-
nocimientos, sino sobre las emociones. La bitdcora de coL
es un instrumento que permite la autorreflexiony lavalo-
racion de la experiencia en el trabajo del proyecto.

Alfinalde la actividad se aplica la bitdcora por escritoy
de maneraindividual a partir de las siguientes preguntas:
;Qué pasd?;Qué senti? ;Qué aprendi?

¢QUE APRENDI?

De acuerdo con la dindmica del grupo, esta bitacora puede ser contestada en equipo.

BIBLIOGRAFIA

Campiran, A. (2000). Estrategias diddcticas. En Habilidades
del Pensamiento Critico y Creativo. México: Universidad Ve-
racruzana.

Autoria

Dra. Azucena Ochoa Cervantes, Observatorio de la Convi-
vencia Escolar, Maestria en Educacion para la Ciudadania,
UAQ.
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FICHA81
PARTICIPACION

Secundaria « Bachillerato

Integrando contenidos

=HO)

OgjeTIVO: vincular los contenidos curriculares con las mate-
rias relacionadas con el proyecto.

MATERIALES O RECURSOS: formato de integracion de conte-
nidos.

DURACION: 180 minutos.

SUGERENCIAS: estas actividades tienen el propésito de que el
colectivo docente integre sus conocimientos de trabajo por

proyectos y los contenidos de una o mds asignaturas que se
relacionen con el proyecto.

ESPACIO DE INTERVENCION: aula, escuela o espacios socio-
comunitarios.

PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente (para trabajar

con docentesy directivos).

\

INTRODUCCION

El o la docente que coordine el proyecto invitard a colegas interesados en
participar en un proyecto de aprendizaje-servicio en el que se pretende
que lasy los estudiantes aprendan contenidos curriculares al mismo tiem-
po que realizan un servicio; esto con la finalidad de lograr aprendizajes
significativos, contribuir en la atencién a las problematicas comunitarias y
formaralasy los estudiantes como parte de una ciudadanfa activa.

DESARROLLO

1. Escribaenel pizarrén los objetivos redactados por el grupo de estudian-
tes. Haga énfasis en que hay un objetivo de aprendizaje y un objetivo
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de servicio. Tenga a la vista el plan de actividades di-
sefiado por el grupo.

Dialoguen sobre la importancia de que el estudian-
tado se sensibilice a las problematicas sociales que
muchas veces pasan inadvertidas. Comenten también
laimportancia de que los aprendizajes puedan adqui-
rirse en la practica y, en este proyecto, que apliquen
los conocimientos a la vez que se involucran en la re-
solucion de una problematica. Definan quiénes van
a participar.

Una vez definido quiénes van a participar, se les pide
que contesten las siguientes preguntas: desde mi ma-
teria, ;qué contenidos pueden vincularse con el plan
de actividades desarrollado por el grupo?;Qué activi-
dades concretas de mi materia puedo realizar con el
grupo para apoyar el proyecto?

Pueden usar un formato como este:

PROBLEMATICA DEL PROYECTO

Contenidos Actividades

Elaboren de manera grupal una red de vinculacién de
contenidos para que lasy los docentes participantesy
el grupo de estudiantes tengan presente esta vincu-
lacién.

Lengua
materna
Inglés Matematicas
Artes Ciencias
.
Educacién o
fisica
Educacién Formacién
socioemocional Civica y
Etical
Tecnologia

Como actividad final, el grupo docente debera nom-
brar a un coordinador o coordinadora. Asimismo,
deberdn acordar la forma de evaluar el proyecto: to-
dos evaltan el trimestre con el proyecto o cada uno
evaluara con un porcentaje dentro de cada materia.

CIERRE

Como equipo docente se debe mostrar comunicaciény n
dialogo para ser un ejemplo de trabajo para el estudian-

tado. Este ejercicio tiene la intencidn de servir de base

para laintegracion de un grupo de estudio.

4. Después de realizar la actividad individual, realicen
una plenaria para compartir las posibilidades de vincu-
lacion de contenidos.

PARTICIPACION 115



Se sugiere aplicar una bitacora de coL para reflexionar
no sélo sobre los conocimientos, sino sobre las emocio-
nesy loocurrido en laactividad. La bitdcora de coLes un
instrumento que permite la autorreflexiény la valoracion
de la experiencia en el trabajo del proyecto.

Alfinal de la actividad se aplica la bitdcora porescritoy
de maneraindividual a partir de las siguientes preguntas:
;Qué pasd?;Qué senti? ;Qué aprendi?

¢QUE PASG? ¢QUE SENTI? ¢QUE APRENDI?

Posteriormente, cada directivo y docente compartira su bitdcora en sesion plenaria.

BIBLIOGRAFIA

Campiran, A. (2000). Estrategias diddcticas. En Habilidades
del Pensamiento Critico y Creativo. México: Universidad
Veracruzana.

Autoria

Dra. Azucena Ochoa Cervantes, Observatorio de la Con-
vivencia Escolar, Maestria en Educacién para la Ciudada-
nia, UAQ.
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FICHA 82
PARTICIPACION

Secundaria

Vinculacion curricular

REAYANC

OBJETIVO: generar actividades de aprendizaje situado a tra-
vés de contenidos educativos que se sustenten en la practica

en situaciones reales.
MATERIALES O RECURSOS: planes y programas de estudio.

DURACION: 60 minutos.

-

= @ ™~

SUGERENCIAS: estas actividades tienen el propdsito de ge-
nerar un proceso de vinculacién entre los contenidos curri-
cularesy la tematica del proyecto de aprendizaje-servicio.
ESPACIO DE INTERVENCION: aula, edifico escolar de la escuela
0 espacios sociocomunitarios.

PERSONAS DESTINATARIAS: personal directivo y docente.

%

INTRODUCCION

Se parte de la consigna de que somos parte de una comunidad y, como co-
munidad, tenemos preocupaciones y necesidades comunes. La propuesta
es que las y los docentes reflexiones y propongan contenidos curriculares
para que el alumnado los trabaje al mismo tiempo que resuelve una proble-

matica del espacio comunitario.

DESARROLLO

1. Después de que las y los estudiantes hayan seleccionado/detectado
alguna problematica con la que les gustaria trabajar (fichas “Rastrea-
dores de la comunidad”, “Mapa del problema”y “Diagnéstico de mi co-

>
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munidad”) y que hayan propuesto la planeacion para
resolver (fichas “Imaginando acciones (planeaciones 1
y2)"), el oladocente deberd proporcionarles la infor-
macion que les permita resolver la problematica. Para
ello se sugiere relacionar las materias curriculares que
estan cursando con los objetivos del servicio del pro-
yecto. Porejemplo, si la problemética por atenderes la
basura en la comunidad, las actividades relacionadas

con las materias curriculares podrian ser:

Espaiiol

Hacer unainvestigacion para la que se realice bls-
queda de informacién.

Matematicas

Hacer calculo de porcentajes de la basura que se
genera en la comunidad.

Biologia

Realizar un esquema del ciclo de la basuraylasim-
plicaciones que tiene en el equilibrio ecolégico.
Historia y Espaiiol

Realizar entrevistas a personas de la tercera edad
para saber cémo manejaban los residuos en la
época en la que eran adolescentes.

Geografia

Realizar una investigacion acerca de las implica-
ciones ambientales, sociales y econémicas del
crecimiento de la poblacién en nuestro pafs (y en
el mundo).

Formacién Civica y Etica

Organizar un debate acerca de la importancia de
nuestra participacién para la resolucién de los pro-
blemas que nos afectan.

Tecnologia

Elaborar un cuadro en el que se clasifiquen los
residuos de acuerdo con su origen, es decir, los re-
cursos naturalesy de energia que se utilizan para
suelaboracion. Una vez realizado el cuadro, inves-
tigar el impacto ambiental de consumir productos
elaborados con pléstico.

Laintencién de estas actividades es que las y los estu-
diantes puedan vincular los contenidos que se revisan
enelaulaylos pongan en practica para la resolucién
de la problematica seleccionada.

CIERRE

Como equipo docente se debe mostrar comunicacion y
dialogo, para ser un ejemplo de trabajo para el estudian-
tado. Este ejercicio tiene la intencién de servir de base
para laintegracion de un grupo de estudio.

Se sugiere aplicar una bitacora de coL para reflexionar
no sélo sobre los conocimientos, sino sobre las emocio-
nesy loocurrido en la actividad. La bitdcorade coLes un
instrumento que permite la autorreflexion y la valoracién
de la experiencia en el trabajo del proyecto.

Alfinal de la actividad se aplica la bitdcora por escritoy
de manera individual a partir de las siguientes preguntas:
sQué paséd? ;Qué senti? ;Qué aprendi?
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¢QUE PASG? ¢QUE SENTI? ¢QUE APRENDI?

Posteriormente, cada directivo y docente compartira su
bitacora en sesién plenaria.

BIBLIOGRAFIA

Campiran, A. (2000). Estrategias diddcticas. En Habilidades
del Pensamiento Critico y Creativo. México: Universidad
Veracruzana.

Autoria

Dra. Azucena Ochoa Cervantes y Mtro. Luis Manuel Pérez
Galvan, Observatorio de la Convivencia Escolar, Maestria
en Educacion para la Ciudadania, uaqQ.
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FICHA 83
PARTICIPACION

Secundaria

Campana de difusion
de Informacion

NAOE

OBJETIVO: impulsar la participacién de los alumnos y alum-
nas como sujetos activos del proceso de aprendizaje por
medio de la expresion de sus conocimientos sobre el tema
a través de actividades de trabajo colaborativo y expositivo.

MATERIALES O RECURSOS: papel, cartulina, plumones, colo-
res, tijeras y pegamento.
DURACION: 120 minutos.
SUGERENCIAS: estas actividades tienen el propésito de pla-
near acciones concretas para ayudar a la resolucion de las

=a

problemdticas sociocomunitarias detectadas y seleccionadas
para intervenir.

Para estaactividad, el equipo docente deberd haber traba-
jado con los y las estudiantes la informacién necesaria para
resolver la problematica seleccionada (ver ejemplos de la
ficha “Vinculacion curricular”).

ESPACIO DE INTERVENCION: aula, escuela o espacios socio-
comunitarios.

PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente (para trabajar
con estudiantes).

2

3 ) Indice
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INTRODUCCION

Se parte de la consigna de que somos parte de una comunidad y, como co-
munidad, tenemos preocupaciones y necesidades comunes. La propuesta
es que lasy los estudiantes reconozcan y compartan las problematicas que
les afectan. Esta actividad puede reducirse o ampliarse tanto como el o la
docente requiera. Puede acotarse a la escuela o abrirse la comunidad.

La idea de esta actividad es disefiar acciones especificas para el cum-
plimiento del objetivo del proyecto. Es necesario posibilitar un clima de
confianzay al mismo tiempo supervisar que los equipos colaboren para
tener claro el proyecto y poder definir actividades concretas, asi como res-
ponsables.
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DESARROLLO

1. Después de que lasy los estudiantes hayan seleccio-
nado/detectado la problematica con la que trabajaran
(verejemplos en las fichas “Imaginando acciones (pla-
neaciones 1y 2)”) y de que el equipo docente trabajé
la vinculacion curricular en clase (ver ejemplo de las
fichas “Vinculacion curricular” e “Integracion de con-
tenidos”), se propone que quien coordina comente
la importancia de divulgary publicar la informacién
que recabaron junto con las posibles soluciones a la
problematica.

2. Paraloanterior, se organizaréa el grupo en equipos. A
cada uno se le repartird una hoja de papel, cartulinay
material suficiente para trabajar (colores, plumones,
pegamento, revistasy tijeras).

3. Sepedirdacadaequipo querealiceenlacartulina un
“pOster” con la informacién que consideren necesaria
para que los compaferosy compaferas de otros gru-
pos se informen sobre la problematica que aqueja ala
comunidady su posible solucion. Los y las estudiantes
retomaran lo aprendido en clase para realizar su pos-
ter (ver ficha “Vinculacion curricular”).

({QUE PASO?

¢QUE SENTI?

4. Los equipos expondran sus posteres haciendo énfa-
sis en la forma como se detectd la probleméticay la
propuesta para su solucién. Por ejemplo, si el grupo
eligio resolver alguna necesidad con respecto a la ba-
sura que hay enlaescue
relacion con las tres R de la ecologfa: reducir, reutilizar
y reciclar.

5. El grupo elegird mediante votacién la que conside-
ren que haya sido la mejor exposicién, para que en
el evento civico se presente y se dé a conocer ante la
comunidad escolar.

a, laexposicién podra seren

CIERRE

La evaluacion se sugiere que sea procesual y se aplique
una bitacora de coL para reflexionar no sélo sobre los co-
nocimientos, sino sobre las emociones. La bitdcora de coL
es un instrumento que permite la autorreflexiony la valo-
racion de la experiencia en el trabajo del proyecto.

Alfinal de la actividad se aplica la bitdcora por escritoy
de maneraindividual a partir de las siguientes preguntas:
;Qué pasd? ;Qué senti? ;Qué aprendi?

¢{QUE APRENDI?

De acuerdo con la dindmica del grupo, esta bitdcora puede ser contestada en equipo.

BIBLIOGRAFIA

Campiran, A. (2000). Estrategias diddcticas. En Habilidades
del Pensamiento Critico y Creativo. México: Universidad Ve-
racruzana.

Autoria

Dra. Azucena Ochoa Cervantes y Mtro. Luis Manuel Pérez
Galvan, Observatorio de la Convivencia Escolar, Maestria
en Educacion para la Ciudadania, uaqQ.
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FICHA 84
PARTICIPACION

Secundaria  Bachillerato

1rueque solidario

NAGE

OBJETIVO: realizar acciones solidarias en favor de la comu-
nidad escolar.

MATERIALES O RECURSOS: papel, plumones, colores.
DURACION: 240 minutos.

SUGERENCIAS: estas actividades tienen el propésito de rea-
lizar acciones concretas para ayudar a la resolucién de las

=

problematicas sociocomunitarias detectadas y seleccionadas
para intervenir.

ESPACIO DE INTERVENCION: aula, edifico escolar de la escuela
0 espacios sociocomunitarios.

PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente (para trabajar
con estudiantes).

)
9

Indice

2

.
INTRODUCCION

Se parte de la consigna de que somos parte de una comunidad y, como co-
munidad, tenemos preocupaciones y necesidades comunes. La propuesta
es que lasy los estudiantes reconozcan y compartan las problematicas que
les afectan. Esta actividad puede reducirse o ampliarse tanto como el o la
docente requiera. Puede acotarse a la escuela o abrirse la comunidad.

La idea de esta actividad es disefiar las acciones especificas para el cum-
plimiento del objetivo del proyecto. Es necesario posibilitar un clima de
confianzay al mismo tiempo supervisar que los equipos colaboren para
tener claro el proyecto y poder definir actividades concretas, asi como res-

ponsables.
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DESARROLLO

1.

El o la docente inicia la sesion con una breve explica-
cién de la economia solidaria, haciendo énfasis en el
trueque como una estrategia econémica horizontal
que permite a los grupos en situacion de vulnerabi-
lidad tener acceso a bienes de consumo que de otra
forma no tendrian.

Se propone al grupo realizar una campafa de apoyo
mediante el trueque con la finalidad de recolectar
ropay repartirla entre sus compaferos, companeras
y la poblacién méas vulnerable. Se recomienda apro-
vechar el espacio para hablar de la importancia de
utilizar los conocimientos aprendidos en el aula para
ayudar a mejorar las condiciones de grupos en situa-
cién de vulnerabilidad y de la comunidad en general.
Se comenta con el grupo que se realizaran actividades
con la finalidad de recolectar ropa en buen estado y
repartirla entre la poblacién escolar. El procedimiento
serd el siguiente:

o Serecibird ropa usada en buen estado que ya no
le sirva a los miembros de la escuela. La ropa se
recolectard en el transcurso de una semana en el
horario del recreo y se almacenard en el salén del
grupo que propone la actividad.

e Alapersonaque done ropa se le entregara un bo-
leto por cada prenda que entregue.

ACTIVIDAD L
Organizacion del grupo
Difusién de la campafa
Recoleccién de ropa

Trueque solidario

o Sedestinara un dia para realizar el trueque soli-
dario, en el que las personas que donaron ropa
puedan intercambiar los boletos que obtuvieron
por la misma cantidad de prendas.

e laropaque noseelija se repartird a grupos en si-
tuacion de vulnerabilidad que lo requieran, como
casas hogar o asociaciones que puedan hacer en-
tregadeella.

4. Elgruposedivide en pequefos equipos. Se repartiran

los roles entre los equipos, los cuales se encargaran de
las siguientes actividades:

o Equipo encargado de la difusién de la actividad.
Deberan pasar a los demas salones de la escuela
para difundir la informacion e invitar a que traigan
ropa en buen estado.

o Equipoencargadode larecepciénde laropayen-
trega de los boletos.

e Equipo encargado de adornar el stand para el in-
tercambio de la ropa.

Se propone el siguiente cronograma de actividades,

que puede ser modificado y adaptado a las condicio-
nes del grupo:
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CIERRE

La evaluacion se sugiere que sea procesual y se aplique
una bitacora de coL para reflexionar no sélo sobre los co-
nocimientos, sino sobre las emociones. La bitadcora de coL
es un instrumento que permite la autorreflexiony la valo-
racion de la experiencia en el trabajo del proyecto.

Alfinal de la actividad se aplica la bitdcora por escritoy
de maneraindividual a partir de las siguientes preguntas:
;Qué pasd? ;Qué senti? ;Qué aprendi?

¢{QUE PASH?

¢QUE SENTI?

BIBLIOGRAFIA

Campiran, A. (2000). Estrategias didacticas. En Habilidades
del Pensamiento Critico y Creativo. México: Universidad Ve-
racruzana.

Autoria

Dra. Azucena Ochoa Cervantes y Mtro. Luis Manuel Pérez
Galvan, Observatorio de la Convivencia Escolar, Maestria
en Educacién para la Ciudadania, uAQ.

:QUE APRENDI?

De acuerdo con la dindmica del grupo, esta bitacora puede ser contestada en equipo.
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FICHA 85
PARTICIPACION

Secundaria - Bachillerato

@indice

Autoevaluacion
final del proyecto
de APS

—NHOE =0 N

OejETIVO: realizar una evaluacion de las acciones solidarias para la resolucion de las problematicas sociocomunitarias

realizadas en favor de la comunidad escolar. detectadasy seleccionadas para intervenir.
MATERIALES O RECURSOS: riibrica de autoevaluacion de ESPACIO DE INTERVENCION: aula, edifico escolar de la escuela

proyectos de aprendizaje-servicio para estudiantes (vide in- 0 espacios sociocomunitarios.
fra p.125, Anexo). PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente (para trabajar
DURACION: 60 Minutos. con estudiantes).

SUGERENCIAS: estas actividades tienen el propésito de eva-
luar de manera multifocal las acciones concretas realizadas

- /

INTRODUCCION

La autoevaluacion es un espacio de reflexion sobre lo realizado en las activi-
dades del proyecto de aprendizaje-servicio. Para ello se propone el llenado
de la rdbrica de autoevaluacién de proyectos de APS adaptada para nifios,
ninasy jévenes mexicanos.

DESARROLLO
1. Eloladocenterepartird a cada quien la hoja de respuesta de la ribrica
de evaluacion de proyectos de aprendizaje-servicio (ver Anexo).
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2. Se leeran las instrucciones de la aplicacién, la cual
consistirda en tachar el nivel en el que se considere que
se encuentra el proyecto en cada uno de los aspectos
que se presentan en la tabla. Para ello se leeran en
voz alta cada uno de los dinamismos y sus niveles (ver
Anexo). Los alumnos y alumnas elegirdn uno de los
cuatro niveles en los que consideren que se trabajo
el proyecto.

3. Seentregard la hoja de respuestas ala o el docente.

¢{QUE PASO?

¢QUE SENTI?

CIERRE

La evaluacion se sugiere que sea procesual y se aplique
una bitacora de col para reflexionar no sélo sobre los co-
nocimientos, sino sobre las emociones. La bitacora de coL
es un instrumento que permite la autorreflexiony lavalo-
racion de la experiencia en el trabajo del proyecto.

Alfinal de la actividad se aplica la bitdcora por escritoy
de manera individual a partir de las siguientes preguntas:
sQué pasd? ;Qué senti? ;Qué aprendi?

¢QUE APRENDI?

De acuerdo con la dindmica del grupo, esta bitacora puede ser contestada en equipo.

BIBLIOGRAFIA

Campiran, A. (2000). Estrategias didacticas. En Habilidades
del Pensamiento Critico y Creativo. México: Universidad
Veracruzana.

GREM (2014). Ribrica para la autoevaluacion y la mejora de
los proyectos de ApS. Barcelona: Universidad de Barce-
lona-Facultad de Pedagogfa/Fundacién Jaume Bofill.

Autoria

Dra. Azucena Ochoa Cervantes y Mtro. Luis Manuel Pérez
Galvan, Observatorio de la Convivencia Escolar, Maestria
en Educacién para la Ciudadania, UAQ.
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ANEXO

PROYECTO APRENDIZAJE-SERVICIO

Hoja de respuesta de la riibrica de evaluacién de proyectos de aprendizaje-servicio. Version para estudiantes.

Nombre de la escuela:

Nombre del proyecto APs:
Periodo de realizacion del proyecto APs:
Género: Edad:

Fecha:

INSTRUCCIONES

Después de leer la ribrica de evaluacidn, marca el nivel en el que consideras que se encuentra el proyecto en cada uno de
los aspectos que se presentan en la siguiente tabla.

Dinamismos/niveles
Necesidades
Servicio
Sentido de servicio
Aprendizaje
Participacion
Trabajo en grupo
Reflexion
Reconocimiento
Evaluacién
Partenariado

Consolidacién en
centros educativos

Consolidacion en
organizaciones sociales

Ignoradas Presentacién

Simple
Tangencial
Espontaneo
Cerrada
Indeterminado
Difusa

Casual
Informal
Unilateral

Incipiente Aceptada

Incipiente Aceptada

1]
Decididas

Integrada

Integrada

v

Descubiertas

Identitaria

Identitaria

1 GREM (2014). Riibrica para la autoevaluacion y la mejora de los proyectos de ApS. Barcelona: Universidad de Barcelona-Facultad de Pedagogia/Fundacion

Jaume Bofill.

Adaptacion de la versién de estudiantes: Ochoa, A. (2017).
Apoyo técnico para la correccion: Margarita Godinez.
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128

Dinamismos/niveles

Necesidades

Servicio

Rubrica de evaluacion de proyectos de aprendizaje-servicio

Version para estudiantes.?

No se dedicé tiempo
alanélisisniala
reflexion sobre

las necesidades

que impulsaron el
proyectoy las tareas
de servicio.

Las tareas de
servicio fueron
muy concretasy se
concentraron en un
breve periodo de
tiempo.

El equipo docente o
alguna institucion
ajenaalaescuela
realizaron un
trabajo previo de
deteccion de las
necesidades sobre
las cuales habria
que actuary acordar
un proyecto, sin
consultarnos.

Las acciones de
servicio se realizaron
de manera
constante, las tareas
tuvieron poca
dificultad para las

y los participantes,
pues requirieron

de ciertarutina o
mecanizacion.

Losy lasjévenes
tuvimos
participacion en

la eleccion de las
necesidades, ya
queeloladocente
impulsé momentos
de didlogoy
comprension

para que el grupo
participaraen la
decision.

La realizacion del
servicio exigid la
puesta en practica
de diversas
competencias por
parte de lasy los
participantes porque
asi lo requiere el
proyecto desde su
inicio.

v

Losy lasjovenes
participamos en
un proceso de
investigacion que
llevo tiempoy
miultiples espacios
de andlisis,
reflexion y didlogo.

Las tareas que se
realizaron durante
el servicio no
fueron delimitadas
de antemano,
sinoque lasy los
participantes las
disefiamos al poner
enjuego diferentes
conocimientosy
habilidades.

2 GREM (2014). Riibrica para la autoevaluacion y la mejora de los proyectos de ApS. Barcelona: Universidad de Barcelona-Facultad de Pedagogia/Fundacion

Jaume Bofill.

Adaptacion de la versién de estudiantes: Ochoa, A. (2017).
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Dinamismos/niveles

Sentido de servicio

Aprendizaje

Aunque el proyecto
no contemplé
directamente
unservicioala
comunidad, la
realizacién de la
actividad repercutioé
positivamente en el
entorno.

No hubo actividades
planificadas; sin
embargo, lasy

los participantes
adquirimos
informalmente
valoresy habilidades
vinculados
directamente con el
servicio.

El servicio realizado
dio respuesta a
una necesidad;
sinembargo, la
importancia social
del servicio que se
realizé no resulté
del todo evidente
paralosy las
participantes.

La actividad se
centré en los
aprendizajes de

las materias que
cursamos, aunque
adquirimos otros de
manera espontanea
durante el servicio.

La planificaciény
el desarrollo del
servicio partieron
de una necesidad
de colaborary los
y las participantes
nos dimos cuenta
de laimportancia
social del servicio
realizado.

El equipo docente
oriento los
contenidos que
revisamos en

las materias al
preparar el servicio,
paraque lasy

los participantes
adquiriéramos
concienciade la
utilidad de los
aprendizajes, ya que
pudimos aplicarlos a
la realidad.

v

Losy las
participantes,
ademas de realizar
un servicio til a
la comunidady
de darnos cuenta
de laimportancia
social de nuestra
tarea, alcanzamos
aentender que,
aparte de las
tareas de servicio,
esindispensable
la accion de las
instituciones.

Lasy los
participantes
aprendimos
mientras realizamos
una investigacion
que tuvo por
objetivo formarnos
y prepararnos para
realizar el servicio.
El equipo docente
guio el proceso

de aprendizajey
permanecio abierto
alas propuestas.
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Dinamismos/niveles

Participacién

Trabajo en grupo

El equipo docente
solicito que
realizaramos una
tarea concreta o nos
sumaramos a una
actividad que habia
sido disefiada por
ellos.

El servicio lo asumid
una persona en
particular, pero

en el desarrollo

de la actividad se
produjeron ayudas
no programadasy
casuales.

El equipo

docente solicité
que tomaramos
decisiones sobre
cuestiones
especificas. El
desarrollo del
proyecto era
responsabilidad del
equipo docente.

La colaboracion

se dio porque los
y las participantes
trabajamos para
lograr un mismo
objetivo, haciendo
aportaciones de
manera individual.
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El proyecto exigio
que participaramos
eneldisefoy
desarrollo de las
actividades desde
elinicioy hasta el
fin del proyecto.
Juntos, docentes

y estudiantes,
decidimos el
servicio por realizar
y las actividades por
desarrollar.

Losy las
participantes
contribuimos a un
proyecto colectivo
al realizar tareas
independientes.
Se articularon
aportaciones
complementarias
para alcanzarun
objetivo comn.

v

Los miembros del
grupo iniciamos
una actividad

de aprendizaje-
servicio a partir
de un problema
que nos inquietd
y asumimos el
liderazgo durante
todo el proyecto.

Se integraron
nuevos participantes
que no forman parte
de la comunidad
escolar.



Dinamismos/niveles

Reflexion

Reconocimiento

Algunos docentes
nosinvitaron a
conversar sobre
la experiencia

de participaren
un proyecto de

aprendizaje-servicio.

El personal

docente o directivo
aproveché cualquier
oportunidad para
darnos las gracias o
reconocer la tarea
realizada.

Los participantes
realizamos
ejercicios reflexivos,
compartimos
nuestras
impresiones,
revivimos el proceso
comentando
fotografias,
enumerando

los aprendizajes
adquiridos o
analizando los
aspectos positivos
y negativos de la
experiencia.

El personal docente
o directivo organizé
alguna actividad
de reconocimiento
del trabajo que
realizamos, como
parte del proyecto.

En uno ovarios
momentos de la
experiencia de
aprendizaje-servicio
se destind alguna
sesion de trabajo a
realizar actividades
reflexivas, como la
redaccién de diarios,
ejercicios, reuniones
periddicas,
reportajes
fotograficos o
videograficos.

Como parte de

la actividad de
reconocimiento
organizada porla
escuela o docentes,
las personas
beneficiadas

por el servicio
agradecieron,
mediante
actividades de
convivencia, nuestra
labore dentro del
proyecto.

v

Ademas de realizar
tareas de reflexion,
llevamos a cabo
una actividad

de creacion para
compartir con

una comunidad,
como unaobrade
teatro, exposicion
o ladifusién de

un mensaje en

los medios de
comunicacioén.

El reconocimiento

a nuestro servicio
fue publicoy se
difundié mas alla de
la escuela.
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Dinamismos/niveles

Evaluacion

Partenariado

Algunos

docentes hicieron
comentarios
positivos

sobre nuestro
comportamiento o
los resultados que
obtuvimos

El proyecto fue
disefiado por una
sola institucion,
normalmente la
escuela, que nos
proporciond el
acceso al espacio
de servicio

El equipo docente
evalué las
actividades de
aprendizaje-servicio
con atencién en el
proceder de cada
quieny destacando
qué valores
desarrollamosy qué
logros alcanzamos,
y también en

qué aspectos
tenemos mayores
limitaciones

El proyecto lo
disend la escuela,
pero se necesitd de
una organizacion
externa para que
el servicio fuera
realizado alli
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El' equipo docente
aplico instrumentos
para obtener
informacion sobre
lo que realizamos
y determinar los
aspectos en los

que destacamos
yenlosque
podemos mejorar.
La evaluacién

nos la dierona
conocer para tomar
concienciade lo
aprendidoy en qué
y cémo debemos

mejorar

El proyecto fue
disefiado por una
institucion externa
alaescuelaylos

y las estudiantes
realizamos el
servicio de acuerdo
con lo establecido
previamente por
ambas instituciones

v

El grupo, junto con
el equipo docente,
participamos para
preparary aplicar
actividades e
instrumentos de
evaluacioén.

La idea del proyecto
surgié de forma
conjunta entre dos o
mas organizaciones
con el propésito

de disefarlo,
aplicarlo, evaluarlo
y celebrarlo

conjuntamente



Dinamismos/niveles

Consolidacion en centros

educativos

Consolidaciénen
organizaciones sociales

El aprendizaje-
servicio estuvo
presente en esta
escuela porque
alglin docente
realizé un proyecto
0 porque se
conocib la
experiencia
realizada en otra
escuela.

El aprendizaje-
servicio se conocié
porque ya se ha
participado en
alguna experiencia
puntual o debido a
la presentacion del
proyecto de otra
institucion.

Los proyectos de
aprendizaje-servicio
que realizé un o una
docente tuvieron el
reconocimiento del
equipo directivo de
la escuelay el apoyo
de otros docentes.

Lainstitucion
externa ala escuela
se reconocié como
una organizacion
con funciones
educadorasy

de servicio a

la comunidad,
contemplé la
posibilidad de
desarrollarlas
através del
aprendizaje-
servicioy establecié
la organizacion
necesaria para la
coordinaciény el
seguimiento de los
posibles proyectos.

El aprendizaje-
servicio estuvo
presente en la
escuela. El personal
docentey directivo
programo los
proyectos dentro
de las actividades
anualesy los
tuvieron en cuenta
para cuestiones

de organizacion,
yvincularon los
contenidos de las
diferentes materias
parael logro de

los objetivos
educativos.

El aprendizaje-
servicio estuvo
presente en el
programa de
actividades de la
institucion externa a
la escuela, que contd
con laestructuray el
personal necesarios
para asegurarla
implementacion de
proyectos
vinculados con sus
objetivos.

v

Enla escuelase
analiza el contexto
y sus puntos
fuertes para llevar
a cabo proyectos
de aprendizaje-
servicio. Se planea
en las actividades
anuales de los
diferentes grados
y se asegura que
sevinculen con las
diferentes materias.
Se programa el
seguimiento de
los proyectos y

la evaluacién de
impacto en el
aprendizaje del
alumnado.

La institucion
externaala

escuela analizé

el contextoy los
puntos fuertes para
realizar proyectos
de aprendizaje-
servicio. Recogi6

los proyectos en su
planeacion anual,
programé los
recursosy revisé

las cuestiones
organizativas para
realizar proyectos de
aprendizaje-servicio
especificos.
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FICHA 86
PARTICIPACION

Secundaria « Bachillerato

Ritacora final de
autoevaluacion

%@@ = Q

OBJETIVO: que el alumnado tome conciencia de las activi- SUGERENCIAS: estas actividades tienen el propésito de crear
dades realizadas y de las problematicas que les afectan de un ambiente de confianza que favorezca la escucha entre es-

) indice

la escuela o comunidad.

MATERIALES 0 RECURSOS: cuaderno, papel bond, plumones,
lapices.

DURACION: 10 minutos por sesién cada que se finalice una

actividad del proyecto.

tudiantes y docentes para generar un didlogo acerca de sus
preocupacionesy hacerlos participes.

ESPACIO DE INTERVENCION: aula, edifico escolar de la escuela
0 espacios sociocomunitarios.

PERSONAS DESTINATARIAS: personal docente (para trabajar

con estudiantes).

.
INTRODUCCION

La autoevaluacién es un espacio de reflexién sobre lo realizado en las acti-
vidades del proyecto de aprendizaje-servicio. Para ello se propone la bita-
cora de coL como un instrumento que permite la autorreflexién y la
valoracion de la experiencia en el trabajo del proyecto. Se puede aplicar al
finalizar cada actividad y se recomienda también hacerlo al finalizar el pro-
yecto para conocer el proceso de pensamiento del estudiantado, la organi-
zacion de sus ideasy las actitudes de autogestion y responsabilidad en el

proyecto.
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DESARROLLO

1.

Se repartird alosy las estudiantes una hoja en la que
anotaran tres preguntas que les serviran de guia para
la reflexidn final del proyecto.

Se pide que cierren sus o0jos por un lapso de 1 minuto
y que recuerden las actividades que realizaron en el
proyecto.

Posteriormente se les pide que anoten y contesten las
siguientes preguntas:

e ;Quépaso?
o Quésentf?
o ;Quéaprendi?

Al terminar de contestar las preguntas, los alumnosy
alumnas comentaran en plenaria sus respuestas. Se
propone aprovechar el espacio para que el o la do-
cente guie la reflexion al comentar la importancia de
utilizar los conocimientos aprendidos en el aula para
ayudar a mejorar las condiciones de las personas de
sucomunidad.

Posteriormente, en plenaria, las y los estudiantes co-
mentaran de manera individual su bitacora.

CIERRE

Laidea general de esta actividad es realizar un proceso de
autorreflexion de las actividades realizadas durante el
proyecto. El o la docente puede cerrar la actividad con una
reflexién sobre laimportancia de utilizar los conocimiene
tos aprendidos en el aula para ayudar a mejorar las condi-
ciones de las personas de su comunidad y sobre la
retroalimentacion del proyecto, tomando como eje de
reflexién la siguiente pregunta: ;qué propongo para me-
jorar el proyecto?

A partir de una lluvia de ideas, comenten las activi-
dades concretas que se podrian realizar para mejorar el
proyecto si se pusiera nuevamente en practica: ;qué lo-
gramos?;Qué nos falté?

BIBLIOGRAFIA

Campiran, A. (2000). Estrategias diddacticas. En Habilidades
del Pensamiento Critico y Creativo. México: Universidad
Veracruzana.

Autoria

Dra. Azucena Ochoa Cervantes y Mtro. Luis Manuel Pérez
Galvan, Observatorio de la Convivencia Escolar, Maestria
en Educacién para la Ciudadania, uAQ,
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