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Apresentacao

Em nivel internacional, enfrentamos grandes
desafios como sociedade, que exigem a articulagao
de agbes de cooperacao entre paises e regioes.
Entre eles, estao a luta contra a mudanca climatica,
o desenvolvimento sustentavel e a igualdade de
género, trés objetivos perseguidos pelo programa
FORCYT para o Fortalecimento dos Sistemas
Cientificos na Ibero-América, no qual se enquadra
esta publicacao.

O FORCYT foi um programa implementado
entre 2020 e 2023 pela Organizagdao de Estados
Ibero-Americanos para a Educacio, a Ciéncia e
a Cultura (OEIl), com o financiamento da Uniao
Europeia (UE), em estreita colaboragcdo com a
Direcao-Geral das Parcerias Internacionais (DG
INTPA) da Comissao Europeia, no ambito do
instrumento Facilidade de Desenvolvimento em
Transigdo. Esse instrumento foi criado em 2017
pela Unido Europeia (UE), pela Organizacio para
a Cooperagdo e o Desenvolvimento Econbmico
(OCDE) e a Comissao Econdmica para a America
Latina e o Caribe (CEPAL).

O conceito de desenvolvimento em transicao
apoia a necessidade da transicdo da sociedade
para um modelo inclusivo e sustentavel no ambito
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030. Os modelos de
desenvolvimento predominantes até o momento
se mostraram insuficientes, e ha necessidade
de gerar conhecimento e promover inovacoes
disruptivas. De fato, esse foi 0 objetivo da OEI com
o langamento do programa FORCYT: fortalecer a
cooperacao cientifica no ambito internacional em
parceria com 0s atores-chave latino-americanos e
europeus.

O programa FORCYT tem contribuido para o
fortalecimento das politicas publicas em ciéncia e
tecnologia para enfrentar os efeitos da pandemia
da covid-19 e da mudanga climatica, dois dos
principais desafios enfrentados pela regido nos
ultimos anos. O caminho tem sido a promocao da
producao cientifica voltada para a transformacao
dos sistemas produtivos e sociais para que sejam
mais justos, equitativos, sustentaveis e resilientes,
de acordo com os ODS da Agenda 2030. Para
esse fim, o programa FORCYT esta organizado
em quatro componentes. O primeiro visa 0

fortalecimento dos sistemas de produgao estatistica
dos diferentes governos da Ameérica Latina e do
Caribe em termos de seus indicadores de ciéncia
e educacao superior. O segundo componente
concentra-se no fortalecimento das capacidades
das instituicdes governamentais para que tenham
informagodes de qualidade, melhorando os sistemas
de monitoramento e avaliagdo de suas politicas. O
programa também visa aumentar a cooperagao
internacional da equipe de pesquisa por meio da
criagdo ou consolidacido de redes académicas
internacionais que incluam  pesquisadores
europeus, além de apoiar a obtengdo dos
resultados de pesquisa por essas redes. Por ultimo,
0 quarto componente busca reunir esforcos para
melhorar o impacto do conhecimento cientifico na
economia e na sociedade mediante a transferéncia
de conhecimento.

A ciéncia deve se tornar um parceiro essencial
no processo de tomada de decisdes de politicas
publicas, bem como uma conexao com 0O setor
produtivo e social, criando solugdes inovadoras em
variaveis estratégicas. Em consequéncia, a OEI
tem trabalhado em colaboragdo com a Fundagao
Botin para melhorar os sistemas de transferéncia
de conhecimento com propostas concretas que
possam ser usadas como referéncia de boas
praticas de politicas publicas e marco regulador
para sua implementagdo nacional, usando
como referéncia outras experiéncias realizadas
internacionalmente.

Este relatorio pretende ser um documento de
sistematizagao das conclusdes, licoes aprendidas,
ensinamentos e recomendacgbes de todo o
trabalho realizado em parceria com a Fundagao
Botin e em colaboracao com as equipes de
pesquisa e instituicdes participantes do programa
FORCYT, no componente de transferéncia de
conhecimento. Como se trata de uma experiéncia-
piloto, esperamos que seja Util para todas as
instituigbes e organismos multilaterais que queiram
continuar gerando atividades inovadoras com alto
valor agregado, contribuindo, assim, para o bem-
estar social dos paises ibero-americanos e para a
cooperacao inter-regional entre a Unido Europeia
€ a América Latina e o Caribe.

Ana Capilla

Diretora-Geral de Ensino
Superior e Ciéncia da OElI
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Resumen ejecutivo

Durante pouco mais de dois anos, a Organizagao
de Estados lbero-Americanos para a Educacao,
a Ciéncia e a Cultura (OEIl) e a Fundagao Botin,
com a colaboragao do Centro Comum de Pesquisa
(Joint Research Center) da Comissao Europeia,
desenvolveram um projeto-piloto para melhorar a
capacidade de transferéncia de conhecimento de
grupos de pesquisa biomédica da América Latina.
O projeto faz parte do programa FORCYT! para
o fortalecimento dos sistemas cientificos da lbero-
Ameérica, financiado pela Uniao Europeia por meio
do instrumento de Facilidade de Desenvolvimento
em Transicao gerenciado pela Direcao-Geral das
Parcerias Internacionais (DG INTPA).

Nesse periodo, quatro grupos de pesquisa
biomédica, dois do Chile e dois da Colémbia,
desenvolveram um programa de acompanhamento
€ assessoria personalizada. Além disso, esses
grupos receberam formagao pratica ministrada por
especialistas reconhecidos no setor. Areceptividade
dos participantes foi muito positiva, sendo
considerada muito interessante ou interessante
(74% e 25%, respectivamente) e, 0 que €& mais
importante, 85% indicaram que colocarao em
pratica o que aprenderam.

O projeto-piloto produziu resultados importantes:

* Mais cultura de transferéncia e
implementacao de novas metodologias:
todos o0s pesquisadores envolvidos se
conscientizaram da importancia de mudar
sua forma de trabalho para permitir a
transferéncia de seus resultados. Também
incorporaram novas praticas que facilitardo a
posterior transferéncia para o tecido produtivo,
especialmente a documentacao das relagbes
com terceiros € o0 cuidado com o conteudo e o
cronograma das publicacdes.

* Institucionalizacao da mudanca: todos os
participantes estiveram em contato ativamente
com os escritérios de transferéncia e relataram
que isso proporcionou um melhor conhecimento
dos apoios disponiveis e facilitou uma maior
comunicacao. Os escritorios de transferéncia
iniciaram dois tramites para a protegdao dos
resultados e estudaram a possivel protecao
dos outros dois.

* Resultados preliminares concretos: em
alguns casos, o0s projetos chegaram a definigao
do mercado-alvo e estratégia de marketing.
Os pesquisadores entraram em contato com
mais de 50 empresas, profissionais, grupos ou
instituicdes identificadas como atores-chave
no setor, com 0s quais podem estabelecer
algum tipo de parceria ou colaboracao. Além
disso, trés dos quatro grupos solicitaram
financiamento adicional para dar continuidade
ao desenvolvimento de suas tecnologias.

Sabendo que o modelo funciona, para comecar
a ter um impacto significativo e sustentavel na
qualidade da transferéncia do sistema de pesquisa
biomédica da regiao, seria necessario:

« Aumentar a escala do programa em termos
de prazo, territérios e nimero de pessoas
beneficiarias.

+ Potencializar o envolvimento e a participagao
dos escritdrios de transferéncia e licenciamento.

* Incorporar especialistas com conhecimento
dos marcos legais nacionais.

« Obter recursos especificos para apresentar
pedidos de patentes, realizar pesquisas de
mercado, elaborar planos de negdcios etc.


https://oei.int/oficinas/secretaria-general/www-oei-int-forcyt/presentacion
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O processo de acompanhamento
na transferéncia de conhecimento




1. Introducao

1.1. Objetivos do Programa FORCYT e seu componente de transferéncia de conhecimento

na Ibero-América

Desde 0 seu langamento, no final de 2020, o
programa FORCYT? tem como objetivo fortalecer
as politicas publicas em ciéncia e tecnologia para
enfrentar os efeitos da pandemia da COVID-19 e
a mudanca climatica, dois dos principais desafios
da regiao para 0s proximos anos, apoiando a
producao cientifica para transformar os sistemas
produtivos e sociais da América Latina para que
se tornem mais justos, equitativos, sustentaveis
e resilientes, de acordo com os ODS da Agenda
2030.

Os beneficiarios diretos das agbes do programa
foram as equipes técnicas e politicas de governos
nacionais com competéncias em ciéncia e
educagao superior, pesquisadores de instituicoes
(principalmente  universidades), empresas e
outras instituicbes da sociedade civil relacionadas
com esse campo. No total, estiveram envolvidos
19 paises da América Latina e do Caribe (ALC)
e participaram mais de 250 pesquisadores e
100 profissionais de mais de 120 instituicbes
de diferentes tipos (principalmente ministérios,
instituigbes de ensino superior e centros de
pesquisa), que, com sua participagao, contribuiram
para a obtencao dos seguintes resultados:

« Reforcar os sistemas de produgao estatistica
dos diferentes governos latino-americanos em
termos de indicadores de P&D&I.

» Fortalecer as capacidades dos governos latino-
americanos para a geracao de informagdes de
qualidade nas quais fundamentar a tomada de
decisbes em relagdo ao ensino superior € a
ciéncia para mitigar as consequéncias da crise
da COVID-19 e da mudanca climatica.

« Aumentar a cooperacado internacional entre
0S pesquisadores latino-americanos e 0s
pesquisadores europeus para melhorar as
capacidades cientificas mutuas e mitigar as
consequéncias da COVID-19 e da mudanga
climatica.

w N

* Melhorar o impacto do conhecimento cientifico
gerado nos paises da América Latina na
economia € na sociedade, paliando as
consequéncias da COVID-19 e da mudanca
climatica.

Para isso, foram realizadas atividades no ambito
dos quatro componentes:

+ Componente 1: Sistemas de indicadores
de educacado superior e ciéncia: estudos,
guias, codigo de boas praticas, workshops e
assisténcia técnica.

« Componente 2: Avaliacdo de politicas
publicas de ciéncia: assessoria em
monitoramento e avaliacao.

« Componente 3. Redes internacionais
de pesquisa: convocatdria para 0 apoio a
pesquisa.

« Componente 4, Transferéncia de
conhecimento: assessoria as equipes de
pesquisa.

O quarto componente do Programa FORCYT
concentra-se na promocao e na melhoria do
sistema de transferéncia de conhecimento e nos
resultados obtidos nos centros de pesquisa, com
0 objetivo fundamental de promover a transmissao
da ciéncia desenvolvida nas universidades e nos
centros de pesquisa para a sociedade, convertendo
0 conhecimento cientifico em desenvolvimento e
bem-estar.

AOEIcontoucom aassisténciatécnicada Fundagao
Botin (FB) e com a colaboracao do Centro Comum
de Investigagdo (JRC® ) da Comissao Europeia
para implementar as atividades relacionadas com
0 quarto componente.


https://oei.int/oficinas/secretaria-general/www-oei-int-forcyt/presentacion
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/index_en

1.2. A metodologia para a transferéncia de conhecimento da Fundacao Botin

A Transferéncia de Conhecimento (TC) & o
processo atraves do qual o conhecimento cientifico
e tecnoldgico é transmitido para desenvolver novas
aplicacoes, produtos ou servigos que respondam
aos desafios e as necessidades da sociedade, o
gue a torna um fator critico para o processo de
inovacao e para a competitividade dos paises.

A capacidade de transferéncia de conhecimento é
0 que permite que um sistema cientifico transforme
os resultados e as descobertas de seus cientistas
em riqueza, ou por meio de acordos com o setor
industrial ou através da criacao de empresas de
base tecnoldgica para o desenvolvimento de
produtos e servicos com alto valor agregado e
alto impacto. No longo prazo, isso poderia levar a
transformagao do tecido produtivo em um modelo
mais competitivo e sustentavel, baseado no
conhecimento e na inovagao, gerando empregos
de maior qualidade.

Ha mais de vinte anos, a Fundagido Botin (FB)
vem apostando na transferéncia de tecnologia
e de ciéncia como motor do desenvolvimento
econdmico e social. A Area de Ciéncias da FB
opera principalmente no campo biomeédico, com o
objetivo de transformar as descobertas cientificas
em produtos, servicos e empresas que contribuam
para a geragao de riqgueza e empregos de qualidade
e para 0 bem-estar das pessoas. Para isso, a
Fundagao tem um programa de Transferéncia de
Tecnologia desde 2005, trabalhando lado a lado
com 0s principais cientistas espanhois para ajuda-
los a transferir seus resultados para a sociedade.

O programa de Transferéncia de Tecnologia da FB
tem os seguintes objetivos:

« Promover uma cultura de inovagao e
cooperacao entre a academia e a industria
com fins socioeconémicos.

» Estabelecer metodologias e procedimentos
de trabalho conjuntos para a gestao escalavel
dos processos de transferéncia de tecnologia
€ capacitagado pratica para as equipes de
transferéncia das instituicbes baseado no
conceito de "aprender fazendo".

 Melhorar a capacidade de transferéncia de
tecnologia dos sistemas de ciéncias biomédicas
na Espanha.

* Oficinas de Transferencia de Resultados de la Investigacion.
4
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Para atingir esses objetivos, a FB desenvolveu
uma metodologia de apoio € acompanhamento
profissional para o0s pesquisadores e suas
instituigdes, de modo que os resultados da pesquisa
cientifica possam levar a solugdes que atendam as
necessidades sociais.

Como resultado, nos ultimos vinte anos, a FB tem
contribuido significativamente para a transformagao
do sistema de ciéncias biomédicas espanhol,
no qual a transferéncia € um dos objetivos e
estratégias dos cientistas e centros de pesquisa. A
FB colaborou com 17 instituigbes e seus Escritorios
de Transferéncia de Resultados de Pesquisa
(OTRI, sigla em espanhol*) para gerenciar 29
grupos de pesquisa selecionados: entre 2005 e
2022, mais de 400 novas ideias foram avaliadas,
73 patentes foram depositadas e foram assinados
67 acordos com empresas.

Por seu enorme potencial de desenvolvimento,
a regido da América Latina representa uma
oportunidade Unica para implementar com sucesso
essa estratégia de apoio a TC. De acordo com
dados do Banco Mundial*, em 2020, a América
Latina e o Caribe representavam 4,69% da
economia mundial, enquanto no mesmo ano - €
de acordo com o Observatorio Ibero-Americano
de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade da OEI® -, a
regidao manteve o investimento de 0,65% do PIB
em P&D, apesar do cenario de forte contragao do
PIB na maioria dos paises, e seu peso relativo em
termos de producao cientifica ser de 5,21%, com
uma tendéncia de aumento sustentado na ultima
década. Em contrapartida, a participagdo dos
paises da regiao na ftitularidade de patentes PCT
(Tratado de Cooperagao em Matéria de Patentes)
permaneceu entre 0,5% e 1% no mesmo periodo.
Esse & um indicio que aponta para a necessidade
de fortalecer o desenvolvimento tecnologico
e sua transferéncia para o tecido produtivo.
Especificamente, espera-se que 0s paises que
mais se beneficiem desse apoio sejam aqueles que
combinam alta qualidade cientifica nao equiparada
a capacidade de transferéncia, sendo também
fatores relevantes a estabilidade e a prioridade
estratégica que os governos dao a inovagao.


https://datos.bancomundial.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?end=2020&most_recent_year_desc=true&start=19
https://observatoriocts.oei.org.ar/2022/09/29/ya-estan-disponibles-los-indicadores-actualizados-de-r

2. Metodologia de trabalho aplicada aos projetos-piloto de
transferéncia de conhecimento do programa FORCYT

A FB consolidou - no contexto de seus programas
na Espanha - sua propria metodologia de trabalho,
qgue foi adaptada, na medida do possivel, ao
€SCOop0, a0s recursos e aos prazos do quarto
componente do Programa FORCYT.

Desta forma, pretende-se contribuir para a melhoria
da eficiéncia do processo de TC, mudando a
orientacao e a forma de trabalho dos grupos de
pesquisa beneficiarios.

Combinando a experiéncia da OEl e seu
conhecimento da regido latino-americana e de
seus organismos para identificar os territorios-alvo
e as instituigbes de pesquisa relevantes, por um
lado, e da FB, com sua experiéncia em TC, por
outro, foi seguido o seguinte processo:

» Selecao e diagnostico inicial das equipes de
pesquisa beneficiarias (quatro meses).

*+ Acompanhamento da transferéncia de
conhecimento com base na formagdo e na
assessoria (quatorze meses).

*  Monitoramento do progresso dos objetivos
(quatorze meses, em paralelo ao
acompanhamento).

Os resultados obtidos no trabalho com as quatro
equipes de pesquisa foram analisados para tirar
conclusdes relevantes para os sistemas de ciéncia
e inovacao da regiao:

+ Compilacao e analise dos resultados (trés
meses).

- Elaboragao dos relatdrios finais (tirés meses).

As proximas secdes detalnam a base metodolégica
para a selecao das equipes de pesquisa, do
processo de acompanhamento e do monitoramento
do progresso do projeto.



2.1. Selecao das equipes de pesquisa beneficiarias

Com o fim de abordar o projeto-piloto FORCYT
para o fomento da TC na LAC, foi delimitado o
perfil das equipes de pesquisa de acordo com 0s
seguintes critérios:

a. Pela experiéncia da FB, foram selecionadas
as areas de biotecnologia e ciéncias
biomédicas, a fim de responder a emergéncia
da COVID-19 e aos outros desafios de
saude.

b. Foram identificados o0s territorios-alvo,
priorizando aqueles que apresentavam maior
gualidade cientifica na area de biotecnologia
e ciéncias biomédicas, mas sem a mesma
capacidade de transferir o conhecimento
cientifico gerado.

c. Foram contatadas instituicbes de pesquisa
de referéncia nas areas de conhecimento
definidas que também estavam interessadas
em participar do quarto componente do
FORCYT. Dessa forma, foi assumido o
compromisso de pbér a disposicao de sua
equipe de pesquisa 0S recursos minimos
para apoiar a TC e flexibilizar a burocracia
interna.

d. Os grupos de pesquisa beneficiarios foram
escolhidos entre aqueles que ofereciam
solugdes inovadoras para as necessidades
sociais, especialmente durante a pandemia
da COVID-19, as doencas desatendidas e
a consecucao dos ODS da Agenda 2030.

2.2. Programa de acompanhamento em TC baseado na formacao e na assessoria, com

foco na motivacao e na aplicacao pratica

Antes de iniciar as reunides do programa de
acompanhamento, foi feita uma avaliacdo da
situacao inicial dos quatro grupos de pesquisa
beneficiarios por meio de um questionario de
diagndstico inicial enviado aos pesquisadores
principais e seus colaboradores (oito pesquisadores
no total), abrangendo o0s seguintes aspectos
(Anexo 1):

* Interesse e motivagao em relacao a TC.
+ Formacao e conhecimento prévios em TC.

» Experiéncia em atividades relacionadas com a
TC.

* Implementagcdo de boas praticas de TC no
laboratdrio.

* Relacionamento com os profissionais de TC de
sua instituigao.

As respostas obtidas a esse questionario de
diagndstico inicial estdo nos quadros da secao 4
"O processo de transferéncia de conhecimento".

Os resultados da pesquisa confirmaram a
necessidade de reforgar os fundamentos da TC e
de fortalecer os vinculos entre os pesquisadores

10

€ 0S responsaveis pela TC em suas instituicoes.
As caréncias identificadas no questionario
inicial permitiram orientar e ajustar a formagao
€ assessoria proporcionadas pelo programa de
acompanhamento FORCYT.

Os pilares sobre os quais o trabalho foi realizado
com 0s grupos de pesquisa foram os seguintes:

a. Motivagdo do pesquisador, baseada na
conscientizacao da importancia da TC e de
seu papel no processo de inovagao.

b. Confianga, j& que 0 sucesso dos processos
de TC depende, em grande parte, do
estabelecimento de relagdes solidas entre os
diferentes atores envolvidos (pesquisadores,
profissionais de TC, industria, investidores,
administragoes publicas etc.).

c. Boas praticas no laboratdrio, que facilitam
o ftrabalho dos profissionais de TC na
transferéncia subsequente para o setor
produtivo e ajudam o0s pesquisadores a
concentrarem e priorizarem Seus recursos
da maneira mais eficiente para avancar
no desenvolvimento de produtos de base
cientifico-tecnoldgica.



A formacdo em TC foi desenhada com uma
abordagem eminentemente pratica, de modo que
foi seguida a metodologia "aprender fazendo",
combinando 0s seguintes recursos:

a. Reunides individuais com cada um dos grupos,
com o objetivo de diagnosticar sua situagao
especifica, elaborar o plano de agao com eles
e acompanhar a implementagao das atividades
propostas.

b. Capacitagcdo em TC por meio de workshops e
seminarios on-line ou webinarios, ministrados
pela equipe e por especialistas colaboradores
da FB. Todos com uma orientacao pratica € um
formato dinamico e participativo.

c.Proposta de atividades para a implementagao
de boas praticas de TC no laboratdrio.

Para tornar o processo o mais eficiente possivel,
foi solicitado a cada pesquisador principal que
escolhesse um membro de sua equipe - 0
pesquisador colaborador ou insider (por exemplo,
um pesquisador de pos-doutorado) - que, além
do pesquisador principal, se comprometesse
a participar de todas as agbes do programa e a
cumprir os objetivos previamente definidos.

2.3. Monitoramento do progresso no cumprimento dos objetivos

Para medir o progresso dos objetivos do
trabalho, foram definidos objetivos concretos,
mediveis e realistas. Esses indicadores medem,
principalmente:

a. A colaboracao, confiangca e comprometimento
dos pesquisadores com a TC.

b. A implementagao de boas praticas de TC no
laboratorio.

c. O impacto da TC no entorno.

O acompanhamento foi feito basicamente
por meio de reunides individuais e da troca
de correspondéncia com 0s pesquisadores
beneficiarios.

Foi dada atengdo a relagdo com a instituicao,
promovendo a comunicagao € a colaboracao entre
0 pesquisador e os chefes institucionais da TC
por meio de correspondéncia mantida apods cada
reunido individual.

Também foi promovido o vinculo de grupos de
pesquisa com o0 entorno, seguindo as boas
praticas do setor para maximizar o impacto social
e econdmico.

Em relacao a metodologia de gestdao da TC e ao
trabalho de formagao com os pesquisadores, o Joint
Research Centre foi um parceiro estratégico na
implementacio do quarto componente do Programa
FORCYT. Sua contribuicdo foi fundamental no
compartilhamento de metodologias, na validagao
da qualidade e utlidade dos indicadores e na
indicacdo de especialistas nas areas tematicas
relevantes.




3. Selecao dos grupos de pesquisa

O projeto-piloto se concentrou em dois paises,
na Coldbmbia e no Chile, por sua alta qualidade
cientifica na area de biotecnologia e ciéncias
biomédicas e por sua capacidade de melhora seus
processos de TC.

Os Escritérios Nacionais da OEI e as entidades
governamentais nacionais colaboraram na
identificacdo das candidaturas mais adequadas
para esse programa. O Ministério da Ciéncia,

Tabela 1

Instituicoes participantes

Tecnologia e Inovagdo (Minciencias) da
Colémbia e a Agéncia Nacional de Investigagao
e Desenvolvimento (ANID) do Chile convocaram
instituicbes desses dois paises, vinculadas ao
ensino superior € a ciéncia, interessadas em
receber assisténcia técnica em matéria de TC.

No total, foram recebidas treze propostas de
interesse: sete de cinco instituicdes da Coldmbia, e
seis de quatro instituicdes do Chile (tabela 1).

» Universidade Pontificia Bolivariana: 1 projeto

* Universidade EAFIT: 2 projetos

Colémbia * Universidade de Cartagena: 1 projeto

* Universidade Nacional da Colémbia: 2 projetos
» Universidade Industrial de Santander: 1 projeto

* LEITAT: 1 projeto

* Universidade Austral do Chile: 2 projetos
* Universidade do Chile: 1 projeto

» Universidade de Valparaiso: 2 projetos

Fonte: elaboragao propria.



Com base na experiéncia da FB, o acerto na
selecao dos grupos de pesquisa beneficiarios foi
considerado um fator determinante para atingir
0s objetivos do Quarto Componente do Programa
FORCYT.

Os grupos de pesquisa com 0s quais trabalhamos
tinham o aval de suas instituicbes, da qualidade
dos projetos apresentados e de sua capacidade
de avangar no processo de transferéncia de seus
projetos com o apoio do Programa FORCYT.

Por outro lado, nas fases iniciais do processo de
TC, além do envolvimento do pesquisador, 0 apoio
da instituicdo e o nivel de profissionalizagao da
gestdo da TC também sao fundamentais. Por esse
motivo, foram favorecidas as candidaturas que
tinham uma estrutura institucional suficiente para
apoiar a transferéncia dos resultados de pesquisa,
de modo que a participagdo no programa tivesse
um impacto maior.

Para selecionar os grupos beneficiarios, foram
realizadas entrevistas com 0s pesquisadores e
com os escritorios de transferéncia das respectivas
instituicdes, e depois foram coletadas informacdes
por escrito.

Os critérios de selecao para os grupos de pesquisa
foram os seguintes:

« Respaldo: que tivessem o0 apoio de sua
instituigao.

+ Atitude: que estivessem abertos as mudangas
culturais e a assumir novos desafios.

« Comprometimento: que se comprometessem a
dedicar tempo e recursos proprios as atividades
de TC.

« Potencial para gerar referéncias: que fossem
uma referéncia em sua area de pesquisa, com
o fim de inspirar outros casos de sucesso.

+ Capacidade de oferecer solugbes para as
necessidades e os desafios sociais no ambito
das emergéncias de saude, como as causadas
pela COVID-19, pelas mudancas climaticas
e por outros Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

+ Motivagdo e expectativas: relacionadas a
sua participagdo no quarto componente do
FORCYT.

Além disso, foram avaliados os seguintes aspectos
das instituicoes:

« Compromisso: a confianca e a colaboracao da
instituicao foram elementos-chave.

* Prioridade: que a TC fizesse parte de seus
objetivos estratégicos.

 Capacidade: que tivesse 0S recursos
préprios minimos para apoiar as agdes de
TC promovidas pelo quarto componente do
Programa FORCYT.

* Flexibilidade: para simplificar ao maximo a
burocracia interna e permitir que medidas
faciltadoras fossem tomadas de forma

individualizada.




A perspectiva de género das candidaturas

E importante fomentar as vocacdes femininas nos
campos STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia,
Artes e Matematica) na regidao e, especialmente,
apoiar as pesquisadoras mais promissoras que
possam se tornar referéncia para as meninas e
jovens, bem como combater o teto de vidro que

N° total expresiones de interés

% liderazgo femenino

também existe na area da ciéncia e nas carreiras
profissionais das pesquisadoras.

A seguir, detalham-se as manifestagbes de

interesse recebidas de acordo com o género dos
pesquisadores que as lideram.

% liderazgo masculino

Colombia 7

57% 43%

Chile 6]

0% 100%

Cabe destacar a alta participagdo de mulheres a
frente das expressdes de interesse colombianas e
a alta qualidade de suas candidaturas. Finalmente,
um dos dois projetos colombianos selecionados
foi liderado por uma mulher que se beneficiou do
apoio integral do quarto componente do FORCYT.
Trés outras candidatas colombianas que se
apresentaram foram convidadas a participar das
sessOes de formagao do programa de assessoria
em TC.

Grupos de pesquisa selecionados

+ Titulo do projeto: “Estudio de la actividad
antidiabética de un extracto nanovehiculizado
de hojas de Passiflora ligularis (granadilla)”.

Instituicdo:  Universidade Nacional da

Colémbia.

Pesquisadora principal: Dra. Diana Marcela
Aragon.

» Titulo do projeto: “DeepSARS: sistema de
aprendizaje profundo automdtico para la
identificacion temprana y seguimiento de
pacientes con riesgo de sindrome de distrés
respiratorio agudo”.

Instituicao:  Universidade Industrial de

Santander.

Pesquisador principal: Dr. Fabio Martinez
Carrillo.
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Quanto as instituicbes, todas as unidades de
Transferéncia e Licenciamento das universidades
colombianas que apresentaram propostas de
interesse eram dirigidas por mulheres, enquanto no
Chile, 256% das universidades candidatas tinham a
frente uma mulher.

+ Titulo do projeto: "Test audioldgico detecta
en forma precoz la presencia de deterioro
cognitivo en adultos mayores".

Instituicao: Universidade do Chile.

Pesquisador principal: Gonzalo Farias.

 Titulo do ©projeto: "Epidemiologia de

enfermedades infecciosas”".

Instituicao: Universidade Austral do Chile.

Pesquisador principal: Claudio Verdugo.



4. O processo de transferéncia de conhecimento

As principais fases da gestao da TC sao:

1. Analise prévia de ideias transferiveis baseadas
em resultados cientificos.

2. Valorizacao dos resultados da pesquisa.

4.1. Analise prévia ou triagem de ideias

O processo de TC comega no proprio laboratorio.
A partir do momento em que surge a ideia de
aplicar uma descoberta cientifica para resolver um
problema, comega o0 processo de inovacao. 1sso
implica dar um passo adiante, transformando essa
ideia, fruto da pesquisa, em um produto ou servigo
pelo qual alguém (o cliente) esta disposto a pagar.

A partir do estagio de desenvolvimento que pode
ser alcancado no centro de pesquisa ou da
universidade, deve ser realizado um processo de
valorizagdo desses resultados, tentando torna-los
interessantes para sua comercializagao.

Desde o inicio de uma linha de pesquisa, € possivel
implementar uma série de boas praticas que
facilitardo o processo de TC no futuro. Aobservacao
desses protocolos ajudara os escritérios de TC
das instituigbes publicas na triagem de projetos
transferiveis.
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3. Transferéncia e comercializagdo de produtos
de base cientifico-tecnologica.

As proximas segbes do documento descreverao
e analisardo as diferentes etapas do processo de
gestdo da TC.

Os principais aspectos a serem considerados sao
0s seguintes.

+ Rastreabilidade dos resultados da pesquisa.

+ Documentagao de
COMPromissos previos.

colaboragoes e

+ Viabilidade técnica/cientifica/legal.
+ Divulgagao e comunicagao da invencao.

+ Estado da técnica e propriedade industrial e
intelectual.

« |dentificacdo de inventores e titulares da
tecnologia.

Esses elementos serdo analisados individualmente
nas proximas secoes.



4.1.1. Rastreabilidade dos resultados da pesquisa

Durante 0 desenvolvimento da pesquisa,
recomenda-se usar meios a disposicao das
equipes que garantam a rastreabilidade dos
resultados obtidos. O instrumento mais utilizado
sdo o0s cadernos de laboratdério nos quais sao
registrados os dados e os resultados obtidos.

Ter um sistema de registro que cumpra o objetivo
de rastreabilidade, garantindo a comparabilidade
€ a reprodutibilidade dos resultados, sera a base
para a avaliacdo de sua qualidade e servira
como ferramenta no momento da protecao e
da comparagdo com o0s produtos ou servigcos
existentes. A titulo de exemplo, o caderno de
laboratério € um documento que tem valor legal no
caso de disputas sobre autoria ou patentes.

4.1.2. Colaboracdes e compromissos prévios

Qualguer comunicagdo ou colaboragdo com um
terceiro deve ser formalizada em um documento
contratual.

Os modelos mais comuns sao:

« Acordo de Confidencialidade (NDA, por
suas siglas em inglés). Ambas as partes do
contrato se comprometem a nao divulgar,
compartilhar ou usar em beneficio préprio as
informagbes trocadas entre os signatarios.
Deve estar em vigor antes de iniciar uma
relacao com terceiros.

» Acordo de transferéncia de material (MTA,
por suas siglas em inglés). E assinado quando
ha troca de materiais resultantes da pesquisa.
Regulamenta as condigbes da transferéncia, o
tratamento de futuras melhorias ou resultados
obtidos e sua titularidade.

« Acordo de colaboracao ou de pesquisa,
gue estabelece os termos dessa colaboragao,
bem como 0s aspectos relativos a titularidade
dos resultados obtidos e aos direitos de
exploragao.

* Acordo de cotitularidade. Se os resultados
da pesquisa tiverem sido desenvolvidos com
outra instituicdo, sera assinado esse contrato
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Segundo a enquete aos participantes
antes do inicio da assessoria no Programa
FORCYT, usavam-se pouco ou nunca os
cadernos de laboratdrio para registrar os
dados e os resultados laboratoriais.

que determinara a autoria e a titularidade
desses resultados em fungédo da contribuigcdo
para a atividade inventiva da invengao, além
do compromisso das instituigdes envolvidas
em colaborar com a protegdo e a exploragao
futura.

Acordo de licenciamento ou exploracgao,
por meio do qual o uso do conhecimento ou
da tecnologia é cedido para uma empresa ou
instituicao para uso comercial. As condigoes da
cessao de direito de uso e o retorno econdmico,
entre outras questdes importantes, devem ser
estabelecidas.

Na resposta a enquete, os participantes
afirmaram que tinham compartilhado
informacées com terceiros, por exemplo,
com pesquisadores de outras instituicbes
académicas ou do setor, mas ndo tinham
assinado contratos de confidencialidade.
Alguns tinham compartilhado material
com terceiros, mas ndo sabiam se tinham
assinado algum Acordo de Transferéncia
de Material. No caso de acordos de
colaboragdo, tinham assinado algum tipo
de contrato de assessoria ou prestacdo
de servicos. Nenhum dos pesquisadores
esteve envolvido em um processo de
licenciamento.



Diante de uma nova ideia ou resultado, €
aconselhavel realizar uma triagem para avaliar
sua viabilidade. Para isso, pode ser utilizado um
formulario de triagem que contenha informagoes
técnicas suficientemente abrangentes para permitir
essa avaliagao.

O formulario deve conter os seguintes elementos:

+ Descricao da tecnologia. Se € totalmente
nova, uma nova aplicagdo, uma melhoria
de algo existente etc. Também deve conter
informagbes sobre todos os aspectos novos,
descrevendo todos os antecedentes e o
financiamento obtido para realizar a pesquisa.

+ Estado de desenvolvimento da tecnologia. Se
existe uma prova de conceito, prototipo etc.

» Descricao da area de aplicagdo. Quem estaria
comercialmente interessado nessa invengao
(como usuario ou comercializador), possiveis
concorrentes e diferencas em relagao a outras
solugdes disponiveis.

* No caso de um software, € necessario
especificar se € um desenvolvimento
independente ou se precisa de outro software
complementar ja disponivel; qual € o estado
do desenvolvimento; para quais plataformas
esta pensado; quais sao 0s requisitos que
0 equipamento precisa ter para suportar o
software; quais ferramentas foram usadas
(comerciais ou de codigo aberto).

« Desenvolvimento adicional necessario (por
exemplo, software).

+ Divulgacao prévia da ideia. Publicagbes ou
qualquer divulgagdo realizada (resumos,
pdsteres, apresentacdes, artigos cientificos
etc.).

+ Estado da técnica. Publicagdes ou patentes
anteriores.

+ Compromissos prévios do grupo de pesquisa,
como, por exemplo, acordos de colaboragao
com empresas, MTA, projetos de pesquisa
publicos ou particulares, contratos de prestagao
de servigo e se esta documentado.
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Identificacao dos pesquisadores e
instituigbes envolvidas ou que colaboraram
no desenvolvimento, levando em conta a
atividade inventiva de cada um dos autores,
0 que sera decisivo no momento da protegao
dos resultados e definira a porcentagem de
titularidade das instituicbes envolvidas (no
caso de haver mais de uma).

Situacao profissional da equipe envolvida,
para conhecer a legislagdo aplicavel sobre a
exploragdo dos resultados e, possivelmente,
para a participagao em uma empresa de base
tecnoldgica.

Antes do Programa FORCYT, a maioria
dos pesquisadores ndo estava familiarizada
com ferramentas de desenvolvimento de
modelos de negdcio, como o Business
Model Canvas. Também néo estavam
familiarizados com fontes de informacgao
de mercado ou especialistas do setor.



4.1.4. Divulgacao e comunicagoes prévias

Deve-se manter a maxima confidencialidade
dos resultados da pesquisa a serem protegidos.
Para isso, qualquer tipo de divulgacao, tanto oral
(conferéncias, seminarios, jornadas, congressos
etc.) quanto escrita (resumos, posteres, artigos,
teses etc.), deve ser evitada.

Para que uma invencao seja patenteavel, precisa
atender a trés requisitos: novidade, ou seja, que
a invencao nao tenha se tornado acessivel ao
publico antes da data de deposito do pedido de
patente; atividade inventiva, ou seja, que nao
decorra de maneira evidente ou Obvia para um
especialista no assunto; e aplicagao industrial, isto
€, que o objeto da patente possa ser reproduzido
e fabricado. Em particular, o requisito de novidade
obriga a tomar cuidado com as comunicacgoes €
divulgacdes dos resultados da pesquisa antes do
pedido de patente, pois tais divulgacdes podem
comprometer a patenteabilidade da invencao. 1sso
nao significa que o pesquisador deva escolher
entre publicar e patentear, dada a importancia da
producao cientifica para a promocao de sua carreira
de pesquisador, com a consequente pressao para
publicar. Entretanto, & preciso tomar cuidado com
0 momento e o conteudo das publicagdes para nao
impedir o pedido de patente ou a ampliacao de
aplicacoes ou futuras melhorias da patente.

Por outro lado, a publicagao prévia dos resultados
pode facilitar que outras pessoas repliguem o0s
resultados obtidos e que os proteja eventualmente,
e, portanto, adquiram os direitos de exploragao
antes de nos.

Deve-se analisar o grau de disseminacdo da
invengdo. As divulgacdes a serem avaliadas
incluem: teses de doutorado, resumos (abstract)
publicados na web ou em um congresso, posteres
ou apresentacdes, manuscritos (enviados, aceitos
ou publicados), um artigo ou noticia, informagoes
fornecidas a uma pessoa, empresa ou instituicao
sem a assinatura de um NDA.
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Parte dos resultados dos projetos
do Programa FORCYT foi descrita em
publicagcbes de revistas cientificas e em
projetos de pesquisa com financiamento
publico. No entanto, em um dos projetos, a
pressdo para publicar impediu a prote¢do
prévia dos resultados por meio de uma
patente.




Por ultimo, é necessario avaliar o estado da arte na
matéria, considerando:

+ Sehaoutrosgruposde pesquisadesenvolvendo
linhas de pesquisa relacionadas com a nova
ideia.

+ Se a nova ideia foi divulgada previamente em
qualquer tipo de comunicacao ou publicagao.

» Sehaempresas trabalhando ou desenvolvendo
solucdes alternativas para o problema ou a
necessidade-alvo da nova ideia.

- Se ha terceiros que possam ter direitos
sobre a invengdo no ambito de contratos de
colaboracdo, de financiamento ou qualquer
outro tipo de participagdo no decurso da
pesquisa que deu origem a ideia.

+ Se ha outras patentes ou outros direitos
de propriedade intelectual relacionados ou
gue inclua (no todo ou em parte) qualquer
tecnologia relacionada a nova ideia.

» Se a invengao incorpora material ou software
de outra empresa ou instituicao, € necessario
verificar o que esta estipulado no Acordo de
Transferéncia de Material (MTA), caso exista.

+ Se dispbe de um relatorio prévio de
patenteabilidade.

Todos esses aspectos facilitardo o processo de
tomada de decisdo na hora de decidir se a invencao
deve ser protegida por algum dos mecanismos de
propriedade industrial ou intelectual.
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Metade dos participantes conhecia,
antes do Programa FORCYT, o ambiente
competitivo para os potenciais produtos
com base em seus resultados, mas ndo
sabia como analisd-los. Apenas um tergo
tinha conhecimento das ferramentas
disponiveis para pesquisar patentes
existentes.



4.2. Avaliacao dos resultados transferiveis

A partir do momento que o desenvolvimento da
ideia inovadora entra na fase de definigdo do
produto, o foco muda do pesquisador para o
«projeto». Inicia-se, entao, a prova de conceito ou
o projeto de avaliagdo. Seu objetivo é efetivar a
transferéncia de conhecimento para a industria, ou
por meio da criagao de uma empresa, colaboragao
ou codesenvolvimento com a industria ou
licenciando sua exploracao para uma empresa
existente. O papel de assessoria da FB é realizado
por meio da elaboragdo conjunta do roteiro para

Uma vez analisada a ideia, € necessario elaborar
uma definicao preliminar para comecar a planejar
0S proximos passos do desenvolvimento.
Isso nao significa que seja um planejamento
definitivo, mas sim um documento vivo que sera
atualizado e adaptado no decorrer do processo de
desenvolvimento e transferéncia, a medida que se
conheca e se compreenda melhor o ambiente em
gue nos movemos. Devem ser dados 0s seguintes
passos:

e |dentificar o produto que pode ser
comercializado. Para isso, sera necessario
analisar o mercado-alvo, conhecendo suas
necessidades e as oportunidades para atender
a esses requisitos.

» Paralelamente, precisara ser definida a regiao
ou setor do mercado ao qual o produto ou
servico sera oferecido.

Do ponto de vista tecnolégico, uma vez definido
qual serd, inicialmente, o produto ou servigo
oferecido, sera possivel elaborar os objetivos do
desenvolvimento. Serdo planejados os proximos
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avangar no processo de valorizagao das inovacgoes
tecnoldgicas para o mercado, da assessoria,
orientacdo e supervisdo da implementacao dos
planos de acao definidos, e da avaliacao conjunta
dos resultados obtidos.

Recomenda-se que esse processo seja realizado
com as equipes multidisciplinares formadas pelos
técnicos de ftransferéncia de resultados das
instituicdes e pelo grupo de pesquisa.

+ Também é necessario identificar as solucdes
disponiveis no mercado, quais sdao as
alternativas a nossa tecnologia e quais sao as
vantagens e os beneficios que oferecem em
comparacao com as existentes, bem como
até que ponto e de que forma a aplicacao de
nossa tecnologia altera a pratica usual e as
consequéncias que isso acarreta (em termos
de despesas, custos, seguranca etc.).

 Além disso, & importante ter uma primeira
ideia de quem sera o usuario do novo produto
OU servigo, e se esse usuario € diferente do
pagador ou do prescritor. Esse fator € muito
importante no setor da saude, no qual, embora
o beneficiario inicial seja o paciente, geralmente
€ a equipe meédica que prescreve Seu uso, e 0
sistema de saude, publico ou particular, guem
paga. Essas consideragbes determinarao
como o plano estratégico sera implementado

estudos ou ensaios adicionais considerados
necessarios para validar a aplicabilidade da
tecnologia, garantir sua escala industrial etc.



Antes da protecao dos resultados, é importante
identificar os autores (com atividade inventiva) dos
resultados, guem sao os titulares desses resultados
em funcao da instituicao a qual pertencem, e definir
as porcentagens de titularidade. Se houver mais de
um titular, devera ser feito € assinado um contrato
de cotitularidade regulamentado as condicoes
entre as partes.

Com a assessoria dos agentes de propriedade
intelectual, sera estabelecido o Plano de Protecao
da Propriedade Intelectual mais adequado para a
tecnologia.

Dependendo do tipo de tecnologia, sera decidida a
melhor forma de protegao e serdo seguidos todos
0S passos estabelecidos no caso de patentes ou
de protegéo de software e bancos de dados.

Uma patente € um titulo que reconhece o direito de
explorar com exclusividade a invencao patenteada,
impedindo que outros a fabriguem, vendam ou
a utilizem sem o consentimento do titular. Em
contrapartida, a patente coloca-se a disposicao do
publico para gerar conhecimento.

O direito conferido por uma patente nao € tanto o
direito de fabricar, comercializar e utilizar o objeto
da patente, que o titular sempre tem e pode
exercer, mas, acima de tudo e de forma singular,
"o direito de excluir terceiros" de atos relativos a
fabricagdo, utilizagdo ou introdugao do produto ou
processo patenteado no comércio.

A patente pode estar relacionada a um processo,
aparelho ou produto novo ou aperfeicoamento ou
melhoria do mesmo. A patente € valida por vinte
anos contados da data do depdsito. Para manté-la
em vigor, devem ser pagas taxas anuais a partir da
data de sua concessao.

O Relatorio Tecnoldgico de Patentes (ITP, sigla
em espanhol) € um documento que fornece
uma analise aprofundada das patentes que
foram publicadas em todo o mundo e que estao
relacionadas com o assunto técnico sobre o qual
0 relatorio € solicitado, bem como o restante
do estado da arte. Por um lado, os pedidos de
patente ficardo sob sigilo durante 18 meses apos
a data de depdsito, por isso pode haver patentes
relacionadas que nao sao identificadas. Por outro
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lado, deve-se considerar que as informagoes
fornecidas por esse relatorio sdo orientativas e nao
implicam em nenhum compromisso por parte do
6rgao emissor.

E de extrema importancia redigir o resumo do
pedido do relatério ITP adequadamente, pois
somente as reivindicacdes que foram destacadas,
€ nao outras, serdo avaliadas.

Com relagao ao conteudo da patente, um pedido
de patente deve compor um relatorio descritivo da
invengao, exemplos de como executa-la, desenhos
e reivindicacdes, que consiste nas clausulas que
definem a invencao, determinando a abrangéncia
de sua protecao legal.

De acordo com as normas legais vigentes, a
invengado no pedido de patente deve ser descrita
de forma clara e com informacbées completas
sobre ela, de modo que um técnico de nivel
meédio da area seja capaz de executa-la com os
dados fornecidos no pedido de patente, ou seja,
que a invencao possa ser reproduzida a partir
de sua descrigdo no documento de patente. Os
agentes de patentes podem assessorar sobre
quais informagdes técnicas sao suficientes para
implementar a invengao.

Quanto as informagoes técnicas a serem incluidas,
podemos diferenciar aquelas pertencentes ao
estado da técnica, que servem nao apenas como
uma introdugao a invencgao a ser patenteada, mas
também como uma solugdo inovadora ou melhor
que as técnicas anteriores para 0s problemas
descritos. Por outro lado, teremos as informacoes
técnicas geradas por nossos inventores. E muito
importante seguir as orientacdes dos técnicos de
patentes ao coletar essas informagoes, ja que 0s
pesquisadores tendem a apresenta-las da mesma
forma que fariam em uma publicagao cientifica, e
aqui a estrutura do texto deve ter uma abordagem
diferente: ha um problema e nos oferecemos uma
solugao pratica.

E muito importante enfatizar que, para depositar
uma patente, €& necessario ter resultados
experimentais que confirmem os resultados, ou
seja, nao podemos redigir um pedido baseado em
modelos tedricos ou demonstragoes de computador
gue nao sejam atestadas por experimentos reais.



No caso de invengdes relacionadas a organismos
ou material bioldgico, referente a processos para
obtencao de organismos vivos ou de producao de
material biolégico ou relacionadas ao uso do proprio
organismo ou material, sera necessario o depdsito
desse material biolégico no centro correspondente
de acordo com o Tratado de Budapeste (1977)°.
Dependendo do pais, ha diferentes instancias.

No caso do Chile, por exemplo, a instituicao
reconhecida por esse tratado é a Colegao Chilena
de Recursos Genéticos Microbianos (CChRGM).

Uma vez obtida a avaliagdo favoravel e definida
a protegao da propriedade industrial ou intelectual,
deve-se aprofundar e verificar 0s resultados
prévios em relacdo ao mercado e a viabilidade de
comercializagao.

E 0 momento de agregar valor a esses resultados,
tornando-os mais compreensiveis, Uteis € aplicaveis
para que sejam mais atraentes para o mercado.

Deve-se elaborar um plano que inclua os seguintes
aspectos:

+ Estratégia de desenvolvimento do produto.
Revisao da estratégia definida na fase inicial e
atualizada com novas informagdes obtidas na
fase de protegao ou de pesquisa do mercado-

alvo.
e Andlise do mercado-alvo, visando nao
apenas sua identificacdo, mas também

sua quantificagdo. Determinar que parte do
mercado & acessivel e em que fases. Além
disso, € importante entender o modelo de
mercado, as formas de pagamento do produto/
servico oferecidas e se essa forma € viavel
para nossa tecnologia ou se, ao contrario, é
necessario fazer alguma mudanga. Também &
preciso identificar as barreiras existentes, como,
por exemplo, obtencdo de credenciamentos
ou certificagbes prévias, cumprimento de
requisitos para comercializagao, autorizacoes
para inclusdo no portfélio de servicos do
Sistema Nacional de Saude (SNS), publico ou
particular etc.
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Por outro lado, a Coldbmbia ndo tem uma instituicao
reconhecida, embora faga parte do Tratado de
Budapeste. Caso seja preciso fazer esse deposito,
0s agentes de patentes nos informardo como
proceder em cada caso.

Na enquete inicial, a maioria dos
pesquisadores expressou sua intencao
de solicitar uma patente ou outra protegdo
para os resultados obtidos. Dois deles ja
haviam participado como inventores em
uma patente.

« Tempo previsto para a realizagdo dos
desenvolvimentos necessarios e prazos
estimados (realistas) para a obtencao das
autorizagbes prévias. Esse é um fator-
chave para determinar a viabilidade do
desenvolvimento e as necessidades financeiras
associadas.

« l|dentificagido de parceiros estratégicos, em
termos de producao, desenho, credenciamento,
ensaios clinicos ou provas de conceito. E
importante ter um ponto de vista multidisciplinar
para poder considerar todos 0s aspectos na
hora de desenvolver o plano de negdcios,
levando em conta a opiniao do usuario ou do
pagador.

+ Contato, opiniao e assessoria de agentes-
chave do setor, como especialistas em areas
especificas, usuarios, outros centros de
pesquisa, formadores de opinido etc.

+ Por ultimo, sera definida a estratégia de
transferéncia e comercializagao.

Os planos de desenvolvimento e transferéncia sao
documentos vivos que sao atualizados ao longo
do tempo e enriquecidos com novas informagoes
coletadas e aprendidas. Portanto, € possivel rever
0 plano de desenvolvimento e comercializacao
inicial levando em conta as respostas dos agentes
contatados.


https://www.wipo.int/treaties/es/registration/budapest/

4.3. Transferéncia e comercializacao

Chegamos a fase em que a tecnologia € oferecida
as partes interessadas. Para isso:

» Deve-se identificar o maior numero possivel
de empresas que possam estar interessadas,
usando informagbes  fornecidas pelo
pesquisador, 0s bancos de dados da instituicio
ou pesquisas na Internet.

» Uma vez identificado o interlocutor adequado,
sera feito contato com ele para explicar as
principais caracteristicas da tecnologia, com
informagdes nao confidenciais, para que possa
conhecer as informacgdes gerais. Sera feito um
acompanhamento regular.

« Se houver interesse, serdo fornecidas
informagbes adicionais. Deve-se lembrar
da importancia de assinar um acordo
de confidencialidade antes de fornecer
informagdes confidenciais.

Prosseguirdao as negociacdes com as empresas
interessadas para chegar a um acordo sobre a rota
de comercializagio, que pode ser por meio de:

» Cooperacao tecnolégica. O desenvolvimento
sera realizado em cooperagdo com outro
grupo de pesquisa ou empresa, trabalhando
em equipe e, geralmente, compartilhando o
retorno da transferéncia.

+ Contratos de licenciamento. E firmado um
acordo com uma empresa existente, cedendo-
Ihe o direito de desenvolver e comercializar
uma tecnologia em troca de um retorno ou
royalties.
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+ Criagdo de empresas ou empresas de base
tecnoldgica (EBT). O desenvolvimento é
realizado por meio de uma nova empresa que
se caracteriza por:

A equipe da instituicao é socia-fundadora da
nova empresa.

A instituicao a qual o pesquisador pertence
também participa como socia da empresa
na maioria das vezes, com um duplo
objetivo, um juridico e outro de protecao e
acompanhamento da equipe promotora.

A tecnologia desenvolvida € licenciada para
a nova empresa.

As condicbes gerais devem ser negociadas e
acordadas com a outra parte. Essa negociagao
inclui:

« Ascondigcdes econémicas de retorno, tanto para
a instituicdo quanto para os pesquisadores:
pagamentos diretos (por marcos de
desenvolvimento alcangados), pagamentos
de royalties (normalmente sobre as vendas
liquidas), pagamentos de sublicenciamentos
etc.

+ As condigdes de desenvolvimento e planos de
reinvestimento. A exploracao dos resultados
deve ser protegida para que tenha um impacto
na sociedade.

+ Atitularidade dos resultados de pesquisa que
surgirem a partir dessa data.

Chegamos a fase final da transferéncia, em que
ha um investidor, uma empresa ou outra instituicao
interessada em continuar desenvolvendo a
tecnologia.



5. O processo de acompanhamento dos projetos-piloto de
transferéncia de conhecimento do FORCYT

Para favorecer a assimilagdo e a implementagao
das boas praticas na gestdo da TC pelos
grupos beneficiarios do FORCYT, foi feito um
acompanhamento através de reunides periddicas
individuais com cada grupo e sessdes de formagao
em grupo (webinarios).

Por um lado, as sessdes em grupo visavam
proporcionar aos pesquisadores 0s principios
basicos e as principais metodologias e ferramentas
de gestao da TC, em formatos dinamicos e
participativos. Nos webinarios, foram abordados os
seguintes topicos:

« Apropriedade intelectual como ferramenta
para obter retornos da pesquisa: algumas
ideias essenciais.

Na economia atual, o valor dos ativos
intangiveis estd aumentando e ultrapassando
os ativos tradicionais, baseados em recursos
naturais. As maiores empresas do mundo
geram uma enorme quantidade de ativos
intangiveis e baseiam sua atividade neles. A
atividade cientifica nunca foi tao interessante
guanto agora, portanto, estdo surgindo novas
possibilidades de financiamento pela iniciativa
privada, unindo os esforcos dos Estados e das
organizagbes internacionais. A propriedade
intelectual oferece uma série de ferramentas
para identificar, coisificar e atribuir as varias
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formas de inovacao, permitindo, assim, a
criacdo de verdadeiros ativos intangiveis
que possam ser usados em varios cenarios
da atividade econdmica. Por isso, para o
processo de acompanhamento dos projetos de
transferéncia de conhecimento do programa
FORCYT, foi considerado relevante abordar
a identificagcdo dos direitos de propriedade
intelectual a servigo do cientista, bem como sua
gestao para apoiar a continuidade da pesquisa
através da geracao de renda.

Fundamentos de Transferéncia de

Tecnologia:

A ciéncia, a tecnologia e a inovagao sao pilares
fundamentais para um desenvolvimento
socioecondmico solido e sustentavel, algo que
ficou evidente na pandemia da COVID-19.
Agora, mais do que nunca, a sociedade
esta ciente de que a ciéncia pode dar
respostas para muitos dos grandes desafios
enfrentados pela humanidade. Mas isso sO
sera possivel se as descobertas cientificas
forem transformadas em inovagdes. Nessa
tarefa, € fundamental ter o envolvimento e o
comprometimento dos pesquisadores, que Sao
os geradores do conhecimento. Entretanto, os
cientistas enfrentam o desafio de conciliar as
exigéncias de uma carreira de pesquisa com a
transferéncia de tecnologia. Muitas vezes, nao



conhecem bem as ferramentas disponiveis
gue poderiam ajuda-los a transformar seus
resultados em solucdes para as necessidades
da sociedade.

Para o processo de acompanhamento dos
projetos de transferéncia de conhecimento do
FORCYT, foi considerado fundamental oferecer
diretrizes simples baseadas em boas praticas
e metodologias que todos os pesquisadores
possam incorporar a sua abordagem de
atividade de pesquisa e implementar em seus
laboratorios. Além de enfatizar que eles nao
enfrentardo esse desafio sozinhos, a maioria
das universidades e centros de pesquisa tem
profissionais de transferéncia de tecnologia
gue podem proporcionar a orientacdo e 0s
recursos necessarios nessa area.

Levar novos conhecimentos e tecnologias
paraasociedade e os mercados. Introducao
ao empreendedorismo cientifico:

O objetivo de abordar este tema é fazer com que
0S pesquisadores entendam em que consiste
o empreendedorismo cientifico, conhegam de
forma geral o caminho a ser seguido, suas
etapas, marcos € necessidades ou objetivos,
saibam como gerenciar em alto nivel os
processos criticos de tomada de decisdes,
se familiarizem com algumas ferramentas
fundamentais de gestdao e aprendam com
0S €erros mais comuns € como evita-los.
Para isso, no acompanhamento dos projetos
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de transferéncia do programa FORCYT,
foi utilizada uma metodologia dinamica e
participativa, combinando a apresentagao de
conteldos com exercicios praticos e debates
abertos, bem como o estudo de casos de
projetos reais.

A gestao das relacdées com terceiros no
laboratédrio cientifico:

Em um mundo globalizado e interconectado
em todos 0s niveis, a ciéncia precisa mais
do que nunca de colaboragao para avancar
e oferecer solugdes para os desafios que a
humanidade enfrenta. Estamos falando de
colaboracgao entre pesquisadores de diferentes
centros e universidades, mas também
com a industria, associacdes de pacientes,
fundagbes, administracdo publica etc., do
nivel local ao internacional. Um laboratdrio
cientifico ndo esta isolado de seu entorno. Sua
atividade € enriquecida pela troca continua de
ideias, informagoes, materiais e até mesmo de
pessoas. Para o processo de acompanhamento
dos projetos de transferéncia de conhecimento
do programa FORCYT, foi necessario explicar
a importancia de documentar todas essas
trocas, colaboracdes e, em geral, as relagbes
que ocorrem regularmente na atividade de
pesquisa, bem como fornecer as principais
chaves para sua adequada gestdo, com o
objetivo de facilitar a protegdo e a exploragio
subsequentes dos resultados da pesquisa
cientifica.



Da ciéncia ao impacto por meio do
Business Model Canvas:

O publico-alvo sao os pesquisadores cientificos
interessados em promover iniciativas de
negocios baseadas nos resultados de seus
laboratdrios. O objetivo € que os participantes
se familiarizem com os principais elementos
de um modelo de negdcio como base
para gerar impacto a partir da pesquisa e
conhegam e passem a usar as ferramentas
de quadro de modelos de negodcios. Para
isso, foi apropriado - para os participantes no
processo de acompanhamento dos projetos de
transferéncia de conhecimento do programa
FORCYT - seguir uma metodologia dinamica e
participativa que combinasse a apresentagao
de conteuidos com exercicios praticos e debate
aberto, bem como estudo de casos de projetos
reais.

Aspectos financeiros do
empreendedorismo cientifico:

A maioria dos cientistas que tomam a iniciativa
de se tornarem empreendedores com a ideia
de levar seu projeto ao mercado nio tem nem
formacao financeira nem empresarial. Esse
fato, além de ser uma desvantagem para a
gestdo adequada do projeto e da empresa,
gera muitas frustragdes, pois 0 mercado € o
mundo financeiro nao se comportam nem tém,
na maioria dos casos, 0s mesmos objetivos
dos empreendedores iniciantes no mundo da
ciéncia. Ao abordar essa questao, o objetivo &
dar a esses empreendedores uma introducao
sobre o que é uma empresa, quais sao seus
objetivos, que tipo de analise prévia precisam
fazer para concluir se 0 projeto que querem
desenvolver € viavel comercialmente e,
principalmente, como entender e gerenciar
as informacgbes, tanto financeiras quanto
de mercado, para otimizar 0s recursos. As
informagodes financeiras e contabeis sdo uma
ferramenta de auxilio a gestao, mas, para que
possamos interpreta-las e sejam realmente
Uteis, precisamos entender como estao
estruturadas, o que podemos encontrar nelas
e como devemos interpreta-las. O objetivo é
que 0s pesquisadores obtenham os conceitos
basicos que lhes permitam ser usuarios
criteriosos dessas informagdes e, ao mesmo
tempo, entendam o que o0s investidores e
outros usuarios das informagbes vao analisar
€ esperam obter.
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* Proof of Market. Como avaliar o potencial
comercial de um projeto biomédico:

Por ultimo, € necessario abordar o plano de agao
para criar um projeto de empreendedorismo
biomédico, com atencao especial aos aspectos
de negdcio e de mercado nas fases iniciais,
de acordo com o modelo GAITS, Guidance
and Impact Tracking System do CIMIT de
Boston. O objetivo ndo era apenas orientar 0s
participantes no processo de acompanhamento
dos projetos de transferéncia de conhecimento
do programa FORCYT, mas também oferecer
pistas para que possam validar a oportunidade
do negocio e se alinhar as necessidades do
mercado.

Cabe destacar que, nas pesquisas de satisfagao
dos participantes, 75% consideraram os webinarios
muito interessantes e 24% interessantes. E o0 mais
importante € que 85% afirmaram que colocarao
em pratica o que aprenderam.

As sessodes individuais foram usadas para orientar
€ assessorar 0s pesquisadores na implementagao
do conhecimento adquirido, acompanhando-os
nas diferentes etapas do ciclo da TC, conforme
detalhado nas proximas secdes.

Paralelamente, durante o acompanhamento, a
equipe da FB realizou cinco reunides individuais
com cada grupo beneficiario. Nessas reunides,
foi feito o acompanhamento tanto do progresso
do desenvolvimento do projeto quanto das
recomendagdes para 0s proximos passos definidos
durante a reunido. O pesquisador principal de
cada projeto foi a reunido com o pesquisador
colaborador e outros membros da equipe de
pesquisa ou especialistas na area, de acordo com
a necessidade.

E importante que os grupos de pesquisa sejam
colaborativos e ativos tanto nas reunides
individuais, fazendo o que €& solicitado para as
reunides seguintes, quanto nos webinarios.
Os pesquisadores colaboradores, ou seja, 0s
pesquisadores de pré-doutorado/pds-doutorado
escolhidos pelos pesquisadores principais dos
grupos para participarem do programa também
devem ter uma participacao ativa



5.1. DeepSARS: sistema de aprendizagem profunda automatica para a identificacao precoce
e monitoramento de pacientes com risco de sindrome de desconforto respiratorio agudo

O projeto DeepSARS consiste no desenvolvimento
de ferramentas para a deteccdo precoce e
0 monitoramento de pacientes com risco de
sindrome do desconforto respiratorio agudo
devido a COVID-19. Foi langado com o apoio do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao da
Colémbia (Minciencias) em resposta a pandemia
da COVID-19 causada pelo virus SARS-CoV-2
e em antecipacdo a chegada da pandemia na
Colémbia.

O projeto é liderado pelo Dr. Fabio Martinez
Carrillo, da Universidade Santander (UIS), em
colaboracdo com duas outras instituicbes, a
Fundacao Oftalmoldgica de Santander (FOSCAL)
e a Universidade Autbnoma de Bucaramanga
(UNAB).

O objetivo da pesquisa era atender a uma
necessidade decorrente da falta de técnicos em
tomografia e radiologistas para o diagnostico
de doencas respiratdrias como a COVID-19,
especialmente em areas distantes das grandes
cidades. Por isso, foi desenvolvido um sistema
que permitisse aos radiologistas visualizarem
imagens remotamente, disporem de ferramentas
para o delineamento de achados clinicos, fazerem
anotacdes e, posteriormente, aplicarem a IA para
obter um diagndstico.

A ferramenta desenvolvida no projeto DeepSARS
incluiumsistemafuncionalque permiteamodelagem
€ a caracterizacao de um conjunto de sequéncias
de imagens de tomografia computadorizada
(TC) e de raios X (Rx). Para a modelagem do
conjunto de dados foram utilizadas estratégias
convolucionais, sob esquemas supervisionados,
semissupervisionados e multimodais que, de
maneira efetiva, conseguem separar e identificar
as diferentes etapas de progressao das patologias
respiratorias relacionadas a COVID-19.

O DeepSARS tem varios modulos:

* Administragdo: administragdo de usuarios,
atribuicao de funcdes e autorizagoes.

+ Informacdes médicas: gestdo de pacientes,
registro e atualizagcdo de suas informacoes
medicas durante todo o0 processo de
diagndstico.
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* Visualizagdo: visualizagao, delineamento de
achados clinicos e anotagcao das imagens
diagnosticas de raios X e tomografia
computadorizada. Diagndstico de patologias
da COVID-19 e mapas de atendimento
baseados em IA.

« Andlise de dados: relatdrio sobre a eficacia do
diagnadstico feito pelos modelos de IA.

- Epidemiologia: oferece informagdes nacionais,
estaduais e municipais sobre a epidemia bem
como um prognastico de seu comportamento.

+ Suporte e telemedicina: envolve assisténcia
técnica no uso do sistema e a assisténcia de
um especialista no diagndstico de pacientes.

Em relagdo ao estado de desenvolvimento do
projeto, até o inicio do acompanhamento para
a ftransferéncia de conhecimento tinham sido
realizados testes-piloto em duas clinicas FOSCAL,
0 que permitiu que o sistema fosse avaliado em
um ambiente clinico com mais de 100 pacientes.
O canal de telemedicina também ja tinha sido
testado em dois municipios rurais de Santander.
Os proximos passos previstos eram agregar
mais hospitais e clinicas para testar o canal de
telemedicina em um territério mais amplo e buscar
estratégias para manter operacional o sistema e
continuar com seu suporte e funcionamento.

Na fase inicial do projeto, considerando o cenario
nacional causado pela pandemia, a clinica FOSCAL
forneceu imagens radiograficas e tomograficas
para modelagem e acompanhamento de pacientes
com COVID-19 com histérico médico anterior.
Com esses dados, os modelos de aprendizado de
magquina (Machine Learning) foram desenvolvidos
de forma incremental usando sequéncias de raios
X e tomografia computadorizada. Nove modelos
de aprendizagem profunda (Deep Learning)
foram desenvolvidos em radiografia e tomografia
computadoriza para a classificagao, detecgao de
achados, delineamento regional, estratificagao
de COVID-19, mapeamento de cuidados e
multimodalidade.

Quanto aos recursos destinados a TC, foram
dedicados ao registro de software e a uma



patente em andamento. A UIS tem um programa
de propriedade intelectual na Diretoria de
Transferéncia de Conhecimento. Esse programa
tem uma equipe que presta assessoria e tramita
0s registros e conta com agentes de patentes
contratados para assuntos especializados.

Durante seu desenvolvimento inicial, o projeto
DeepSARS contou com o apoio do Minciencias
entre maio e dezembro de 2020, o que foi
fundamental para equipar o laboratdrio com
maquinas de alta qualidade, melhorar e
condicionar os espagos para a instalagdo dos
equipamentos e, também, formar alunos de
doutorado, mestrado e graduacao. No momento,
a ferramenta continua disponivel na web, gracas
ao suporte da infraestrutura institucional e dos
equipamentos de processamento do grupo.

Paraidentificar assessores, agentes e especialistas,
0 grupo de pesquisa trabalhou com médicos
especialistas e pesquisadores de outros centros
que podiam complementar seu desenvolvimento.
Essas colaboracdes foram documentadas.

Os resultados obtidos nessa primeira fase foram
satisfatdrios. O software alimenta-se dos casos
estudados, melhorando a eficacia e a eficiéncia
ao longo do tempo. Embora seja necessario ter
um técnico para apoiar a instalagcao, quando a
tecnologia for ampliada, sera possivel ver como
organizar essa assisténcia.

Foi muito positiva a disposicao de todas as
instituigdbes envolvidas para proteger, desde o
inicio, os resultados da invengao.

Com o objetivo de analisar a possivel protecao da
invengao, foi feita uma compilacao das publicacdes
anteriores existentes sobre a tecnologia, incluindo:

« Comunicagao no International Symposium on
Biomedical Imaging (ISBI) 2021.

« Artigo enviado a uma revista de saude publica.

* Manuscrito em processo de revisao em revista
biomédica.

« Artigo em revisao para a revista especializada
Pattern recognition and image analysis.
Advances in Mathematical Theory and
Applications.

Para identificar e avaliar o mercado, o professor
Fabio contou com a Clinica FOSCAL. A equipe
de promogao entrou em contato com o Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos e
Alimentos (INVIMA) para consultar os requisitos
para aprovagdo de uso. A obrigatoriedade
do registro sanitario foi confirmada e, entre a
documentacao a ser fornecida, ha um certificado
de capacidade de armazenamento.




Embora inicialmente o foco do projeto de pesquisa
tenha sido fornecer uma técnica para encontrar um
diagnostico rapido da COVID-19 em pacientes,
hoje existem varios métodos e tecnologias que
oferecem o0 mesmo servico de forma mais agil,
mais barato e que ndo exigem tanta infraestrutura,
mas nao tém a mesma confiabilidade.

Atualmente, o valor da tecnologia esta centrado
em sua capacidade de padronizar e estratificar
0s pacientes e no monitoramento da SARS, ou
seja, uma ferramenta que tem a capacidade de
melhorar, por um lado, a gestao clinica e usar
melhor seus recursos e, por outro, a gestao da
saude dos pacientes.

Para melhorar a transferéncia de conhecimento
do projeto, propde-se focar em como a tecnologia
pode mudar o protocolo clinico atual em sua regiao
para entender seu impacto no sistema de saude e
nos pacientes, como pode ser integrada no nivel
operacional e se é viavel nesse sistema.

Para isso, recomenda-se duas linhas de trabalho:

« Por um lado, explorar a aplicabilidade da
tecnologia a outras doengas pulmonares
para ampliar suas indicagbes. Durante o
periodo de acompanhamento, trabalhou-se
na aplicacido da tecnologia para a deteccao
€ 0 monitoramento do cancer de pulmao e da
pneumonia.

» Por outro, conhecer o processo de aprovacao
da agéncia reguladora para esse tipo de
tecnologia. A equipe consultou o Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos e
Alimentos (INVIMA), que confirmou o registro
obrigatdrio para aprovacao e utilizagao.

Em relagdo a propriedade industrial e intelectual,
foi analisado foi analisado o procedimento de
registro de software, que oferece protecdo de
direitos autorais. Essa protecdo se estende aos
160 paises que aderiram ao Tratado de Berna
sobre Propriedade Intelectual. Além disso, a UIS
autorizou 0 orgamento para o registro de uma
patente. Por outro lado, também foi feito um acordo
de cotitularidade, que é distribuido da seguinte
forma: 74,5% UIS; 21,1% C. FOSCAL; e 4,4%
UNAO.
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Por Ultimo, a Universidade registrou o software
e obteve a concessdo de 80 anos de protegao
comercial. Também foi feito o registro da marca
DeepSARS.

Durante o periodo de acompanhamento, foi
aprovado um orgcamento especifico na Universidade
para proteger a tecnologia em cotitularidade com
a UNAB e a Clinica FOSCAL. Até a data deste
relatorio, a patente estava sendo redigida com a
ajuda dos Agentes de Propriedade Intelectual.

Outra linha surgida durante o processo foi contar
com a opiniao dos diferentes agentes envolvidos
no desenvolvimento, aproveitando que a tecnologia
surgiu dentro de um grupo multidisciplinar. Nessa
colaboracdo com o0s usuarios da tecnologia
(especialistas em radiologia e medicina interna) e
CcOom 0s responsaveis por implementa-la (equipes de
gestao dos centros de saude), foram identificadas
duas aplicagbes da tecnologia:

« Aplicagdoanivelbasico(servicosdeemergéncia
ou consultas externas) em municipios de medio
porte (30 a 50 mil habitantes). Esse uso deve
ser impulsionado pelo Minciencias.

+ Dispde de um componente para tomografia
muito poderoso que ajuda o radiologista no
momento de interpretar a imagem. Por esse
motivo, poderia haver uma parceria com centros
de pos-graduacao que oferecem capacitagao
em radiologia e, por outro, com servigos de
radiologia de alta complexidade, através da
Sociedade Colombiana de Radiologistas.

Como resultado dessa andlise, as sociedades
cientificas colombianas de radiologistas e médicos
internistas foram identificadas como agentes-chave
para a divulgacao da ferramenta. Alem disso, em
parceria com a Sociedade Colombiana de Médicos
Internistas e o Hospital de Malaga (um centro
pertencente ao sistema publico de saude), foi
solicitada ajuda ao Minciencias para desenvolver
e implementar essa ferramenta em zonas rurais.

A aceitagdo da tecnologia seria mais facil em
clinicas particulares de médio porte, por um lado,
devido a maior flexibilidade na tomada de decisoes,
e por outro, pela falta de especialistas nos centros
para o diagndstico de determinadas patologias.
Para testar o funcionamento e a melhoria dos
indicadores de qualidade com seu uso, foi proposta



sua implementacdo em um hospital com essas
caracteristicas do Grupo FOSCAL. O objetivo €
padronizar a tomada de decisdes dos radiologistas
e oferecer seguranga na detecgao de patologias
nas tomografias.

A equipe de pesquisa identificou dificuldades
para a comercializagao global de sua tecnologia,
devido a existéncia de solugoes semelhantes de

Apos a implementagdo da ferramenta em um
hospital de meédio porte, conforme planejado,
obteremos uma prova final de conceito que permitira
dar mais um passo no processo de transferéncia.

Apesar da implementagdo em centros de saude
particulares ser mais direta, por enguanto a
equipe nao planeja comercializar a tecnologia
internacionalmente. No entanto, ha interesse em
usa-la de forma local e regional.

Por outro lado, a partir dos contatos planejados
com a Sociedade Colombiana de Radiologistas e
as colaboracdes gue estdo sendo estabelecidas,
pode surgir a oportunidade de usar a tecnologia
em centros de formagio, o que abriria uma nova
via de uso. Esse grupo sera fundamental para
ampliar o uso da tecnologia como ferramenta de
apoio ao diagndstico, especialmente em regides
menos povoadas e com menos acesso a Servigos
meédicos especializados.

Portanto, recomenda-se:

+ Continuar o desenvolvimento de novas
aplicacbes para aumentar o alcance da
tecnologia e beneficiar um maior nimero de
pessoas e pacientes.
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empresas multinacionais que ja estdo no mercado.
Essas solugbes existentes nao sido acessiveis
para a maioria dos centros de saude da regiao, por
isso, decidiu-se explorar os resultados sem retorno
econbmico, mas com um grande impacto social,
permitindo que essa ferramenta de diagndstico
chegue a centros e regides com uma populagao
dispersa ou de dificil acesso geografico.

+ Continuar usando a tecnologia, na medida do
possivel, para melhorar o software associado.

» Fazer parcerias com sociedades cientificas de
radiologia e médicos internistas para divulgar o
produto em diferentes areas de aplicagio:

Utiliza-lo na capacitagao e como ferramenta
para harmonizar os critérios de diagnadstico.
Implementa-lo  em centros  médicos
secundarios para uso clinico.

+ Entrar em contato com o0s centros, tanto
publicos quanto particulares, que poderiam
potencialmente se beneficiar da tecnologia
para implementa-la.

Destaca-se a capacidade do grupo para explorar e
desenvolver novas aplicagbes além do diagndstico
€ monitoramento de pacientes de COVID-19. A
ampliagao das aplicacdes Ihes permitiu contemplar
novas possibilidades de desenvolvimento em
colaboragao com novos parceiros, que devem
ser mantidos. Os modelos de negdcios serao
condicionados pelos parceiros e interesses de
cada aplicagao.



5.2. Estudo da atividade antidiabética de um extrato nanoveiculado das folhas de

Passiflora ligularis (granadilha).

5.2.1. Analisis previo

O grupo do qual a Dra. Aragon faz parte é
voltado para o desenvolvimento de produtos
fitofarmacéuticos (produtos fitoterapicos,
cosmeticos naturais, suplementos nutricionais,
entre outros) e seus ingredientes naturais. O
objetivo é fazer um uso industrial desses produtos,
considerando o grande potencial oferecido pela
diversidade biolégica do pais e o pouco uso que
se faz dela. Seu trabalho é baseado na obtengéo,
caracterizagao, adaptacao, formulacao e controle
de qualidade de extratos (simples, normalizados
e padronizados) e de outros ingredientes naturais,
para serem utilizados como principios ativos ou
coadjuvantes de formulacao.

Uma parte importante da atividade de pesquisa
da professora Aragon foi dedicada ao estudo da
granadilha, uma espécie de maracuja comestivel
da gqual a Coldbmbia € um grande exportador. A
pesquisa concentra-se nas folhas da fruta, que
resultam em residuo de cultivos, em parceria com
pesquisadores do Brasil e da Coldmbia, entre
outros.

A ideia & que os cultivadores usem como matéria-
prima nao apenas as frutas, mas também as
folhas, que até agora eram consideradas residuos.

Com este objetivo, o0 grupo trabalha com empresas
para aproveitar produtos e subprodutos de origem
natural com potencial farmacéutico, a fim de gerar
valor agregado.

O projeto obteve financiamento do Minciencias
(2017-2022), embora nao tenha recursos
especificos para agdes de transferéncia.

Os resultados obtidos nos modelos pré-clinicos
até o inicio do processo de acompanhamento
de transferéncia de conhecimento foram muito
positivos. Além disso, tinha a vantagem adicional
de que o custo de extracao do composto nao era
muito alto.

Um dos valores adicionais do projeto € o apoio
ao tecido econdmico por meio dos produtores de
granadilha, gerando um impacto econdmico e
social no ambito regional e nacional.

Foi estabelecida uma metodologia para obter
um extrato otimizado dos metabolitos ativos
(flavonoides) das folhas do granadilha. Além disso,
estao trabalhando para melhorar a formulagdo do
composto ativo e pensando na via de administragao,
que, em principio, seria oral para humanos. Até o
momento, dispdem de dados preliminares sobre
o efeito antidiabético dos principais flavonoides
e do extrato otimizado in vitro, in silico e in vivo
em um modelo de hiperglicemia transitdria, bem
como em um modelo subcronico de diabetes em
camundongos Swiss ICR. Os proximos passos
sdo avaliar a farmacocinética do extrato e o efeito
da formulagao sobre as atividades farmacoldgicas
e 0s parametros farmacocinéticos do extrato
otimizado.




O objetivo da assessoria € demonstrar a utilidade
de seu trabalho de pesquisa e encontrar maneiras
de levar aos pacientes um novo tratamento para
a diabetes com efeitos colaterais minimos e de
origem natural, ao mesmo tempo em que se apoia
e se explora a agricultura doméstica.

A atividade antidiabética dos compostos extraidos
e da folha da planta e sua combinagido no produto
tem um efeito sinérgico, por isso, foi considerada a
possibilidade de proteger a propriedade intelectual
visando sua comercializagdo. No entanto, isso
foi descartado porque, devido as exigéncias da
producao cientifica, o proprio grupo publicou os
resultados obtidos, perdendo, assim, a condigao
de novidade.

Durante a participacao do grupo de pesquisa
no processo, sugere-se que O Escritorio de
Transferéncia da Universidade revise um segundo
texto antes de ser publicado para evitar problemas
futuros na protecao de resultados adicionais.
Além disso, recomenda-se estudar a possibilidade
de proteger o efeito sinérgico e benéfico para
outras aplicacdes, como o controle da obesidade
ou do colesterol, j& que a protecao da primeira
indicagao para o diabetes tipo 2 foi completamente
descartada.

Para garantir a possibilidade de comercializagao
do composto, recomenda-se fazer uma busca
em bancos de dados publicos de patentes que
poderiam ser violados em caso de comercializagao.

Determinou-se que a maneira mais adequada de
explorar o composto & vendé-lo como um composto
nutricional. Atualmente, ja existem produtos com

Apods 0s avangos do grupo de pesquisa na busca
por opinides de especialistas na area e dos atores
envolvidos, as seguintes agdes devem ser voltadas
para o contato com:

» Empresas que produzem e embalam esse tipo
de composto nutricional.

+ Empresas comercializam

naturais.

que produtos
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as mesmas propriedades a venda, a maioria de
origem norte-americana. Portanto, recomenda-
se fazer uma comparagao sobre a eficacia dos
produtos disponiveis para dispor de dados sobre
as vantagens ou beneficios e obter ferramentas
de diferenciacdo. Devido a dificuldade de ter
acesso a composicao exata, optou-se por buscar
publicagbes e informagdes sobre os compostos
ativos desses outros compostos nutricionais.

Durante o periodo de acompanhamento, o0s
experimentos que confirmam o efeito do composto
nao apenas em modelos animais, mas também em
nivel molecular, foram concluidos. Também foram
desenhados e testados 0s processos de extragcao
e formulacao.

Apos a analise dos aspectos mencionados, foram
definidas duas linhas de acdo com os principais
atores:

* Porumlado, é preciso entrar em contato com as
empresas dedicadas a produgdo, embalagem
e distribuicdo de complementos nutricionais,
empresas que produzem esses compostos
localmente e com os proprios agricultores para
conhecer seus modelos de negdcios e definir
como levar o novo produto ao mercado.

* Por outro, é necessario o envolvimento do
médico especialista. As informacdes fornecidas
indicam que, apesar de nao ser um produto
do portfélio de servicos do sistema publico
de saude, poderia ser recomendado como
coadjuvante no tratamento do diabetes tipo 2
pelos médicos especialistas.

Além disso, sugere-se considerar a realizagao
de um estudo observacional em pequena escala
com um grupo de pacientes. Embora nao seja
necessario para a comercializacdo, pode ser
uma boa ferramenta de vendas e marketing do
composto tanto para as empresas distribuidoras
quanto para os médicos especialistas que podem
recomenda-lo a seus pacientes.



5.3. Avaliacao audioldgica detecta precocemente o comprometimento cognitivo em

pessoas idosas

5.3.1. Analise prévia

O projeto tem como foco o desenvolvimento do
protdtipo para diagnosticar disturbios degenerativos
e deméncias por meio de um exame auditivo, que
detecta uma emissdo otoacustica, cuja analise
permite correlaciona-la com a presenga de
neurodegeneracao. O grupo obteve financiamento
competitivo do FONDEF (Fundo de Defesa
Nacional) para desenvolver 0 projeto de marco
de 2021 a 2023, incluindo um teste-piloto com um
banco de dados maior, com 200 pacientes, para
validar a tecnologia e sua aplicacao, desenvolver
0 software e comparar os dados com a tecnologia
atual baseada em imagens de ressonancia
magnética. Desde 2014, esta sendo realizado
um projeto de colaboragdo entre o Dr. Gonzalo
Farias (neurologista), o Dr. Mauricio Cerda
(engenheiro de computacao) e o Dr. Paul Délano
(otorrinolaringologista), todos professores da
Faculdade de Medicina da Universidade do Chile.

Até o momento de iniciar o acompanhamento
da transferéncia de conhecimento, tinham sido
coletados dados de 130 pacientes, permitindo uma
validacao preliminar que demonstra a associagao
entre a perda auditiva e a deméncia.

A equipe do projeto possui inumeras publicagoes e
contribuicbes em congressos internacionais. Tanto
o Dr. Farias quanto o Dr. Délano tém publicacoes
em 2020 e 2021. O Dr. Cerda, por sua vez, temuma
publicagao sobre tecnologias de telerreabilitacao e
algoritmos de aprendizagem automatica.

Também obtiveram financiamento para desenvolver
suas atividades de pesquisa gracas a auxilios e
subvencoes do Ministério da Educacao do Chile e
de outras entidades, como o Fundo de Fomento
do Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(FONDEF) e o Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (FONDECYT).

Embora o projeto atual do FONDEF nao tenha
recursos para a TC, por exemplo, para realizar
analises de patenteabilidade, pedidos de patente e
pesquisa de mercado, o grupo conta com 0 apoio
da universidade para o estudo de patenteabilidade
e protecao da propriedade industrial. Além disso,
e ha uma boa comunicagdo com 0s responsaveis
pela transferéncia. Tem previsto solicitar fundos
adicionais para ter mais recursos para proteger
a propriedade intelectual dos resultados obtidos.
Nesse sentido, o programa recomenda analisar o
conteldo das publicagbes para garantir que nao
afetam a patenteabilidade dos resultados.

Os pacientes com queixas cognitivas subjetivas
que apresentam comprometimento cognitivo leve
correm um risco maior de progredir para deméncia,
mas nem sempre € esse 0 caso. Portanto, sdo
necessarias tecnologias de diagnostico que sejam
sensiveis nos estagios iniciais ou pré-sintomaticos
do comprometimento e que sejam de baixo custo.

No Chile, no Examen Funcional del Adulto Mayor
(EFAM), na atencao primaria, o Miniteste Mental de




Folstein” modificado e o Questionario Pfeffer® sdo
aplicados para detectar a existéncia e o grau de
deméncia e comprometimento cognitivo avangado,
mas esses testes de triagem nao sao sensiveis
nos estagios iniciais do comprometimento.

Os estudos objetivos disponiveis nos estagios
iniciais do comprometimento cognitivo sdo de
dificil acesso e custo elevado, incluindo estudos
de pungao lombar e tomografias por emissao de
positrons (PET TC, por suas siglas em inglés) para
avaliar marcadores de proteina beta-amiloide (A)
ou tau.

Um método de diagndstico como o proposto,
baseado na analise das Emissdes Otoacusticas

O primeiro exercicio acordado ao iniciar 0
processo foi aprofundar e entender as vantagens
e 0s beneficios da ferramenta. Para isso, o grupo
elaborou um esquema do patient pathway de
acordo com a pratica padrao, para identificar o
ponto de entrada da nova ferramenta no sistema
de saude e as vantagens de sua aplicagao.

A ferramenta ajuda a melhorar a estratificacao de
pacientes de baixo e alto risco de forma rapida
e agil desde o momento do screening (rotina de
rastreamento). Como consequéncia, melhora a
selecao dos pacientes que devem seguir protocolos
e exames clinicos mais avangados. Isso permite
descartar, desde o inicio, pacientes de baixo risco
e melhorar a gestao dos pacientes e dos recursos
hospitalares.

Realiza-se uma analise de valor agregado,
propondo a quantificagdo dos impactos detectados,
na medida do possivel:

» Porcentagem dos pacientes diagnosticados e
dos que estdo em acompanhamento.

» Economia de custos para o sistema de saude
tanto em termos de reducao dos exames iniciais
para o screening quanto de acompanhamento.

o ~
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por Produto de Distorcao (EOAPD), é inovador,
pois ndo ha patentes sobre o assunto. E de rapida
aplicacao, objetivo, de baixo custo, nao invasivo
(permite 0 acompanhamento dos pacientes), o
que facilita o diagndstico de comprometimento
cognitivo associado a neurodegeneracao com
risco de progressao.

Além disso, a ferramenta proposta baseia-se na
adaptacdo de um produto que ja esta no mercado
e & de uso clinico, onde se prevé modificar o
software do produto. No momento do inicio do
acompanhamento, a tecnologia estava em estado
de prova de conceito e ainda estava pendente o
desenvolvimento e validagdo por meio de seu uso
em pacientes

* Melhoria na precisao do diagndstico.
Recomenda-se avaliar a reducao de falsos
negativos ou positivos.

* Quantificacdo da melhoria na qualidade de
vida dos pacientes com diagndstico precoce,
propondo-se também uma quantificagao
padronizada.

Uma vez identificado o ponto de entrada da
tecnologia na rotina habitual, define-se o mercado-
alvo: idosos com queixas cognitivas (20% a 50%
dos idosos), que sao atendidos em hospitais e
centros de saude que implementam a tecnologia.

Em termos tecnoldgicos, trabalhou-se na melhoria
do tamanho do dispositivo € na integracido da
ferramenta aos fones de ouvido comuns. Esse
aprimoramento facilitaria a integragdo da solugéo
a tecnologia existente. Também abre a opgao de
aplicar essa tecnologia a outros dispositivos, como
0s smartphones.

Para que o dispositivo € o software se tornem
interessantes para a industria que fornece o
dispositivo usado atualmente, € necessario
aumentar o nudmero de estudos audioldgicos
para obter resultados que validem as melhorias
identificadas.


https://stimuluspro.com/blog/mini-mental-de-folstein-mmse/
https://www.madrid.es/ficheros/SAMUR/anexos/209b_cuestionarioPfeiffer.pdf

Recentemente, foi estabelecida uma relagdo com
uma empresa universitaria que realiza estudos
audiolégicosparaempresasepequenaslocalidades.
Aincorporacao da tecnologia desenvolvida a rotina
de trabalho desses especialistas lhes permite ter
acesso aos resultados dos pacientes.

Quanto a protecao da propriedade intelectual, o
grupo de pesquisa decidiu enviar ao escritorio de
transferéncia o artigo para saber se sua publicacao
se encaixa no plano de protegdo definido. Além
disso, desde o inicio € importante saber quais sao
as aprovagdes e autorizacdes solicitadas pela
agéncia reguladora nacional.

5.3.3. Proximos passos

Recomenda-se  continuar  avangando na
guantificagdo do valor agregado da tecnologia
no patient pathway, em relacdo a porcentagem
de pacientes diagnosticados e que estdao em
acompanhamento; a economia de custos para
0 sistema de saude; e a melhoria na qualidade
de vida dos pacientes resultante do diagndstico
precoce. Também € necessario continuar
pesquisando os procedimentos de aprovacao da
agéncia reguladora.

E aconselhavel manter a relagdo com a empresa
que realiza o procedimento audioldgico em
empresas e pequenas localidades, com o fim de
buscar sinergias e continuar seu desenvolvimento
dentro do equipamento e procedimentos de rotina.

35

Uma vez atingidas essas metas — aumentar o
nimero de pacientes e quantificar a economia
de custos para o sistema de saude € melhoria no
diagndstico -, recomenda-se entrar em contato
com o fornecedor do equipamento utilizado
habitualmente para incorporar o software e com os
profissionais que realizam os exames de screening
na populacao de rotina.

Embora o grupo nao tivesse experiéncia anterior
em transferéncia, desde a avaliacdo inicial,
acreditava-se que esse grupo multidisciplinar teria
um grande impacto nesse projeto e em futuros
desenvolvimentos.



5.4. Epidemiologia das doencas infecciosas

5.4.1. Analise prévia

As doengas infecciosas sdo uma das principais
causas globais de morte em humanos e animais
(Black et al., 2010, Heesterbeek et al., 2015) e sao
consideradas pela OMS como um dos maiores
desafios de saude enfrentados pela humanidade.
Além disso, as doengas infecciosas, endémicas
e, principalmente epidemias e pandemias, geram
outros impactos sociais e econdmicos, causando
graves perdas econdmicas e produtivas (Gebreyes
et al., 2014).

O projeto proposto baseia-se em um sistema
de vigilancia epidemiologica da COVID-19 em
individuos assintomaticos por meio de testes em
massa em locais de trabalho. Foi desenvolvida
e validada uma técnica de detecgdo viral RT-
gPCR que pode ser aplicada em larga escala na
populacao através da coleta de amostras de saliva
e sua anadlise em sistemas de pooling (Verdugo
et al., 2020), permitindo uma reducao significativa
dos custos. Alem disso, para corrigir certas lacunas
Nno acesso, rastreabilidade e gestdo da COVID-19,
foi desenvolvido um aplicativo (VIGIAapp) para
celulares que conecta sistematicamente todos
0s processos envolvidos na detecgao viral (www.
programavigia.cl). Essa solugdo tecnoldgica
permite reduzir o tempo de detecgdo, bem como
garantir a identificagdo de grupos livres da doenga
para procedimentos médicos criticos ou para a
manutengdo das atividades econémicas, 0 que &
fundamental para diminuir a crise sanitaria.

A tecnologia desenvolvida pelo grupo de pesquisa
do Dr. Verdugo tem um grande potencial, foi

testada em um ambiente real e agora precisa de
apoio para definir um modelo de negdcios viavel.

A técnica de deteccao do virus SARS-CoV-2
por RT-PCR ja estava, no inicio do programa,
totalmente desenvolvida e validada em um
ambiente real. Foram realizados diversos testes-
piloto em mais de 600 pessoas pertencentes a
grupos de risco, tais como profissionais de saude,
militares e idosos (Verdugo et al., 2020). Também
foram obtidas certificagbes do Instituto de Saude
Publica e do Ministério da Saude do Governo
do Chile. Apds essa validagao, o grupo do Dr.
Verdugo trabalhou com as autoridades de saude
e regionais, utilizando recursos do Ministério da
Ciéncia (ANID-COVID-0585) para implementar
varios programas de vigilancia ativa em diversos
grupos de risco, como idosos, pacientes com
comorbidades, profissionais de saude, pessoal de
transporte publico, entre outros.

Por outro lado, para facilitar a comunicagao dos
resultados em areas de dificil acesso, o software
do aplicativo estava sendo desenvolvido gragas
aos fundos de inovagao tecnoldgica do Governo
Regional (FIC-R-066-20). No momento do inicio do
processo, estava operacional, em fase de testes
finais em programas-piloto em empresas da regiao
de Los Rios.

O laboratorio & certificado como um Laboratoério
Clinico de Diagnostico Humano e o protocolo
COVID-19 é credenciado pelo Instituto de Saude
Publica (ISP). O pesquisador quer aproveitar o




impulso obtido, especialmente agora que conseguiu
se posicionar no nicho da saude publica a partir da
medicina veterinaria.

E uma plataforma flexivel, capaz ndo apenas de
realizar testes de covid, mas também para outros
virus que afetam humanos e animais. Além da
saude publica, o grupo possui 0 conhecimento e
a experiéncia para desenvolver e operar sistemas
similares ao VIGIACOVID voltados para doengas
veterinarias. Estdo considerando a possibilidade
de readaptar o site e criar, por exemplo, 0
VIGIABOVINO. Também criaram um Portal
Interativo de Zoonoses em uma plataforma web na
qual podem ser gerados protocolos, mecanismos de
intervencao, estatisticas, estudos populacionais etc.

O grupo demonstrou sua grande capacidade de
adaptacao as necessidades sociais do momento,
implementando uma solucado agil e rapida para
a vigilancia epidemioldgica adaptada a realidade
social e geografica de seu territorio.

Durante a duragao do programa, foram prestados
Servicos a quase cinguenta empresas, a maioria
para a deteccao de infeccdes de acordo com a
norma de prevencido de acidentes de trabalho e
doencas profissionais. Com trés delas, buscou-
se realizar um desenvolvimento conjunto para o
aplicativo de vigilancia VIGIACOVID.

Durante esse periodo, o0 mercado esteve marcado
pelas diferentes ondas e pelas medidas preventivas
exigidas pelas autoridades de saude. A evolugao
do virus, suas variantes e as medidas de saude
foram evoluindo até que a demanda pelos servigos
oferecidos praticamente desapareceu. Diante
dessa limitacdo do mercado, é preciso desenvolver
aplicativos  alternativos. Também deve ser
considerada uma estratégia para novas aplicativos
para a qual foi recomendado observar o setor e
buscar necessidades que possam ser atendidas
pela tecnologia e pelo conhecimento gerado.

O programa organizou uma reunido com O
representante de uma empresa de servicos
laboratoriais localizada na Espanha, que explicou
seu modelo de negdcios para a criagao do portfolio
de servigcos. Com base nessa reuniao, o grupo do

A marca VIGIACOVID esta registrada no Instituto
Nacional de Propriedade Industrial do Governo do
Chile (INAPI) sob n°® 1347282, Classe 42 (servigos
cientificos, testes e andlises na area da saude,
para fins de prevengdo). Esta sendo avaliada
a possibilidade de proteger o protocolo por meio
do segredo industrial e o software e a plataforma
informatica que hospeda o aplicativo por patente.
O Fundo de Inovagao Tecnoldgica do Governo
Regional (FIC-R) estabelece em suas bases em
suas convocacgdes que 0s produtos gerados devem
ser transferidos para a instituicao patrocinadora,
neste caso, a Universidade Austral do Chile. Uma
vez transferidos, sera necessario avaliar as formas
de uso do aplicativo e da plataforma mediante um
acordo comercial com a universidade.

Dr. Verdugo organizou-se para explorar diversas
opgoes de mercado. Foram identificadas trés areas
principais para aplicar a tecnologia desenvolvida:

+ Saude humana: identificacdo dos servicos
disponiveis nessa area, quem presta esses
servicos e qual & seu modelo de negaocio.

+ Saude de animais de pequeno porte: foram
feitos acordos com algumas empresas para
coletar informacdes sobre as patologias mais
frequentes, a fim de identificar nichos de
mercado. Foi proposto o uso do aplicativo
para alertar tanto os proprietarios quanto os
veterinarios sobre os fatores de risco de uma
doenca, fornecendo recomendacbes para
evita-la.

« Empresas do setor pecuario: agquelas
interessadas em receber propostas de
servicos, com a possibilidade de participar de
licitagbes anuais de servigos (30-40 mil euros).
Por outro lado, esta sendo feito contato com
as empresas de laticinios e empresas de
servicos de prevencgao de riscos ocupacionais
para o diagndstico de doencas zoondticas
nao tradicionais, embora, devido a alta
sazonalidade, essa via tenha sido suspensa.

No modelo atual, a atividade esta sendo
desenvolvida dentro da Universidade, tornando-a
altamente dependente dela. Esta sendo



considerada a opgdo de se desvincular da
instituicdo, mas essa decisao exige uma analise
de custo-beneficio para determinar a viabilidade
dessa alternativa, especialmente em relacao ao
acesso aos equipamentos Necessarios.

A equipe esta cogitando entrar em contato com
possiveis fontes de financiamento: publica,
privada ou de uma instituicao financeira. O fator
de financiamento, juntamente com a entrada em
algum dos nichos de negodcios identificados que
lhes permitira ter um faturamento mais constante,
determinara a viabilidade e a sustentabilidade de
uma spin-off.

Também foram mantidas reunides com empresas
do setor pecuario. Embora as técnicas aplicadas
nesse campo sejam obsoletas em comparagao

com as do grupo de pesquisa acompanhado,
continuardo estudando possiveis ofertas e
necessidades.

Durante o periodo de participagdo no programa
e com o apoio do escritorio de transferéncia da
instituicao, verificaram que nao € possivel proteger
0 conhecimento gerado por meio de uma patente
por nao atender os requisitos de patenteabilidade.
Ha aspectos que podem ser mantidos em sigilo por
meio do segredo industrial e, como foi mencionado,
a marca VIGIACOVID foi registrada.

Por ultimo, € importante destacar a recente criagao
de um Grupo de Vigilancia de Doencgas Infecciosas
dentro do ambiente universitario. Esse grupo foi
criado com uma estrutura administrativa comum e
tem acesso a tecnologia VIGIA.

5.4.3. Préximos passos

O grupo demonstrou uma grande capacidade
de andlise e de adaptacao as necessidades do
mercado, por isso se recomenda continuar a
explora-lo para buscar novas aplicacdes dessa
tecnologia.

O perfil empreendedor do pesquisador principal
€ outro ponto que faz com que esse projeto, ou
futuros projetos que surjam do grupo, tenham uma
projecao de comercializagao.
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Nesse caso, € fundamental avancar nas linhas
planejadas nos Ultimos meses para aplicar a
tecnologia em campos alternativos:

* Humano: outras aplicagdes e determinacdes.

e Gado: de acordo com as necessidades
existentes.

* Animais domeésticos de pequeno porte: idem.



6. Resultados e conclusoes gerais

O Quarto Componente do Programa FORCYT
tinha como principal objetivo conscientizar os
pesquisadores beneficiarios sobre seu papel
fundamental na TC, promovendo a incorporagao de
boas praticas em seus laboratdrios e ensinando-os
a desenvolver suas pesquisas de forma a facilitar a
posterior transferéncia dos resultados para o tecido
socioprodutivo.

As equipes de pesquisa selecionadas que
participaram do programa de acompanhamento
a transferéncia responderam de forma muito
positiva aos webinarios de formagao e as reunides
periddicas realizadas com elas.

Ataxa de participacao dos grupos beneficiarios nas
sessoes de formacao foi de 92%, sendo que para
75% dos participantes (nao apenas dos grupos
beneficiarios) foram muito interessantes e para
24% interessantes. E importante destacar que
mais de 85% afirmaram que colocardo em pratica,
total ou parcialmente, o que aprenderam nessas
sessoes.

39

Em relagdo a experiéncia dos grupos selecionados
com as sessoes de trabalho em equipe para fazer o
acompanhamento das atividades de transferéncia,
vale a pena destacar os seguintes objetivos
alcancados:

* Mais cultura de transferéncia e
implementacao de boas praticas. Todos
0s pesquisadores beneficiarios entenderam a
importancia de mudar sua forma de trabalho
para facilitar a transferéncia de seus resultados
e incorporaram metodologias de trabalho que
favorecerao a posterior transferéncia para o
tecido produtivo, tais como o registro adequado
das pesquisas realizadas e a documentagao
das colaboragbes que surgirem por meio de
acordos de confidencialidade ou outros tipos
de acordo, conforme o caso..

Alguns dos grupos participantes declararam
gue estabeleceram contato com uma empresa
com a qual estudam uma possivel colaboragéo
e assinaram um Contrato de Confidencialidade
entre as partes para regulamentar a troca de
informagoes.



Institucionalizacao da mudanca.
Durante o desenvolvimento do processo de
acompanhamento, promoveu-se a colaboragao
dos grupos beneficiarios com 0s escritdrios
de ftransferéncia e licenciamento de suas
respectivas universidades. De fato, identificou-
se a importancia da participacao ativa das
instituicbes e varios grupos destacaram a
melhoria no relacionamento com os escritorios
de transferéncia de suas instituicdes. Em um
dos casos, apesar de nao estarem na mesma
cidade, estabeleceu-se uma relacdo mais
colaborativa apds o pedido de apoio.

Incorporacao de acdes de TC no
planejamento da atividade do laboratodrio.
Os grupos beneficiarios incluiram atividades
relacionadas a TC, como a avaliagdo da
protecdo da propriedade industrial antes da
publicagdo dos resultados. Foi incentivada a
inclusdo de perfis multidisciplinares na equipe
qgue oferecam uma visdo complementar e
aplicavel na pratica padrao.

Um dos participantes do programa publicou
e apresentou resultados do conhecimento
gerado, e todos tiveram o cuidado para
gue o0 conteudo dessa divulgagdo nao
comprometesse resultados potencialmente
protegiveis.

Outros grupos estabeleceram contato com
profissionais do setor que Ihes deram novos
pontos de vista ou sua propria experiéncia em
relacio a pratica padrao ou as possibilidades de
exploragdo (meédicos especialistas, empresas
do setor etc.).

Exploracao de novos modelos de negdcio/
mercados. Comoresultado de sua participacao
no programa, os grupos beneficiarios estao
analisando novas aplicagbes inovadoras,
servicos adicionais € melhorias que poderiam
ser desenvolvidas a partir de suas tecnologias,
seguindo as orientacdes dos especialistas do
programa. Nesse sentido, foram realizadas
reunides com especialistas do setor e com
potenciais parceiros ou colaboradores para
explorar as necessidades dos novos nichos
de mercado. No total, os pesquisadores
participantes do FORCYT entraram em contato
com mais de 50 empresas, profissionais,
grupos ou instituicdes identificadas como
atores-chave do setor, buscando estabelecer
algum tipo de parceria ou colaboracdo. A
grande maioria dessas empresas eram clientes
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para 0s quais poderiam prestar servicos,
aproveitando a situagdo atual marcada pelas
medidas preventivas impostas pela politica
sanitaria. Outro objetivo era buscar parceiros
para aprimorar o desenvolvimento das
tecnologias, especialmente aquelas baseadas
em inteligéncia artificial, nas quais o numero
de casos analisados significava uma melhoria
na resposta da tecnologia. Também se buscou
a opiniao critica dos especialistas da area ou
dos prescritores potenciais sobre as propostas
técnicas.

Outra forma recomendada de entender o
modelo de negdcios é analisar a posicao dos
concorrentes no mercado-alvo e comparar as
vantagens e 0s beneficios que sua ideia ou
tecnologia pode oferecer em relagdo ao que ja
existe.

+ Busca de recursos de TC. Os grupos
beneficiarios estdo buscando ativamente
formas de financiamento e parcerias para obter
0S recursos necessarios para avangarem no
desenvolvimento e na exploragao de produtos
€ servigos baseados em seus resultados. Para
isso, estao sendo formados consorcios publico-
privados para participar de editais e licitagoes
publicas, bem como para obter recursos de
parceiros privados.

Esses recursos nem sempre sao financeiros,
ja que também sao estabelecidas parcerias
estratégicas para novas aplicacoes, divulgar
0 conhecimento e a tecnologia ou testar sua
efetividade, como aconteceu em varios projetos
de pesquisa com parcerias com sociedades
medicas, hospitais, médicos especialistas, ou
até mesmo com outros grupos de pesquisa da
prépria instituicdo.

Apds o trabalho com os grupos beneficiarios,
podem ser extraidas as seguintes conclusdes
gerais:

* Acompanhamento em matéria de TC: o
processo da TC, como mostrado ao longo
deste documento, €& extenso e envolve
muitos especialistas em areas especificas,
como advogados, agentes de propriedade
intelectual, especialistas financeiros etc. E um
processo em que o pesquisador tem que estar
sempre acompanhado pelos técnicos de TC
com conhecimento e contatos para orienta-lo
Nesse processo.



Cultura de transferéncia: o0s grupos
de pesquisa orientados e apoiados pelos
escritorios de transferéncia de suas instituicoes
devem conhecer as diversas formas de
transferir e explorar os resultados de pesquisa.
E importante que entendam que a transferéncia
e fundamental para que a sociedade, incluindo
0s pacientes no caso do setor da saude, possa
se beneficiar dos avangos cientificos e, assim,
demonstrar o impacto social da ciéncia. Ao
iniciar o processo, o pesquisador deve ter uma
ideia clara de qual é seu objetivo e se isso
inclui a exploracao comercial (lucrativa ou nao)
desse conhecimento. Esse ponto de partida
sera chave para determinar os proximos
passos.

Boas praticas no laboratorio: a transferéncia
comega com o trabalho realizado no laboratdrio.
O primeiro passo para identificar ideias
transferiveis se concentra na identificagao de
aspectos que inviabilizam a TC devido, por
exemplo, as divulgacoes prévias, a falta de
rastreabilidade, a indefinicao dos proprietarios
dos resultados etc. Portanto, a implementagao
de boas praticas € a base para que 0 processo
de transferéncia seja desenvolvido de forma
otimizada.

Conhecimento dos direitos de propriedade
intelectual: esta intimamente ligado ao ponto
anterior. O uso correto dos instrumentos
de protegdo dos direitos dos resultados
cientificos é fundamental para que a tecnologia
desenvolvida em um centro de pesquisa ou
universidade possa ser licenciada para uma
empresa que explore esses resultados e 0s
leve para a sociedade.
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Orientacao em empreendedorismo
cientifico: como uma das opgdes disponiveis
para o0 desenvolvimento e a comercializagao
de sua tecnologia, o pesquisador deve
considerar a criagdo de uma empresa de
base tecnoldgica dentro da propria instituigao.
Nesse sentido, & importante que o pesquisador
esteja familiarizado com os fundamentos do
empreendedorismo e tenha apoio e assessoria
profissional especializada, principalmente em
relacdo ao quadro legislativo e regulatdrio,
tanto nacional quanto da proépria instituigao.

Colaboragao e apoio institucional: como foi
mencionado ao longo deste relatério, o trabalho
dos escritdrios de transferéncia é fundamental
e de grande ajuda para os técnicos de TC e
para a implementagdo de boas praticas e a
criacdo de politicas ou protocolos internos
que fomentem a transferéncia. Seria valioso
realizar uma analise mais detalhada sobre as
regulamentagdes em vigor e a distribuicio dos
retornos resultantes da TC para as instituicoes,
0S pesquisadores e seus grupos de pesquisa.

Vinculacao dos grupos de pesquisa com
o tecido socioprodutivo: a comunicacao e
a cooperagao com o0s atores-chave do setor
sao necessarias em todas as etapas do
processo, tanto para entender o mercado-alvo
quanto para conseguir parceiros com 0s quais
colaborar no desenvolvimento e na posterior
comercializagdo dos produtos ou Sservigos
resultantes.



7. Recomendacoes

Considerando que o modelo desenvolvido no
Quarto Componente do FORCYT esta funcionando,
para comecgar a ter um impacto significativo e
sustentavel na qualidade da transferéncia do
sistema de pesquisa biomédica da regiao, seria
necessario:

1. Ampliar o periodo de acompanhamento
dos grupos beneficiarios, pelo menos, por
um periodo de cinco anos. De acordo com
a experiéncia prévia da Fundacao Botin, a
mudanca de atitude dos pesquisadores em
relacao a transferéncia e a implementacao de
boas praticas nos laboratdrios leva de dois a
trés anos para obter resultados transferiveis
protegidos e validados, e pelo menos cinco
anos para alcancar impactos em termos de
acordos de licenciamento, codesenvolvimento
ou criagao de spin-offs.

2. Expandir o programa em termos de
territérios e numero de beneficiarios, com
0 apoio das instituigdes interessadas. Para
que 0s impactos da iniciativa transcendam os
beneficiarios diretos e tenham impacto local,
regional e nacional, € necessario criar uma
massa critica de pesquisadores principais cujas
atividades e conquistas sirvam como referéncia
para seus pares e atraiam o interesse de
investidores e da industria.

3. Potencializar o envolvimento e a
participacao das instituicoes por meio dos
escritorios de transferéncia e licenciamento.
Embora o programa tenha promovido a
comunicacaoeacolaboragaodos pesquisadores
com 0s responsaveis institucionais de TC,
seria desejavel contar com a participagao e o
compromisso deles para reforgar o aprendizado
dos grupos beneficiarios e melhorar a eficacia
do processo de TC.
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4. Incorporar especialistas com
conhecimento dos quadros juridicos e
regulatorios nacionais para integrar essa
perspectiva ao programa e otimizar seu
impacto. Embora haja elementos de TC de
natureza universal, o desenvolvimento e a
implementacdo de metodologias de gestao
dependem muito da legislacao em vigor em
cada pais, bem como dos regulamentos das
instituicdes envolvidas.

5. Captar recursos especificos para a gestao
da TC que possam ser dedicados a atividades
como pedidos de patentes, pesquisa de
mercado, elaboragdo de planos de negdcios
etc. Uma vez que o pesquisador esteja ciente
da importancia da TC e saiba como trabalhar
para torna-la possivel, € necessario fornecer
as instituicbes de pesquisa 0S recursos
necessarios para garantir que os resultados da
pesquisa cheguem a sociedade.

Em resumo, a TC tem um papel essencial no
desenvolvimento cientifico, social e econdmico
da regido. E um processo no qual o pesquisador
deve estar acompanhado por sua instituicao
e envolver as partes interessadas - industria,
administragao publica, agéncias reguladoras e
investidores privados - 0 mais rapido possivel para
atingir o objetivo de garantir que a tecnologia tenha
um impacto real na sociedade. A importancia
da inovagdo e da eficiéncia do processo de
transferéncia se tornou evidente durante a
pandemia da COVID-19.



PARTE 2.

Grupos de pesquisa beneficiarios
do projeto-piloto FORCYT
para apoiar a transferéncia de

conhecimento




8. Os grupos de pesquisa beneficiarios

8.1. Grupo do Dr. Fabio Martinez Carrillo (Universidade de Santander)

Projeto: “DEEPSARS: Sistema de aprendizaje
profundo automdtico para la identificacion
temprana y seguimiento de pacientes con riesgo
de sindrome de distrés respiratorio agudo”.

» Pesquisador principal: Dr. Fabio Martinez
Carrillo.
e Pesquisador colaborador: Franklin Sierra

Jerez.

O Dr. Fabio Martinez Carrillo € professor da Escola
de Engenharia de Sistemas e Informatica da
Universidade Industrial de Santander e diretor do
grupo de pesquisa BlVL2ab (Biomedical Imaging,
Vision and Learning Laboratory). Graduou-se e
iniciou sua carreira de pesquisa entre a Coldmbia
(UNAL) e a Franca (Université de Paris-Saclay,
Université Paris-Sud, Université de Rennes e
ENSTA-ParisTech). Tem mais de 30 publicagoes
em revistas indexadas na area.

Franklin Sierra, um estudante de pré-doutorado
do grupo de pesquisa liderado pelo Dr. Martinez
Carrillo, participou como pesquisador colaborador
no Quarto Componente do FORCYT. O
desenvolvimento foi feito em colaboragdo com duas
outras instituigbes, a Fundacao Oftalmoldgica de
Santander (FOSCAL) e a Universidade Autdbnoma
de Bucaramanga (UNAB).

O pesquisador demonstrou um claro interesse em
transferir seu conhecimento para oferecer solugbes
para a sociedade, neste caso, para enfrentar a
pandemia da COVID-19. O Dr. Martinez Carrillo
tem experiéncia em formar equipes externas e
multidisciplinares e comunicar seus objetivos ao
paciente, bem como na gestao de projetos com
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o fim de desenvolver ferramentas e ajudar os
profissionais de saude e os pacientes. Reconhece
que a TC enfrenta desafios; € necessario envolver
diferentes talentos e promover o trabalho em
equipe.

O Dr. Fabio Martinez Carrillo lidera ha quatro anos
0 grupo BIVLPPab (Biomedical Imaging, Vision
and Learning Laboratory), localizado na Escola de
Engenharia de Sistemas e Informatica e dedicado
principalmente a aplicacdo da Inteligéncia Atrtificial
(IA) para resolver problemas de imagens medicas.

O grupo é especialista em visao computacional,
andlise de movimento e video, processamento e
analise de imagens, reconhecimento de acoes e
analise de imagens medicas.

O foco da atividade de pesquisa do grupo é
solucionar problemas relacionados com as
informagodes visuais, que abrange desde a aquisicao
e analise de imagens meédicas a compreensao
de padrdes espaco-temporais complexos no
contexto geral de visdao computacional. Em geral,
esses problemas sao muito variados e complexos,
sendo fundamental a proposta de estratégias de
aprendizagem para diferenciar comportamentos
significativos a partir dos dados observados e
modelar o conhecimento especializado prévio em
representacoes robustas.

No projeto, participaram dois alunos de pds-
graduacao, dois alunos de mestrado e seis alunos
de graduacdo. Também conta com o apoio de
trés professores da universidade. Contribuiram
mais de 13 profissionais, incluindo engenheiros de
sistemas, biomeédicos, matematicos, radiologistas
e médicos.



Desenvolvem projetos nas seguintes areas:

Andlise de video: desenvolveram diferentes
solucdes para quantificar anormalidades
ou doengas a partir do que € visto no video:
olhos, marcha, sinais, maos, colonoscopia e
reconhecimento de atividades.

Radiologia: foco em aplicagbes para
radiologia com o apoio de especialistas
clinicos: cardiologia, prostata, acidentes
cardiovasculares e lesdes pulmonares.

Histologia: desenvolvem ferramentas
computacionais aplicaveis a histologia para
a segmentacdo e classificacdo de tecidos
cancerosos e detecgao do cancer. Trabalham
especialmente com cancer de prostata e de
mama.

+ Outras areas: metalurgica, calculo automatico
do nivel de desgaste de maquinas
industriais; peixes-zebra, caracterizagao do
comportamento social de um peixe por meio
de representagdes cinematicas; satelital,
reconhecimento e rotulagem automatica de
objetos a partir de imagens de satélite.

O grupo conta com publicagdes internacionais e
tem uma publicacao no Simpdsio Internacional de
Imagem Biomédica relacionada ao projeto. Além
disso, obtiveram financiamento para desenvolver
suas atividades de pesquisa gragas a bolsas e
subvencdes do Colciencias.

DEEPSARS: Dimensionamento, instalagdo e implementacdo de uma
ferramenta de Inteligéncia Artificial para o suporte diagndstico em radiologia.

Dr. Fabio Martinez Carrillo (Universidade de Santander)

Durante a pandemia da covid-19, na
Coldbmbia, foi aberta uma convocatoria publica
denominada MINCIENCIATON, convidando
cientistas do todo o pais a propor solugoes
de suas areas de conhecimento em uma
tentativa de resolver esse problema de saude
publica. Nessa chamada, foi premiado um
projeto que visava implementar mecanismos
de inteligéncia artificial para apoiar a analise
de imagens de diagndstico e caracterizar
padrdes relacionados a covid-19.

O projeto foi chamado de DeepSARS:
Sistema automdtico de aprendizagem
profunda para identificagdo precoce e
monitoramento de pacientes com risco de
sindrome do desconforto respiratério agudo.
Foi apresentado pelo grupo de pesquisa
BIVL2ab (Biomedical Imaging, Vision, and
Learning Laboratory) da Universidade
Industrial de Santander (UIS), pela Clinica
FOSCAL (Fundagdao Oftalmoldgica de
Santander) e pelo departamento de radiologia
da Universidade Autbnoma de Bucaramanga
(UNAB).
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Foi executado em um tempo recorde de seis
meses; obtendo como principal resultado um
sistemaoperacional,emumniveldematuridade
tecnoldgica TRL-7, que incluia, entre outros,
um modulo para a visualizacao de estudos de
imagens de TC e raios X. Além disso, foram
desenvolvidos sete projetos de inteligéncia
artificial para apoiar o diagnostico em termos
de classificacao, detecgao e localizagao de
achados radiologicos associados a covid-19.
Também conseguimos construir bancos de
dados proprios, publicar artigos cientificos e
apresentar resultados parciais em eventos
cientificos de alta relevancia para a area
de analise de imagens médicas. O sistema
desenvolvido foi validado em um meio clinico,
na clinica FOSCAL, atingindo critérios e
avaliagbes de usabilidade de diferentes
especialistas em radiologia, assim como de
clinicos gerais € outros profissionais de saude.

Com o fim de consolidar esses objetivos, uma
vez concluido o projeto MINCIENCIATON, a
equipe de DEEPSARS se candidatou e foi
finalmente escolhida como beneficiaria do


https://minciencias.gov.co/mincienciaton/proyectos

programa FORCYT para o fortalecimento
dos sistemas de ciéncia e tecnologia na
Ibero-Ameérica, da Organizacido de Estados
Ibero-Americanos (OEI) e da Uniao Europeia
(UE). Especificamente, fomos beneficiarios
do quarto componente do programa
FORCYT para receber assessoria, formagao
e apoio da Fundacao Botin na gestao da
transferéncia de conhecimento. Neste
programa, apresentamos 0 progresso do
projeto, os objetivos para a segunda fase e a
implementacao do DEEPSARS.

Nesse sentido, o quarto componente do
programa FORCYT respaldou uma das
expectativas mais importantes da equipe
desde a finalizagdo do projeto financiado
por MINCIENCIATON, ao conseguir ser
incluido no sistema de saude colombiano com
uma implantacdo em massa em diferentes
instituicbes do pais. Desta forma, o sistema
DEEPSARS poderia ser uma ferramenta
fundamental de apoio na prestagdo de
servicos de telessaude, que sdo uma aposta
para chegar a locais remotos que sempre
estiveram desprotegidos, devido as suas
condigbes geograficas, sociais e histdricas.
Além disso, depois da pandemia, os criadores
do sistema atualizaram e aumentaram o
alcance para caracterizar outros achados
radiolégicos relacionados a outras patologias.

Durante o quarto componente do programa
FORCYT, foi definido um plano de trabalho
para estabelecer uma base de conhecimento
em empreendedorismo € geragao de valor, por
meio de espagos oferecidos por especialistas
e de comentarios de experiéncias de
componentes de valoremdiferentes campos do
conhecimento. Em uma segunda contribuicao
ao programa, foi definido uma assessoria
especifica sobre a evolugdo de DEEPSARS,
relacionado a sua inclusdo como componente
comercial e a implementagcdo em ambientes
reais. Para isso, a equipe de inventores se
reuniu novamente para analisar os detalhes
e 0 alcance do projeto. Além disso, durante
essas reunides, recebemos orientacoes sobre
0s principais elementos para retomar o projeto
e lancar uma segunda fase para validar o
sistema em um ambiente comercial.
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Por meio do programa, identificamos a
necessidade de ampliar o ambito de aplicacao
do projeto, adaptando modelos de inteligéncia
artificial para apoiar e caracterizar outras
patologias, como por exemplo, o cancer de
pulmao. Neste contexto, iniciou-se a definicao
e o0 desenvolvimento de modelos que possam
estratificar nodulos pulmonares e embasar
a definicao de malignidade, ao observar as
marcacoes feitas pelos radiologistas nos
estudos de tomografia computadorizada.
Os modelos tém a finalidade de aumentar a
funcionalidade do sistema e comprovar seu
alcance em termos do suporte que possam
oferecer. Além disso, em acordos adicionais
e seguindo a orientagcdo da equipe do
Quarto Componente do FORCYT, iniciou-
se a preparagao de propostas que buscam
financiamento para o componente comercial
e o0 desenvolvimento adicional da ferramenta.
Até hoje, o projeto foi submetido a uma
chamada nacional de propostas que busca
a consolidacdo e o aumento de escala de
projetos no nivel de maturidade TRL-7.

Com a assessoria e 0s conhecimentos
adquiridos durante o quarto componente de
FORCYT, foi possivel unir forgas para dar
um segundo impulso ao aperfeigoamento e
a implementacao do DEEPSARS. Agora,
0s inventores pretendem trabalhar juntos
para ampliar essa ferramenta e torna-la
operacional ndo s6 no pais, mas também
internacionalmente. Por outro lado, a
aplicacao dessa ferramenta e sua utilizagao
em ambientes reais podem ser fundamentais
para dar acesso a outras solugdes locais,
mas, acima de tudo, para contribuir no
desenvolvimento do pais a partir de solucdes
proprias e solidas, que podem ser uma
nova oportunidade para fazer parcerias,
gerar cooperagcao € negocios em um nivel
internacional.



8.2. Grupo da Dra. Marcela Aragdn (Universidade Nacional da Colombia)

Projeto: “Estudio de la actividad antidiabética
de un extracto nanovehiculizado de hojas de
Passiflora Liguraris (granadilla)".

» Pesquisadora principal: Dra. Diana Marcela
Aragon.

» Pesquisadora colaboradora: Sandra Milena
Echeverry.

A Dra. Marcela Aragon é professora titular da
Universidade Nacional da Coldmbia desde
2010. Esta especializada na area de Farmacia,
especificamente em Farmacotécnica, tecnologia
farmacéutica e farmacocinética de drogas sintéticas
e produtos naturais. Também tem experiéncia
em gestdo, pois foi vice-diretora académica da
Faculdade de Ciéncias.

Pertence ao grupo de pesquisa em Tecnologia
de Produtos Naturais-TECPRONA. O grupo foi
criado em 2005 e ¢ liderado pela professora
Pilar Esther Luengas. Atualmente, € composto
por trés professores pesquisadores, entre eles a

professora Aragon, trés alunos de doutorado, trés
alunos de especializacao e mestrado e seis alunos
de graduacgdo. E um grupo interdisciplinar que
integra atividades de varias subareas das ciéncias
farmacéuticas, principalmente Farmacognosia,
Fitoguimica, Tecnologia Farmacéutica e Controle
de Qualidade.

Sandra Milena Echeverry, aluna de doutorado do
grupo de pesquisa da Dra. Diana Marcela Aragon,
concluiu sua participagao no Programa FORCYT
como pesquisadora colaboradora.

Nas entrevistas, a pesquisadora demonstrou
interesse em transferir os resultados de sua
pesquisa para 0 paciente. Além disso, quer
contribuir para a economia nacional aproveitando
um recurso natural que atualmente nao € explorado
na agricultura nacional. Reconhece a complexidade
da TC e que o esforgo precisa reunir outros talentos
além do seu. Desde o inicio, também manifestou
interesse em capacitar seus jovens pesquisadores
em TC e um membro de seu grupo participou nas
reunioes e sessoes.

O projeto que ganhou vida: minha experiéncia no programa FORCYT

Dra. Marcela Aragon (Universidade Nacional da Coldémbia)

Ha poucas semanas, tive a oportunidade
de assistir a versao mais recente da historia
infantil  Pindquio, dirigida pelo cineasta
Guillermo del Toro. Esse filme apresenta
em forma de animagdo um dos classicos
da literatura italiana, que conta a histdria de
Gepeto, um grande carpinteiro que deseja
com todas as suas forgas ter um filho e
reflete esse desejo esculpindo um boneco
de madeira com a forma de um menino.
Inesperadamente, gragas a acao de uma
fada madrinha, esse boneco ganha vida
e se torna Pinoquio, o filho que o famoso
carpinteiro tanto desejava.
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Embora essa histdria deixe para nos, leitores,
uma série de morais, hoje nao quero me
concentrar nelas, mas sim no grande trabalho
€ no desejo de Gepeto, porque, embora eu
tenha ouvido essa historia desde crianga, so
agora, como cientista, posso ver algumas
semelhancas entre nosso carpinteiro e nos
que trabalhamos com a ciéncia.

Gragcas a nossa formagdo académica e
experiéncia em pesquisa, nos, cientistas,
SO0mMOos capazes de propor e executar projetos
gue nos levam a responder a perguntas



sobre como a natureza funciona. Uma
vez que essas respostas sdo obtidas e
analisadas, podemos gerar resultados uteis
para o desenvolvimento de solucdes para
problemas que tém impacto na vida da
populacao, seja em geral ou para grupos
especificos. Geppetto, por sua vez, também
recebeu treinamento e acumulou muita
experiéncia, em seu caso, na elaboragao
de diferentes pecas de madeira, 0 que
lhe permitiu esculpir um boneco com as
caracteristicas precisas de um menino.

Sendo um pouco ousada, eu me arriscaria
a dizer que um projeto cientifico bem
desenvolvido - com resultados promissores
e contribuigdes significativas para a ciéncia
- € como um Pindquio de madeira. Nao
sO porque sao frutos de um plano bem
elaborado e bem executado, mas também
porgue o produto é digno de ser exibido,
seja na melhor das vitrines ou em uma
publicagao cientifica de alto impacto.

No entanto, Gepeto nao queria que Pindquio
fosse exibido em uma vitrine, mas sim que
seu boneco ganhasse vida e se tornasse um
menino de verdade. Felizmente, para esse
grande carpinteiro, seu desejo foi atendido
por uma fada madrinha que transformou
Pinéquio em um ser humano.

E neste ponto que comego a ver diferencas
notaveis entre os sistemas cientificos e a
histdria de Pindquio, pois, infelizmente, nem
todos os projetos tém uma "fada madrinha"
que da vida aos produtos obtidos apos
anos de pesquisa rigorosa € permite que
sejam colocados ao alcance das pessoas
que mais precisam deles.

E claro que n&o é tao simples como no caso
de Pindquio, pois nao é possivel dar vida
a projetos cientificos apenas com o toque
de uma varinha magica. Ao contrario de
Gepeto, nds, como cientistas e criadores,
precisamos nos envolver e permitir que
nossa "fada madrinha" nos capacite
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em temas relacionados a propriedade
intelectual, empreendedorismo, analise de
mercado, modelos de negdcios ou relacoes
com terceiros, entre outros. Temas que
devemos conhecer para poder transferir
nosso conhecimento para a sociedade ou
para ter nosso proprio empreendimento
cientifico.

Por este motivo, sou muito grata pela
oportunidade de participar com meu
projeto de pesquisa no Programa para o
Fortalecimento dos Sistemas Cientificos-
FORCYT, da Organizacdao de Estados
Ibero-Americanos para a Educagido, a
Ciéncia e a Cultura (OEl), com o apoio
da Fundacdo Botin. Durante os quase
dois anos em que participei do programa,
tive a oportunidade de aprender com
especialistas sobre o0s temas que
mencionei  anteriormente e  apliquei
grande parte do conhecimento adquirido
no projeto do qual estava participando,
assim como em outros projetos que tenho
em andamento. No entanto, acredito que
0 maior impacto desse programa em meu
trabalho como cientista sera visto em
trabalhos e colaboragdes futuras, ja que
me permitira planejar e dirigir projetos
cientificos considerando ndo apenas o0s
aspectos técnicos que sempre realizei
com rigor, mas também tudo relacionado
a transferéncia de conhecimento. Dessa
forma, poderei planejar e direcionar melhor
os produtos cientificos a serem obtidos, por
exemplo, um equilibrio adequado entre a
producio de artigos cientificos e patentes,
mas, principalmente, sem nunca perder
de vista o0 segmento ou o mercado que
queremos impactar.

Quero concentrar-me na palavra mercado
gue acabei de mencionar, ja que para nos
que trabalhamos com ciéncia aplicada
a solugao de problemas de saude, essa
palavra parece um pouco distante de
nossa vocacao de contribuir para o bem-
estar da populagdo. No entanto, foi uma



das primeiras coisas que aprendi durante esse
processo com a Fundagao Botin e a OEI. Para
um medicamento, nutracéutico ou suplemento
alimentar chegar a um paciente, ele primeiro
precisa ser comercializado. E isso se consegue
nao s6 com os dados de eficacia e seguranca
do produto desenvolvido, mas também
considerando produtos similares no mercado,
seus custos, sua facilidade de produgao e seus
efeitos colaterais, entre outros aspectos. Se
quisermos gue nossos produtos ou servicos
realmente melhorem a qualidade de vida das
pessoas que desejamos atingir, € necessario
considerar essas outras questdes que vao
além dos temas académicos e cientificos com
0S quais estamos acostumados.

Para finalizar, gostaria de destacar a
oportunidade que minha aluna de doutorado,
um membro fundamental do projeto orientado,

Projeto: "Test audiolégico detecta en forma precoz
la presencia de deterioro cognitivo en adultos
mayores”.

@)

Pesquisador principal: Dr. Gonzalo Farias

Gontupil.

Pesquisador colaborador: Dr. Carlos Navarro
Claveria.

Dr. Gonzalo Farias é doutor em Ciéncias

peripheral

Médicas e professor do Departamento de
Neurociéncias e Neurocirurgia da Faculdade de
Medicina, onde também dirige a linha de "Pesquisa
translacional em doencas neurodegenerativas
e envelhecimento: estudo de fatores de risco e
biomarcadores inflamatorios". Tem mais de 35
publicagbes em revistas indexadas.

A equipe que promove o projeto é formada pelo
Dr. Mauricio Cerda (engenheiro de computagao)
e pelo Dr. Paul Délano (otorrinolaringologista),
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teve de participar de todas as sessoes
individuais, webinarios e cursos oferecidos
por esse programa. Tenho certeza de que
todo o conhecimento recebido permitira que
ela se desenvolva melhor como cientista
e pesquisadora, tornando a transferéncia
de conhecimento de seus futuros projetos
muito mais facil e bem-sucedida. Da mesma
forma, acredito que essa iniciativa deveria ser
expandida para um grupo maior de cientistas,
incluindo aqueles que estao iniciando suas
carreiras, bem como para estudantes de
doutorado, a fim de fortalecer cada vez mais
os sistemas cientificos ibero-americanos.

8.3. Grupo do Dr. Gonzalo Farias (Universidade do Chile)

ambos professores da Faculdade de Medicina da
Universidade do Chile.

O grupo do Dr. Paul Délano vem trabalhando
desde 2014 na relacdo entre presbiacusia e
deméncia (Projeto ACT 1403: “De la presbiacusia
a la demencia”) e se associou ao Dr. Gonzalo
Farias em 2016, que vinha trabalhando em
biomarcadores de doencas neurodegenerativas
desde 2013 com o projeto “Evaluation of
biomarkers in the diagnosis of
Parkinson's disease and other proteinopathies”
(FONDECYT iniciagdo 11130233) como membro
do Centro de Investigacion Clinica Avanzada
(CICA)da Faculdade de Medicina da Universidade
do Chile e do Hospital Clinico da Universidade do
Chile. Essa equipe de pesquisa, composta por
dois neurologistas, dois otorrinolaringologistas,
um audiologista, um neuropsicologo e um
estudante de pos-graduacao, trabalha nas
areas de neuropsicologia, audiologia, analise e
processamento de dados e imagens.



O grupo liderado pelo Dr. Mauricio Cerda foi
criado em 2015 e atualmente tem 20 membros.
O grupo concentra suas atividades de pesquisa
no desenvolvimento de métodos para extrair
informagbes de grandes volumes de dados,
integrando conhecimentos da area de aplicacao
e modelos matematicos. A colaboragdo dos
pesquisadores no projeto do Fundo de Fomento
ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
(FONDEF) pertencente ao Ministério da
Educacao (CONICYT), resulta em uma sinergia
multidisciplinar relevante, pois tém capacidades
para desenvolver a ferramenta de diagndstico,
analisar dados, criar software e envolver médicos
€ pacientes.

Carlos Navarro, formado em Tecnologia de
Eletrofisiologia e doutor em Engenharia Elétrica,
foi designado para participar do programa
como pesquisador colaborador. Em sua tese
de doutorado, estudou a deteccao de padroes
complexos usando caracteristicas de imagem e
textura.

O Dr. Gonzalo Farias tem experiéncia em
trabalhar em equipe e de forma multidisciplinar
para desenvolver sua ferramenta. Demonstrou
grande interesse na TC e varios membros de sua
equipe participaram nas reunides. Tem um amplo
conhecimento das tendéncias tecnoldgicas em sua
area.

Relatério de participagcao no programa FORCYT

Dr. Gonzalo Farias (Universidade de Chile)

Nosso grupo de académicos da Faculdade
de Medicina da Universidade do Chile esta
trabalhando no desenvolvimento de uma
ferramenta para prever o risco da deterioracao
cognitiva e da neurodegeneragdo, baseado
em determinacbées da funcao auditiva. Esta
pesquisa, iniciada em margo de 2021,
€ financiada pelo Fondo de Fomento al
Desarrollo Cientifico y tecnolégico (FONDEF)
IDEA ID 20110371 da Agencia Nacional de
Investigacion y desarrollo de Chile? . Nossa
equipe é formada por pesquisadores clinicos,
incluindo neurologistas, otorrinolaringologistas,
audiologistas e neuropsicologos, e por uma
equipe de engenharia para analise de dados e
design tecnoldgico.

Apesar de termos experiéncia e conhecimento
em areas de pesquisa e desenvolvimento
cientifico, somos profissionais com pouca
formacao e experiéncia na transferéncia de
tecnologia, protecao de propriedade intelectual
e desenvolvimento comercial. Foi nesse
ultimo ponto que o programa FORCYT da
OEIl nos ofereceu uma grande contribuigao,
na forma de seminarios ministrados por
profissionais reconhecidos nessas areas, que
se encarregaram de fazer as apresentagoes,
transmitindo o  conhecimento  tedrico,

*Tradugao: Agéncia Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento do Chile.
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mostrando exemplos praticos da aplicagao
e da importancia dos tdpicos abordados
€ solucionando duvidas dos participantes.

Poroutrolado, tivemos cinco sessdes individuais
nas quais nos concentramos na analise diretade
nosso projeto de desenvolvimento tecnolégico
com a orientagido da equipe da Fundagao Botin.
Nessas sessoes, utilizamos os conhecimentos
adquiridos nos seminarios e o0s aplicamos
a situagbes reais do desenvolvimento e da
transferéncia da tecnologia em que estamos
trabalhando. Também tivemos a oportunidade
de participar como uma equipe de pesquisa,
de levantar duvidas e dar nossas opinides
sobre como propomos gque nossa pesquisa
poderia se tornar um produto de interesse,
como deveriamos protegé-la e sobre quem
seriam as partes interessadas e os modelos de
transferéncia de tecnologia.

Com base no resultado dessas conversas,
juntamente com a Universidade do Chile,
conseguimos avancar na protecdao da
tecnologia e no desenvolvimento de um modelo
de negoécios. Também demos 0s primeiros
passos na busca e formagao de parcerias com
empresas interessadas na tecnologia.



8.4. Grupo do Dr. Claudio Verdugo (Universidade Austral do Chile)

Projeto:  "Epidemiologia de

infecciosas”.

enfermedades

» Pesquisador principal: Dr. Claudio Verdugo.

» Pesquisador colaborador: Dr. Felipe Hernandez
Mufoz.

O Dr. Claudio Verdugo é doutor em Ciéncias
Médicas Veterinarias pela Universidade da Florida
e lidera um grupo de pesquisa sobre Doencas
Infecciosas e Mudancgas Climaticas que faz parte
dos Institutos de Patologia Animal e Medicina
Preventiva da Faculdade de Ciéncias Veterinarias
da Universidade Austral do Chile. O laboratdrio,
chamado de Laboratdrio de Ecologia de Doencas,
esta localizado na Faculdade de Ciéncias
Veterinarias e tem uma diretora técnica (Dra. Anita
Plaza) e uma diretora de logistica (Sra. Natalia
Castro). O centro é certificado como Laboratdrio
Clinico de Diagndstico Humano.

A pesquisa do grupo esta focada em entender as
dindmicas das doencgas infecciosas em humanos
e animais, propor solugbes tecnoldgicas para
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melhorar a qualidade de vida e articular a entrega
de conhecimento cientifico as partes interessadas
para reduzir o impacto das doencas na saude
humana e animal, sob o dificil desafio de um
contexto ambiental em constante transformacao.
O grupo tem seis anos de existéncia e é formado
por 46 pessoas, entre pesquisadores, pessoal
administrativo, comercial e técnico, localizadas em
varias cidades, além de Santander.

O pesquisador colaborador escolhido para participar
do programa foi Felipe Hernandez, pesquisador de
pos-doutorado e membro da equipe de pesquisa
do Dr. Claudio Verdugo.

O Dr. Verdugo demonstrou grande capacidade
nao apenas no desenvolvimento e adaptacao
de tecnologias para atender a uma necessidade
social, neste caso a vigilancia e o diagndstico
rapido da COVID-19, mas também em lideranca,
talento empreendedor e logistica para implementar
um servigo complexo e agil.



9. Ambiente institucional dos grupos de pesquisa
beneficiarios

9.1. Universidade Industrial de Santander - Colombia

A Universidade Industrial de Santander® (UIS)
€ uma universidade publica colombiana cujo
campus principal esta localizado na cidade de
Bucaramanga, capital de Santander. A UIS foi
fundada para promover a formacao de profissionais
e a educagdo técnica como uma estratégia
para alcangar o progresso e o desenvolvimento
industrial. No inicio, a UIS se concentrava em
cursos de engenharia, um campo que continua
sendo um de seus pontos fortes, com projetos
de destaqgue nacionais, embora tenha expandido
sua atividade de ensino para outras areas, como
as Ciéncias da Saude, as Ciéncias Basicas e as
Ciéncias Humanas. Em termos de pesquisa, a
universidade tem grupos em diferentes areas,
sendo os de Quimica os mais internacionais.

Em 2018, a UIS aprovou um Projeto de
Desenvolvimento Institucional que abrange o

9 https://uis.edu.co/es/
10 https://uis.edu.co/uis-vie-direccion-transferencia-conocimiento-es/

periodo de 2019 a 2030, no qual se compromete
com O ensino superior de qualidade e, como
eixo articulador, a pesquisa e a inovagao.

No ambito da Vice-Reitoria de Investigacao
e Extensdo (VIE), encontra-se a Diretoria de
Transferéncia de Conhecimento®. A VIE @&
responsavel pelos projetos externos, por exemplo,
com o ICP (Instituto Colombiano de Petrdleo). A
VIE tem um Comité de Propriedade Intelectual'?,
presidido pelo vice-reitor e tendo como secretaria
a diretora de Transferéncia de Conhecimento,
cujas funcbes incluem a analise de todos os
assuntos relacionados a propriedade intelectual
e industrial e a assessoria aos pesquisadores
nessas guestdes. Além disso, a instituicao tem um
regulamento para a criagdo de empresas spin-off,
cujo objetivo € incentivar a producgdo intelectual de
toda a comunidade universitaria e contribuir para o
avancgo da ciéncia e da tecnologia.

11 http://extension.bogota.unal.edu.co/propiedad-intelectual/normativa/comite-de-propiedad- intelectual/
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http://extension.bogota.unal.edu.co/propiedad-intelectual/normativa/comite-de-propiedad- intelectual

A Diretoria de Transferéncia de Conhecimento tem
as seguintes responsabilidades:

+ Organizar, manter atualizada e promover a
oferta cientifica e tecnoldgica da universidade,
que inclui talento humano, infraestrutura
tecnologica, know-how e ativos protegiveis,
entre outros.

* ldentificar as necessidades do entorno em
termos de pesquisa e extensao para que 0s
grupos de pesquisa ou unidades pertinentes
orientem suas atividades adequadamente.

» Oferecer assessoria e orientagao sobre o0s
pedidos de patentes e outras formas de
protecao para os resultados de pesquisa e, em
geral, de propriedade intelectual.

 Promover o aproveitamento dos resultados
de pesquisa que podem ser transferidos,
identificando as organizagbes publicas ou
privadas interessadas em aproveita-los.

+ Dar um parecer sobre a viabilidade das
propostas apresentadas pelas diferentes
unidades para realizar atividades de extensao
gue nao forem de educacao continuada.

¢ Manter a comunidade universitaria informada
sobre programas de apoio e cooperacao
para atividades de pesquisa ou extensdo de
natureza nacional ou internacional.

+ Desenvolver programas de  incentivo
para o reconhecimento e a motivacao de
pesquisadores e gerentes de programas €
projetos.

* Vincular as capacidades institucionais aos
projetos estratégicos para o desenvolvimento
socioecondmico da regiao e do pais.

» Apoiar 0s processos de internacionalizacao e a
divulgacao de temas relacionados a pesquisa
€ a extensao.

+ Apoiar e gerenciar a criagdo de redes de
cooperacao académica e cientifica nacionais
e internacionais para o desenvolvimento de
atividades conjuntas.
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A Diretoria de Transferéncia de Conhecimento
da UIS proporciona formacao em propriedade
intelectual a pedido do corpo docente, bem como
acompanhamento nos processos com terceiros.

A universidade conta com o Parque Tecnologico
de Guatiguara (PTG), um complexo no qual sao
trocadas ideias cientificas com as industrias de
biotecnologia proximas. O PTG foi o primeiro
parque tecnoldgico da Coldmbia, fundado em 2012
e concebido e desenvolvido pela UIS.

Nos 38 laboratdrios do PTG, participam os 102
grupos de pesquisa reconhecidos pela UIS,
organizados em areas como Biotecnologia €
Agroindustria, Energia e Materiais, Recursos
Energéticos e TIC, para realizar 0s processos
de pesquisa que forem necessarios. No mesmo
edificio, esta localizado o Laboratério de
Supercomputagdo e Computacao Cientifica, onde
esta o supercomputador mais potente da Coldmbia,
gue nenhuma outra empresa possui.

Ha, também, equipamentos de altissima
tecnologia, alguns dos quais foram os primeiros a
chegar ao pais e outros continuam sendo 0s Unicos
na Colémbia.

Atualmente, o conhecimento gerado durante anos
de pesquisa esta protegido por 18 patentes de
propriedade da UIS (a primeira em 2012), cinco
delas no ambito internacional, enquanto 12 pedidos
estao em analise na Superintendéncia de Industria
e Comercio (dados de julho de 2018).

A UIS reconhece a importancia de incentivar as
atividades de extensao, incluindo a transferéncia
de conhecimento, com incentivos que podem ser
financeiros, como o compartilhamento dos retornos
da exploragao de uma tecnologia, ou com prémios
ou distingdes.



9.2. Universidade Nacional da Colombia - Colombia

A Universidade Nacional da Colémbia (UNAL),
uma instituicdo publica fundada em 1867, tem
nove campus em toda a Coldmbia: em Bogota,
Medellin, Manizales, Palmira, Amazbnia, Caribe,
Orinoquia, Tumaco e La Paz. Sua missao €
capacitar profissionais e pesquisadores com
bases cientificas, éticas e humanisticas, dotando-
o0s de uma consciéncia critica para que possam
agir com responsabilidade diante das exigéncias
e tendéncias do mundo contemporaneo e liderar
processos de mudanca de forma criativa; promover
o desenvolvimento da comunidade académica
nacional e fomentar sua articulagao internacional;
prestar apoio e assessoria ao Estado nos campos
cientifico e tecnoldgico, cultural e artistico, com
autonomia académica e de pesquisa; compartilhar
0s beneficios de suas atividades de ensino e
pesquisa com 0s setores sociais que formam a
nacao colombiana.

No que diz respeito a pesquisa, a universidade,
especialmente durante a Ultima década, tem se
concentrado no fortalecimento dessa fungao, a
qgual dedica 25% de seus recursos de investimento
e parte daqueles gerados por seus programas.
Como resultado, tem liderado a producao cientifica

colombiana segundo 0s principais rankings
reconhecidos internacionalmente, como ©
SClimago.

9.3. Universidade de Chile — Chile

A Universidade do Chile (UChile) & a principal
instituigdo publica de ensino superior do pais e a
mais antiga, fundada em 1842. Possui cinco campus
gue abrangem todas as areas do conhecimento,
das Ciéncias e da Tecnologia as Humanidades e as
Artes. Esta em primeiro lugar no pais em produgao
cientifica e € também a universidade chilena mais
bem posicionada no ranking de Xangai.

A Vice-Reitoria de Investigacao e Desenvolvimento
(VID) é responsavel pelas atividades de TC,
através de sua Diretoria de Inovagao, oferecendo
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A Vice-Reitoria de Pesquisa € composto por um
total de 41 pessoas, das quais:

16 membros sao da propria Vice-Reitoria.

16 sao da Diretoria Nacional de Extensao,
Inovacao e Propriedade Intelectual.

9 sao da Diretoria Nacional de Pesquisa e
Laboratorios.

Quanto a Divisao de Extensao, seu objetivo &
colocar o conhecimento académico a servigo da
sociedade e incentivar a sociedade a se apropriar
desse conhecimento. Para isso, a Divisdo conta
com diferentes equipes de trabalho, incluindo
a Unidade de TC na sede de Bogota. Esse
escritorio coordena diferentes programas de
trabalho: a gestao da propriedade intelectual e da
TC, a gestdao de inovagao social e a cocriagao,
a gestdo do empreendedorismo, principalmente
tipo spin-offs, e a gestao de projetos de interesse
institucional. Também realizam cursos de formagao
e worshops sobre os principais topicos da TC
e da propriedade intelectual. Para dar suporte a
projetos de empreendedorismo, apoiam a criagao
de spin-offs e tém a capacidade de buscar
investidores privados. Seu programa Meéntor
oferece acompanhamento as spin-offs.

A UNAL estabeleceu parcerias locais com outras
universidades onde sao desenvolvidas acdes
para promover e compartilhar boas praticas em
inovacao, transferéncia e empreendedorismo.
Um exemplo disso € sua participagao na Rede
de Transferéncia e Inovacao (12TRedTI12T),
12TConnect Bogotal2T, entre outras iniciativas.

servigos para toda a universidade de forma
transversal, incluindo também um portfélio de
Tecnologia da area Biomédica. A universidade
demonstra capacidade de atrair a industria
para acessar servicos especializados e, como
resultado, colabora com muitas empresas. Foram
desenvolvidos workshops para os pesquisadores,
com o objetivo de oferecer capacitacdo em TC. A
VID tem uma equipe de 15 profissionais, incluindo
um grupo de 10 pessoas dedicadas a TC. Os
profissionais sao indicados pela Vice-Reitoria de
Investigacdo e Desenvolvimento e pertencem a



diferentes faculdades (INTA'?, Direito, Ciéncias
Quimicas e Farmacéuticas, Ciéncias Florestais,
Ciéncias Fisicas e Matematica, Ciéncias, Medicina,
Economia e Administragao).

Além disso, a UChile tem uma Comissao Central
de Propriedade Industrial (CCPI)*® , criada em
agostode 2003. Entre suas funcdes esta a de propor
politicas universitarias sobre Propriedade Industrial
ao Vice-Reitor de Investigagao e Desenvolvimento,
bem como recomendar a conveniéncia de
solicitar uma patente de invencao ou um modelo
de utilidade para proteger as tecnologias
submetidas a sua avaliagdo, entre outras.

9.4. Universidade Austral de Chile — Chile

A Universidade Austral do Chile (UACh) € uma
instituigdo particular chilena, localizada no sul do
Chile, em Valdivia, e foi criada em 1954. De acordo
com seus estatutos, a missao da UACh é contribuir
para o progresso espiritual e material da sociedade
por meio do saber cientifico € humanistico, do
progresso tecnoldgico e da criacao artistica, de
acordo com os valores de sua propria tradicao
histérica e da necessidade de desenvolvimento
sustentavel da regidao e do pais. A pesquisa é
um dos pontos fortes da UACh. Nesse aspecto,
geralmente esta em 4° ou 5° lugar nos rankings
nacionais e seus programas de pos-graduacao
sdo altamente prestigiados.

La Oficina de Transferencia y Licenciamiento
(OTL)* da UACh depende da Diretoria de
Investigacdo e Desenvolvimento e foi criado em
2013, com o apoio da INNOVA Chile de Corfo e da
UACh. Sua missao ¢ proteger, promover € transferir
0s resultados da pesquisa da Universidade Austral
do Chile para a sociedade, com o objetivo de
aumentar os vinculos com o meio e contribuir para
o desenvolvimento social e econdémico do sul do
Chile, do pais e do mundo.

O escritdrio da UACh trabalha com outros escritorios
da Diretoria de Investigagdo e Desenvolvimento,
e € a entidade institucional que trata de todas
as questoes relacionadas com a TC, através do
licenciamento dos diversos produtos e resultados
obtidos pelos académicos da UACh.

Os eixos de regulamentacao sao:

Protegéo das tecnologias.
Transferéncia de tecnologia.

Empreendedorismo universitario.

Atualmente, ¢é regida pelos regulamentos de
Inovacdes da Universidade, estabelecidos no
D.U. N° 21008 de 10 de setembro de 2007. A
Universidade do Chile ¢é titular de 66 patentes
concedidas.

No final de 2020, a UACh obteve a adjudicacao
de um projeto do programa Desenvolvimento
de Capacidades Institucionais para a Inovagao
com base em Investigagdo e Desenvolvimento
no Ensino Superior (INES) com financiamento do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Conhecimento
e Inovacao. O projeto intitulado "Fortalecimiento,
integracion 'y proyeccion de capacidades
institucionales para la Innovacidon basada en 1+D
en la UACh", tem dois anos de duragao e comecgou
em margo de 2021. Esta focado em projetos com
um componente de vinculagdo com o meio e tem
duas linhas importantes:

+ Aformagao dos pesquisadores em Inovacao e
Tecnologia. Na primeira edigcao, participaram
40 pesquisadores e esta aberta a estudantes
de pds-graduagao, com o objetivo de formar
pesquisadores mais jovens. Essa linha
contempla um conjunto de objetivos a serem
alcangados.

« Ciéncia 2030, uma iniciativa que visa modificar
o curriculo da Faculdade de Ciéncias, que € a
maior da universidade.

Além disso, a UACh tem uma incubadora e
aceleradora de negdécios chamada Austral Incuba,
que pertence a universidade, mas também opera
fora dela. Essa estrutura tem promovido startups
de biotecnologia e agrotecnologia ha mais de
15 anos. Atualmente, esta sendo estudada uma
reestruturagao para dar suporte ao escritorio e aos
projetos internos.

12 O INTA é o Instituto de Nutricdo e Tecnologia de Alimentos da Universidade do Chile. Para mais informagdes, consulte https://inta.uchile.cl/
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http://www.uchile.cl/portal/investigacion/innovacion/94293/propiedad-industrial-y-transferencia
http://otl.uach.cl/que-hacemos/

ANEXO
Ficha de diagnostico inicial

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Até que ponto considera que tem o conhecimento e as competéncias necessarias para
gerenciar com eficacia a transferéncia de suas pesquisas para a sociedade?

Acha que tem alguma caréncia ou caréncias? Quais? (Por exemplo, em patentes,
relagbes com a industria ou investidores; compreensao do mercado etc.)

Ja pensou em fazer uma capacitagdo em Transferéncia de Tecnologia®?

Ja participou de alguma formagao em Transferéncia de Tecnologia? Quantas e sobre
quais temas?

Usa cadernos de laboratério padronizados para registrar todos os dados e resultados
do laborat6rio?

Com que frequéncia interage com a equipe OTL?

Como avalia sua relacao com a equipe OTL?

Ja pensou em solicitar uma patente?

Ja participou de uma patente como inventor?

Ja pensou em proteger seus direitos de autor?

Ja solicitou algum direito de autor?

Ja pensou em proteger suas invengdes por meio do segredo industrial?
Tem alguma invencgao protegida por segredo industrial?

Nos ultimos dois anos, compartilhou informagdées com terceiros? Por exemplo, com
pesquisadores de outras instituicbes académicas ou com profissionais do setor privado,
como a industria, investidores etc. Nos ultimos dois anos, (por exemplo, por meio de seu
Escritorio de Transferéncia), realizou algum Acordo de Confidencialidade (NDA)?

Nos ultimos dois anos, compartiihou material com terceiros? Por exemplo, com
pesquisadores ou profissionais de outras instituicbes académicas ou da industria?

Nos ultimos dois anos, realizou (por exemplo, por meio Escritério de Transferéncia)
algum Acordo de Transferéncia de Material (MTA)?

Colaborou com terceiros (academia ou industria) nos ultimos dois anos?
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Nos ultimos dois anos, fez (por exemplo, através de seu escritdrio de transferéncia)
algum Acordo de Colaboragao?

Ja participou de algum processo de licenciamento?

Nos ultimos dois anos, celebrou algum outro tipo de contrato com terceiros (com a
academia ou com a industria)?

Que tipo de contrato?

Ja pensou em participar de uma iniciativa empresarial baseada em seus resultados
cientificos?

Ja participou de alguma iniciativa empresarial com base em seus resultados cientificos?
Em caso afirmativo, que papel desempenhou?

Ja fez alguma previsao financeira para uma iniciativa empresarial?

Ja participou de algum processo de captacao de investimento privado? Em caso
afirmativo, que papel desempenhou?

Conhece a ferramenta Business Model Canvas?
Ja a utilizou? Em quantos projetos a utilizou?
Conhece a cadeia de valor da industria nos setores proximos de seu campo de pesquisa?

Conhece a dimensao e a tendéncia da industria relacionada com sua atividade de
pesquisa?

Conhece o ambiente competitivo relevante para os potenciais produtos baseados nos
resultados de sua pesquisa?

Sabe como fazer uma analise dos aspectos descritos acima? Ja realizou uma analise
dos aspectos descritos acima para um potencial produto com base em sua atividade de
pesquisa?

Conhece as fontes de informacao sobre patentes?

Conhece as fontes de informacao de mercado?

Tem conhecimento de fontes de informagao sobre especialistas da industria?
Conhece algum caso de empreendedorismo cientifico em seu entorno proximo?

Conhece algum pesquisador que tenha licenciado seus resultados cientificos em seu
entorno?

Em caso afirmativo, quantos?
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