ANEXO

PROJETO

Titulo do projeto: SAUDE MENTAL, SUBJETIVIDADE E TRANSFORMAGOES NO TRABALHO JUDICIAL:
SITUAGAO ATUAL E PERSPECTIVAS FUTURAS NA JUSTICA DO TRABALHO

Palavras- chave:

Saude mental, trabalho judicial, ferramentas digitais, justica do trabalho, ergonomia da atividade,
psicodinamica do trabalho, centralidade do trabalho.

Resumo

A presente pesquisa propde verificar e compreender situagées de trabalho que contribuam para construcao
da saude ou degradacdo da saude mental de juizes(as) e servidores(as) da Justica do Trabalho, bem como
apontar transformacgdes que possam favorecer o trabalho como recurso da saude e da cooperacao.

Trata-se de uma investigacdo quantitativa-qualitativa e aplicada visando a andlise de diferentes situagGes
de trabalho dos juizes(as) e servidores(as).

O projeto serd construido a partir de trés grandes linhas metodoldgicas: Psicodinamica do Trabalho,
Ergonomia da Atividade, Saude. Cada uma destas trés estratégias metodoldgicas permitira iniciar debates
interdisciplinares entre os investigadores em conjunto com os demais atores.

A presente investigacdo visa apresentar novas evidéncias e pistas de reflexdao acerca da relagdo entre
subjetividade, salde e transformagdes no trabalho judicidrio. Visa, igualmente, analisar a situagdo atual,
em processo de transformagdes organizacionais, institucionais e tecnoldgicas e as perspectivas futuras do
trabalho dos juizes(as) e servidores(as) da Justica do Trabalho.

1.Apresentacao
1.a. Introdugao e contexto.

A presente pesquisa propde verificar e compreender situacdes de trabalho que contribuam para
degradacgdo da saude mental de juizes(as) e servidores(as) dos Tribunais Regionais e do Tribunal Superior
do Trabalho, bem como apontar transformagdes que possam favorecer o trabalho como recurso da saude
e da cooperagao.

Trata-se de uma investigagao quantitativa-qualitativa e aplicada, visando a andlise de diferentes situagdes
de trabalho dos juizes(as) e servidores(as). Estes dois grupos de trabalhadores tém diferentes atividades,
mas compartilham muito em comum: juntos buscar organizar e administrar a justica, resultando no
exercicio jurisdicional, que constitui sua obra comum.

Este projeto inscreve-se nos quatro eixos transversais das pesquisas da Secretaria de Pesquisa Judiciaria e
Ciéncia de Dados do Tribunal Superior do Trabalho, a saber: a interseccionalidade; a tecnologia; as
subjetividades e a relagdo individuo — coletivo. Singularmente, a presente investigacdo se insere na area de
pesquisa "Gestdo Judicidria e o Trabalho dos Profissionais da Justiga ", mais precisamente nas linhas de
pesquisa sobre "Saude e Adoecimento no Trabalho Judicial" e "Interacbes entre Ferramentas Digitais e
Trabalho Humano na Justica do Trabalho".

Em 2022, a Justica do Trabalho contava com cerca de 4.000 juizes(as) do trabalho e 40.000 servidores(as)
(Relatério Geral da Justica do Trabalho, 2022a).



Atualmente, diversas investigacdes buscam analisar a relagdo entre alguns elementos da organiza¢do do
trabalho de servidores(as) e juizes(as) e suas consequéncias para estes trabalhadores. Alguns desses
elementos influenciam diretamente na salde mental de servidores(as) e magistrados(as).

Algumas das pesquisas ja feitas sao:

- as dificuldades multifatoriais do concurso publico nacional unificado da Magistratura do trabalho (Ricci
Araujo et al., 2022);

- a “pandemia” e o trabalho remoto aliados as dificuldades de regresso ao trabalho presencial, bem como
a alteracdo qualitativa do trabalho (Conselho Nacional de Justica, 2020);

-a evolugdo dos processos judiciais eletronicos e a utilizacdo de outras ferramentas tecnoldgicas que exigem
adaptacGes ou formacgao profissional e modificam a atividade (Conselho Nacional de Justica, 2021);

-as dificuldades na progressdo e promocdo da carreira para as mulheres (Comissdo de Estudos para o
Incentivo a Participagdo Institucional Feminina, 2019);

- Trabalhar na magistratura, construcdo da subjetividade, salide e desenvolvimento profissional (Conselho
Nacional de Justica, 2015);

- Impactos dos mecanismos de gestdo e avaliagdo do trabalho judicial na subjetividade e satde psiquica de
servidores(as) e magistrados(as) (TRT-9; Wandelli et al. 2015)

-e enfim, os casos de assédio no ambito da Justica do Trabalho (Conselho Nacional de Justica, 2022b).

1.b. Justificativa

Se analisarmos a histdria recente da Justica do Trabalho, pode-se identificar um processo de degradacdo
da cooperacdo horizontal, vertical e transversal (Dejours, 2021).

A cooperacao refere-se aos lagos efetivamente construidos entre os sujeitos para alcancar um trabalho
comum. A cooperacgdo é voluntdria, por isso ndo é prescrita, mas construida. A cooperacdo é a base da
formacdo de um coletivo de trabalho. Quando falamos de trabalho coletivo, ndo estamos falando de um
grupo ou de um conjunto de pessoas, mas sim que as relagdes entre as pessoas no trabalho sdo organizadas
pelas regras do oficio que resultam de construgdes coletivas, a fim de preencher as lacunas na organizacdo
prescrita do trabalho. O preenchimento dessas lacunas também permite regular as iniciativas individuais.

Dependendo de como o trabalho é organizado e do seu conteldo, ele poderd promover, o equilibrio
psiquico, a identificacdo com aquilo que se faz, a realizagdo de si e pode dar sentido a parte significativa da
vida. Em suma, o trabalho é um elemento central na construcdo da saude. Por outro lado, ele pode ser um
fator consideravel de geracdo de sofrimento patogénico, causar forte desequilibrio, doencas fisicas e
mentais, que pode ir até o suicidio, as vezes no lugar do trabalho.

No trabalhar, entendido como espago de confronto entre o real das situagdes de trabalho e os individuos
e seu mundo subjetivo, o sujeito se pde a prova. Esse confronto pode ter, a depender de como o trabalho
é organizado, um enorme potencial de desenvolvimento interno das pessoas, de sua identidade e do
proprio fazer. Isso ocorre quando as relagdes inerentes a essa dindmica ndo estdo bloqueadas e os
processos comunicacionais e de cooperacao estao preservados. Adota-se uma perspectiva de que os
sujeitos, a partir do seu trabalho e de uma maior apropria¢do das dindmicas envolvidas nele, poderiam
trilhar um caminho que aponte para um processo de emancipa¢dao, e na adocao de mudangas nas
modalidades de trabalhar.

Compreender a importadncia do trabalho e seus efeitos no psiquismo significa dar visibilidade aos aspectos
subjetivos mobilizados no ato de trabalhar. Trabalhar é pensar, viver, agir, construir-se e enfrentar o
mundo. O sofrimento gerado pelo trabalho é inerente a esse processo de confronto entre o sujeito e o real,
considerando a organizagdo. Dependendo das condicGes, o trabalho torna-se um fator de crescimento e



desenvolvimento psiquico, é o caso das “atividades subjetivantes”. O trabalho nunca é neutro no que diz
respeito a salde das pessoas, especialmente no que diz respeito a saide mental. O trabalho pode promover
a identificacdo do processo com o que as pessoas fazem, a realizacao de si, por ser um meio essencial para
a busca de sentido. Isso reforca a ideia de que a nogao de saude deve ser entendida como um processo que
dura toda a vida e que estd atrelado a possibilidade de o sujeito agir no mundo. Ou seja, as possibilidades
gue cada um tem para construir no seu meio social, na sua vida, uma vida boa.

A organizagao prescrita do trabalho significa que em cada organizacdo ha sujeitos que definem regras de
procedimentos, a légica do sistema de trabalho, relagdo entre departamentos e unidades, a hierarquia
necessdria para o controle e dominio gerencial. Todavia ha uma discrepancia entre aquilo que foi previsto
e arealidade. Na organizacdo real do trabalho da-se um trabalho de interpretacao, pois, no dia a dia, surgem
possibilidades de multiplas formas de compreensao das regras e dos procedimentos prescritos. Além disso,
a realidade ndo se apresenta como previsto pelos projetistas e gestores. Logo, é inevitavel ocorrer conflitos
entre as pessoas e os diferentes atores sociais na organizacao do trabalho. Nesse sentido, a organiza¢do do
trabalho real aparece como um compromisso.

Construir este compromisso depende do jogo social e de suas regras, pois esta é sempre produto das
relacbes sociais. Nestes cendrios ocorrem a elaboracdo da atividade e a dos modos operatérios
relacionados.

A compreensdo das vivéncias profissionais passa por uma importante diferenciacdo: aquilo que as pessoas
fazem ndo corresponde exatamente aquilo que foi previsto e prescrito pelos responsaveis pelos projetos
da producdo e do trabalho nas empresas. Neste sentido, segundo a perspectiva da ergonomia da atividade,
um dos referenciais conceituais em que a PDT se ancora, faz-se necessdrio diferenciar os conceitos de tarefa
e atividade.

A tarefa, que corresponde as diferentes modalidades de prescricdo, se refere ao que deve ser feito, aos
meios disponiveis para isso, os equipamentos, ferramentas, sistemas, metas, padrbes, roteiros,
procedimentos, entre outras prescricdes. Ja a atividade, que corresponde aquilo que se faz efetivamente,
é o0 modo como fazemos, como engajamos nNosso corpo e nossa mente para dar conta dos objetivos da
instituicdo que sdo em geral definidos por outros. Neste sentido, ndo se pode compreender a atividade sem
compreender a tarefa.

Pode-se concluir que entre tarefa e atividade havera sempre uma discrepancia, uma vez que ndo se trata
de coisas semelhantes apesar de ambas estarem juntas e, de certa maneira, evoluirem com o tempo.
Através da atividade, os sujeitos podem alterar as tarefas, uma vez que para dar conta do real é necessario
mudar o que se faz com relagdo ao prescrito. Desvelar o que é mais significativo e importante para se
produzir é um passo significativo para dar mais coeréncia aos sistemas de produgdo. O reconhecimento do
trabalho de todos e da sua importancia efetiva para se atingir objetivos é um passo a ser dado. Um dos
resultados mais significativos é mostrar a existéncia de problemas, e mesmo de contradi¢cdes nos sistemas
de producdo, uma vez que as definicdes anteriores que dizem respeito as tarefas, muitas vezes, estdo
ancoradas em pressupostos que ndo condizem com o real. Por exemplo, pode haver contradi¢des
significativas entre as prescri¢cdes relacionadas a qualidade, a seguranca e a produtividade, ou seja, projetar
um sistema produtivo que prevé que seja feito com muita qualidade, de maneira bem segura e bem répida.

A cooperacdo nao é prescrita, como referimos, mas uma série de condicGes sociais e éticas que podem
ajudar a manté-la. Estas incluem: a possibilidade de poder discutir o viver junto e o trabalho real, que é
essencialmente invisivel; a existéncia de espacos de deliberacdo e espagos informais que permitam a
intercompreensdo; o confronto de opinides e o compartilhamento de "arranjos" sobre a realidade. A
manutencdo da confianga e o reconhecimento da contribuicdo de cada um para a organizacdo do trabalho
representam essa mobilizacdo (sempre arriscada, porque implica em expor as estratégias que cada um
desenvolve para fazer frente ao real) e que sdo condicGes para a cooperagao.

Especialmente durante o periodo de 2015 a 2016, percebeu-se o desencadeamento de inimeros casos de
sofrimento ético entre juizes(as) e servidores(as) da Justica do Trabalho. Em outras palavras, juizes(as) e
servidores(as) se sentiram participantes de atos moralmente reprovaveis e que vdo contra as regras do seu



oficio (Wandelli, Sznelwar & Tavares; 2022). Constatacdao semelhante é relatada no contexto do Poder
Judicidrio da Franca (Dejours, in Wandelli et al.cit.)

Na psicodinamica do trabalho, o sofrimento ético traduz os conflitos de valores ou os conflitos éticos que
surgem quando os trabalhadores se confrontam com uma injuncao paradoxal entre o que eles acreditam
que devem fazer, o que pensam ser o significado do seu trabalho, e o trabalho efetivo que realizam
concretamente e que contradiz diretamente com seus valores ou seus principios. Esta discrepancia ocupa
um lugar importante no sofrimento ético e pode ser observada especialmente entre as pessoas
comprometidas ou que em algum momento estiveram envolvidas significativamente com seu trabalho.
Estudos apontam para o papel desempenhado pelo sofrimento ético, por exemplo, em casos de suicidios
no local de trabalho (Dejours, 1999).

A Reforma do Judicidrio em 2004 (em particular a Emenda Constitucional n. 45), assim como a Reforma
Trabalhista em 2017 (Lein2 13.467, de 13 de julho de 2017) introduziram profundas modificagées no Direito
do Trabalho com impactos indiscutiveis no trabalho dos servidores(as) e, notadamente, dos
magistrados(as) trabalhistas. Essas novas regras decorrem de um discurso que modificou a doutrina
(Wandelli et al.; op.cit.). Adoutrina, em Psicodinamica do Trabalho, ndo se refere ao sentido técnico-juridico
do termo, mas sim como um conjunto de no¢des compartilhadas na organizagao, que permitem interpretar
fatos e acGes diretas, referenciais tedricos, elementos da experiéncia, mas também valores axioldgicos,
éticos e politicos, que servem de referéncia comum. Por meio da doutrina, a organizacdo torna inteligivel
o significado da sua atividade, a contribui¢cdo que se da a sociedade. O entusiasmo, a motivacdo, s6 pode
advir do acesso da maioria dos trabalhadores ao sentido que ddo a produgdo para a qual contribuem. A
doutrina constrdi-se de acordo com a evolucdo da sociedade, do mercado, mas também de acordo com
uma tradicdo profissional, um comprometimento com a qualidade, a justica.

Concretamente, na Justica do Trabalho, a introducdo da gestdo pelos nimeros (Supiot, 2015) ameacga o
sistema judicial na sua identidade e na qualidade através de avaliagGes quantitativas dos processos
desenvolvidos em determinados prazos, em detrimento da qualidade dos mesmos, entre outros. Além
disso, as criticas aos magistrados(as) — que podem ser vividas como uma forma de deslegitimacdo - sdo
evidentes e o rumo que pode tomar as atividades da Justica do Trabalho nos préximos anos permanece
incerto. Enfim, um processo de demissdo subjetiva pode generalizar-se provocando, por exemplo,
afastamentos, adoecimentos e aposentadorias precoces de juizes(as) e servidores(as) que, no auge de sua
capacidade intelectual, poderiam contribuir sobremaneira na consecug¢do da missao principal da Justica do
Trabalho (a justica social).

Uma das consequéncias desse cenario seria a desestruturacdo dos coletivos de trabalho, impedindo a
possibilidade de construir a cooperagdo, ou mesmo construir formas de resisténcia para poder trabalhar
bem (Duarte, 2017). A degradac¢do da cooperagdo nos Ultimos anos na Justica do Trabalho desencadeou
inimeras consequéncias na saude dos trabalhadores e em seu trabalho.

Além dos espagos de trabalho, os juizes(as) e os servidores(as) tém espacos de discussdo diferentes.
Enguanto os magistrados(as) podem debater e construir espagos de discussdo em associa¢des profissionais,
os servidores(as) tém acesso a espacos sindicais.

Outro aspecto fundamental para a compreensdao do sofrimento no ambiente de trabalho refere-se a
construcdo de espacos que promovam igualdade de tratamento e condi¢des justas de acesso e
permanéncia no trabalho. Para o caso do Poder Judicidrio brasileiro, isso é ainda mais importante: trata-se
de abordar e aprofundar sobre as dimensdes interseccionais de praticas discriminatérias e de assédio nos
ambientes forenses e administrativos, e que podem produzir importantes consequéncias para o(a)
trabalhador(a) da Justica do Trabalho. Deste modo, emergem questdes presentes e centrais, sobre de que
modo os trabalhadores e as trabalhadoras podem exercer suas atividades de maneira engajada, cientes da
importancia que possuem para a organizacdo, e valorizados(as) e considerados(as) em suas diversidades.
Trata-se, em ultima medida, de dimensionar adequadamente, por exemplo, questdes que envolvem
praticas relacionadas a género, raca, orientagdo sexual, geracdo e etarismo, deficiéncia e tipos de atividades



e funcBes exercidas, dentre outras questdes, e que importancia possuem para a saude e bem-estar no
ambiente de trabalho da Justica do Trabalho, desses trabalhadores e dessas trabalhadoras.

A presente investigacao visa apresentar novas evidéncias e pistas de reflexdao acerca da relagdo entre
subjetividade, saude e transformacdes no trabalho judiciadrio. Visa, igualmente, analisar a situacao atual
sujeita a transformacdes institucionais, organizacionais e tecnoldgicas e as perspectivas futuras do trabalho
dos juizes(as) e servidores(as) da Justica do Trabalho, apontando para possiveis transformac¢des que
favorecam a cooperacdo, o sentido do trabalho e a saude.

3. Programa cientifico.

3.a. Objetivos
Objetivos gerais

- Analisar novas evidéncias e pistas de reflexdo acerca da relacdo entre subjetividade, saude e
transformacGes no trabalho judiciario.

- Analisar a situacdo atual e as perspectivas futuras do trabalho dos juizes(as) e servidores(as) da
Justica do Trabalho.

Objetivos especificos

- Analisar os diferentes elementos da organizacdo do trabalho que dificultam as atividades dos juizes(as) e
servidores(as).

- Analisar os modos como as mudancas recentes da organiza¢do do trabalho, tanto no plano mais geral, da
introducdo de um modelo de gestdo numérica do trabalho judicial, quanto em particular, as transformacdes
digitais, o trabalho online e teletrabalho — modificam o trabalho dos juizes(as) e servidores(as).

- Estudar o modo em que o uso de ferramentas tecnoldgicas de produgao e avaliagdo dificultam ou facilitam
o desenvolvimento da inteligéncia do corpo e as capacidades individuais e coletivas do trabalho.

- Propor grandes linhas de agdao que permitam apoiar a tomada de decisdes para melhorar o desempenho
da Justica do trabalho e a saude dos trabalhadores da Justica.

3.b. Metodologia, ferramentas e popula¢6es—alvo

Distintas metodologias e abordagens em um projeto amplo que inclui analises clinicas do trabalho,
compreensdo do trabalho dos magistrados(as) e servidores(as), mas também dados relacionados a saude
destes ultimos.

a. Primeira etapa. Anadlise da demanda: setembro — dezembro de 2023

Constituicdo do comité de pilotagem do projeto. O Comité sera composto por servidores(as) e
magistrados(as) do Tribunal Superior do Trabalho e pelo Coordenador-Geral da Pesquisa, assim como dos
responsaveis pela supervisio metodoldgica das areas (PDT, Ergonomia e Cuidado da Saude).

O projeto sera construido a partir de trés grandes linhas metodoldgicas: psicodindmica do trabalho (PDT),
ergonomia da atividade, salde. Cada uma destas trés estratégias metodoldgicas permitira iniciar debates
interdisciplinares entre os investigadores em conjunto com os demais atores.



Desde a primeira etapa, se levardo adiante o ponto de vista global: A Pesquisa bibliografica e documental,
a anadlise de documentos (artigos, livros e dados epidemioldgicos, por exemplo, dados sobre o absenteismo
e afastamentos) e a elaboracdo de um relatério preliminar.

al. Com relacdo a metodologia em PDT: Construcdo de um cronograma para a investigacdo em PDT e
detalhamento metodoldgico e logistico. Selecdo e contratacao das equipes de pesquisa. Primeira fase da
analise das demandas do campo de cada tribunal. Convite aos participantes.

a2. Com relagdao a a¢do em Ergonomia da Atividade: Constru¢dao de um cronograma e detalhamento
metodolégico da pesquisa em Ergonomia da Atividade, com foco nas transformacdes tecnoldgicas. Selecao
e contratacdo da equipe de pesquisa. Se levara adiante a primeira fase da andlise das demandas. Inicio da
pesquisa de campo, em particular as observacdes globais da atividade.

a3. Com relacdo a linha cuidados de satde: O trabalho de relevamento de dados epidemioldgicos para a
dimensdo cuidados da satide comecara nesta etapa. Selecdo e contratacdo da equipe de pesquisa sob a
coordenacdo do DPJ/SEPJD. Realizacdo dos levantamentos bibliograficos e documentais da pesquisa em
saude e elaboracdo de relatdrio preliminar. Construcao de um cronograma e detalhamento metodoldgico
da pesquisa de campo. Inicio da pesquisa de campo.

b. Segunda etapa. Trabalho de campo: fevereiro — junho de 2024

b.1. Psicodinamica do trabalho (PDT):

A partir da constituicdo de um comité de pilotagem, serdo coordenadas seis investigagdes coletivas em
psicodindmica do trabalho:

- Trés investigacGes com os servidores(as) da JT (contemplando, em cada grupo, servidores(as) de area meio
e area fim, de 1o, 20 graus, em 2 TRTs e no TST, separados conforme se decida durante a andlise da
demanda). As trés investigacOes coletivas em PDT se desenvolverdo em Brasilia- TST, Sdo Paulo -TRT,
Pernambuco - TRT.

- Duas investigacGes com juizes(as) de um tribunal regional (observando-se diferentes portes de tribunais;
juizes(as) substitutos, titulares e desembargadores, a partir do estudado na andlise da demanda). As
investigacOes coletivas em PDT se desenvolverdo em S3o Paulo - TRT2 ou TRT15 e Pernambuco - TRT sujeito
a confirmagdo com o trabalho da demanda.

Uma vez acabadas as pesquisas, se os participantes acordarem, serd organizada uma jornada com
participantes dos seis grupos para discutir os relatérios.

Realizagdo de pelo menos uma validagao ampliada em um quarto TRT, em local a ser definido pela
coordenacdo da pesquisa.

Apresentagdo metodoldgica: Como é pensada a acdo e as pesquisas em psicodinamica do trabalho?

Trata-se de um campo do conhecimento no qual a abordagem estad centrada na compreensao da relagao
dialética entre o prazer e o sofrimento vivido pelos trabalhadores. Essa relagdo é compreendida a partir de
uma escuta qualificada dos clinicos do trabalho ao longo do desenvolvimento da agdo.

Para tanto, sdo propostos grupos de reflexdao sobre o trabalho, compostos por determinada categoria de
trabalhadores, no caso, magistrados(as) e servidores(as), para que se construa uma elaboragdo conjunta,
um discurso coletivo sobre o trabalho. As pessoas que se dispde a participar, resguardando o principio do
voluntariado, se tornam, em conjunto com os clinicos do trabalho, responsaveis pela conducdo das sessdes.



Inicialmente, a ideia desta etapa é criar condi¢Ges objetivas para o desenvolvimento da a¢do: apresentar e
difundir os principios da Psicodinamica do Trabalho e da proposta entre os trabalhadores potencialmente
envolvidos, identificando voluntarios interessados em participar das demais etapas e organizar os grupos
de reflexdo.

Ainda nessa etapa, busca-se compreender a demanda do grupo que participa da acdo tendo como base
alguns principios: entender quem formula a demanda; o que se solicita e a quem a demanda é dirigida. Essa
compreensdo norteard toda a construcdo de hipéteses e interpretagdes a serem formuladas pelos clinicos
do trabalho durante o desenvolvimento dos grupos de reflexao.

Os grupos de reflexdao propriamente ditos, sdo organizados de forma homogénea, ou seja, ndo se misturam
as diferentes categorias profissionais o que poderia gerar algum constrangimento e, consequentemente,
dificuldade de livre circulacdo da palavra. Outras regras poderao ser consideradas na formacao dos grupos
a depender das caracteristicas da instituicdo envolvida, como por exemplo, género e aspectos geracionais.

O processo grupal, mais do que uma troca de informacgbes, permite uma apropriacdo de aspectos
individuais e coletivos envolvidos no trabalho. A explicitacdo da maneira como cada um desenvolve o seu
trabalho e, de uma maior visibilidade de como o outro trabalha, torna possivel conhecer as estratégias
utilizadas para que os sujeitos deem conta dos constrangimentos da organizacdo do trabalho e, assim, criar
novas formas de trabalhar. Assim, pode-se colocar em pauta a inteligéncia desenvolvida no trabalho, as
formas de superar os impasses vivenciados, as estratégias defensivas para lidar com o sofrimento, a
invisibilidade dos esforcos empreendidos para o trabalho acontecer, entre outros. Isso é possivel, a partir
do momento em que se instaura uma maior confianca entre os participantes, para expor suas duvidas,
anseios, conflitos éticos, entre outros, aspecto que demanda tempo significativo.

Este processo pode ser subdividido em 4 etapas: analise e reconfiguracdo da demanda, andlise do material
das sessoes, observacao clinica e interpretacdo, caracterizados a seguir.

. Andlise do material das discussdes: O material obtido é o resultado das vivéncias subjetivas
expressas pelo grupo de trabalhadores durante os encontros. Este material é apreendido a partir das
palavras e o contexto no qual elas sao ditas, das hipdteses sobre os porqués, de como estabelecem as
relagdes com o trabalho, enfim, da formulagdo que os trabalhadores fazem da sua prdpria situagao de
trabalho.

o A observacdo clinica: Devido a subjetividade dos dados, os clinicos do trabalho buscam registrar o
movimento que ocorre entre o grupo de trabalhadores e o de clinicos. Trata-se, ndo somente, de resgatar
os comentdrios dos trabalhadores ditos em cada sessdo, mas também de articuld-los e ilustra-los para
facilitar a compreensdo destes quanto a dinamica especifica da agdo. Nao se trata de resumo do conteldo
das sessdes, mas de fazer aparecer as ideias e comentarios, as interpretagdes, mesmo que provisoriamente
formuladas. E um trabalho, entdo, que consiste em evidenciar e explicitar a trajetéria do pensamento dos
clinicos do trabalho que conduzem os grupos frente as questdes compartilhadas.

o A interpretacdo: Nesta fase, tendo como base e como pano de fundo a analise da demanda, do
material das sessGes e a observagao clinica, os clinicos do trabalho formulardo e identificaram os elementos
surgidos durante as sessdes, buscando dar um sentido a eles. Conceitos tedricos, como sofrimento e prazer
no trabalho, reconhecimento e cooperagdo e estratégias coletivas de defesa, sdo ferramentas que
permitem dar sentido e explicagdao ao material produzido durante os grupos.

Ressalta-se que ao longo das sessGes grupais, os clinicos do trabalho estardo atentos ao contetdo das falas,
ao que é objeto de consenso, as discussdes contraditérias, aquilo que emerge espontaneamente ou nao,
ao que é dito ou omitido em relagdo a certos temas e as caracteristicas da organizac¢ao do trabalho. Buscar-
se-a, também, detectar relacdes e expressdes de sofrimento no trabalho e/ou de prazer.

Importante destacar ainda que as discussGes emergidas no grupo de reflexdo, sdo elaboradas sessdo a
sessdo, junto a um coletivo composto pelos membros da equipe de clinicos do trabalho que ndo participam
diretamente dos encontros grupais.



Ao final dos grupos de reflexdo, é produzido um relatdrio final que, apds validagdo com os participantes,
pode ser utilizado para discussdes mais amplas junto a outros profissionais da categoria e/ou de outras
regides do pais. Ou seja, o processo de validacdo dos resultados que se inicia no préprio grupo podera ser
estendido, de modo mais amplo, aos seus pares. Trata-se, assim, da validacdo ampliada.

Desta forma, colegas que nado participaram dos grupos iniciais podem discutir, criticar, modificar o relatério
que é, assim enriquecido e ampliado. O fato de levar ao coletivo questdes que sdo vivenciadas
individualmente, permite mobilizar, de forma mais ampla, aspectos primordiais do trabalho e, assim
contribuir para a sua melhoria e para o desenvolvimento das instituicGes.

As perspectivas de sucesso de uma acdo dessa natureza sdo compartilhadas, ou seja, demandam
corresponsabilidade no intuito de transformar ou trabalhar. Esta dimensao esta ligada a possibilidade de
apropriacao, por parte dos sujeitos, do sentido do seu trabalho, da necessidade de se proceder a mudancas
efetivas na maneira como ele é organizado, na possibilidade de se criar espacos para deliberacdo de regras
especificas, de se criar mais mecanismos de cooperagao e, consequentemente em uma diminuicao de
problemas ligados a saude, mais especificamente, de saide mental.

Essa dindmica permite acdes de transformacdo ndo sé para aqueles que participam diretamente do
trabalho, mas também a partir da disseminacdo dos resultados e da constituicdo de processos de ampla
validacdo junto a categoria que poderao cumprir um duplo objetivo: que os participantes se apropriem em
maior profundidade de suas experiéncias do trabalhar e ajudar a transformar a organizacao do trabalho
visando aprimorar ainda mais a institui¢do.

b.2. Ergonomia da atividade

A analise do trabalho dos juizes(as) e dos servidores(as) permitira analisar as diferencas entre a tarefa e
atividade.

Em particular, os temas da carga de trabalho e da volta ao trabalho presencial sdo motivos de preocupagdo
atual dos servidores(as) e juizes(as). Os processos de mobilizagdo psiquica dos trabalhadores a distdncia e
no contato presencial sdo radicalmente diferentes e as imposicbes da pandemia demandaram
progressivamente o desenvolvimento da inteligéncia dos magistrados(as) e servidores(as) (Leclair & Baffet-
Lozano, 2022). Num contexto de sofrimento ético ligado a uma possivel degrada¢do dos julgamentos,
trabalhar a distancia pode se constituir como um modo de ndo ficar doente. As experiéncias dos diferentes
trabalhadores — sua identidade profissional — geraram, na relagdo com o trabalho a distancia, assim como
nas estratégias diante das metas impostas, diferentes experiencias. Da-se inicio a criticas de ordem
individual sem considerar a situacdo de trabalho. Em determinados tribunais isto tudo desencadeia
conflitos entre diferentes grupos de trabalhadores. Quando os trabalhadores sdo forcados a retornar ao
seu local de trabalho, as consequéncias para o trabalho e para a saide podem ser maiores dependendo do
gue eles concordaram em fazer ou ndo durante o periodo de trabalho remoto. Sdo aspectos a serem
investigados.

Além desses, ganha relevo a progressiva digitalizacdo do trabalho judicial, com a disseminagdo de
ferramentas tecnoldgicas que passam a ocupar o centro do cendrio de trabalho. Algo cujo impacto sobre
os modos de trabalhar e o desenvolvimento das capacidades importa conhecer melhor por meio da
pesquisa.

Apresentagdo metodoldgica: Como sdo pensadas a a¢do e as pesquisas em ergonomia ?

A andlise ergonémica da atividade apresenta especial interesse para a andlise da dimensao da ergonomia
cognitiva e das interfaces homem — maquina (sistema informatizado).



No campo da ergonomia esse desenvolvimento trouxe impactos significativos. Demandas que até o final
dos anos 70 do século passado eram voltadas para problemas derivados de questdes de aspectos
fisiolégicos da atividade de trabalho, foram cada vez mais direcionadas para problemas oriundos das
dificuldades de uso dos sistemas informatizados e automatizados. Os problemas trazem implicitos questdes
associadas a dimensdes ligadas aos aspectos cognitivos, tais como tratamento da informacgdo e as
estratégias de gestdo da informacao.

A separacgdo entre o que é fisioldgico e o cognitivo traz alguns problemas uma vez que o funcionamento
humano é integrado. Entretanto, para fins de estudo é fundamental que se distinga as diferentes
propriedades humanas para facilitar a sua compreensao, mas, sobretudo para facilitar o projeto de
artefatos que serdo transformados por meio do seu uso em verdadeiros instrumentos, seja para o trabalho
ou para a vida em geral. Devido a esta necessidade, a ergonomia se desenvolveu de maneira significativa
no que diz respeito aos aspectos cognitivos das atividades humanas. Hoje ha inclusive uma espécie de
especializacdo no campo da ergonomia, em que os pesquisadores buscam o aprimoramento dos projetos
destes artefatos, seja pela via de uma interface de computador e suas funcionalidades, ou até um sistema
de informacdo e controle responsavel pela operacdo de industria de processo.

A proposta objeto deste projeto consiste em realizar uma pesquisa— a¢ao apoiada sob dois pilares:
o A atividade de trabalho como fio condutor:

. A insercdo dos usuarios e dos responsaveis pelos sistemas informatizados do CNJ.

Cada etapa proposta sera feita na base do processo de pesquisa-a¢do. A partir da definicdo das regides de
estudo e dos integrantes do processo serd feita uma divisdo em grupos. As atividades serdo desenvolvidas
em localidades a serem definidas. A etapa final, considerada como um processo de validacdo e de
aprofundamento, serd desenvolvida em duas outras localidades a serem definidas.

a. Anadlise da demanda

Em um primeiro momento sera desenvolvida uma andlise da demanda, onde se buscara melhor conhecer
o problema enfrentado atualmente pelos usuarios dos sistemas do judiciario, em especifico dos dispositivos
informaticos. Nesta etapa serd melhor definido o problema assim como de cendrios para a concep¢do e
implementacdo de mudancas. Esta etapa inclui também um levantamento dos usos ora existentes e da
populagdo de usudrios. Para tanto, estdo previstas entrevistas com usudrios, gestores e projetistas do
sistema.

Os elementos tedricos desta etapa estdo relacionados ao conhecimento da AET e de conceitos gerais de
ergonomia, com énfase nas questdes cognitivas

b. Andlise das caracteristicas dos programas em si

Neste estudo serao feitas analises sobre os dispositivos informaticos em si, com suas funcionalidades e as
caracteristicas de navegabilidade e da interface, assim como dos processos organizacionais de
desenvolvimento e aprimoramento dos mesmos.

Os elementos tedricos desta etapa estdo correlacionados com os conceitos de uso, da relacdo tarefa-
atividade e de questdes de usabilidade, e impactos nos diferentes modos operatérios e
inteligéncia/capacidades.

c. Definicdo de hipdteses relativas as dificuldades de uso e o impacto no trabalho



Esta etapa consiste na entrevista com os usuarios, correlacionando as questdes levantadas durante a
andlise da demanda, com o estudo das caracteristicas do PJE e outros dispositivos, seguida de uma
observacdo geral das atividades quando em uso das ferramentas informaticas, considerando o aspecto
diacronico da sua introducdo na situacdo de trabalho. Para finalizar a etapa, serdo discutidos os resultados
e formuladas hipéteses relativas as dificuldades no uso e as possiveis estratégias desenvolvidas pelos
usuadrios para poder continuar fazendo um trabalho que tenha sentido.

Os elementos tedricos desta etapa dizem respeito ao desenvolvimento de estratégias operatdrias, das
questdes relacionadas a aprendizagem e memdria relacionadas com a questdo do uso de ferramentas
informatizadas, mas também as consequéncias dessas evolug¢des no trabalho da justica.

d. Sistematizacdo das observacdes

Nesta etapa serdo coletados dados com usuadrios, a partir das hipdteses formuladas na etapa anterior. A
partir do registro das atividades, serdo tratados os dados para recuperar as estratégias de navegacao,
seguida de uma apresentacdo desses resultados aos sujeitos que participaram da pesquisa e de uma
discussdo com eles com relacdo a sua atividade, as dificuldades e as estratégias utilizadas. Nesta etapa esta
prevista uma comparagdo entre usuarios com e sem experiéncia no uso dos dispositivos.

O planejamento das observac¢des requer uma definicio das tarefas cujas atividades serdo analisadas. E
somente a partir da andlise dos sujeitos em acdo que se pode inferir sobre a navegabilidade e adequacao
dos sistemas. A definicdo das tarefas constituiu uma escolha central, pois se esse procedimento for mal-
conduzido, o diagndstico refletird a escolha equivocada e, portanto, podera gerar parametros para
modificacGes que ndo atendam as necessidades dos usudrios, nem a critérios de eficiéncia (processo de
navegacao relacionado com o tempo) e eficdcia (conclusdo da tarefa) no uso das ferramentas informaticas.

Busca-se estudar os modos em que as novas ferramentas modificam o compromisso do corpo no trabalho
e o desenvolvimento da inteligéncia pratica e permita o prazer no trabalho (Dejours, 2022). Em outros
termos, o contato com o real do trabalho, determina o desenvolvimento da inteligéncia do corpo (Renault,
2019).

e. Os resultados obtidos serdo analisados e sera proposta uma sintese que mostre as exigéncias e as
restricGes dos dispositivos digitais e como os usudrios resolvem suas dificuldades para poder
continuar produzindo uma atividade a altura de seus principios éticos profissionais. Ainda sera
tratada a questdo da eficdcia do sistema, sobretudo no que diz respeito ao retrabalho e a
caracteristicas que induzem ao insucesso na agao dos usuarios. A eficiéncia deve ser entendida ndo
apenas em termos de resultados quantitativos obtidos gragas ao acesso a documentos (como o
numero de ensaios), mas também a luz da experiéncia de quem trabalha. Em outras palavras,
espera-se estudar em que medida os desenvolvimentos técnicos facilitam ou dificultam a
possibilidade de realizacdo de processos justos. Isso reforca a ideia da centralidade politica do
trabalho (Cukier, 2016). Ou seja, o que os que trabalham fazem no trabalho ndo é sem
consequéncia na vida da cité. Assim, uma avaliacdo do trabalho bem-feito ou mal feito ndo é sem
consequéncia sob a vida das pessoas.

A articulagdo dos dados de natureza qualitativa e quantitativa dara suporte para a construcdo das crénicas
da atividade para os diferentes sujeitos, visando identificar as principais dificuldades durante a realizagao
das tarefas. O conjunto de requisitos obtidos na primeira fase subsidiard as propostas de transformacao.

Em Ergonomia buscamos responder as exigéncias e evolugao do trabalho desenvolvendo novos referenciais
de pesquisa e acdo. E nesta perspectiva que Marmaras e Kontogiannis (2001), Marmaras e Pavard (1999)
desenvolveram a Andlise Cognitiva das Tarefas — ACT. Segundo os autores, a ACT busca compreender as



limitacOes e dificuldades impostas pelas novas ferramentas de trabalho e as estratégias utilizadas pelos
sujeitos para supera-las, respeitando os pressupostos metodoldgicos da Ergonomia.

Adotamos neste percurso a andlise ergondmica do trabalho - AET pela sua flexibilidade e pelo nivel micro
dos dados que ela permite obter (qualitativos e quantitativos). Ela articula os objetivos de: (a) produzir
conhecimentos cientificos; e (b) transformar o trabalho (Abrahdo & Pinho, 1999; Abrahdo, 1993; Wisner,
1994), preocupando-se com os efeitos que a tarefa impde ao homem em suas dimensées cognitiva, afetiva
e fisica.

Para atingir os objetivos propostos na AET assumimos que a inter-relagdo homem-trabalho ocorre a partir
da atividade, ou seja, da situacdo real em um nivel micro de andlise que enfatiza as aces e operacdes do
sujeito, bem como suas estratégias para articular as suas caracteristicas pessoais (idade, competéncias,
dimensdes fisicas, entre outros) as variabilidades do trabalho (metas de producdo, equipamentos, fatores
ambientais, outros).

A AET pode assumir diferentes percursos no processo de investigacdo. Ela constitui uma abordagem
multimétodos que incorpora uma flexibilidade prépria do sentido de investigacdo bottom-up. Este
procedimento permite elaborar uma representacdo mais acurada do objeto e do contexto, a fim de
circunscrever as varidveis de estudo em funcdo da especificidade da demanda e dos elementos
constituintes da problematica investigada.

A nogédo de variabilidade, ampliada aos homens e as situacdes de trabalho (Abrahdo, 2000, Guérin e cols.,
2001), é central na agdo ergonémica no que concerne as técnicas e instrumentos utilizados e se reflete nos
procedimentos de coleta e andlise dos dados. Uma caracteristica metodolégica essencial da AET é o sentido
ascendente de investigacdo (bottom up), e consequentemente a possibilidade do pesquisador delimitar a
problematica da pesquisa e formular as questdes de estudo a partir da realidade circunscrita no campo.

Desta caracteristica advém a flexibilidade do delineamento apontada por Guérin e cols. (op.cit.) como
central ao método ergonémico. Esta flexibilidade aponta para a auséncia de um caminho rigido, definido a
priori, nos procedimentos de coleta. Eles podem ser reformulados em fungdo da evolugdo da demanda
permitindo ajustar técnicas e instrumentos, bem como no processo de validagdo dos dados. Esta
perspectiva ndo deve, e nao pode ser confundida com falta de rigor na adogao de instrumentos e técnicas
empregadas. Ao contrario, a acao ergondmica, uma vez que estd inserida no contexto real, demanda
validagdo constante da demanda face ao problema estudado, dos instrumentos adotados e dos dados
obtidos. Essa validagdo durante a coleta é corroborada por uma validagdo final, ex post facto, agregando
fidedignidade aos dados obtidos.

Em outras palavras, a andlise proposta tem como foco o fazer dos individuos ao executarem suas tarefas.

Na etapa de planejamento, o sentido de investigacdo é ascendente, visando assegurar a validade extrinseca
da pesquisa. A partir desta etapa, o carater de investigacdo passa a ter sentido descendente, com o intuito
de comparar as condi¢Ges de estudo e a validade interna da pesquisa considerando o controle inserido
nesta fase da coleta de dados.

Devido as caracteristicas do fen6meno estudado, este trabalho adota um procedimento de simulacdo tendo
como sujeitos os usuarios do sistema dos diferentes niveis hierdrquicos.

Malgrado os aspectos negativos com relagdo ao seu carater artificial (Béguin & Weill-Fassina, 1997) ou da
reducdo da validade ecoldgica (Sommer & Sommer, 1997), a simulacdo pode favorecer maior controle com
relacdo a amostragem. Outro aspecto importante é o potencial incremento da validade interna, dado o
controle de possiveis variaveis interferentes.

A descri¢cdo da amostra deste estudo é dividida em dois momentos distintos durante a coleta de dados: um
relativo as 3 condi¢des de estudo e o outro a aplicacdo do instrumento de elaborac¢do dos icones que sera
apresentado.

A composicdao dos participantes serd idealizada considerando niveis de expertise, posi¢cdao na estrutura
hierdrquica, distribuida igualmente entre usuarios novatos e experientes em suas diferentes etapas. Os



integrantes da amostra serdo sujeitos qualificados, com tempos distintos de experiéncia no trabalho. Ela
serd definida por categorias de expertise distribuida em suas diferentes fases.

Sao considerados novatos, usuarios que nunca entraram dados no software. Os experientes serao
constituidos por usuarios que declarem ter utilizado o sistema em pelo menos trés médulos e que dominem
pelo menos dois softwares com padrdao WIMP (ex.: Word, Power Point, Corel Draw).

A definicdo da amostra buscara integrar no estudo servidores(as) das diferentes regides brasileiras e sera
composta considerando critérios de similitude entre as diferentes categorias participantes.

A andlise dos efeitos da amostra sobre os resultados sera apresentada pelo padrdo de ocorréncia de cada
variavel demografica na amostra geral e, apontada sua variagdao em fungao das condicdes.

Uma vez relatadas as caracteristicas da amostra, sdo apresentados os procedimentos e instrumentos
adotados no percurso pesquisa - agao contemplando as condi¢des de estudo.

b.3. Cuidados da saude
Esta metodologia se ocupa de:

1. Levantamento e estudo de analise de dados epidemioldgicos.

2. Entrevistas semiestruturadas com profissionais da saude (psicdlogos,
médicos...).

3. Organizacdo de grupos focais e entrevistas semiestruturadas com
trabalhadores (afastados ou ndo) para falar das questdes da saulde,
assédio, o sofrimento a luz das pesquisas em psicopatologia do trabalho.

O levantamento de dados epidemioldgicos permitira ordenar em série(s) histdricas os dados
guantitativos disponiveis sobre as doencas mais frequentes declaradas pelos trabalhadores a partir de
pesquisas prévias, absenteismo e presenteismo e dados de acesso aos servicos de saude propiciados pelos
Orgdos da Justica do Trabalho. Neste levantamento ndo se buscara gerar dados epidemiolédgicos novos
(através de questiondrios, por exemplo), mas o foco serd analisar os dados existentes, usando
especialmente as informacGes a serem obtidas nos TRTs, TST e CNJ além de outras fontes complementares
e pesquisas ja realizadas, com vistas a fazer um estudo de analise dos dados de saude, evolugdo diacronica
e correlagBGes encontradas e, em especial, as correlagdes pertinentes ao trabalho judiciario e a saide mental
a ser complementado pelas seguintes metodologias.

As entrevistas semiestruturadas com profissionais da saude (psicélogos, médicos, odontdlogos...)
permitird compreender os dados “duros” a luz da experiéncia clinica de quem recebe em consulta os
trabalhadores da Justica, propiciando discutir hipdteses, confirmar ou questionar dados e obter novos
dados que contribuam para a andlise. Um dos temas a abordar nestas entrevistas podera ser o uso de
medicamentos, inclusive psicoativos, como suporte para o trabalho, presenteismo, queixas e adoecimentos
e eventuais correlagdes com o trabalho.

O grupo focal, se configura como discussdes em grupo. E uma ferramenta que possibilita a
compreensdo de aspectos subjetivos e menos tangiveis sobre assuntos especificos e normalmente mais
complexos como as condi¢des de saude, sofrimento patogénico, associa¢cdes de problemas de salde com
o trabalho (Barbour, 2009).

A mediacdo do grupo deve ser feita por um moderador principal e outro, assistente, a partir da
proposicdo de questdes disparadoras em cada sessdo prevista (neste caso sob a questdo da saude). E
sugerida a participacdo de 6 a 15 pessoas por grupo e o numero de sessdes é definido a partir da
complexidade dos objetivos e analise do coordenador da pesquisa (Barbour, op. cit.).



Serdo realizados grupos focais segundo os mesmos critérios dos grupos de PDT com magistrados(as)
e servidores(as) em diferentes situa¢cdes de trabalho, em acordo com a coordenacdo da pesquisa,
assegurado o carater voluntario da participacao.

Em ambos os grupos serdo propostas questdes segundo principios da psicopatologia do trabalho:
percepcdo das condi¢Oes de saude, sobrecarga no trabalho, percepcao de casos que possam estar gerando
quadros patoldgicos, interferéncias na saude decorrentes e/ou relacionadas ao trabalho, processos de
afastamentos, retorno e permanéncia no trabalho. Os grupos focais poderdao se complementados com
entrevistas semiestruturadas com servidores(as)/magistrados(as).

O relatério final produzird o estudo de andlise integrada das informacdes obtidas com as trés
modalidades metodoldgicas.

c. Terceira etapa. Discussdo cruzada de dados e difusao dos resultados: junho — outubro de 2024.

Uma vez que os trés eixos acima mencionados tenham sido desenvolvidos, o trabalho de campo e seus
relatérios realizados, jornadas de discussdo ocorreram em datas acordadas ou grupos de discussdo dos
resultados.

Avaliacdo dos resultados do projeto pelo comité de pilotagem.

Apds estas reunides, um relatdrio final do projeto de investigagao serd proposto, a fim de apontar pistas
de acdo em um texto final.

Difusdo dos resultados, por meio escrito (publicagdo) e/ou uma jornada de trabalho no TST ou outras
formas, a critério da SEPJD.

3.c. Calendario
Setembro — dezembro de 2023:
Constituicdo de comité de pilotagem do projeto.

Revisdo bibliografica e construgao do calenddrio da pesquisa. Relatdrio tedrico com o calendario detalhado
das pesquisas a serem desenvolvidas em 2024.

Exploragao das diversas demandas. Este periodo é um periodo para preparar todo o necessario para poder
iniciar os trabalhos de campo na etapa seguinte, a partir do més de fevereiro.

Apresentacdo em dezembro do projeto e a revisdo bibliografica junto com o calenddrio.
Inicio da analise dos dados epidemioldgicos.

Apresentacdo das reunides aos participantes potenciais.

Fevereiro — Outubro de 2024:

Trabalho de campo (o trabalho de campo em ergonomia e epidemiologia pode iniciar-se antes dos demais),
andlise de dados, reda¢do de documentos intermediarios, discussdes cientificas de dados e redacdo do
relatorio final.

4 reunides de investigacdes em PDT em cada grupo e jornada de valida¢do do relatério.

Grupos focais e entrevistas de cuidado da saude.



Novembro de 2024:
Avaliacdo dos resultados do projeto pelo comité de pilotagem.

Redacdo de um relatdrio final do projeto de investigacdo sera proposto, a fim de apontar pistas de agdo em
um texto final.

3.d. Recursos
A pesquisa é financiada pela Organizacao dos Estados Ibero-americanos (OEl).

Montante total: 380.000 reais.

Equipes

As equipes de cada uma das trés areas metodoldgicas devem pertencer a mesma estrutura especializada
nos temas de pesquisa e devem ser constituidos por:

Coordenagao geral

Um pesquisador responsavel (coordenador geral): nivel de qualificacdo - doutorado, experiéncia na area -
20 anos, coordenando simultaneamente a area de PDT.

1. PDT
Coordenador de pesquisa e campo: Nivel de qualificagao: doutorado, experiéncia na drea: 20 anos.
Coordenador adjunto e campo: Nivel de qualificacdo: doutorado, experiéncia na area, 5 anos.

Supervisor clinico em Psicodinamica do Trabalho: Nivel de qualificacdo: doutorado, experiéncia na
area: 20 anos.

Pesquisador assistente: Nivel de qualificagdo: doutorado em andamento ou concluido, com
experiéncia em pesquisas e agdes em Psicodinamica do Trabalho.

2. Ergonomia.
Coordenador: Nivel de qualificagdo: doutorado, experiéncia na area: 15 anos.

Pesquisador em ergonomia. Nivel de qualificagdo: doutorado, experiéncia na drea: 10 anos.

3. Cuidados da satde.
Coordenador: Nivel de qualificagdo: doutorado, experiéncia na area: 15 anos.

Um pesquisador em epidemiologia. Nivel de qualificagdo: doutorado, experiéncia na area: 5 anos.

O recrutamento dos investigadores sera feito por selecdo realizada pela OEl, com participacdo da SEPJD.



Dimensionamento financeiro

Conforme documento anexo.

3.e. Aspectos éticos do projeto

Os principios de confidencialidade, participacao voluntaria, consulta a autoridade de protecdo de dados da
JT acerca do tratamento dos dados pessoais devem ser respeitados.

As equipes de cada uma das dreas metodoldgicas deverao detalhar os principios éticos e deontolégicos que
estruturam seu trabalho.

4. RecomendagOes esperadas para a Justica do Trabalho

A presente investigacdo visa apresentar novas evidéncias e pistas de reflexdo acerca da relagdo entre
subjetividade, saude e transformacdes no trabalho judicidrio. Visa, igualmente, analisar a situacdo atual e
as perspectivas futuras do trabalho dos juizes(as) e servidores(as) da Justica do Trabalho.

Se espera que as equipes dos trés eixos de trabalho produzam recomendacdes para melhorar a organizacao
do trabalho com vista ao aprimoramento das condi¢des de trabalho e saide mental na Justica do Trabalho.

5. Divulgacao cientifica

Se espera a producdo de publicacdes, que idealmente tomardo a forma de um livro. Os artigos ou capitulos
de livro podem estruturar se a partir das apresentacdes desenvolvidas durante as jornadas de estudos na
fase final do projeto.
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