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@ Introduccion

En el ano 2023 se cumplieron 40 anos del retorno a la democracia en Argentina y, mas alla de
las conquistas en materia de derechos civiles y politicos, es indudable que aiin son muchos los
desafios para lograr un desarrollo con equidad y que resulte sostenible a lo largo del tiempo.

Estos desafios tendran que ser necesariamente repensados por una nueva generacion que crecio
en democracia; una generacion que no sélo tendra que hacer frente a los problemas estructurales
y coyunturales de la Argentina, sino que debera encarar las complejidades de la agenda global. Si
bien estas dificultades deberan afrontarse de manera colectiva, seran los dirigentes jovenes los
llamados a liderar el cambio y encaminar a la Argentina hacia el cumplimiento de los objetivos
y metas de Desarrollo Sostenible e Inclusivo!

Nuestro objetivo también es retomar y debatir la concepcion de liderazgo practicada por los
jesuitas donde prima la escucha y la motivacion mas que la verticalidad y la jerarquia.

Por esta razon, desde la Universidad del Salvador a través del Centro de Liderazgo y Prospectiva
(CLP), con el apoyo de la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl) y el Instituto
Latinoamericano de Estudios Sociales (ILES), se propuso indagar en el posicionamiento de los
jovenes frente a las dimensiones mas relevantes de la realidad nacional: economica, social,
ambiental, politica y ética; asi también como aspectos generales de la representatividad, de
la resolucion de conflictos y del dialogo intersectorial entre los distintos actores sociales y el
Estado.

El documento presenta los objetivos del estudio, la metodologia de trabajo empleada y los
resultados de cada una de las etapas de investigacion. En el apartado final, “Consideraciones
generales”, se identifican los principales hallazgos, los cuales pretenden contribuir a la reflexion
en torno a los desafios y problematicas de nuestros tiempos desde la perspectiva del liderazgo
joven, federal e intersectorial.

1_El desarrollo sostenible, seglin lo establecido en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, se define como "el desarrollo que satisface
las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades". Esta
definicion es la que se toma en este estudio e implica la bisqueda de un equilibrio entre el crecimiento econémico, la inclusion social
y la proteccion del medio ambiente, con el objetivo de garantizar un mundo mas justo, préspero y saludable tanto para las actuales
como para las proximas generaciones. El desarrollo sostenible se basa en un enfoque integral que aborda los desafios econémicos,
sociales y ambientales de manera interconectada y busca promover la armonia entre las personas y el planeta.
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Objetivos

| Objetivo general

Conocer el pensamiento y el posicionamiento de lideres de los ambitos politico, sindical,
empresarial (industrial/agroindustrial/tecnologico) y de los movimientos sociales de la
Argentina, de entre 25 a 45 anos de edad, con respecto a cinco dimensiones de la realidad
nacional: Economica, Social, Ambiental, Politica y Etica.

| Objetivos especificos

afp Indagar acerca de los significados, concepciones y representaciones que tienen sobre
la democracia como concepto y como forma de gobierno.

afp Analizar como perciben la dinamica y funcionamiento de la democracia argentina en
la actualidad.

Considerar la relevancia que otorgan a problematicas especificas vinculadas a las
dimensiones de estudio y conocer el diagnostico que realizan sobre ellas.
para afrontar los desafios economicos, sociales ambientales, politicos y éticos del pais.

Reconocer fortalezas y debilidades especificas de los liderazgos para hacer frente a los
desafios actuales.

Comparar entre si las perspectivas que tienen estos lideres (politicos/ sindicales/
empresariales/movimientos sociales) respecto a las cinco dimensiones del estudio
(econdmica, social, ambiental, politica y ética).

aP
& Identificar los aportes que pueden realizar desde sus propios lugares de conduccion
aP
aP

&

Determinar las posibilidades otorgadas para establecer dialogos intersectoriales entre
los distintos segmentos.
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Metodologia

El plan de trabajo para llevar adelante la investigacion incluyo una primera etapa cualitativa en
la se realizaron entrevistas en profundidad a dirigentes politicos, empresariales, sociales y sindi-
cales, de entre 25y 45 anos, provenientes de diversas zonas del pais, sobre tematicas vinculadas
a la realidad politica, social, econdmica, ambiental y ética.?

Las entrevistas se llevaron a cabo entre el 15 de febrero al 7 de marzo de 2023, tanto de manera
presencial como virtual, mediante una guia de pauta semiestructurada® de aproximadamente 90
minutos de duracion.

De dichas entrevistas surgieron opiniones, tematicas, afirmaciones, negaciones y supuestos so-
bre los cuales se indagd en la segunda fase del estudio, en la que se encuestd a mas de 300
jovenes lideres de los sectores mencionados y provenientes de todo el territorio nacional *

El método de recoleccion se baso en una encuesta autoadministrada®, enviada a una base de
datos predeterminada, entre los meses de mayo vy julio de 2023.

La poblacion objetivo estuvo constituida por jovenes lideres, los cuales definimos como aquellos
dirigentes politicos, sindicales, empresariales y de movimientos sociales que detentan algin car-
go de conduccion, ya sea en niveles medios o altos, y que se encuentren en la franja etaria desde
los 25 a los 45 anos de edad. El recorte en edad esta justificado en tanto el objetivo es conocer
el pensamiento y el posicionamiento de los lideres que crecieron en el marco democratico. La
razon por la que se eligieron lideres mayores a 25 anos es para asegurar que los participantes en
la investigacion tengan algln recorrido como dirigente o una trayectoria institucional razonable-
mente consolidada.

2_En el anexo 1se presenta un cuadro con caracterizacion de los lideres entrevistados de acuerdo con sector, género, edad
y region de procedencia.

3_Ver modelo de guia de pauta en el anexo 3.

4_En el anexo 4 se presenta la composicion de la muestra.

5_Ver modelo de cuestionario en Anexo 2.
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P.8

l. Resultados etapa cualitativa

| 1. Significados sobre la vuelta a la democracia

ap Teniendo en cuenta la diversidad de sectores y espacios politicos a los que pertenecen
los dirigentes entrevistados, resultan [lamativas las coincidencias que expresan en
varios de los asuntos abordados en el estudio.

&P Uno de estos puntos esta referido a los significados que le otorgan a la vuelta a la
democracia, vinculados principalmente a la recuperacion de los derechos civicos,
sociales y politicos, y al retorno de la convivencia pacifica dentro de un marco
institucional.

&P Coinciden también en que los gobiernos democraticos de estos dltimos 40 afios no
han sido del todo capaces de generar crecimiento equitativo y bienestar econémico
sostenido debido, principalmente, a la dificultad de establecer consensos en politica
econdmica que se mantengan en el tiempo.

| 2. Percepcion de la dirigencia joven

En general, destacan claras diferencias de la dirigencia madura con la dirigencia joven. Estas
diferencias pueden englobarse en tres aspectos de la dirigencia joven:

& La conciencia de la necesidad de liderazgos mas horizontales y colectivos, abandonan-
do modelos de liderazgo verticalistas y unipersonales.

& Elabordaje de las problematicas sociales desde posiciones mas modestas: reconocen
la complejidad de los asuntos que afectan a la sociedad y tienen conciencia de que no
poseen todas las respuestas.

@& La predisposicion al dialogo y al consenso mucho mas marcada que en generaciones
anteriores (al menos desde los espacios acotados de poder que detentan actualmente
los entrevistados).

En este sentido, consideran que una de las principales contribuciones que pueden realizar al

pais es atenuar la conflictividad politica y, a través del dialogo —simétrico, respetuoso y signifi-
cativo— establecer consensos minimos que permitan encontrar soluciones a los problemas.

| 3. Preconceptos que dificultan el dialogo intersectorial

Los entrevistados perciben que existen instancias de dialogo pero que se encuentran instalados
ciertos preconceptos entre las distintas dirigencias que impiden que los mismos se desarrollen
de manera genuina y productiva. Algunos de estos preconceptos son:
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& La existencia de asimetrias entre el poder real que detentan algunos sectores sobre
otros. Estas asimetrias impiden, desde el vamos, un dialogo entre iguales.

&l Lapercepcion de que sentarse a dialogar en alglin punto de discusion automaticamente
se transforma en la pérdida de cuotas de poder.

e Laideade que ceder puede servisto como un signo de debilidad tanto hacia el exterior
(opinion pablica, representados) como hacia el interior (partidos, empresas, sindicatos).

& Elproblema de que el dialogo —incluso entre los sectores no vinculados directamente
a partidos politicos— se encuentra partidizado y que, por lo tanto, se desarrolla bajo la
dinamica propia de la polarizacion politica y social que se vive en el pais.

| 4. Puntos de confluencia entre la dirigencia joven

En las entrevistas se pudo rescatar los siguientes puntos de confluencia:

1. La matriz productiva a la que debe aspirar la Argentina tiene que ser diversa y poseer
un caracter regional y federal, que tome en cuenta las fortalezas de cada region y gene-
re asi cadenas de valor en las economias locales.

2. El sistema tributario actual, por su caracter regresivo, perjudica a los sectores mas
desposeidos y dificulta el crecimiento del trabajo formal y registrado.

3. Los sectores mas vulnerables deben recibir ayuda por parte del Estado, pero de una
manera transparente, eficiente y que no pierda de vista el objetivo final de dicha ayuda:
la integracion social de esos sectores a través de la insercion laboral.

4. La agenda ambiental ya esta instalada entre la dirigencia joven, pero todavia las ac-
ciones que se llevan a cabo son muy incipientes y sectorizadas.

| 5. Puntos de divergencia

Asi como existen importantes puntos de convergencia entre los entrevistados, también expresan
miradas distintas con respecto a temas especificos.

@ Las causas de la inflacion (emision monetaria, especulacion de sectores economicos o
multicausal).

&P El papel que debe jugar el Estado en la economia y en la sociedad (Estado presente,
Estado presente y eficiente o Estado minimo).

@& £l papel de los empresarios y de la responsabilidad social empresarial (su verdadero
impacto en los stakeholders).

&P Reforma laboral que facilite a los empresarios la generacion de puestos trabajo vs. el
desarrollo de politicas de insercion laboral por parte del Estado.
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& Reforma tributaria tendiente a aliviar las cargas impositivas de los ciudadanos y sec-
tores productivos vs. enfoque en el impuesto a las ganancias y un combate mas frontal
contra de la evasion fiscal.

afp Las razones por las que la protesta social todavia no ha desembocado en violencia
generalizada (apatia general de la ciudadania vs. contencion de movimientos sociales
e Iglesia).

aP . corrupcion como mal social o como relato mediatico.

| 6. Lostemas “tabu”

Segln los sectores empresariales y algunos dirigentes politicos, existe “temor” por parte de la
dirigencia de abordar estas problematicas, considerandose hasta cierto punto temas tab:

& La reforma tributaria
@ Lareforma laboral

@ Elreplanteamiento de los planes sociales

| 7. Los desafios éticos:

Los desafios éticos en la actualidad se vinculan con, principalmente, el combate de la desigual-
dad y de la pobreza y con la reconstruccion de la institucionalidad del sistema democratico.
Otros desafios mencionados se relacionan a:

@l Elcombate de la corrupcion.

a La profundizacion de las politicas dirigidas al cuidado y preservacion del ambiente.

& El énfasis en un sistema educativo centrado en promover los valores de solidaridad y
empatia.
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Il. Resultado etapa cuantitativa

| 1. Balance de 40 anos de democracia

11.  Consistencia del sistema democratico argentino

Los jovenes lideres de los distintos sectores entrevistados coinciden en que los argentinos des-
creen cada vez mas de las capacidades de la democracia para dar respuesta a los problemas
del pais (66%). Esta es una mirada en la que los cuatros sectores consultados concuerdan en un
grado similar de intensidad.

Grafico 1: Grado de acuerdo con la aseveracion: “Los argentinos cada vez descreen mas en la
capacidad de la democracia para darle respuestas a sus problemas”. % sobre el total de casos.

W Acuerdo H Desacuerdo H No sabe - No contesta

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la demo-
cracia.

Visto este escenario, ;Cuales podrian ser las consecuencias a corto plazo de esta situacion de
descreimiento hacia la democracia?

Las consecuencias que perciben se relacionan con un debilitamiento de las instituciones ante
la sociedad, lo que complicaria la toma de decisiones a nivel gubernamental, ademas de una
creciente apatia en la poblacion a involucrarse en espacios de participacion politica. Otra de las
preocupaciones manifestadas por los entrevistados es que una institucionalidad en constante
proceso de deterioro y una poblacion apatica y desentendida de su funcion de controlar, incre-
mentaria la probabilidad de profundizacion de la corrupcion.

El riesgo en el crecimiento y traccion de liderazgos de signo autoritario es también otra pre-
ocupacion manifiesta ante el panorama de descreimiento hacia el sistema democratico, una
inquietud que se observa mucho mas acentuada entre las dirigencias jovenes pertenecientes al
sector politico.
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P. 12

Grafico 2: P: ;Cual considera que podria ser la principal consecuencia a corto plazo de este des-
creimiento hacia la democracia argentina? % sobre entrevistados que consideran que los ar-
gentinos descreen cada vez mas en la capacidad de la democracia para darle respuestas a sus
problemas. Respuesta miiltiple.

Dificultad de los gobiernos para tomar... || NN 0 ©
Apatia de la poblacién a involucrarse en... | N NN 57
Mayor probabilidad de corrupcién | R .46
Polarizacién politica y social | R R 33
Crecimiento de liderazgos autoritarios | N R R 2.
Rechazo de la poblacién a participar en las... | N RN B 301
Lejania de la politica hacia la gente de a... [Jl| 3,2
Pérdida de creencia en dirigencia... ] 2,0
Bajo compromiso de los gobiernos | 1,3
Mayor influencia de los grupos de poder... | 1,1
Incapacidad de plantear un proyecto de... | 1,1
Despolitizacién profunda de la sociedad || 1,0
Populismo | 0,4
No sabe / No contesta [l 6,0

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.

Consecuentes con esta perspectiva, un 59% estima que el sistema democratico argentino se en-
cuentra actualmente en una posicion de fragilidad. En este caso, existe una diferencia marcada
entre las visiones de los distintos sectores: la percepcion de fragilidad es mucho mayor entre los
jovenes lideres que hacen carrera en la esfera economica-productiva (ambitos sindical y empre-
sarial) que en el resto. En cambio, casi la mitad de los lideres pertenecientes al sector politico
estan en desacuerdo con la frase, es decir, no consideran que el sistema democratico argentino
se encuentre actualmente en una posicion de fragilidad.

Grafico 3: Grado de acuerdo con la aseveracion: “El sistema democratico argentino se encuentra
actualmente en una posicion de fragilidad”. % sobre el total de casos.

H Acuerdo M Desacuerdo 1 No sabe - No contesta

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la demo-
cracia. Agosto, 2023.
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Tabla 1: Grado de acuerdo con la aseveracion: “El sistema democratico argentino se encuentra
actualmente en una posicion de fragilidad” por sector (%)

Base: Total de casos

Sector Sector Sector Sector
politico empresarial social sindical
63,0 55,3 739
Desacuerdo 37,4 48,8 8219 8915, 21056
No sabe - No contesta 855 1,6 4,1 553 as
Base 322 108 108 53 53

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.

Grafico 4: P: ;Este descreimiento en la capacidad de la democracia para dar respuestas a las
necesidades de la sociedad es un fenomeno exclusivo de la Argentina o sucede también a nivel
global? % sobre entrevistados que estan de acuerdo con la afirmacion “El sistema democratico
argentino se encuentra actualmente en una posicion de fragilidad”

Es un fendmeno que ocurre tanto en la 68.1
Argentina como a nivel global !
Es un fendmeno exclusivo de la
. 24,1
Argentina

No sabe / No contesta . 7,7

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.

La mayoria de los entrevistados considera que esta fragilidad del sistema democratico es una
tendencia global y no un fenomeno particular del pais. No obstante, casi un tercio de los jovenes
lideres del sector empresarial tienden a considerarla como una problematica de corte local.
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Tabla 2: P: ;Este descreimiento en la capacidad de la democracia para dar respuestas a las ne-
cesidades de la sociedad es un fenomeno exclusivo de la Argentina o sucede también a nivel
global?, segiin sector. (%)

Base: sobre entrevistados que estan de acuerdo con la afirmacion “El sistema democratico argentino se en-
cuentra actualmente en una posicion de fragilidad”

Sector Sector Sector Sector
politico empresarial social sindical

32,0

Es un fenémeno que ocurre

tanto en la Argentina como 68,1 82,3 58,0 60,0 69,5
a nivel global
No sabe / No contesta 77/ 25 10,0 16,0 5.l
Base 214 69 74 35 36

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.

Si bien se tiende a pensar que son los segmentos de menor edad quienes albergan un mayor
descreimiento hacia el sistema democratico, los lideres jovenes entrevistados en este estudio
presentan una perspectiva distinta: consideran la problematica como transversal a la edad, que
atraviesa a toda la sociedad y que no es exclusivo de algiin grupo etario en particular.

Grafico 5: P: ;El descreimiento en el sistema democratico argentino es mas pronunciado en los
sectores mas jovenes o tiende a ser transversal a toda la sociedad? % sobre entrevistados que
estan de acuerdo con la afirmacion “El sistema democratico argentino se encuentra actualmente
en una posicion de fragilidad”

Es transversal a la sociedad _ 68,3
Se da preferentemente entre
los jovenes - 26,0
No sabe / No contesta I 5,7

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.
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1.2. Avancesy retrocesos

Mas alla de la percepcion de fragilidad descripta anteriormente, es casi unanime el reconoci-
miento de la recuperacion a lo largo de estos 40 anos de los derechos civiles y politicos. Esta
percepcion presenta similar intensidad entre los distintos sectores, con la excepcion de la diri-
gencia empresarial, que posee una vision un poco menos entusiasta al respecto.

Grafico 6: Percepcion de avance de la sociedad argentina en la recuperacion de derechos civiles
y politicos. % sobre el total de casos.

B Mucho + Bastante M Poco + Nada No sabe - No contesta

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 afos de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.

Consultados por avances en areas especificas, los entrevistados perciben también mejoras (con
distintas intensidades) en lo que refiere al respeto por la igualdad de género, el acceso a la in-
formacion, el acceso a la salud y a los derechos laborales y de los trabajadores.

Como contracara, sus respuestas denotan retrocesos en los derechos vinculados a la vivienda
digna, el derecho a vivir en un ambiente sano, al acceso a la alimentacion, al agua y al sanea-
miento.

Puede observarse entonces que la vision del avance del pais durante estos ainos se centra prin-
cipalmente en los derechos de primera generacion, es decir, aquellos vinculados a la recupera-
cion de la vida democratica: derecho a la libertad de expresion, reunion y circulacion; libertad
religiosa; derecho a la participacion politica, a la igualdad ante la ley, a la privacidad, entre otros.
No obstante, el saldo actual en lo que se refiere a los derechos de segunda generacion, conoci-
dos como derechos economicos, sociales y culturales (que abarca areas esenciales como traba-
jo, vivienda y alimentacion) tiende a ser desfavorable.
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Grafico 7: P: ;Cuanto considera que avanzo el pais a lo largo de estos ultimos 40 afios con respec-
to a los siguientes derechos? % sobre el total de casos.

Respeto por la igualdad de género... 90,1 7,22,

Derecho al acceso a la informacion

Derecho ala salud

Derecho al trabajo y derechos...

Derecho a la educacion 48,0 51,8 0,

Derecho al agua y saneamiento

Derecho a la alimentacion

Derecho a un ambiente sano 32,2 66,9 [}

Derecho a una vivienda adecuada 26,0 73,1 0,
B Mucho+Bastante M Poco+Nada m No sabe / No contesta

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia.
Agosto, 2023.

1.3. Evaluacion del desempeiio de los poderes publicos

Con respecto al desempeno de los tres poderes piblicos en pos de garantizar una buena gober-
nanza en estos Gltimos 40 afos, la evaluacion tiende a ser negativa. De los tres poderes, el Judi-
cial es el que recibe la evaluacion mas critica, principalmente entre la dirigencia politica y social.

Recoge, sin embargo, una valoracion mas favorable entre los lideres gremiales y empresariales
entrevistados.

Grafico 8: Evaluacion del desempeiio de los tres poderes del Estado en pos de garantizar una
buena gobernanza. % sobre el total de casos.

Poder Ejecutivo

Poder Legislativo

Poder Judicial 70,4

Positivo M Negativo H No sabe - No contesta

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 afos de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.
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Tabla 3: Evaluacion POSITIVA del desempeiio de los tres poderes del Estado en pos de garantizar
una buena gobernanza segiin sector. (%)

Base: Total de casos

Evaluacion Sector Sector Sector Sector
positiva politico = empresarial social sindical

56,9 61,4

Poder Legislativo 46,6 58,0

Poder Judicial 27,9

Base 322 108 108 53 53

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 afios de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.

La evaluacion positiva del desempeiio tanto del Poder Ejecutivo como del Legislativo resulta
mas intensa entre las lideres mujeres y los dirigentes del sector politico y sindical. Si lo analiza-
mos segln el lugar de residencia de la joven dirigencia son los de la Provincia de Buenos Aires
y de la Region Patagonica los que presentan mejor opinion sobre ambos poderes. Tienden a ser
mas criticos el sector de jovenes dirigentes empresariales, los varones y la dirigencia de CABA 'y
de las zonas Norte, Centro y Cuyo.
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2.  Larelacion entre la dirigencia y la sociedad

21. Evolucion del vinculo entre la sociedad y las dirigencias durante estos ultimos
40 aios

La evaluacion del vinculo entre la sociedad y las distintas dirigencias durante estos Gltimos 40
anos presenta ciertos matices. Los lideres entrevistados perciben que la relacion ciudadania-
dirigencia se debilito especialmente con el sector politico y gremial. Si bien la dirigencia social
y empresarial también muestran —de acuerdo con los entrevistados— preocupantes signos de
debilitamiento en su relacion con la sociedad, los movimientos sociales surgen de manera com-
parativa como los que han logrado cierto fortalecimiento.

En el caso de la dirigencia empresarial, se la ubica en una posicion equidistante entre el distan-
ciamiento y haberse mantenido estable a lo largo de esta etapa.

Grafico 9: P: A lo largo de estos 40 aios de democracia, ;Considera que el vinculo entre la socie-
dad y la dirigencia politica se fortalecio o se debilito? % sobre el total de casos.

Los movimientos
sociales

‘UJ
00

La dirigencia
. 4,1
sindical
o - _
o 2
politica
La dirigencia
g i - 39’3 5'9
empresarial

m Se fortalecid Se mantuvo igual ™ Se debilité ™ No sabe - No contesta

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.

Al observar la autoevaluacion que realizan los entrevistados de su propio sector, los lideres poli-
ticos son los mas autocriticos, ya que consideran que el vinculo entre su sector y la sociedad ha
empeorado a lo largo del tiempo.

Los lideres gremiales y sindicales, en cambio, coinciden en que su relacion con la ciudadania en
este tiempo, por el contrario, se ha fortalecido. Los jovenes lideres empresarios, en cambio, no
perciben que haya habido variaciones a lo largo del tiempo entre su sector y la sociedad.
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2.2. Razones del distanciamiento entre las dirigencias y la sociedad

Para los participantes del estudio existen dos razones principales por las que la sociedad se
distancio de su dirigencia: la baja propension a escuchar las necesidades de la gente y la falta de
propuesta e ideas innovadoras.

La nocion de que el deslinde entre la dirigencia y la sociedad esta motivado por la falta de es-
cucha se hace mucho mas manifiesta entre las lideres mujeres. En contraposicion, la carencia de
ideas novedosas es una problematica que expresan con mayor intensidad los lideres varones.
La falta de escucha, como motivador del alejamiento, es también mas reconocida por los lideres
jovenes sindicales y sociales que por los politicos y empresariales.

La tercera razon mas mencionada para explicar el distanciamiento dirigencia-sociedad esta vin-
culada a lo que consideran el exceso de personalismo. Esta perspectiva es sostenida con mayor
impetu por los dirigentes politicos varones participantes del estudio. Cabe destacar que esta
vision es menos compartida por los dirigentes sociales y sindicales.

El bajo nivel de vocacion publica de las dirigencias es otra de las causas mas esgrimidas en el
estudio para explicar el estado actual de desapego entre el liderazgo y la gente. Esta mirada esta
mas presente entre los mas jovenes (25 a 34 afios).

Grafico 10: Causas del distanciamiento entre la dirigencia en general y la sociedad. % sobre en-
trevistados que considera que el vinculo entre la sociedad y la dirigencia politica se debilito.
Respuesta miltiple.

Baja propension a escuchar las necesidades... [ R 554
Falta de propuestas e ideas innovadoras | 53,3
N, 43,8

Exceso de personalismo

Bajo nivel de vocacién publica
Encierro en los problemas de su sector
Falta de actitud de liderazgo

Corrupcidn de los dirigentes/sindical

Perdié capacidad de representacidn/El corset..

Desprestigio de los medios/desinformacién

No compartir las necesidades de la gente

I 37,4
I 209
I 278

B s

B 7

B s
|

Falta de credibilidad
Otros

| o8

|

No considero que haya distanciamiento entre... [l 5.5

| W)
.

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.

No sabe / No contesta
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3.  Situacion del dialogo actual entre politicos, empresarios, sin-
dicalistas y dirigentes de movimientos sociales

En general, los jovenes lideres consideran que la predisposicion al dialogo de los dirigentes de
los cuatros sectores (politico, social, sindical y empresarial) es mas bien baja. No obstante, la
dirigencia politica capta las mayores criticas: el 74% de los participantes indicaron que la diri-
gencia politica tiene poca o ninguna voluntad para dialogar.

Grafico 11: Predisposicion al dialogo genuino por parte de los distintos sectores. % sobre el total
de casos.

Sector movimientos m
sociales :
Sector politico 73,6 3,

Mucha + bastante predisposicion B Poca + Nada predisposicion m No sabe - No contesta

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.

Por su parte, los dirigentes politicos entrevistados perciben como especialmente reacios al dia-
logo a los sectores sociales y sindicales, una vision que es compartida por los entrevistados del
sector empresarial. Como la otra cara de la misma moneda, los participantes pertenecientes a
los movimientos sociales y sindicatos son quienes manifiestan con mayor intensidad la baja vo-
luntad de dialogo por parte del sector empresarial.

De todos los lideres entrevistados, los que provienen del sector politico son, también, en este
caso, los mas “autocriticos”: el 75% manifiesta que dentro de su sector hay poca o nula predispo-
sicion al dialogo. En cambio, mas de tres cuartos de los dirigentes sociales y sindicales perciben
que su sector cuenta con “mucha” o “bastante” predisposicion al dialogo.

31. Lasrazones que dificultan un dialogo intersectorial
Respecto a los factores que dificultan el dialogo entre los distintos sectores, los lideres convoca-
dos senalan, en primer lugar, la fuerte incompatibilidad de intereses entre los distintos sectores;

en segundo lugar, la polarizacion politico-partidaria y, en tercer lugar, el bajo nivel de interés
para concertar espacios de dialogo.
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Grafico 12: Factores que dificultan el dialogo genuino entre las distintas dirigencias. % sobre en-
trevistados que considera que existe poca o nula predisposicion al dialogo genuino por parte de
los distintos sectores. Respuesta miltiple.

La fuerte incompatibilidad de intereses
- 56,4
entre los distintos sectores
El bajo nivel de interés para concertar
: - 41,8
espacios de didlogo
Deficiencias en habilidades de negociacién
- . 32,6
y didlogo por parte de los dirigentes
El riesgo a mostrarse débil ante los sectores
N 28,0
que representan o ante la opinién publica

El riesgo a mostrarse débil ante su grupo de

pares al interior de la organizacién
Hartazgo de los poiticos/apego de los
f 1,0
politicos al poder
Otros I 1,3
No sabe / No contesta - 6,7

[
Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia. Agosto,

2023.

En cuanto a los factores que dificultan el dialogo, las miradas de los jovenes lideres varian segiin
su lugar de pertenencia. Para los politicos y los empresarios, el principal obstaculo para el dialo-
go intersectorial es la fuerte incompatibilidad de intereses entre los distintos sectores; para los
movimientos sociales o es la polarizacion politico-partidaria, y, para los dirigentes sindicales, la
principal limitante es el bajo nivel de interés para concertar espacios de dialogo.

Llama la atencion que esta vision sobre “incompatibilidad de intereses” es mas pronunciada en-
tre los dirigentes politicos (mas que en lideres de otros sectores) y provenientes de CABA y PBA.
Cabe también recalcar que el miedo a mostrar debilidad (tanto a lo interno de la organizacion
como ante la opinion pablica) como inhibidor del dialogo intersectorial, es un concepto mucho
mas reconocido por la dirigencia politica, que por el resto de las dirigencias.
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4. Un modelo para el Desarrollo Economico y Productivo

41. El desarrollo sostenible como deuda
A los jovenes lideres se les consulto sobre su grado de acuerdo con la afirmacion “la mayor deu-
da de estos 40 aiios de democracia es la incapacidad para generar un desarrollo sostenible en el

pais”. Mas de tres cuartos de los entrevistados mostraron acuerdo con el enunciado.

Grafico 13: Grado de acuerdo con la aseveracion: “La mayor deuda de estos 40 afios de democra-
cia es la incapacidad para generar un desarrollo sostenible en el pais”. % sobre el total de casos.

e

Acuerdo M Desacuerdo m No sabe - No contesta

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.

Tabla 4: Grado de acuerdo con la aseveracion: “La mayor deuda de estos 40 aiios de democracia
es la incapacidad para generar un desarrollo sostenible en el pais” segiin sector. (%)

Base: Total de casos

Desacuerdo 17,7 14,6 21,9 15,8 il7/{0)
Rosabe-hlo 5 1.6 2,7 15,8 6,8
contesta
Base 322 108 108 53 53

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.
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De acuerdo con las opiniones de los jovenes lideres, la principal causa que ha impedido que el
pais haya alcanzado un desarrollo sostenible esta vinculada a la falta de planificacion a largo
plazo.

Esta postura es consensuada por todos los sectores estudiados (politico, sindical, empresarial y
de movimientos sociales), concentrando mas intensidad entre la dirigencia joven de CABAy entre
aquellos que presentan mas alto nivel de estudios.

Segin los entrevistados, la corrupcion ha sido el segundo obstaculo mas importante para el
desarrollo sostenible e inclusivo. A diferencia del item anterior, esta vision se manifiesta con
mayor intensidad entre jovenes lideres del interior del pais y entre aquellos con menor nivel de
estudios.

Otras razones que esgrimen estan vinculadas al endeudamiento en moneda extranjera; la falta
de vision a futuro y la dificultad para lograr consensos.

La “dificultad para lograr consensos” es una problematica mas reconocida en el sector politico
que en el resto. Este hecho podria estar referido a que es justamente la dirigencia politica la que
concentra un importante mandato normativo para alcanzar “consensos”, haciéndola mas cons-
ciente de esta dificultad e incluso, llegando a sobreestimarla.

Es importante destacar que la opinion de los jovenes empresarios difiere de manera llamativa
de la del resto. Para este sector, tanto la corrupcion como las politicas tributarias y monetarias
implementadas representan razones de gran peso a la hora de evaluar los inhibidores para el
desarrollo productivo en el pais.

Grafico 14: Posibles razones por las que no se ha podido llegar a un desarrollo sostenible en el
pais. % sobre entrevistados que estan de acuerdo con la afirmacion “La mayor deuda de estos
40 anos de democracia es la incapacidad para generar un desarrollo sostenible en el pais”, res-
puesta multiple.

La falta de planificacion a largo plazo [ NNENENEGGEEEEEEEG 0,6
Lacorrupcion I 51,4
El endeudamiento en moneda extranjera [ NNRBRNEINEEGEGEEEEEE 21,2
La falta de visién a futuro [ NRDEBENENGNGEEE 353
La dificultad para lograr consensos [ NN 34,0
La falta de diversificacién de la matriz... | NN 32,7
Las politicas monetarias implementadas [ NN MEBEBEBEEEEEE 23,3
Las politicas tributarias implementadas [ NENRB N 26,4
La falta de politicas tendientes a reducir las... | NG _NNINGNGEGEGEGEGE 25,2
La polarizacién de la politica [ NRRNEI 22,6
La falta de politicas que tomen en cuenta la... | NN 20,2
La ausencia de liderazgos [N 17,0
Las politicas laborales implementadas [ NN 16,6
Las politicas de comercio exterior [ IIIEG 12,3
El endeudamiento en moneda local [ 10,7
La falta de expertise-conocimiento técnico [ 9,3
otros 1IN 7,1
No sabe-No contesta [l 1,9
N |

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 afios de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.
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4.2, Elroldel Estado en la economiay en la sociedad

Grafico 15: Principales roles y funciones del Estado. % sobre el total de casos, respuesta miiltiple.

Planificar el desarrollo productivo del pais _ 51,5
Garantizar la seguridad y el orden publico _ 32,1
Garantizar la distribucidn equitativa de la... _ 31,8

30,0

Disefiar, ejecutar y monitorear politicas...

Garantizar la ampliacién y proteccidn de... 21,8
Mejorar las condiciones de vida... _ 18,7
Garantizar la fortaleza, el dinamismo y... _ 18,6
Garantizar que el mercado funciones de... _ 18,5
Promover la productividad y los derechos... _ 17,4

Mantener un marco legal y regulatorio... 13,4

Retribuir a la ciudadania con prestaciones... 12,9

Garantizar las libertades individuales 11,7

otros || 1,4

No sabe / No contesta . 3,3
N |

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.

4.3. Areas prioritarias para el desarrollo sostenible

Ante la consulta sobre las areas prioritarias para lograr un desarrollo sostenible en el pais,
los lideres entrevistados se vuelcan en primer lugar por el area tradicional de desarrollo de
nuestra economia, como es el sector agroindustrial. No obstante, los jovenes lideres empiezan
a ponderar otras areas como la economia del conocimiento y la de energia renovables. Cabe
resaltar que, dependiendo del ambito geografico del cual provienen los lideres entrevistados,
varian de manera notable las areas que consideran como prioritarias. Por ejemplo, los lide-
res procedentes de la zona Norte y Centro del pais hacen énfasis en el area “agropecuaria y
agroindustrial;” los del Centro y CABA, priorizan mas la “economia del conocimiento” que el
resto de los lideres entrevistados; mientras que, para la dirigencia joven de la region del Sur
del pais, son las “energias renovables” las que concentran la prioridad. Las areas puntuali-
zadas para el desarrollo sostenible de la Argentina varian, ademas, de acuerdo con el sector
de la dirigencia que representan: los jovenes politicos mencionan en mayor medida el area
de economia del conocimiento; para los lideres empresariales y sociales la mayor cantidad
de menciones tienden al area agropecuaria y agroindustrial, mientras que entre los lideres
sindicales la prioridad se centra en el area energética (petroleo, gas y energias renovables).
Con respecto al areas de energias renovables se registra otro dato llamativo: es un area con-
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siderada como prioritaria mucho mas entre el segmento femenino que entre masculino.
Es también para destacar la tasa de respuesta relativa de una de las opciones tradicionales de
la Argentina como es la industria manufacturera. Solo dentro del sector sindical se registra una
tasa de respuesta en esta area considerablemente mas alta que el promedio.

Grafico 16: Areas prioritarias para el desarrollo. % sobre el total de casos. Respuesta miiltiple.

Agropecuaria y Agroindustria [ INRREENEEEE 524
Economia del conocimiento [ NGNNGEGEGEGEEEEEEEEE 517
Energias renovables [N 49,7
Petréleoy gas [N 23,1
Industria manufacturera ||| NN 27,5
Turismo [ 19,7
Mineria [ 17,0
Pesquera [ 10,7
Construccién | 0,7
Transporte | 0,5
Sistema financiero | 0,5
Planificacion estratégica | 0,5
Economia popular | 0,4
No creo que el estado deba priorizar éreas | 0,3
otras ] 1,8
No sabe / No contesta [l 2,3

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 afios de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.

4.4, Implementacion cotidiana de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
Solo algo mas de la mitad de los jovenes lideres entrevistados manifiesta tomar en considera-

cion los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a la hora de desarrollar un proyecto, el resto o
no los tiene en consideracion o parecen no tener en claro el concepto.

Informe Estudio Exploratorio Cuali Cuantitativo P. 25



Grafico 17: P: A la hora de planificar y ejecutar sus programas y proyectos, ;Ud. toma en cuenta los
Objetivos de Desarrollo Sostenible planteados en la Agenda 2030? % sobre el total de entrevista-

dos.
-
mSi mNo Ns / nc
i
Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.

El porcentaje de quienes afirman implementar los ODS es mayor entre las lideres mujeres; los
que poseen, en términos de instruccion, hasta universitario completo y posgrado; los que pro-
vienen de la dirigencia politica (y en menor medida la sindical) y los que residen en la Ciudad de
Buenos Aires.

Casi tres cuartos de quienes afirman tomar en cuenta los ODS, indican que le otorgan importante
peso y valor a la hora de planificar y ejecutar sus programas o proyectos. En este caso son tam-
bién tanto las mujeres como los lideres provenientes de los movimientos sociales quienes mas
manifiestan esta postura.

Grafico 18: Grado en que los entrevistados toman en cuenta los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble a la hora de planificar y ejecutar sus programas y proyectos. % sobre el total de entrevistados
que afirman tomar en cuenta los ODS.

m Mucho + Bastante mPoco+ Nada m No sabe - No contesta

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.
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45, Evaluacion de la voluntad y la viabilidad de las reformas laboral y tributaria.

Consultados al respecto, mas de la mitad de los jovenes entrevistados se mostro de acuerdo
con la necesidad de una reforma laboral que contemple la flexibilizacion de las condiciones
de contratacion pero que respete los derechos adquiridos. No obstante, se registran posturas
diametralmente opuestas entre los lideres del sector empresarial y los del sector sindical. Los
primeros estan significativamente de acuerdo, mientras que los segundos estan en su mayoria
en contra.

En cuanto a la posibilidad de implementar un acuerdo que comprenda los intereses de todos los
sectores involucrado, un porcentaje elevado lo considera “poco posible”. Los empresarios jove-
nes que creen en la necesidad de hacer dicha reforma son los que creen que es poco probable
lograr un acuerdo.

Grafico 19: Grado de acuerdo con una reforma laboral y posibilidad de que pueda llevarse a cabo.
% sobre el total de casos.

Il Acuerdo con una reforma laboral Il posibilidad de que pueda llevarse a cabo

P2

W Acuerdo
M Desacuerdo
m No sabe - No contesta

W Muy + Bastante posible
H Poco + Imposible
M No sabe - No contesta

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 afos de la vuelta a la democracia. Agosto,

2023.

Tabla 5: Grado de acuerdo con una reforma laboral segiin sector. (%)

Base: Total de casos

75,3
Desacuerdo 40,6 40,7 21,9 57,9 61,4
No sabe - No contesta 5,9 2,7 13,2 9,1
Base 322 108 108 53 53

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia. Agosto,

2023.
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Tabla 6: Posibilidad de que se pueda llevar a cabo una reforma laboral de acuerdo a la percep-
cion de cada sector. (%)

Base: Entrevistados que estan de acuerdo con una reforma laboral.

Poco + Imposible 58,0 61,8 63,6 45,5 26,9
No sabe - No contesta 2,9 1,5 1,8 9,1 7,7
Base 172 60 81 15 16

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.

Se observa un alto grado de consenso sobre la necesidad de simplificacion y progresividad del
sistema tributario argentino. Sin embargo, a pesar del alto acuerdo, algo mas de la mitad de es-
tos jovenes lideres considera que es imposible pactar con los sectores involucrados. El contraste
entre sectores es clarisimo: mientras en su mayoria los lideres politicos y empresariales lo ven
poco probable, los sectores del sindicalismo consideran en su mayoria que es bastante probable.

Grafico 20: Grado de acuerdo con una reforma tributaria y posibilidad de que pueda llevarse a
cabo. % sobre el total de casos.

Il Acuerdo con una reforma tributaria Il posibilidad de que pueda llevarse a cabo

% L

Acuerdo Muy + Bastante posible
B Desacuerdo W Poco + Imposible
H No sabe - No contesta m No sabe - No contesta

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.

4.6. Politicas para pensar un desarrollo ambiental

De las distintas politicas evaluadas en materia ambiental, la promocion de energias renovables
es considerada como la prioritaria. Esta mirada es especialmente acentuada entre los mas jo-
venes de los entrevistados (25 a 34 afos), los dirigentes politicos y los provenientes de la CABA.
Llama la atencion que, desde sus miradas, la importancia del area no solo concierne a la conser-
vacion ambiental sino también al desarrollo productivo.
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Grafico 21: Politicas mas importantes e inmediatas para encarar en materia ambiental. % sobre
el total de casos. Respuesta miltiple.

Promocién de energias renovables

52,6

Promover la conservacion de bosques y...
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w
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Reducir el uso de combustibles fésiles que... 18,4

Promover medios de transporte como los...

[=Y
(%]
~

w

Gastar menos energia en los hogares,...

12,5

Reducir el desperdicio de alimentos

10,5

Otros

£ @
s
[N)

No sabe / No contesta

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.

Los lideres pertenecientes a la region norte del pais, ademas de la politica de promocion de
energias renovables, consideran con mas frecuencia que el resto, que las compaiiias paguen por
la contaminacion que generan, un pensamiento que también tiene mayor intensidad entre los
lideres politicos encuestados.

Otras politicas que, en general, los lideres jovenes expresan como prioritarias en materia am-
biental son la promocion y conservacion de bosques y selvas; el reciclaje y la separacion de
residuos.

5. Caracterizacion y situacion de la dirigencia joven

Consultados al respecto, dos de cada tres lideres entrevistados consideran que, en la actualidad,
dentro de su organizacion, institucion o partido se le esta dando mucho o bastante espacio a los
jovenes para que puedan ocupar cargos de mayor responsabilidad o jerarquia.

No obstante, hay que aclarar que esta percepcion de apertura de espacios a la dirigencia joven
esta menos presente en las lideres mujeres en comparacion con los varones: mas de un tercio de
las mujeres consideran que se les esta dando poco o ningiln espacio. Esta vision de poca opor-
tunidad a la dirigencia joven también es mas marcada entre los lideres del sector politico que en
el resto de las dirigencias.
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Grafico 22: P: Dentro de su organizacion, institucion o partido, ;cuanto espacio considera que se
le esta abriendo a la dirigencia joven para que pueda ocupar cargos de mayor responsabilidad o
jerarquia. % sobre el total de casos.

Mucho

17,6

Bastante 49,7

Poco

Ninguno . 3,2

No sabe / No contesta 4,5

25,0

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.

Tabla 7: P: Dentro de su organizacion, institucion o partido, ;cuanto espacio considera que se le
esta abriendo a la dirigencia joven para que pueda ocupar cargos de mayor responsabilidad o
jerarquia? (%)

Base: Total de casos

Poco + Nada 28,2 2233 36,6 2085
No sabe - No contesta 4,5 5,6 2,6 14,8
Base 302 185 133 4

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.

Por otra parte, se les pregunto acerca de su acuerdo con la afirmacion de que la dirigencia joven
en la actualidad cuenta con mas posibilidades y recursos para conectarse con las demandas de
la sociedad, a lo que la mayoria respondio expresando su acuerdo. Sin embargo, los lideres con
mayor nivel educativo (hasta universitario completo/posgrado) fueron quienes, comparativa-
mente, indicaron mayor desacuerdo con esta afirmacion.
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Grafico 23: P: ;Cuan de acuerdo esta con quienes consideran que la dirigencia joven en la actuali-
dad cuenta con mas posibilidades y recursos para conectarse con las demandas de la sociedad?
% sobre el total de casos.

L

Acuerdo M Desacuerdo ® No sabe - No contesta [ ]

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.

Se les consulto, ademas, sobre ciertas cualidades inherentes a la dirigencia joven en la actuali-
dad.

Si se toman en cuenta las categorias que generaron mayor acuerdo, los lideres entrevistados
describirian a la dirigencia joven actual: como un grupo que le otorga gran importancia al abor-
daje de las problematicas sociales desde las perspectivas de género y ambiental; que es mas
dialogante, mas inclinada a buscar consensos y respuestas colectivas a los desafios y que, a su
vez, tiene una mirada mas integral de la realidad productiva del pais.

Grafico 24: P: ;Cuan de acuerdo o desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones para describir
la manera como lideran los jovenes en la actualidad? % sobre el total de casos.

Consideran la perspectiva de género al...

N

8

<
o
N
(=}

Abordan las problematicas de la sociedad... 7

Estan mas inclinadas a encontrar puntos de... 7

)
=
=y
=y

~

~ ~
)
i
= o
K: 3 o
N

)
()
'S

Tienen mayor predisposicidn a la resolucién de... 6

Apuntan a una mirada menos sectorial y mas...

~
e
N
=
.°"
-]

Son mas propensas al didlogo que las... 2 9

(=2}

N
< !
©
=
wn

.
N
5o
>

Tienen mayor conciencia de la complejidad de... 9
Consideran la importancia de la economia... 66,0 22,0

Tienen una visién mas federal del pais 8, 28,0

(9]
w

Estan mds capacitadas técnicamente con... 57,1 29,3

m Acuerdo B Desacuerdo No sabe - No contesta

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.
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Los atributos que se podian considerar carentes por su bajo nivel de acuerdo refieren por un
lado a la capacitacion y por otro a la falta de federalismo. Dos temas delicados considerando las
proyecciones a futuro y el desarrollo del pais.

Los atributos que consideran como mas caracteristicos de la dirigencia joven varian de acuerdo
con el sector de que se trate. Esto es evidente, sobre todo en los sectores empresarial y social.
Para los lideres empresariales encuestados, a diferencia del consenso general del estudio, lo
que mas define a la dirigencia joven actual no esta necesariamente vinculado a la perspectiva de
género y a la conservacion ambiental. Si coinciden en que se trata de una generacion con mayor
inclinacion en encontrar puntos de consensos, también agregan que a la dirigencia juvenil la
caracteriza tener una mirada menos sectorial y mas integral de la realidad productiva del pais y
una predisposicion a resolver los problemas de manera colectiva.

Tabla 8: Ranking de principales caracteristicas atribuidas al liderazgo joven actual por sector.

Abordan las problemdticas de la sociedad teniendo en
cuenta el cuidado del ambiente

Estdn mds inclinadas a encontrar puntos de consenso

Tienen mayor predisposicion a la resolucién de problemas de
manera colectiva

Tienen mayor conciencia de la complejidad de la realidad/
No tienen todas las respuestas

7° 7° 6° 6° 6°

Consideran la importancia de la economia popular como
una forma de organizacion e inclusién de los sectores
precarizados

Tienen una visibn mds federal del pais

Estan mds capacitadas técnicamente con respecto a
generaciones anteriores

Fuente: Relevamiento del pensamiento de los jovenes lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia. Agosto,
2023.
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lll.Consideraciones finales

Percepciones sobre el estado actual del sistema democratico en Argentina

Al hacer un balance, los jovenes lideres entrevistados, consideran que la recuperacion de dere-
chos de primera generacion, civiles y politicos, son el principal logro de estos Gltimos 40 anos
de democracia. Como contracara, reconocen como deuda pendiente, el respeto por los derechos
vinculados a las condiciones materiales de vida de la poblacion, especificamente los relaciona-
dos a la vivienda digna, a la alimentacion o al acceso al agua, por nombrar algunos.

Y en este sentido surge para ellos el desafio de otro topico pendiente y en el que consensuan:
propiciar como dirigencia el desarrollo sostenible del pais.

Considerando los aspectos que centran como pendientes, no es de extranar entonces, que los
lideres jovenes coincidan, en gran medida, con la premisa de que los argentinos descreen cada
vez mas de las capacidades de la democracia para dar respuesta a los problemas materiales de
su existencia cotidiana.

Este descreimiento encuentra su correlato en la percepcion parcialmente compartida de que
el sistema democratico argentino se encuentra actualmente en una posicion de fragilidad. De
acuerdo con lo que indican, esta fragilidad podria traer consigo tres amenazas principales: la
primera, vinculada a la deslegitimacion de las instituciones, lo que se presentaria como un obs-
taculo para la toma de decisiones; la segunda, la apatia de la poblacion para involucrarse en
espacios de participacion politica y, la tercera, una mayor probabilidad de corrupcion.

¢Como recuperar la credibilidad de la democracia para el crecimiento?

Un importante niimero de los lideres jovenes entrevistados coincide en que la mayor deuda de
estos 40 anos de democracia es la incapacidad para generar un desarrollo sostenible como con-
secuencia, principalmente, de la ausencia de acuerdos que permitan una planificacion a largo
plazo, la falta de vision de futuro por parte de las dirigencias pasadas y presentes, ademas de la
corrupcion.

A partir de lo anterior, la propuesta e iniciativa de los jovenes lideres es justamente la inversa, es
decir, abordar el desarrollo sostenible desde una vision a largo plazo donde se valore la bisque-
da de consensos, esto es, previamente dialogada entre los distintos sectores. Estas discusiones
deberan incluir desde la matriz productiva deseable, pasando por las politicas monetarias y
tributarias a implementar hasta la planificacion de la explotacion racional de los recursos natu-
rales (por nombrar algunos topicos).

:Qué pueden aportar los jovenes lideres para consensuar politicas que apunten hacia el desa-
rrollo sostenible?

En el marco de las areas de discordancia, sera necesario entonces que los lideres jovenes se
sienten a consensuar y a dialogar. ;Pero se les esta dando espacio a la dirigencia joven para
que pueda ocupar cargos de mayor responsabilidad o jerarquia, es decir, para que tengan una
influencia real en la toma de decisiones? Una buena parte de los entrevistados siente que, efec-
tivamente, dentro de sus organizaciones, partidos politicos e instituciones se le esta abriendo
espacio a la dirigencia joven. No obstante, esta vision de oportunidad e integracion es mas pre-
dominante entre la dirigencia masculina que en la femenina, y menos marcada entre los lideres
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pertenecientes al sector politico que entre los dirigentes del resto de los sectores.

Vista la complejidad y las dificultades para establecer consensosy dialogos para abordar las pro-
blematicas del pais en pos de una planificacion a largo plazo y que tome en cuenta el desarrollo
sostenible, ;qué atributos diferenciadores consideran los lideres jovenes entrevistados tiene
para aportar a encontrar soluciones consensuadas?

Como se mencionod anteriormente, los entrevistados perciben al liderazgo joven como mas dialo-
gante, mas inclinado a establecer consensos y a buscar respuestas colectivas a las problematicas
del pais, una caracterizacion que, ante la situacion descripta, resulta alentadora.

Por otra parte, también caracterizan a la dirigencia joven preocupada en abordar las problema-
ticas teniendo en cuenta las perspectivas de género y lo referente a la conservacion ambiental,
lo que podria constituirse en un aporte fundamental para un abordaje mas holistico de las com-
plejas problematicas que afectan en la actualidad a los argentinos.

Finalmente, es importante senalar que entre los lideres jovenes entrevistados el nivel de conoci-
miento y aplicacion de los Objetivos para el Desarrollo Sostenible (ODS) estipulados en la Agen-
da 2030 es de mediano a bajo. Entre quienes afirman implementar los ODS en la planificacion y
desarrollo de sus proyectos es mayor la cantidad de lideres mujeres, los que alcanzaron mayor
nivel de instruccion, los pertenecientes a la dirigencia politica y los residentes en la CABA.

A modo de sintesis:

@ Existe coincidencia en que los principales logros de estos Gltimos 40 afios de democra-
cia estan vinculados a la recuperacion de derechos politicos.

@ Existe también coincidencia en que los principales fracasos se relacionan a la incapaci-
dad del sistema democratico para suplir la mayor parte de las necesidades cotidianas
de la poblacion.

@ Este ultimo hecho trae consigo un constante descreimiento de la democracia que se
manifiesta en una creciente desconfianza en la institucionalidad democratica, en las
dirigencias y en una creciente desmovilizacion, desinterés y apatia por parte de gran-
des segmentos de la poblacion.

@ Apuntar al desarrollo sostenible e inclusivo se ve como una necesidad prioritaria para
afrontar las problematicas cotidianas de la gente.

@ Lo que implica este desarrollo sostenible, sin embargo, difiere con distinta intensidad
entre los distintos sectores y regiones geograficas. En este sentido, es de mediano a
bajo el nivel de conocimiento que tienen los entrevistados sobre los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible planteados en la Agenda 2030.

@ Sobre los puntos discordantes sera necesario entablar dialogos genuinos a través de
los cuales se puedan establecer consensos minimos para emprender un camino firme
hacia el cumplimiento de los objetivos.

@ La problematica radica, sin embargo, en que se cuestiona la voluntad y predisposicion
historica al dialogo por parte de las distintas dirigencias para alcanzar estos consensos.

@ La dirigencia joven entrevistada percibe a su generacion y se percibe a si misma como
poseedora de ciertos atributos que podrian contribuir a superar este escollo: a dife-
rencia de las generaciones anteriores se ven como mas dialogantes, mas inclinadas al
consenso y a la busqueda de soluciones colectivas, ademas de poseer, seglin lo que
indican, una mirada que toma en cuenta las complejidades de la realidad de pais. Al no
tener todas las respuestas entienden que no solo es deseable sino enteramente nece-
sario el dialogo genuino intersectorial.
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Anexo I: Caracterizacion de los lideres entrevistados (etapa cualitativa)

CANTIDAD

SECTOR CANTIDAD

TOTAL 15

GENERO CANTIDAD

TOTAL 15

SOCIAL 4

CANTIDAD
TOTAL 15

TOTAL 15

Anexo II: Guia de pautas (etapa cualitativa)

PRESENTACION DE LA ENTREVISTADORA Y DEL ESTUDIO
Dimension politica

1. ;Qué significa para Ud. estos 40 anos de democracia?

2. ;Cuales considera que son los principales logros de la democracia en estos ltimos 40 anos?
(En dado caso que no se mencione, preguntar acerca de la ampliacion de derechos civicos, so-
ciales, de género) ;Y cuales serian los principales pendientes?)

3.;Como percibe la dinamica y funcionamiento de la democracia argentina en la actualidad?
(En dado caso que tengas dudas: se trata sobre el funcionamiento de las instituciones, de los
partidos politicos, situacion actual con respecto a la gobernabilidad).

4, ;Como ve a la dirigencia politica en la actualidad?

(Tips de apoyo: ;esta capacitada? ;esta motivada? ;es eficiente? ;esta organizada? ;se preocupa
por los problemas de la gente?)

5. :Como describiria la relacion actual de la sociedad con la dirigencia politica?

(En caso de que responda que la relacion es de lejania o de desconfianza preguntar por motivos
y como puede hacerse para recomponer la relacion).

6. Como dirigente (politico/ sindical/ de movimientos sociales o empresarial) ;ve articulacion/
dialogo genuino entre diferentes sectores?  (En caso de que responda negativamente: profun-
dizar en Impedimentos).
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7. ;Desde su posicion (sindical/ politica/ empresarial/ movimientos sociales) cual seria el aporte
para lo que se denomina una buena gobernanza (es decir, para una buena relacion entre actores
estatales y no estatales para formular e implementar politicas y reformas sociales, economicas
e Institucionales)?

8.Y la dirigencia joven, ;qué le parece que esta aportando o esta en condiciones de aportar para
una buena gobernanza?

9.Para Ud. ;cual es el rol que debe cumplir el Estado en la sociedad?

(En caso de que tengas dudas: en lo econdmico, en lo social)

Dimension economica

10. Se dice que uno de los grandes problemas de la Argentina es la imposibilidad de lograr un
desarrollo econémico sustentable y sostenido, ;Qué opina de esto?

11. ;A qué atribuye la constante presencia de inflacion en nuestro pais?

12. ;:Qué matriz productiva le parece la mas adecuada hoy para nuestro pais? (tips agricola, in-
dustrial, recursos no renovables, economia del conocimiento)

13. ;Como observa la situacion del mercado laboral en la actualidad?

(SI no surge indagar acerca del trabajo formal e informal, el rol de las economias populares)

14. ;Qué opina de la politica tributaria en la Argentina en la actualidad?

(Si no surge, preguntar si es necesario reformarla o mantenerla como esta)

Dimension social

15. ;Como percibe que es la distribucion del ingreso actualmente en el pais?

(tips: ¢se podria achicar esta brecha? / ;como?)

16. ;Cual es su opinion con respecto a la manera como se han llevado a las politicas sociales, la
atencion a sectores mas vulnerables, en estos Gltimos afos? (tip: planes sociales)

17. ;En la actualidad ve un contexto de alta conflictividad social comparado con otros momentos
dentro del periodo democratico?

(En dado caso que tengas dudas: indagar especificamente sobre protestas, piquetes, cortes, ma-
nifestaciones)

18. ;Ud. percibe que somos una sociedad que se vuelve cada vez mas violenta?

(En el caso de que responda afirmativamente: ;le parece que algo que sucede en todo el mundo
o es algo propio de la Argentina?)

19. Y especificamente en relacion con la inseguridad y delincuencia, ;como ve la situacion ac-
tual?(En el caso de que responda que la situacion es negativa: ;Qué estaria fallando?)

Dimension ambiental

20. ;Le parece que los argentinos estamos preocupados por las tematicas relacionadas al cuida-
do del ambiente y al desarrollo sustentable?

(En caso de que responda afirmativamente, preguntar en cuales)

21. Y a las dirigencias (politicos, sindical, empresarial, movimientos sociales) ;les preocupa estas
tematicas ambientales?

(En caso de que responda afirmativamente, preguntar en cuales, qué se esta haciendo al res-
pecto)
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Dimension ética

22. ;Cuales son los principales desafios éticos de la Argentina en este momento?

23. ;Corrupcion en la Argentina? ;Se trata de un problema sectorial? ;Qué iniciativas podrian
llevarse a cabo para un combate mas eficiente?

24. ;Responsabilidad social dentro del mundo empresarial en la Argentina? ;Las empresas mues-
tran actitudes proactivas para el desarrollo de programas de responsabilidad social? ;Cuales son
sus efectos?

Adicional: Internacional
25. ;Como ve la integracion actual de la Argentina con la region?
26. ;Qué considera que es prioritario para la Argentina: apuntar a una mayor integracion (eco-

nomica, social, cultural) con el resto de Latinoamérica o poner la mirada en otras zonas/paises
del mundo?

Anexo lll: Composicion de la muestra

Otras opciones 4 1,3
Sindical 53 17,7%

Total 322 100%
Social 53 17,7%
Total 322 100%

NOA 10 3,0%
NEA 11 3,6%
Centro 31 9,7%

Total 322 100%

Hasta Universitario completo/ 131 408

Posgrado
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Anexo IV: Cuestionario

Presentacion

La siguiente encuesta forma parte del estudio “Relevamiento del pensamiento de los jovenes
lideres a 40 anos de la vuelta a la democracia desde un abordaje federal e intersectorial” a cargo
de la Universidad del Salvador a través del Centro de Liderazgo y Prospectiva, con el apoyo del
ILES y de la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(OEI). La misma tiene como finalidad conocer la perspectiva de dirigentes y lideres jovenes de
distintos sectores de la sociedad sobre asuntos relacionados a la actualidad politica, economica,
social e institucional del pais.

Avances a partir de la reinstauracion de la democracia

1. En estos 40 aios de democracia, ;en qué medida considera que avanzo la

sociedad argentina en la recuperacion de derechos civiles y politicos, es decir, en los derechos
que garantizan las libertades fundamentales de las personas y su participacion activa en la vida
politica y social?

Nada 4

Ns-nc 5

2.;:Y cuanto considera que avanzo el pais a lo largo de estos dltimos 40 anos con respecto a los
siguientes derechos?

Derecho a la educacion 1 2 3 4 5

Derecho al agua y saneamiento 1 2 3 4 5

Derecho a un ambiente sano ‘ 1 2 3 4 5

Respeto por la igualdad de género y las diversidades 1 2 3 4 5

Posicionamiento de la democracia

3.Por favor indique su grado de acuerdo o desacuerdo con las siguientes aseveraciones
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P.32  Losargentinos cada vez
descreen mas en la capacidad
de la democracia para darle
respuestas a sus problemas

PARA QUIENES RESPONDEN MUY DE ACUERDO- DE ACUERDO EN P3.2 SI NO PASA P7

4, ;Cual considera que podria ser la principal consecuencia a corto plazo de este descreimiento
hacia la democracia argentina? ;Y en segundo lugar? ;Y en tercer lugar? En la categoria “otros”
puede agregar aquellos aspectos que Ud. considere relevantes y que no estan consignados en
la lista

Apatia de la poblacion a involucrarse en espacios de participacidn politica

Polarizacién politica y social 1 2 3

Otros (especificar) 1 2 3

Ns-nc 1 2 3

5. ;Considera que el descreimiento en el sistema democratico argentino es mas pronunciado en
los sectores mas jovenes o tiende a ser transversal a toda la sociedad?

Ns-nc

6. ;Y le parece que este descreimiento en la capacidad de la democracia para dar respuestas a
las necesidades de la sociedad es un fenomeno exclusivo de la Argentina o sucede también a
nivel global?

Ns-nc 3
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Los tres poderes

ATODOS

7. ;Como evalla en lineas generales en estos 40 anos el desempeno de los tres poderes del Es-
tado, en pos de garantizar una buena gobernanza? (Es decir: para dirigir los asuntos publicos,
gestionar los recursos comunes, garantizar la realizacion de los derechos humanos mediante
una actuacion libre de abuso y corrupcion, y con el debido respeto hacia el Estado de Derecho)

Poder Legislativo 1 2 3 4 5 6 7
Poder Judicial 1 2 3 4 5 6 7
Desarrollo Sostenible

8. ;Cuan de acuerdo de acuerdo o desacuerdo esta con la siguiente frase?: “La mayor deuda de
estos 40 anos de democracia es la incapacidad para generar un desarrollo sostenible en el pais? “

En desacuerdo 3

A QUIENES RESPONDE MUY DE ACUERDO / DE ACUERDO EN P8

9. Le presentamos una lista de posibles razones por las que no se ha podido llegar a un desarro-
llo sostenible en el pais. Por favor seleccione las 5 que considere de mayor peso. En la categoria
“otros” puede agregar aquellos aspectos que Ud. considere relevantes y que no estan consigna-
dos en la lista predeterminada.

La falta de politicas que tomen en cuenta la 2 2 2 2 2
explotacion racional de los recursos naturales

La dificultad para lograr consensos 4 4 4 4 4
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El endeudamiento en moneda extranjera 7 7 7 7 7

El endeudamiento en moneda local 8 8 8 8 8

La polarizacion de la politica 10 10 10 10 10
La corrupcion 1 1 1 1 1
Las politicas tributarias implementadas 13 13 13 13 13
Las politicas laborales implementadas 14 14 14 14 14
La falta de diversificacion de la matriz productiva 16 16 16 16 16
Otros (especificar) 17 17 17 17 17

10. Centrandonos en una matriz productiva para nuestro pais, ;cuales son las areas que deberian
priorizarse? A continuacion, le presentamos una nomina de areas para el desarrollo, seleccione
por favor las 5 que considere con mayor peso. En la categoria “otros” puede agregar aquellos
aspectos que Ud. considere relevantes y que no estan consignados en la lista predeterminada.

Petréleo y gas 1 2 3 4 5

Mineria 1 2 3 4 5

Turismo 1 2 3 4 5
Pesquera 1 2 3 4 5
Ns/nc 1 2 3 4 5
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11. En estos anos de periodo democratico, ;como interpreta la manera en que se han desarrolla-
do las politicas ambientales?

No han avanzado 4
Han retrocedido 5
NS/ nc 6

12. ;Cuales de las siguientes son las tres politicas mas importantes e inmediatas para encarar en
materia ambiental? En la categoria “otros” puede agregar aquellos aspectos que Ud. considere
relevantes y que no estan consignados en la lista predeterminada.

Hacer que las compafias paguen por la contaminacion que generan 1 2 3

Promover medios de transporte como los autos eléctricos y bicicletas 1 2 3

Gastar menos energia en los hogares, edificios y fabricas 1 2 3

Reducir el uso de combustibles fosiles que contaminan 1 2 3

Reutilizar productos 1 2 3

Implementar técnicas agricolas amigables con el medio ambiente 1 2 3

Reducir las actividades de ganaderia 1 2 3

Otras 1 2 3

13. En relacion con el rol y funciones del Estado, indique del listado a continuacion las 3 funcio-
nes / roles que considere principales. En la categoria “otros” puede agregar aquellos aspectos
que Ud. considere relevantes y que no estan consignados en la lista predeterminada.

Retribuir a la ciudadania con prestaciones y servicios acordes con los
recursos que recauda

Promover la productividad y los derechos econémicos 1 2 3
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Mantener un marco legal y regulatorio que fomente la competencia
y la libre empresa

Garantizar las libertades individuales 1 2 3

Mejorar las condiciones de vida materiales y espirituales del pueblo 1 | 2 3

Garantizar la seguridad y el orden publico 1 2 3

Dirigencia y Sociedad

14. A lo largo de estos 40 anos democracia, ;considera que el vinculo entre la sociedad y la diri-
gencia politica se fortalecio o se debilito?

Se mantuvo siempre igual 3

Se debilitd 4

Ns-nc 6

15. ;Y entre la dirigencia sindical y la sociedad, el vinculo se fortalecio o debilit6?

Se debilitd 4
Se debilité mucho 5
Ns-nc 6

16. ;Y como perciben el vinculo entre la dirigencia empresarial y la sociedad? ;Se fortalecio o se
debilito?

Se mantuvo siempre igual 3

Se debilito 4
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17. Y entre los movimientos sociales y la sociedad, ;percibe que el vinculo se fortalecio o se de-

bilito?
Se debilité
Se debilité mucho 4
Ns-nc 5

SOLO PARA QUIENES RESPONDEN “SE DEBILITG” O “SE DEBILITO MUCHO"” EN UNA O VARIAS DE LAS
PREGUNTAS DE P14 A P17 SI NO PASA A P19

18. De las opciones que se muestran a continuacion por favor senale las tres que para Ud. han
tenido mayor peso en el distanciamiento entre la dirigencia en general y la sociedad. En la ca-
tegoria “otros” puede agregar aquellos aspectos que Ud. considere relevantes y que no estan
consignados en la lista predeterminada. ROTAR

Baja propensidn a escuchar las necesidades de la gente

Falta de propuestas e ideas innovadoras 5

Otros especificar 8

Ns/ Nc 9

19. ;Cuan de acuerdo o desacuerdo esta con la siguiente aseveracion?:

“Para generar mas empleo privado es necesaria una reforma laboral que contemple la flexibili-
zacion de las condiciones de contratacion pero que respete los derechos adquiridos de los ac-
tuales empleados en relacion de dependencia, ya que en este momento los empresarios deben
pagar cargas laborales muy altas y estan sujetos a juicios arbitrarios y costosos en caso de que
necesiten realizar un despido.”

En desacuerdo 3

Muy en desacuerdo 4
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SOLO PARA QUIENES RESPONDEN MUY DE ACUERDO/EN DESACUERDO EN P21

20. ;En qué medida cree que es posible que los distintos sectores economicos, politicos y so-
ciales puedan consensuar una reforma laboral que articule los intereses de todos los sectores
involucrados?

Poco posible 3

Imposible 4

Ns-nc 5
ATODOS

21. Una reforma tributaria puede perseguir distintos objetivos, entre los que se pueden encon-
trar la eliminacion de impuestos distorsivos, la simplificacion del sistema tributario y una mayor
progresividad del sistema. ;Cuan de acuerdo o desacuerdo estaria con una reforma con estos
objetivos?

Muy en desacuerdo 4

Ns-nc 5

SOLO PARA QUIENES RESPONDEN MUY NECESARIA/NECESARIA EN P23

22, ;En qué medida cree que es posible que los distintos sectores economicos, politicos y socia-
les puedan consensuar una reforma tributaria que articule los intereses de todos los sectores
involucrados?

Imposible 4

Ns-nc 5
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ATODOS

23. ;Cual de las siguientes afirmaciones se acerca mas a lo que Ud. piensa sobre la Economia
Popular? En la categoria “otros” puede agregar aquellos aspectos que Ud. considere relevantesy
que no estan consignados en la lista predeterminada. / ROTAR

Otros especificar 4

Ns-nc 5
Dialogo Intersectorial
24 . En la actualidad, ;cuanta predisposicion al dialogo genuino observa por parte de los distin-

tos sectores politicos, economicos y sociales del pais a fin de encontrar salidas a las problema-
ticas de la ciudadania?

Ninguna predisposicion 4

Ns-nc 5

SOLO A QUIENES RESPONDEN “POCA” O “NINGUNA” EN P27

25. De los factores que se listan a continuacion, ;cuales considera que son los que mas dificultan
el dialogo genuino entre las distintas dirigencias?

En la categoria “otros” puede agregar aquellos aspectos que Ud. considere relevantes y que no
estan consignados en la lista predeterminada.

La polarizacion politico partidaria 3 3 3 3 3

La fuerte incompatibilidad de intereses entre los distintos sectores 4 4 4 4 4

El bajo nivel de interés para concertar espacios de dialogo 7 7 7 7 7
Otros especificar 8 8 8 8 8
Ns/nc 10 10 10 10 10
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ATODOS
Dirigencia joven
26. Dentro de su organizacion, institucion o partido, ;cuanto espacio considera que se le esta

abriendo a la dirigencia joven para que pueda ocupar cargos de mayor responsabilidad o jerar-
quia?

Ninguno 4

Ns-nc 5

27. ;Cuan de acuerdo esta con quienes consideran que la dirigencia joven en la actualidad cuenta
con mas posibilidades y recursos para conectarse con las demandas de la sociedad?

Muy en desacuerdo 4

Ns / nc 5

28. ;Cuan de acuerdo o desacuerdo esta con las siguientes afirmaciones para describir la manera
como lideran los jovenes en la actualidad?

Estan mas capacitadas técnicamente con respecto a generaciones anteriores 4

Son mas propensas al didlogo que las generaciones anteriores 1 2 3 4 5

Consideran la perspectiva de género al momento de abordar las probleméticas
sociales

Abordan las problematicas de la sociedad teniendo en cuenta el cuidado del
ambiente
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29. A la hora de planificar y ejecutar sus programas y proyectos, ; Ud. toma en cuenta los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible planteados en la Agenda 2030?

Ns / nc 3

SOLO A QUIENES RESPONDEN “Si” EN P31

30. ;Cuanto diria que los toma en cuenta?

Nada 4
Ns / nc 5
ATODOS

Datos sociodemograficos
A continuacion, le vamos a hacer unas preguntas generales

31.:Ud. se considera?

Mujer transgénero | siguiente

De género no conformista
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32. ;Cual es su edad? anos

33. Sus actividades como dirigente o referente, ;en cual de los siguientes sectores se enmarca?

En el sector sindical (dirigentes de sindicatos o gremios laborales) 4 Pasa a P38

Otro (especificar) Pasa a P39

SOLO DIRIGENTES POLITICOS

34. ;Podria por favor indicar a qué partido o agrupacion politica pertenece? - A P39

4 Frente de Izquierda y de Movimiento Socialista de los
. 12 . 20 PRO
Trabajadores Trabajadores
Frente de Todos Movimiento Popular Neuquino Unidn Civica Radical

Frente Renovador de la

Concordia Partido Fe Ns/nc

SOLO DIRIGENTES EMPRESARIALES
35. ;En cual de las siguientes actividades econdmicas se enmarca su empresa? > AP

Pesca Servicios de salud

5 Mineria Servicios de educacion

Ns/nc

8 Construccion

9 Transporte
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SOLO DIRIGENTES SOCIALES/ONG

36. ;Cuales es el area principal a la que se dedica el movimiento social u ONG a la cual pertenece?
Puede elegir hasta tres areas - A P39

4 Educacién 11 Tecnologia y desarrollo

5 Salud 12 Otras (especificar)

SOLO DIRIGENTES SOCIALES/ONG

37. ;Podria indicar a qué sindicato pertenece? > A P39

4 CTA 10 SUTECBA 16 Otro (especificar)
5 FATICA 11 SUTERH 17 Ns/nc
6 FOETRA 12 UOCRA
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ATODOS

38. ;En qué provincia reside en la actualidad? ndicato pertenece? > A P39

4 Chaco La Rioja 20 Santa Cruz

5 Chubut 13 Mendoza 21 Santa Fe

8 Entre Rios 16 Rio Negro 24 Tucuman

39. ;Cual es el maximo nivel de estudios que alcanzo6?

Secundario completo

Terciario completo 5

Posgrado 8
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