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Introduccion

Este libro se origina del programa postdoctoral Gobernanza y Poli-
ticas Pablicas en la Educacion Superior version 2022-2023 de la Universi-
dad de Alcala de Espana (UAH) con la colaboracion de la Organizacion de
Hstados Iberoamericanos para la Educacion, Ciencia y Cultura (OEI), el
cual fue impartido de manera sincrénica y presencial con la participacién
de doctoras y doctores chilenos, espafiol y nicaragiiense. Con desempefio
en distintas universidades publicas y privadas a lo largo de la region de
Latinoamérica y con gran mayoria de actividad académica e investigativa
en Chile. Estos doctores y doctoras investigadoras, por medio de estos
escritos describen y proponen propuestas concretas y realistas sobre la
Gobernanza y Politicas Publicas en la Educacion.

Este libro integra 15 capitulos, que son escritos por las y los distintos
investigadores, quienes desean plasmar sus experiencias y estudios asocia-
dos a los topicos sobre gobernanza y politicas publicas. A continuacion,
se desglosan cada uno de ellos:

El Capitulo 1: Elementos de micropolitica para la Acreditacion
Institucional del subsistema universitario desde la Dimension de
Docencia y Resultados del Proceso Formativo en Chile, de la autoria
de Alejandro Pérez Carvajal y Carla Férter Marin. Aporta un andlisis de los
elementos centrales de la Dimensién de Docencia y Resultados del Proce-
so Formativo desde los intereses plausibles que puedan surgir en el analisis
micropolitico, en funcién de los intereses de las universidades frente a un
proceso de acreditacién institucional.

El Capitulo 2: Cédigos para la comprension de la educacién no
sexista en ensefianza técnica como aporte a las politicas publicas,
de las autoras Angela Tamayo Pastén y Marfa Gabriela Huidobro, se cen-
tra en identificar los codigos que subsumen los discursos del habla de la
comunidad docente respecto de la educacién no sexista en la cotidianidad
de su practica pedagogica en ensefianza técnica en un colegio industrial de
la Regién Metropolitana en Chile

El Capitulo 3: Desarrollo de las habilidades superiores en las
politicas publicas chilenas, de autorfa de Catrlos Mufioz-Sanchez, Mar-
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garita Aravena-Gaete y Segundo Mufioz Sanchez, aborda el desarrollo de
las habilidades superiores en las politicas publicas chilenas, en el cual des-
cribes la importancia del Ministerio de Educacién en estas materias, con el
fin de aportar al dmbito educativo.

El Capitulo 4: La innovacion docente en la formacion de post-
grado desde las politicas publicas chilenas, de las autoras Damarys
Roy Sadradin y Margarita Aravena-Gaete, describe el aporte de la forma-
ci6n de postgrado desde las politicas publicas chilenas, a través de la per-
cepcion de la formacién de los egresados del Magister en Docencia para la
Educacion Superior de la universidad Andrés Bello.

El Capitulo 5: Importancia de la caracterizacion del petfil del
estudiante de un magister profesionalizante, de las autoras Eliana
Schmitt Bernal y Margarita Aravena Gaete, caracteriza el perfil del estu-
diante del Magister Profesionalizante Gestiéon Pedagégica — Curricular y
Proyectos Educativos modalidad presencial en la sede de Vifia del Mar
observando las cohortes 2018 a la 2021 con la finalidad enriquecer la pro-
puesta pedagdgica del programa.

El Capitulo 6: Las habilidades sociales de jévenes que ingresan
a estudiar programas de formacién inicial docente, con autotria de
Emilio Rodriguez Macayo, Margarita Ercilia Aravena Gaete y David Alfre-
do Ruete Zufiga, describe sobre la importancia de las habilidades sociales
en los jovenes que ingresan a la carrera inicial docente, por otra parte,
entrega los resultados de un instrumento, lo que sustenta las habilidades.

El Capitulo 7: El profesor universitario, agente primordial de la
transformacion de los aprendizajes mediados por la tecnologia, del
autot, Juan Pablo Catalan Cueto, se focaliza en la innovacion y el uso de re-
cursos para el aprendizaje mediado por tecnologifa para la actualizacion de
las competencias pedagégicas de los docentes, mediante una metodologia
de andlisis documental a través de la revision del estado del arte.

El Capitulo 8: La evaluacion docente: necesidades de forma-
cion docente en los actores implicados en el proceso. Un estudio de
caso en Chile, de la autora Karla Lorena Almonacid Barria, describe las
necesidades profesionales de los docentes cuando elaboran su portafolio
docente, se aplicé una entrevista estructurada a 415 académicos de ense-
flanza basica y media que estaban elaborando este portafolio con el fin de
identificar las instancias de desarrollo.

El Capitulo 9: La evaluacion de competencias como mecanismo
de aseguramiento de calidad de los procesos formativos: una expe-
riencia de un instituto profesional de chile, del autor Marco Antonio
Pefia Molina, se centra en el disefio curricular basado en competencias
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que la Institucién adopta es una respuesta pertinente a este tipo de reque-
rimiento social que se explicita en las politicas educativas y que se cautela
por medio del Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Supetior.

El Capitulo 10: Orientaciones politicas de la comision nacional
de acreditacion en relacion a la calidad docente y el proceso de for-
macioén en universidades y Centros de Formaciéon Técnica-IP, de
la autora Marfa Isabel Gonzalez Lagos se focaliza en establecer compa-
raciones de los nuevos estandares de calidad entregados por la Comisién
Nacional de acreditacion (CNA) criterios 1 y 2 entre las universidades y los
institutos profesionales y centros de formacion técnica.

El Capitulo 11: La gestion del conocimiento como herramienta
de transformacion en instituciones educativas de educaciéon supe-
rior, del autor, Miguel Vera-Sanchez, Identifica la Gestién del Conoci-
miento reconociéndose como una herramienta dinamica y fundamental
para la transformacién institucional, contribuyendo directamente al pro-
greso y éxito organizacional. A través del disefio e implementacién de
estrategias adecuadas, esta gestion permite transformar la informacién en
conocimiento

El Capitulo 12: Politica de bilingiiismo: una mirada a la realidad
del contexto chileno, el autor Tulio Barrios Bulling, busca desde la 6ptica
de los jefes de departamento de inglés y encargados de bilingtiismo de los
colegios municipales de la comuna de Las Condes en Santiago de Chile,
responder vatiadas interrogantes, asociadas al logro de la competencia lin-
guifstica.

El Capitulo 13: Impacto de la politica de aseguramiento de ca-
lidad en las instituciones de educacién superior nicaragiiense: El

caso de la acreditacion institucional efectuada en el periodo 2021-
2023, de la autora Maribel Dutiez Gonzalez,

El Capitulo 14: Déficit de docentes: una realidad desde la vision
desde la juventud y los alcances a la politica publica, del autor Fran-
cisco Garate Vergara, este escrito aborda el déficit de docentes en Chile
desde la perspectiva de las y los jovenes, sus aspiraciones profesionales y
las politicas puiblicas relacionadas. A pesar de los esfuerzos por incentivar
carreras pedagogicas, la matricula ha disminuido debido a factores como la
percepcion social negativa de la docencia, condiciones laborales adversas y
altos niveles de desercion en los primeros afios de ejercicio.

El Capitulo 15: Gobernanza y equidad de género en la edu-
cacion superiot, de la autora Cecilia Marambio Carrasco, sefiala que la
gobernanza de la educacion superior es crucial para la formacion inclusiva
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porque integra politicas piblicas que fomentan la igualdad de género. Es-
tas promueven ambientes seguros, calidad educativa y una participacién
equitativa en la investigacion, el desarrollo académico y la vida social para
garantizar que todos tengan los mismos derechos y oportunidades.

Finalmente, estos capitulos aportan desde la gobernanza, sino que
también proponen propuesta de politicas publicas a nivel de educacion,
por ejemplo: acreditacién, evaluacién por competencias, desarrollo de
habilidades superiores, competencias lingtifsticas, innovacion, desarrollo
profesional, por nombrar algunas, por lo tanto, esta obra serd un insumo
de consulta para aquellos que requieran de informacion relacionado con
este tema en cuestion.

Margarita Aravena Gaete
Mario Martin Bris

Coordinadores
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Elementos de micropolitica para
la Acreditacion Institucional del
subsistema universitario desde la
Dimension de Docencia y Resultados
del Proceso Formativo en Chile

Alejandro Pérez Carvajal

Carla Forter Marin

Introduccién

Las Universidades en Chile a partir del afio 2023 deberan disefiar
sus procesos de acreditacién en funcion de los Criterios y Estandares de
Calidad planteados en la Ley 21.091, a partir de cinco dimensiones estable-
cidas en la Resolucién Nim. D] 253-4 exenta - Santiago, 16 de septiembre
de 2021. Estas dimensiones expresan las distintas areas e intereses para el
desarrollo de las politicas institucionales y/o micropoliticas al intetior de
cada centro universitario donde se aprecia la de docencia y resultados del
proceso de formacion; gestion estratégica y recursos institucionales; ase-
guramiento interno de la calidad; vinculacién con el medio y por dltimo la
dimensién de investigacion, creacion y/o innovacion.

Para cada dimension la normativa expresa sus propios ctiterios y es-
tandares. Para este estudio, en particular ahondaremos en los elementos
centrales para la acreditacién institucional que tienen relacion con la di-
mension de la Docencia y Resultados del Proceso Formativo. Esta dimen-
sion evalia la funcion formativa esencial, que asegura la calidad de la for-
macion de las y los estudiantes de todos los programas a través de politicas
y mecanismos institucionales acordes al modelo educativo” (Resolucién
Nuam. DJ 253-4,2021, p.2). Asegurar la calidad de la formacion de las y los
estudiantes de todos los programas implica tener una mirada multifacto-
rial de los procesos que permiten la gestion de la docencia y en particular

11
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de sus resultados, ya que el ejercicio docente materializa los procesos de
enseflanza aprendizaje, los disefios curriculares y su implementacion, la
progresion académica y la investigacion e innovacion desde un enfoque de
mejora continua (Pérez et al., 2018).

La misma dimensién menciona que se “requiere dar cuenta de un
cuerpo académico dedicado, con calificaciones académicas y profesiona-
les, y, asimismo, de procedimientos curriculares para el disefio, implemen-
tacioén y actualizacion de los programas de estudio, todo en consistencia
con la oferta formativa” (R. N.°. D]J253-4, 2021, p.3). Por tanto, pretender
un cuerpo académico calificado implica, no solo calidad docente, si no que
destacarse en su disciplina y realizar investigacién que permita tributar en
el perfil de egreso de los estudiantes.

Acreditacion Institucional

Con la promulgacién de la Ley 20.129 sobre Aseguramiento de la
Calidad (2000) en Chile, se generaron las condiciones para la acreditacién
a nivel institucional, de carreras y de programas de postgrado. Las acredi-
taciones referidas a las universidades en Chile han permitido dar progreso
a la evolucién del sistema de aseguramiento de la calidad y con ello a la
mejora continua del sector (Salazar y Lethy 2013). Los hitos que han mar-
cado esta evolucion dan cuenta de su relevancia para el pafs respecto de
fortalecer el sistema de educacion superior (Espinoza et al., 2019).

La entrada en vigor de la nueva Ley de Educacién Superior (Ley
21.091) el afio 2018 dispone que la acreditacién institucional es obligatoria
a contar del 1 de enero de 2020 y sus criterios y estandares para la acredi-
tacion institucional desde el 1 de octubre del 2023 segtin informacion del
Ministerio de educacién de Chile. Por lo cual, entran en vigor las cinco
dimensiones con sus respectivos criterios y estandares de calidad de la
Comision Nacional de Acreditacion.

Elementos de Micropolitica para la acreditacién

El analisis de la micropolitica es un enfoque que coloca su atencién
en la dimensién politica de la organizacién educativa. Se ha trabajado
fundamentalmente a nivel de las organizaciones escolares, caracterizando
desde su interior la presencia de intereses diferentes, por el intercambio,
la influencia y el poder (Bardisa, 1997). Desde este enfoque se ponen al
descubierto aspectos importantes de la vida de la escuela: la existencia del

12
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conflicto interno, el entramado de relaciones de poder entre los diversos
actores de la institucion y las estrategias expresas o tacitas de los grupos
de interés (de Puelles, 1997).

Por tanto, el analisis micro politico puede realizarse a nivel organiza-
cional en todo centro educativo donde se aprecien intereses de sus actores
para el desarrollo de las politicas institucionales, tanto a nivel de sistema
escolar como de educacion superior. El analisis micro politico se caracte-
riza por colocar en juego las estrategias para la toma de decisiones de sus
lideres desde una perspectiva organizacional (Garcia, 2010).

En este caso se analizaran los elementos centrales de la Dimensién
de Docencia y Resultados del Proceso Formativo desde los intereses plau-
sibles que puedan surgiren el analisis micropolitico, en funcién de los inte-
reses de las universidades frente a un proceso de acreditacion institucional.

Criterios y Estandares de Calidad de la dimension de
Docencia y de los resultados del proceso formativo

Los criterios y estandares de calidad de la dimension de docencia y de
los resultados del proceso formativo se encuentran definidos en la misma
resolucion (D]253-4, 2021) donde se pueden consignar los cuatro criterios
que sefialan lo siguiente’:

Criterio 1: Modelo Educativo y Desarrollo Curricular: tiene por
objeto la formulacién del modelo educativo y/o formativo — pedagdgi-
co —de caracter curricular, encargado de definir y orientar las principales
caracterfsticas, principios y objetivos de los programas académicos de la
instituciéon. Asimismo, define el disefio e implementacion curricular y sus
procedimientos académicos que llevaran a cabo las universidades, a través
de las carreras y/o programas conducentes a titulos y grados académicos.

Criterio 2: Procesos de Ensefianza y Aprendizaje: se encarga del di-
sefio de estrategias e implementacion de los programas de enseflanza y
aprendizaje para las carreras y programas académicos, donde juegan un
rol fundamental los docentes y profesionales del area. Provee las condi-
ciones necesarias para el logro del perfil de egreso por parte de las y los
estudiantes, considerando los requerimientos de la sociedad y del mundo
del trabajo, en los distintos niveles, a partir de los programas conducentes
a titulos y grados académicos, y sus distintas modalidades.

1 LLa definicién de cada criterio considera los aspectos declarados en la normativa.
Ademas de algunas ideas de los propios autores.

13
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Criterio 3: Cuerpo Académico: los docentes y profesionales requie-
ren de la dedicacion para el desarrollo de sus tareas y las credenciales aca-
démicas y de investigacion, ademas de las profesionales para la ejecucion y
el desarrollo del proceso formativo de ensefianza y aprendizaje de toda la
oferta educativa de la institucion en sus diversas areas de desarrollo.

Criterio 4: Investigacién, Innovaciéon Docente para la Mejora del
Proceso formativo: las universidades promueven y desarrollan acciones y
proyectos de investigacién y/o innovacién sobre su expetiencia docente
con la finalidad de impactar positivamente en el proceso formativo de
enseflanza — aprendizaje de los estudiantes, en lo disciplinat, en las com-
petencias profesionales y en el desarrollo pedagégico, de acuerdo con el
proyecto académico institucional.

Los cuatro criterios estain acompafiados de niveles de desempeno:
nivel 1, 2 y 3 que delimitan el desarrollo del criterio a nivel institucional,
con la finalidad de profundizar sus alcances. El nivel 1 es el mas comple-
to para cada criterio; el nivel 2 supone un avance importante y el nivel 3
considera elementos fundamentales en la implementacion de un criterio
determinado.

Sefialados los elementos articuladores de la dimensién que incorpora
los criterios que establece la normativa, y sus niveles de desarrollo, el es-
cenario de acreditacion institucional en Chile y los elementos de micropo-
litica, se plantea una interrogante que proporcione componentes para su
implementacién ¢Cuales son los elementos de micropolitica que relevan la
acreditacion institucional del subsistema universitario desde la Dimensién
de Docencia y Resultados del Proceso Formativo en Chile?

El objetivo de este articulo es identificarlos elementos de micropoli-
tica que las universidades desde sus definiciones relevan como fundamen-
tales, desde la Dimension de Docencia y Resultados del Proceso Formati-
vo para la acreditacién institucional.

Metodologia

La investigaciones de caracter cualitativa (Catalan, 2021), que se de-
sarrolla a través de un estudio documental a partir de fuentes directas
e indirectas, de tal forma responder al objetivo planteado: identificarlos
elementos de micropolitica que las universidades desde sus definiciones,
relevan como fundamentales, a partir de la Dimensién de Docencia y Re-
sultados del Proceso Formativo para la acreditacién institucional.

Las fuentes directas consideran la Ley 21.091 sobre Educacién Supe-

14
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rior, el documento normativo sobre la resolucion que aprueba los criterios
y estandares de calidad para la Acreditacion Institucional del Subsistema
Universitario (Resoluciéon Nim. DJ 253-4 exenta- Santiago, 16 de sep-
tiembre de 2021) y los documentos de la Comisién Nacional de Acredita-
cion CNA; y las indirectas revisan referencias bibliograficas de los ultimos
afios.

Ademas, incorpora algunas entrevistas de autoridades universitarias a
partir de un cuestionario elaborado para conocer sus apreciaciones sobre
el desarrollo de estos criterios a partir de la experiencia en procesos de
acreditacion recientes. Por lo anterior, se ha realizado un tratamiento de
la informacién documental, partiendo desde su recoleccion, analisis y co-
dificaciéon de conceptos claves para lograr una apreciaciéon mas profunda
(Flick, 2012; Flores 2013) de la descripcion de los estandares que afectan
como politica publica al sistema universitario en Chile a nivel macro, meso
y micro. En la medida que se puedan definir y/o aclarar las consideracio-
nes de los estandares en esta dimensiéon podra permitir transpatentar la

gestion de la docencia universitaria desde la gobernanza y el aseguramien-
to de la calidad.

Resultados/discusiones

El andlisis realizado permite apreciar cada criterio y los elementos
centrales que arrojo la investigacion y que se ponen en juego a nivel de
la micropolitica institucional al momento de llevar a cabo un proceso de
acreditacion institucional en el subsistema universitario. Se recogen los
componentes estratégicos, curriculares, pedagdgicos, de ensefianza y
aprendizaje, de sus docentes y el campo de investigacién e innovacién
como parte de cada criterio.

15
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Tabla 1. Dimension de la docencia y de los resultados
del proceso formativo: criterios y elementos centrales
de micropolitica para la acreditacién institucional.

Criterios analizados  Elementos centrales desde la micropolitica institucional

*  Elmodelo educativo (ME) y su consistencia con el

Criterio 1: Modelo Proyecto Estratégico Institucional (PEI).

Educativo y

. - S o
Desarrollo Disefio de los procesos didacticos de aprendizaje.

Curricular *  Disefio del perfil de egreso (PE) delimitado por el ME,
que exprese el monitoreo y las orientaciones del ME.

*  Disefio curricular (DC) que respalde el perfil de egreso y
la organizacién de la carrera y/o programa.

*  Progresion y evaluacion académica en el desarrollo del
proceso formativo y los alcances con el perfil de egtreso.

*  Oferta académica supone el proyecto académico y su
sustentabilidad econémica.

e DPolitica estratégica del proyecto académico. Implica
tener una politica clara de oferta y admision académica.

*  Anilisis de las condiciones sociales del pafs y de la
institucion.

*  Evidencias y evolucion de las evidencias cuando
corresponda.

e Planes y programas curriculares en el desarrollo de sus

Criterio 2: Procesos enfoques y resultados de aprendizaje.

de Ensefianza y
*  Perfiles de egreso de las carreras y/o programas.

Aprendizaje

*  Elestudiante como centro del aprendizaje.

*  Caracterizacion socioeconémica y diagndstico de
las capacidades y/o competencias de entrada de los
estudiantes.

*  DPoliticas de permanencia de los estudiantes en los

centros educativos.

*  Indicadores de progresion del logro y avance de los
estudiantes.

. Andlisis de la progresién académica y el proceso de
ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

*  Criterios de admisién armonicos con el ME y los
objetivos estratégicos del PEL

. Bienestar estudiantil, que incorpore aspectos
administrativos, académicos, econémicos y
socioafectivos.
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L *  Dotacién docente.
Criterio 3: Cuerpo » . - . -
e DPoliticas de ingreso, evaluacion y desvinculacién de sus

Académico .
profesionales y docentes.

. Politicas de desarrollo profesional docente, investigacion
y extension.

*  Evaluacién docente.

*  Dolitica y procedimientos institucionales pata los
cuerpos académicos la investigacion, la didactica de la
especialidad y la vinculacién con el medio.

Criterio 4: *  Dolitica de desarrollo de capacidades de investigacion e
Investigacion, innovacién para sus docentes.
Innovacion o

Investigacion e innovacién docente para los procesos de

Docente para la aprendizaje de los estudiantes y del pafs.

Mejora del Proceso

. . Contribucién de la investigacion e innovacioén docente
Formativo

en la generacién de nuevo conocimiento.

. Difusién de las comunidades cientificas de interés
nacional e internacional.

. Constitucion de nucleos de investigacion.

Fuente: creacion de los autores a partir del andlisis del contenido realizado con
la informacién recolectada y apoyado por el software de Atlas. Ti.

Los resultados arrojaron que vatios elementos se repiten en algunos
criterios dado su comportamiento en un proceso de acreditaciéon insti-
tucional. En el primer y segundo criterio releva el elemento del perfil de
egreso y los criterios para la admisioén de los estudiantes. En los criterios
tres y cuatro destaca la necesidad de una adecuada dotacién docente y su
desarrollo, asi como también la investigacion e innovacion de los docentes
como articuladores de las comunidades cientificas. Todo aquello colocan-
do en el centro de la gestion estratégica institucional y de la micropolitica
el aprendizaje de todos los estudiantes.

Consideraciones finales

Se debe considerar que cada criterio, de la dimensién analizada, en
s{ mismos son necesatios para entender las acciones que se deben llevar a
cabo al momento de un proceso de acreditacion (Pérez y Catalan, 2022)
y que dada la movilizacion de capacidades generan tensiones al momento
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de su ejecucion, asi el criterio 1 sobre el modelo educativo y el desarrollo
curricular evidencia elementos para el aseguramiento de la calidad de la
formacion. Sin embargo, falta articular la innovacion con el disefio, la im-
plementacién e indagacién sobre los procesos de enseflanza y aprendizaje,
el seguimiento y analisis de progresion, retencién y tiempos de titulacion
o graduacion. Ademas, el criterio se orienta para universidades complejas,
dejando en situacion incierta a las universidades mas pequefias.

El segundo criterio sobre proceso de ensefianza y aprendizaje incluye
elementos para el desarrollo de las competencias y habilidades definidas
en los perfiles de egreso; los mecanismos de seguimiento de sus egresa-
dos; la dotacién de recursos humanos, materiales e intangibles disponibles
para cumplir la funcién docente. Se evidencia el avance del proceso de
ensefianza aprendizaje a un enfoque de desarrollo integral, abordando los
desafios de la inclusién, equidad y pluralismo; libertad académica y parti-
cipacién de todos los estudiantes.

Sobre el cuerpo académico como tercer criterio releva al docente
investigador e innovador (UNESCO, 2022) con la finalidad de formar co-
munidades de aprendizaje junto a sus estudiantes. Asi también incorpo-
ra una politica de desarrollo profesional docente que se oriente hacia un
aprendizaje colaborativo interdisciplinario de plena cooperaciéon nacional
e internacional.

Por dltimo, el criterio cuatro dispone sobre la investigacion e innova-
ci6n docente para la mejora del proceso formativo, de tal forma, reforzar
las capacidades de los estudiantes a partir de las investigaciones de sus
docentes, permitiendo movilizar competencias e incorporarse a la comu-
nidad cientifica para ampliar el conocimiento, las evidencias y el desarrollo
de los aprendizajes didacticos disciplinares.

Finalmente, cada uno de los elementos mencionados como parte de
los procesos micropoliticas de las instituciones universitarias, en el con-
texto de los criterios y estandares de calidad reflejan el interés y las dis-
cusiones de sus actores frente a la docencia y los resultados del proceso
formativo, permitiendo concluir que es una de las dimensiones centrales
para Re zmaginar el desarrollo de un subsistema universitario de calidad.
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Codigos parala comprension
de la educaciéon no sexista en
ensefianza técnica como aporte
a las politicas publicas

Angela Tamayo Pastén
Maria Gabriela Huidobro

Presentacion del tema

Este capitulo se centra en la comprension de los coédigos que sub-
sumen los discursos del habla de docentes y equipo directivo, en adelante
comunidad docente, en un colegio industrial de la regiéon Metropolitana
de Santiago de Chile, frente a la educacién no sexista y como aportan a la
comprension de los significados que estos codigos tienen para las comuni-
dades educativas mas alla de las leyes o las directrices estatales.

Este estudio es parte de un proyecto postdoctoral realizado en la
Universidad de Alcala en conjunto con la Organizaciéon de Estados Ibe-
roamericanos OEI cuyo objetivo general buscé determinar cédigos que
evidencien las brechas entre los sentires de la comunidad docente de un
colegio industrial en materia de educacién no sexista, violencia de géne-
ro, equidad e inclusién y lo planteado en las directrices del Ministetio de
Educacion, recogiendo los aportes de la teorfa y grupos activistas para la
elaboracién de un marco tedrico local y situado, como aporte metodolo-
gico en la construccion de politicas publicas y gobernanza (Aguilar, 2020)
con sentido de realidad y justicia social (Dubet, 2011).

El propésito central consiste en aportar codigos para la reflexion
situada y local acerca de la educacion no sexista en la ensefianza Técnico
Profesional, en adelante TP, como una forma de incorporar al debate y
toma de decisiones pedagdgicas, una reflexién situada y cientifica en esta
materia que contribuya a la generacién de politicas publicas.
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La novedad principal del presente estudio radica en su atencion a
los discursos del habla de la comunidad docente dedicada a la ensefianza
TP, y como los cédigos utilizados en las practicas y gestion pedagdgica,
filtrados a través de categorias extraidas de los discursos del activismo y la
teorfa que apunta a profundizar en las dindmicas sociales de cada grupo,
de acuerdo con sus necesidades y anhelos, visibiliza el sexismo donde no
habia sido observado o se pensaba que estaba superado.

Esta profundizacion es resultado de un estudio cualitativo basado
en los supuestos de Teorfa Fundamentada (Strauss y Corbin en Catalan,
2021) a través del analisis de los significados implicitos en los discursos del
habla de la comunidad docente, que es el objeto de estudio, frente a sus
practicas y gestion en el aula de una educacion no sexista, cuya muestra
esta conformada por el universo total de docentes: veinte profesores, de
los cuales 16 son universitarios y representan a las asignaturas del plan ge-
neral, cuatro son especialistas TP con actualizacién docente, dos son jefes
de especialidad y solo uno cuenta con posgrado en docencia. En tanto, el
equipo directivo conformado por tres docentes con posgrado y uno sin
posgrado. La edad de esta comunidad promedia los cincuenta afios.

La propuesta de estudio propone realizar un analisis de los significa-
dos atribuidos por la comunidad docente al sexismo a partir de la teorfa
de interaccionismo simbélico (Briones en Catalan, 2021), que provee ar-
gumentos para la comprension de que estos significados son producto de
una serie de proposiciones que se formulan como verdades dadas sobre
los significados que los sujetos estudiados tienen del tema, ya sea por su
experiencia y/o por la interaccion con otros. En este estudio se observan,
a través de técnicas de lectura y relectura, datos obtenidos de registros de
observaciones y entrevistas, y que buscan construir y deconstruir los dis-
cursos del habla del profesorado de acuerdo a los niveles evidenciados en la
reflexion critica (Schon, 1992) y su profundizacion (Van Manen, 1998). Los
datos se rotulan en cédigos cuyo analisis sistémico permite visualizar el es-
tado de comprension y apropiacion de las categorias a priori y emergentes.
Las brechas se determinan en los puntos de inflexién que en la actualidad la
comunidad docente percibe 0 no como sexismo (Perrenoud, 2001).

El resultado deriva en construccion tedrica desde una mirada comple-
ja e interseccional apelando a la justicia social, mediante datos para la cons-
truccion de codigos donde convivan contextos inclusivos, multiculturales,
diversos y la gestién del curricular en la formacion en areas técnico-profe-
sionales. Los datos obtenidos y codificados son comprendidos a partir de
categorfas que contribuyen a mirar el problema desde otras perspectivas
que nutran las reflexiones y desafios a los lineamientos en esta materia.
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Problema de estudio

Este estudio se inicié durante el mes de abril de 2022, a raiz de la
consulta nacional para avanzar hacia una educacién no sexista emanada
desde el Ministerio de Educacion (MINEDUC, 2022). Para dar cumpli-
miento a lo solicitado, el equipo directivo elaboré una consulta interna
aplicada mediante, una encuesta y la realizacién de una jornada de re-
flexién con toda la comunidad.

En la jornada de anlisis realizada con los docentes, jefes de espe-
cialidad y equipo directivo, la conclusién fue que el colegio estaba libre
de sexismo en el aula en las especialidades impartidas de electricidad y
mecanica.

No obstante, a la fecha, el libro de actas de convivencia escolar con-
tenfa denuncias hacia docentes por comentarios cargados de juicios y con-
ductas discriminatorias hacia estudiantes. En estas declaraciones, estudian-
tes y, en algunos casos, apoderados apelaban a tratos poco respetuosos
expresados a través de juicios y bromas. Ahondando en los datos de esos
relatos escritos se pudo establecer un comun denominador: la conducta se
atribufa al género o la orientacién sexual.

Esta situacién evidenciaba asi una problematica interesante de estu-
diar por la diferencia de percepciones en la comunidad educativa frente
a un mismo tema y situaba el problema de estudio en los codigos que
manejaba la comunidad docente y las brechas respecto a las politicas del
Ministerio de Educacion (MINEDUC, 2022).

El andlisis de las respuestas del estudiantado, obtenidas de la aplica-
cion de la encuesta mas las denuncias estampadas en el Acta de Conviven-
cia Escolar, aportaron datos que se contrastaron con datos tedricos dados
por la complejidad y la interseccionalidad, que se constituyeron como ca-
tegorias a prioti'. Constructos que aportaron los argumentos para analizar
los datos y elaborar los primeros c6digos.

En la Tabla 1 se muestra, a modo de ejemplo, la relacién entre el re-
gistro de la respuesta de las y los estudiantes y su transformacion en datos
cuando son contrastados contra las categorias A priori. Cabe destacar que
fueron revisados 450 registros de respuesta abierta en la pregunta relacio-
nada con discriminacién o trato sexista.
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Tabla 1. Ejemplos de relatos versus datos
y categorias A priori y Emergentes

Registro de respuesta

Nos dicen las profesoras que hablamos
mucho por ser de x nacionalidad

No me gusta que el profesor me
discrimine por mi pelo y me diga que

parezco mujer

Y me dice [la profesora] que no
encontraré trabajo por mi forma de ser
y qué forma de set, si soy como soy
me siento hombre, aunque tenga mi
periodo menstrual

No me gusta que el profesor me
discrimine por mi pelo y me diga que

parezco mujer

El profesor dice que si quiero ser
hombre no debetia ir tanto al bafio y
menos llorar porque estoy con la regla

Fuente: Elaboracion Propia, 2022.

Dato

Justicia social
Pais de origen

Sesgo

Comprension
Apropiacién

Juicio

Género
Orientacion sexual
Sentires

Juicio

Comprension
Apropiacion
Juicio

Género
Comprension
Apropiacién

Juicio

Categoria

Complejidad
Interseccionalidad

Violencia Simbdlica

Complejidad
Complejidad

Violencia Simbolica

Interseccionalidad
Interseccionalidad
Desigualdad Cruzada

Violencia Simbdlica

Complejidad
Complejidad
Violencia Simbdlica
Interseccionalidad
Interseccionalidad
Desigualdad Cruzada

Violencia Simbdlica

Lo que importa en el analisis de los datos presentados en la Tabla 1,
no es la cantidad de respuestas, sino como las respuestas (todas diferentes)
convergen en el sentir del estudiantado respecto del trato del profesorado,
directivos y jefes de especialidad. Esa convergencia da origen al estudio y
fundamenta la toma de decisiones en la seleccion de la unidad de analisis
que esta focalizada en la comunidad docente con el objeto de determinar
brechas entre lo que el profesorado comprende respecto de la educacion
no sexista y las directrices del Ministerio de Educacion (MINEDUC, 2022)
y la importancia de identificarlas para reflexionar en comunidad antes de
generar politicas en educacion téenica.

Como se puede apreciar en la Tabla 1, emergen otras categorias
como la violencia simbélica y la desigualdad cruzada que posteriormente
y junto con el paternalismo se sumaran a las categorfas A priori.
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La unidad de analisis se focaliza en una primera instancia en lo que
manifiestan los docentes y directivos respecto del sexismo en educacion,
con el objeto de indagar en la reflexion y apropiacion de 23 docentes in-
cluidos dos jefes de especialidad y tres directivos, con el objeto de buscar
puntos de inflexion en sus discursos y en los codigos que utilizan para ex-
presarse en esta materia y la distancia respecto a codigos tedricos. El punto
de partida lo refleja el planteamiento casi general del consejo de profe-
sores, registrado en memorandum 2 de CAP de esta investigacion, para
argumentar la ausencia de sexismo que describen como trato de caracter
sexual hacia las mujeres, sefialando que en el colegio las y los profesores
no trataban “mal en ese sentido” a las mujeres.

Por otra parte, los relatos de las y los estudiantes expresan “sentires”
(Colectivo Las Tesis, 2019) que dan cuenta explicita de discriminacién,
evidenciada en Memorandum N°3, 6 y 7 de esta investigacion, hacia es-
tudiantes mujeres por ser mujeres de otra nacionalidad, puesto que son
juzgadas como muy pretenciosas, preocupadas de su fisico, o del novio;
mas oportunidades para los alumnos — hombres- que mas hablaban, para
los que hablan mas alto -los compafieros- se ignora a las mujeres, se llama
la atencién por el pelo y la forma de vestir, se hacen bromas respecto a la
orientacién sexual, se critica a las alumnas y alumnos porque se pintan las
uflas o se maquillan o tienen el cabello largo, una critica que “hace sentir
mal”, “humillado- argumenta un alumno trans”, o simplemente ignoran a
los compafieros de otra orientacién sexual, expresando “no le diré nada
para no tener problemas con usted”, etc. Estos comentarios correspon-
den a extractos de entrevista aplicada a la comunidad de estudiantes en el
marco de las jornadas de educacién no sexista organizada por el Ministerio
de Educacion de Chile en 2022 y que fue elaborada en el establecimiento.

Los datos obtenidos en esta primera instancia permiten fundamentar
la importancia de las categorias de complejidad e interseccionalidad plan-
teadas A priori, porque aportan a la visibilizarfan del problema de estudio,
ademas de justificar su relevancia y pertinencia en lo que respecta a las di-
namicas que el tema presenta para la comprension en contextos TP, consi-
derando el campo de estudio en el colegio y su vinculo con otras organiza-
ciones para estudiar el fenémeno apuntando a la mejora de las trayectorias
educativas en este tipo de formacién, puesto que desde la perspectiva de
este estudio es un tema de justicia educativa y social.
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Marco Tedrico

Aproximacién tedrica para el estudio desde el sentir yla
apropiacion

Desde 2018 a la fecha, en Chile, entre el movimiento denominado
Mayo Feminista (Zeran, 2018) y el Estallido Social (Mayol, 2019) se ha
hecho presente un profundo cambio en la acciéon femenina “El aisla-
miento de los sentires y de las experiencias le ha permitido al patriarcado
tomarnos por sorpresa, solas y angustiadas. A través de la internalizacion
real de la empatia y sororidad, en vinculacién con el colectivo, es que
podamos defendernos de las jaulas patriarcales” (Colectivo Las Tesis,

2019, p.9).

Se trata de un sentir que, a juicio de esta investigacion, es necesario
considerar a la hora de construir y deconstruir conceptos referidos a la
violencia de género y educaciéon no sexista. El sentir al que se hace re-
ferencia es aquel que se construye desde las voces que sitian el tema en
las demandas de la sociedad (“Tenemos rabia. Rabia contra la opresion
milenaria. Rabia y miedo de ser agredidas, asesinadas y olvidadas. [Colec-
tivo Las Tesis, 2019, p.20]”). Sentires que representan a diversos grupos
denominados coordinadoras o colectivos en que este tema se comenta y
debate, principalmente en las redes sociales y entre los grupos, de jovenes
comprometidas y comprometidos con los movimientos feministas y/o
disidentes como se autodenominan, en algunos casos, y cuyo propdsito
es informar, coordinar y exponer estos temas mas alla del activismo mas
politico en el que participan.

Esto representa la accién frente a tematicas que no pueden com-
prenderse lejos de la realidad con perspectiva actual, pero a la vez como
parte de una necesidad que responde a una dinamica social (Salazar, 2019):

(...) es terrible constatar que ni la mujer chilena del alto ni la
del <<bajo pueblo >> han sido estudiadas con una perspectiva
realmente historica. Y es terrible porque, sin una vision histori-
ca y concreta de ellas, ;como vamos a petfilar su identidad so-
cial verdadera? ¢Cémo vamos a reconocer la forma especifica
en que el sistema social dominante en este pafs las ha estado
discriminando por ser mujeres, o por ser mujeres proletarias, o
profesionales o marginales? ;Cémo o vamos a determinar las
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bases reales sobre las cuales serd posible desenvolver un efecti-
vo movimiento social de mujeres? (p. 260)

Tal como afirma Salazar (2019), es necesario situar el analisis, pot-
que los cédigos utilizados para expresar malestar en el sentir respecto a
las dindmicas patriarcales en la comunidad educativa el colegio a analizar,
estaban invisibilizados.

Esta investigacion se situa en un colegio de ensefianza TP que recibe
estudiantes con una historia personal y familiar que los han llevado a bus-
car en la educacién técnica oportunidades para superar las barreras socio
econdémicas de su entorno, y en el caso de las familias extranjeras avanzar
en proyectos de vida y familia a partir de los beneficios que este tipo de
formacion que aporta la inclusion.

Es por ello que lo planteado por Salazar (2019) adquiere sentido en
esta investigacion puesto que las evidencias que han dado curso a denun-
cias del estudiantado no estan enmarcadas en una conciencia respecto a
violencia o patriarcado, sino que apuntan a acciones que ponen en riesgo
estos proyectos de vida.

Es necesario considerar cuestionamientos epistemologicos que
apuntan a comprender las dinamicas sociales mas alld de la estructura bi-
naria de la sociedad occidental (Rose, 2019) alojadas en la posmodernidad
(Lipovestsky, 2018).

Trasladando el tema a lo educativo, resulta entonces, interesante
construir y deconstruir con sentido de realidad los discursos de la co-
munidad docente acerca de la educacion no sexista y su relacién con la
violencia de género, equidad de género, diversidad e inclusién en la for-
macién técnica mediante, el aporte del interaccionismo simbélico (Brio-
nes en Catalan, 2021) que aplica en este estudio por su aporte al provenir
del paradigma interpretativo y su caracter socio-psicologico, y asi proveer
un marco de referencia para sostener que la experiencia humana esta
mediada por la interpretaciéon que las personas hacen de las situaciones
en las cuales se encuentran. El significado que le dan a su experiencia
resulta esencial para su comprension. Por lo tanto, no actdan respecto
a respuestas predeterminadas, sino de acuerdo con sus interpretaciones,
definiciones y respuestas simbolicas, procesos que se construyen en la re-
lacién con otros. En este estudio se observa como la comunidad docente
atribuye significados y significancias de acuerdo con sus experiencias y lo
mismo, el estudiantado cuando denuncia lo hace basado en la transgre-
sién hacia su proyecto de vida.

Los relatos de la comunidad docente permiten una aproximacion
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aplicada respecto de como conviven la comprension y la apropiaciéon en
los discursos.

El estudio de la comprension se aborda desde el postulado de Schon
(1992) que desde la reflexion critica plantea que la comprension de los do-
centes es parte de un proceso que se divide en un antes, durante y después
realizado en comunidad, y por otra parte se combina con el aporte de Van
Manen (1998) que se detiene en la importancia del proceso de apropiacion
como una construccién y construccion sistematica y reflexiva que avanza
en profundidad aportando significado y significancia a la reflexion.

Construccidn situada

La comprension y apropiaciéon combinada y aplicada en este estudio
aporta en revelar que tan apropiados estan los docentes de la educacion
no sexista en la cotidianidad de la practica pedagdgica de la comunidad
docente en cuanto a las brechas que existen en la gestion de una educacioén
no sexista, en primer lugar al observar como los momentos y niveles de
reflexién se observan en los codigos utilizados se relacionan al contras-
tarlos con cada categoria y por otra parte como los momentos en que se
relacionan con las categorias van aportando en los niveles de profundiza-
ci6én e inciden en la interpretacion y la comprension de los conceptos y
creencias de la comunidad docente y cémo van incorporando conceptos
en un proceso formativo que surge de la misma reflexion.

Lo que opinan los grupos activistas y/o paraestatales como los iden-
tifica Aguilar (2020) resulta clave para no construir solo desde la teorfa,
puesto que es necesario considerar la complejidad de estos temas en la
actualidad, como los sentires de cada grupo se manifiestan y las razones
de ello.

Nosotras no tuvimos una situacién de privilegio respecto al acce-
so a la informacion. No visamos teorfa feminista en las instituciones de
educacion formal a la que asistimos, pues en el momento y lugar que es-
tudiamos existia un tremendo vacio e invisibilizacion de estos saberes (...)
Buscamos la informacion, y asi como nosotras lo hicimos, creemos que
es responsabilidad de cada quien hacerlo. Y tras la instruccién, viene la
puesta en practica, pues de nada sirve leerse unos PDF si después no van
a generar una deconstrucciéon de su masculinidad cisgénero, patriarcal y
hetero normada (...) Estamos hablando de un cambio de paradigma des-
de el feminismo. Un cambio en el cual la alianza criminal entre patriarcado
y capitalismo desaparezca, junto con sus opresivas estructuras. (Colectivo
Las Tesis, 2019, p.43)
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Se recogen estos sentires, porque reflejan la necesidad de situar el
analisis y aportar en la comprension de las comunidades educativas, me-
diante la reflexién de su actuar docente en esta materia en la cotidianidad
del convivir con sus estudiantes.

Lo planteado en este punto resulta clave para comprender que es
necesario revisar la construccion de conceptos desde relatos, sentires, tes-
timonios y miradas con sentido de realidad convirtiéndose en un deber de
la investigacién cientifica en educacion abordar los temas de género desde
la historia, lo local y también lo situado para contribuir a la comprension
de los docentes en avanzar y generar espacios educativos justos como tam-
bién felices.

Lo anterior, con miras a la justicia social (Dubet, 2020) y la felicidad
(Davila & Maturana, 2015). El caracter liberador de poner estos temas en
las conversaciones permite argumentar en favor de dialogar y reflexionar
con otros, en este caso con los docentes a partir de sus codigos:

El caracter liberador del conversar que libera esta tanto en que nos
damos cuenta de qué los sentires intimos que vivimos cualquiera sea en
esto y en el vivir que vivimos como en que nos damos cuenta no sélo de
qué los sentir intimo son un aspecto fundamental de nuestro vivir si no los
podemos modular de manera reflexiva si nos hacemos conscientes de las
redes de conversacion con las que sostenemos en nuestro vivir cotidiano
y que nosotros mismo generamos de manera inconsciente (Maturana &
Davila, 2015, p.55).

Por otra parte, estd la importancia de poner como meta la generacion
de ambientes educativos mas justos y felices que conecta con la idea de
que la reflexion y la conversacion estin en constante devenir

(...) ¢Qué es lo que determina que podemos llamar a un grupo
de personas una sociedad? “Lo social es el encuentro entre in-
dividuos, y el encuentro de individuos es el fenémeno social”
(...) cuando hablamos de sociedad, lo que queremos es hace
referencia al modo de convivir de una comunidad humana don-
de las personas coordinan sus sentires, acciones y emociones en
un encuentro de convivencia en un trasfondo de mutuo respe-
to. Esto dltimo no siempre se cumple y de esa ruptura suelen
hacer grandes tragedias, pero es una condicién fundamental: no
hay convivencia social si no hay deseo de convivir en el respeto
reciproco, en la convivencia colaborativa de quienes constitu-
yen la vida en comunidad (Davila & Maturana, 2021, p.23)
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Complejidad e interseccionalidad

Es importante precisar que la percepcién que se desprende del ana-
lisis de los discursos del habla de la comunidad docente se situa en el
concepto de apropiacion entendida como un constructo emanado de la
perspectiva de la complejidad y la interseccionalidad como elementos de
contraste y que en esta investigacion constituyen categorias A priori.

Los conceptos que subsumen estas categorias apuntan a la perspecti-
va de Morin cuando se hace referencia a la complejidad y al Colectivo Las
Tesis (2019) cuando se alude a la interseccionalidad.

La complejidad aporta en cuanto nos lleva a mirar la realidad de otra
manera y abordar desde la pandptica que traspasa la interpretacion estruc-
tural clasica de la realidad.

(...) yo navego entre ciencia y no en ciencia. ¢Cudles son mis
fundamentos?, la ausencia de fundamentos, es decir, la concien-
cia de la destrucciéon de los fundamentos de la certidumbre.
Esta destruccion de los fundamentos, propia de nuestro siglo,
ha llegado al conocimiento cientifico mismo. ¢En qué creo?,
Creo en la tentativa de desarrollar un pensamiento lo menos
mutilante posible y lo mas racional posible. Lo que me interesa
es respetar los requisitos para la investigacion y la verificacion
propios del conocimiento cientifico, y los requisitos para la
reflexion, propuestos por el conocimiento filoséfico. (Morin,

1990, p.140)

Desde la perspectiva anterior, abordar el objeto de estudio desde la
complejidad permite razonar desde las complicaciones, las incertidumbres
y las contradicciones que la comprension de la educacion no sexista en las
comunidades educativas.

Ademas, fundamenta la necesidad de pensar el tema en educacion
mas alla de observar lo aparente, sino que considerando todos los elemen-
tos constitutivos como el todo.

No es menor que esta mirada guie a quien es investigador en la ob-
servacion de lo que se ve y lo que no se ve, y pensar acerca de eso; uti-
lizando la reflexién para encontrar las verdaderas ideas implicitas que se
quieran transmitir en los documentos o a través de la comunicacién con
otras personas.

Para el Colectivo las Tesis (2019), la interseccionalidad cruza todos
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los sectores y permite poner este tema desde todas las manifestaciones de
sexismo que pueden existir en una comunidad educativa y no solo refiere
a las estudiantes puesto que identifica la contingencia como una:

(...) lucha interseccional que incluye a todas las mal llamadas
minorfas sexuales. Incluye a las mujeres, con y sin utero, y a las
personas de las disidencias, personas maricas, queer, transgéne-
ro, transexuales, lesbianas, homosexuales, pansexuales, bisexua-
les, no binarias, género fluido, intersexuales, asexuales y toda la
hermosa diversidad que habita ese signo + que acompana las
siglas de la comunidad LGBTQIA+ (Colectivo Las Tesis, 2019,
p. 57)

Esta construccion de lo interseccional aporta porque se sitda en
nuestro contexto chileno tras el movimiento de Mayo Feminista 2018
como lo identifica (Zeran, 2018) y en el Estallido Social (Mayol, 2019).
Esta localidad resulta importante en cuanto en el sentido que, tal como
plantea De Sousa & Meneses (2014).

La interseccionalidad debe comprenderse en nuestra historia y loca-
lidad (De Sousa & Meneses, 2014) puesto que no hay, conocimiento sin
practicas y actores sociales. Y como unas y otros no existen si no es en el
interior de las relaciones sociales, los diferentes tipos de relaciones sociales
pueden dar lugar a diferentes epistemologias.

Explorando en el concepto de interseccionalidad se hayan matices
que sin juicio cientifico pueden resultar ser minimos, no obstante, tal
como es el caso de este estudio, generan las tensiones o contradicciones
que las experiencias sociales presentan. estain formadas por diferentes
tipos de relaciones sociales. En su sentido mas amplio, las relaciones so-
ciales son siempre culturales, interculturales o interculturales y politicas
que representan distribuciones desiguales de poder (De Sousa & Mene-
ses, 2014).

Relevancia de investigar en ensefianza técnica

Para Cea, Opazo, Debaut, La Madrid, Retamal, Zagal, Gatica, Mar-
tinez, Kvyeh, y Gonzalez (2018), la sintonia del Estado con las demandas
respecto de tematicas de género no ha logrado avanzar mas alla impactan-
do en lo educativo desde lo pedagogico:

Por otro lado, al interior de las instituciones movilizadas y como na-
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tural efecto de las dinamicas locales con las autoridades, se inicié una la
unificacién de petitorios hoy podemos decir que sintonfa a lo largo del
pais en cuanto a las demandas, aunque aun no haya un petitorio unificado
a nivel nacional. Mayoritariamente abordan cuestiones como la estructura
de toma decisiones de las universidades, la orientacién de su conocimien-
to y la erradicacion de la violencia de los distintos espacios a partir de la
problematizacién (p.30)

Y aun cuando, en 2022 se promulga una ley (Ley 21.369, 2022) que
regula el acoso sexual, la violencia y la discriminaciéon de género en la
educacién superior, el foco sigue puesto en lo protocolar y sancionatorio,
aun cuando es un avance innegable, el impacto en el cambio de contenidos
no se visualiza del todo, como lo plantearon afios antes por Cea, Opazo,
Debaut, La Madrid, Retamal, Zagal, Gatica, Martinez, Kvyeh, y Gonzilez
(2018) se releva a lo normativo y protocolar ““... Al respecto es necesario
hacer una defensa del cambio de los contenidos en sefial no a partir del
borrar con el codo la historia sino, explicitando las exclusiones alli donde
las hubo y visibilizando a las mujeres alli donde han sido eliminadas de los
registros, de forma de que nuestra subordinacion histérica deje de asumir-
se como un dato de la causa” (p. 31)

El desafio entonces es centrar cada vez mas esta discusion en el de-
bate educativo, puesto que, si bien el sexismo tiene su expresion en los
relatos sobre acoso y abuso, es en el escenario educativo y en la relacién
estudiante y profesor, donde ain existe desigualdad.

(...) si observamos la estructura educativa hay una reproduc-
cién en la segregacion de las mujeres que se distinguen los ni-
vel horizontal y vertical (mas conocido como techo de cristal).
Por un lado, en educacion parvularia, y segun el Ministerio de
Educacion a través de su Unidad de Equidad de Género “(...)
actualmente no existen estudios que permitan generalizar con-
clusiones respecto de la exigencia existencia, alcance y frecuen-
cia de las practicas pedagbgicas transmisoras de sesgos de gé-
nero plan (2015 2018. MINEDUC). (Cea, Opazo, Debaut, La
Madrid, Retamal, Zagal, Gatica, Martinez, Kvyeh, y Gonzalez,
2018, p. 24)

Ante estos argumentos, buscar precisiones tedricas en lo que el activis-
mo denomina violencia estructural y reproduccion de la cultura dominante
en las practicas educativas se vuelve relevante, principalmente en las accio-
nes pedagdgicas en la cotidianidad de las comunidades educativas aporta
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valor, puesto que, tal como afirman Bourdieu & Passeron (2017), estas prac-
ticas de reproduccion cultural se evidencian principalmente en los discursos
y permiten codificar, construir y deconstruir la forma en que los mensajes
son transmitidos y la apropiacién que subsume respecto de sexismo.

Develar los cédigos utilizados por la comunidad educativa, principal-
mente el equipo docente completo, y cémo los transmite da cuenta de la
comprension y apropiacion a partir de la forma en que codifica, homoge-
niza y sistematiza las desigualdades que estan definidas y planteadas en la
teoria, el activismo y la historia.

La propuesta principal de esta investigacion se asienta sobre la idea
de que estos codigos no pueden ser comprendidos Gnicamente desde la
teorfa, puesto que hay una complejidad subsumida y develada por el ac-
tivismo en la cotidianidad de las desigualdades y la violencia de género, y
que deriva de los relatos de estudiantes y docentes de la educacion supe-
rior que han comenzado a sacar la voz buscando ejercer sus derechos en
lo referido a violencia contra la mujer y violencia contra otra, otro u otre
como un tema interseccional y que sirve de antecedente para dar cuenta de
los cédigos y brechas presentes en la educacién técnica:

Nuestra lucha es interseccional, e incluye a todas las mal llama-
das minorfas sexuales. Incluye a las mujeres, con y sin ttero, y a
las personas de las disidencias, personas maricas, queer, trans-
género, transexuales, lesbianas, homosexuales, pansexuales, bi-
sexuales, no binarias, género fluido, intersexuales, asexuales y
toda la hermosa diversidad que habita ese signo + que acom-
pafia las siglas de la comunidad LGBTQIA+. (Colectivo Las
Tesis, 2020, p. 57)

En consecuencia, esta complejidad da lugar a reflexiones y desafios
acerca de cémo la gestion publica considerando la voz de la ciudadania
puede aportar en temas de inclusion, equidad y género en educacion desde
una mirada actual que recoja la opinién de la sociedad, en este caso de es-
tudiantes, docentes, jefes de especialidad y coordinadores de carrera, pero
también de las madres y apoderadas chilenas y extranjeras que aportan
codigos interesantes ligados a la inclusion, los accesos y las oportunidades
relacionadas con la visualizacion de la violencia de género y el sexismo.

El contexto actual y los ultimos acontecimientos sociales en Chile
conforman el escenario ideal para posicionarse desde la vereda de la so-
ciedad respecto de este tema y apuntar a politicas publicas desde la esfera
de la gobernanza.
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Al respecto, el fundamento principal de esta propuesta esta en lo que
plantea Boaventura de Sousa & Meneses (2014), considerando dos ideas
de estos autores. En primer lugar, este estudio apunta a la importancia de
la construccién local y situada puesto que no hay epistemologfas neutrales
y las que pretenden serlo son las menos neutrales. Y, en segundo lugar, dar
cabida en los colegios, comunidades y politicas del Ministerio de Educa-
cion (MINEDUC, 2022) a la reflexién epistemolégica como una accioén
que no debe incidir sobre los conocimientos en abstracto, sino sobre las
practicas de conocimiento y sus impactos en otras practicas sociales.

Desde esta postura, el estudio busca ser una contribucién para la
comprension de estos planteamientos en la practica politica en materia
educativa, desde la gobernanza y la gestion publica mas alla de la represen-
tatividad o paridad, abordando la complejidad actual y el dinamismo que
adquieren estos temas en evolucioén constante (Haraway en Colectivo Las
Tesis 2021).

Lo anterior lleva a focalizar el interés de realizar esta investigacion
en preguntarse frente al rol del Estado tomando las preguntas que plantea
Segato (2021) respecto a quién debe responder a estos temas y si es Unica-
mente este organismo, o bien el activismo u organizaciones paraestatales.
Lo anterior, lleva a focalizar el interés de realizar esta investigacion en
develar estas practicas docentes subsumidas en los codigos expresados
por la comunidad docente y que deben ser sacadas a la luz para resolver el
problema de la educacién sexista de fondo.

La propuesta es superar la imposiciéon foranea para mirar con 0jo
critico la postura del eurocentrismo impuesto en un discurso tedtico sin
mirada local, porque ello es igual de opresivo, y desarrollar investigacion
cientifica que considere la visiéon conjunta de todas y todos los actores en
la linea de lo planteado por Haraway en 1988 (Haraway en Colectivo Las
Tesis, 2021) ante la APA American Philosophical Association, refiriéndose
a los conocimientos situados y la cuestion cientifica en el feminismo y el
privilegio de la perspectiva parcial:

Asf creo que mi problema y <<nuestro >>problema es como
lograr simultineamente una version de la contingencia histo-
rica radical para todas las afirmaciones del conocimiento y los
sujetos conocedores, una practica critica capaz de reconocer
nuestras propias <<tecnologias semiéticas>>para lograr sig-
nificados y un compromiso consentido que consigna versiones
fidedignas en un mundo <<real>> que puede ser parcialmente
compartido y sea favorable de los proyectos globales de libertad
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finita, de abundancia material adecuada, de modesto significado
de sufrimiento y de felicidad limitada (Haraway en Coletivo Las
Tesis, 2021, p.36)

En la revisién previa a este trabajo no se encontraron estudios que
aborden el tema desde la educacion ligada a lo técnico, aun cuando el go-
bierno de turno, a través del Ministerio de Educacion, busca incorporar
esta tematica en las trayectorias educativas en esta area, lo que da relevan-
cia a este trabajo en cuanto a su pertinencia.

La investigacion en educacién debe también ser situada y este estu-
dio ofrece una mirada desde dentro de una organizacién educativa, cuya
dinamica es propia, sobre todo si se le afladen otros componentes al ana-
lisis como son la multiculturalidad y la vulnerabilidad.

En consistencia con lo planteado, el primer desaffo en esta investiga-
cioén esta estrictamente ligado a lo que se busca determinar codigos para
construir y deconstruir, y en consecuencia comprender: el patriarcado esta
presente en las instituciones educativas, pero no desde la teorfa o la acade-
mia, sino a través, de la voz de quienes lo viven y en ocasiones lo ejercen
en conciencia o no, incorporando voces In Situ

Problema y objetivos de la investigaciéon

Considerando los argumentos anteriores y centrando el andlisis en
las desigualdades y falta de reciprocidad (Mayol, 2019), desigualdades
multiples (Dubet, 2020) asociadas a violencia de género, equidad (Zeran,
2018), diversidad e inclusion (Colectivo Las Tesis, 2019), el planteamiento
del problema de estudio focaliza la investigacion en la justicia social (2020)
en cuanto el sexismo, ya sea ejercido de manera directa o subsumido en
algtin juicio, es percibido como atentatorio contra las oportunidades del
estudiantado en la ensefianza TP.

Esto tendria su explicacion tedrica en la idea de que “junto a las
grandes desigualdades, cualquiera puede focalizarse en una pequefia des-
igualdad o una subfamilia de desigualdades. Basta con cruzar un atributo
de estatus y un criterio de diferencia para revelar una nueva desigualdad

[Dubet, 2020, p.35.]".

Los juicios que hace la comunidad docente contienen datos cuyos
cédigos se comprenden desde la desigualdad que permite ahondar en el
sexismo percibido en la complejidad, a la que se refiere Morin (2020) y
vincularlo a la justicia social que plantea Dubet (2020). Por consiguiente,
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la desigualdad mualtiple emerge como categoria acompanada del paterna-
lismo y la violencia simbdlica.

Esta comprension permite definir el problema de estudio y buscar
respuestas que van mas alla de un analisis desde la posicion de clase o los
accesos “(...) Dentro de cada desigualdad, las cosas son atn mas comple-
jas (...)” (Dubet, 2020, p.36). Y es por ello por lo que el analisis a partir de
las categorias es sistémico.

Considerando a Dubet (2020) y su idea de que en la actualidad las
personas son desiguales en “calidad de” estando los sentires presentes, el
problema de estudio existe como problematizacién de esos sentires mas
alla, de una situacion de vulneracion solo econémica y referida a un solo
género, porque al estar enmarcado en la complejidad (Morin, 2020) lo esta
también en la idea de interseccionalidad (Colectivo Las Tesis, 2019). Des-
igualdad que se observa en el tono paternalista y el ejercicio del patriarca-
do hegemonico (Segato, 2020) y se ejerce solapadamente en un contexto
de percepcion de normalidad -y la reproduccion de la violencia simboli-
ca-(Bourdieu & Passeron, 2017).

El problema de estudio busca responder a la siguiente pregunta cen-
tral ;Cémo la apropiacién de las comunidades educativas de los cédigos
propios de la organizacién en materia de educacion no sexista y violencia
de género, que se denominan In Situ, permiten tomar conciencia acerca
de las brechas en la comprension de los temas equidad de género en la
ensefianza TP?

Importante es considerar la realidad de la ensefianza TP que resulta
ser para el estudiantado y su familia, principalmente migrante, la oportu-
nidad de mejorar sus proyectos de vida aplicando la idea de que (“...Con
la masificacion escolar (...) el proceso de formacion de desigualdades es
mas un efecto de agregacion de desigualdades que un efecto de estructura

[Dubet, 2020, p.40]”).

Revelando la necesidad de la construccion situada, local y desde aba-
jo que recoja justamente los sentires y actuares de los actores para ser
coherente con las problematicas de cada comunidad. En el caso de esta
investigacién el sexismo se vive de una manera particular “La estructura
de las desigualdades de clase se difracta en una sumatoria de pruebas in-
dividuales y sufrimientos intimos que nos llenan de ira y nos indignan sin
que de momento tengan otra expresion politica que el populismo” (Du-
bet, 2020, p. 10.).

El fin de relevar estos temas es la justicia social que se busca al buscar
aportar mas alla de las creencias y estigmas referidos a la ensefianza TP
considerando como sospecha central y que fundamenta la construccién
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del disenio metodologico del estudio, que las desigualdades como en otros
casos referidos a temas de género que existen en la teorfa, choca con lo
que Dubet (2020) denomina el techo de cristal en este caso de la organiza-
ci6én educativa y las directrices del Ministerio de Educacién (MINEDUC,
2022), en que existe un patriarcado hegemonico en la conformacion his-
torica de la educacion téenica principalmente y en el rol de la mujer y otros
grupos sin voz frente al mercado (Salazar, 2015), y que sirve de argumento
para proyectar el estudio en el estudio de las trayectorias educativas, pero
también en argumentar que no basta con referirse al sexismo propiamente
tal sino que ahondar en cémo la inclusién en esta organizacion se gestiona
y reproduce patriarcalmente.

Al respecto, no se busca mostrar la existencia del fenémeno, sino
que analizar las categorfas mas alld de demostrar que existen, lo que se
busca es comprender las brechas respecto de los enfoques en materia
de politicas puablicas. El problema de la educacion sexista y la violencia
de género existe a nivel global, por lo tanto, un estudio que intente de-
mostrar su existencia o bien indagar en cémo se expresa no tiene validez
(Hooks, 2022) y lo mismo aplicaria a una politica (Colectivo Las Tesis,
2019).

El valor esta en mostrar que la mirada simplista de probar la exis-
tencia de este fendmeno no aporta si no se construye desde la realidad.
Lo que aporta es comprender la dindmica desde abajo, desde el sentir de
las desigualdades como plantea (Dubet, 2020), porque estan los prejuicios
y/o creencias con que el mismo Ministerio de Educacién aborda los te-
mas en el ambito técnico profesional y que quedan en evidencia al hacer
afirmaciones que justamente sitian los problemas y programas en temas
de accesos considerando estructuras que ya no estan presentes en las rela-
ciones al interior del colegio.

Este efecto, la reflexion requiere observar las desigualdades dentro
de las desigualdades en la gestion de las especialidades. Desigualdades que
se utilizan, por parte de la comunidad docente, como argumentos que
validan juicios sexistas, porque desequilibran la gestion patriarcal de la
ensefianza. Donde la reproduccion de la violencia simbdlica y el pater-
nalismo son los principales recursos utilizados en los fundamentos que
la comunidad docente utiliza para justificar su gestiéon. Y que como se ha
planteado en puntos anteriores no es percibido como negativo por la falta
de comprension y apropiacion de la tematica de sexismo en educaciéon y
es parte del interaccionismo simbdlico de la comunidad.

Abordar el tema del sexismo presente en la ensefianza técnica, desde
las desigualdades multiples, individualiza la experiencia de las desigualda-
des sociales de cada estudiante y permite comprender que es necesario
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indagar por qué el sexismo se percibe como negativo cuando transgrede
sus oportunidades mads alla de sus libertades:

Enfrentados a varios registros de desigualdades, no siempre conver-
gentes entre si, los individuos se definen como iguales o desiguales “en
calidad de”, en funcién de los criterios de comparacién que obedecen a
su situacion, su identidad, su trayectoria, el entorno en que viven. Cuando
mas se vive en singular la experiencia en las desigualdades, el juego de las
comparaciones se establece con quienes estan en mayor cercania. En este
caso, los juicios relativos a las situaciones personales y las grandes des-
igualdades apenas coinciden. Las desigualdades que afectan a cada indivi-
duo y las que caracterizan la sociedad no se ven ni se sienten de la misma
manera (Dubet, 2020, p. 49)

Objetivos de la investigacion

El objetivo general de la investigacién consiste en determinar co-
digos que evidencien las brechas entre los codigos utilizados por la co-
munidad docente de un colegio industrial de la Region Metropolitana de
Chile en materia de educaciéon no sexista, violencia de género, equidad
e inclusion y lo planteado en las directrices del Ministerio de Educacion
(MINEDUCCHILE, 2022). El propésito es aportar en la construccion de
politicas publicas y gobernanza con sentido de realidad y justicia social.

Este capitulo se centra en identificar esos codigos detallando el ana-
lisis y reflexion a partir de ellos.

Marco metodolégico

En consistencia con los objetivos y el contexto de la investigacion,
ésta se plantea como cualitativa, porque no existe un camino predeter-
minado y lo que interesa es ahondar en cada dato mas que cuantificarlos
(Flick, 2012).

A continuacién, y como una manera de concretar en la realidad esta
investigacion se presenta la imagen de la Figura 1 el recorrido realizado

considerando los puntos centrales de una investigacion (Green & Colins
en Rodriguez, Gil y Garcia, 1996).
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Figura 1. Recorrido de la investigacion.
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Fuente: Elaboracion propia, 2022.

El disefio se ha estructurado en fases a través, de la aplicacion de la
metodologia de estudio de casos combinada con Teorfa Fundamentada.

En una primera fase denominada de entrada se aplica un estudio do-
cumental y primera codificacién de los datos In situ que permite situar el
problema de estudio y definir el caso. La lectura y relectura del acta de las
reuniones que el colegio realiza a partir de la estrategia de Comunidades de
Aprendizaje Profesional, en adelante CAP (Trisotti, 2017), como también,
de los registros de observacién de esas reuniones en las que se aborda el
tema; aporta datos que permiten definir el problema de estudio y justifi-
car la metodologia cualitativa para abordatlo desde la comprensién, por
parte de la comunidad respecto de la existencia de sexismo en la practica
y gestion pedagogica en el aula, y la forma en que esa comunidad docente
se relaciona en esa tematica desde la cotidianidad, reflexién y apropiacion.
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Actualmente, el mismo trabajo se esta desarrollando en organiza-
ciones vinculantes para hacer un analisis desde las trayectorias educativas.

En una segunda fase se toma la decision de aplicar Teorfa Funda-
mentada para la recoleccién de datos a través, de dos procedimientos: el
ajuste y el funcionamiento (Delgado, 2012). El ajuste, entendido como la
generacion de categorias conceptuales a partir de los datos y el funciona-
miento como la capacidad de las categorias conceptuales para explicar lo
investigado.

A medida que avanzan las observaciones y transcripcion de relatos
es la reflexion de los docentes acerca sus propias practicas cuan cerca la
visualizan de una educacién no sexista. Reflexién que pone en cuestiona-
miento la normatividad heterosexista de la educacion (Zeran, 2018) ob-
servada en los datos y cédigos extraidos de los discursos del habla de
docentes, directivos y jefes de especialidad en la conversacion y reflexion
cotidiana (Davila & Maturana, 2021) como también, en reuniones especi-
ficas y entrevistas en profundidad en contraste con las categorias de estu-
dio (Ver Figura 1).

Con la informacién obtenida se busca que los cddigos existentes y
los datos subsumidos en los cédigos den paso a una teorfa explicativa y
fundamentada para plantear mejoras e innovaciones en el colegio desde
un andlisis reflexivo acerca de la realidad local y la distancia respecto de las
directrices estatales cuyo proposito es aportar a la reflexion de la educa-
ci6n no sexista en la ensefianza TP, como una construccion situada y local.

El estudio se ha desarrollado, mediante el rol del investigador como
observador que recoge los datos de los participantes y aplica técnicas de
analisis de registros que buscan construir y deconstruir los discursos del
habla de la comunidad docente de acuerdo a los niveles evidenciados la
reflexién critica (Schoén, 1992) y su profundizacion (Van Manen, 1998), en
cuanto revelan el estado de comprension y apropiacion de las categorias A
prioti y emergentes (Ver Figura 1), con el objeto de detectar como brechas
los puntos de inflexién que en la actualidad la comunidad docente percibe
o no como sexismo (Perrenoud, 2001).
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Resultados

Para la rotulacién de codigos se utilizaron las dos estrategias apor-
tadas por Glaser y Strauss (Glasser & Strauss en Rodriguez & Gil, 1999).
Primero, con el método de comparacion constante se fueron codificando
y analizando los datos de forma simultinea para desarrollar conceptos.
Lo que implicé ir contrastando las categorfas que emergieron en el desa-
rrollo del estudio. A continuacién, se muestran de manera condensada en
la Figura 2 las categorias asociadas a los datos extraidos de los registros y
analisis de éstos con los respectivos c6digos.

Figura 2. Categorias y Codificacion de Datos.

CATEGOBRIAS DATOS CODIGO
Comyplajidad Comprenzicn Tedrico
Aproplacion Tedrico
Fefleruon Tedrico
hiirada sistémica Tedrico
Tusticia Social Tedrico
Interseccionalidad Crénara Tedrico
Claza social Sustantrvo
Faiz de origen Sustantivo
Color de pial Sustantive
Orientacion zexual Tedrico
Desigualdad Cruzada Expectativas educativasz Cod. Abiarta
Proyecto de vida Cod. Alerta
Capacidades Cod. Abiarta
Dearachos Cod. Alerta
Santires Cod. Alerta
Viclancia Simbalica Craztoz In Vive
Ejemplos In Vive
Tipologia de broma In Vive
Juieto In Vive
Comportaniento Patemalista Wianeplaining In Vive
Bandera roja In Vivo

Fuente: Elaboracion Propia, 2022.
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Como se observa en la Figura 2 los datos se rotulan segun el po-
tencial para ayudar a refinar o expandir los conceptos que subsume cada
categoria. Este potencial se restablece a partir de los puntos de inflexién
que existen entre los discursos y la teoria que sustenta cada categorfa. Di-
chos puntos se denominan brechas como se ha definido en los objetivos
de esta investigacion.

A continuacion, se presenta un esquema que resume los datos y codi-
gos agrupados y rotulados en el paso anterior (Figura 3) y que ofrece una
pandptica que permitira analizar las relaciones existentes entre codigos
para dar paso a la propuesta tedrica. En este proceso se asignaron codigos
y se agruparon contra las categorias de la investigacion. La codificaciéon es
resultado de un proceso sistematico que contiene tres tipos de codifica-
cion: (1) abierta, (2) axial y (3) selectiva.

Figura 3. Codigos evidenciados en la investigacion
para analisis y saturacion teérica.
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Reflexion y oo construccidn
en CAP SATURACION TEORICA

Fuente: Elaboraciéon Propia, 2022.

Si bien se utiliza ATLAS. Ti, Software especializado para la elabo-
racion de Teorfa Fundamentada para codificar, el trabajo previo de rotu-
lacién e ingreso al programa de estos rétulos se realiz6 manualmente a
partir de la distancia o brecha respecto de cada categoria en contraste con
el discurso analizado como relato.
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La brecha se determiné a partir de la comprension definida a partir
de los niveles establecidos por Schén (1992) asignando valor a cada nivel y
la profundidad definida por Van Manen (1998) y que expresa la cercanfa a
cada constructo que define cada categoria expresada en valores a partir de
una escala definida para como se explica en el punto anterior.

Principales hallazgos

Cédigos Sustantivos un hallazgo relevante

Los coédigos sustantivos transitan entre la comprension y apropia-
cién de los docentes, directivos y jefes de especialidad como también, en
la de los coordinadores de carrera y gerentes de empresas vinculadas a
partir de los puntos de inflexion que dan cuenta de brechas respecto de
las categorias de complejidad e interseccionalidad. En ambas categorias se
observa distancia entre conceptos de sexismo en educacioén y la convic-
cién casi unanime en los relatos de que no hay sexismo “quizas en otros
colegio, pero en este no” [opina un jefe de especialidad].

Y asi se obtienen del analisis constructivo y deconstructivo de los
relatos c6digos que se resumen a partir de las siguientes proposiciones,
seleccionadas a modo de ejemplo, para este capitulo.

Educacién Sexista es:

Violencia hacia las mujeres [Un profesor de especialidad plantea al
proponerse el tema en el consejo de maestros “entonces, es un tema de
mujeres, claramente”].

Esta asociada al pafs de origen de los alumnos que provienen de
paises machistas [Opina una profesora de plan general “los alumnos (pais
x) son mas lachos porque los papas son asi y en esos paises no hay leyes
como aca“]

Depende claramente de la clase social y la falta de educaciéon de los
padres [Opina un profesor plan general “Pero es un tema de nuestros
alumnos por su vulnerabilidad pero aqui se corrige altiro, yo les hablo de
qué hay que respetar a las nifias y que lamentablemente no hay derechos
del hombre, yo no soy feminista ni machista, porque cierto que lo opues-
to al feminismo es el machismo [busca asentimiento del consejo con la
mirada] y yo no lo soy, porque en mi casa fui ensefiado de otra manera
como creo que todos los que estamos aqui, y eso debemos inculcarlo a los
alumnos en cada especialidad”].
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Color de piel [“Pero este problema lo tenemos con las nifias mas
complicaditas y se da mucho en las nifias mas oscuritas, porque ellas tie-
nen otra forma de vivir su sexualidad, yo ditfa es cultural. Entonces debe-
mos llamar a todas las nifias a una reunién para sefialarles como se deben
comportar [El profesor busca con la mirada la aprobacién del consejo de
profesores”|

Otros hallazgos: No hay sexismo en el colegio porque hay normativa
de violencia contra la mujer [Se hace alusién al protocolo de violencia
contra la mujer que tiene el establecimiento].

En primer lugar, hay expresion de creencias basadas en la experiencia
del colegio y su historia, porque efectivamente es una comunidad que hace
mas de 20 afios se ha abierto a la incorporaciéon de mujeres y actualmente
a la diversidad. No obstante, la teorfa en combinacién con el activismo
redefine hoy dia la complejidad del acceso que va mas alla de incorporar.
La brecha se evidencia respecto a que los temas se comprenden aislados
dado que no se integran para comprendetlos en su complejidad multicul-
tural y de vulnerabilidad. Los relatos se posicionan en el analisis basado
en creencias y experiencias y se aleja del manejo conceptual e incluso con-
textual, principalmente por la alta presencia de sesgos y juicios que buscan
diferenciar y no integrar.

La comprension desde lo interseccional también se deja de lado por-
que no hay comprension del constructo asociado a la educacion no sexista
y de su significado y significancia actual en términos amplios la inclusién
y la diversidad. El colegio ha recibido después de 2018 alumnos y alumnas
de orientacién sexual diversa y los ha incorporado, pero aun no los ha
incluido. En los relatos existe incomodidad respecto de las orientaciones
diversas, no vinculando con presencia de sexismo: “Ellos tienen otros pro-
blemas que las mujeres-expresa un directivo .

Esta confluencia de creencias, juicios y sesgos da cuenta de sexismo
donde se dice que no lo hay, y plantea el desatio de profundizar en estos
temas desde la reflexion educativa en CAP (Trisotti, 2017) para apropiar-
se a partir de la deteccién consciente de estas diferencias manifestadas
en contradicciones en los discursos o puntos de inflexiéon segin este
estudio.

Emergen también codigos sustantivos alojados en los discursos y las
expresiones no verbales como los silencios, ruidos combinados con gestos
que van dando lugar a determinar otras categorias que emergen del did-
logo como es la violencia simbdlica abriendo todo un campo de estudio,
y el paternalismo en el discurso hacia las alumnas y las docentes incluido
el equipo directivo que esta conformado por mujeres. Este paternalismo
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es comun en reuniones de CAP en que, a las profesoras, principalmente,
profesores “les sugieran modos de actuar y pensar” e incluso “hablan por
ellas”. Durante las observaciones fue comun en los discursos de docentes
TP y jefes de especialidad ordenar al equipo directivo como actuar en
contraposicion a las profesoras que en la mayoria de los casos prefiere
manifestar su critica preguntando.

Codigos Teoricos

Los codigos tedricos aportan la construccion de un estado del arte
actual con mirada compleja, interseccional y situado que aporta en evi-
denciar brechas y guiar la reflexién en un antes, durante y después en la
reflexién de la comunidad.

Estos cédigos han sido trabajados en el marco tedrico de la inves-
tigacion y definidos en las categorias como constructos que recogen el
debate actual para abordar el estudio de la educaciéon no sexista desde la
reflexién pedagdgica a partir, de la comprension entendida como posicio-
namiento tedrico, de las comunidades y organizaciones vinculantes en las
trayectorias TP, de los conceptos para la apropiaciéon. Una apropiacion
informada que permite situar y dar sentido al analisis en cada comunidad
y organizacion.

Situar el sexismo ha permitido abordarlo con sentido de justicia so-
cial puesto que apunta a comprender la desigualdad en que estan inmer-
sos las y los estudiantes de este caso y coémo relevan el sexismo en la falta
de oportunidades. Los codigos tedricos permiten argumentar acerca de
la importancia de la mirada sistémica pero situada que es necesario incor-
porar en materia de politica publica en el marco de propuestas con base
en la gobernanza (Quintero, 2017). En este caso las desigualdades en la
ensefanza TP se reflejan en el sexismo que se percibe en el sentir de cada
estudiante dependiendo de su género y orientacién sexual, y cuando algu-
na accion, juicio, observacion de sus docentes, alguien de la comunidad
educativa o en alguna empresa vinculante le niegue algiin derecho que
arriesgue sus oportunidades de vencer su vulnerabilidad o bien le impida
a ¢l ella o elle cumplir con su proyecto de vida argumentando razones
de género. Por ejemplo: negar la oportunidad de recibir estudiantes mu-
jeres o de otra orientacién por no tener bafios, casilleros o dependencias
especificas.
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Cadigos In Vivo

Los cédigos In Vivo estan presentes en todos los registros de ob-
servaciones de reuniones e incluso en entrevistas en profundidad. Estos
cédigos se nutren de datos registrados y son sesgos acompafados de ges-
tos y bromas asociadas al juicio en materia de orientacion sexual del es-
tudiantado, pero también respecto a derechos menstruantes, situacion de
estudiantes que son cuidadores, que tienen hijos, trabajan, viven solos en
Chile, entre otros. Aportando un campo de analisis y propuestas en el es-
tudio de la violencia simbdlica que emerge como categoria muy presente
en el analisis de los relatos, y que es interesante para deconstruccién del
concepto de violencia como un hecho aislado de la comprension sistémica
de la relacion de todas las categorias del estudio.

También se observaron actitudes y conductas paternalistas expre-
sadas a través de relatos banderas rojas o red flags®. Estos dos tdltimos
constructos con fuerte presencia en el discurso activista, pero de los que
poco se ha analizado vinculados al sexismo en educacion. En el caso de
estudio se observa muy presente en voces masculinas, tanto en la comuni-
dad como en las organizaciones vinculantes, expresados como consejos,
criticas y juicios acerca del desempefio de estudiantes principalmente mu-
jeres, las docentes y el liderazgo del equipo directivo que estd conformado
por mujeres. Este paternalismo expresado como mansplaining * se hace
evidente cuando quien lo ejerce lo hace mediante, un tono condescen-
diente que busca explicar incluso sin tener conocimiento, por ejemplo, la
directora del colegio, aun cuando es Doctora en Educacion, un docente
de especialidad que es técnico y el orientador, le dicen reiteradamente
cémo debe actuar y como lo harfan ellos en su lugar. Abriendo todo un
camino para la reflexién desde esta perspectiva en educaciéon TP, porque
los relatos mas recurrentes provienen de los docentes de las especialida-
des en este punto.

2

3 Mansplaining, Expresién paternalista en que un hombre explica o da su opi-
nién, especialmente a una mujer, a menudo con condescendencia, sobre cualquier tema
incluso aunque no sepa de qué esta hablando o no sea asunto suyo (The Time en DEMA-
CHOSAHOMBRES, 2022).
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Consideraciones finales

En primer lugar, la comprension de los cédigos hallados en este es-
tudio, centrado en brechas entre lo que una comunidad docente compren-
de respecto de las directrices del Ministerio de Educacién en materia de
sexismo, aporta en develar cuanto de educacion no sexista comprenden
los docentes y como esa comprension es resultado de un proceso de apro-
piacion no solo de estas tematicas, sino que requiere para que sea signifi-
cativa y situada en los cédigos propios de la ensefianza TP, puesto que los
proyectos de vida resultan claves al momento de comprender los motivos
que llevan al estudiantado a denunciar o expresar desacuerdo con algin
comentario emanado del cuerpo docente.

El valor de esta investigacion esta en aporte del dato tedrico y codi-
gos para abordar el problema de estudio que no puede ser comprendido
unicamente desde la teorfa, puesto que hay una complejidad subsumida y
develada por el activismo en la cotidianidad de las desigualdades y la vio-
lencia de género, y que deriva de los relatos de estudiantes y docentes de la
educacién superior que han “comenzado a sacar la voz” buscando ejercer
sus derechos en lo referido a violencia contra la mujer y violencia contra
otra, otro u otre como un tema interseccional y que sirve de antecedente
para dar cuenta de los codigos y brechas presentes en la ensefianza TP.

En la revisién previa a este trabajo no se encontraron estudios que
aborden el tema desde la educacion ligada a lo técnico, aun cuando el go-
bierno de turno, a través del Ministerio de Educacion, busca incorporar
esta tematica en las trayectorias educativas en esta area, lo que da relevan-
cia a este trabajo en cuanto a su pertinencia.

Esta es una propuesta de investigacion en educacion ser situada y
que ofrece una mirada desde dentro de una organizaciéon educativa, cuyos
cdédigos son propios sobre todo si se le afiaden otros componentes al ana-
lisis como son la multiculturalidad, vulnerabilidad y diversidad.

La deconstruccién permite comprender desde la apropiacion es la
principal propuesta: el patriarcado estd presente en las instituciones edu-
cativas, pero no es percibido desde lo que plantea la teorfa o la academia,
sino a través, de la voz de quienes lo viven y en ocasiones lo ejercen en
conciencia o no. Y que la accién académica a través de la investigacién
educativa de cardcter cientifico es necesaria solo si busca aportar a la ac-
cién educativa desde la deconstruccion de sus propias construcciones in-
corporando voces In Situ.

En segundo lugar, la importancia de este estudio cualitativo que se
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llevé a cabo empleando Teorfa Fundamentada con el objeto de compren-
der codigos In Situ como también axiales extraidos de los discursos del
habla de la comunidad docente, en el entendido de que esta tematica se
comprende en la complejidad misma y representa un caso situado en la
ensefanza TP. Siendo el aporte principal la construccion de teorfa desde
la realidad de los actores a partir de un diseflo emergente y una inmersién
total en el campo de estudio.

En tercer lugar, esta el aporte de las categorias cuyo analisis inte-
grado de cédigos permite demostrar que las brechas existen, porque los
cédigos no se comprenden por parte de la comunidad combinados. Los
resultados muestran que, a través, de una comprension sistémica queda en
evidencia la importancia de, por ejemplo, que atribuir un juicio a una con-
ducta de una estudiante a su color de piel y nacionalidad es también sexista
si el trasfondo es un juicio a su comportamiento sexual, aun cuando no se
haga referencia directa a ello.

Es por ello que las categorfas aportan valor y dan caracter cientifi-
co a esta investigacién puesto que dotan de argumentos los discursos en
materia de educacién no sexista de la comunidad docente develando dis-
cursos violentos, discriminadores y sesgados donde al principio se percibia
integracion.

Las categorias planteadas a priori permitieron situar la comprension
y determinar la primera brecha en cuanto el tema era solamente atribuido
a las mujeres y la inclusién solo limitada al acceso al colegio y las especia-

lidades.

La complejidad en conjunto con la interseccionalidad aporto codigos
que permitieron situar las brechas en cuanto los docentes comprendian
el sexismo como un tema asociado a violencia de género, pero también a
equidad, diversidad e inclusion.

la critica deconstructiva aportada por la teorfa y el activismo ha pet-
mitido construir el concepto de sexismo en educacion TP desde el aporte
de otras categorias emergentes como desigualdad mdltiple, paternalismo y
violencia simbolica, puesto que estos constructos aportaron a la compren-
sion de los codigos principalmente In Situ y axiales. Cabe destacar que
los datos se agruparon en codigos que se visibilizaron en estas categorias
que subsumen el sexismo y no directamente sexismo en su definicién mas
estricta, sino que esta implicito en datos tedricos que expresan violencia de
género, e incluso violencia intra género, y discriminacién.

Finalmente, la idea de teorizar busca comprender e incluir y estable-
cer lineas que se transformen en visiones de como abordar el tema, sino
que aporten como incorporacion de la verdad desde el sentir y el convivir
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con otras, otros y otres. La objetividad del método empleado busca al unir
la teorfa y la vision del activismo y aportar desde la verdad o la busqueda
de la verdad para la construccion de politicas publicas situadas de temas
que necesitan reflexionarse y co-construirse en comunidad.

De la experiencia en el campo de estudio y la aplicacion de una in-
vestigacion cientifica se destaca que la gobernanza en una organizacion
educativa esta implicita en la gestion del equipo directivo reconoce que la
apropiacion de los temas no se logra en un corto plazo y que requiere la
reflexion constante y profesional en comunidad recogiendo en gran parte
la teorfa desde la accién docente misma que implica co-construccion.

Esta investigacion ha permitido identificar los cédigos utilizados por
la comunidad docente en materia de educacién no sexista e iniciat un ca-
mino hacia la comprension y apropiacion mediante una visién sistémica
que considera la violencia de género, equidad de género e inclusion en
dicha apropiacion.

Es, por tanto, la teorfa emergente y sustantiva que aporta la Teoria
Fundamentada al estudio de la educacién no sexista en el contexto TP, la
permite situar la reflexiéon de la comunidad docente en cuanto a la visi-
bilizarfan de la importancia las desigualdades mudltiples presentes en los
discursos docentes que no estaba asociada a un discurso sexista y que esta
investigacion deja en evidencia.

Las desigualdades multiples se conjugan con los accesos, generando
una fuerza sobre los proyectos de vida del estudiantado, visibilizando el
sexismo cuando los discursos de los docentes evidencian las desigualdades
como son la nacionalidad, el color de la piel, la vulnerabilidad y la otien-
tacion sexual al relevarlas y juzgarlas como causa de un comportamiento
sexual o de género que es criticable, incidiendo en un sentir en el estu-
diantado de que ello le niega los accesos y las oportunidades poniendo en
riesgo el proyecto de vida personal y familiar.

La codificacion situada y local para hacer frente a problematicas tan
complejas como se ha planteado en este articulo en lo que respecta a re-
flexionar acerca de la educacion no sexista en las comunidades educativas
chilenas implica tener presente que en temas de género y educacién las
explicaciones de las problematicas no pueden seguir siendo las mismas,
puesto que la complejidad en la que se sustenta en la actualidad no es la
misma. Es por ello, que el principal aporte a las politicas publicas en esta
materia estd en reinterpretar el problema en su totalidad comprendien-
do como otras dinamicas sociales y desigualdades se van entrelazando y
brindan la oportunidad de una comprension y apropiaciéon que lleven a
reflexionar que lo que se entiende por sexismo en un contexto y las mo-
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tivaciones para denunciar cambian en la particularidad de cada contexto.

Mucho se ha relevado el tema del feminismo postestructuralista pero
cuanto se ha investigado que es lo que el estudiantado percibe y cuales
son las reales motivaciones para denunciar, cuanta conciencia hay de estos
movimientos y teorfas en las comunidades educativas.

Los cédigos mas que aportar certezas invitan a una reflexién mas
y necesaria para comprender que el sexismo es violento y esta arraigado
en las comunidades educativas, y que reflexionar en como desaprender la
reproduccion de la violencia simbolica y el paternalismo que se justifican
en una inclusién entendida como incorporacion de las mujeres y las diver-
sidades sexuales en la educacién es mas que estar a la vanguardia en los
temas educativos o incorporatlos al curriculum. La educacién no sexista
es mas que una bandera de lucha o un discurso feminista es un proceso
central para el disefio e implementacién de un modelo educativo para el
desarrollo de sociedades mas equitativas y felices.

A modo de proyeccién es posible sefialar que queda mucho por ha-
cer, como comprender esta problematica en la trayectoria educativa de la
enseflanza TP incorporando a las entidades de educacién superior que
ofrecen formacion técnica y las empresas. Actualmente, estudio se ha ex-
tendido a dos entidades de educacion superior en que el estudiantado de-
cide continuar estudios técnicos y las empresas que participan del proceso
de practica profesional.
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Introduccién

La Agenda 2030 es un plan de accién global adoptado por los Esta-
dos miembros de la Organizacion de Naciones Unidas en 2015 (ONU).
El plan tiene como objetivo erradicar la pobreza, proteger el planeta y
asegurar la prosperidad para todos. Para lograr esto, la Agenda 2030 inclu-
ye 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El cuarto Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS 4) de la Agenda, se refiere a la educacion de
calidad, y esta directamente relacionado con las politicas publicas y la pro-
mocién de habilidades superiores o habilidades blandas en los estudiantes.

El ODS 4 busca garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad para todos, y promover oportunidades de aprendizaje a lo largo
de la vida. Para lograr este objetivo, se deben desarrollar politicas publicas
efectivas que fomenten el acceso a la educacion, la formacion y el desarro-
llo de habilidades relevantes para el mundo laboral y social.

Relacionado con lo antetior, la Ley General de Educacion chilena
(LGE) establece un marco regulatorio para el sistema educativo en Chile,
considerando entre otros aspectos: La educacion es un derecho funda-
mental de todas las personas y el Estado tiene la responsabilidad de garan-
tizar su acceso y calidad; reconoce la diversidad cultural y lingtistica del
pais y se promueve la inclusién educativa (ley 20.370, 2009).

Desde las politicas publicas en Chile relacionados con la educacion y
desarrollo de habilidades. Existen variados estudios e informes elaborados
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por diversas organizaciones y entidades publicas, que son relevantes para
evidenciar los acuerdos asumidos con la agenda 2030 y as{ comprender
el panorama educativo del pais, por ejemplo: Plan de primera estrategia
nacional de educacién publica 2020-2028, ejecutada por el Ministerio de
Educacion (Mineduc), este plan es una politica publica que establece los
objetivos y las acciones necesarias para mejorar la calidad de la educacion
en Chile desde el foco “construyendo juntos educacion publica de calidad
para Chile”. Incluye medidas para fortalecer la formacién y acompafia-
miento docente, mejorar la infraestructura escolar, promover aprendizaje
significativo, calidad en la educacion, la inclusién educativa, equidad, pat-
ticipacion, y fomentar la innovaciéon pedagogica (Mineduc, 2020).

Otra accion de politica puablica chilena es la relacionada con El Plan
Nacional de Lectura 2015-2022 para desarrollar Planes Regionales de fo-
mento a la lectura y se constituyan proyectos de largo plazo con foco en el
cambio social, cultural y de participacién ciudadana, como una actividad
fundamental para desarrollo y futuro del pafs. Metas que aborda la inicia-
tiva:

Se vincula con el Objetivo de Desarrollo Sostenible N© 4: Educacion
de Calidad, y, en especifico, con la Meta 4.5 que sefiala para 2030, eliminar
las disparidades de género en la educaciéon y garantizar el acceso en condi-
ciones de igualdad de las personas vulnerables, incluidas las personas con
discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulne-
rabilidad, a todos los niveles de la ensefianza y la formacién profesional
(ONU, 2015, p.19).

Con respecto a las consideraciones para el desarrollo de las habili-
dades superiores en Chile, esto es considerado un tema relevante en la
agenda de politicas publicas en los ultimos afios, porque es necesario el
fomento del desarrollo de habilidades superiores como el pensamiento
critico, la creatividad, el liderazgo y la resolucion de problemas complejos.

Cabe mencionar, los ajustes curriculares disefiados a fines de la dé-
cada del 2000 generan las bases curriculares chilenas para colocar de rele-
vancia el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que se espera
que los estudiantes desarrollen a lo largo de su educacion. En el caso de
las habilidades superiores, las bases curriculares chilenas contemplan su
desarrollo de diversas formas (Mineduc, 2009).

En la educacion basica, las bases curriculares buscan desarrollar ha-
bilidades superiores a través de la integracién curricular y el fomento de
metodologias activas y patticipativas, que permiten a los estudiantes el
desarrollo de habilidades como el pensamiento critico, la resolucién de
problemas complejos y la creatividad. Asimismo, se promueve el desarro-
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llo de habilidades sociales y emocionales, como la capacidad de trabajo en
equipo, el liderazgo y la empatia, que son consideradas habilidades supe-
riores (Mineduc, 2018).

En la educacion media, las bases curriculares se enfocan en el desa-
rrollo de habilidades superiores especificas para cada area del conocimien-
to. Por ejemplo, en el area de matematicas se busca desarrollar habilidades
como el razonamiento légico y abstracto, la resoluciéon de problemas y
el uso de herramientas tecnologicas. En el area de lenguaje, se busca el
desarrollo de habilidades como la argumentacién, la interpretacion y la
creacion literaria (Mineduc (2016a).

Desde la vision de algunos autores y para contextualizar la importan-
cia de considerar a las habilidades superiores en las politicas publicas como
eje de desarrollo del pensamiento, Robson (2019) hace referencia que las
personas inteligentes pueden tener alto desarrollo de habilidades superio-
res de percepcion y abstraccion, pero también pueden caer en trampas
de pensamiento, como el sesgo de confirmacion, la aversion al riesgo y la
ilusién de control.

Ademas, considerar, como podemos utilizar la toma de perspectiva y
la empatia para entender mejor a las personas que tienen puntos de vista
diferentes a los nuestros. Esto puede ayudarnos a superar el sesgo de con-
firmacion y tomar decisiones mas objetivas.

Otro foco de importancia de las habilidades, pero sin marcar des-
igualdades desde el género, Rippon (2019), desaffa la idea de que hay dife-
rencias innatas entre los cerebros de hombres y mujeres. Argumenta que
las diferencias observadas son principalmente el resultado de la socializa-
cion, y no estan basadas en la biologfa.

Desde la investigacién en neurociencia y psicologia, se evidencian
que muchos de los supuestos “hechos” sobre las diferencias de género
en habilidades cognitivas no son precisos. Por ejemplo, no hay pruebas
concluyentes de que los hombres sean inherentemente mejores en mate-
maticas o en la navegacion espacial que las mujeres.

También es preciso examinar, cémo las ideas sobre las diferencias de
género en el cerebro han sido utilizadas para justificar la discriminacion
y la desigualdad en la sociedad. Por ejemplo, se ha argumentado que las
mujeres son menos adecuadas para la politica o el liderazgo empresarial
debido a supuestas diferencias en la forma en que sus cerebros funcionan.
Lo importante no es enfocarse en las diferencias entre hombres y mujeres,
sino lo relevante es trabajar por una mayor atencion a la diversidad dentro
de cada género, porque habilidades cognitivas no son fijas y que el cerebro
es maleable y puede ser moldeado por la experiencia y el entorno.
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Objetivo

Describir desarrollo de las habilidades superiores en las politicas
publicas chilenas, con el fin de aportar al ambito educativo.

Metodologia

El desarrollo de la investigacion incluye un proceso de corte desctip-
tivo, ya que su finalidad es especificar las caracteristicas y componentes
relevantes del fenémeno que se analiza, asi como sefialar tendencias de la
poblacién que se somete a estudio. En este tipo de analisis: “el investiga-
dor debe ser capaz de definir, o al menos visualizar, qué se medira (qué
conceptos, variables, componentes, etc.) y sobre qué o quiénes se recolec-
taran los datos” (Hernandez, Fernandez, Baptista, 2014, p. 92).

La informacién fue recogida a través de la valoracién que hacen los
participantes (estudiantes de prosecucion de estudios en pedagogia) de su
contexto formativo, con andlisis cuantitativo estadistico (tratado con el
paquete estadistico SPSS).

“Test de Estrategia” (Araneda et al., 2019), para medicién de habili-
dades superiores de Analisis de Perspectiva y Abstraccién. Validado en el
afio 2019 en Chile en la Universidad Catélica Silva Henriquez en la carrera
de Pedagogia en inglés.

Aplicacion de instrumento en modalidad
asincrona a través del formulario de Google.

https://forms.office.com/pages/tesponsepage.aspx?i-
d=k90-jzvQ-Em-ecleH1kPsj-0-0f ADrVIpt] K3BIm1ZIUMEU3O-
VRMVk8wRERVMU9JSkQ1QUMOVDA1Ti4u
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Resultados

Se realiza interpretacion y analisis de algunos datos recolectados en
Instrumento “Test de Estrategia” (Araneda et al., 2019), mediante esta
informacién se lograra detectar elementos significativos de la formacién
valorada por los propios estudiantes.

Figura 1: Analisis comparativo:
Habilidad de Abstraccién y Perspectiva por género.

Analisis comparativo: Habilidad de Abstracciony
Perspectiva por género

100,0% 90,0%
80,0% 81,3%
80,0% Lt
60,0%
40,0% 25 0%
20,0% ’ 18,8%
0,0%
Femenino Masculing
W Abstraccion  ® Mo abstraccidn Prespectiva No perspectiva

Fuente: Elaboracion propia.
Analisis de resultados

Las caracteristicas de los y las encuestados/as se identifican como:
10 encuestadas de género femenino (42% de los encuestados) y 14 en-
cuestados de género masculino (58% de los encuestados), todos y todas
estudiantes de prosecucién de estudios de pedagogia, jornada vespertina
y trabajan.

En relacion a la comparacién por habilidad y género, se observa que
el género masculino supera en 5 puntos porcentuales al femenino para el
caso de la habilidad de abstraccién. En ambos casos la abstraccion es baja.
Vale decir, al no tener desarrollada la habilidad de perspectiva, los y las
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encuestados/as, dificilmente podrin seguir el proceso de desarrollo de la
abstraccion planteado por Marzano (2005).

Discusiéon

La Agenda 2030 chilena relacionada con el ODS 4, se debe comple-
tar y desarrollar integramente como politica publica de Estado, porque
posibilitard promover una educacién de calidad para todos/as nuestros/
as estudiantes y el correcto desarrollo de sus habilidades relevantes para
el mundo laboral y social, incluyendo las habilidades superiores o habili-
dades blandas, “ODS4. Educacion de Calidad: Garantizar una educacion
inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje
permanente para todos” (ONU, 2015)

Las bases curriculares chilenas tienen como objetivo el desarrollo
de habilidades superiores en los estudiantes a través de metodologias de
enseflanza y aprendizaje activas, participativas e integradoras en todas las
etapas de la educaciéon. Esto con el fin de formar ciudadanos capaces de
enfrentar los desafios del mundo actual, y contribuir al desarrollo social
y econémico del pafs, “ODS 4.4: Para 2030, aumentar sustancialmente el
numero de jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en
particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo de-
cente y el emprendimiento” (ONU, 2015).

En pleno siglo XXI es necesatio cuestionar las ideas convencionales
sobre las diferencias de género en todo ambito, sobre todo en el proceso
de habilidades cognitivas y argumentar que estas ideas son el resultado
de la socializacion, y no estan basadas en la biologfa. Es necesario abogar
por una mayor atencion a la diversidad dentro de cada género y por una
mayor comprension de coémo la experiencia y el entorno pueden moldear
el cerebro, no importando el género.

ODS 4.5: Para 2030, eliminar las disparidades de género en la edu-
cacion y garantizar el acceso en condiciones de igualdad de las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas
y los nifios en situaciones de vulnerabilidad, a todos los niveles de la ense-
flanza y la formacion profesional (ONU, 2015).

Desarrollar en los y las encuestados/ la habilidad de perspectiva
(promedio 14,4%) es urgente para lograr mejores resultados sobre la abs-
traccién (promedio 22,5%), sin importar el tipo de género. Es necesatio
revisar el instrumento aplicado para trabajar las fases del proceso de ana-
lisis y sintesis, vale decir, es clave intervenir inicialmente el desarrollo de
perspectiva, para lograr la abstraccion.
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En este sentido, se acoge la tendencia mundial de integrar mejor
conocimientos y habilidades, y de incorporar, ademas de las habilidades
especificas propias de cada area, habilidades mas generales como las habi-
lidades de pensamiento, de comunicacion y de investigacién. De acuerdo a
la tendencia mundial, la seleccion se ha desarrollado a partir de las “gran-
des ideas” de cada disciplina, entendiendo por estas las ideas o conceptos
relevantes, que son generativos y que se aplican a una diversidad de feno-
menos dentro de un 4area del saber (Mineduc, 2016a).
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Lainnovacion docente en la
formacién de postgrado desde las
politicas publicas chilenas

Damarys Roy Sadradin

Margarita Aravena-Gaete

Introduccién

La educacion superior en Chile se encuentra en un momento de
transformacion, y la innovaciéon docente es un tema clave en esta tran-
sicion. La Declaracion Mundial sobre la Educacién Superior en el siglo
XXI: visiéon y accion (UNESCO, 1998), en su articulo 9, Métodos edu-
cativos innovadores: pensamiento ctitico y creatividad, expresa: “En un
mundo en rapido cambio, se percibe la necesidad de una nueva visién y
modelo de ensefianza superior, que deberia estar centrado en el estudiante,
lo cual exige (...) una renovacién de los contenidos, métodos, practicas
(...) facilitar el acceso a nuevos planteamientos pedagogicos y didacticos
y fomentarlos para propiciar la adquisicién de conocimientos practicos...”
®-9)

Considerando lo anteriormente mencionado, la innovacion docente
se ha convertido en un tema recurrente en el ambito de la educacion supe-
rior, y es un eje prioritario para los organismos internacionales que ejercen
influencia en las politicas educativas de los pafses subdesarrollados. Entre
estos organismos se encuentran el Banco Mundial, la UNESCO, la OCDE
y la OEL quienes trabajan en conjunto para lograr el cuarto objetivo de
desarrollo sostenible (ODS 4) de la Agenda 2030 de la ONU, el cual esta
relacionado con la promocién de una educacion de calidad. Este objetivo
se refleja en el desarrollo de modelos curriculares basados en competen-
cias, el uso de tecnologias para la creacion de recursos de aprendizaje e
informacion, y la incorporacion de estrategias de enseflanza y aprendizaje
que fomenten la colaboracion, el aprendizaje activo y significativo, el desa-
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rrollo emocional y el aprendizaje a lo largo de toda la vida, optimizando los
recursos humanos y financieros en respuesta a los avances tecnolégicos.

En Chile, se han implementado politicas publicas para regular y pro-
mover la calidad de la educacion, con un enfoque en el desarrollo social y
la formacién docente. La Ley General de Educacion establece un marco
regulatorio para el sistema educativo, reconociendo la educacion como un
derecho fundamental y promoviendo la inclusién educativa, considerando
la diversidad cultural y lingtistica del pafs (Ley 20.370, 2009). Ademas,
desde el 20006, rige la Ley 20.129 que establece un Sistema Nacional de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, para mejorar la ca-
lidad de las instituciones y programas de educacién supetior y su impacto
en la formacién de los estudiantes, con criterios y estandares de calidad
para la acreditacién de instituciones y programas de pregrado y postgrado
de educacion y salud, que entraron en vigencia en 2021. La creacién de
la Superintendencia de Educacién Superior, a través de la Ley 21.091 de
2018, asegura la fiscalizacion y supervision del cumplimiento de las dispo-
siciones legales y reglamentarias que regulan a las universidades, institutos
profesionales y centros de formacion técnica (Ley 21.091, 2018).

Al abordar el concepto de innovacién docente en relaciéon con el de-
sarrollo de politicas publicas y la formacion de los profesores, se entiende
que ésta implica un cambio que afecta a los sujetos implicados, sus practi-
cas y el contexto, transformando la cultura institucional. Para entender su
naturaleza transformadora, se requiere creatividad, flexibilidad y coopera-
cion (Gimeno, 2012; Zabalza, 2012; Salinas, 2015; Villa, 2007, 2012, 2014,
2016). Macanchi, Orozco y Campoverde (2020) definen cuatro ambitos
que se deben considerar para desarrollar la cultura de la innovacién: el do-
minio conceptual y metodoldgico, la participacion, la identificacion de las
necesidades de innovacion y las proyecciones (Roy, D., Valenzuela M, Pefia
V, 2022). La innovacién implica el desarrollo de recursos de aprendizaje e
informacién a través de tecnologias, el trabajo colaborativo, el aprendizaje
activo y significativo, y el desarrollo emocional centrado en el estudiante.
En resumen, la innovacién es una competencia docente que requiere orga-
nizacién, planificacion, sistematizacion y evaluacién e impacto en el con-
texto y debe ser centro en la formacién de los programas de formacioén
docente en pre y postgrado.

En este contexto y dada la importancia que tiene la innovaciéon y
el desarrollo de competencias docentes para la educacion superiot, esta
investigacion presenta los resultados de la percepcion de tres cohortes de
graduados del Magister en Docencia para la Educacion Superior (MDS),
de la Facultad de Educaciéon y Ciencias Sociales de la Universidad Andrés
Bello de Chile (UNAB) respecto del aporte de la formacion de postgrado
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otorgada por el Programa, en el marco de las politicas publicas chilenas
de aseguramiento de la calidad. Cabe mencionar que este Programa de
formacion de postgrado centra su objetivo en el desarrollo de competen-
cias pedagdgicas para la docencia en educacion superior en docentes sin
formacion pedagogica. El perfil de ingreso del estudiante del Magister,
corresponde a un profesional titulado de universidades privadas o publicas
y/o institutos profesionales perteneciente a distintas areas, especialmente
de carreras del ambito de la salud como Enfermerfa, Odontologfa, Ki-
nesiologia, Obstetricia Tecnologia Médica y Medicina. L.a mayoria de los
estudiantes del programa se encuentran en el rango de edad de 30 a 45
afios, mientras que un porcentaje menor se encuentra en el rango de 25 a
29 afios y en edades superiores a 45. La proporcion en cuanto a género es
bastante equilibrada, no observandose de manera determinante un predo-
minio de sexo masculino o femenino.

El Magister en Docencia para la Educacién Superior (MDS) de la
UNAB ha construido procesos centrados en la innovacion, sustentados
en la reflexién sobre los contenidos, problematizandolos y seleccionan-
do aquellos mas organizadores y sus interacciones desde la metodologfa
aplicada con la utilizacion de dispositivos y plataformas digitales propias
de la contemporaneidad, acciones metodolégicas de diversificacion de los
procesos de enseflanza — aprendizaje (como por ejemplo el aula invertida)
a escenarios evaluativos en donde recursos como la auto evaluacién o la
coevaluacién cobran un valor fundamental, estimulando la participacion,
la responsabilidad y el cambio en la manera en la que comprendemos la
educacion.

La experiencia de aprendizaje se desarrolla desde la integracion de
los saberes: saber, saber hacer y saber ser y convivir como pilares funda-
mentales de la accién educacional, Segun el Informe Delors (Comisién
Internacional sobre la Educacion para el Siglo XXI, 1996), la educacion
es un tesoro. A través de espacios de didlogo, conversacién, discusion y
retroalimentacion; insertando al estudiante y a su aprendizaje en el centro
del trabajo académico desde el perfil de egreso del MDS que considera el
desarrollo y eficaz desempefio en destrezas tales como la reflexion sobre
los procesos educativos, la innovacién en su campo de accion profesional
y disciplinar, la implementacion de ambientes y estrategias centradas en
el estudiante y el disefio de actividades curriculares desde el analisis y las
necesidades formativas.

63



GOBERNANZA Y POLITICAS PUBLICAS PARA LA EDUCACION EN EL CONTEXTO CHILENO .
Objetivo

La investigacion se centrd en determinar el aporte de la formacion de
postgrado desde las politicas publicas chilenas, a través de la percepcion de
la formacién de los egresados del Magister en Docencia para la Educacién
Superior de la UNAB.

Método

El enfoque metodolégico se centra en un estudio de caso, atendien-
do a lo sefialado por Hernandez Sampieri y Mendoza (2018), respecto de
que se trata de estudios que pueden utilizar distintos caminos metodologi-
cos, ya sea cuantitativo, cualitativo o mixto y que se centran en el analisis
profundo de una realidad global. Yin (2009) sefiala que se trata de indaga-
ciones en fenémenos contemporaneos, pero dentro de su contexto real.
En este caso, el estudio se centra en los procesos de innovacion educativa
en educacion superior contextualizado en profesionales que imparten do-
cencia y que han egresado del programa de Magister en Docencia para la
HEducacion Superior, de la UNAB.

Se trabajé con una muestra aleatoria de 338 graduados del programa
Magister en Docencia Universitaria de la Universidad Andrés Bello, com-
puesta por un 60.4 % de mujeres y un 39.6% hombres, a los que se aplicd
un cuestionario sobre transferencia de conocimientos (adaptado de Rent,
2013) en modalidad sincrénica a través del formulario de Google:

https://docs.google.com/forms/d/1ThEc911ql9fTsWVGVHGS-
3PZRMjpj2C6y8RzEjFqPvahQ/edit

Posteriormente, se la informacién a través de un analisis descriptivo
para las puntuaciones totales de cada escala. El cuestionario se desarrollé
tipo Escala Likert estructurado en base a categorias que indican grados
de acuerdo y 80 reactivos, que incluyeron indagaciones sobre la realidad y
trayectoria profesional de los graduados, asi como para obtener informa-
cién en referencia al aporte del Programa de Magister en su desempefio
docente y como ha impactado en sus actuales practicas y experiencias.

Resultados

Se presentan algunos de los resultados mas significativos de la in-
vestigacion. Las figuras 1y 2 permiten comparar la movilidad del tipo de
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institucion en la que se desempefiaban los graduados antes de realizar el
Magister y en la que se desempefian actualmente. Se aprecia una movilidad
de, 5,6 puntos superior en la incorporacion a las instituciones universita-
rias una vez concluido el Magister y en ambas instancias se mantiene como
mayorfa la actividades docentes o vinculadas a la docencia, posterior se
ubican en institutos profesionales en el mismo tipo de actividades. Del
universo participante en la encuesta, mas de un 80% se desempefia en
el ambito educacional, principalmente ejerciendo docencia en educacién
superior o en actividades relacionadas.

Figura 1y 2: Tipo de institucion de desempefio
antes y después de cursar el Magister.

6.- SENALA EL TIPO DE INSTITUCION DONDE TE DESEMPENABAS ANTES DE INGRESAR AL
MAGISTER EN DOCENCIA PARA LA EDUCACION SUPERIOR.

338 respuestas

@ Centro de Formasitn Técnica

@ Instiwto Profesional

@ Universidad

@ Colegio’ascuela

@ Empresa piblica ligada a |a educacian

@ Empresa Privada ligada & la educaciin

@ Empresa plblica no ligada a la
educacidn

@ Empresa Privada no ligada 2 la
educacidn

7.- SENALA EL TIPO DE INSTITUCION DONDE TE DESEMPENAS ACTUALMENTE
338 respuesias

@ Centro de Formacién Técnica

& Instituta Profesional

@ Universidad

@ Colegiolescuela

@ Empresa piiblica ligada a la educacian

@ Empresa Privada ligada 2 la educacian

@ Empresa publica no ligada 2 la
educacian

@ Empresa Privada no ligada a la
ecucacian

Fuente. Elaboracion propia. Encuesta egresado, cuestionario
sobre transferencia de conocimientos (adaptado de Rent, 2013)
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Profundizando en las actividades profesionales de los encuestados,
el 74,8% trabaja directamente en la docencia distribuidos en los tipos de
instituciones de educacién superior: universidades, institutos profesiona-
les y centros de formacion técnica, destacando las primeras con un 58,2%.
Otra informacion relevante es que el 22;6% realiza actividades de coordi-
nacién y gestiéon educativa ademas de docencia. Los docentes bien forma-
dos, apoyados y valorados son esenciales para garantizar una educaciéon de
calidad para todos y lograr la consecucion de los objetivos educativos de la
agenda 2030 (Unesco, 2015), demostrando que los docentes constituyen
prioridad para concebir el desarrollo profesional como proceso continuo
que adquiere un lugar clave en la concrecion de las politicas educativas
porque en ellos descansa la calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje
y la concrecion de la renovacion que tiene lugar en el contexto educativo.
(Gonzalez Maura & Gonzalez Tirado, 2007)

Figura 3: Movilidad de los graduados
después de cursar el Magister.

8.- ;QUE ACTIVIDAD TE ENCUENTRAS DESARROLLANDO ACTUALMENTE? (Marque con una X

todas las que aplican)
338 respuestas

Estoy cursando otro programa... 34 (10,1 %)

Realizo actividades de docenci... 20 (8,6 %)
Realizo actividades de docenci... 56 (16.6 %)
Realizo actividades de docenci... 196 (58 %)
Realizo actividades de coordin. 13 (3.8 %)

25 (7.4 %)

Realizo actividades de coordin...

Realizo actividades de coordin... 76 (22,5 %)

Realizo actividades de docenci... 27 (8 %)

Trabajo en dreas no relacionad. 86 (25,4 %)

Estoy desempleado 5 (1.5 %)
o 50 100 150 200

Fuente. Elaboracion propia. Encuesta egresado, cuestionario
sobre transferencia de conocimientos (adaptado de Rent, 2013)

En relacion con las preguntas que indagan sobre el impacto de la
formaciéon del magister en la transformacioén de las practicas docentes
de los consultados, la pregunta referida a si después de haber cursado el
MDS, siente que tiene una base mas solida para resolver los problemas en
su trabajo (docencia), un 47,5% esta totalmente de acuerdo y un 35,3%
de acuerdo, lo cual permite evidenciar que la formacién aportd solidez
y empoderamiento en su labor docente. Lo anterior se explica en el tipo
de actividades propuestas en el magister que permitieron a los graduados
¢jercitar las habilidades en los temas de estudio, en las que un 90% entrega
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respuestas favorables sobre la actualizacion de los temas abordados en la
formacion y su transferencia con las actividades que realizan, manifestado
en un 78%, lo cual da cuenta de la pertinencia del disefio curricular del
programa. (Encuesta egresado, cuestionario sobre transferencia de cono-
cimientos, 2022).

Un aspecto relevante que también arroja el estudio realizado es que
los graduados declaran haber mejorado sus habilidades para ser un profe-
sional reflexivo que genera experiencias educativas innovadoras, con un
87,3% de respuestas afirmativas entre el muy de acuerdo y el acuerdo y que
esta en directa relacion con el hecho de sentirse con una base solida para
enfrentar y resolver problemas del contexto profesional. Asi mismo sobre-
sale el desarrollo de habilidades de trabajo colaborativo, con un 78% total
acuerdo y reafirman, ademas este logro, con un 84,9% que declara haber
mejorado sus habilidades comunicativas en su paso por el Programa de
Magister, un ambito que se relaciona directamente con el trabajo colabo-
rativo y declarado en el Decreto 2806/2021 del Magister como Programa
de profundizacién orientado al fortalecimiento de las habilidades del siglo
XX y la innovacion asociada a escenarios participativos y de cooperacion,
sustentada en el planteamiento de la (UNESCO, 2008) “Las instituciones
de ensefianza superior deben mejorar las competencias didacticas del pro-
fesorado mediante programas de formacion ... que estimulen la innovacion
en los planes de estudio y en los métodos de ensefianza, y que aseguren
condiciones profesionales y financieras apropiadas a los docentes a fin de
garantizar la excelencia de la investigacion y la ensefianza”. (p.25).

Al analizar la médula de la docencia, respecto de la incorporacion e
implementacién de nuevas practicas docentes a partir del proceso forma-
tivo del MDS, el 93% manifiesta estar completamente de acuerdo en el
mejoramiento de las habilidades para ejercer docencia de calidad centrada
en el aprendizaje de los estudiantes. Lo mismo ocurte con la utilizacién de
metodologia y estrategias de enseflanza en el aula con un 91% de acuerdo
y con un 89,3% en lo referido a la evaluacion para el aprendizaje. Otro eje
fundamental es la incorporacién de TIC (tecnologias de la Informaciéon y
Comunicacion) aplicadas a la docencia con un 69,1% de preferencia. Lo
anterior ademads de evidenciarse en las figuras 4, 5 y 6 expresadas debajo,
demuestra la necesidad de la superacion sistematica de los docentes y co-
rrobora el concepto de profesionalidad docente basado en tres componen-
tes: el conocimiento base, definido como conocimientos necesarios para
ensefiar; la autonomia, definida como la toma de decisiones de los profeso-
res sobre aspectos relacionados con su trabajo; y las redes de docentes, defi-
nidas como las oportunidades para el intercambio de informacién y apoyos
necesarios para mantener un alto nivel educativo. (OCDE, TALIS, 2013).
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Figura 4: Centralidad en el estudiante.

69.- HE MEJORADO LAS HABILIDADES PARA EJERCER LA DOCENCIA DE CALIDAD CENTRADA EN
EL APRENDIZAJE DE MIS ESTUDIANTES.

338 respuestas

@ Toizimenie de acuerde

@ De acuerde

0 Ni de acuerdo ni en desacuerde
@ En desacuerdo

@ Totzlmente en desacuerdo

Fuente. Elaboracion propia. Encuesta egresado (adaptado de Rent, 2013)

Figura 5: Metodologias y estrategias de ensefianza.

70.- HE MEJORADO EN METODOLOGIAS Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA PARA TRABAJAR EN
CLASE.
338 respuestas

@ Totalmente de acuerde

@ Dz acuerdo

) Ni de acuerdo ni en desacuerda
@ En desacuerda

@ Totzimente en desacuerdo

Fuente. Elaboracion propia. Encuesta egresado (adaptado de Rent, 2013
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Figura 6: Utilizaciéon de nuevas tecnologias.

72.- HE MEJORADO EN LA UTILIZACION DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS (MOODLE, CANVAS,
HERRAMIENTAS TELEMATICAS, PIZARRA DIGITAL, ETC) APLICADAS A LA DOCENCIA.

338 respuestas

@ Totalmente de acuerdo
@ De acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo
34,6% ‘ @ Totalmente en desacuerdo

Fuente. Elaboracion propia. Encuesta egresado (adaptado de Rent, 2013)
Discusion

Chile requiere seguir trabajando en el desarrollo, implementacién y
seguimiento de politicas puiblicas relacionadas con la educacion superior,
a fin de avanzar con los acuerdos de los organismos internacionales en
cuento al acceso y equidad, a la par de la regulacion de la calidad. Funda-
mentalmente tributando al cuarto objetivo de desarrollo sostenible (ODS
4) educacion de calidad, de la Agenda 2030 (ONU, 2015). En este sentido
se destaca que la superacion profesional es un bien publico y un imperativo
estratégico para todos los niveles de educacion, investigacion, innovacion
y creatividad; que los gobiernos estan llamados a apoyar econémicamente
para ser coherente con la proclama. Lo que tributard de forma directa
a una “Educaciéon Superior igualitatia y accesible para todos” (Naciones
Unidad, 2015).

La formacién del profesorado universitario en Chile es parte de un
proceso de transformaciones donde atn, no hay acuerdo con las com-
petencias docentes que los planes de estudios en docencia de postgrado
debiesen desarrollar (Villarroel y Bruna, 2017). La revision documental
de programas de postgrado permite identificar que tienden a centrarse por
generalidad en las claves esenciales que hoy demanda la sociedad (Proyec-
to Jorge Milla, 2022 UNAB). Estas competencias se encuentran declara-
dos en los resultados de aprendizaje y trayectoria curricular del Magister
en Docencia para la Educacién Superior de la UNAB: Aprendizaje centra-
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do en el estudiante, conocimiento didactico y de evaluacion, innovacion e
Investigacién y reflexion Docente.

El Magister en Docencia para la Educaciéon Superior de la UNAB,
ha construido procesos centrados en la innovacion, aplicando cambios en
la metodologia, en la didactica y en la evaluacién, con énfasis en la rela-
cién que generan académicos y estudiantes, promoviendo una transforma-
cién en la dinamica asimétrica docente — estudiante; centrado en este y su
aprendizaje, generando experiencias de aprendizajes utilizando estrategias
activas y variadas como aulas invertidas, aprendizaje basado en problemas
y estudios de caso, desde la transferencia de su quehacer profesional y
bajo la premisa docente de la reflexién para que “Al innovar en docencia
se debe pensar en una revision, en un cambio y en una transformacion de
las propias practicas” (Gonzalez y Trivifio, 2018, p. 373).

El impacto formativo del Programa de Magister, refleja la adquisi-
ci6n de practicas docentes actualizadas a partir de los resultados obtenidos
en la aplicacion de la encuesta a 338 graduados y da cuenta del logro del
objetivo general del Programa: formar graduados que desarrollen com-
petencias que les permitan ejercer una docencia de calidad en educacion
superior, teniendo como foco la centralidad en el estudiante, a través del
disefio de estrategias activas, que proporcionen oportunidades para todos
los estudiantes (DUN2806/2021). Los tresultados dan cuenta de la com-
plejidad de la superacion profesional como proceso de crecimiento mul-
tidimensional que abarca diferentes areas de la vida de los sujetos, como
la personal, laboral, familiar, profesional y social, que implica esfuerzo,
disciplina, voluntad, dedicacion y responsabilidad para lograr el impacto
deseado de manera consciente y auto determinada de cada sujeto y del
area de su desempefio docente (Molina, Aveiga, Molina, & Cedefo, 2016).
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