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TERMINOS DE REFERENCIA
Proceso No OEI-BIDMIDES -005-2024

"CONTRATACION DE CONSULTORIA PARA LA REALIZACION DE UN MAPEO DE ACTIVOS
INSTITUCIONALES Y COMUNITARIOS EN LOS TERRITORIOS DONDE SE DEFINEN LAS UNIDADES DE
EJECUCCION DEL PROYECTO”

I.  ANTECEDENTES

Panama tiene una de las tasas de fecundidad en adolescentes mas altas de América Latina y el Caribe (ALC)'
con 67,2 nacimientos por cada mil adolescentes (mujeres entre 15 y 19 afios) a 20192, El embarazo en
adolescentes es mas prevalente en los estratos mas pobres, rurales e indigenas por lo que se constituye en un
mecanismo de reproduccién de la pobreza y exclusion entre generaciones y de perpetuacion de la desigualdad.
El porcentaje de madres adolescentes entre 15y 19 afios en Panama es el doble entre la poblacion indigena.? La
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) calcula que en ALC, debido al confinamiento y las limitaciones de
acceso a servicios de salud reproductiva durante la pandemia por COVID-19, la tasa de fecundidad adolescente
podria aumentar entre 6 y 11 puntos porcentuales.

El numero de nifias y adolescentes captadas para control prenatal en el sistema de salud aumentd de 4,652 en
2019 a 5,072 en 2020, un aumento del 9%, cuando la proyeccion de mujeres embarazadas entre 10 y 19 afios en
este mismo periodo era de 0.4% de crecimiento, segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC)*. Entre
los factores de riesgo asociados al embarazo adolescente estan las violencias de género, barreras de acceso a
informacién, limitaciones en la calidad y cobertura de atencién en los servicios de salud sexual y reproductiva,
incluyendo barreras en el acceso a consejeria, y métodos anticonceptivos y reducido abastecimiento.

El embarazo adolescente impacta de forma negativa la trayectoria de vida, educativa y por ende las oportunidades
de autonomia econémica de las mujeres en Panama. Las mujeres que son madres en la adolescencia alcanzan
en promedio 10,8 afios de escolaridad, frente a los 12,5 afios de escolaridad que alcanzan las mujeres que fueron
madres por primera vez ya siendo adultas. El 11,7% de las mujeres que son madres adolescentes alcanz6 nivel
universitario, en comparacion con el 32% de las mujeres que son madres adultas. El embarazo adolescente
también impacta negativamente la salud de las mujeres ya que aumenta el riesgo de morbilidad y mortalidad
materna. A nivel mundial, las complicaciones del embarazo y el parto son las principales causas de muerte en las
adolescentes de 15 a 19 afios.

Entre los factores de riesgo asociados al embarazo adolescente estan las violencias de género, barreras de acceso
a informacién, consejerias y limitaciones en la calidad y cobertura de atencién en los servicios de salud sexual y
reproductiva, incluyendo barreras en el acceso a métodos anticonceptivos y reducido abastecimiento.

Panama ha registrado avances normativos e institucionales para la prevencion del embarazo adolescente y la
atencion integral de la menor embarazada. Mediante la Ley 60 del 30 de noviembre de 20165, el Estado establecid
un marco normativo que garantiza la igualdad de oportunidades, proteccion y seguridad social para la menor
embarazada. Esta Ley crea también, el Consejo Nacional de Atencion a la Madre Adolescente (CONAMA) como
organismo responsable de coordinar a las diferentes entidades del Estado responsables de salvaguardar estos
derechos En 2021, CONAMA adopté la Estrategia Nacional e Intersectorial de Prevencion y Atencion al Embarazo
en Nifias y Adolescentes con el Plan de Accion 2022-2024 que incluye intervenciones como la consejeria entre
pares, campafias de informacion, entre otras. Los esfuerzos nacionales por reducir el embarazo adolescente han
recibido el apoyo de diversos organismos multilaterales de cooperacion.

La Estrategia Nacional e Intersectorial de Prevencion y Atencion al Embarazo en Nifias y Adolescentes se elaboro
con la asistencia técnica de la Unién Europea para la Cohesién Social de América Latina EUROsociAL+. Es en
esta misma linea, se evidencia que la cooperacién ha jugado un papel crucial para el fortalecimiento y
operativizacion de la Estrategia de pais, sumandose también la Embajada de Japdn, las Naciones Unidas, el sector
fiduciario con el BID y el MINSA.

De acuerdo a lo presentado por el Fondo de Poblacién de Naciones Unidas, la mayoria de los paises con las tasas estimadas mas elevadas

de fecundidad en adolescentes en América Latina y el Caribe estan en Centroamérica, encabezados por Guatemala, Nicaragua y Panama,

ver:

https://www.unicef.org/lac/media/1336/file/PDF Acelerar el progreso hacia la reducci%C3%B3n del embarazo en la adolescenc.pdf

2 Instituto Nacional de Estadisticas y Censo (INEC), 2019.

3Seguin datos del UNFPA, el porcentaje de madres adolescentes entre 15 y 19 afios entre la poblacién indigena en Panama era de 30,7 a 2010

en comparacion con 12,7 entre la poblacién no indigena.

4Estimacion y proyeccion de la poblacidn de la Republica, segln sexo y edad del 1 de julio de 2010-2020.
SVer:https://ministeriopublico.gob.pa/wp-content/uploads/2017/01/Ley-No.-60-de-30-de-noviembre-de-2016-menor-embarazada.pdf
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La Embajada de Japén en Panama ha brindado asistencia financiera no reembolsable tanto al Gobierno de
Panaméa como a organizaciones no gubernamentales del pais con el fin de ampliar el acceso de los adolescentes
a servicios de salud sexual y reproductiva. El apoyo al MINSA consiste en el financiamiento para la habilitacién de
Centros de Servicios de Salud Amigables para Adolescentes (SSAA) en cinco centros de salud de los distritos de
Panama y San Miguelito: 24 de diciembre, Cerro Batea, Nuevo Chorrillo, Veracruz y Amelia Denis de Icaza.

Los centros, habilitados entre 2016 y 2021, tienen por objetivo fortalecer la capacidad del sistema de salud para
ofrecer a la poblacién adolescente una atencién de calidad mediante la construccidn y equipamiento de un espacio
diferenciado, con las condiciones de privacidad y confidencialidad necesarias. La inversion japonesa ha sido
acompafiada por el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA).

La Embajada de Japdn en Panamé también financié en el 2020 el equipamiento de Clinicas de Salud Familiar de
la Asociacion Panamefa para el Planeamiento de la Familia (APLAFA) en los distritos de David, provincia de
Chiriqui, y La Chorrera, provincia de Panama Oeste.

El proyecto se apalanca en la cooperacion internacional que ha acompafiado a Panama en el fortalecimiento de
los servicios de prevencion y atencién al embarazo adolescente mediante la instalacion de una mesa de
cooperantes que incluya a UNFPA, EUROsociAL+, y JICA, como brazo de la cooperacién japonesa en desarrollo
social. La CT también se apalancara en la contribucion de la Embajada de Japén en Panam4, alineando sus
intervenciones geograficamente con los Centros de Servicios de Salud Amigables para Adolescentes apoyadas
en los ultimos afios.

Cabe destacar que, para el cumplimiento del antedicho Proyecto, se concreto la Carta Convenio “ATN/JO-20040-
PN’, entre la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEl) y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
Dicha carta convenio, entre la OEl, quien funge como “Organismo Ejecutor”, y el BID, en su calidad de Financiador
y Administrador de los recursos del proyecto tiene el propésito de formalizar los términos y las condiciones para el
otorgamiento de una cooperacion técnica no reembolsable que asciende alos QUINIENTOS CINCUENTA'Y SEIS
MIL DOLARES (USD. 556,000.00), generando asi actividades, talleres y asistencia directa en las regiones mas
vulnerables que presentan las necesidades preventivas frente al embarazo adolescente.

Antecedentes Especificos:

El proyecto de apoyo a la prevencion del embarazo adolescente en Panama tiene como objetivos contribuir a la
reduccion de las tasas de embarazo adolescente en Panama. Los objetivos especificos son incidir en las conductas
de riesgo de los adolescentes, promoviendo factores protectores en su entorno que incluyen el cuidado de su salud
sexual y reproductiva, el acceso a servicios de informacién y consejeria con enfoque de derechos, género e
interculturalidad, y la disponibilidad de métodos anticonceptivos modernos.

Para abordar los desafios relacionados con el embarazo adolescente, el Proyecto apoyara actividades que se
organizan en dos componentes y estaran enfocadas en tres corregimientos: 24 de diciembre y Belisario Frias en
la provincia de Panama, y Soloy en la Comarca Ngabe Buglé. Los resultados esperados son (i) el aumento del
porcentaje de adolescentes que reportan cambios en conocimientos, actitudes y practicas asociadas a la salud
reproductiva; (i) el aumento en el porcentaje de adolescentes que reciben servicios de salud amigables para
adolescentes por primera vez en un afo; y (iii) un aumento en el porcentaje de adolescentes que han solicitado y
recibido algiin método anticonceptivo en los Centros de Servicios de Salud Amigables para Adolescentes (AFHC).

Para fortalecer la capacidad en la prestacion de servicios de salud sexual y reproductiva para adolescentes, se
necesita mapear los actores actualmente trabajando con jovenes y trabajando en salud sexual y reproductiva de
adolescentes para poder identificar activos y abordar brechas. Esta consultoria busca esta accion especifica: el
mapeo de activos institucionales y comunitarios en los territorios donde se definen las unidades de ejecucion del
proyecto.

En los corregimientos de 24 de diciembre, Belisario Frias y Soloy en la Republica de Panama, la salud sexual y
los derechos reproductivos de los adolescentes representan un desafio critico para el desarrollo sostenible y el
bienestar de la juventud. A pesar de los esfuerzos realizados por diversas entidades, aun persisten brechas
significativas en la prevencién y atencidn de estas teméticas. La fragmentacidn de las intervenciones y la falta de
coordinacion entre los actores involucrados pueden limitar la eficacia y el alcance de los programas existentes. En
este contexto, se hace necesario un mapeo exhaustivo de los activos institucionales y comunitarios que
actualmente actian en el ambito de la juventud y la salud sexual y reproductiva, con el fin de identificar
oportunidades de sinergia y colaboracion.

Pagina 3 de 20



Organizacion de Estados

o E I —— Iberoamericanos 3

IIl.  OBJETIVO:

Mapear todos los actores institucionales y comunitarios que trabajan en temas de salud sexual y reproductiva de
adolescentes, identificando activos, brechas, sinergias, y colaboraciones que afectan la eficacia y alcance de los
programas existentes.

lll. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Identificar los programas, actividades y acciones que se estan llevando a cabo en materia de juventud y
salud sexual y derechos reproductivos en los corregimientos mencionados, con el fin de comprender los
roles de cada actor, las intervenciones realizadas, los resultados obtenidos y las lecciones aprendidas
hasta la fecha.

2. Evaluar los recursos que apoyan estas actividades, incluyendo tanto recursos internos como externos,
tales como presupuesto general de la nacion, presupuesto locales, la cooperacion y las organizaciones
internacionales, asi como las colaboraciones existentes con el gobierno y la comunidad.

3. Mapear las sinergias y colaboraciones ya existentes entre los distintos actores, con el fin de fortalecer
estas alianzas y mejorar la eficiencia y efectividad de las intervenciones.

4. Brindar recomendaciones estratégicas para potenciar las acciones de forma colaborativa y para la
identificacion de nuevas areas de sinergia y colaboracion entre los actores involucrados.

IV.  ALCANCE DEL TRABAJO:
a. Geografico:

El mapeo de activos abarcara los corregimientos de 24 de diciembre, Belisario Frias y Soloy, considerando tanto
areas urbanas como rurales.

b. Poblacion objeto del mapeo

Se incluiran en el estudio:

i.  Instituciones estatales con programas o iniciativas en salud sexual y derechos reproductivos para
adolescentes.

i Organizaciones no gubernamentales, locales e internacionales, que trabajen en temas relacionados.

i. ~ Cooperacion internacional y organizaciones comunitarias enfocadas en la juventud y la tematica de
interés.

iv.  Cualquier otro actor relevante que contribuya al bienestar sexual y reproductivo de los adolescentes en
las areas de estudio.

El trabajo se realizara con un enfoque inclusivo y participativo, asegurando que las voces de los jévenes y otros
grupos de interés sean escuchadas y consideradas en el andlisis y las recomendaciones finales.

c. Marco Conceptual

El marco conceptual para el mapeo de activos de la salud sexual y los derechos reproductivos de los adolescentes
en los corregimientos de 24 de diciembre, Belisario Frias y Soloy en la Republica de Panama se basa en una
comprensién holistica de la salud sexual de los adolescentes y los derechos reproductivos como derechos
humanos fundamentales y componentes esenciales de su desarrollo integral y bienestar. Este marco reconoce la
compleja interaccion de dinamicas sociales, culturales, econdmicas y politicas que influyen en la salud sexual y
reproductiva de los adolescentes. Se prestara especial atencién a las poblaciones mas vulnerables, incluidas
aquellas que han sido victimas de violencia sexual, adolescentes embarazadas o madres, personas con
discapacidades y miembros de minorias étnico-culturales o grupos de diversidad sexual y de género, cuyas
vulnerabilidades se han visto exacerbadas por la pandemia.

Para mapear los actores institucionales y comunitarios el uso de técnicas cuantitativas y cualitativas es necesaria
para identificar los actores involucrados y su situacion actual, asi como las dindmicas establecidas entre estos
actores que influye en la eficiencia de estos programas y en su recepcion por parte de los adolescentes.

En tal sentido, la obtencion de estos datos permitira llevar a cabo un analisis de las dinamicas del contexto y de
manera especial, de aquellos factores externos que podrian afectar al logro de los resultados del proyecto, para
su posterior seguimiento.

d. Enfoque Metodoldgico

Las principales técnicas e instrumento incluyen:
i) revision de documentos (evaluaciones de impacto, reportes de avances, paginas web)
i) entrevistas con encargados de los programas o actores claves
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i) analisis de datos
iv) talleres participativos para validar hallazgos preliminares.

El enfoque metodoldgico para el mapeo de activos empleard una combinacion de técnicas de recoleccion de datos
cualitativos y cuantitativos, con énfasis en métodos diagndsticos participativos. Este enfoque no solo identificard y
clasificara los activos clave y las partes interesadas, sino que también comprendera las dinamicas y las
interacciones establecidas entre ellos.

Las técnicas incluiran:

Recoleccion de Datos (INVESTIGACION DE ESCRITORIO): Esta técnica implica la recopilacion sistematica de
informacién existente y relevante de los programas desde una variedad de fuentes secundarias. Esto puede incluir
la revision de documentos académicos, evaluacion de impacto, reportes de avances, reportes anuales, bases de
datos publicas, estudios previos y cualquier otro material que pueda proporcionar informacion valiosa sobre los
programas. El objetivo es construir una base sélida de conocimiento que informe y oriente las etapas posteriores
del anélisis.

Recoleccion de Datos Cualitativos (ENTREVISTAS): Las entrevistas son conversaciones estructuradas con
individuos o grupos que poseen conocimientos o experiencias relevantes de los programas. Estas pueden ser
realizadas en persona, por teléfono o a través de plataformas digitales. Las entrevistas permiten obtener
informacién en profundidad y perspectivas Unicas que no siempre estan disponibles a través de fuentes
secundarias. Se desarrollard una guia de entrevistas para asegurar que se aborden temas clave y se recolecte
informacién consistente a lo largo de todas las sesiones.

Analisis de Datos: Una vez recopilados los datos, se procedera a su analisis cualitativo y cuantitativo. Se utilizaran
métodos como el andlisis tematico para identificar y codificar patrones recurrentes en los datos cualitativos. Para
los datos cuantitativos, se pueden aplicar técnicas estadisticas para descubrir tendencias y correlaciones. El
andlisis buscara revelar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas presentes en el entorno
institucional, asi como las interacciones entre diferentes actores y recursos.

Talleres Participativos: Estos talleres son sesiones interactivas disefiadas para involucrar a las partes
interesadas en el proceso de analisis. Se utilizardn métodos como la lluvia de ideas y el mapeo de actores para
generar discusiones y capturar una amplia gama de perspectivas. Los talleres también son una oportunidad para
construir consenso y compromiso entre los participantes, lo que puede ser crucial para la implementacion exitosa
de las recomendaciones estratégicas. Los talleres también serviran para fortalecer las redes existentes y permite
explorar nuevas oportunidades de sinergia y colaboracidn entre las partes interesadas.

V.  PLAZO DE EJECUCCION DE LOS SERVICIOS ACTIVIDADES ESPERADAS

El Contrato tendra una duracién de setenta y cinco (75) dias calendarios a partir de la fecha de inicio indicada
en la orden de proceder y continuara vigente hasta la fecha en la cual el consultor y el Organismo Ejecutor del
Proyecto Apoyo a la Prevencion del Embarazo Adolescente, hayan dado por aceptadas todas y cada una de las
tareas encomendadas, de acuerdo con el cronograma previsto.

Cualquier prérroga de este plazo, debera ser solicitada previo a la fecha de vencimiento, presentando justificacion
del requerimiento de prérroga por escrito de manera formal. Esta también, seré concedida y aprobada previamente
y por escrito, por el Contratante.

VI.  ACTIVIDADES ESPERADAS

1. Revisiéon documental de informes, estudios y estadisticas relevantes:
a. Realizar una busqueda exhaustiva de literatura y datos existentes sobre embarazo adolescente y salud sexual
y reproductiva en Panama y, especificamente, en los corregimientos de interés.
b. Analizar informes de progreso y impacto de programas gubernamentales y de ONGs, estudios de caso,
encuestas de salud, y datos demograficos.
c. Sintetizar la informacion clave para identificar tendencias, resultados de programas anteriores y areas sin
explorar.

2. Mapeo de actores y clasificacion segun su rol y contribucion:
a. ldentificar y catalogar a todos los actores relevantes, incluyendo instituciones gubernamentales, ONGs,
organizaciones comunitarias, y agencias de cooperacién internacional.
b. Clasificar a los actores por su nivel de influencia, tipo de intervencion, y poblacion objetivo.
c. Crear un directorio de contactos y un mapa de relaciones interinstitucionales.
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Entrevistas y encuestas con representantes de instituciones y organizaciones, y otros grupos de intereés:

a.
b.
C.

Disefar y pilotear herramientas de recoleccion de datos como guias de entrevista y cuestionarios.
Programar y realizar entrevistas en profundidad con informantes clave.

Analizar las respuestas para comprender las percepciones, experiencias, necesidades y servicios que brinda
cada institucion.

Andlisis de datos para identificar patrones, brechas y oportunidades de colaboracién:

a.

Ppo0oT

Utilizar software de analisis cualitativo y cuantitativo para procesar y analizar los datos recopilados.
Identificar patrones comunes, brechas en servicios y barreras para el acceso a la salud sexual y reproductiva.
Identificar activos disponibles, recursos, espacios, etc.

Elaborar un informe preliminar que resuma los hallazgos y proponga areas para la colaboracién intersectorial.
Elaborar un mapa/red visual con las colaboraciones y sinergias identificadas

Organizacion de talleres participativos para validar hallazgos y promover la discusion colaborativa:

a.

Planificar y facilitar talleres con una metodologia participativa que permita a los participantes validar los
hallazgos del mapeo.

Utilizar técnicas como el “World Café” o “Open Space Technology” para fomentar la participacion activa y la
generacion de ideas.

Documentar los resultados de los talleres y las recomendaciones de los participantes.

Desarrollo de recomendaciones estratégicas basadas en el analisis realizado:

a.

o

Formular recomendaciones estratégicas para mejorar la coordinacién entre actores y la eficacia de las
intervenciones.

Elaborar un mapa/red visual identificando potenciales colaboraciones y sinergias que promueven la eficiencia
de las intervenciones.

Priorizar las recomendaciones basadas en la viabilidad y el impacto potencial.

Presentar las recomendaciones a los “stakeholders” para su consideracion y posible implementacion.

Estas actividades detalladas proporcionaran una hoja de ruta clara para la consultoria y ayudaran a asegurar que
todos los aspectos del mapeo de activos sean cubiertos de manera exhaustiva y sistematica.

Vil

PRODUCTOS ESPERADOS

Estos productos deben ser elaborados en coherencia con los alcances minimos propuestos en las obligaciones
especificas organizados de la siguiente manera:

Productos Esperados

Producto 1:

e Informe de revision documental. Este informe sintetizara la informacion relevante obtenida de la
revisién exhaustiva de literatura, estudios, estadisticas y otros documentos pertinentes relacionados con
el embarazo adolescente y la salud sexual y reproductiva en Panama, especificamente en los
corregimientos de 24 de diciembre, Belisario Frias y Soloy.

El objetivo es identificar tendencias, resultados de programas anteriores y areas sin explorar,
proporcionando asi una base solida de conocimiento para guiar las etapas posteriores del analisis.

o Base de datos detallada de los actores involucrados. Este producto consistira en una base de datos
que cataloga a todos los actores relevantes que trabajan en salud sexual y derechos reproductivos de
adolescentes en los corregimientos mencionados. Incluira informacién sobre las instituciones
gubernamentales, ONGs, organizaciones comunitarias, agencias de cooperacion internacional y
cualquier otro actor relevante, clasificandolos segun su rol, nivel de influencia, tipo de intervencion y
poblacién objetivo, y debe incluir la creacion de un directorio de contactos y un mapa de relaciones
interinstitucionales.

Los productos uno (1), debera entregarse en quince (15) DIAS CALENDARIO contados a partir de la fecha de

inicio indicada en la orden de proceder.

Producto 2;

o Informe de entrevistas y encuestas con resultados y analisis cualitativo. Este informe documentara
los resultados de las entrevistas y encuestas realizadas con representantes de instituciones,
organizaciones y otros grupos de interés involucrados en programas de salud sexual y reproductiva de
adolescentes en los corregimientos mencionados. Se analizaran cualitativamente las respuestas
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obtenidas para comprender las percepciones, experiencias, necesidades y servicios proporcionados por
cada institucion u organizacion.

¢ Informe de hallazgos principales y mapa visual de sinergias y colaboraciones. Este producto
combinara el andlisis de datos realizado para identificar patrones, brechas y oportunidades de
colaboracion con la creacién de un mapa visual que represente las sinergias y colaboraciones
identificadas entre los diferentes actores involucrados en la salud sexual y reproductiva de adolescentes
en los corregimientos de 24 de diciembre, Belisario Frias y Soloy.

El informe debe incluir, entre otros, lo siguientes puntos como minimo:

1. Analisis de datos: Este analisis incluira identificacién de patrones comunes, brechas en servicios, barreras
para el acceso a la salud sexual y reproductiva, asi como activos disponibles y recursos en los
corregimientos de interés.

2. Identificacién de oportunidades de colaboracion: Basandose en los resultados del analisis de datos, se
identificaran oportunidades de colaboracion entre los diversos actores involucrados en la salud sexual y
reproductiva de adolescentes. Esto incluird la identificacién de areas donde la colaboracién podria
fortalecer alianzas existentes o crear nuevas oportunidades para mejorar la eficiencia de las
intervenciones.

3. Elaboracion del informe preliminar de hallazgos: Se preparara un informe preliminar que resuma los
hallazgos del anélisis de datos y proponga areas especificas para la colaboracion intersectorial. Este
informe proporcionara una vision general de los principales hallazgos y recomendaciones preliminares
basadas en el analisis realizado.

4. Creacion del mapa visual de sinergias y colaboraciones: Se desarrollard un mapa/red visual que
represente las sinergias y colaboraciones identificadas entre los diferentes actores involucrados en la
salud sexual y reproductiva de adolescentes en los corregimientos de 24 de diciembre, Belisario Frias y
Soloy. Este mapa visual ayudara a visualizar las interconexiones y relaciones entre los actores, facilitando
la identificacion de oportunidades para fortalecer alianzas y mejorar la eficiencia de las intervenciones.

Al combinar el analisis de datos con la creacion del mapa visual, este producto proporcionara una comprension
completa de las dindmicas de colaboracion y las oportunidades para mejorar la prestacion de servicios de salud
sexual y reproductiva para adolescentes en los corregimientos de interés.

El producto dos (2), debera entregarse en treinta (30) DIAS CALENDARIO contados a partir de la fecha de inicio
indicada en la orden de proceder.

Producto 3:

e Reporte de talleres participativos con metodologias y conclusiones. Este reporte detallara los
resultados y conclusiones de los talleres participativos planificados y facilitados durante el proceso de
consultoria. Se describiran las metodologias utilizadas en los talleres, asi como las conclusiones
alcanzadas y las recomendaciones generadas a partir de las discusiones colaborativas entre los
participantes

e Documento de recomendaciones estratégicas para mejorar la colaboracion. Este documento
contendra recomendaciones estratégicas basadas en el analisis realizado, con el objetivo de mejorar la
coordinacion entre los actores involucrados y aumentar la eficacia de las intervenciones en salud sexual
y reproductiva de adolescentes en los corregimientos de interés. Se priorizaran las recomendaciones en
funcién de su viabilidad y potencial impacto.

¢ Informe final comprensivo con todos los hallazgos, analisis y recomendaciones. Este informe final
integrara todos los hallazgos, anélisis, recomendaciones y productos previamente mencionados en una
presentaciéon comprensiva. Proporcionara una visién completa del mapeo de activos realizado en los
corregimientos de 24 de diciembre, Belisario Frias y Soloy, asi como sugerencias para futuras acciones
y colaboraciones en el ambito de la salud sexual y reproductiva de adolescentes en Panama.

El producto tres (3), deberan entregarse en treinta (30) DIAS CALENDARIO contados a partir de la fecha de inicio
indicada en la orden de proceder.

Vil. PRESUPUESTO BASE

El presupuesto asignado a los servicios solicitados en el presente proceso es de hasta un méaximo total de QUINCE
MIL BALBOAS con 00/100 (B/. 15,000.00)

El presupuesto asignado a los servicios incluye, segun apliquen, los siguientes gastos de: logistica, material,

seguros, insumos de trabajo, equipamiento, movilidad, todos los gastos de hospedaje, alimentacion, transporte
hacia los puntos donde se tenga que recabar la informacién, asi como el pago de impuestos de cualquier tipo,

Pagina 7 de 20



Organizacion de Estados

o E I —— Iberoamericanos 3

gastos bancarios, cargan cargas impositivas que quepan, y cualquier costos operativos y sujetos a la contratacién
de acuerdo con la legislacion de Panama.

El consultor tendré que contemplar los costos relacionados con equipos, transporte, alojamiento y alimentacion
que se consideren necesarios para cumplir con esta obligacién.

IX. FORMA DE PAGO

Plazo de entrega (contado a
partir de la fecha de inicio | PORCENTAJE
que indica la orden de | PORPAGAR
proceder)

ENTREGABLE /PRODUCTOS

Producto 1:
o Informe de revisién documental 15 dias calendario
e Base de datos detallada de los actores 20%
involucrados
Producto 2:
o Informe de entrevistas y encuestas con
resultados y andlisis cualitativo 40%
e Informe de hallazgos principales y mapa visual | 30 dias calendario
de sinergias y colaboraciones
o Reporte de talleres participativos con
metodologias y conclusiones

Producto 3:
e Documento de recomendaciones estratégicas
para mejorar la colaboracion. 30 dias calendario 40%

e Informe final comprensivo con todos los
hallazgos, andlisis y recomendaciones

TOTAL 100%

Cada Producto, debe entregarse en formato de Informe técnico, dentro del plazo establecido en la entrega de cada
producto en formato fisico y electrénico (archivo original editable y archivo en PDF)-se utilizaran softwares
comunes tales como Microsoft Word, Excel, Project, etc., para la elaboracion de los informes.

Los informes deberan presentar, para la consideracion de persona designada por el Ministerio de Desarrollo Social
y la persona designada por la OEl y subsanar las observaciones, si las hubiere, para recibir la validacion
correspondiente. En consecuencia, la validacién de cada producto sera oficializada a través de un documento de
recibido conforme por parte del o los Supervisor(es) del Contrato.

Una vez recibido el producto la persona designada para esta validacion o visto bueno por parte del MIDES y OEI
tendrén un periodo no mayor a diez (10) dias para la revision y generar el documento de validacién, como
constancia de aprobacion del producto recibido.

Los productos seran cancelados teniendo en consideracion la tabla de productos esperados y forma de pago,
luego de la emision de recibido conforme por parte del Supervisor(es) del Contrato.

Los productos seran gestionados a través de transferencia bancaria. El pago al consultor/a seré a la entrega y
gestidn del pago con la documentacion correspondiente para presentacion de cuentas

Presentacion de cuentas:
El Contratista debera presentar la siguiente documentacion:
a) Informe del Producto o entregable de acuerdo con el pago que corresponda
b) Factura electrénica emitida por el consultor/a a nombre de OEl/ BID- Prevencion del Embarazo
Adolescente de acuerdo con la normativa vigente de la Republica de Panama
c) Certificacion de aceptacion o recibido conforme del entregable por la/las personas designadas como
supervisores del contrato
d) Pazy Salvo de la Caja de Seguro Social (CSS) y Paz y Salvo de la Direccién General de Ingresos (DGI).

X.  CARACTERISTICAS DE LA CONSULTORIA
Tipo de Consultoria: Consultoria Individual con pago de honorarios con base en la presentacion de los informes

0 productos descritos.
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Método de seleccion: El consultor/a sera seleccionado con base a Politicas para la Seleccion y Contratacién de
Consultores Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo GN-2350-15 de mayo de 2019. Seccién Il

Otros Métodos de Seleccion numeral V. Seleccion de Consultores Individuales.

Lugar de trabajo: Se establece una modalidad hibrida para esta consultoria, con trabajo presencial en el distrito
de Panama y los corregimientos de 24 de diciembre, Belisario Frias y Soloy. Sin embargo, aquellas actividades
que lo permitan, como el trabajo de escritorio y el andlisis de datos, podran realizarse de manera virtual.

Xl.  PERFIL DEL CONSULTOR/A
REQUERIMIENTOS DESCRIPCION DOCUMENTO REQUERIDO
1. Nacionalidad Ser de nacionalidad de uno de los paises | Copia de Cédula de Identidad
del Consultor | miembros del BID personal o Pasaporte.
2. Formacion Titulo a nivel de Licenciatura en Humanidades | Copia de Titulo Universitario a
Académica: ylo Ciencias Sociales y/o Administracion de | nivel de Licenciatura
Proyectos Sociales y/o Trabajo Social y/o Mapeo
de Activos y/o Consejeria Juvenil y/o Educacion
para la salud sexual y reproductiva.
Titulo a nivel de Maestria y/o Postgrado y/o | Copia de Maestria y/o Postgrado
Diplomado (o estar cursando estos estudios) en | y/o Diplomado 0
salud publica y/o ciencias sociales y/o un campo | evidencia/certificacion de estar
relacionado. cursando estos estudios
3. Experiencia Minimo tres (3) afios de experiencia en la
General del | realizacién de mapeos de activos y/o analisis de
Consultor: sistemas de salud, y/o trabajos similares en el | Hoja de Vida (Anexo 1) Detalle
campo de la salud publica, con un enfoque | de los trabajos realizados
especifico en salud sexual y derechos | cronolégicamente y datos de
reproductivos. contactos a los cuales se les
puede pedir referencia de estos.
Experiencia  trabajando  directamente en
contextos sociales y/o geogréficos similares a
los requeridos en el presente proceso.
4. Experiencia Minimo de (2) afios de experiencia en
Especifica metodologias de investigacion cualitativa y
cuantitativa, analisis de datos, y elaboracion de
informes.
Hoja de Vida (Anexo 1)
Minimo de un proyecto o trabajo relacionado con | Detalle de los trabajos realizados
temas de salud sexual y derechos reproductivos, | cronologicamente y datos de los
especialmente en lo que respecta a la poblacion | contactos a los cuales se les
adolescente. puede pedir referencia de estos
Minimo de un proyecto o trabajo relacionado
experiencia en trabajar con enfoques inclusivos
y participativos con jovenes.
Minimo dos (2) afios de experiencia en la
identificacion de sinergias y en la promocion de
la colaboracion entre diferentes actores, asi
como en la construccion de redes y alianzas
estratégicas.
5. Manejo de | Experiencia en el uso de computadora y
sistemas paquetes de software de oficina (MS Office) y
informaticos y | software para analisis de datos cualitativos y
adicionales cuantitativos. Presentar detalle de los paquetes | Hoja de Vida (Anexo 1)
de software de oficina que maneja (como minimo | Detalle de los paquetes de
deben ser 1. Word, 2. Excel, 3. PowerPoint 4. | software de oficina que maneja.
Outlook 5. Team/Zoom/Google Meets) 6.
Software de andlisis de datos cualitativos y
cuantitativos como STATA, SPSS).
6. Prueba de | Se le enviara la prueba via correo electronico. El
conocimiento | entrevistado debera confirmar de recibido | Las indicaciones para la prueba
generales inmediatamente lo reciba en la hora propuestay | seran entregadas via correo
a partir de la confirmacién de recibido tendra un | electrénico.
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de la prueba al buzdn de correo determinado.

periodo de 2 horas para el envi6 de la resolucion

7. Entrevista

Entrevista por competencias

Sesion virtual con la comision
evaluadora del proceso para
apreciar las competencias del
postulante para el rol.

Idiomas: Dado que el trabajo se realizara en Panamd, el consultor deberia ser fluido en espafiol, que es el idioma

oficial del pais.

XIl.  CRITERIOS DE SELECCION Y EVALUACION

CRITERIOS PUNTAJE

1. Nacionalidad del Consultor Ser nacional de uno de los paises | PASA/
miembros del BID NO PASA

2. Formacion Académica (Puntaje maximo 20 puntos - evaluacion sumativa)

2.1. Titulo a nivel de Licenciatura en Humanidades | Cuenta con el nivel de educacién 10 puntos

ylo Ciencias Sociales y/o Administracién de | (Licenciatura)

Proyectos Sociales y/o Trabajo Social y/o Mapeo de | No cuenta con el nivel de educacion

Activos y/o Consejeria Juvenil y/o Educacion para la | (Licenciatura) 0 puntos

salud sexual y reproductiva

2.2. Titulo a nivel de Maestria y/o Postgrado y/o | Cuenta con el nivel de estudios 10 puntos

Diplomado (o estar cursando estos estudios) en | solicitados

salud publica y/o ciencias sociales y/o un campo | No cuenta con el nivel de estudios

relacionado. 0 puntos

3. Experiencia General (Puntaje maximo de 20 puntos — evaluacién excluyente)

3.1. Minimo tres (3) afios de experiencia en la | Mas de 3 afios de experiencia 15 puntos

realizacion de mapeos de activos y/o andlisis de | 3 afios de experiencia 10 puntos

sistemas de salud, y/o trabajos similares en el campo | Menos de 3 afios de experiencia 0 puntos

de la salud publica, con un enfoque especifico en

salud sexual y derechos reproductivos.

3.2 Experiencia trabajando directamente en | Cuenta con Experiencia 5 puntos

contextos sociales y/o geograficos similares a 10S ["No cuenta con Experiencia 0 puntos

requeridos en el presente proceso.

4. Experiencia Especifica (Puntaje maximo de 40 puntos — evaluacién excluyente)

41 Minimo de (2) afios de experiencia en | Mas de 2 afios de experiencia 20 puntos

metodologias de investigacion cualitativa y | 2 afios de experiencia 10 puntos

cuantitativa, anlisis de datos, y elaboracion de | Menos de 2 afios de experiencia 0

. puntos

informes.

4.2 Minimo de un proyecto o trabajo relacionado con | Cuenta con Experiencia

temas de salud sexual y derechos reproductivos, 9ot

especiaimente en lo que respecta a la poblacion | No cuenta con Experiencia D

adolescente

4.3 Minimo de un proyecto o trabajo relacionado | Cuenta con Experiencia 5 puntos

experiencia en trabajar con enfoques inclusivos y No cuenta con Experiencia

participativos con jovenes P 0 puntos

4.4 Minimo dos (2) afios de experiencia en la | Mas de 2 afios de experiencia 10 puntos

identificacion de sinergias y en la promocion de la [ 4a0s de experiencia

colaboracién entre diferentes actores, asi como en la 5 puntos

construccion de redes y alianzas estratégicas. Menos de 2 afios de experiencia 0 puntos

5. Manejo de Sistemas Informaticos (Puntaje maximo de 5 puntos - evaluacion excluyente)

5.1. Experiencia en el uso de computadora y | Manejo de los 6 programas listados | 5 puntos

paquetes de software de oficina (MS Office) y | como minimo.

software para andlisis de datos cualitativos y | Maneje de 3 a 5 de los programas | 3 puntos

cuantitativos. Presentar detalle de los paquetes de | listados.

software de oficina que maneja (como minimo deben | 2 6 menos programas listados 0 puntos

ser 1. Word, 2. Excel, 3. PowerPoint 4. Outlook 5.

Team/Zoom/Google Meets y 6. Software de andlisis

de datos cualitativos y cuantitativos como STATA,

SPSS)

6.Entrevista (15 puntos) 15 puntos

6.1 Habilidades de comunicacién oral (idioma espafiol) 5 puntos

6.2. Sustento de sus capacidades técnicas para el rol (preguntas situacionales y sobre los | 10 puntos

documentos presentados en su postulacion)

PUNTAJE TOTAL 100 puntos
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Notas comunes a la Experiencia de los Profesionales

MIDES/BID-OEI se reserva el derecho de pedir la informacion necesaria sobre el personal que integre el equipo
de trabajo y en todo caso, el proponente seleccionado, deberd presentar, como minimo ante el MIDES/BID-OEI,
la hoja de vida y los soportes del respectivo personal cuando le sea solicitado.

El Consultor/a debe contemplar en sus costos todo el personal necesario para el desarrollo del objeto establecido
en el presente pliego de condiciones, con la experiencia y capacidad suficiente para adelantar el desarrollo de los
trabajos.

Xilll.  RECURSOS Y FACILIDADES A SER PROVISTAS POR OEI

OEl, MIDES, y/o MEDUCA le proveeran a la firma consultora lo siguiente:
a) Logos institucionales del Proyecto como insumo base para todos los informes a entregar.
b) Apoyo coordinando reuniones con instituciones pertinentes y autoridades locales.

El Consultor/a favorecido tiene derecho al acceso ilimitado de todas las informaciones y explicaciones
consideradas necesarias para el desarrollo del objeto del contrato. El consultor/a favorecido también puede
solicitar, por escrito, toda la informacion que sea necesaria para alcanzar el objeto del contrato, justificando para
qué la necesita y cudl es su importancia para el logro del objeto.

Toda informacion requerida de la OEI / MIDES y/o MEDUCA debera ser solicitada por via correo y/o escrito, lo
cual se suministrara Unicamente al consultor/a adjudicado. Es decir, posterior a la firma del contrato. El consultor/a
adjudicado no podra divulgar la informacién a la cual tenga acceso, asi como mantendra la confidencialidad de
dicha informacién, luego de prestado el servicio contratado.

Nota: Los recursos, insumos, listados, e informacién proporcionada, se considera como informacién preliminar y
estimada, por lo que la organizacién no se hace responsable por algiin cambio o ajuste requerido en el proceso,
que debera negociarse entre las partes implicadas para tomar las decisiones y enmiendas correspondientes.

XIV.  SUPERVISION

La supervision del contrato estara a cargo de la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl), quien recibira
todos los productos entregados por el consultor/a para su revisidn, y por la persona designada por el Ministerio de
Desarrollo Social quien emitira un visto bueno de cada producto, luego de recibir el visto bueno antes mencionado,
se emitira un recibido conforme por parte de la Directora de Programas y Proyectos de la Organizacion de Estados
Iberoamericanos (OEl).

XVIIl. DOCUMENTOS QUE DEBEN SER PRESENTADOS

Documentos solicitados en la seccién XI. PERFIL DE CONSULTOR/A, deben ser enviados a la siguiente direccion:
contrataciones.pan@oei.int

XIX.  JURISDICCION APLICABLE:

Jurisdiccion: Como clausula arbitral, cada proponente se acoge al arbitraje como método de resolucion de disputas.
El foro, domicilio, jurisdiccién o sede del arbitraje sera siempre la Republica de Panama, teniendo como reglas el
derecho privado de Panama y la Ley No. 131 de 2013, el idioma de la jurisdiccién sera espafiol en todos los casos.

‘Régimen Juridico Tributario Aplicable: Aplicaran las disposiciones nacionales de los impuestos gravables
causados contemplados en las leyes de la Republica de Panama y sus exenciones de acuerdo a la naturaleza del
producto adquirido. Se tendran las normas como referencia, sin hacer exclusion del resto de las mismas: Decreto
Ejecutivo No. 84 de 26 de agosto de 2005 (ITBMS), Decreto Ejecutivo No. 91 de 25 de agosto de 2010, Decreto
Ejecutivo No. 463 de 14 de octubre de 2015. Decreto Ejecutivo 470 de 2015. Codigo Fiscal de Panama. (Impuesto
sobre la renta ISR).

Todas las normas tributarias y fiscales de la Republica de Panama, se aplicara tanto a proponentes nacionales y
extranjeros sin excepcion. Todas las exoneraciones a impuesto nacionales o tratados de doble tributacién deben
contar con certificacién documental de la Direccion General de Impuestos de Panamd, aportado a cuenta de cada
proponente.”

Renuncia diplomatica: El proveedor renuncia a toda reclamacion diplomatica, salvo en el caso de denegacion de

justicia. No se entiende que haya denegacion de justicia cuando el contratista, sin haber hecho uso de ellos, ha
tenido expeditos los recursos y medios de accion que puedan emplearse conforme a las disposiciones pertinentes.
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El consultor/a declara que no es persona, o0 es controlada directa o indirectamente por una persona, de un pais al
que se le aplican las medidas de retorsion.

Seguros: El consultor/a sera responsable de contratar los seguros pertinentes en caso de que se requieran.

Adhesion: Con la firma se aceptan las condiciones de estos términos y se adhieren a las estipulaciones del
contrato.
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ANEXO No.1- FORMATO DE HOJA DE VIDA
(Es obligatorio que la informacién del CV sea elaborada en este formato,
para TODO el personal propuesto).

a) DATOS PERSONALES
Nombre Completo:

Lugar y Fecha de Nacimiento

Cédula de Identidad personal

Nacionalidad

Profesion

Ocupacion actual

Pais de residencia

Direccion particular

Teléfono

Correo electronico

No de Idoneidad (si aplica)

a) FORMACION ACADEMICA (Incluir estudios que cumplan los requerimientos establecidos en los
Criterios de Seleccion)

Grado académico Obtenido | Periodo de Estudio
Institucion (Licenciatura,) (Indicar la | (Desde — Hasta)
Especialidad) (mes/afio — mes/afio)
1
2
3

c) FORMACION ACADEMICA (Incluir estudios que cumplan los requerimientos establecidos en los Criterios de
Seleccion.

)

Grado académico Obtenido (Técnico, | Periodo de Estudio
Institucion Diplomado, Master) (Indicar la | (Desde — Hasta)
Especialidad) (mes/afo - mes/aiio)

1
2

3
Incluir estudios que cumplan los requerimientos establecidos en los Criterios de Seleccion.

d) EXPERIENCIA GENERAL (experiencia en la realizacion de mapeos de activos y/o andlisis de sistemas
de salud, y/o trabajos similares en el campo de la salud publica, con un enfoque especifico en salud
sexual y derechos reproductivos)

Periodo (Desde -
gmpresa ° Cargo Actividades principales realizadas* Hasta) -
royecto (mes/aiio -
mes/afo)
1
2
3
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e) EXPERIENCIA GENERAL (Experiencia trabajando directamente en contextos sociales y/o geogréaficos
similares a los requeridos en el presente proceso)

Periodo (Desde -

Empresa o Cargo Actividades principales realizadas* Hasta) -
Proyecto (mes/afio -
mes/aiio)
1
2
3
i : (experiencia en metodologias de investigacion cualitativa y cuantitativa,
f) EXPERIENCIA ESPECIFICA: (exp todologias d tig litativa y titat
andlisis de datos, y elaboracion de informes.)
Descripcion  del  cargo Duracié
I desempenado (Ej.: director uracion
Empresallnstitucion Nombre del .’ | (Desde - Hasta)
Consultor  Independiente, .
Contratante Proyecto (mes/aio -
Gerente, Personal .
mes/afio)
Permanente, etc.)
1
2
g) EXPERIENCIA ESPECIFICA: (En proyecto o trabajo relacionado con temas de salud sexual y derechos
reproductivos, especialmente en lo que respecta a la poblacién adolescente)
Descripcion  del  cargo Duracié
I desempeiado (Ej.: Director uracion
Empresallnstitucion Nombre del .’ | (Desde - Hasta)
Consultor  Independiente, .
Contratante Proyecto (mes/aio -
Gerente, Personal .
mes/afo)
Permanente, etc.)
1
2
h) EXPERIENCIA ESPECIFICA: (En proyecto o trabajo relacionado experiencia en trabajar con enfoques
inclusivos y participativos con jovenes)
Descripcion  del  cargo Duracié
o desempenado (Ej.: director uracion
Empresallnstitucion | Nombre del .’ | (Desde - Hasta)
Consultor  Independiente, -
Contratante Proyecto (mes/aio -
Gerente, Personal .
mes/afo)
Permanente, etc.)
1
2
3
i) EXPERIENCIA ESPECIFICA: (identificacion de sinergias y en la promocién de la colaboracion entre
diferentes actores, asi como en la construccion de redes y alianzas estratégicas)
Descripcion  del  cargo Duracié
o desempeifiado (Ej.: director. uracion
Empresallnstitucion | Nombre del c . | (Desde - Hasta)
Consultor  Independiente, ~
Contratante Proyecto (mes/aio -
Gerente, Personal .
mes/afio)
Permanente, etc.)
1
2
3

* Observacion: Los cuadros de los apartados C - H deben diligenciarse iniciando en la institucién o empresa en la que realiz6 el trabajo més recientemente.
Debe darse una breve descripcion de la actividad profesional desarrollada en el area Especifica, indicando claramente su responsabilidad y los periodos
involucrados a efecto de determinar el tiempo de experiencia requerido. Las experiencias pueden repetirse en cada apartado, siempre y cuando se detalle
en la descripcion de la actividad desempefiada, las funciones propias de la experiencia que se solicita.
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j) OTROS IDIOMAS

NIVEL
Idiomas Basico Medio Alto/Nativo

k) USO DE HERRAMIENTAS INFORMATICAS (1. Word, 2. Excel, 3. PowerPoint 4. Outlook 5.
Team/Zoom/Google Meets y 6. Software de analisis de datos cualitativos y cuantitativos como STATA,
SPSS)

NIVEL
Herramienta Basico Medio Alto

Incluir herramientas relacionadas con las establecidas en los Criterios.

[) REFERENCIAS PROFESIONALES

Nombre Cargo Empresa o Institucion Teléfono Dwecs:lc.m
electronica

1

2

3
Indicar el nombre del superior inmediato o contratante, su cargo y demas datos requeridos.
[Usar las hojas adicionales que fueran necesarias]
Declaracion:
Yo, , con cédula de identidad/pasaporte , certifico que, segun mi

conocimiento y mi entender, este formato de hoja de vida, describe correctamente mi persona, mis calificaciones
y mi experiencia. Entiendo que cualquier declaracién voluntariamente falsa aqui incluida puede conducir a mi
descalificacion.

Firma Fecha: dia/mes/aiio
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ANEXO No. 2
Paises miembros

Elegibilidad para el suministro de bienes, la construccién de obras y la prestacidn de servicios en adquisiciones
financiadas por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

1) Paises Miembros cuando el financiamiento provenga del Banco Interamericano de Desarrollo.
Alemania, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belice, Bolivia, Brasil, Canada, Chile,
Colombia, Costa Rica, Croacia, Dinamarca, Ecuador, El Salvador, Eslovenia, Espafia, Estados Unidos,
Finlandia, Francia, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Israel, Italia, Jamaica, Japon, México,
Nicaragua, Noruega, Paises Bajos, Panama, Paraguay, Peru, Portugal, Reino Unido, Republica de Corea,
Republica Dominicana, Republica Popular de China, Suecia, Suiza, Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay,
y Venezuela.
Territorios elegibles
a) Guadalupe, Guyana Francesa, Martinica, Reunién — por ser Departamentos de Francia.
b) Islas Virgenes Estadounidenses, Puerto Rico, Guam — por ser Territorios de los Estados Unidos
de América.
c) Aruba - por ser Pais Constituyente del Reino de los Paises Bajos; y Bonaire, Curazao, Sint
Maarten, Sint Eustatius — por ser Departamentos del Reino de los Paises Bajos.
d) Hong Kong - por ser Region Especial Administrativa de la Republica Popular de China.

2) Criterios para determinar Nacionalidad y el pais de origen de los bienes y servicios

Para efectuar la determinacion sobre: (a) la nacionalidad de las firmas e individuos elegibles para
participar en contratos financiados por el Banco y (b) el pais de origen de los bienes y servicios, se
utilizaran los siguientes criterios:

(A) Nacionalidad

(a) Un individuo tiene la nacionalidad de un pais miembro del Banco si él o ella satisface uno de los
siguientes requisitos:
i. Es ciudadano de un pais miembro; o
ii. Ha establecido su domicilio en un pais miembro como residente “bona fide” y esta
legalmente autorizado para trabajar en dicho pais.
(b) Una firma tiene la nacionalidad de un pais miembro si satisface los dos siguientes requisitos:
i.  estd legalmente constituida o incorporada conforme a las leyes de un pais miembro del
Banco; y
ii.  mas del cincuenta por ciento (50%) del capital de la firma es de propiedad de individuos o
firmas de paises miembros del Banco.

Todos los socios de una asociacion en participacion, consorcio o asociacion (APCA) con responsabilidad
mancomunada y solidaria y todos los subcontratistas deben cumplir con los requisitos arriba establecidos.

(B) Origen de los Bienes

Los bienes se originan en un pais miembro del Banco si han sido extraidos, cultivados, cosechados o
producidos en un pais miembro del Banco. Un bien es producido cuando mediante manufactura,
procesamiento o ensamblaje el resultado es un articulo comercialmente reconocido cuyas caracteristicas
basicas, su funcién o propdsito de uso son sustancialmente diferentes de sus partes 0 componentes.

En el caso de un bien que consiste de varios componentes individuales que requieren interconectarse (lo
que puede ser ejecutado por el suministrador, el comprador o un tercero) para lograr que el bien pueda
operar, y sin importar la complejidad de la interconexion, el Banco considera que dicho bien es elegible
para su financiacion si el ensamblaje de los componentes individuales se hizo en un pais
miembro. Cuando el bien es una combinacién de varios bienes individuales que normalmente se
empacan y venden comercialmente como una sola unidad, el bien se considera que proviene del pais en
donde éste fue empacado y embarcado con destino al comprador.

Para efectos de determinacion del origen de los bienes identificados como “hecho en la Union Europea”,
estos seran elegibles sin necesidad de identificar el correspondiente pais especifico de la Union Europea.

El origen de los materiales, partes 0 componentes de los bienes o la nacionalidad de la firma productora,
ensambladora, distribuidora o vendedora de los bienes no determina el origen de los mismos

(C) Origen de los Servicios

El pais de origen de los servicios es el mismo del individuo o firma que presta los servicios conforme a
los criterios de nacionalidad arriba establecidos. Este criterio se aplica a los servicios conexos al
suministro de bienes (tales como transporte, aseguramiento, montaje, ensamblaje, etc.), a los servicios
de construccion y a los servicios de consultoria.
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Anexo No. 3
Practicas Prohibidas

1. Précticas Prohibidas
1.1 ElBanco exige a todos los Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de donaciones), organismos
ejecutores y organismos Compradores incluyendo miembros de su personal, al igual que a todas

las firmas, entidades o individuos participando en actividades financiadas por el Banco o

actuando como oferentes, proveedores de bienes, contratistas, consultores, subcontratistas,

subconsultores, proveedores de servicios y concesionarios (incluidos sus respectivos

funcionarios, empleados y representantes o agentes, ya sean sus atribuciones expresas o

implicitas), entre otros, observar los mas altos niveles éticos y denunciar al Banco todo acto

sospechoso de constituir una Practica Prohibida del cual tenga conocimiento o sea informado,
durante el proceso de seleccion y las negociaciones o la ejecucidn de un contrato. Las Practicas

Prohibidas son las siguientes: (i) practicas corruptas; (i) practicas fraudulentas; (iii) practicas

coercitivas; (iv) practicas colusorias; (v) practicas obstructivas y (vi) apropiacion indebida. El

Banco ha establecido mecanismos para la denuncia de la supuesta comisién de Practicas

Prohibidas. Toda denuncia deberé ser remitida a la Oficina de Integridad Institucional (Oll) del

Banco para que se investigue debidamente. EI Banco ha adoptado procedimientos para

sancionar a quienes hayan incurrido en Practicas Prohibidas. Asimismo, el Banco suscribié con

otras Instituciones Financieras Internacionales (IFI) un acuerdo de reconocimiento mutuo de las
decisiones de inhabilitacion.
A los efectos de esta disposicion, las definiciones de las Practicas Prohibidas son las siguientes:

() Una practica corrupta consiste en ofrecer, dar, recibir o solicitar, directa o
indirectamente, cualquier cosa de valor para influenciar indebidamente las acciones
de otra parte;

(i) Una practica fraudulenta es cualquier acto u omision, incluida la tergiversacion de
hechos y circunstancias, que deliberada o imprudentemente, engafien, o intenten
engafiar, a alguna parte para obtener un beneficio financiero o de otra indole o para
evadir una obligacién;

(iii) Una practica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, 0 amenazar con perjudicar
0 causar dafio, directa o indirectamente, a cualquier parte 0 a sus bienes para
influenciar indebidamente las acciones de una parte;

(iv) Una préctica colusoria es un acuerdo entre dos o0 mas partes realizado con la intencién
de alcanzar un propoésito inapropiado, lo que incluye influenciar en forma inapropiada
las acciones de otra parte;

(v) Una préctica obstructiva consiste en:

i.  destruir, falsificar, alterar u ocultar evidencia significativa para una
investigacion del Grupo BID, o realizar declaraciones falsas ante los
investigadores con la intencién de impedir una investigacion del Grupo BID;

ii.  amenazar, hostigar o intimidar a cualquier parte para impedir que divulgue
su conocimiento de asuntos que son importantes para una investigacion del
Grupo BID o que prosiga con la investigacion; o

ji.  actos realizados con la intencidn de impedir el ejercicio de los derechos
contractuales de auditoria e inspeccion del Grupo BID previstos en la
Subclausula 1.1 (f) abajo, o sus derechos de acceso a la informacion;

iv. Una apropiacion indebida consiste en el uso de fondos o recursos del Grupo
BID para un propdsito indebido o para un propésito no autorizado, cometido
de forma intencional o por negligencia grave.

b. Sise determina que, de conformidad con los Procedimientos de Sanciones del Banco, que
los Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores y
organismos Compradores incluyendo miembros de su personal, cualquier firma, entidad o
individuo participando en una actividad financiada por el Banco o actuando como, entre
otros, oferentes, proveedores, contratistas, consultores, miembros del personal,
subcontratistas, subconsultores, proveedores de bienes o servicios, concesionarios,
(incluyendo sus respectivos funcionarios, empleados y representantes o agentes, ya sean
sus atribuciones expresas o implicitas) ha cometido una Practica Prohibida en cualquier
etapa de la adjudicacion o ejecucion de un contrato, el Banco podré:

i.  no financiar ninguna propuesta de adjudicacion de un contrato para la
adquisicion de bienes o servicios, la contratacion de obras, o servicios de
consultoria;

ii.  suspender los desembolsos de la operacion si se determina, en cualquier
etapa, que un empleado, agencia o representante del Prestatario, el
Organismo Ejecutor o el Organismo Comprador ha cometido una Préctica
Prohibida;

jii. ~ declarar una contratacién no elegible para financiamiento del Banco y
cancelar y/o acelerar el pago de una parte del préstamo o de la donacion
relacionada inequivocamente con un contrato, cuando exista evidencia de
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que el representante del Prestatario, o Beneficiario de una donacién, no
ha tomado las medidas correctivas adecuadas (lo que incluye, entre otras
cosas, la notificacion adecuada al Banco tras tener conocimiento de la
comision de la Practica Prohibida) en un plazo que el Banco considere
razonable;

iv.  emitir una amonestacion a la firma, entidad o individuo en el formato de
una carta oficial de censura por su conducta;

v.  declarar a una firma, entidad o individuo inelegible, en forma permanente
o0 por un periodo determinado de tiempo, para la participacién y/o la
adjudicacion de contratos adicionales financiados con recursos del Grupo
BID;

vi.  imponer otras sanciones que considere apropiadas, entre otras, restitucion
de fondos y multas equivalentes al reembolso de los costos vinculados
con las investigaciones y actuaciones previstas en los Procedimientos de
Sanciones. Dichas sanciones podran ser impuestas en forma adicional o
en sustitucién de las sanciones arriba referidas" (las sanciones “arriba
referidas” son la amonestacion y la inhabilitacion/inelegibilidad).

vii.  extender las sanciones impuestas a cualquier individuo, entidad o firma
que, directa o indirectamente, sea propietario o controle a una entidad
sancionada, sea de propiedad o esté controlada por un sancionado o sea
objeto de propiedad o control comun con un sancionado, asi como a los
funcionarios, empleados, afiliados o agentes de un sancionado que sean
también propietarios de una entidad sancionada y/o ejerzan control sobre
una entidad sancionada aun cuando no se haya concluido que esas partes
incurrieron directamente en una Practica Prohibida.

viii.  remitir el tema a las autoridades nacionales pertinentes encargadas de
hacer cumplir las leyes.

Lo dispuesto en los incisos (i) y (ii) de la Subclausula 1.1 (b) se aplicara también en los casos
en que las partes hayan sido declaradas temporalmente inelegibles para la adjudicacion de
nuevos contratos en espera de que se adopte una decision definitiva en un proceso de
sancion, u otra resolucion.

La imposicion de cualquier medida definitiva que sea tomada por el Banco de conformidad
con las provisiones referidas anteriormente sera de caracter publico.

Con base en el Acuerdo de Reconocimiento Mutuo de Decisiones de Inhabilitacién firmado
con otras Instituciones Financieras Internacionales (IFIs), cualquier firma, entidad o individuo
participando en una actividad financiada por el Banco o actuando como oferentes,
proveedores de bienes, contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de servicios, concesionarios, personal de los Prestatarios
(incluidos los beneficiarios de donaciones), organismos ejecutores o contratantes (incluidos
sus respectivos funcionarios, empleados y representantes o agentes, ya sean sus
atribuciones expresas o implicitas), entre otros, podra verse sujeto a una sancién. A los
efectos de lo dispuesto en el presente parrafo, el término “sancién” incluye toda inhabilitacién
permanente, imposicion de condiciones para la participacion en futuros contratos o adopcién
publica de medidas en respuesta a una contravencidn del marco vigente de una IFl aplicable
a la resolucion de denuncias de comision de Practicas Prohibidas.

El Banco exige que los licitantes, oferentes, proponentes, solicitantes, proveedores de
bienes y sus representantes o agentes, contratistas, consultores, funcionarios o
empleados, subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios y sus representantes
0 agentes, y concesionarios le permitan revisar cuentas, registros y otros documentos
relacionados con la presentacion de propuestas y el cumplimiento del contrato, y someterlos
a una auditoria por auditores designados por el Banco. Todo licitante, oferente, proponente,
solicitante, proveedor de bienes y su representante o agente, contratista, consultor, miembro
del personal, subcontratista, subconsultor, proveedor de servicios y concesionario debera
prestar plena asistencia al Banco en su investigacion. El Banco también requiere que los
licitantes, oferentes, proponentes, solicitantes, proveedores de bienes y sus representantes
0 agentes, contratistas, consultores, miembros del personal, subcontratistas,
subconsultores, proveedores de servicios y concesionarios: (i) conserven todos los
documentos y registros relacionados con actividades financiadas por el Banco por un
periodo de siete (7) afios luego de terminado el trabajo contemplado en el respectivo
contrato; y (i) entreguen todo documento necesario para la investigacion de denuncias de
comisién de Practicas Prohibidas v (iii) aseguren que los empleados o agentes de los
licitantes, oferentes, proponentes, solicitantes, proveedores de bienes y sus representantes
0 agentes, contratistas, consultores, subcontratistas, subconsultores, proveedores de
servicios y concesionarios que tengan conocimiento de que las actividades han sido
financiadas por el Banco, estén disponibles para responder a las consultas relacionadas con
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la investigacion provenientes de personal del Banco o de cualquier investigador, agente,
auditor, o consultor debidamente designado. Si los licitantes, oferentes, proponentes,
solicitantes, proveedor de bienes y su representante o agente, contratista, consultor,
miembro del personal, subcontratista, subconsultor proveedor de servicios o concesionario
se niega a cooperar o incumple el requerimiento del Banco, o de cualquier otra forma
obstaculiza la investigacion, el Banco, discrecionalmente, podra tomar medidas apropiadas
en contra los licitantes, oferentes, proponentes, solicitantes, proveedor de bienes y su
representante o agente, contratista, consultor, miembro del personal, subcontratista,
subconsultor, proveedor de servicios, o concesionario;

Cuando un Prestatario adquiera bienes, servicios distintos de servicios de consultoria, obras
0 servicios de consultoria directamente de una agencia especializada, todas las
disposiciones relativas a las Practicas Prohibidas, y a las sanciones correspondientes, se
aplicaran integramente a los licitantes, oferentes, proponentes, solicitantes, proveedores de
bienes y sus representantes o agentes, contratistas, consultores, miembros del personal,
subcontratistas, subconsultores, proveedores de servicios, concesionarios (incluidos sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes o agentes, ya sean sus atribuciones
expresas o implicitas), o cualquier otra entidad que haya suscrito contratos con dicha
agencia especializada para la provision de bienes, obras o servicios distintos de servicios
de consultoria en conexion con actividades financiadas por el Banco. El Banco se reserva
el derecho de obligar al Prestatario a que se acoja a recursos tales como la suspension o la
rescision. Las agencias especializadas deberan consultar la lista de firmas e individuos
declarados inelegibles temporal o permanentemente por el Banco. En caso de que una
agencia especializada suscriba un contrato o una orden de compra con una firma o individuo
declarado inelegible por el Banco, éste no financiara los gastos conexos y tomara las
medidas que considere convenientes.

1.2 El Proveedor declara y garantiza:

a. que ha leido y entendido las definiciones de Practicas Prohibidas del Banco y las
sanciones aplicables de conformidad con los Procedimientos de Sanciones;

b. que no ha incurrido o no incurriran en ninguna Préactica Prohibida descrita en este
documento durante los procesos de seleccion, negociacion, adjudicacién o
ejecucion de este contrato;

C. que no ha tergiversado ni ocultado ningun hecho sustancial durante los procesos
de seleccion, negociacion, adjudicacion o ejecucion de este contrato;

d. que ni ellos ni sus agentes, subcontratistas, sus consultores, directores, personal
clave o accionistas principales son inelegibles para la adjudicacién de contratos
financiados por el Banco;

e. que ha declarado todas las comisiones, honorarios de representantes o agentes,
pagos por servicios de facilitacién o acuerdos para compartir ingresos relacionados
con actividades financiadas por el Banco; y

f. que reconocen que el incumplimiento de cualquiera de estas garantias podra dar
lugar a la imposicion por el Banco de una o mas de las medidas descritas en la
Subclausula 1.1 (b).
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Anexo No. 4
Situaciones de exclusion

Los candidatos quedaran excluidos de la participacion en procedimientos de adjudicacién de contratos si:

a)

si se declara en concurso o esta sometido a un procedimiento de insolvencia o liquidacion, sus activos estan siendo
administrados por un liquidador o por un tribunal, se halla en concurso de acreedores, sus actividades
empresariales han sido suspendidas o se encuentra en cualquier situacién analoga, resultante de un procedimiento
de la misma naturaleza en virtud de disposiciones legales o reglamentarias nacionales;

se ha establecido mediante sentencia firme o decision administrativa definitiva que la persona ha incumplido sus
obligaciones en lo referente al pago de impuestos o cotizaciones a la seguridad social, de conformidad con el
Derecho aplicable;

se ha establecido mediante sentencia firme o decision administrativa definitiva que la persona es culpable de falta
de ética profesional grave por haber infringido la legislacion o la reglamentacion aplicable o las normas
deontologicas de la profesion a la que pertenece, o por cualquier conducta ilicita que afecte significativamente a
su credibilidad profesional, cuando dicha conducta denote un propdsito doloso o negligencia grave, con inclusion
de cualquiera de las conductas siguientes:

i. tergiversar de forma fraudulenta o por negligencia la informacién exigida para verificar la
inexistencia de motivos de exclusién o para el cumplimiento de los criterios de seleccion o para
la ejecucion de un contrato o acuerdo;

ii.  celebrarcon otras personas un acuerdo con el fin de falsear la competencia;

jii.  vulnerar los derechos de propiedad intelectual;
iv.  intentar influir en el proceso de toma de decisiones del érgano de contratacidén durante el
procedimiento de contratacion;
v. intentar obtener informacién confidencial que pueda conferirle ventajas indebidas en el
procedimiento de adjudicacion;
se ha establecido mediante sentencia firme que es culpable de cualquiera de los actos siguientes:
i. fraude;
ii.  corrupcion;
ii. conductas relacionadas con una organizacion delictiva;
iv.  blanqueo de capitales o financiacion del terrorismo;
V. delitos de terrorismo o delitos ligados a actividades terroristas;
vi.  trabajo infantil u otras infracciones relacionadas con la trata de seres humanos;
se ha establecido mediante sentencia firme o decisién administrativa definitiva que la persona o entidad ha creado
una entidad en otro territorio con la intencion de eludir obligaciones fiscales, sociales o cualesquiera otras
obligaciones juridicas de obligado cumplimiento en el lugar de su domicilio social, administracion central o centro
de actividad principal.
se ha establecido mediante sentencia firme o decisién administrativa definitiva que la entidad ha sido creada con
la finalidad prevista en la letra Lo dispuesto en la letra a) no se aplicara a las compras de suministros en condiciones
particularmente ventajosas.
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