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Apresentacao

Mariano Jabonero

Secretdrio-geral da Organizacéo
de Estados Ibero-Americanos (OEI)

esde que fui eleito secretario-geral da Organizagao de
Estados Ibero-Americanos (OEl) pela 132 Assembleia
Geral, em marco de 2018, apresentei, com a aprovagao
unanime dos sucessivos Conselhos Diretivos da OEl,
0s Programas-Orgamento dos biénios 2019-2020, 2021-2022 e
2023-2024, com seus respectivos relatorios, prestando conta de seu
cumprimento.

Esses trés Programas-Orgamento, mantendo objetivos de médio e
longo prazo, foram especificados em programas, projetos e atividades
especificos. Como resultado, foram facilmente avaliados e ajustados
quando necessario, cumprindo assim nosso lema: fazer a cooperagao
acontecer.

Sem duvida, esses Programas-Orcamento serviram para orientar a
atividade cooperativa da OEI de acordo com seus eixos de acao e

0s objetivos estabelecidos em cada um deles, além de estruturar de
forma ordenada sua atividade, 0 que é essencial em uma organizacao
tao complexa, com numerosos recursos humanos e uma extensa
presenca territorial.

O grande valor desse Programa-Orcamento reside na ideia de
consenso entre 0s governos da regiao que, apesar de sua diversidade,
uniram-se para aprovar a atividade programatica da OEI. Esse apoio
deu coeréncia e continuidade a nosso trabalho nos ultimos seis

anos, um periodo em que a lbero-América passou por importantes
mudangas politicas e sociais, crises financeiras e a catastrofe da
covid-19, que teve um impacto particularmente negativo na educacao,
na ciéncia e na cultura.

Repetimos desde o primeiro dia que a Ibero-Américajanao é a
mesma, € menos ainda depois do que vem acontecendo desde 2018,
periodo de mudancas frequentes. Diante disso, a agao de cooperacao
da OEl tem sido sensivel, incorporando novos temas em sua agenda
e atualizando assim seus objetivos e atividades. As paginas seguintes
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A maior novidade
e 0 impulso mais
inovador sao a
transformacao
digitale a
inteligéncia
artificial (1A),
emergentes antes
da pandemia que,
apos esse periodo,
irromperam com
forca em todas

as areas”

refletem isso, mas gostaria, a titulo de resumo, destacar alguns pontos
especificos:

Em primeiro lugar, demos continuidade a agao programatica nas
areas de educacao, formacao profissional, ensino superior,
ciéncia, cultura e linguas, posicionando-nos como o principal aliado
de organizagoes internacionais, governos e parceiros publico-privados
no que diz respeito a cooperacao nessas areas. Cabe destacar que

os esforgos para criar sinergias (por exemplo, em inovagao, primeira
infancia, mobilidade e qualidade no ensino superior, ciéncia e lingua
portuguesa) deram frutos importantes, criando Redes e Congressos e
Conselhos Regionais com participacao crescente.

Em segundo lugar, trabalhamos na relagao entre ambos os capitulos
€, para isso, criamos o Instituto Ibero-Americano para a Educagcao
e a Produtividade. Esse instrumento tem realizado um interessante
programa de atividades e publicagdes, e seu conselho diretivo é
composto por importantes lideres da economia e do desenvolvimento
de nossa regiao. Seu objetivo é contribuir para a melhoria da
produtividade da regiao, um indicador que nao melhora ha décadas.

Também queremos fomentar a integracao ibero-americana, um
dos objetivos fundacionais da OEI. Por isso, criamos uma catedra
especializada, convencidos de que essa integracao nao é apenas

um objetivo politico, mas sim um fator decisivo para nosso progresso
social e econémico. E importante destacar que so é possivel construir
essa integracao com politicas reais, como o0 aumento do comercio
interno, a mobilidade académica e a pesquisa compartilhada, entre
outras.

Outras iniciativas importantes da OEl sdo a educacao em direitos
humanos, a promocao daigualdade e a defesa da democracia.
Esses temas sempre estiveram em nossa agenda, mas, devido

a situacao atual da regiao, criamos um programa especifico de
abrangéncia regional, ja que a Ibero-América esta longe de atingir os
padrdes minimos aceitaveis nessas areas.

Por ultimo, a maior novidade e o impulso mais inovador sao a
transformacao digital e a inteligéncia artificial (IA), emergentes
antes da pandemia que, apos esse periodo, irromperam com forga
em todas as areas. Vale lembrar que a cupula mundial de presidentes
e chefes de Estado convocada pela Assembleia Geral das Nacoes
Unidas em setembro de 2022, logo apds a pandemia, teve como
tema “Transformacao digital”. Consequentemente, o presente
Programa-Orgamento esta muito focado nela, tanto como um objetivo
global de desenvolvimento e marca da nova cooperagao quanto
como um fator transversal que permeia todas as atividades da OEI
em suas diferentes areas de atuagao, como educacao, ciéncia,
cultura, desenvolvimento social, direitos humanos e igualdade e,
especialmente, na formacao para a cooperacao e na governanca
publica.
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APRESENTACAO

o

A diversificacao das atividades da OEI foi uma
resposta inovadora e natural para oferecer
solugdes atualizadas a partir de seus eixos
centrais e permitir uma resposta efetiva as
demandas de paises em transicao. Se ha muitos
anos nossa atividade respondia a um modelo de
cooperacao norte-sul, hoje, setenta e cinco anos
depois de nossa criagao, como a instituicao mais
antiga do sistema ibero-americano, guiamo-nos
por um modelo de cooperacao sul-sul. Fazemos
iSso por meio de nossos escritdrios em dezenove
paises da regiao, além da Secretaria-Geral em
Madri, de onde mais de trés mil colaboradores e
quatrocentas pessoas trabalham na execugao
simultdnea de mais de seiscentos projetos por
ano, fazendo a cooperacao acontecer.

Como mostra este texto, a expansao e a forca

da OEl ndo se devem apenas ao processo de
renovagao e diversificagao realizado nos ultimos
anos, mas também a politica de parcerias que
seguimos. Costumamos dizer que nao ha um unico
projeto, dentre as centenas que desenvolvemos,

que realizamos sozinhos: todos e cada um deles
sao realizados conjuntamente com nossos
governos, a sociedade civil, a cooperacao
internacional, o sistema das Nacoes Unidas ou 0s
bancos multilaterais, entre outros. Um conjunto
de parcerias que nos oferece todos os tipos de
sinergias, pontos fortes e reputacao. Nada novo
sem o cumprimento do ODS 17, que, em resumo,
estabelece que sem parcerias nao sera possivel
atingir os objetivos propostos.

Para concluir esta apresentacao, considero
essencial mencionar que realizamos uma
importante politica de comunicacao que nao so6
traz total transparéncia a nossa atividade, mas
também destaca a importancia da educacao, da
cultura e da ciéncia para o futuro de nossa regiao.
Uma politica de comunicacao e transparéncia
intimamente relacionada a gestao de pessoas,
procedimentos e administracao financeira que
garantem a saulde econbmica, a reputacao e

a sustentabilidade da OEI, mesmo diante de
incertezas, flutuacoes inflacionarias e cambiais
gue nossa querida Ibero-América sofre com
muita frequéncia.

Apresento o Programa-Orgamento da OEIl para
2025-2026, cujo conteudo pretende reunir a
experiéncia desenvolvida nos ultimos anos,

as contribuicdes de inlmeros especialistas,
especialmente os qualificados membros do
Conselho Assessor, as inovacgdes que estao
ocorrendo tao rapido e, principalmente, as
contribuigdes dos milhares de profissionais que
trabalham para a OEIl na busca de mais e melhores
oportunidades de vida para os milhdes de pessoas
que se beneficiam de nossa agao cooperativa
para que, longe da retérica, possamos fazer a
cooperagao acontecer.

Este documento responde, como ja foi dito, a um
presente e a um futuro em que a transformacao
digital se torna o eixo e 0 meio da nova cooperacao.
Isso sera traduzido em objetivos e agdes concretas
na acao programatica da OEIl, bem como no apoio
orcamentario, com esforgos especificos nesse
sentido, dos quais prestaremos conta ao Conselho
Diretivo.

Vi
El




PROGRAMA-ORGAMENTO 2025/2026

A transformacao
digital da
cooperacao

aquecimento global e a degradacao ambiental, a automacao do trabalho e a

inteligéncia artificial sdo os maiores vetores de disrupgao social, educacional

€ econdmica. Nesse contexto, a tecnologia pode ajudar a encontrar solucoes

inovadoras para os desafios da regiao e gerar niveis de prosperidade sem
precedentes.

O secretario-geral compreendeu que, para que isso acontecesse e para contribuir com
o desenvolvimento da Ibero-América, era necessario abordar uma transformacao digital
da OEI. Em seus setenta e cinco anos de historia, a organizagao impulsionou parcerias
e projetos transformadores em educagao, ciéncia e cultura, areas em que o digital vem
produzindo mudancas profundas ha décadas.

O impacto desigual da pandemia da covid-19 foi uma prova disso. Nos paises em que as
administracdes de educacao vinham formando em habilidades e ambientes digitais ha
anos, ou tinham adotado gradualmente modelos hibridos, a perda de aprendizagem foi
menor. Da mesma forma, nos paises em que a forca de trabalho estava mais digitalizada,
a economia foi menos afetada ou se recuperou mais rapidamente.

O langamento do ChatGPT em novembro de 2022 foi mais um sinal das profundas
mudancas que estao ocorrendo. A IA vinha impulsionando inovacoes empresariais,
cientificas e culturais ha muito tempo, mas foi somente com o surgimento deste chatbot
da IA geracional que grande parte da sociedade comecou a se maravilhar com as
possibilidades e a se preocupar com os desafios futuros.

Uma das possibilidades é o desenvolvimento de uma IA capaz de emular e superar as
capacidades humanas. Esta IA superinteligente, chamada de “Inteligéncia Artificial Geral”
(AGI, por sua siglaem inglés), é, de acordo com alguns lideres do desenvolvimento
destas tecnologias, a melhor oportunidade que a humanidade tem para encontrar
solucdes para seus problemas.

Sam Altman, da OpenAl (empresa responsavel pelo ChatGPT), chegou a dizer que,
para entender completamente o universo, precisariamos de uma AGI da mesma
forma que precisamos de um telescopio para entender as galaxias: nossas faculdades
simplesmente nao sao boas o suficiente para nos ajudar a entender a realidade.



A TRANSFORMAGCAO DIGITAL DA COOPERACAO

As tecnologias que usamos todos os dias, aquelas
que fazem parte de nossas relagcoes sociais, nossa
maneira de aprender e nosso trabalho, acabam se
tornando uma extensao nossa. Ja nao sao apenas
uma ferramenta para realizar tarefas, mas ampliam
ou reduzem o que achamos que somos capazes de
fazer e, portanto, influenciam profundamente quem
acreditamos que somos e o lugar que achamos que
ocupamos no mundo.

A |A foi incorporada, a principio de forma quase
invisivel e depois de forma espetacular, a todas
essas tecnologias em nossa vida diaria. Também
moldara nossa percepgao de gquem somos e do
gue acreditamos sermos capazes.

No campo educacional, a IA promete
revolucionar a educagao. No entanto, essa
tecnologia pode agravar a chamada lacuna
digital, beneficiando quase exclusivamente
aqueles que dispdéem de recursos econdémicos e
de conectividade para aproveitar seu potencial.
A OEl trabalha para levar a |A aos sistemas de
educagao publica, avaliando objetivamente
seus beneficios e avangando em direcao a uma
incorporacao sustentavel da IA.

A OEl realizara um piloto revolucionario para
avaliar os beneficios da IA geracional na criagao
de ambientes de aprendizagem inovadores e

na capacitagao docente. Este projeto permitira
identificar as areas em que o investimento de
fundos publicos em tecnologia pode ter maiores
retornos para melhorar a qualidade, a inovagao e a
inclusao educacional.

O processamento de linguagem natural (PLN)

& um campo da IA focado na compreensao,
interpretacao e producao da linguagem humana.
E um dos pilares do desenvolvimento atual da IA
geracional e tem uma enorme influéncia em suas
possibilidades. Na Ibero-América, estima-se que
quase 50 milhdes de pessoas falem cerca de 600
linguas indigenas, com comunidades de fala tao
grandes como a do quéchua, com mais de 12
milhdes de falantes.

Em relagao ao PLN, essas linguas sao
consideradas “de baixos recursos”, o que
implica que ha poucos dados disponiveis para
treinar modelos ou que esses dados sao de

baixa qualidade. Embora muitos especialistas
trabalhem para melhorar a capacidade de
treinamento de modelos linguisticos nesses
idiomas, sua situacao ainda é de grande
desvantagem em comparagao com linguas como
0 espanhol ou o portugués.

A estratégia digital da OEl também responde a
esses desafios e em seu desejo de fortalecer o
desenvolvimento das comunidades de linguas
indigenas, desenvolveu Linguas, um aplicativo para
a aprendizagem de idiomas indigenas. O aplicativo,
cujo desenvolvimento teve o apoio do BID, contara
inicialmente com o quéchua collao.

O aplicativo Linguas adicionara gradualmente
mais linguas e incorporara servigos de |A para
reconhecimento de voz e melhoria da experiéncia
social de aprendizagem. Sua evolugao sempre
buscara apoiar o crescimento e a difusao da

rica diversidade linguistica da Ibero-Ameérica. O
objetivo da OEI é que esse aplicativo fortalega as
comunidades de fala na regido e crie consciéncia
sobre o patrimdnio linguistico ibero-americano.
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Esse uso da tecnologia para favorecer as
comunidades é outro claro exemplo da estratégia
digital da OEI. Nem mesmo o0 ambicioso objetivo
de uma IA geral capaz de emular ou superar as
capacidades humanas como o pensamento
abstrato ou a criatividade podera substituir a
necessidade de cooperagao internacional nem
as parcerias que temos construido ao longo de
trés quartos de século. Para que a OEl continue a
promover essa cooperacao, teremos que realizar
mudangas organizacionais e de competéncias
qgue nos permitam antecipar as transformacoes, os
desafios e os horizontes da Ibero-América.

A decisao do secretario-geral de criar a Diregao de
Estratégia Digital Global é tanto uma resposta aos
avangos tecnolégicos quanto o resultado de uma
longa reflexao sobre as oportunidades para a Ibero-
Ameérica nesse cenario de mudancgas.

Devemos nos adaptar e abordar a cooperagao
com uma visao digital inovadora que nos ajude

a promaover um novo marco para nossa relagao
com a tecnologia. A adogao dessa visao digital
da cooperacéao requer uma transformagéao
organizacional, metodolodgica e de competéncias.

As tecnologias atuais e futuras influenciam e
influenciarao todas as linhas de agao da OEI.

A educacao, a ciéncia, a cultura, as linguas e

os direitos humanos sao areas nas quais 0s
avangos tecnolégicos geram mudancas profundas
e significativas que as vezes podem passar
despercebidas.

Um exemplo disso é a falta de conectividade em
varias regioes da Ibero-América. Seus efeitos na
competitividade econdmica e na lacuna digital na
educacao foram amplamente estudados.

No entanto, a desconexao tecnoldgica
também tem efeitos sobre a cultura das
regides afetadas e a sobrevivéncia das
linguas indigenas de comunidades excluidas.

A transformacao digital da OEl responde a
necessidade de incorporar essa consciéncia em
nosso trabalho. No campo da ciéncia, epicentro de
todas as mudancas, devemos estar em condigdes
de promover abordagens sociais, educacionais

e culturais que reivindiguem e ampliem nossa
consciéncia ibero-americana, o que Alejo

Carpentier chamou de “uma heranca de trinta
séculos”. Isso nos permitira oferecer a cooperacao
internacional um marco de avaliacao do impacto de
qualquer avanco cientifico ou tecnolégico, presente
ou futuro.

Em fevereiro de 2024, durante a Cupula Mundial
de Governo celebrada em Dubai, Jensen Huang,
CEO da Nvidia, principal produtora de chips
usados na computacao IA, afirmou que no futuro
Nnao sera necessario aprender a programar.

Esse trabalho sera realizado por tecnologias
impulsionadas pelos avangos da IA. Segundo
Huang, as futuras linguagens de programagao
serdao humanas.

Nesse cenario, serao valorizados outros
conhecimentos, como identificar os problemas
qgue resolveremos com o uso da tecnologia, e




ATRANSFORMAGAO DIGITAL DA COOPERAGAO

A transformacao digital da OEI nao consistira apenas na
incorporacao das ultimas tecnologias, mas também na adocao
de umavisao e de uma cultura organizacional que valorize

a qualidade e a atualidade das informacoes e que sirva para
construir uma narrativa de cooperacao baseada nela”

habilidades como a capacidade de identificar
desafios e oportunidades, avaliar cada um de
acordo com sua importancia e prioridade relativa, e
estabelecer as parcerias necessarias para atingir os
objetivos.

Essas capacidades da OEI sdo evidenciadas

em projetos como os de transformacao digital
nas administracoes publicas da educacao,
realizados em parceria com o CAF para melhorar
a governanca digital e aproveitar o potencial da
IA; a avaliagao da IA geracional para fomentar
ambientes inovadores de aprendizagem; e os de
modelos hibridos e de digitalizacao na educacéo,
com o BID, entre muitos outros.

A transformacao digital de nosso trabalho e

a maneira como lidamos com os dados terao
uma influéncia decisiva em nossa capacidade
de continuar desenvolvendo projetos de
cooperagao que atendam aos novos desafios

e oportunidades da regido. Uma politica
transversal de dados dentro da OEI nos ajudara
a tomar decisdes estratégicas informadas

em cada momento, e a adogao de padroes

de desenvolvimento de projetos digitais nos
possibilitara criar sinergias que potencializem seu
alcance e sustentabilidade.

Dessa forma, poderemos saber qual é o impacto
real de nosso trabalho, amplia-lo e detectar
tendéncias que anunciem desafios iminentes aos
quais teremos de responder.

Os processos de digitalizacao, acelerados
durante a crise global de saude, podem contribuir
para superar a baixa produtividade na regiao
ibero-americana. Isso nao sera alcancado

se os esforgos se concentrarem apenas na
modernizacao dos sistemas de produgao. A
melhoria da produtividade requer sociedades
mais instruidas, com mais formacéao, onde as
perdas de aprendizado tao graves quanto as
sofridas durante a pandemia da covid-19 nao
possam se repetir, sociedades que saibam
como contribuir para as cadeias globais de valor
nas quais a lbero-América seja cada vez mais
indispensavel.

E importante insistir neste ponto que a
transformacéao digital da OEI nao consistira
apenas naincorporacao das ultimas tecnologias,
mas também na adogao de uma visao e de uma
cultura organizacional que valorize a qualidade

e a atualidade das informagdes e que sirva para
construir uma narrativa de cooperagao baseada
nela.

NOSsSO compromisso com essa visao aumentara
nossa capacidade de sermos cada vez mais
relevantes e demonstrara que estamos prontos para
continuar liderando a cooperacao na Ibero-Ameérica.
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Valor estratégico

da OEI

OEIl é a maior organizacao
internacional de cooperacao entre 0s
paises ibero-americanos de lingua
espanhola e portuguesa.

Trabalhamos diretamente com os governos dos
vinte e trés paises-membros, respondendo a suas
prioridades de agenda e fortalecendo suas politicas
publicas por meio de diferentes programas e
projetos.

Concebemos a educacao, a ciéncia e a cultura
como ferramentas para o desenvolvimento
humano e geradoras de oportunidades que nos
permitirao construir um futuro melhor para todos.
Temos setenta e cinco anos de experiéncia criando
valor para a sociedade e apostando na integracao

regional. Realizamos em média mais de seiscentos
projetos anuais nas areas de educacao, ciéncia,
cultura, linguas e direitos humanos.

A OEI é a maior rede de cooperagao sul-sul da lbero-
Ameérica. Trabalhamos lado a lado com entidades
publicas, organizagoes, agéncias de cooperagao,
instituicdes educacionais, atores e instituicoes
publicas e privadas, bem como com bancos
multilaterais e outras organizacgoes internacionais
—Uni&o Europeia, Banco Mundial, BID, CAF, CPLP,
Unesco e o sistema regional de Nagoes Unidas —
para alcancar o desenvolvimento pleno e inclusivo
da regiao ibero-americana. Acreditamos firmemente
gue somente por meio de um esforco conjunto as
politicas publicas podem ser cumpridas e conseguir
resultados efetivos e duradouros.

Secretaria-Geral
Espanha

Escritérios
Argentina
Bolivia
Brasil

Chile
Colémbia
Costa Rica
Cuba
Equador

El Salvador
Guatemala
Honduras
México
Nicaragua
Panama
Paraguai
Peru
Portugal
Republica Dominicana
Uruguai

Paises e organismos
Observadores

Angola

Cabo Verde
Guiné-Bissau
Luxemburgo
Mogambique

Sao Tomé e Principe
Timor Leste

Comunidade dos paises de
lingua portuguesa (CPLP)
Fundacao EU-LAC
Sistema de integragao
Centro-americana (SICA)
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Parcerias

ara atingir seus objetivos, é fundamental

que a OEl trabalhe em parceria com

0s principais atores internacionais

presentes na regiao ibero-americana,
seguindo o mandato do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 17
sobre “Parcerias para aimplementacao dos
objetivos”.

As iniciativas da OEl em parceria com outros atores
e organizacgoes tém crescido exponencialmente
nos ultimos anos, tornando-se uma area cada vez
mais relevante para a organizagao devido aos bons
resultados obtidos através dessas agoes. Ficou
demonstrado que, ao gerar sinergias com outras
organizacOes e unir recursos e conhecimentos, é
possivel ter um maior impacto por meio de agoes
mais eficientes.

Nos proximos anos, a OEl pretende, por um lado,
consolidar sua posigao como um ator-chave

na comunidade internacional na Ibero-Ameérica;
aprofundar as relagdes com alguns parceiros
prioritarios, como o Sistema das Nagdes Unidas,
0s bancos de desenvolvimento e a Uniao
Europeia, entre outros; e, por outro lado, ampliar
as relagdes com novos atores para diversificar
suas parcerias.

A OEIl e o sistema das
Nacoes Unidas

A OEIl continuara a representar a regiao da América
Latina e do Caribe no Comité Diretor Global do
ODS 4 sobre Educagao, reforgando a voz da regiao
nesse espago de politica internacional e apoiando
0S paises no cumprimento das metas do ODS
sobre educacao. Além disso, a OEl participara na
definicao das prioridades de desenvolvimento pos-
2030, uma discussao que ganhara mais relevancia
a partir de 2025.

Para o proximo biénio, a OEl pretende aumentar
sua presenca nas Nacoes Unidas para contribuir
com o posicionamento dos desafios especificos
que a Ibero-Ameérica enfrenta mundialmente.

Para isso, valendo-se do status de observador
concedido na Assembleia Geral das Nagoes
Unidas em dezembro de 2023, e no ambito dessa
reuniao, a OEl organizara um grande evento anual
de dialogo politico sobre questdes prioritarias para
a lbero-Ameérica.

Por fim, a OE| também continuara a manter
relacdes estreitas com as agéncias das Nacoes
Unidas com as quais coopera regularmente,
como a Orealc/Unesco, lesalc, OIT/Cinterfor,
Unicef, Cepal, ONU Mulheres, UNSRID
(Instituto de Pesquisa das Nagoes Unidas

para o Desenvolvimento Social, entre outras.
Especificamente com a Unesco, a OEl pretende
participar ativamente da elaboragao do relatorio
anual Global Education Monitoring (GEM) na
Ameérica Latina e no Caribe e, no &mbito da
cultura, a OEIl participara do forum Mondiacult,
que sera realizado em Barcelona em 2025. Além
disso, sera dada énfase ao fortalecimento do
vinculo e da coordenacao politica e técnica entre
os Coordenadores Residentes das Nagdes Unidas
na América Latina e os diretores dos escritorios
nacionais da OEl através de um plano de trabalho
conjunto com o Escritério de Coordenacao do
Desenvolvimento para América Latina e o Caribe
das Nacodes Unidas.

Bancos de
desenvolvimento

O Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), o Banco de Desenvolvimento da América
Latina (CAF), o Banco Centro-Americano de
Integragdo Econdmica (BCIE) e o Banco Mundial
(BM) desempenham um papel fundamental
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no financiamento da regiao. As iniciativas implementadas pela
OEIl com os bancos de desenvolvimento cresceram nos ultimos
anos, concretizando-se em importantes cooperacoes técnicas
na modernizacgao e digitalizacao das administracdes publicas
educativas com o CAF e no desenvolvimento de modelos de
educacao hibrida com o BID, entre outros.

Nesse contexto, para 0s proximos anos, a OEl propora novos acordos
de cooperacao vinculados a nossa agenda digital e ampliara alguns ja
existentes, como a Plataforma de Idiomas Originarios de América
Latina y el Caribe, desenvolvida pelo escritério da OEI Peru e pelo BID.

Além disso, a OEl pretende continuar como coorganizadora de
féruns de dialogo estratégicos junto com o BID, como os Dialogos
Regionais de Politicas de Educacao, que tém sido realizados
conjuntamente em Portugal € no Brasil sobre estratégias inovadoras
para a transformacao na educacgao na Ibero-América.

Uniao Europeia (UE)

Como uma organizacao credenciada para a implementacao de
projetos de cooperagao delegada, a OEI mantera um didlogo
permanente com as instituicdes europeias, especialmente com

a Comissao Europeia, por meio da Direcao-Geral de Parcerias
Internacionais (DG INTPA, por sua sigla em inglés) e, em particular,
com sua estratégia Global Gateway. Também serao reforgadas

as relagdes com o Servigo Europeu de Acao Externa (SEAE), o
Parlamento Europeu e o Banco Europeu de Investimento (BEI).

A OEl continuara a implementar agdes de cooperacao delegada,
especialmente no campo da inovagao e da transformacao

digital, como vem fazendo com o «Programa para el apoyo a

la modernizacion del sistema educativo en Paraguay» ou

o «Programa regional para o fortalecimento dos sistemas
cientificos» - FORCYT, €, nos proximos anos, com o projeto de
«Apoyo para el fortalecimiento, tecnificacion y digitalizacion
de MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS (MIPYME)e o
empreendimentos em El Salvador».

A OEIl também continuara a participar em outras iniciativas

europeias, como o Programa Adelante 2 de cooperacao triangular
no ambito cultural, no Horizonte Europa com o projeto Energytran e
sobre transicao energética ou nos projetos de dialogos politicos e
diplomacia publica da UE na América Latina.

Como objetivo especifico com a UE, a area de Relacdes Multilaterais
da OEl priorizara, nos proximos anos, o apoio e o fortalecimento de
seus escritdrios nacionais para identificar e responder a chamadas de
propostas e oportunidades de financiamento que contribuam para sua
sustentabilidade, além de reforcar as relagdes com as delegacoes da
UE nos paises da regiao.

Proyecto de
transformacion digital
y fortalecimiento
empresarial en El
Salvador recibe
apoyo de la Unién
Europea

Arranca Energytran,
el proyecto de la OEI
para encarar una
transicion energética
limpiay justaen
Europay América
Latina
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Para o proximo biénio, a OEI pretende aumentar sua presenca
nas Nacoes Unidas para contribuir com o posicionamento
dos desafios especificos que a Ibero-América enfrenta

mundialmente”

Sistema lbero-Americano

Como parte do sistema de organizacoes ibero-
americanas, a OEl mantera relagdes estreitas
com a Secretaria-Geral Ibero-Americana
(SEGIB), a Organizacao Ibero-Americana

de Seguridade Social (OISS), a Organizagao
Internacional da Juventude para a lbero-
América (OlJ) e a Conferéncia de Ministros

da Justica dos Paises Ibero-Americanos
(COMUJIB), organizagdes com as quais
continuara trabalhando em diversas iniciativas,
especialmente nas areas de educagao para o
emprego, da juventude ibero-americana, da
reducao da lacuna digital e da terceira idade, bem
como na promocao dos direitos das mulheres.

Outros parceiros
importantes para o futuro

A OEI propora novas parcerias com outras
organizacoes importantes, como a Organizacao
para a Cooperagao e o Desenvolvimento
Econdémico (OCDE), o Sistema de Integragao
Centro-Americana (SICA), a Comunidade

de Estados Latino-Americanos e Caribenhos
(CELAC) e o Mercado Comum do Sul
(MERCOSUL), Estas parcerias estarao focadas
na formacao técnica profissional, na cooperacao
cientifica e na inovagao, e nas competéncias
tecnoldgicas e digitais para a empregabilidade,
entre outras.

Com a Comunidade de Paises de Lingua
Portuguesa (CPLP), apos ser aceita como
observador associado e participar de sua proxima
assembleia, a OEIl quer avangar em um acordo de

trabalho complementar que fortaleca a cooperacao

sul-sul.

Quanto as agéncias governamentais de
cooperacao, sera dada prioridade a relagcao
histérica com a agéncia espanhola (AECID) e
serao feitas propostas de colaboracdo com a
agéncia norte-americana (USAID), bem como
com outras agéncias que tém adquirido cada vez
mais protagonismo na regiao, como a sul-coreana
KOICA, a alema GIZ e as agéncias de cooperacao
da Bélgica, Japao e Luxemburgo.

A colaboragao publico-privada na Ibero-América
também continuara sendo prioritaria, fortalecendo a
relagao da OEl com fundagdes e entidades do setor
privado na area da educacao, como a Fundacao
Santillana, a SM, o Grupo PRISA, a Fundacao
Once para a América Latina (FOAL), Fundacao
Telefénica, Profuturo, Grupo Planeta e o Conselho
Empresarial Alianca para a lbero-Ameérica (CEAPI),
entre outras.
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Gestao

responsavel
e transparente

m 2023, a OEl realizou mais de
seiscentos projetos de varios tipos nas
vinte sedes onde a organizagao esta
presente. Esta variedade operacional foi
desenvolvida de acordo com as legislagoes locais
e foi financiada pelos Estados-Membros, pelos
parceiros multilaterais ou fundos proprios da OEI.

Todas essas variaveis condicionam nossa
atividade, pois temos de implementar nossos
projetos em ambientes muito diferentes,

regulados por diferentes ordenamentos juridicos

e com financiamento publico. Isso exige que a
organizacao estabelecga e aplique o codigo de boas
praticas que certifique o estrito cumprimento dos
requisitos legais locais e o uso eficiente dos fundos
recebidos.

Isso explica a existéncia de nosso departamento
de Controle Interno, cuja principal tarefa é

definir politicas e estabelecer diretrizes para
implementar normas de acordo com os melhores
padroes internacionais, ajudando a diregao a
focar seus esforcos em alcancar os objetivos da
OEI. Anualmente, é elaborado um relatério de
acompanhamento para melhorar o sistema de
controle interno. Além disso, os procedimentos de
contratacao sao atualizados periodicamente com
base nas melhores praticas internacionais.

Os controles para a prevencgao de fraude
e corrupcao foram reforgados por meio de
ferramentas como o canal de denuncias e a

adogao de politicas que incluem uma clausula

de ética e anticorrupcao nos contratos assinados
pela organizacao. O objetivo é que a OEl e seus
fornecedores cumpram os regulamentos aplicaveis
e ajam de maneira ética e profissional, com o apoio
do canal de denuncias para comunicar quaisquer
irregularidades.

Vale destacar também que a OEl esta
comprometida em garantir a qualidade e o rigor de
suas informagdes econdmico-financeiras. Além
de realizar uma auditoria externa anual com uma
empresa independente (BDO) cujo relatério é
publico (www.oei.int/publicaciones), contamos
com uma equipe de Auditoria Interna composta
por cinco profissionais que examina o nivel de
cumprimento de nossos procedimentos. Em
2022 e 2023, quase metade de nossos escritorios
passou Por esse pProcesso.

Como mostra da cultura de transparéncia e
controle da OEI, em 2023, a Unido Europeia
certificou a Organizacao nos pilares 7 (Exclusao

do acesso ao financiamento), 8 (Publicagao de
informacdes) e 9 (Protecao dos dados pessoais).

A OEl ja era credenciada nos pilares 1 (Controle
interno), 2 (Contabilidade), 3 (Auditoria externa) e 5
(Contratacao publica).

Além dos processos de supervisao, nos ultimos
anos, a area de Administracao tem se empenhado
em melhorar a qualidade de nossas informagoes
econdmicas-financeiras, facilitando uma melhor

1
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tomada de decisdes com o objetivo de apoiar integralmente pela area de Sistemas, em
a sustentabilidade e a autonomia financeira da colaboragao com as areas de Controle Interno e
OEIl. Nesse sentido, foi feito um grande esforco Administracao e com o apoio dos responsaveis
para estabelecer uma estrutura adequada capaz financeiros de cada um de nossos escritorios.
de lidar com o volume de gestao assumido pela
Organizagao. Como exemplo, em 2023, o custo A area de Administracao considera que 0s
operacional representou 14% do total dos projetos, proximos dois anos devem seguir a linha de
mantendo assim um grau de eficiéncia muito trabalho estabelecida desde a nomeacao do
significativo. atual secretario-geral, com o objetivo claro de
alcancar uma melhoria operacional por meio dos
Por fim, vale a pena destacar o trabalho mecanismos e ferramentas descritos.

que esta sendo feito para digitalizar todos

NOSSOS Processos, com o objetivo de agilizar

as informacoes, aumentar a rastreabilidade

das operagoes, reduzir o risco de possiveis
irregularidades, unificar critérios entre todos os
escritorios e reduzir o consumo de recursos como
16 o papel. Esse projeto esta sendo desenvolvido
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Pessoas,

organizacao

e talento

quadro de funcionarios da OEl é
um pilar decisivo para a construgao
de sua estratégia de cooperacao:
uma equipe bem dimensionada,
solida e comprometida, agil e na vanguarda
do conhecimento, que nos permitira continuar
desenvolvendo nosso trabalho em cada uma de
nossas geografias, contextos e realidades.

A gestao e o desenvolvimento adequados de nosso
talento interno, o cuidado com nossa cultura e o
compromisso requerem uma area dedicada que
nos possibilite sentir e trabalhar como uma unica
equipe, com as mesmas oportunidades, politicas
e processos. Porisso, em meados de 2023, foi
criada a area de Pessoas, Organizacao e Talento,
Ccuja missao é zelar pelo bem-estar e compromisso
das pessoas, pela correta dimensao e estrutura

de nossa organizacao e pelo desenvolvimento
adequado de nossos talentos.

A area de Pessoas tem uma oportunidade unica
e apaixonante de acompanhar as equipes na
transformacao em que a OEl esta imersa.

Atuara como facilitadora da mudanca e conectara
as pessoas com a estratégia, de modo que
possam se apropriar dos objetivos e gerar coesao
e comprometimento. A missao & identificar e
aproveitar todo o conhecimento, a experiéncia e
o know-how de nossas equipes em toda a regiao
para nos projetarmos no futuro e continuarmos a
fazer a cooperacao acontecer na Ibero-America.

O equilibrio em todos os niveis da organizagao
(das quase quatrocentas pessoas que trabalham

na OEl, 68% sao mulheres e ocupam 60% dos
cargos de direcao; além disso, temos mais de vinte
nacionalidades e quatro geragdes trabalhando
juntas) representa um potencial de conhecimento

e experiéncia que oferece grande valor agregado a
organizacao. A area de Pessoas da atencao especial
a essa diversidade para atingir nossos objetivos

de transformagao digital e lideranca no ambito da
cooperagao na lbero-Ameérica. Dos processos

de selecao e boas-vindas, comunicacao interna,
politicas de remuneracao e bem-estar as propostas
de formacao, desenvolvimento e inovagao, todo

o trabalho da area de Pessoas esta direcionado a
maximizar a riqueza de nossa pluralidade, aquilo que
nos torna Unicos e nos caracteriza.

A OEl enfrenta esse desafio trabalhando na
evolucao da cultura interna, entendendo e
compartilhando qguem somos, quais S0 N0SS0S
valores comuns, aonde queremos chegar e como
queremos trilhar esse caminho. Isso também
implica elaborar e realizar um acompanhamento
honesto para cada membro da equipe em sua
aprendizagem individual, permitindo-lhe desenvolver
novas habilidades e formas de trabalho, e uma
aprendizagem coletiva para trabalhar como uma
equipe Unica, agil, flexivel e coesa.

Com aintengao de unir forgas em nivel global,
implantaremos politicas e processos comuns

gue nos integrem e reforcem como uma equipe
forte. Também facilitarao a identificacao, o
gerenciamento e o desenvolvimento dos talentos
da organizacao, bem como nos ajudarao a atrair
mais talentos e a ser um empregador de referéncia
naregiao.
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Comunicacao
global

0s ultimos cinco
anos, a comunicagao
da OEIl tem se tornado
um eixo estratégico sobre
0 qual se baseiam ativos intangiveis,
como visibilidade, posicionamento,
credibilidade, reputacao e transparéncia.
Este periodo estabeleceu as bases para
uma comunicagao mais global, digital,
coordenada e profissionalizada, ja projetada
para o proximo biénio.

Os objetivos globais de comunicacao da OEl para
0 periodo 2025-2026 estao alinhados com a nova
perspectiva de transformagao digital da organizagao:

+ Aumentar a producao de conteudo digital e audiovisual de
qualidade.

« Reforgar os canais digitais proprios da OEI (site institucional,
redes sociais, newsletter) com conteudo significativo e
relevante.
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A comunicacao da OEl

tem se tornado um eixo
estratégico sobre o

qual se baseiam ativos
intangiveis, como
visibilidade, posicionamento,
credibilidade, reputacao e
transparéncia”

« Potencializar a perspectiva comunicativa desde
a origem da atividade de cooperacao, para que
ambas estejam intrinsecamente ligadas.

« Equilibrar o conteudo institucional e de
cooperagao regional para que a comunicacao

seja um reflexo mais fiel da atividade real da OEI.

« Ampliar os espacos de visibilidade nos canais
digitais de nossos parceiros estratégicos,
fortalecendo a atual rede de parcerias com
0Ss principais meios de comunicacao ibero-
americanos.

» Preparar a organizagao para eventuais crises de
reputacao, com base no novo Plano Global de
Comunicagao de Crise, langado em 2024.

< Alinhar a comunicacao interna e externa
para criar uma narrativa eficaz e coerente da
organizacao para seus diferentes publicos.

« Valorizar dentro da organizacgao o trabalho e o
efeito da comunicacao por meio da medicao de
impacto e relatdrios periddicos.

» Continuar capacitando as equipes de
comunicagao para incorpora-las a um processo
de melhoria continua.

Para garantir que o trabalho de comunicagao
alcance as metas descritas acima, detalhamos a

seguir as seguintes linhas estratégicas de trabalho:

O novo site da OEIl implementara fluxos
de trabalho mais eficazes por meio da
automatizagao de tarefas, melhorando
a visualizacao de dados, especialmente
no modulo de indicadores de impacto da
organizacao e na secao de publicacdes. O novo
site também ajudara a impulsionar o conteudo
bilingue, uma necessidade alinhada com a
realidade dos dois idiomas oficiais da OE],
espanhol e portugués.

No proximo biénio, a OEI contara com

um banco de imagens de projetos
de cooperagao. Nesse sentido, continuara
trabalhando na documentacgao fotografica
e audiovisual, com os correspondentes
consentimentos de uso de imagens exigidas
por lei, bem como na catalogacao e no
estabelecimento de uma taxonomia que facilite
a busca para seu uso nos diferentes canais de
divulgacao.

Também avancaremos em diregao a uma

comunicagao com conteudo cada vez mais
global e de maior qualidade. Para isso, sera
prioritario estabelecer um planejamento e uma
hierarquia de conteudo para cada canal (site,
redes sociais, podcast etc.) e publico-alvo, sob
a coordenacao da Comunicacao da Secretaria-
Geral e com grande énfase nas publicagcoes
geradas em todos os paises onde a OEI
desenvolve principalmente suas atividades de
cooperacao.

Para atingir esse objetivo, intensificaremos

a capacitacao dos técnicos de cooperagao e
estabeleceremos uma coordenagao eficaz com
eles, de modo que possam incorporar um enfoque
mais comunicativo em seus projetos e construir
uma verdadeira narrativa da cooperagcao
realizada pela OEI que se materialize em produtos
tangiveis atualizados (videos de projetos,
apresentacoes, kits de imprensa etc.).

O periodo 2025-2026 sera o primeiro em
que a organizacgao tera um Plano Global
de Comunicacao de Crise. A escuta ativa nas
redes sociais € na midia na fase de laténcia e a
preparacao para a possibilidade de que um risco
detectado possa levar a uma possivel crise serao
fundamentais.
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Comunicacao
Interna

ela propria natureza da organizacao, impacto e a eficacia das atividades realizadas;
manter uma comunicagao interna identificar preferéncias e expectativas do publico
organizada e fluida é um requisito interno; saber o nivel de satisfagao, compromisso
indispensavel para obter bons resultados. e motivagao com seu trabalho e a organizagao;
estudar a coeréncia e a qualidade das mensagens
Como comentamos, a OEIl esta imersa em uma e dos canais utilizados, bem como o nivel de
transformacao digital que afeta a maneira como confiancga, credibilidade e transparéncia da diregcao
aborda os projetos de cooperagao, os temas de e geréncias na comunicagcao com os funcionarios.

reflexao e os métodos de trabalho, a linguagem
€ 0S canais usados para realizar suas atividades.
Em tempos de mudanca, um bom ambiente de
trabalho e uma estratégia organizacional sdlida
melhoram a eficiéncia e fomentam atitudes
proativas. A comunicacao interna é fundamental
nesse contexto, pois garante mensagens claras,
promove o feedback, constréi uma historia
comum e facilita a adaptagao. Além disso,
contribui a gerar confianga, compromisso e
resiliéncia entre os funcionarios, favorecendo
uma lideranca interna eficaz.

A unidade de comunicagao interna sera
responsavel por coordenar o design, a elaboracao
e a diagramagcao de folhetos, fichas-resumo, o
Programa-Orcamento e o relatorio das atividades
da OEl. Para isso, € fundamental que as pessoas
responsaveis pela gestao dos projetos conhegcam
o valor real dos dados coletados e sejam capazes
de gerar um relato claro e conciso do trabalho da
OEI. Precisamos envolver toda a organizacao
para realizar uma boa gestao do conhecimento

e aproveitar ao maximo nossas capacidades,
recursos e experiéncias. Isso garantira que

os funcionarios tenham acesso rapido ao
conhecimento relevante e possam transmitir
Nossos resultados a parceiros, colaboradores
externos, mas também ao publico interno.

Por ultimo, para conhecer € avaliar a gestao da
20 comunicacao, é necessario medir e analisar o
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A comunicacao interna é fundamental nesse contexto,
pois garante mensagens claras, promove o feedback,
constroéi uma histéria comum e facilita a adaptacao”

Para incorporar esses canais de feedback e
avaliacao, a unidade de comunicacao interna
trabalhara conjuntamente com o departamento
de Pessoas, Organizacao e Talento. Os objetivos
desta area estratégica serao:

» Assegurar o fluxo correto de trabalho
e comunicacao entre pessoas, areas,

departamentos, escritorios e diregbes-gerais,
fornecendo um mapa de fluxos e um manual de
boas praticas.

Gerar um senso de pertencimento das
pessoas que trabalham na OEI por meio de
comunicacoes oficiais formais e informais,
criando canais de comunicacao global, como
newsletters ou uma intranet, apoiando a
formacao entre pares, habilitando grupos de
feedback, pesquisas e outras ferramentas em
coordenacao com a direcao-geral do Gabinete,
a direcao de Pessoas, Organizacao e Talentoe o
departamento de Comunicacao.

Apoiar a estratégia digital global criando um
espaco pararecursos de formacao, videos
informativos, infograficos e outros elementos que
possam ajudar as pessoas a adotarem novos
meétodos e processos de trabalho. Identificar
também possiveis embaixadores da mudanga que
possam atuar como motores da transformacao.

Manter a coeréncia narrativa da OEl em

nivel global, garantindo que todas as pessoas

e escritorios conhegam e tenham acesso as
mesmas informagdes sobre valores e propdsitos,
dados e resultados.

Assegurar que a experiéncia real das pessoas
esteja conectada a missao e aos valores
da OEI, buscando uma verdadeira conexao
emocional com o que fazemos.

Apoiar a gestao do conhecimento da OElI,
conscientizando sobre a importancia de uma
boa coleta de dados e fotografias, e elaborando
um relato claro e simples de nossas atividades
para gerar uma memoria fidedigna que seja
patriménio da OElI.
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Publicacoes

S publicacbes de uma organizagao servem para construir ou consolidar sua

imagem, credibilidade e prestigio. No campo da cooperacao internacional,

e dentro das linhas de acao da OEl, as publicacbes também sdo uma

parte essencial da responsabilidade pela transparéncia e divulgacao do
conhecimento gerado em nossos projetos.

Historicamente, a OEIl tem se destacado como referéncia em publicagdes no campo
da educagao e ciéncia e, gracas a sua atividade ligada a tomada de decisdes, tem
uma grande capacidade para promover a pesquisa e comunicar resultados para
uma governanca bem-sucedida. O repositério on-line de publicacdes da OEl ja
conta com mais de mil publicacées, em espanhol e portugués, incluindo estudos e
relatorios de alto nivel sobre educacao, ciéncia, cultura, linguas e direitos humanos na
Ibero-América.

E importante manter a consisténcia e a qualidade de nossas publicacdes para fortalecer
nossa reputacao como lideres e autoridades competentes nesses campos, trazendo uma
visao inovadora e integrando uma perspectiva digital nos conteudos e formatos.

Por esse motivo, a nova estratégia de publicacdes da OEI responde aos avangos
nas tecnologias editoriais das ultimas duas décadas, abrangendo formatos padrao
como o epub, a impressao sob demanda, os audiolivros e até mesmo a publicacao
de livros NFT.

A transformacao digital da OEl inclui um novo enfoque dos processos editoriais para
atingir os seguintes objetivos:

+ Estabelecer um plano de publicagdes que inclua os titulos previstos para cada ano.
Esse documento servira para identificar as necessidades de gastos, coordenar os
recursos e facilitar as agcdes de comunicagao necessarias para conseguir a mais ampla
divulgacao.

- Padronizar os fluxos de trabalho para reduzir os tempos e os custos de execugao.
Isso também nos ajudara a reforcar a transparéncia na contratacao de fornecedores € a
garantir a qualidade do trabalho editorial.

+ Estabelecer critérios minimos de qualidade aplicaveis a todas as publicacdes da
OEIl que sirvam para reforgar nossa imagem de prestigio.

* Integrar a OEl em plataformas internacionais de distribuicao. A incorporacao do
catalogo de publicagdes da OEIl em plataformas de acesso aberto, compartilhando
espago com outras instituicdes de prestigio, ajudara a divulgar nossos projetos de

22 cooperacgao e 0 conhecimento que geramos com eles.
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Diversificar os formatos digitais para incluir
0s padroes epub e html. Esses formatos se
adaptam as caracteristicas do dispositivo em
que sao lidos. Dessa forma, uma pessoa com
problemas de visao pode usar tecnologias
assistivas, como leitores de tela, mas também
aumentar o tamanho da fonte, alterar a cor do
plano de fundo ou variar o contraste, se quiser
ou precisar.

Atualizar e reposicionar a segao de
publicagdes do site institucional para maior
visibilidade, categorizacao correta e facilidade de
pesquisa de titulos e recursos.

Implementar um sistema de distribuigcao
digital e impressao sob demanda.

A impressao sob demanda nos permitira reduzir
as tiragens das publicacdes impressas € 0s
custos de producao. Também abrira as portas
para um novo tipo de divulgacao, permitindo
a compra de nossas publicagdes através de
nosso site, com impressao local, no pais do
comprador, sem a necessidade de gestao
interna e minimizando, assim, a pegada de
carbono.

« Preservar e digitalizar o acervo cultural da

OEI por meio de seu arquivo para coloca-lo

em seguranca e a disposicao dos usuarios
internos e externos, comegando pelo arquivo da
Secretaria-Geral.

O repositério on-line de
publicagcoes da OEl ja

conta com mais de mil
publicagcoes, em espanhol e
portugués, incluindo estudos
e relatorios de alto nivel sobre
educacao, ciéncia, cultura,
linguas e direitos humanos
na lbero-Ameérica”
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Embaixadores
do conhecimento

eguindo seu compromisso com o desenvolvimento integral e a promogao

de valores fundamentais, a OEI consolidou varios 6rgaos de alto nivel

para orientar seu trabalho e garantir a exceléncia em todas as suas agoes.

Em 2019, foi criado o Conselho Assessor e, em 2023, a Comissao de
Especialistas em Cultura e a Comissao de Especialistas em Direitos Humanos,
Democracia e lIgualdade. A Comissao de Especialistas em Multilinguismo, constituida
em 2024, estara operacional em 2025. Destaca-se também a colaboragao
interinstitucional no fomento do conhecimento e da inovacao através de uma série de
catedras promovidas pela OEI em parceria com universidades renomadas e figuras
relevantes na Ibero-Ameérica.

Com esses grupos e parcerias, promovemos a troca de ideias, a pesquisa conjuntae a
divulgacao do conhecimento em areas prioritarias para o desenvolvimento humano e a
sociedade.

Conselho Assessor

O Conselho Assessor da OEI é o mais alto 6rgao consultivo e de assessoria ad honorem
da Organizagao. E composto por trinta e seis pessoas de alto perfil, referéncias na regizo,
que trazem sua visao Unica para a OEl, gracas a diversidade de enfoques e de temas
abordados, bem como as areas e instituicdes em que trabalham (publicas e privadas,
académicas e da sociedade civil, nacionais e internacionais).

E um grupo de especialistas que, com seu pensamento critico, promove um debate
amplo, informado e proativo, com foco nos processos de transformacgao educacional,
digital e social, e sustentado por perspectivas comparativas globais, regionais € locais.

O Conselho Assessor funciona como uma comunidade de pratica de especialistas que
produzem e compartilham informacdes e conhecimento; participam de dialogos politicos
e técnicos sobre temas relevantes; contribuem para o desenvolvimento de programas

e iniciativas das diregdes setoriais da OEI; prestam assisténcia técnica aos escritorios
nacionais da OEI; e realizam reunides presenciais e on-line em que refletem sobre as
realidades e as agendas de transformacao da regiao, vinculando transversalmente os
temas de ciéncia, cultura e educagao.

Nesse sentido, os membros do Conselho Assessor participam ativamente das
iniciativas da OEl relacionadas, entre outras coisas, aos temas de educacao em
direitos humanos e cidadania democratica; a transformacao digital e seu impacto na
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universalizacao da aprendizagem de qualidade; as
inter-relacoes entre sustentabilidade e formacao
cidada, integrando perspectivas globais e locais;
ao fortalecimento da lideranca distribuida como
uma estratégia deliberada para a melhoria das
escolas e do sistema educacional; ao apoio aos
paises no processo de repensar a educacao
visando o desenvolvimento e validacao de planos
de médio e longo prazo para a educacao; € a
producao de documentos para discussao e a
implementacao de atividades de formagao sobre
a profundidade e o alcance das transformacoes
educacionais na regiao.

Comissao de
Especialistas em Cultura

Com o objetivo de fortalecer as redes culturais na
Ibero-Ameérica e contribuir para o desenvolvimento
dos direitos culturais na regiao, a OEI criou uma
Comissao de Especialistas em Cultura. A missao
deste grupo de especialistas esta focada na
elaboragao de acoes articuladas e colaborativas

que favorecam a superacao dos desafios
presentes na regiao por meio do dialogo, da
difusao de boas praticas e do acompanhamento
de acdes que garantam uma resposta adequada
as necessidades dos paises através da cultura.
Vinculada a Secretaria-Geral da OEl, a Comissao
baseia seu trabalho principalmente nas diretrizes
emanadas da Carta Cultural Ibero-Americana

e nos Estatutos e programas que regem a
organizacgao.

Comissao de
Especialistas em Direitos
Humanos, Democracia e
Igualdade

O Programa lbero-Americano de Direitos

Humanos, Democracia e Igualdade criou uma

Comissao de Especialistas de Alto Nivel em 2023,

como 0 mais alto 6rgao consultivo e de assessoria.

Essa comissao prestou um importante apoio ao

Programa em seu trabalho de conceituagao e 2
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definicao programatica, no desenvolvimento de
alguns de seus projetos e tem sido uma fonte
inestimavel de informagdes e conhecimento
especializado que alimentam permanentemente
0 programa. A composigao dessa comissao e
paritaria e representativa da pluralidade ibero-
americana.

Comissao de
Especialistas em
Multilinguismo

O Programa-Orcamento da OEl para o

biénio 2019-2020 incluiu, pela primeira vez,

0 Programa Ibero-Americano de Difusao da

Lingua Portuguesa, com a finalidade de tornar a
OEl uma organizacgao bilingue de referéncia. Os
posteriores desenvolvimentos levaram a criagao
da Area de Multilinguismo e Promocéao das Linguas
Portuguesa e Espanhola, que tem como primeiro
objetivo promover politicas linguisticas inclusivas.
Considerando que as linguas sao transversais a

toda a acao da OEIl e surgem novos desafios que
requerem cada vez mais reflexao e agao conjunta,
constituiu-se em 2024 a Comissao de Especialistas
em Multilinguismo que, além da representatividade
das linguas, inclui especialistas das diferentes
areas de trabalho.

Catedra lbero-Americana
de Cultura Digital e
Propriedade Intelectual

Essa iniciativa conjunta da OEI e da Universidade
de Alicante tem como objetivo realizar uma analise
integral e contemporanea de como a era digital e
os marcos de propriedade intelectual influenciam
0 panorama cultural na Ibero-Ameérica. Busca
ativamente solugoes e estratégias que equilibrem
a protecao das criacoes intelectuais com o acesso
e a democratizacao cultural. Por meio do debate
académico, da pesquisa e da formacao, essa
catedra se esforga para cultivar uma compreensao
profunda desses temas, destacando seu papel no
fomento de uma cultura inclusiva e diversificada em
toda aregiao.

Catedra de Educacao
para a Cidadania/
Educacao paraa
Cidadania Global (ECG)

Lancada em 2021 e sediada na Faculdade

de Psicologia e Ciéncias da Educacao da
Universidade do Porto, (FPCEUP), tem como
objetivo a organizacao/sistematizacao e
valorizacao da experiéncia portuguesa no dominio
da educacao para a cidadania e cidadania

global, com trés linhas de acao: i. Formacao e
profissionalizacao de professores; ii. Politicas
educativas; iii. Educacao para a cidadania e
cidadania global e participacao de criangas e jovens
na escola.

Em seus primeiros trés anos de existéncia,

tem trés projetos de pesquisa em andamento,
publicou cinco artigos em revistas cientificas de
prestigio, participou de 26 eventos cientificos,
organizou dois cursos de formacao de
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Com esses grupos e parcerias, promovemos a troca de ideias,
a pesquisa conjunta e a divulgacao do conhecimento em areas
prioritarias para o desenvolvimento humano e a sociedade”

professores e ministrou varias conferéncias.
Também tem 7 teses de doutorado e 5 teses de
mestrado em andamento,

Catedra lbero-Americana
de Educacao (OEI-UAH)

Tem como objetivo a colaboragao entre a OEl e a
Universidade de Alcala de Henares nas areas de
educacao e cultura, impulsionando projetos de
formacao, pesquisa e divulgacao cientifica. Esta
focada principalmente em melhorar a qualidade
da educacao, promover a inovagao e fortalecer

a gestao da governancga educacional. Também
apoia atividades como consultoria, intercambio de
professores e profissionais, estagios, congressos e
seminarios internacionais. O acordo, renovado em
3 de maio de 2022, tem duracao de trés anos.

Programa lbero-
Americano de Apoio aos
Processos de Integracao
Regional

Dentro desse programa, a Catedra Ibero-
Americana de Integracao surgiu como um projeto
de apoio aos processos de integragao regional

e sub-regional, de acordo com as prioridades
estabelecidas pelos paises-membros da OEI. Ex-
presidentes de governo, fundagdes e especialistas
em cultura e democracia fazem parte dessa
catedra ad honorem, consolidando a mensagem de
integracao através da cooperacgao internacional.

As linhas de trabalho visam apoiar os governos
dos Estados-Membros da OEl, as instituicdes
regionais e sub-regionais, as organizacoes
multilaterais, bem como as entidades privadas

sem fins lucrativos, a fim de promover a integracao
regional. Atua no apoio aos processos politicos
e econdmicos de integragao regional e sub-
regional com atividades de formacao de alto nivel
em integracao e desenvolvimento realizadas em
conjunto com varias universidades da regiao, bem
como na construcao de espacgos de dialogo
em seminarios, conferéncias e congressos e

na geracao de pesquisas e publicagoes de
documentos que alimentem 0s processos e
programas de integracao regional.

Programa
Ibero-Americano
Georgetown-OEl

Este programa em parceria com a Universidade de
Georgetown, nos EUA, tem como objetivo estudar
e propor politicas que promovam a cooperagao
internacional e aintegragao regional, com foco
especial nos desafios educacionais.

Motivados pela defasagem gerada pela pandemia
da covid-19, pelos resultados preocupantes dos
recentes testes PISA na América Latina, pelas
migracoes dos paises ibero-americanos para 0s
Estados Unidos e pela populagao latina nessa
nacao, foram elaboradas diversas acoes, como
reuniées e seminarios com a participacao

de especialistas locais e da Universidade de
Georgetown ou a elaboracdo de documentos
de trabalho para impulsionar e destacar o
desenvolvimento de projetos e/ou programas de
cooperacao em educacao.
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Educacao
e Formacao
Profissional

ranscorridos dois
tercos do tempo
previsto da Agenda
de Educagao 2030, a
Ibero-Ameérica ainda esta longe
de cumprir 0S cCompromissos
acordados. A complexa situagao
decorrente da pandemia &
agravada por outros desafios
globais, como as tensodes
geopoliticas, as migracoes
forcadas, o desaparecimento
de antigas ocupacoes e o
surgimento de novas, resultado
de profundas mudancas
no mundo do trabalho e da
produgao. Somam-se a isso
cenarios complexos, com
maior desigualdade social,
gue aumentaram as lacunas
educacionais, sociais e
trabalhistas que comprometem
o direito a educacao e ao
trabalho, exigindo medidas
urgentes.

A Direcao-Geral de Educacéao e
Formacao Profissional definiu a
proposta de cooperacao para o
biénio 2025-2026 levando em
conta esse contexto e com o
compromisso de garantiruma
educacao de qualidade para
todos. Para isso, foi definido
um conjunto de seis areas de
trabalho que estao intimamente
ligadas aos processos de

transformacao educacional

que aregiao deve empreender:
primeira infancia e educacao
infantil; inclusao educacional e
atencao a diversidade; lideranga
e governancga; inovagao
educacional; transformacao
digital na educacao; e educacao
técnica profissional (ETP).

Para este periodo, foi decidido
que a educagao técnica
profissional sera integrada a
Direcao de Educagao, com

0 objetivo de fortalecer suas
acoes e trabalhar a partir de
uma perspectiva regional.

Essa decisao foi motivada pelo
desejo de fortalecer a formacao
para o trabalho vinculada com
0s niveis e as modalidades

dos sistemas educacionais da
regiao, superando concepgoes
dicotdbmicas que a colocaram
como um sistema paralelo,

de menor valor, para aqueles
que nao puderam continuar

0 ensino superior. Por outro
lado, a educacéo técnica
profissional tem se mostrado
nos ultimos tempos seruma
chave estratégica para promover
trajetdrias progressivas tanto de
educagao quanto de emprego.

Os desafios da transformacao
digital em todas as areas

Nossa Organizacao
foi reeleita como
representante da
América Latina e do
Caribe no Comité
Diretor de Alto Nivel
do ODS 4 (HLSC)
para os proximos
dois anos”
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motivaram um esforgo claro para torna-la a espinha
dorsal de todas as agdes do programa educacional
neste Programa-Orgamento. Para isso, vamos
trabalhar aproveitando o potencial das tecnologias
digitais, tanto para o planejamento e o desenho
das agdes quanto para seu desenvolvimento e
avaliacao. Estamos levando em conta que, embora
seja fundamental a importancia de digitalizar o

que corresponde a administragao publica para
questdes-chave como o0 acompanhamento ou a
tomada de decisdes, nao podemos esquecer que

0 contexto de nossa regiao se baseia em situagoes
diferentes em cada pais, devido a tudo o que esta
relacionado ao acesso a internet.

Por outro lado, vamos impulsionar o Programa
Ibero-Americano de Transformacao Digital
na Educacao, que nos permite concentrar 0s
esforcos que, como regiao, estao sendo feitos

no desenvolvimento de modelos de educagao
hibrida, com o objetivo de tornar os sistemas
educacionais mais flexiveis e mais equitativos e
inclusivos. Além disso, todas as areas de trabalho
incorporarao uma linha de agao diretamente
ligada a digitalizagao, com objetivos e propostas
especificas.

Objetivos da area

O desenvolvimento de todas essas linhas
programaticas sera articulado em torno de trés
objetivos principais que foram definidos para o
periodo de 2025-2026:

» Fortalecer as politicas publicas educacionais
para que a educacao seja prioridade nas agendas
dos paises da regiao.

» Desenvolver programas e projetos destinados
amelhorar a qualidade da educacgao oferecida
anossas criangas, jovens e adultos.

» Avancar na geragao de conhecimento e
propostas de cooperacao em relacéo ao uso
de tecnologias digitais na educacao.

Por fim, cabe ressaltar que toda acdo educacional
desenvolvida pela OEIl visa contribuir para o
desenvolvimento e monitoramento do ODS

4. Nesse sentido, nossa Organizacao foi reeleita

como representante da Ameérica Latina e do Caribe
no Comité Diretor de Alto Nivel do ODS 4 (HLSC
por sua sigla em inglés) para os préximos dois
anos. Além disso, a OEl coordenara a edicao
regional do proximo Relatorio de Monitoramento
Global da Educagao 2024/5 sobre Lideranca e
Educacgao (Unesco), que fornecera informacgoes
sobre modelos de governancga e lideranca
distribuida na regiao.

Todo esse trabalho s6 pode ser realizado por meio
do estabelecimento de parcerias € acordos
com parceiros, instituicdes e organizacdes com
as quais trabalhamos, e através de estratégias
de cooperacgao técnica avancgada, tais como

a capacitacao, dialogo sobre politicas, troca de
conhecimento e boas praticas.

Linhas de acao

A seguir, apresentamos um resumo das principais
linhas de acao que compdem as seis areas de
Educagao e Formagao Profissional:

1. Primeirainfancia e educacao
infantil:

Na area da primeira infancia e da educacgao
infantil, a OEl esta alinhada e trabalhando com
outras organizacoes para atingir as metas
estabelecidas na Declaragao de Tashkent
para a Educacao na Primeira Infancia. Nela,

os Estados se comprometem a oferecer pelo
menos um ano de educagao pré-escolar gratuita
e obrigatdria e a aumentar a oferta de cuidados e
educacgao para a primeira infancia, bem como a
incrementar o financiamento para cumprir a meta
4.2 dos ODS da Agenda 2030: “Até 2030, garantir
gue todas as meninas e meninos tenham acesso
aum desenvolvimento de qualidade na primeira
infancia, cuidados educagao pré-escolar, de modo
gue estejam prontos para 0 ensino primario».

» Fortalecimento das politicas publicas:
toda a estratégia de trabalho é estruturada
através da Rede Ibero-Americana de
Administragdes Publicas para a Primeira
Infancia, criada em 2019, que integra todos
0s ministérios da Educacao da regiao. A Rede
€ concebida como um espaco de cooperacao
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e aprendizagem sobre a gestao de politicas
publicas para a primeira infancia. E uma
instancia que permite o desenvolvimento de
apoios bilaterais e multilaterais para promover
e impulsionar programas e projetos voltados
para o desenvolvimento integral, o cuidado

e a educacao das criangcas mais novas e ao
fortalecimento das capacidades das familias,
educadores e cuidadores. Permite a analise e
a elaboracao de diferentes modelos de gestao
destinados a essa faixa etaria, com a participacao
de varios ministérios, agéncias e organizacoes
da sociedade civil. Serao promovidos espacgos
de troca sobre questdes-chave, boas praticas e
metodologias relevantes, tanto virtuais quanto
presenciais, para incentivar a mobilidade. Tudo
isso sera materializado por meio de acoes ja
consolidadas, como os Pontos de Encontro
bilaterais, Reflexdes em Rede e Visitas de
Campo para conhecer experiéncias bem-
sucedidas nos paises.

Melhoria da qualidade dos servigcos de
educacgao e de atencao integral: serao
apoiadas politicas e impulsionados programas

e projetos para melhorar a qualidade do

cuidado e da educacao da primeira infancia,

a fim de potencializar seu desenvolvimento
integral, atendendo as dimensoes social,
cognitiva e linguistica, emocional e fisica. Serao
acompanhadas de politicas de definicao de
padroes regionais de qualidade na primeira
infancia e sistemas de acompanhamento

do desenvolvimento e da nutricdo infantil.

Serao fortalecidas as iniciativas voltadas

para a recuperagao da aprendizagem apos a
pandemia e a prevencao do atraso, priorizando
propostas educacionais que fomentem o jogo, o
desenvolvimento linguistico e os processos de
alfabetizagao precoce e familiar em harmonia
com a diversidade cultural e linguistica da regiao.

Da mesma forma, aprofundaremos nosso
conhecimento sobre metodologias que sao
especialmente importantes na primeira infancia,
como as metodologias ativas e participativas,

ou ferramentas que ainda estao sendo
desenvolvidas, como o Desenho Universal para
a Aprendizagem (DUA), em coordenagao com a
area de Educacao Inclusiva.
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+ Geragcao de conhecimento sobre a
transformacao digital na primeira infancia:
nesta fase da vida, a digitalizagdo pode ser
uma ferramenta fundamental para reduzir a
lacuna digital das familias, especialmente em
ambientes desfavorecidos, areas de dificil
acesso ou rurais. Também sao ferramentas
com grande potencial para trabalhar na
recuperacao da aprendizagem e como
recursos para acompanhar o desenvolvimento
infantil a partir das administracoes: salde,
educagao, servigos sociais, recursos
comunitarios, apoio familiar, detecgéo precoce
de dificuldades etc. Entretanto, em termos
de acesso das criancas a tecnologia, devem
ser seguidas as diretrizes fornecidas pelas
evidéncias cientificas.

Por outro lado, a digitalizagao é considerada

um elemento fundamental para a formagéao de
professores e educadores, tornando-se uma
ferramenta-chave para a criagao e a divulgagao
de materiais, bem como para a programagao de
intervencoes sobre os conteludos basicos.

2. Inclusao educacional e
atencao a diversidade

Para a linha de acao inclusao educacional e
atencao a diversidade, propomos 0s seguintes

objetivos:

- Alfabetizacao e educacao de jovens e e alacuna digital entre as pessoas idosas.
adultos: o objetivo é impulsionar acoes que Tudo isso, por meio de agdes concretas na
favoregam o acesso a sociedade digital, area da educacgao e da cultura, bem como
a convivéncia e o desenvolvimento de do desenvolvimento de uma nova linha de
capacidades ao longo da vida. A formagao formacgao para pessoas adultas.
de cidadaos mais resilientes, predispostos a
aprendizagem continua, € uma ferramenta « Aprendizagem ao longo da vida: inclui todas
para evitar a exclusao social, bem como a base as areas de educacao formal e nao formal; a
para um envelhecimento ativo e saudavel. Por formacéo para o trabalho e as modalidades
isso, nos, da OEl, defendemos a continuidade de educacao inclusiva; a educagao bilingue
do trabalho iniciado em 2021, a partir do intercultural.

Plano Ibero-Americano de Alfabetizacao e

Aprendizagem ao Longo da Vida (PIALV), + Atencao adiversidade e inclusao de
juntamente com o Programa lbero-Americano pessoas em situacao de vulnerabilidade:
de Deficiéncia (PID) e o Programa Ibero- 0 objetivo é promover politicas inclusivas de
Americano de Cooperacao sobre a Situagao educacao de qualidade para todas as pessoas,
das Pessoas ldosas (PICSPAM), para melhorar considerando a deteccao de necessidades

a educacao das pessoas com deficiéncia e educacionais e sua atencao integral. Assim,

32 continuar combatendo a solidao indesejada buscamos identificar e divulgar os diferentes
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sistemas existentes na regiao e as boas praticas
vinculadas ao monitoramento educacional e

a recuperacgao da aprendizagem de pessoas
em situagao de vulnerabilidade, entre as quais
também se encontra a inclusdo em escolas
transfronteiricas para familias e alunos em
situacao de mobilidade associada a diferentes
causas. Os sistemas de acompanhamento
integral do cidadao, incipientes na regiao

nas areas de saude e educagao, colocam a
digitalizacao a servico dos cidadaos e dos
governos, possibilitando o acompanhamento
das trajetorias educacionais e a tomada de
decisOes a esse respeito.

» Estratégias de educacgao inclusiva para
alunos com necessidades educacionais
especificas e especiais: proporcionaremos
as escolas primarias os conteudos editaveis
da campanha de sensibilizacao “Gestos de
Calidad: educacion para todas y todos — ODS 47,
forneceremos as administracoes educacionais
0S recursos necessarios para os alunos que
requeiram atengao educacional diferente da
comum e impulsaremos a criagao da Rede
Ibero-Americana para o Desenvolvimento de
Sistemas Educacionais Inclusivos (REDSEI).

* Inclusao e digitalizacao: favorecer a
transformacao digital inclusiva na regiao, dando
atencgao especial as pessoas em situagao de
vulnerabilidade. Na OEI, vemos a digitalizacao
como um elemento de apoio, versatil e capaz de
responder a diversidade e, por isso, buscamos
melhorar a acessibilidade de nossas acoes
e a geracao ou o fortalecimento de redes.
Especialmente, trabalhamos na inclusao
digital de dois grupos: as pessoas idosas, em
parceria com a Organizacao Ibero-Americana
de Seguridade Social (OISS), e as pessoas
com deficiéncia, com a Fundagdo ONCE para a
Ameérica Latina (FOAL).

3. Inovacao educacional

A Diregao-Geral de Educacao e Formagao
Profissional apresenta os seguintes objetivos para
a linha de inovacao educacional:

- Digitalizacao e inteligéncia artificial: nosso
objetivo é melhorar a qualidade da educacao dos

alunos de toda a regiao através da aplicacao de
processos de digitalizacdo, do uso adequado
de dispositivos e, principalmente, do uso de
inteligéncia artificial nos sistemas educacionais.

O objetivo € estabelecer as bases para uma
melhor tomada de decisdes em relacao

a formulagao, ao acompanhamento e a
avaliagao de politicas publicas relacionadas

ao impulso da IA na educacao. Paraisso, esta
prevista a promogao de dialogos e seminarios
para analisar como a IA pode melhorar as
experiéncias de aprendizagem dos alunos e
seus beneficios nos processos de gestao, dentro
e fora da sala de aula e da escola. Também
analisaremos como a IA pode contribuir para
superar as barreiras educacionais, fornecendo
recursos mais flexiveis e personalizados para
todos os alunos. Além disso, realizaremos
estudos que fornecam dados e nos aproximem
de experiéncias bem-sucedidas que oferecam
informacoes sobre o0 uso ético da IA e a relacao
com a inteligéncia emocional.

Avaliacao e pesquisa educacional:
trabalharemos para impulsiona-las, dotando
a comunidade educativa das competéncias
necessarias. Para isso, serao criados espagos
para fortalecer as competéncias, melhorando
a cooperagao, a colaboracao em rede € 0s
encontros com especialistas da comunidade
educativa. Havera avancos no fomento

de parcerias, bem como na articulacao e
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Nos ultimos anos, a OEl tem trabalhado na capacitacao e no
desenvolvimento institucional em lideranca e governanca,
uma linha que continuara a ser desenvolvida como estratégia
para enfrentar os desafios atuais e futuros”

coordenacao entre os diversos atores do
ecossistema educacional ibero-americano.

Por meio dessa cooperacao técnica avancada,
contribuiremos para a geracao de informacoes e
sistemas de gestao e monitoramento.

Com aintencao de promover iniciativas
conjuntas, planejamos realizar encontros

€ reunides virtuais, bem como gerar
conhecimento com o desenvolvimento de

novos estudos. Proporemos pesquisas que
serdao acompanhadas de agdes como guias
pedagogicos, webinarios, relatorios e visitas
imersivas. Também trabalharemos na melhoria
de capacidades por meio de formagoes que
permitam aos professores se conectarem em um
ambiente digital e compartilhar conhecimentos,
recursos e experiéncias. Também organizaremos
intercambios bilaterais e regionais.

Por ultimo, continuaremos a desenvolver o
observatorio ibero-americano que apoia o
monitoramento dos ODS, identificando parcerias
entre diferentes entidades e coordenando
atividades que promovam a inovacao no ambito
daimplementacao do ODS 4.

Curriculo e metodologias inovadoras
voltadas a melhorar os resultados do ensino
e da aprendizagem: tudo isso com o objetivo

de fomentar novos enfoques nos curriculos de
educacao, abordagem educacional STEAM

e metodologias de ensino que consigam uma
transformacao e inovagao educacional efetiva.
No ambito da cooperacgao institucional e entre
paises, durante este periodo, pretende-se realizar
congressos ibero-americanos de alto nivel.

Além disso, com o objetivo de contribuir para
a melhoria do ecossistema de inovacao

educacional nos paises ibero-americanos,
a OEl, em colaboracao com o Ministério

da Educacao, Formagao Profissional e
Esportes da Espanha, esta liderando uma
Rede Ibero-Americana de Inovagao
Educacional, que trabalha diretamente a
lideranga transformadora das escolas. O
projeto esta estruturado em torno da melhoria
das capacidades escolares, da geracao de
conhecimento e do fortalecimento de parcerias.
Nesse contexto, a iniciativa aborda ciclos
tematicos escolhidos sob demanda, por meio
de atividades como formacao, mobilidades,
prémios de reconhecimento institucional,
reunioes, seminarios, mesas-redondas,
estudos e publicagdes.

4. Lideranca e governanca

Apresentamos abaixo os objetivos desta linha:

+ Governanca e lideranca na educagao: com
o objetivo de fortalecer as politicas publicas
e a governanca dos sistemas educacionais
como uma estratégia para melhorar a educacao
naregiao, o trabalho sera realizado em trés
diregdes: por um lado, o objetivo sera fortalecer
0s marcos de politicas, regulamentacodes e
estruturas dos sistemas educacionais. Para
iss0, as politicas educacionais existentes serao
revisadas e analisadas com o objetivo de facilitar
um marco regulatério adaptavel as mudangas
na dinamica da educacao. Essas medidas
estratégicas vao focar no fortalecimento das
estruturas e marcos de politicas dos sistemas
educacionais.

Em segundo lugar, trata-se de incentivar a
participacao da comunidade educativa na
tomada de decisoes, estabelecendo canais de
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comunicacao e colaboracao entre pais/maes,
alunos, professores e outros atores. Para isso,
serao criados espagos (féruns, seminarios,
comités etc.) para facilitar sua participagao,
promovendo um ambiente democratico adaptado
as necessidades locais.

Por fim, pretende-se promover habilidades

de lideranga, gestao de mudancas e tomada
de decisbes estratégicas entre os lideres
educacionais. O objetivo é oferecer programas
de desenvolvimento profissional, conectados
a pratica real, que impulsionem a melhoria
continua no ambito da educacgao. Potencializar
alideranga e a gestao escolar como uma
ferramenta para melhorar a educacao na Ibero-
América.

Através da formagao para o uso e analise

de dados, continuaremos a fortalecer os
sistemas de informacao dos sistemas de
educacgao. Esse esforco voltado para a tomada

de decisdes também nos permitira reforcar

o desenvolvimento de sistemas de alerta
precoce, 0 acompanhamento de trajetorias
educacionais e a otimizacao da organizagao do
sistema.

Lideranca na educacao e tecnologia digital.
Impulsionar a lideranga educacional com

o uso eficaz de tecnologias: o objetivo é
promover o desenvolvimento de praticas
inovadoras destinadas a definir e melhorar as
politicas publicas relacionadas com a lideranca
educacional, integrando estratégias tecnologicas
para otimizar a eficiéncia, a acessibilidade e a
eficacia da gestao educacional.

Para isso, avangaremos na transformacao digital
das administracdes de educacao e na formacao/
capacitacao dos lideres educacionais para que
usem de forma efetiva as ferramentas digitais

na gestao escolar e na melhoria dos processos
educativos. Além disso, pretende-se implementar
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Informe de
Seguimiento de
la Educacion en
el Mundo 2024/5
sobre Liderazgo y
Educacion

Nota conceptual
del Informe GEM
2024 sobre liderazgo

instrumentos para avaliar a eficacia das politicas de educacao

€ a gestao da lideranga nas instituicdes de ensino, e desenhar
ferramentas e processos de medigao que permitam analisar o
impacto das politicas implementadas, a eficacia das estratégias de
lideranca e 0 uso adequado das tecnologias na aprendizagem e na
gestao escolar.

Pesquisa e geragcao de conhecimento. Trés linhas de trabalho:
elaboracao de estudos e analise de politicas educacionais;
identificagao de experiéncias/praticas bem-sucedidas e criagcao
de espacos para a troca de conhecimento.

Nos ultimos anos, a OEl tem trabalhado na capacitacao e no
desenvolvimento institucional em lideranca e governancga,
uma linha que continuara a ser desenvolvida como estratégia
para enfrentar os desafios atuais e futuros. Nesse esforgo,

para o biénio 2024-25, a OEI, no ambito do proximo Relatoério

¢ de Monitoramento da Educacao no mundo 2024/25 sobre

Lideranca e Educacao, fez uma parceria com o Relatdrio de
Monitoramento Global da Educacao da Unesco (Relatério GEM)
para elaborar o Relatorio Regional sobre a América Latina com
foco na Lideranca Distribuida em Educacgao (nota conceitual

o do Relatério GEM 2024 sobre lideranca). O principal objetivo

do estudo sera analisar como transformar a lideranca distribuida
em uma estratégia deliberada para a melhoria das escolas e do
sistema educacional.

5. Transformacao digital na educacao

Com o proposito de avancar para modelos de educacao hibrida
naregiao e contribuir para a reducao da lacuna digital, propdem-se
duas linhas de trabalho:

Componente pedagaégico (metodolagico e didatico):
Foram definidos os seguintes objetivos:

» Fortalecimento de capacidades: por meio de formagao em
competéncias digitais para administradores publicos, diretores,
professores e familias. Além disso, continuaremos a propor
bolsas de mobilidade para apoiar a troca de conhecimento e boas
praticas.

» Metodologias e processos: desenho e implementacao de
modelos hibridos e incentivo a elaboragao de recursos (conteldos
pedagogicos ou multimidia). Esses conteudos devem ser facilmente
acessiveis e compreensiveis em diferentes contextos.

» Gestao do conhecimento: realizacao de pesquisas, diagnosticos,
manuais e a organizacao e o desenvolvimento de jornadas de
aprendizagem com especialistas das areas de educacao e digital.
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Componente digital (conectividade e
infraestrutura):

Os objetivos desta linha de trabalho sao::

» Tecnologia e conectividade: trata-se de assegurar
0 acesso a internet nas escolas para garantir a
continuidade educacional; identificar demandas e
coletar informacdes para a tomada de decisoes;
promover o uso de ferramentas que possibilitem
a conectividade.

* Alimplementacao de sistemas de gestao
educacional, plataformas on-line e ferramentas
de acompanhamento permitira a coleta de dados
valiosos sobre questdes como o desempenho
dos alunos, as areas de melhoria ou as
tendéncias na educacao. Além disso, incentivar o
uso de ferramentas e plataformas que conectem
toda a comunidade educativa cria um ambiente
colaborativo e facilita a comunicacao.

« Infraestrutura, conteldo digital e equipamentos:
identificar e discutir as necessidades e planejar
o fornecimento de equipamentos e dispositivos.
Também é necessario impulsionar a readequacao
e a reforma das instalacdes escolares.

6. Educacao e formacao técnica
profissional

As linhas de agao integradas para a Educagao e
Formacao Técnica Profissional sdo:

» Fortalecimento das politicas publicas.
Com o objetivo de melhorar a pertinéncia, a
qualidade e a eficacia da ETP, serao apoiadas
acoes politicas dirigidas a:

- Desenvolver uma estrutura institucional que
articule os atores do mundo do trabalho, da
educacao e da produgao envolvidos na ETP,

a fim de garantir a pertinéncia, a qualidade e a
eficacia.

- Adaptar a oferta da ETP as necessidades
dos setores produtivos por meio do Quadro
de Qualificagcdes Profissionais para garantir a
transparéncia do sistema e obter maior acesso
e pertinéncia. Analisar a relevancia da oferta em
relacao aos setores produtivos para os oferece
formacao.

- Fortalecer os mecanismos de controle de
qualidade da ETP. Construgao de indicadores
de qualidade, dando relevancia ao vinculo
com os setores produtivos no &mbito dos
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projetos estratégicos de educagao para o
desenvolvimento.

- Aumentar a flexibilidade e a modularizacao da
ETP para que os alunos possam personalizar
seu programa educacional por meio de
microcredenciais da ETP.

- Garantir a acreditagao de conhecimentos e
competéncias e estabelecer portas de entrada
entre os diferentes ambitos de formacéao da
ETP.

Formacao Profissional Dual como
ferramenta para a inser¢dao no mercado

de trabalho: Nos ultimos anos, a OEl tem
promovido a Formacao Profissional Dual como
um instrumento valioso para lidar com a lacuna
de habilidades no mercado de trabalho. Na
regiao, ha diferentes propostas de formacao
dual que nem sempre dialogam entre si.
Portanto, é essencial focar na avaliagao das
experiéncias existentes para promover novas
formas de intervencao de politicas publicas
nesse campo.

Sera dada continuidade ao projeto de
Formagao Dual na Argentina, Bolivia, Costa
Rica e Honduras, onde foi gerado um modelo
associativo contextualizado de Formagao
Dual para cada pais, e esses modelos serao
implementados nos quatro paises, em
colaboracao com os governos nacionais.
Também fomentaremos a visao normativa que
permita o desenvolvimento da educacao dual
nos diferentes paises da regiao, tendo como
horizonte a Recomendacao 208 da OIT.

Virtualizagcao da ETP: para garantir a
transformacao digital da Educagao Técnica
Profissional através da virtualizagao da oferta
de formagao e do desenvolvimento das
competéncias digitais, estao previstas duas
linhas de trabalho: a alfabetizagao digital e o
desenvolvimento de competéncias digitais dos

professores da ETP e a virtualizagdo da oferta de

formagao na ETP.

Melhoria da empregabilidade dos

jovens com competéncias digitais,
socioemocionais e comunicativas: durante
0 proximo biénio, continuaremos com a
implementacgao do programa «ETP como

Nos ultimos anos, a OEI
tem promovido a Formacao
Profissional Dual como

um instrumento valioso
para lidar com a lacuna de
habilidades no mercado de
trabalho”

chave estratégica para a empregabilidade»,
que trabalha para fortalecer as capacidades
digitais e as habilidades transversais por meio
da formacéao dos professores da ETP, bem
como de coordenadores e diretores de escolas
de ETP, em temas relevantes e atuais. Como
parte de seus objetivos, foi incorporado o
planejamento de uma formagao virtual sobre
competéncias tecnoldgicas e habilidades
transversais. Essa capacitagao é desenhada
em colaboragao com as empresas com base
em critérios de empregabilidade e resiliéncia,
buscando garantir seu desenvolvimento e
implementacao através de acordos e parcerias
com o setor privado.

Pesquisa e geracao de conhecimento.

Isso nos possibilitara explorar e descobrir
informagoes importantes sobre essa etapa da
formagao. A realizacéo de estudos e pesquisas
nos permitira enfrentar desafios e resolver
problemas, proporcionando o conhecimento
necessario para desenvolver solugoes eficazes
para os desafios da educacéo e da formagao
técnica profissional na regiao.

Deve-se considerar a incorporacao de
metodologias prospectivas para analisar as
demandas de mao de obra e o rumo que

0s mercados e determinados setores estao
tomando. Isso permitiria contribuir para a
requalificacao dos perfis e orientar a formacao
continua, vinculada as tendéncias dos setores
estratégicos das economias.




PROGRAMA-ORCAMENTO 2025/2026

Ensino superior
e ciencia

esde 2019, através da estratégia Universidade Ibero-América 2030, a OEI
tem trabalhado para a criagao de um espaco compartilhado de ensino
superior e ciéncia na regiao ibero-americana com conquistas e avancos
concretos. Neste sentido, em primeiro lugar, decidimos oferecer uma
visao integrada do ensino superior e da ciéncia na Ibero-Ameérica,
considerando que a maioria dos pesquisadores trabalha
nas universidades e € ai onde é desenvolvida a
maior parte das pesquisas em nossa regiao. A
estratégia foi construida, portanto, colocando as
universidades no centro, pois elas constituem
a coluna vertebral de nossos sistemas
universitarios, assim como dos de ciéncia,
tecnologia e inovagao (CTI).

A experiéncia positiva de mais de cinco
anos de implementacao da Universidade
Ibero-América 2030 indica que neste
novo biénio a OEI continue vinculando
estas duas areas de atuacao,
destacando assim a relevancia
da formacéao e da pesquisa para o
avanco das sociedades.

O trabalho da OEI no

ensino superior tem se
concentrado em grande

parte no fortalecimento

das instituicoes de

ensino superior (IES),

para que sejam capazes

de lidar com os principais
fatores que a sociedade do
século XXl exigia antes da
pandemia e que, depois dela,
sao especialmente urgentes.

O exemplo mais 6bvio é a pouca
40 maturidade digital que a maioria das
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As universidades
ibero-americanas desta
década precisam ser mais
digitais, mais internacionais,
mais sustentaveis e de
melhor qualidade”

IES da regiao tinha alcangado quando chegou a
pandemia e foram forgadas a migrar rapidamente
todas suas atividades para o ambiente virtual. O
aumento constante do numero de matriculas que
muitas delas desfrutaram durante anos nao foi
suficiente para estimula-las a realizar mudangas
profundas, como a digitalizagao de sua atividade
de gestao, ensino e/ou pesquisa. Tudo isto apesar
de o ambiente produtivo alertar que os graduados
universitarios nao possuiam competéncias
essenciais para seu desempenho profissional,
como as competéncias digitais. Isto explica por
gue as universidades ibero-americanas como

um todo nao funcionam como um motor de
crescimento e desenvolvimento, como mostra a
persistente produtividade negativa que a lbero-
Ameérica vem arrastando desde meados do século
passado.

As universidades ibero-americanas desta década
precisam ser mais digitais, mais internacionais,
mais sustentaveis e de melhor qualidade.

No que diz respeito a ciéncia, durante estes anos,
as principais areas de trabalho se concentraram
no fortalecimento dos sistemas de ciéncia,
tecnologia e inovagao e na promocgao da
educacao e comunicagao cientifica. A premissa
por tras disso é a vantagem de envolver os mais
diversos atores da ciéncia ibero-americana,
promovendo a cooperacao entre eles para
melhorar a qualidade cientifica e seu impacto na
sociedade. Também demos atencao especial a
promogao de vocagoes cientificas, especialmente
entre meninas e adolescentes. O numero de
mulheres que trabalham como pesquisadoras &
inferior a 50% na maioria dos paises da regiao.

Ao longo destes seis anos promovemos, em
nossos Programas-Orgamento, iniciativas que
representaram um avango em diregao a nosso
objetivo final. no ensino superior, ainda ha muitos
passos a serem dados. Em primeiro lugar, em
transformacéao digital, considerando a velocidade
dos avancos nesta area (sendo a inteligéncia
artificial uma das principais protagonistas)

e a tradicional falta de cultura digital das
universidades. Em segundo lugar, no que se refere
a internacionalizacao, continua pendente a tarefa
de apoiar as universidades na gestao de suas
mobilidades, facilitando o acordo académico entre
elas e, consequentemente, o reconhecimento

dos estudos. Da mesma forma, a regiao continua
necessitando da formacao de doutores, tanto
entre os recém-formados como entre 0s
professores universitarios. Em terceiro lugar, a reta
final de seis anos até 2030 reforca a urgéncia das
universidades introduzirem a sustentabilidade em
sua identidade, tornando-a parte de todos seus
pilares. Por ultimo, o cuidado com a qualidade é
um aspecto cultivado constantemente, pois é um
compromisso fundamental da universidade com

a sociedade. A garantia de qualidade interna e
externa ajuda a construir relacées de confianga
com outras universidades, no mesmo pais ou no
exterior, assim como com futuros estudantes.

Quando se trata de ciéncia, existem desafios
comuns na regiao que oferecem oportunidades
extraordinarias de colaboracao para conseguir
obter avancos cientificos ou encontrar solugoes
gue ajudem a amenizar seus efeitos mais
adversos: a transigao energgética, a preservacao
dos oceanos, 0 NOVO espaco ou a cibersegurancga,
entre outras, sao areas de atuacao que nossos
paises tém em comum.

Para conseguir tudo isso, a OEIl continuara
insistindo na importancia de trabalhar em
contextos de qualidade que tenham sistemas

de monitoramento e avaliacao robustos,

com mecanismos claros de transferéncia de
conhecimento e com pesquisadores e instituicoes
formadas e sensibilizadas para comunicar o
conhecimento gerado ou com o qual trabalham.
Portanto, a atengao as areas de interesse comum
e o reforgco dos mecanismos de atuacao dos
sistemas, serao o foco de nosso trabalho em
ciéncia durante o proximo biénio.
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Objetivos da area

» Construirum espago compartilhado de ensino
superior que contribua para o bem-estar e o
progresso da Ibero-Ameérica.

 Fortalecer as instituicoes de ensino superior
ibero-americanas, tornando-as mais digitais,
mais internacionais, mais sustentaveis e de
melhor qualidade.

» Capacitar os atores envolvidos nos sistemas de
€ensino superior ibero-americanos, e promover
sua ligagao com outros atores.

» Promover a ciéncia ibero-americana em favor do
desenvolvimento da regiao e do cumprimento
da Agenda 2030.

 Enfrentar desafios comuns através da
cooperacgao cientifica entre os paises
ibero-americanos e com outras regioes do
mundo, como a transigao energeética ou o
desenvolvimento de capacidades aeroespaciais.

 Apoiar 0s governos nacionais na criagcao
e execugao de uma agenda cientifica

compartilhada entre os paises ibero-americanos.

» Apoiar 0s pesquisadores ibero-americanos em
todas as etapas do desenvolvimento de seu
trabalho de pesquisa, com énfase especial em

seu doutorado como forma de acesso a uma
carreira de pesquisa.

Linhas de acao

As linhas de agao da Direcao-Geral de Ensino
Superior e Ciéncia sao:

1. Transformacao digital

O progresso digital das sociedades precisa

de mais instituicoes de ensino superior

digitais. A digitalizagao da universidade deve
fazer parte de seu projeto institucional e ser
compativel com as caracteristicas de cada IES,
dependendo de sua trajetoria, do perfil de seu
corpo discente, seus objetivos estratégicos,
etc. Porisso, trabalhamos em colaboracao
com a MetaRed em um diagndstico sobre a
maturidade digital das universidades, o qual tera
uma fase posterior de apoio aos responsaveis

e gestores universitarios para que adquiram

0s conhecimentos indispensaveis que lhes
permitam elaborar e implementar a estratégia
digital de sua IES.
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A colaboragao com a MetaRed nos permite
também obter um diagndstico das competéncias
digitais dos professores universitarios. Esta
anadlise de competéncias possibilita uma aplicagao
mais precisa da ampla oferta de formagao que

a OEl vem desenvolvendo nos ultimos anos

nesta area, incluindo a IA. Neste sentido, a OEl

ja ofereceu cursos de formacao neste tipo de
competéncias a mais de dois mil docentes ibero-
americanos.

Além disso, intensificaremos nossos esforgos
para desenvolver indicadores de transformagao
digital, com foco em educagao, ciéncia, cultura e
producao, que serao acordados com 0s principais
atores da Ibero-Ameérica e incorporados nos
exercicios estatisticos regulares da OEI.

Da mesma forma, tendo em vista a irrupcao
da inteligéncia artificial generativa no

setor educacional, gueremos promover o
empoderamento de seus atores para incentivar
seu uso adequado e valioso, a servico da
educagao e da pesquisa. Estabeleceremos novas
parcerias voltadas para esta questao, a fim de
criar um espaco de reflexao sobre todas suas
implicagdes e aplicacdes no que diz respeito a
educagao e a humanidade em geral, visando
desenvolver um trabalho conjunto. Uma das
questdes a serem abordadas é a democratizacao
deste tipo de tecnologia, assim como o debate
sobre a ética de seu uso. Este trabalho sera
realizado junto com diversos atores, considerando
o envolvimento de grande parte do tecido
institucional dos paises em seu desenvolvimento
€ uso.

2. Sustentabilidade e qualidade

No ultimo biénio, conforme mostrado no Programa-
Orgamento anterior, trabalhamos para garantir que
as universidades ibero-americanas revisassem
seus objetivos estratégicos e refletissem sobre o
tipo de instituicao que pretendem ser, tendo em
conta as grandes mudangas que enfrentam. No
final do primeiro quarto do século XXI, podemos
afirmar que a qualidade de uma universidade é
relativa se nao for sustentavel. O papel do ensino
superior em relagéo a sustentabilidade € ser um
laboratério vivo, um centro de pensamento e
educador dos trés componentes que a formam:
sociedade, meio ambiente e economia. Uma
responsabilidade para com os trés que deve

ser vivida integralmente em toda a instituicao,
tanto estrategicamente, como nas salas de aula,
nos espacos de pesquisa e na relagao com a
sociedade. Neste sentido, com parceiros como

0 IESALC-UNESCO, seguiremos apoiando a
formacao de altos funcionarios das universidades
em sustentabilidade, a fim de fazé-la chegar a
todos os niveis. Além disso, queremos construir
este trabalho interno de cada instituicao de forma
colaborativa entre as universidades.

Por outro lado, continuaremos apostando em
tornar as IES espacos de inclusao, oferecendo-
Ihes também indicadores e ferramentas que lhes
permitam avaliar suas politicas a este respeito.
Neste sentido, continuaremos trabalhando com a
Fundagdo ONCE, para que o ensino superior seja
verdadeiramente acessivel.
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Todos estes aspectos fundamentais da politica
institucional, como a sustentabilidade ou a
inclusao, devem fazer parte dos sistemas internos
e externos de garantia da qualidade, ja que
contribuem decisivamente para isso.

O objetivo de nosso trabalho em relacao a
qualidade continua sendo, entre outros, a geragao
de confianca interinstitucional e para a sociedade,
bem como garantir a validade da formacao de
Nossos egressos. Porisso, queremos conhecer

o real impacto das agéncias de qualidade na

sociedade, para fortalecer seu papel e formar novos

avaliadores.

A OEIl, em parceria com a RIACES, obteve uma
das maiores conquistas de qualidade da Ibero-
Ameérica em muito tempo: a criacao do selo Kalos
Virtual Ibero-América, que avalia a qualidade dos
cursos on-line oferecidos pelas universidades
ibero-americanas. E o primeiro selo de qualidade
100% ibero-americano, aplicado igualmente por
avaliadores ibero-americanos as universidades de
toda a regiao, conseguindo assim que, por primeira
vez, exista um verdadeiro espaco ibero-americano
para 0 ensino superior.

3. Internacionalizacao

Nosso trabalho em favor da internacionalizacao
do ensino superior ibero-americano foi um dos
primeiros passos que demos nesta area. Desde
o inicio, por exemplo, foram reconhecidos os
beneficios da mobilidade ou de um curriculo
internacional. Em 2025 e 2026, continuaremos
insistindo nisso, reconhecendo que a
globalizagao é um processo imparavel. Além
disso, por ser um biénio que visa se concentrar,
no que se refere a ensino superior e ciéncia,
nos problemas comuns a regiao, reforgaremos
o trabalho que vem sendo feito até agora. Os
programas de mobilidade PIMA, Paulo Freire

e AULP-CPLP continuam sendo fundamentais
nesta acao, bem como as bolsas para cursos
de doutorado Paulo Freire Plus, abrindo

novos editais com universidades da regiao
comprometidas com a pesquisa de qualidade.

Por outro lado, com base no carater digital do
proximo hiénio, pretendemos colocar a tecnologia
a servico do ensino superior e da ciéncia,

enfrentando, gracas a ela, desafios histdricos.
Diante do desafio da gestao da mobilidade, devido
a heterogeneidade dos sistemas, queremos lancgar
a plataforma tecnolégica “Universidade Ibero-
Ameérica 2030 em movimento”, a fim de conseguir
um procedimento muito mais transparente e
automatizado entre as universidades da regiao
ibero-americana na gestao das mobilidades.

Além disso, esta iniciativa permitira garantir o
reconhecimento dos estudos de estudantes que
realizam a mobilidade, o que ainda é um sério
obstaculo na regido. Para isso, podemos inclusive
usar um software de analise de dados, para verificar
e facilitar a revalidagao dos estudos.

4. Fortalecimento
dos sistemas CTI

Nos ultimos anos, os sistemas ibero-americanos
de ciéncia, tecnologia e inovacao tém recebido
especial atencao, gragas ao programa FORCYT,

0 primeiro com uma dimensao cientifica e
tecnoldgica genuinamente regional. Durante sua
implementacao, foram promovidos a transferéncia
de conhecimento, o monitoramento e avaliagao
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de politicas publicas, o desenvolvimento de
indicadores e a criacao de redes de pesquisa.

Ao longo de 2025 e 2026 continuaremos atuando
nestas areas, e fortalecendo nossos sistemas,
apoiando temas comuns que envolvam todos 0s
paises. O Plano de Agao de Ciéncia resultante da
reuniao de ministros da CELAC em 2022 (Buenos
Aires) nos deixou varias questoes que temos

que continuar abordando: o campo aeroespacial
através da Rede Ibero-Americana de Agéncias
Aeroespaciais, assim como a promocao da
diplomacia cientifica e a criacao de uma base de
avaliadores regionais do CTIl que garanta a maxima
qualidade nos processos de avaliacao de projetos e
atividades de P&D&l.

Entre outras questdes de elevado interesse

comum para o proximo biénio estao também a
pesquisa relacionada com os oceanos € a Antartida
(liderada pelo projeto Cultura Oceénica), transicao
energética e ciberseguranca, outro tema central do
trabalho da OEl em matéria de digitalizacao.

Estes desafios comuns, que constituem questoes
estratégicas a serem pesquisadas na Ibero-
Ameérica, serao abordados de diferentes formas.
Entre elas, queremos criar catedras com instituicoes
parceiras que nos possibilitem dar solidez e
continuidade ao trabalho desenvolvido. Além disso,
continuaremos incentivando a criagao de redes

de pesquisa, entre as quais se destacaa EULAC

Energytran (EULAC for energy transition: Research
infrastructure cooperation for energy transition
between European and Latin American and the
Caribbean countries). Este projeto é financiado no
ambito do programa Horizonte Europa e esta sendo
implementado por um consorcio de dez instituicoes
de seis paises liderado pela OEI. Seu objetivo é
promover a cooperagao entre infraestruturas de
pesquisa da Europa e da América Latina e do
Caribe, para que cooperem cientificamente no
desafio comum da transicao energética a partir

de uma abordagem tripla: tecnoldgica, social e
ambiental. Energytran & o primeiro projeto Horizonte
liderado por um organismo regional, a OEl, e que
gerou, consequentemente muitas expectativas para
o reforco da cooperacao cientificaentrea UE e a
Ameérica Latina.

Acreditamos que o desenvolvimento adequado
de sistemas CTI nao é possivel sem informagoes
relevantes e abundantes como insumo
fundamental para a tomada de decisdes baseada
em evidéncias. A OEl tem feito um esforco
continuo para produzir informacoes através de
seu Observatorio Ibero-Americano de Ciéncia,
Tecnologia e Sociedade, e mantera este incentivo
nos proximos dois anos. Continuaremos
trabalhando com os governos de toda a regiao e
com parceiros estratégicos para o fortalecimento
do sistema de estatisticas regional por meio do
trabalho da RICYT e da Rede INDICES, ou com
bases de dados acessiveis ao publico sobre
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instrumentos de politicas e produgao cientifica, bem como através
de ferramentas de analise e visualizacao. Também avancaremos
no desenvolvimento de estudos sobre questdes estratégicas e na

produgéo de informagdes primarias. Acreditamos
que para o
conhecimento

5. Divulgacao e comunicacao cientifica

Além do trabalho de fortalecimento de nossos sistemas CTI, a OEI

considera importante transmitir este conhecimento a sociedade, ser acessivel as
para conscientiza-la e reforgar a ideia da relevancia da ciéncia para . ,

0 bem-estar social. A divulgagao e comunicagao para a sociedade SOCIGdadeS, e

civil e para os tomadores de decisdes nao é uma tarefa facil para os preciso que e|e
pesquisadores. Por um lado, pela auséncia de espacos para fazer . .

iSso e, por outro, pela falta de conhecimento sobre como adaptar Seja comunicado

suas pesquisas a um formato atraente para que sejam ouvidas

e bem-recebidas. Por estas razoes, neste biénio continuaremos
apoiando os pesquisadores nesta tarefa, tanto por meio de cursos
de capacitacao quanto com a criagao de espacos onde eles possam
compartilhar seu trabalho. Em 2025 e 2026, serao realizadas as

VI e VIl edigdes, respectivamente, da Noite Ibero-Americana d@s
Pesquisador@s, o maior evento de divulgacao cientifica da regiao.
Em apenas quatro anos, esta iniciativa cresceu exponencialmente e
em 2023 contou com a participacao de oitocentos

e cinqguenta e cinco pesquisadores ibero-
americanos, sendo a maioria mulheres,
quatrocentos e noventa e duas.

em sua lingua”

Por fim, outra parte relevante do

trabalho nesta area de atuagao é a
promocao do conhecimento cientifico
em espanhol e em portugués.

Uma das grandes desvantagens

da producéao cientifica ibero-

americana é o monopodlio do inglés
como lingua de geragao e publicacao

de conhecimento. Este fato prejudica
muito a ciéncia ibero-americana,

pela dificuldade de transmissao de
conhecimento dentro de suas proprias
sociedades. Acreditamos que para

0 conhecimento ser acessivel as
sociedades, é preciso que ele seja
comunicado em sua lingua. Um de
nossos esforgos neste sentido tem

sido facilitar 0 acesso e a andlise da
producao cientifica de nossa regiao
através da plataforma Intelligo. Portanto,
neste biénio continuaremos contribuindo
para a produgao cientifica em espanhol e em
portugués, a fim de valorizar a ciéncia ibero-
americana e facilitar sua divulgacao regional.
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Cultura

Programa-Orcamento para

a Cultura de 2025 e 2026

representa uma declaragao

de intencdes e um roteiro
para a consolidacao de uma regiao mais
prospera, resiliente e equitativa através
da contribuicado da cultura.

Reconhecendo a cultura como uma
area relevante para o desenvolvimento
sustentavel, como um direito de toda

a sociedade e como uma poderosa
fonte de criatividade insubstituivel,
procuramos estabelecer contribuicoes
para superar alguns dos desafios do
setor. A cultura ibero-americana, em sua
grande diversidade, oferece uma riqueza
inestimavel de recursos para enfrentar os
desafios atuais e futuros, promovendo
uma sociedade mais inclusiva e
consciente de seu legado.

Nossa abordagem estratégica esta
baseada em trés eixos principais de
trabalho: Cultura para o Desenvolvimento
Sustentavel, Cidadania Cultural lbero-
Americana e Promocao da Cultura lbero-
Americana. Através deles, almejamos
enfrentar os desafios e aproveitar as
oportunidades que o panorama cultural
ibero-americano apresenta, desde sua
contribuicao para o desenvolvimento
socioecondmico até o fortalecimento dos
direitos culturais.

Este Programa-Orgamento também
destaca a importancia da geracao

de dados estatisticos e indicadores
sobre a ampla contribuicao da cultura
para o desenvolvimento sustentavel.
Esta necessidade constitui um pilar

fundamental para que os esforgos

em termos orgcamentarios e fiscais
reconhegam a cultura ndo apenas

como um setor vital, mas também

como um investimento estratégico

que gera contribuicoes significativas

para a consecucao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, integrando
efetivamente a cultura as politicas de
desenvolvimento em longo prazo.

Por isso, reafirmamos o compromisso da
OEl em seu papel de promotora da cultura
regional, apresentando-nos ao mundo, tal
como proclama a Carta Cultural Ibero-
Americana, como um mosaico cultural
coeso, caracterizado pela dindmica entre
a unidade e a diferenca, comprometido
em superar os desafios atuais e futuros
com criatividade, equidade e inovagao.

Objetivos da area

La Direccion General de Cultura propone
los siguientes objetivos para alcanzar los
propositos definidos:

* Promover a defesa dos direitos e
da diversidade cultural na lbero-
Ameérica, promovendo politicas que
integrem o respeito ao multilinguismo
e a dimenséo digital com as tradigdes
culturais. Sendo assim, procuramos
garantir a participacao cidada e
a protecao social dos artistas,
apoiando sua mobilidade na regiao
em busca de novas oportunidades
profissionais. Isto, por sua vez, reforga
o dialogo intercultural, promovendo a
profissionalizagdo dos setores culturais



A cultura ibero-americana, em sua

grande diversidade, oferece umariqueza
inestimavel de recursos para enfrentar

os desafios atuais e futuros, promovendo
uma sociedade mais inclusiva e consciente
de seu legado”
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€ a sinergia entre a cultura e outras areas,
especialmente a educacao, para fortalecer as
politicas publicas culturais de forma ampla e
transversal.

Fortalecer a governanca e a cooperacao
cultural no espacgo ibero-americano, através
do desenvolvimento de politicas e agdes que
promovam a criagao, producao, distribuicao e
acesso as expressoes culturais. Desta forma,
promovemos o valor global e regional da cultura
ibero-americana e sua contribuigao para o
desenvolvimento sustentavel.

Promover novos modelos de gestao dos
espacos culturais ibero-americanos, a fim

de reforgar e apoiar estratégias que garantam

a sustentabilidade dos equipamentos culturais

e das politicas publicas culturais. Fomentar um
processo participativo que envolva ativamente as
comunidades locais na valorizacao e preservagao
da diversidade cultural da regiao.

Promover o setor audiovisual e editorial
como areas estratégicas das industrias
culturais e criativas, reconhecendo sua
contribuicao fundamental para a globalizagao

da cultura ibero-americana. Este objetivo visa
promover iniciativas que valorizem a producao
de conteudos audiovisuais e literarios, facilitando
sua distribuicao e acesso mundialmente para
reforgar a presenca e o impacto da cultura ibero-
americana no mundo.

Linhas de acao

A seguir, apresentamos uma descricao das linhas
de agao agrupadas em trés eixos principais: Cultura
para o Desenvolvimento Sustentavel, Cidadania
Cultural Ibero-Americana e Promocéao da Cultura
Ibero-Americana.

1. Culturaparao
Desenvolvimento Sustentavel

As linhas de agao definidas para o primeiro eixo sao:

* Encontros regionais de industrias culturais

e criativas: o principal objetivo destes
encontros é promover espagos destinados

a fortalecer os ecossistemas criativos na
regido ibero-americana. Buscam promover

a cooperacao e o dialogo regional no ambito
cultural, facilitando assim o intercambio de
experiéncias em politicas publicas culturais.
Além disso, concentram-se na geracao e troca
de conhecimento, bem como na divulgacao,
promocao e circulacao de bens e servicos
provenientes das industrias culturais e criativas
da Ibero-Ameérica.

Fortalecimento da gestao cultural ibero-
americana: promover a implementacao de
modelos inovadores na administragao de
espacos culturais na lbero-América para
fortalecer e apoiar estratégias destinadas a
garantir a sustentabilidade das infraestruturas
culturais e das iniciativas de politicas culturais.

Redes de especialistas e cooperagao
cultural: organizacao de encontros,
conferéncias e estudos com especialistas
ibero-americanos para o desenvolvimento

de projetos, fortalecimento de referéncias
setoriais nos paises da regiao, estabelecimento
de colaboracdes em programas culturais

e identificacao de sinergias nas iniciativas
realizadas nos diferentes escritérios nacionais
da OEl e em colaboracao com diversas
entidades.

Pesquisa e estudos sobre culturae
desenvolvimento: acgdes para estimular

o setor cultural baseadas na perspectiva da
sustentabilidade e do valor econémico da
cultura, com a elaboracao e divulgacao de
estudos que integrem e fortalegam a dimensao
da cultura como setor estratégico no contexto
do desenvolvimento sustentavel, procurando
reforgar sua transversalidade e contribuigao para
outras areas e politicas publicas. Ao mesmo
tempo, desenvolver indicadores que permitam
dispor de estatisticas e informacdes atualizadas
sobre o intercambio de bens e servigos culturais
entre os paises da regiao.

Rede Ibero-Americana de Estatisticas
Culturais: promocao da cooperagao regional
com entidades ibero-americanas responsaveis
por gerar dados e estatisticas sobre o setor
cultural, incluindo a organizacao de reunides
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setoriais e o desenvolvimento de estudos

que mostrem o panorama das informacoes
referentes a cultura. O objetivo é gerar
elementos de comparabilidade entre os paises
com base nos dados disponiveis e promover

a implementacgao de estruturas de trabalho

que fortalegam as capacidades institucionais
para obter dados confiaveis, comparaveis e
oportunos. Isto também sera trabalhado através
de plataformas digitais, em colaboracdo com os
paises da regiao.

» Co.liga, aescolavirtual de cultura e de
economia criativa da OEI: Desenvolvida
através de uma parceria entre a OEl e a
Fundacao Roberto Marinho no Brasil, a Co.liga é
uma escola virtual de cultura e economia criativa
qgue ja integra uma rede de mais de sessenta
mil jovens, oferecendo mais de cinquenta
cursos profissionalizantes gratuitos de curta
duracao. Avangaremos no desenvolvimento de
novos conteudos para toda a Ibero-Ameérica,
criando espagos de dialogo e aprendizagem
que beneficiarao especialmente os jovens em
situacao de vulnerabilidade social, tendo a
cultura como mecanismo de inclusao social e
produtiva.

* Programa de Cooperagao Interinstitucional
em Rotas e Roteiros Culturais Euro-lbero-
Americanos: promover € desenvolver a
cooperacao em rotas e roteiros culturais entre a
América Latina e a Europa, levando em conta as
dimensoes relativas ao patriménio e ao turismo
cultural sustentavel, o desenvolvimento dos
territorios, bem como o trabalho colaborativo e
em rede no nivel local, nacional e internacional. A
iniciativa baseia-se no papel da OElI como ponte
entre as duas regides no ambito do programa
Rotas Culturais do Conselho da Europa.

As acoes realizadas incluem atividades de
formacao, trocas de conhecimento e experiéncia
e uma incubadora de projetos referentes a rotas e
roteiros culturais.

+ Formacgao e capacitagcao em cultura:
desenvolver atividades de formagao em cultura
e desenvolvimento sustentavel de carater
ibero-americano e dimensao global. Neste
sentido, & fundamental poder contribuir para
a formacao de competéncias dos criadores,
trabalhadores culturais e responsaveis pelas
politicas publicas em relacao a gestao integral
de empreendimentos culturais sustentaveis no
contexto atual e sua circulacao internacional. Da

5
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a1

Serao promovidos
espacos que gerem
oportunidades

para reforcar a
presengaeo
impacto da cultura
ibero-americana

no mundo”

N

mesma forma, as ferramentas digitais ligadas as novas tecnologias
devem ser oferecidas como recursos indispensaveis para 0Ss novos
processos de producao, distribuicao e consumo de contelidos
culturais.

» Cultura digital e propriedade intelectual: apoiar iniciativas que
contribuam para o fortalecimento das politicas publicas ibero-
americanas no campo dos direitos de propriedade intelectual,
considerando as oportunidades e desafios da cultura no contexto
digital como fator fundamental para 0 acesso, criagao e circulacao
de conteudos culturais na Ibero-América.

2. Cidadania Cultural Ibero-Americana:

As linhas de acao definidas para o segundo eixo sao:

- Dialogos e cooperagao académica: organizar ciclos de

conferéncias, workshops, pesquisas, estudos e intercambios que
permitam obter uma compreensao ampla do impacto global da
cultura no tecido social e sua dimensao transversal em varias areas
da sociedade. Além disso, incluir a dimensao da protecao trabalhista
de artistas e criadores na Ibero-América em termos de protecao e
previdéncia social.

Fortalecimento regional dolivro e da leitura: apoiar o reforgo
dos programas regionais de livro e leitura, integrando as dimensoes
cultural e educacional. Esta prevista a implementacao de
mecanismos de incentivo e divulgacao de boas praticas, com
énfase especial na area digital para que se adapte as necessidades
contemporaneas. Além disso, continuaremos fortalecendo e
apoiando as politicas publicas na Ibero-América que visem o
desenvolvimento de praticas genuinas de cultura escrita, criando
espacos de encontro e promogao de projetos impulsionados por
diversos atores nestas areas, especialmente através do Programa
Iberleitura.

Programa de cooperacao regional de fortalecimento da
educacgao artistica e cultural: melhorar a integragao sistémica
da cultura na educagao formal, informal e ndo formal, e ao longo da
vida, incluindo a valorizagao da contribuicao de todos os segmentos
da sociedade na transmissao do conhecimento, incluindo o papel
educativo e social dos museus, centros criativos, bibliotecas,
arquivos e instituicoes culturais. Além disso, apoiar politicas
publicas da regiao para a integracao da educacao artistica nos
niveis curriculares da educagao formal, promovendo a formacéo,
intercambio, geracao de conhecimento, criacao de redes e trabalho
colaborativo.

Promocao e protecao do patrimoénio cultural: apoiar e
desenvolver iniciativas destinadas a proteger e divulgar o
patriménio cultural, incluindo mecanismos de gestao participativa
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e de educacao patrimonial que facilitem o
reconhecimento, restauragao, preservagao
e promogao do patrimoénio cultural ibero-
americano.

3. Fomento da Cultura Ibero-
Americana:

As linhas de agao definidas para o terceiro eixo sao:

* Festivais Ibero-Americanos: promover
espacos que gerem valor e deem visibilidade
a cultura ibero-americana, especialmente
como mecanismo de apoio ao fortalecimento
da producao audiovisual e literaria. Serao
promovidos espacos que gerem oportunidades
para reforcar a presenca e o impacto da
cultura ibero-americana no mundo, com uma
abordagem que facilite o intercambio cultural e a
troca de bens e servigos entre o0s paises ibero-
americanos de forma justa e equitativa.

* Redes culturais, colaboracao e itinerancia
regional: langamento de chamadas abertas
para estimular projetos que promovam a cultura,
bem como redes de criadores e artistas ibero-

americanos, a fim de incentivar a colaboragao e
a visibilidade de suas obras na regiao, garantindo
a diversidade cultural e reafirmando o direito de
participar na vida cultural da Ibero-América.

Acoes de difusao e divulgacao: criacao e
desenvolvimento de acdes para aumentar a
visibilidade da cultura ibero-americana, incluindo
diagnadsticos e inventarios do patriménio
cultural e a participacao em feiras e mercados
nacionais, regionais e internacionais. Além
disso, buscaremos incentivar a formacao de
parcerias com 0s meios de comunicacao e
promover diversas estratégias adicionais para
divulgar as atividades culturais realizadas na
regiao, destacando seu impacto, desafios e
potencialidades.

Avaliacao, impacto e acompanhamento

de projetos culturais: apoiar e estruturar
mecanismos de avaliagao e acompanhamento
do impacto de projetos culturais na lbero-
América. Este espaco visara a promover uma
troca enriquecedora de conhecimentos e
experiéncias entre os diferentes atores da area da
cultura naregiao.
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Multilinguismo

e Promocao das
Linguas Portuguesa

e Espanhola

Multilinguismo

A regiao ibero-americana caracteriza-se pela
diversidade linguistica, que constitui um dos

seus tracos identitarios. Além do espanhol e do
portugués, duas linguas internacionais, coexistem
centenas de linguas originarias que contribuem
para a rigueza cultural da regiao.

As linguas permitem a transmissao de
conhecimentos, informacoes e valores codificados
em diferentes contextos socioculturais, politicos

e econdmicos. Por sua vez, ainformacao e

0 conhecimento sao cruciais para a criacao

de riqueza, a transformagao social e 0
desenvolvimento humano.

Além disso, desempenham um papel central

no mundo digital, considerando as formas de
comunicacao na era da tecnologia e da internet.

A digitalizacao tem transformado o modo como
usamos as linguas, ampliando a comunicagao € a
colaboracgao a escala global. As tecnologias digitais
tém enriquecido 0 N0sso acesso a informagao e

ao conhecimento, melhorando a aprendizagem,
facilitando o acesso e a interlocucao entre

pessoas e entidades, proporcionando avancos na
capacidade de intercomunicar e interagir. Também
a Inteligéncia Artificial (1A) tem um papel crucial

no avango da tecnologia da linguagem natural.
Essa combinacao possibilita o desenvolvimento

de sistemas de processamento de linguagem cada
vez mais sofisticados, que tornam a interagao entre
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A valorizacaoe o
fortalecimento do espanhol e
do portugués devolvem poder
a seus falantes, permitindo que
as utilizem no contexto global”

humanos e maquinas mais natural, eficiente e
relevante em diversos contextos, desde assistentes
virtuais a sistemas de tradugao automatica.

Porisso, é tao fundamental que o processo de
transformacao digital seja inclusivo e respeite a
diversidade linguistica.

Desde o Programa-Orgamento 2019-2020, a OEl
estabeleceu as Linguas e o Multilinguismo como
uma das suas areas de acao, transversal a todos
0s dominios da sua missao — Educacgao, Ciéncia,
Cultura, Direitos Humanos - adquirindo particular
relevancia na transformacéao digital. Nos ultimos
anos, a OEl tem aprofundado sua intervencao
nesta area, promovendo redes de conhecimento e
colaboracao de ambito global.

O espanhol e o portugués, linguas oficiais da OEl,
representam mais de 850 milhdes de falantes
com presenca em quatro continentes. Atualmente
SomMOos uma organizacao bilingue de referéncia
contribuindo para a projecao internacional dos
dois idiomas. A valorizagao e o fortalecimento

do espanhol e do portugués devolvem poder

a seus falantes, permitindo que as utilizem

no contexto global, além de aproximar outros
paises e regioes, principalmente os paises de
lingua portuguesa situados na Africa e na Asia,
reforcando a cooperagao com a Comunidade de
Paises de Lingua Portuguesa — CPLP, organizacao
internacional de que somos mutuamente
Observadores Associados.

No ambito de sua acao em prol do Multilinguismo
e no quadro da Década Internacional das Linguas
Indigenas (2022-2023), proclamada pelas Nagoes
Unidas, a OEI continuara a desenvolver acdes que
protejam e salvaguardem as linguas originarias,
especialmente, através de meios digitais.

O Multilinguismo enquanto promogao das linguas
ibero-americanas € um reconhecimento da
diversidade de nossos povos e culturas, do respeito
por nossas linguas e sua rigueza como parte do
patriménio comum. Constitui ainda um elemento
central de coesao social, qualidade democratica e
desenvolvimento sustentavel.
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Objetivos da area:

A seguir, apresentamos 0s principais objetivos que
orientarao nossas acoes e projetos no proximo
periodo:

» Apoiar o desenvolvimento de politicas linguisticas
para a promogao do multilinguismo.

 Contribuir para o reforgo do portugués e do
espanhol como linguas globais.

« Valorizar as linguas originarias e contribuir para
sua preservacao.

» Ampliar os espacos de cooperacao entre
comunidades linguisticas através da criagao de
conhecimento e construcao de redes.

Linhas de acao

Os quatro objetivos sdo desenvolvidos por meio de
cinco linhas de acao:

1. Tecnologia das linguas e
inteligéncia artificial
As linguas tém um papel fundamental no

desenvolvimento e aplicacao da Inteligéncia
Artificial (1A). A IA abrange diversas areas, como

processamento de linguagem natural, traducao
automatica, reconhecimento de voz e chatbots,
todas dependentes do manuseio eficaz das
informacoes linguisticas.

A tecnologia das linguas enfrenta desafios
significativos, especialmente em relacao a
diversidade linguistica e a compreensao de
contexto, ambiguidade e nuances da linguagem
humana. Além disso, a disponibilidade e qualidade
dos recursos linguisticos, como corpora anotados e
léxicos sao diferentes consoante os idiomas.

A introdugéo de aplicagoes da tecnologia

das linguas no trabalho diario da OEI

(traducao automatica, transcricao automatica,
reconhecimento de voz) ira acelerar a utilizagao das
linguas oficiais e de outras linguas de comunicagao,
incluindo as linguas originarias.

A grande diferenca de recursos disponiveis para

as diversas linguas tem um significativo impacto

na aplicacao da IA em diferentes idiomas. A OEI
prosseguira o desenvolvimento de acoes que
contribuam para a criagao de redes colaborativas,
incluindo institucionais, que tenham em
consideracao a diversidade linguistica, de forma a
utilizar a IA em beneficio de todos os povos e linguas.
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2. Promocao do portugués e espanhol como
linguas internacionais

Atualmente, o espanhol é lingua materna e lingua segunda de
599 milhdes de pessoas, o que representa 7,5% da populacao
mundial. E a segunda lingua materna mais falada no mundo, a
terceira mais utilizada na internet, depois do inglés e do chinés,

a segunda lingua em que sao publicados mais documentos
cientificos e também uma das seis linguas oficiais das Nacoes
Unidas. Como mostra um recente estudo da OEl, Los Latinos en
Estados Unidos: una historia con futuro (2023), as projegdes
indicam que, ainda nesta década, aquele pais sera o segundo
maior de lingua espanhola, a seguir ao México.

Também o portugués é uma das linguas de que se prevé maior
crescimento demografico. Atualmente, sdo mais de 260 milhdes
de falantes, correspondendo a 3,7 % da populacao mundial,
com presencga em quatro continente, sendo a quinta lingua mais
utilizada na internet .

Desde 2019, a OEI organiza a Conferéncia Internacional das
Linguas Portuguesa e Espanhola (CILPE), iniciativa bienal que
serve o0 objetivo de criar espacos de debate e construcao de redes
de conhecimento e colaboragao para a cooperagao, a promogao e
a internacionalizagao das linguas portuguesa e espanhola, e seu
contacto com outras linguas da regiao.

A CILPE é uma conferéncia de alto nivel que tem a parceria

de organismos internacionais, governos, entidades nacionais

e regionais responsaveis por politicas linguisticas. As trés
primeiras edigdes (Lisboa 2019, Brasilia 2022, Asuncion 2023)
trataram de temas emergentes de politicas linguisticas: da
educacéao a ciéncia plurilingue, da cultura digital a comunicacéao e
as tecnologias. Esta em curso a organizagao da CILPE2025 em
Cabo Verde, arquipélago da Macaronésia de que fazem também
parte as Ilhas Canarias, regiao privilegiada de cooperagao

entre linguas. Além das conferéncias bienais, decorreram

e estao previstos Foruns tematicos (Linguas e Economia,
Linguas e Inteligéncia Artificial), que visam aprofundar os eixos
considerados prioritarios. As Conferéncias internacionais de alto
nivel, assim como os Foéruns tematicos formam uma base de
conhecimento que subsidia a formulagao dos planos estratégicos
da OEIl na area das Linguas.

Prosseguirao as acdes no dominio da Ciéncia Plurilingue, em
linha com a Recomendacgao da Unesco de 2021 sobre Ciéncia
Aberta, que destaca a importancia do multilinguismo, e outras
recomendacodes internacionais. A OEIl tem promovido a produgao
e a difusao cientificas em espanhol e portugués, abrindo espacos
de reflexao e didlogo para a criacao de estratégias de valorizagao
do espanhol e do portugués na producao e difusao cientificas. As

El espaiiol en el
mundo. Anuario del
Instituto Cervantes
2023

Los latinos en
Estados Unidos:
una historia con
futuro

CILPE: Conferencia
Internacional de las
Lenguas Portuguesa
y Espanola
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ferramentas disponibilizadas pela Inteligéncia
Artificial (IA) oferecem também oportunidades
de divulgagao e acesso aberto ao conhecimento
e a cultura cientifica, ajudando a atenuar as
fronteiras linguisticas.

Também cabe destacar as residéncias literarias
—Atelier Poético- que promovem o intercambio
entre poetas de linguas portuguesa e espanhola da
regiao ibero-americana e da CPLP. Além do contato
com redes de poetas de outro pais, lingua e cultura,
estao previstas oficinas criativas com estudantes.
Essa experiéncia de criagao colaborativa, dialogo
intercultural e encontro entre linguas reforca a
proximidade entre as comunidades envolvidas
(poetas, estudantes, professores, bibliotecas,
escolas, museus), de que resultam materiais
pedagogicos como videos e publicacoes que
enfatizam a importancia da convivéncia criativa
entre as linguas.

Assim, valorizamos a acao conjunta e as parcerias
que favorecam uma visao articulada da diversidade
cultural ibero-americana, de que € exemplo a Rede
Canoa, impulsionada pelo Instituto Cervantes,

o Instituto Caro y Cuervo (Colémbia), o Centro
Cultural Inca Garcilaso (Peru) e a Universidade
Autdbnoma do México.

3. Educacao intercultural bilingue
e plurilingue

Numa regiao caraterizada pela diversidade
linguistica e por movimentos migratoérios que
colocam em contato diferentes linguas, o setor
da educacao confronta-se com a necessidade
de responder a estes novos enquadramentos,
adotando abordagens que promovam espagos
de didlogo multilingue e intercultural. Nos
termos da Agenda 2030, que estabelece o
objetivo de assegurar uma educacgao inclusiva,
equitativa e de qualidade, a Educacao
Intercultural bi/plurilingue (EIBP) desenvolve
competéncias cognitivas, emocionais e
comportamentais que promovem a inclusao e
contribuem para a compreensao dos padroes
culturais proprios e alheios. Em varios paises da
regiao, a OEIl desenvolve projetos educativos
em linguas originarias, incluindo formacao de
professores e elaboragao de materiais didaticos
bilingues.

A Educacao Intercultural Bilingue/Plurilingue é
uma metodologia também utilizada em regides
de fronteira para melhorar o conhecimento
mutuo, estimular a cooperagao em diferentes
dominios e desenvolver competéncias
linguisticas e culturais. Prosseguirao os projetos
Cruzando Fronteiras, entre o Brasil e os varios
paises limitrofes, com destaque para Colémbia,
Peru, Bolivia, Paraguai, e Escolas de Fronteira
entre Portugal e Espanha, regides de baixo
desenvolvimento, centrados na formagao de
professores em competéncias interculturais
bilingues/plurilingues e no envolvimento das
comunidades educativas, aproveitando a
diversidade como mais-valia para enfrentar as
transformacoes da sociedade.

Em 2023, foi langado o Prémio Ibero-Americano de
Educacao Intercultural e Multilinguismo Bartomeu
Melia, em homenagem ao linguista e antropologo
espanhol que lutou pelo reconhecimento das
linguas originarias. O Prémio tem como objetivo
reconhecer experiéncias educativas bem-
sucedidas em guarani, na Argentina, Bolivia, Brasil
e Paraguai.

Esta em curso a criagao da Catedra ibero-
americana de educagao intercultural
plurilingue, que visa fornecer suporte tedrico
para o desenvolvimento de projetos e acoes em
EIBP de ambito nacional e regional, promovendo a
educacao intercultural bi/plurilingue nos diferentes
contextos ibero-americanos. Também sera

criado e disponibilizado através do Instituto Ibero-
Americano de Formacao da OEI cursos para
docentes da regiao em educacgao intercultural
plurilingue.

4. Diversidade linguistica

A auséncia de conteudos digitais em linguas
originarias representa uma barreira e um risco
de aculturacao que impoe a utilizagao de uma
segunda lingua para navegar na Internet, tanto
em termos de acesso como de participagao e
integracdo nas comunidades virtuais. Embora
ja exista um acervo de recursos digitais para as
linguas originarias da regiao, além de insuficiente,
nao esta sistematizado, dificultando o acesso
e impedindo uma visao global que facilite

uma politica de preservagao e fortalecimento
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das linguas. Em 2024, a OEIl langou Linguas
Indigenas en el mundo digital, um inventario dos
recursos linguisticos e uma analise de lacunas e
insuficiéncias no dominio digital para as linguas
originarias. O estudo inclui recomendagdes de
politicas para a integragao das linguas originarias
no mundo digital e fornece uma base para o
trabalho a ser desenvolvido neste dominio. Sendo
a transformacao digital um dos eixos estratégicos
da OEl, temos trabalhado na identificagao e
elaboracao de recursos digitais para as linguas
originarias, nao apenas para seu ensino e
aprendizagem nessas linguas, como também
para a divulgacao da sua riqueza cultural. E

de salientar a articulacdo com o programa
Iberleituras, que tem promovido a compilagao

e a divulgagao de contos e lendas em linguas
originarias, contribuindo para a preservacao

da memoria, o dialogo intergeracional e a
salvaguarda das linguas.

O reforco das linguas originarias no espaco digital
é reconhecido como linha de agao prioritaria para
a preservacao das linguas originarias, também
pelo Fundo para o Desenvolvimento dos Povos
Indigenas da América Latina e Caribe (FILAC),
unidade técnica do Instituto Ibero-Americano

de Linguas Indigenas (lIALI), com o qual
colaboramos.

5. Comunicacao clara e bilingue

Sendo as linguas componentes intrinsecos e
estratégicos nos processos de cooperacao,

tém impacto em todas as areas, programas e
atividades da OEI. Como organizagao bilingue
de referéncia, a OEl tem aumentado a utilizacao e
presenca suas duas linguas oficiais, principalmente
na comunicacao, formacao, publicagdes e também
na organizacao de reunides, seminarios grupos

de trabalho, comissdes, com participagao de
especialistas de ambas as linguas.

Além disso, esta sendo preparado o Glossario OEI,
em portugués e espanhol, estabilizando a utilizagao

de termos e reforcando a identidade da organizagéo
na elaboragao de documentos e publicagoes.

Também é objetivo da OEI promover a Linguagem
Clara, de forma a melhorar a comunicagao € o
entendimento da informagao pelos destinatarios.
Em 2022, a Real Academia de la Lengua Espariola
lancou a Rede Pan-Hispanica de Linguagem Clara,
a qual se juntaram todas as academias de lingua
espanhola, bem como varias instituicoes juridicas
e a OEl. A transmissao dos conhecimentos
produzidos pela OEIl e a comunicacao de seus
resultados de forma clara e simples, é objetivo que
continuara em 2025-2026.
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Programa lbero-Americano
de Direitos Humanos,
Democracia e Igualdade

ecentemente, a Declaragao Universal
dos Direitos Humanos fez setenta e
cinco anos e a Declaragao de Viena e
do Programa de Agao da Conferéncia
Mundial sobre Direitos Humanos de 1993,
completou seus trinta anos. Da mesma forma,
Da mesma forma, passaram-se cerca de cinco
décadas desde a terceira onda de democratizagao
que trouxe a regiao uma estabilidade politica sem
precedentes e avangos no reconhecimento de
direitos em todos 0s paises. Embora a grande
maioria dos cidadaos ibero-americanos viva
em regimes democraticos e sob o Estado de
Direito, ainda existe um problema estrutural de
desigualdade social e econémica que sobrevive
até hoje, diminuindo o poder transformador da
propria democracia. Com a crise econémica,
apos o colapso financeiro de 2008, e a pandemia
da covid, as desigualdades e a discriminacao de
todos os tipos pioraram, desafiando os objetivos
mais elevados que inspiraram 0S cCompromissos
mencionados acima com a propria democracia € 0s
direitos humanos.

Paralelamente a um status quo de desigualdade,
surgem novos desafios decorrentes da transigao
digital e do meio ambiente, assim como da luta
das mulheres por uma igualdade real e eficaz.
Como consequéncia, aumentam as crises de
migracgao e de refugiados, a pobreza e a pobreza
extrema, a cultura da violéncia, a discriminagao e
as disparidades sofridas por meninas e mulheres,
a desigualdade racial, a corrupgao, a escassez de
servigos basicos, as catastrofes causadas pela

crise climatica, os desafios derivados da lA e o
uso ou mau uso da tecnologia digital para nossos
direitos e nossa convivéncia.

Estamos testemunhando um momento critico
para a convivéncia democratica: as tensdes e a
polarizacao estao aumentando, devido a profunda
insatisfagao de uma populagao que nao consegue
satisfazer suas necessidades mais basicas

e, claro, suas expectativas. A desconfianca

em relacao as elites e as instituicoes esta
aumentando, assim como o descontentamento
em relacao a democracia por parte de setores

que se sentem excluidos. O risco de “mal-estar
democratico” ou de “recessao democratica” na
regiao € real. Aplacar este mal-estar, recuperar a
confianga e reforgar nosso compromisso comum
com a dignidade das pessoas e a configuragao de
estruturas de convivéncia € uma tarefa coletiva

de primeira grandeza. Sem isso, nao é exagero
concluir que todo o resto esta em risco.

O contexto e a situacao atual descrita levaram a
OEl a darum passo a frente em 2023, langando

o Programa Ibero-Americano de Direitos
Humanos, Democracia e Igualdade, com uma
abordagem multidimensional e holistica, alinhada
com toda a Agenda 2030, e com uma programacao
focada principalmente nos ODS 4, 5,10, 16 e 17.
Para atingir seus objetivos, o programa criou uma
Comissao de Especialistas de Alto Nivel, que atua
como orgao consultivo e de assessoramento,
composto por pessoas de reconhecido prestigio em
diversas areas.
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Depois de uma primeira fase (2023-2024) de ética em valores democraticos, promovendo
trabalho exploratério em que a OEI se posicionou sociedades inclusivas e tolerantes, diversas,
de forma solida e construtiva no assunto, plurais e igualitarias.

nesta nova etapa (2025-2026) o programa

propde aproveitar a capilaridade, experiéncia e Seus objetivos especificos sao:

reconhecimento que a OEl tem com seus setenta

e cinco anos de trabalho na regido e articular « Construiruma cidadania empoderada e

uma grande parceria e sinergias interdisciplinares responsavel, consciente e ativa no exercicio
entre governos, agéncias de cooperacao, redes, de seus direitos e obrigacoes e que recupere a
organizacoes da sociedade civil, iniciativa privada confianca na democracia e em suas instituicoes.
e 0 setor académico. Nao so nos paises ibero-

americanos, mas também aproveitando sua * Promover marcos de convivéncia
singularidade como ponte entre a América Latina democratica para um novo contrato social, mais
e a Unido Europeia para promover os valores justo, mais igualitario e coeso, e que responda
democraticos. O programa deve consolidar-se aos novos dilemas decorrentes dos processos
como um eixo central necessario para responder de transicao politica, geoestratégica, digital e
aos grandes desafios da regiao e para o bom ambiental na Ibero-Ameérica.

desempenho e sucesso do resto do mandato da

organizacao. « Promover aigualdade substancial ou

material entre homens e mulheres, através
do paradigma de uma democracia paritaria na

Objetivos da area regiao e da cooperagao coerente com esse
modelo, capacitando e apoiando os escritorios

O objetivo geral do programa é contribuir para para gue incorporem as abordagens de direitos

aconvivéncia democratica e a coesao social humanos e igualdade substancial na criacao e

nalbero-América, incentivando a educacao implementacao de agoes e projetos.
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Para atingir estes objetivos, serao implementadas
iniciativas através dos seguintes instrumentos de
intervencao:

» Capacitagao e conscientizagdo: seminarios,
cursos, campanhas de comunicacao.

 Assisténcia técnica em politicas publicas: voltada
principalmente para o setor publico.

» Publicactes especializadas: geracao de
conhecimentos e competéncias, pesquisas,
divulgacao de boas praticas e metodologias.

 Criacao e fortalecimento de redes e parcerias
ibero-americanas.

* Articulagao de dialogos, intercdmbios, grupos
de trabalho, aproximando pessoas e setores
diversos.

Linhas de acao

Durante o proximo biénio, serao implementadas
duas agdes fundamentais:

1. Promocao da educacao

em direitos humanos parao
exercicio de uma cidadania plena,
empoderada e responsavel

O objetivo desta linha de trabalho € promover a
educacao ética e de valores ao longo do ciclo de
vida das pessoas. Pretende-se assim, reduzir

a lacuna entre a aspiragao por valores e ideais
democraticos e a percepcao cidada sobre a
qualidade deste marco de direitos e promover a
convivéncia democratica.

Para isso, sera promovida a educacao ética e

em direitos humanos, tanto por meio de sua
incorporacao as estruturas curriculares da regiao
quanto pela promocao de acdes de educacao nao
formal em aliangca com atores publicos e privados.
Paraisso, foi criada a Rede Ibero-Americana

de Educacao em Direitos Humanos e para

a Cidadania Democratica, cujas agdes serao
orientadas para:

Melhorar competéncias para o exercicio efetivo
da cidadania plena, incluindo a cidadania digital,
através da criagao de ferramentas e de uma
oferta de formacéao robusta em nossa Escola de
Direitos Humanos, Democracia e Igualdade,

por meio do Instituto Ibero-Americano de
Formacao.

Gerar conhecimento, proprio e com nossos
parceiros, através da identificagao de boas praticas
e da elaboracéo e divulgacao de diagndsticos e
estudos.

Apoiar iniciativas nesta area através de
intercambios e prémios como o Prémio de
Educacao em Direitos Humanos “Oscar
Arnulfo Romero” (um prémio com prestigio
regional que reconhece 0 compromisso de
organizacoes e empresas com a promogao e
defesa dos direitos humanos).

2. Promocao de marcos de
convivéncia democratica paraum
novo contrato social, mais justo,
igualitario e coeso, que responda
aos novos dilemas decorrentes
dos processos de transicao
politica, geoestratégica, digital e
ambiental na Ibero-América

O objetivo desta linha é contribuir para mitigar a
atual polarizacao e insatisfacdo em relacao ao
sistema democratico. Para isso, a partir de uma
perspectiva multissetorial e intergeracional, o
programa concentra-se em promover a reflexao e
0 conhecimento sobre os caminhos percorridos
pelas democracias ibero-americanas, bem como
0s novos desafios que enfrentam no contexto das
transformacoes politicas, digitais e ecolégicas.

Para isso, o programa unira forgas com
organizagoes politicas, parlamentares,
empresariais, académicas e da sociedade
civil, especialmente organizagdes de jovens e
mulheres, para desenvolver ciclos de debates
e dialogos mulltiatores com metodologias
estruturadas. Os temas de debate incluirdao

a memoria e 0s principios democraticos, o
desempenho do sistema democratico, os
processos de transicao politica, econdémica

e ambiental que enfrentam, assim como os
desafios surgidos em um ambiente digital que
revela as desigualdades sociais e econémicas,
com o aumento da desinformacao e a
disseminacao de discursos antidireitos humanos,
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bem como as oportunidades da transformacao digital para ampliar
0 ambito da participagao cidada, gerar novos consensos e melhorar
o funcionamento das instituicées e a corresponsabilidade das
empresas.

: Voces de Mujeres
3. Promocao daigualdade substancial entre Iberoamericanas
homens e mulheres e progresso rumo a

democracia paritaria na Ibero-América

Para avancar para modelos de democracia paritaria com

igualdade substancial ou material, serao estabelecidas parcerias

para promover o empoderamento das mulheres em todas as

dimensoes, sua visibilidade, participacao, lideranca e relevancia,

assim como a coeducacao e uma cultura de cuidado baseada na
corresponsabilidade, através de campanhas de conscientizacao H
e capacitacao, articulando espacos de dialogo que envolvam

0s setores publico e privado ou com a criagao de iniciativas \
como a Plataforma Vozes de Mulheres Ibero-Americanas, LA

uma plataforma on-line cujo objetivo é dar voz a mulheres ibero-
americanas especialistas em uma ampla variedade de temas e
disciplinas.

Por outro lado, a fim de continuar avancando na integracao da
perspectiva de género na organizagao, o programa prestara apoio
técnico aos escritorios e direcoes-gerais para garantir esta abordagem
na cooperacao desenvolvida pela OEI. Por ultimo, reforcara o trabalho
com outras organizacgoes ibero-americanas no ambito do Comité de
Género presidido pela OEl em 2024, 63
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Instituto Ibero-Americano
para a Educacao
e a Produtividade

economia latino-

americana tem estado v ) o

em uma estagnagao & / T - \

cronica ha mais de A

cinquenta anos. No final de 2019, * & \
a América Latina representava i -

5,6% do comércio mundial e

7,4% da producao mundial, o kq

equivalente a década de 1970
(CAF, 2020). Além disso, a
informalidade e a mao de obra
barata continuam causando
estragos, € é porisso que é crucial
reduzi-los e melhorar os empregos,
criando empregos qualificados
que atendam as demandas do
mercado global e dos processos
de digitalizac&o. E fundamental
melhorar a produtividade para
desbloguear o crescimento
sustentavel na América

Latina. E necessario avancar

na diversificacao das
economias baseadas na

venda de matérias-primas e
alinha-las com uma economia
global onde ainovagao e o
conhecimento sejam os
principais ativos.

Neste contexto, o Instituto
Ibero-Americano para a
Educacao e a Produtividade
tem como missao, desde
sua criacao em 2019,

64 melhorar a produtividade
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e a competitividade na regiao, destacando a
importancia da educacao e da formacao dos
jovens como parte da solucao.

Objetivos

Os objetivos especificos do Instituto sao:

» Gerar conhecimento e promover a melhoria da
produtividade e da competitividade na Ibero-
América por meio da educacao.

» Promover acdes que estimulem o crescimento
das economias ibero-americanas através
do desenvolvimento do tecido empresarial e
da promogao da confianga mundial na Ibero-
América.

» Realizar uma analise do contexto e do marco
socioecondmico para apresentar propostas para
obter maior competitividade e produtividade
por meio da inovacao e do conhecimento.

Nos proximos anos, a inovagao para melhorar

a produtividade e o impacto dos processos de
digitalizacao serdo os principais temas nos quais
o Instituto Ibero-Americano para a Educacgao e a
Produtividade se concentrara. Entre esses temas,

o desenvolvimento e incorporacao de inteligéncia
artificial terao um destaque especial.

A situacao da inovagao na Ibero-América tem
particularidades e desafios especificos que
precisam ser abordados. De acordo com 0s
dados da Rede Ibero-Americana de Indicadores
de Ciéncia e Tecnologia (RICYT), coordenada
pelo Observatorio STS da OEl, as empresas da
regiao financiam apenas 42% do investimento
total em P&D. Essa média também esconde
fortes heterogeneidades, dado que na maioria
dos paises este indicador nao ultrapassa 0s 30%.
Na regiao ibero-americana, ao contrario dos
paises com maior desenvolvimento econémico,
as atividades de inovacao estao concentradas

na aquisicao de bens de capital (maquinas e
equipamentos) e nao na organizacao de atividades
cientificas e tecnoldgicas. Neste contexto
regional, as universidades desempenham um
papel primordial: na América Latina, 75% dos
pesquisadores estao nas universidades.

Mas, como dissemos, este contexto geral é
caracterizado por uma forte heterogeneidade
entre paises e setores. Na Ibero-América tambéem
existem casos de muito bem-sucedidos de
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E necessario refletir e debater sobre como a regido inova, do
ponto de vista das empresas, da academia e do setor publico,
e se esta inovacao e os investimentos associados visam
promover ambientes que facilitem a produtividade”

empresas que aplicam o conhecimento para se
tornarem atores globais, conseguindo inovar e se
expandir, tanto em setores intensivos em tecnologia
(por exemplo, empresas de TIC), como em outros
mais tradicionais, como a produgao agricola. Estes
casos mostram que as estratégias de inovagao
baseadas em ciéncia e tecnologia sdo possiveis

e podem resultar em empresas competitivas e
sustentaveis.

No que diz respeito a inteligéncia artificial e sua
relacao com a produtividade, € evidente que

sua incorporacao é cada vez mais crucial no
ambiente empresarial moderno. A IA impulsiona
a produtividade melhorando a eficiéncia
operacional, a tomada de decisdes, a automacao
de tarefas e a personalizacao das experiéncias
dos clientes, entre outras coisas. As empresas
que efetivamente adotam a IA podem obter uma
vantagem competitiva significativa e estar
melhor posicionadas para enfrentar os desafios e
oportunidades do atual ambiente de negdcios em
constante evolugéo.

A adogao da IA no setor empresarial ibero-
americano vem ganhando impulso nos ultimos
anos, embora a um ritmo mais lento em
comparagao com outras regides do mundo. No
entanto, ha avancos significativos e uma maior
conscientizacao sobre os potenciais beneficios
qgue a |A pode trazer as empresas da regiao. A
IA esta sendo implementada em setores como
finangas, saude, varejo e manufatura, entre
outros. Além disso, varios paises da regiao
estdo investindo em programas de pesquisa e
desenvolvimento para promover a inovagao em
IA e diminuir a diferenga em relagéo a outras
regides mais avancadas nesta area. Por ultimo,
estdo sendo estabelecidas colaboracdes entre

empresas, governos, instituicdes académicas e
startups para promover o desenvolvimento e a
implementacao de solucdes de IA de acordo
com as necessidades especificas daregiao.
Da mesma forma, atores internacionais, como os
bancos multilaterais, junto com as universidades
e em estreita colaboragao com a iniciativa privada,
poderiam gerar esquemas de circulo virtuoso
que contribuissem para reduzir as lacunas de
financiamento em P&D, especialmente aquelas
relacionadas ao surgimento da IA.

Apesar dos progressos, ainda ha desafios como
a falta de infraestrutura tecnolégica, a escassez
de habilidades especializadas em IA e barreiras
regulatorias. No entanto, estas dificuldades
também apresentam oportunidades de
crescimento e expansao do ecossistema de |A na
regiao. A implementagao de solugdes de IA esta
mudando o cenario de trabalho na América Latina,
exigindo adaptacao e capacitacao da forca de
trabalho para trabalhar junto com as tecnologias
emergentes. E neste contexto que a educagao
assume um papel de lideranca, em todas

suas etapas e niveis. As universidades, mais
especificamente, sdo centros de conhecimento

e exceléncia que desempenham um papel vital
no avanco e divulgacgao da inteligéncia artificial,
preparando a proxima geragao de profissionais

e promovendo a inovacao e o desenvolvimento
tecnoldgico nesta area.

A regiao esta em uma encruzilhada em que

as decisodes que forem tomadas no presente
definirdo as tendéncias de médio e longo prazo,
determinando o lugar da Ibero-América no
mundo. Portanto, &€ necessario refletir e debater
sobre como a regiao inova, do ponto de vista das
empresas, da academia e do setor publico, e se
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esta inovacao e os investimentos associados
visam promover ambientes que facilitem a
produtividade.

Acoes especificas do Instituto
para o periodo 2025-2026

Para o periodo de 2025-2026, o Instituto
Ibero-Americano de Educacao e Produtividade
definiu uma série de acoes estratégicas
destinadas a responder aos desafios atuais

e futuros. As principais iniciativas a serem
implementadas durante esse periodo sao:

» Publicacao de relatdrios e estudos para
promover a geragao de conhecimento
especializado em inovacao e digitalizacao
aplicada ao setor produtivo, para a melhoria das
politicas publicas e do tecido empresarial ibero-
americano.

+ Realizacado de conferéncias e seminarios
para fomentar as relacdes e a geracao de
debates, ideias e sinergias entre diversos
atores sobre como melhorar a produtividade.
Para isso, os processos de digitalizagao e
inovagao serao incorporados as economias
ibero-americanas e se concentrara em como
a educagao em geral, com destaque para a
educacao técnica profissional e a formacao de
capital humano, deve estar alinhada com estes
pProcessos.

» Publicacao anual da revista Pédium, que
analisa e divulga novidades e tendéncias
de interesse para o setor empresarial ibero-
americano. As proximas edicoes analisarao
as tendéncias em inovagao e a promocao
de tecnologias disruptivas, e o futuro do
ecossistema tecnoldgico na regiao, bem como
as habilidades necessarias e as possibilidades
de capacitacao e reciclagem do capital
humano.

Por ultimo, outra acao prioritaria para o proximo
biénio é a criagao de comissdes nacionais para
formalizar a presenca do Instituto nos paises-
membros da OEI, com o objetivo de ter um
contato mais direto com o setor privado de
cada pais. Para isso, serao criados grupos de
trabalho nacionais que permitirdo que o setor

privado e 0 meio académico de alguns paises
especificos contribuam diretamente para o
plano de trabalho do Instituto em seu pais, a
fim de garantir que as acdes respondam a seus
problemas especificos.

Membros do Instituto

O Instituto Ibero-Americano para a Educacao e

a Produtividade reine em um mesmo férum de
discussao e trabalho empresas de diferentes paises
daregiao, orgaos governamentais de educacao,

as principais organizacgoes internacionais de
desenvolvimento social e econdmico da regiao

e especialistas internacionais reconhecidos

na area que fazem parte de seu Conselho de
Administracao.

O Conselho de Administragao da OEI é o maior
ativo da estrutura do Instituto e a referéncia mais
importante nesta matéria na lbero-Ameérica, junto
com as empresas associadas. O Conselho é
composto por lideres empresariais, organismos
multilaterais e outras entidades relevantes da
regiao.

Nos proximos anos, o Conselho de Administragao
continuara se reunindo anualmente, como vem
fazendo, para assessorar e aprovar o plano de agao
do Instituto.
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El futuro de la
Inteligencia Artificial
en educaciéon en
América Latina

La ciudadania digital
como politica publica
en educacion en
América Latina

Instituto Ibero-Americano
de Formacgao

e Aprendizagem para

a Cooperacao

Instituto responde a demanda crescente de

formagao continuada qualificada, de acordo com

as necessidades de desenvolvimento da regido. A

resposta decisiva, atualizada e relevante a realidade
€ dada gracas a presenca e a atividade da organizagao na Ibero-
América, onde, por meio dos escritdrios nacionais, conhecemos
o contexto dos paises e seus principais desafios. No Instituto,
criamos e implementamos programas de formacao virtual,
gue sado ministrados em nossa Sala de Aula Virtual, bem como
cursos hibridos e presenciais nos paises da regiao, adaptados as
necessidades e ao ambiente dos grupos-alvo.

Nossa organizacao é reconhecida internacionalmente, mantém um

dialogo direto com os governos da regiao, administragdes publicas,

instituicoes académicas, centros de formagao, especialistas de alto
nivel e instituigdes especializadas, que fortalecem e garantem que a
formacao desenvolvida é de alta exceléncia e qualidade.

O modelo de formacao se adapta aos novos tempos e, por esse
motivo, esta ligado a uma estratégia digital que nos permite otimizar os
beneficios dessa abordagem para promover a cooperacao e melhorar
a aprendizagem em nossas sociedades.

Devemos priorizar uma educacao que coloque as tecnologias
emergentes a servico do processo de ensino e aprendizagem. Por
isso, oferecemos uma resposta ao impacto da inteligéncia artificial em
diferentes ambientes de trabalho e garantimos a atualizacao constante
das habilidades digitais. O processamento de dados e a integracao
dainovacao pedagdgica sao elementos transversais e prioritarios em
nossa atividade.

Diversos estudos como O futuro da inteligéncia artificial na
educacdo na América Latina apoiam a necessidade de «formar
cidadaos digitais», onde a cidadania digital implica ter um conjunto
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de competéncias que permita as pessoas ter
acesso, compreender, analisar, produzir e usar o
ambiente digital, de forma critica, ética e criativa.
Sem duvida, as competéncias do século XXI se
tornam ainda mais importantes nessa abordagem
de cidadania digital.

Por outro lado, ainda existem muitas duvidas e
incertezas sobre o modelo de formagao e seus
componentes nessa nova era, como sistemas
de avaliacao, regulamentacao dousodalAe
direitos de propriedade intelectual que favoregam
0 uso ético destas ferramentas. Para isso, é
necessario continuar pesquisando e trabalhando
em rede, com o objetivo de garantir a igualdade
de oportunidades, reduzir a exclusao digital e
continuar promovendo uma educacao inclusiva,
equitativa e de qualidade.

Objetivos da area:

Por tudo isso, o Instituto Ibero-Americano de
Formacao tem dois objetivos prioritarios para 0s
proximos dois anos:

« Oferecer oportunidades de aprendizagem
ao longo da vida que promovam a equidade
e melhorem a aprendizagem continua,
em um modelo adaptado e com itinerarios
baseados na inovacgao pedagogica e na pratica
profissional.

» Gerar e difundir conhecimento para melhorar
a qualidade da formacéo, através de evidéncias
e da implementagao de praticas educacionais
que possam contribuir para a tomada de
decisdes na regiao.
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Linhas de acao

O Instituto Ibero-Americano de Formagao e
Aprendizagem para a Cooperacao dedica-se a
promover o desenvolvimento de competéncias por
meio das seguintes linhas de acao:

1. Formacao para a cooperacao
(oferta de formacao)

Além de manter e fortalecer nossa oferta de
formacao tradicional (que continua sendo
demandada na regiao) incluida em cada uma

de nossas escolas, a OEl concentra-se em
programas que abordam a transformacao digital,
voltados tanto para professores quanto para
gestores de projetos e outros atores relevantes
em nossas areas de cooperacao. Neste sentido,
a oferta de formacao incluira programas de
inteligéncia artificial aplicados a comunidade
educativa, mas também a outras areas como
cooperacgao, linguas ou cultura na Ibero-Ameérica,
tanto na alfabetizagao quanto nos niveis mais
avancados.

Devido ao enfoque de nossa organizacao, este tipo
de programa mais inovador serd acompanhado
do fortalecimento das competéncias mais

procuradas pelos empregadores do século XX,
como pensamento critico, trabalho colaborativo,
educacao para a cidadania ou criatividade, entre
outras, nas quais desenvolvemos uma forte
formagéao ha varios anos, voltada principalmente
para professores e diretores de estabelecimentos
de ensino.

Quanto as modalidades de formacao,
continuaremos com as ofertas ibero-americanas
(disponiveis para todas as pessoas que cumpram
0s requisitos), mas com especial atengao aos
cursos sob demanda, atraves de acordos de
cooperacao com instituicoes publicas e privadas
daregiao, adaptados as suas necessidades
especificas e as caracteristicas dos grupos-

alvo. Além disso, ampliaremos a oferta na
modalidade de livre acesso para 0s cursos de
autoaprendizagem mais procurados pelos agentes
de cooperagao da regiao.

A integracao de elementos de gamificacao,
sessOes de mentoria ou produgao de recursos
digitais para reforgar os conteudos e, assim,
aumentar a qualidade de nosso ecossistema de
aprendizagem e o valor de n0SsS0s cursos serao
fundamentais em nossa estratégia para incentivar
a participagao, aprendizagem colaborativa e
desenvolvimento pessoal e profissional de nossos
alunos. Por ultimo, implementaremos a andlise
avangada de dados em nossa plataforma de
formagao para entender melhor as necessidades
dos alunos, o que nos permitira ajustar o conteudo
e usar metodologias mais relevantes, baseadas em
evidéncias.

2. Melhoria da qualidade

Nos ultimos anos, houve um aumento significativo
na procura por programas de formacao on-line
e hibridos, com flexibilidade para estudar sem
limite de tempo, espaco e ritmo. A igualdade

de acesso, o uso eficaz das tecnologias e a
promogao de estratégias de aprendizagem para
a autorregulacao sao conceitos essenciais para
entender este crescimento e sua importancia.
Por esta razao, a garantia de qualidade é hoje
mais essencial do que nunca para assegurar
que os programas de formagao virtual sejam
relevantes, acessiveis, equitativos e eficazes, a
fim de preparar positivamente os alunos para o
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futuro, melhorar a experiéncia de aprendizagem
e promover o desenvolvimento de habilidades
essenciais para a vida.

Desde sua criagao em 2022, o Instituto tem se
esforcado em melhorar a qualidade de seus
programas de formagao e tem trabalhado para
implementar acdes que o levem a avancgar
nesta direcdo. O objetivo para o proximo biénio
& continuar avancando para obter um marco
de qualidade integral (diferentes modelos de
formacéao) e acordado, mediado pelos atuais
avangos tecnolégicos.

Neste eixo, durante os proximos dois anos,

o Instituto se concentrara em como integrar
tecnologias emergentes, como a realidade virtual,
inteligéncia artificial ou simulacdes interativas para
melhorar as experiéncias de aprendizagem nos
programas e no proprio ecossistema tecnolégico.
Estas novas ferramentas ajudam a melhorar a
acessibilidade e a experiéncia dos ambientes de
aprendizagem, identificando as necessidades dos
usuarios, oferecendo atendimento virtual, espacos
de colaboracao, simulacoes e, ao mesmo tempo,
melhorando os processos de sistematizagao e
avaliagao das equipes docentes.

O acesso a Internet ainda esta intimamente
ligado a desigualdade socioeconémica das

familias. Sendo assim, as pessoas com niveis
de escolaridade mais altos tém maiores
possibilidades de acesso a Internet e de utiliza-
la para o trabalho e para a educacgao a distancia.
Além disso, na América Latina sua utilizagao
ocorre principalmente através de celulares e

as conexoes fixas ainda estao longe de estar
universalmente disponiveis. Por isso, também
gueremos promover a aprendizagem movel
(m-learning) para determinados assuntos
técnicos, o que pode melhorar o acesso a
formacao em contextos complicados, com uma
curva de aprendizagem quase nula, com contetdo
leve e curto.

3. Geracao e difusao de
conhecimento.

Estudos e pesquisas: a posigao do Instituto,

em contato direto com universidades, grupos
académicos, professores, especialistas de
diferentes areas em toda a Ibero-Ameérica, e com
uma relacao direta com tecnologias emergentes
e novas metodologias de aprendizagem, nos
estimula a estabelecer esta linha de estudos e
pesquisas para nos ajudar a identificar areas de
melhoria e, assim, poder desenvolver estratégias
eficazes para melhorar a qualidade da formacao,
além de obter evidéncias que contribuam para a
criacao e implementacao de praticas educativas
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A criacao de redes
e parcerias com
outras organizacoes
e instituicoes é
essencial para
desenvolver
nosso trabalho,
enriquecendo

0S programas

de formacao e
promovendo
processos
colaborativos de
desenvolvimento
profissional”

que possam contribuir para a tomada de decisdes sobre a elaboracao
de politicas publicas na regiao.

As microcredenciais oferecem novas oportunidades para a
aprendizagem ao longo da vida (ODS 4), sendo seu desenvolvimento
internacional fundamental; por isso, nos proximos anos, o Instituto
quer avancar na compreensao, implementagao e verificacao dos
sistemas de microcredenciais nas universidades ibero-americanas.
Com este objetivo em mente, foi realizado um estudo em duas etapas
que nos deu informacoes sobre o panorama atual e o alcance deste
sistema.

Por outro lado, a inteligéncia artificial pode ajudar a resolver certas
dificuldades que a educacao vem enfrentando ha anos, mas também
acarreta alguns riscos e desafios. O Instituto quer aproveitar o
potencial da IA para acelerar o processo de cumprimento do ODS

4 e, paraisso, pretende apoiar pesquisas baseadas em dados

sobre como os professores usam a |A, para ter certeza de que ela
atende os principios de incluséo e equidade. Neste sentido, existem
diversos temas sobre 0s quais pretendemos coletar as experiéncias
da comunidade educativa e colocar as publicacdes a disposicao dos
paises, para que eles possam aproveitar estas tecnologias e colocar
em pratica as diferentes inovagdes e conhecimentos.

Além disso, a criagao de conteudos e a implementagao de campanhas
nas redes sociais serao ferramentas fundamentais durante este biénio
para nos consolidarmos como uma referéncia na formacao continuada
para a cooperacao na Ibero-América. Para isso, sera criado um blog,
vinculado as nossas redes de trabalho, para compartilhar informacoes
relevantes, novidades do setor, entrevistas com especialistas
internacionais e boas praticas, etc.

Para o Instituto, a criagao de redes e parcerias com outras
organizacoes e instituicoes é essencial para desenvolver Nnosso
trabalho, enriguecendo os programas de formacao e promovendo
processos colaborativos de desenvolvimento profissional que
ampliem o alcance e o impacto de nossa funcao, fomente a inovagao
e, consequentemente, a capacidade de influéncia.

Os esforgos durante os proximos dois anos se concentrarao na
promocao dos grupos de trabalho da Rede de Docentes da lbero-
Ameérica, com mais de trinta mil usuarios, onde diferentes instituicoes
colaborarao na dinamizacao de algumas questdes estratégicas para o
Instituto, como transformagcao digital, educacgao artistica, habilidades
de ensino digital e microcredenciais, entre outros.

Por ultimo, depois do primeiro encontro ibero-americano de
instituicoes de formacgao de professores promovido pela OEI
Republica Dominicana, a Rede de Institutos de Formagao de
Professores sera consolidada para promover a colaboragao
interinstitucional regional nesse campo.
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pOs superar 0s piores danos causados pela pandemia da covid-19, a situacao
econdmica na regiao se estabilizou significativamente nos ultimos dois anos,
atingindo o nivel do PIB pré-crise no final de 2023. No entanto, o crescimento
na regiao nos ultimos quatro anos foi 0 mais baixo da economia mundial

Existem alguns aspectos econdmicos que nos levam a ter algum otimismo em relagéao
aos proximos dois anos. Em primeiro lugar, a inflacao parece estar sob controle, gracas
aos esforgos feitos pelos governos e bancos centrais, que conseguiram manté-la
inclusive abaixo da média da OCDE a nivel global. Na mesma linha, as taxas de juros
também mostram certa contencao, o que favorece o investimento estrangeiro e a
recuperagao econdmica. Além disso, tendo

em vista a instabilidade geopolitica que =

vivemos em todo o mundo, a regiao '
desempenha um papel crucial na cadeia
de abastecimento industrial, ndo sé na
extracao de minerais, mas também na
geracao de novas energias.

No entanto, ainda existem alguns
problemas que podem
dificultar o crescimento.
Devido aos esforgos
realizados pelos

governos para proteger
seus cidadaos e suas
economias, o nivel de
endividamento como
percentual do PIB continua
muito alto e ainda nao €
possivel recuperar 0s niveis de
2019. Além disso, a economia
mundial continua a apresentar
um crescimento muito fraco

e parceiros econémicos muito

1Banco Mundial: Pratica Global de Macroeconomia,
Comeércio e Investimento-América Latina do Banco Mundial.
Nota: Todas as informagoes financeiras estao apresentadas
em ddlares americanos.
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relevantes para a regiao, como a China e a Europa, ainda nao conseguiram reativar
suas economias. Finalmente, ha dois fatores que nao devem ser ignorados e que
também determinarao o futuro dos proximos anos. O primeiro é a evolucao dos niveis
de violéncia, que tém um impacto muito negativo na vida dos cidadaos e, portanto,

no crescimento econémico e no nivel de investimento global. Em segundo lugar, as
mudancas climaticas também podem afetar o potencial de crescimento com novas
secas ou inundacodes.Todos estes fatores condicionarao a evolugao econdmica futura,
que 0 Banco Mundial prevé que sera muito limitada, com um crescimento médio de
2,7% em 2025 e 2,6% em 2026.

Tendo em vista este contexto macroecondmico e as necessidades dos Estados-
Membros, a OEI garantira sua capacidade econémica e investira 7,3 milhdes de ddlares
em projetos de cooperagao no periodo 2025-2026, dos quais 3 milhdes serao destinados
a projetos digitais.

300.000.000

252.117.633
250.000.000

200.000.000

157.117.348

150.000.000

100.000.000

50.000.000 95.000.285

@ Execucgao de projetos de cooperagao
@ Apoio a gestdo e administragio de projetos

A execucao de projetos de cooperacao, aqueles em que a OEl participa desde a
concepgao e conceituacao até a execucgao direta de todas as atividades, crescera

20% em relacao ao biénio anterior. Este tipo de projeto constitui a principal atividade
da organizacao, representando 62% do volume total de gestao. No caso dos projetos
em que a OEl assume uma fungao de apoio a gestao, havera uma reducao de 35% em
relacao ao periodo 2023-2024.



ORCAMENTO 2025/2026 OEI

14

A OEIl garantira sua capacidade econGmica e investira
7,3 milhoes de dblares em projetos de cooperacao no
periodo 2025-2026”

T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
Areas de Actuacion s (wsm)

Educagao 89.719.995 36%
Educacao técnica e profissional 10.084.705 4%
Ensino superior e ciéncia 45.381.174 18%
Direitos humanos, cidadania e igualdade 37.817.645 15%
Cultura 27.732.940 11%
Multilinguismo 3.563.529 1%
Desenvolvimento Social, Institucional e Cooperagao 27.732.940 11%
Formacao e aprendizagem para a cooperagao 10.084.705 4%

T e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e ey
ops oz (usm)

ODS 04 - Educacéao 158.834.109 63%
ODS 16 - Paz, Justica, e Instituicoes Eficazes 65.550.585 26%
ODS 18 - Cultura como eixa 27.732.940 11%

No periodo 2025-2026, a area da educacgao crescera 7% em relagéo ao biénio anterior,
de modo que seu peso especifico ultrapassara 36%. Tanto a linha de educacéo técnica
e profissional quanto a de ensino superior e ciéncia manterao parametros semelhantes.
Por ultimo, vale destacar o crescimento projetado na formagao e aprendizagem para a
cooperacao, praticamente dobrando sua atividade.
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Contribuicoes

Cotas Estados-Membros

Contribuigcoes voluntarias Estados-Membros

Subvengoes execugao direta de projetos de cooperacao
Recursos para gestao de projetos

Gestao e administragao acordos/convénios e custos indiretos
Prestacao de servigos e assisténcias técnicas

Outras receitas operacionais

Resultado financeiro

Aplicacao

Despesas com pessoal

Honorarios por servicos técnicos e profissionais

Viagens, representagao, protocolo e imagem institucional
Arrendamentos

Servicos

Execucao direta de projetos de cooperacao

Gestao de projetos

Outras despesas operacionais

Outras despesas nao operacionais

Resultado

277.328.479
7.553.123
1.488.331

138.670.762
87.963.227
18.130.719

1.521.809
835.569
21.164.938

276.301.423
29.594.378
3.815.258
2.367.144

703.872

2.903.388
146.023.688
87.963.227
1.247.072
1.683.397

1.027.055

Como resultado do aumento da execucao direta de projetos de cooperacao, metade da
receita da organizacao vira deste conceito. Por outro lado, as contribuigdes relativas a
administracao de recursos diminuiram significativamente, de modo que o fluxo total de

receitas sofreu uma reducéo de 7% em relagao ao biénio anterior.

Esta reducéao das contribuicdes foi compensada por uma significativa contragao das
despesas, especialmente as referentes a servigos externos, como honorarios, viagens,

protocolo e imagem institucional.

Em qualquer caso, o0 objetivo continua sendo manter o equilibrio econdmico e, a0 mesmo
tempo, garantir a sustentabilidade financeira da OEI, portanto, o ajuste da estrutura permitira
absorver a reducao da atividade, obtendo um resultado superior a um milhao de dolares.
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@ Receitas variaveis conforme gestao da OE| 43.141.367
@ Cotas obrigatorias 7.553.123

As cotas sao calculadas de acordo com a
resolucao aprovada pela Assembleia Geral em
novembro de 2022.

2025/2026
L e e e e
@® Cooperagao com fundos proprios 7.352.926
© Despesas associadas ao quadro de pessoal 35.5668.782
e manutencao de escritorios
® Outros 6.745.728

Os projetos financiados diretamente com fundos
proprios da organizacao ultrapassarao os US$ 7
milhdes, dos quais mais de US$ 3 milhdes serao
destinados a projetos ligados a transformacao
digital nas diferentes areas programaticas:
educacao, ciéncia, cultura, direitos humanos e
multilinguismo.

Em relagao as despesas com pessoal, a diretriz
€ manter um quadro de pessoal estavel de cerca
de 411 funcionarios nos préximos dois anos, que
€ a mesma estrutura com a qual encerraremos o
exercicio fiscal de 2024.
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