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1. PROJETO

Apoio a melhoria da qualidade da educagao no Brasil por meio de pesquisas de avaliagao e
monitoramento das politicas publicas de alfabetizagao e de literacia familiar

2. ENQUADRAMENTO
2.1 RESULTADOS

Resultado 2.4 - Metodologia, ferramentas e instrumentos para monitoramento, avaliagao,
manutenc¢ao, comunicacao e gestao de politicas e diretrizes para a educacao integral basica
propostos, validados e disseminados.

2.2 ATIVIDADES

Atividade 2.4.1 - Desenvolver, validar e difundir metodologias e instrumentos para fortalecer o
monitoramento e a avaliacdo de politicas e diretrizes para a educagao integral basica.

3. JUSTIFICATIVA

a) Contexto da consultoria

A contratacao de consultoria especializada em tratamento de dados enquadra-se no contexto de
monitoramento e avaliacdo de programas prioritdrios da educacao basica e tem por finalidade auxiliar no
alcance dos objetivos da Secretaria de Educacdo Basica. As acdes de monitoramento e avaliacdo exigem
tratamento de dados e devem ser desenvolvidas com base em evidéncias diversas, seguras e confidveis que
gerem informacdes que possibilitem aos gestores dos programas tomar decisdes informadas e em tempo habil.

Nesse contexto, cabe a Secretaria de Educacao Basica (SEB) do MEC, por meio de sua Diretoria de
Monitoramento, Avaliacdo e Manutencdo da Educacao Basica (Dimam)/Coordenacao-Geral de Avaliacao e
Monitoramento da Educacdo Basica (CGMA), o papel de monitorar as iniciativas e avaliar os resultados das
acoes de implementacado das politicas educacionais sob a responsabilidade da SEB. Tais acdes estdao em
consonancia com o paragrafo 16 do art. 37 da Constituicdo Federal, que assim estabelece: Os 6rgaos e
entidades da administracdo publica, individual ou conjuntamente, devem realizar avaliacdo das politicas
publicas, inclusive com divulgacdo do objeto a ser avaliado e dos resultados alcancados, na forma da lei
(BRASIL, 1988, art. 37, 16, incluido pela Emenda Constitucional n? 109, de 2021).

b) Motivo e relevancia

A SEB/MEC tem como missao primordial promover, por meio do pacto federativo, uma educacao de qualidade
para todos os estudantes da educacdo infantil ao ensino médio. Essa missao é desafiadora e exige um esforco
coordenado entre diferentes esferas de governo, promovendo a cooperacao técnica e financeira entre os
diferentes niveis. Nesse sentido, a SEB trabalha na formulacdo e na implementacdo de politicas e programas
em colaboragdo com os entes, para assegurar a qualidade e a equidade educacional em todo pais.



0 sucesso na formulacdo e na implementacdo de politicas educacionais depende cada vez mais do uso eficaz
de dados educacionais, que sao fundamentais para o planejamento, monitoramento e avaliacdo das politicas
em desenvolvimento. Portanto, torna-se primordial o investimento em identificacdo de boas praticas no uso dos
dados desde a coleta, bem como o tratamento adequado e a analise das informacdes. Esse cuidado garante
que as decisdes sejam orientadas por evidéncias fundamentadas em andlise precisa dos dados, viabilizando
politicas que atendam as reais necessidades do sistema educacional, além de assegurar maior eficiéncia dos
programas educacionais.

No entanto, a SEB tem enfrentado desafios no tratamento e na andlise de grandes volumes de dados
educacionais, provenientes de fontes diversas como: o Sistema Integrado de Monitoramento Execucao e
Controle do Ministério da Educacao (Simec) o sistema do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE Interativo)
0 Censo Escolar as avaliagdes nacionais e demais avaliagdes dos sistemas de ensino, dentre outros. No que
concerne aos desafios relativos ao tratamento e a andlise desses dados, destacam-se aqueles relacionados a
heterogeneidade dos dados, uma vez que sdo coletados em diferentes formatos, por multiplos sistemas e em
padrdes varidveis, levando a uma maior dificuldade de integracdo e andlise coerente desses dados. Disto
decorre que a complexidade dos dados e a necessidade de técnicas de andlise demandam uma capacitagao
técnica especifica, que supera as capacidades atuais das equipes de trabalho do MEC.

Diante desses desafios, justifica-se a contratacao de consultoria especializada em tratamento de dados
educacionais, com o objetivo de apoiar a SEB/Dimam/CGMA na padronizacao dos dados de programas
prioritdrios da SEB, criando uma base de dados integrada e consistente visando: facilitar a andlise e a
comparacao de indicadores ao longo do tempo e entre diferentes regides e niveis de ensino aplicar métodos de
analise de dados para identificar tendéncias, correlacdes e padroes dos dados e fortalecer a capacidade técnica
da SEB, compartilhando conhecimentos sobre melhores praticas de gestao dos dados educacionais.

Com a contratacdo da consultoria, a SEB/Dimam/CGMA espera alcancar uma maior eficiéncia na gestdo dos
dados para o monitoramento e avaliacdo dos programas prioritarios, o que resultard em politicas educacionais
mais bem informadas e alinhadas as necessidades da sociedade. Além disso, o fortalecimento das capacidades
internas permitird uma continuidade na utilizacdo eficaz dos dados para o aprimoramento constante dos
programas. A contratacdo desta consultoria é, portanto, essencial para que a SEB possa cumprir seu papel de
forma mais efetiva, garantindo que as politicas educacionais sejam baseadas em evidéncias concretas e que
promovam uma educacao basica de qualidade para todos os estudantes brasileiros.

¢) Recursos humanos

Considerando o expressivo volume, a complexidade e a diversidade dos dados a serem tratados, a
SEB/Dimam/CGMA estabeleceu uma divisao das atividades prevendo a contratacao de dois (2) profissionais
especializados, a fim de garantir que as prioridades de cada programa sejam atendidas de forma eficiente. Para
organizar o trabalho, definiu-se que cada profissional ficara responsavel por um conjunto de dados especificos,
com base nas caracteristicas de complexidade conforme a sequir: i) Grupo 1 - conjunto de dados de alta
complexidade ii) Grupo 2 - conjunto de dados de média complexidade. A vinculacdo de cada profissional
selecionado ao trabalho descrito nos grupos relacionados ficard a cargo da gestao, considerando o perfil e a
experiéncia profissional.

4. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Desenvolver instrumentos e metodologias de trabalho visando a sistematizacdo, a organizacao e a analise de
dados relacionados as acdes de implementacdo dos programas prioritarios, de modo a contribuir para o
monitoramento e a avaliacao desses programas.

5. ESPECIFICACAO TECNICA DOS SERVICOS A SEREM
REALIZADOS

5.1 Especificacao (Especialista em Analistas de Dados Politicas de Educacao Basica)

- Descricao dos critérios e procedimentos para deteccdo e remocdo de eventuais anomalias nos dados e
indicadores, dentre os quais a padronizacao de registros, a correcao de erros, o tratamento de valores nulos,
redundantes, incomuns ou corrompidos, de forma a assegurar correcao, precisao e confiabilidade aos
indicadores dos programas prioritarios da SEB.



- Descricdo, consolidacao e organizacao de dados referentes aos programas prioritarios da SEB. Essa
consolidacdo deve ser feita a partir de levantamento, organizacao e conferéncia de bases de dados de diversas
fontes. A partir dessa consolidacdo deve ser feita a organizacao da base de dados com estruturacao adequada
para as operacdes em Business Intelligence (BI).

- Criacdo ou atualizacao de uma base de dados, com os dados tratados e padronizados, para facilitar o acesso e
a utilizacdo das informacdes para analises futuras. Essa base de dados serd compativel com as diferentes
fontes e sistemas utilizados, garantindo a interoperabilidade e a consisténcia dos dados.

- Descricao, a consolidacdo e a organizacao de indicadores referentes aos programas prioritarios da SEB/MEC. A
partir dessa consolidagao deve ser feita a organizagao da base de dados com estruturacao adequada para as
operagdes em Business Intelligence (BI).

- Criacdo ou atualizacdo de uma base de dados, com os indicadores e suas respectivas fichas técnicas,

contendo a descricao do indicador, suas variaveis, métodos de calculo e fonte dos dados frequéncia da coleta,
6rgdo responsavel pela coleta e o valor de linha de base quando pertinente.

6. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO

A. Formacao Académica

A.1 Formacao académica (Especialista em Analistas de Dados Politicas de Educacao
Basica)

Requisito Obrigatorio

Formacao Académica

- Graduacao em estatistica, com diploma devidamente reconhecido pelo MEC.

B. Exigéncias Especificas

B.1 Exigéncias especificas (Especialista em Analistas de Dados Politicas de Educacao
Basica)

Requisitos Obrigatoérios

- Experiéncia profissional minima de 5 anos em atividades de organizacao e analise de bases de
dados e indicadores relacionados a educagao basica.

- Experiéncia profissional minima de 2 anos com criacao, calculo e/ou andlise de indicadores
educacionais.

Requisito Desejavel

- Experiéncia com organizagao de bases de dados educacionais para visualizagao em BI.

7. PRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS

7.1 Produtos (Especialista em Analistas de Dados Politicas de Educacao Basica)
Qtd. Parcelas: 5



ENQUADRAMENTO DESCRICAO DA PARCELA

VALOR DA PRAZO DE
PARCELA ENTREGA

24.1

Produto 1 - Documento técnico contendo base
de dados apds utilizagao de critérios e
procedimentos para deteccao e remocgao de
eventuais anomalias nos dados e indicadores,
dentre os quais a padronizacao de registros, a
corregao de erros, o tratamento de valores
nulos, redundantes, incomuns ou corrompidos,
de forma a assegurar correcao, precisao e
confiabilidade aos indicadores dos programas
prioritarios da SEB.

R$
22,000.00

45 dias apods a
assinatura do
contrato

24.1

Produto 2 Documento técnico apresentando a
descrigao, consolidagao e organizacao de
dados referentes aos programas prioritarios da
SEB. Essa consolidagao deve ser feita a partir
de levantamento, organizacao e conferéncia de
bases de dados de diversas fontes. A partir
dessa consolidacao deve ser feita a
organizacao da base de dados com
estruturacao adequada para as operagoes em
Business Intelligence (BI).

R$
22,000.00

110 dias apos
a assinatura
do contrato

24.1

Produto 3 Criacao e/ou atualizacdao de uma
base de dados, com os dados tratados e
padronizados, para facilitar o acesso e a
utilizacao das informagoes para anélises
futuras. Essa base de dados sera compativel
com as diferentes fontes e sistemas utilizados,
garantindo a interoperabilidade e a
consisténcia dos dados.

R$
22,000.00

170 dias apos
a assinatura
do contrato

24.1

Produto 4 Documento técnico apresentando a
descricao, a consolidagao e a organizacao de
indicadores referentes aos programas
prioritarios da SEB/MEC. A partir dessa
consolidacao deve ser feita a organizacao da
base de dados com estruturacao adequada
para as operagoes em Business Intelligence
(BI).

R$
22,160.00

230 dias apos
a assinatura
do contrato

24.1

Produto 5 Criacao ou atualizacao de uma base
de dados, com os indicadores e suas
respectivas fichas técnicas, contendo a
descricao do indicador, suas variaveis,
métodos de calculo e fonte dos dados
frequéncia da coleta, 6rgao responsavel pela
coleta e o valor de linha de base quando
pertinente.

R$
22,000.00

300 dias apos
a assinatura
do contrato

8. VALOR GLOBAL

R$ 110.160,00




9. LOCAL DE ENTREGA/REALIZACAO

Especialista em Analistas de Dados Politicas de Educagao Basica Brasilia

10. PRAZO DE EXECUCAO

Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 1 ano
Data de Término: 20/01/2026

11. NUMERO DE VAGAS

11.1 Numero de vagas - 2 (Especialista em Analistas de Dados Politicas de Educacao Basica)

12. CRITERIOS DE SELECAO

- Andlise de Curriculo (Formacao Académica e Experiéncia Profissional)
- Entrevista

O Processo Seletivo se dara em Brasilia e os custos de transporte, hospedagem e alimentacao, se
necessarios, serao de responsabilidade do candidato.

A critério da Comissdo de Selecdo, a etapa de entrevista poderd ocorrer por videoconferéncia ou
ligacdo telefonica, nesse caso os didlogos serao obrigatoriamente gravados.

A participacao no processo seletivo implica na aceitacao integral e irretratavel dos termos deste

termo de referéncia.

A selecao simplificada é pautada pela anélise de curriculos e entrevista, conforme segue:

PRIMEIRA ETAPA Andlise de Curriculos (Pontuacao de Curriculos - PC)

Serao eliminados os curriculos inscritos que nao atenderem integralmente aos requisitos
obrigatérios exigidos no termo de referéncia.

Nesta etapa sera aferida pontuacdo para os curriculos inscritos que atendem aos requisitos
obrigatorios. Os curriculos serao distribuidos de acordo com o perfil profissional do candidato,
conforme exigido neste Termo de Referéncia.

O total de pontos recebidos nesta etapa (PC) ird compor a pontuacao total recebida pelo candidato.
PT (Pontuacao Total) = PC (Pontuacgao de Curriculo) somada a PE (Pontuacao de Entrevista).

Em caso de empate na Analise de Curriculos, tera preferéncia o candidato que, na seguinte ordem:

1. obtiver maior tempo de experiéncia de trabalho em atividades relacionadas diretamente ao perfil
exigido, conforme item 5 deste Termo de Referéncia.

2. obtiver maior tempo de experiéncia profissional comprovada.

3. obtiver maior tempo de experiéncia no acompanhamento, implementacao e avaliacao de politicas
publicas, nas trés esferas de governo.

SEGUNDA ETAPA - Entrevista (Pontuacao de Entrevistas- PE):



Serao convocados para a entrevista os candidatos com maior pontuagao na primeira etapa - Analise
de Curriculos - considerando 03 (trés) vezes o numero de vagas, para o perfil.

O total de pontos recebidos nesta etapa (PE) ird compor a pontuacao total recebida pelo candidato.
PT (Pontuacao Total) = PC (Pontuagao de Curriculo) somada a PE (Pontuacdo de Entrevista).

Em caso de empate na Pontuacdo Total, tera preferéncia o candidato que, na seguinte ordem:

1. obtiver maior tempo de experiéncia de trabalho em atividades relacionadas diretamente ao perfil
exigido neste Termo de Referéncia.

2. obtiver maior tempo de experiéncia profissional comprovada.

3. obtiver maior tempo de experiéncia no acompanhamento, implementacao e avaliacao de politicas
publicas educacionais.

12- CRITERIOS DE AVALIACAO
Formacao Académica: requisito obrigatdrio (ndo pontuado)
Experiéncia Profissional (Pontuagdo Maxima 5,0 pontos), conforme critérios descritos a seguir:

1 - Experiéncia profissional minima de 5 anos em atividades de organizacao e analise de bases de
dados e indicadores relacionados a educacdo basica. Para cada ano adicional ao tempo minimo
requerido sera atribuido um ponto até o limite de 2,0 (trés) pontos.

2 - Experiéncia profissional minima de 2 anos com criagao, calculo e/ou andlise de indicadores
educacionais. Para cada ano adicional ao tempo minimo requerido sera atribuido um ponto até o
limite de 2,0 (dois) pontos.

3 - Experiéncia com organizagao de bases de dados educacionais para visualizacdo em BI- 1,0 (um
ponto).

Total Maximo de pontos: 5
Entrevista (Pontuacao Maxima 5,0 pontos):

1. Apresenta cordialidade e objetividade: 0,5
2. Domina os assuntos relativos a sua contratacao: 4,0
3. Demonstra disponibilidade para o trabalho proposto: 0,5

13. CONSIDERACOES

Os produtos deverao ser entregues em formato digital via e-mail, em acordo com o solicitado no item
6, em versdo preliminar e, apds aprovacao, em sua forma definitiva, com as devidas referéncias
bibliograficas, diagramados conforme orientagao oficial.

A execucao dos trabalhos previstos neste Termo de Referéncia (TR) nao implica qualquer relagao de
emprego ou vinculo trabalhista, ndo possuindo beneficios complementares, e sendo, portanto, regido
sem subordinacdo juridica, conforme prevé o paragrafo 92 do Art. 42 do Decreto n? 5.151/2004.

O (a) consultor (a) deve ter disponibilidade para executar atividades nas dependéncias do 6rgao
contratante, quando necessario, em horario comercial, para que tenha acesso as informacoes
necessarias a elaboragao dos produtos propostos.

Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre materiais produzidos
no ambito desse trabalho pertencerdo exclusivamente a Secretaria de Educagao Basica do Ministério
da Educacao, e sua utilizagdo e/ou reproducgao total ou parcial requerera autorizagao prévia do



orgao.

14. PROTECAO DE DADOS

De acordo com a legislacao europeia de protecao de dados em vigor no Regulamento (UE) 2016/679, do
Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, os dados pessoais fornecidos pelo
PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também poderdo ser processados pela Secretaria Geral da OEl
domiciliada em Madri (Espanha) em C/Bravo Murillo 38 (CP 28015) a fim de justificar as despesas e
cumprimento das disposi¢cdes das normas indicadas. Esse processo sera realizado por meio dos dados do
contrato que sao enviados para a plataforma de gerenciamento de projetos da OEl e para o Sistema de
Planejamento de Recursos Empresariais (ERP) da OEl, cujos servidores estao alojados em territério da Unido
Europeia, e aos quais somente pessoas autorizadas pela Secretaria Geral terdo acesso.

Esse procedimento serd realizado exclusivamente para a execucao do contrato e os dados serdo mantidos pelo
tempo legalmente previsto para fins de arquivamento e auditoria. Os mesmos nao serao compartilhados com
terceiros, exceto por obrigacao legal. O contratado tem o direito de retirar o consentimento para processar os
dados a qualquer momento e que, se exercer esse direito, o contrato terd que ser rescindido nos mesmos
termos estabelecidos por ele, uma vez que o processamento dos dados é essencial para a execucao do
contrato. Da mesma forma, o PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também pode exercer os direitos de
acesso, retificacdo, exclusao e portabilidade de seus dados e os de limitacdo ou oposicao ao tratamento através
do endereco de e-mail: proteccion.datos@oei.int, comprovando devidamente sua identidade. Em qualquer
situacdo, o contratado tem o direito de apresentar uma queixa a Agéncia Espanhola de Protecdo de Dados
(AEPD).



