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1. PROJETO

Melhoria da qualidade da educagao no Brasil por meio do fortalecimento institucional do FNDE em
seu papel para o alcance das metas do PNE.

2. ENQUADRAMENTO
2.1 RESULTADOS

Resultado 1.2 - Métodos, técnicas e procedimentos de avaliagao da implementacao dos Programas
Nacionais, pelos executores estaduais e municipais, formulados e testados visando identificar seu
papel no alcance das metas do PNE 2014-2024 e propor subsidios para atua¢ao do FNDE no préximo
ciclo do PNE.

2.2 ATIVIDADES

Atividade 1.2.2 - Elaborar estudos com analise e revisao dos pontos criticos da execucgao
identificados no diagnostico, com indicacao da existéncia de outras opgdes de modelo e/ou variaveis
a serem adotadas na execugao.

3. JUSTIFICATIVA

O Programa Nacional de Formacao Continuada a Distancia nas Acoes do FNDE - Formacdo pela Escola (FPE) é
um programa de formacdo continuada a distancia, criado em 2006 e executado pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE) e pelos entes subnacionais - estados, Distrito Federal e municipios. O
objetivo do FPE é oferecer capacitacdes Ead por meio de ambiente virtual de aprendizagem e elaborar material
instrucional de qualidade sobre as principais politicas publicas operacionalizadas pelo FNDE no intuito de
auxiliar as entidades no processo de execucao de Programas e Projetos educacionais.

O FPE é regido pela Resolucao FNDE n2 35, de 5 de agosto de 2012, e estrutura-se em uma rede de parcerias de
agentes publicos nas trés esferas governamentais: Unidao, estados, Distrito Federal e municipios. Além disso, o
FPE possui duas outras redes: a rede de tutoria integrantes do processo de ensino e rede de cursistas atores do
processo de aprendizagem.

O objeto de contratacado desta consultoria firma-se no apoio a implementacao das acdes de assisténcia técnica
realizadas pelo FNDE com foco na formatacdo de subsidios, identificacdo de oportunidades de contribuicdo e
proposicdo de melhorias na execucao das politicas publicas. As politicas educacionais sao dinamicas e estdao em
constante transformacao, assim, os cursos oferecidos pelo FPE precisam acompanhar o ritmo dessas mudancas
mantendo seus conteldos atualizados. Por outro lado, os recursos educacionais digitais e as metodologias de
ensino também evoluem, desta forma é importante renovar as metodologias de formatacdo dos cursos,
comunicacao, linguagens e recursos audiovisuais.

Para além da necessidade de manutencdo dos recursos pedagdgicos e tecnoldgicos, é necessario avaliar o
modelo operacional do FPE, abrangendo a verificacao de dados e indicadores, processo de gestao da rede do



FPE, modelo negocial e normativos aplicados ao Programa, com o intuito de identificar pontos fortes e pontos de
melhoria, considerando as novas tendéncias e as metodologias de formacdo que estdo sendo aplicadas no
mercado. E importante, dentro do processo de avaliacdo, identificar boas praticas e trazer solucdes e
alternativas para as etapas do processo que precisam ser fortalecidas.

A coordenacdo do FPE atua de forma integrada com as areas finalistica do FNDE, abarcando os conteldos dos
cursos oferecidos e suas diretrizes normativas e regulamentares. Dentro de uma perspectiva de integracao, e
do ponto de vista estratégico da atuacdo da Presidéncia da autarquia, no qual o FPE encontra-se diretamente
vinculado, os produtos a serem desenvolvidos por meio deste Projeto contribuirao com a¢fes de fortalecimento
para a gestao educacional e gestao de recursos financeiros.

4. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Contratacao de consultor especialista em avaliacao multidimensional, compreensdao de contexto e
desenvolvedor de proposicdes compativeis e vidveis, com base em evidéncias, aplicdveis para o
aperfeicoamento do Programa Nacional de Formacao Continuada a Distancia - Formacdo pela Escola (FPE).

5. ESPECIFICACAO TECNICA DOS SERVICOS A SEREM
REALIZADOS

5.1 Especificacao (Consultor 1 - Especialista em Avaliagao)

Produto 1 Documento técnico denominado Relatério de levantamento de informacdes e elaboracdo de
instrumentos para a realizacdo de uma avaliacao do Programa Formacao pela Escola, utilizando-se de
metodologia multidisciplinar abordando todos os aspectos do Programa qualidade e aproveitamento dos cursos
ofertados, normas e metodologias de gestao.

Atividades a serem desenvolvidas

Leitura dos conteldos e normativos elaborados sobre tema.

Reunido com unidade técnica do FNDE para entendimento da demanda.

Mapeamento das a¢des necessarias a realizacdo da avaliacdo com definicdo da metodologia a ser aplicada,
atividades, cronograma e levantamento e definicao de informacdes pertinentes.

Elaborar os questionarios de pesquisa.

Elaborar scripts para extracao de dados dos sistemas de informacao.

Apresentar a proposta e valida-la junto a unidade técnica do FNDE.

Disponibilizar, em repositério institucional, os arquivos fonte do material desenvolvido.

Produto 2 Documento técnico denominado Relatério de avaliacdo do Programa Formacao pela Escola,
utilizando-se de metodologia multidisciplinar abordando todos os aspectos do Programa qualidade e
aproveitamento dos cursos ofertados, normas e instrumentos utilizados.

Atividades a serem desenvolvidas

Desenvolvimento da metodologia definida no Produto 1.

Aplicacao dos questionarios e entrevistas com os atores envolvidos no Formacao pela Escola.

Andlise e sistematizacao das informacdes extraidas dos sistemas de informacdo do FNDE.

Elaboracao do relatério de avaliacdo do Programa Formacao pela Escola.

Apresentacdo a unidade técnica do FNDE.

Disponibilizagao, em repositério institucional, de arquivos fonte do material desenvolvido.

Produto 3 Documento técnico denominado Proposicao de melhorias para o Programa Formacao pela Escola
contendo propostas de reestruturagao da Resolugao e Diretrizes do Programa, com base nas evidéncias
coletadas no processo avaliativo.

Atividades a serem desenvolvidas

Sistematizacao das informacdes coletadas, considerando todas as etapas do processo de execucao da
Formacao pela Escola (producao e atualizacao de contelddos educacionais, administracao da rede gestora e de
tutoria e procedimentos de comunicacao e divulgacao.

Anélise de proposicdes anteriores que possam somar e contribuir para a elaboracdo do relatério com as
propostas de reestruturagao.



Apresentacao de minuta de nova resolucao a unidade técnica do FNDE.

Apresentacao de proposta de reestruturacao do documento de Diretrizes do Programa Formacao pela Escola.
Execucdo de ajustes, caso necessario.

Apresentacao final do relatério as unidades técnicas do FNDE.

Disponibilizagao, em repositério institucional, de arquivos fonte do material desenvolvido.

Produto 4 Documento técnico denominado Proposicdo de melhorias no processo de atrair pessoas para atuarem
na rede gestora e de tutoria do Formagao pela Escola, contendo analise e levantamento do atual modelo e as
possibilidades de melhorias, apresentacao de minuta de edital de selecao de bolsistas para atuarem no
Programa.

Atividades a serem desenvolvidas

Criacao de fluxos e organogramas para visualizar e mapear o processo.

Criacao de uma proposta para atrair e selecionar pessoas para atuarem na rede do Formacao pela Escola.
Elaboracao de minuta de Edital para dar inicio ao processo de selecao.

Apoio ao FNDE na implementacao da selecao.

Apresentacao final do relatério a unidade técnica do FNDE.

Disponibilizacado, em repositério institucional, de arquivos fonte do material desenvolvido.

Produto 5 Documento técnico denominado Levantamento e mapeamento da assisténcia técnica desenvolvida
pelo FNDE, contendo relacdo de todas as alternativas disponibilizadas pelas Unidades Finalisticas do FNDE
focadas para o publico externo, os canais de atendimento disponiveis e os resultados alcancados.

Atividades a serem desenvolvidas

Reunides com as areas finalisticas para entendimento da demanda.

Mapeamento das opcoes de assisténcia técnica disponibilizadas por unidade finalistica.

Criagao de fluxos e organogramas para visualizar e mapear o processo.

Criacdo e aplicacdo de questionario eletronico padrdo a ser alimentado pelas areas finalisticas para captacao
dos resultados considerando um periodo determinado.

Elaboragdo do relatério Levantamento e mapeamento da assisténcia técnica desenvolvida pelo FNDE.
Apresentacao final do relatério a unidade técnica do FNDE.

Disponibilizacado, em repositério institucional, de arquivos fonte do material desenvolvido.

6. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO

A. Formacao Académica

A.1 Formacao académica (Consultor 1 - Especialista em Avaliacao)

Diploma de conclusao de curso superior em Ciéncias Humanas e/ou Sociais, devidamente
reconhecido pelo Ministério da Educacao.

Certificado de pds-graduacgao lato sensu ou stricto sensu em Educacdo, Letras, Ciéncia Politica,
Ciéncias Sociais, devidamente reconhecido pelo Ministério da Educagao.

B. Exigéncias Especificas

B.1 Exigéncias especificas (Consultor 1 - Especialista em Avaliacao)

Obrigatorio experiéncia comprovada de trés anos em avaliacdo, assessoramento e/ou monitoramento
de politicas publicas.

Desejavel experiéncia comprovada de dois anos em avaliagao, assessoramento e/ou monitoramento
de politicas publicas educacionais ou em educacao a distancia.

Desejavel experiéncia minima de 2 (dois) anos em atuacao na administracdo publica.



7. PRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS

7.1 Produtos (Consultor 1 - Especialista em Avaliacao)

Qtd. Parcelas: 5

~ PRAZO DE
ENQUADRAMENTODESCRICAO DA PARCELA ENTREGA
Produto 1 - Documento técnico denominado Relatoério de
levantamento de informacoes e elaboracao de
instrumentos para a realizagao de uma avaliagao do 45 dias apos a
1.2.2 Programa Formacao pela Escola, utilizando-se de assinatura do
metodologia multidisciplinar abordando todos os contrato
aspectos do Programa qualidade e aproveitamento dos
cursos ofertados, normas e metodologias de gestao.
Produto 2 - Documento técnico denominado Relatério de
avaliacao do Programa Formacao pela Escola, utilizando- [100 dias apds a
1.2.2 se de metodologia multidisciplinar abordando todos os  |assinatura do
aspectos do Programa qualidade e aproveitamento dos |contrato
cursos ofertados, normas e instrumentos utilizados.
Produto 3 - Documento técnico denominado Proposicao
de melhorias para o Programa Formacgao pela Escola 155 dias apods a
1.2.2 contendo propostas de reestruturacao da Resolucao e assinatura do
Diretrizes do Programa, com base nas evidéncias contrato
coletadas no processo avaliativo.
Produto 4 - Documento técnico denominado Proposigao
de melhorias no processo de atrair pessoas para atuarem 210 di ,
) X ias apos a
199 na rede gest(l)r_a e de tutoria do Formacao pela Escola, assinatura do
contendo analise e levantamento do atual modelo e as contrato
possibilidades de melhorias, apresentacdo de minuta de
edital de selecao de bolsistas para atuarem no Programa.
Produto 5 - Documento técnico denominado Elaboracao e
apresentacao de material instrucional para orientar o 270 dias apos a
192 processo de mudanca, contendo manuais, guias, cartilhas|assinatura do
o e apresentacao de slides tanto para o publico interno, contrato
como para o publico externo, com énfase nas mudancas e
nos processos de execugao do Formacao pela Escola.

8. VALOR GLOBAL

9. LOCAL DE

ENTREGA/REALIZACAO

Consultor 1 - Especialista em Avaliagao Brasilia-DF

10. PRAZO DE EXECUCAO

Data de Inicio: Data da assinatura do contrato

Periodo até: 9 meses

Data de Término: 13/09/2025




11. NUMERO DE VAGAS

Numero de vaga 1 - (Consultor 1 - Especialista em Avaliagao)

12. CRITERIOS DE SELECAO

Formacao Académica

Diploma de conclusao de curso superior em Ciéncias Humanas e/ou Sociais, devidamente
reconhecido pelo Ministério da Educacao.

Certificado de pds-graduacgao lato sensu ou stricto sensu em Educacdo, Letras, Ciéncia Politica,
Ciéncias Sociais, devidamente reconhecido pelo Ministério da Educagao.

20 pontos: Doutorado

15 pontos: Mestrado

10 pontos Especializacao

Exigéncias Especificas

Obrigatéria experiéncia minima de 3 (trés) anos em avaliagdao, assessoramento e/ou monitoramento
de politicas publicas.

20 pontos: 7 ou mais anos de experiéncia

17 pontos: de 3 a 6 anos de experiéncia

14 pontos: 3 anos de experiéncia

Desejavel experiéncia minima de 2 (dois) anos em avaliacdo, assessoramento e/ou monitoramento de
politicas publicas educacionais.

20 pontos: 5 ou mais anos de experiéncia

17 pontos: de 2 a 4 anos de experiéncia

14 pontos: 2 anos de experiéncia

Desejavel experiéncia minima de 2 (dois) anos em atuagao na administracao publica
10 pontos: 5 ou mais anos de experiéncia

8,5 pontos: de 2 a 4 anos de experiéncia

7 pontos: 2 anos de experiéncia

Entrevista

Domina os assuntos relativos a contratacao: sera elaborado uma entrevista com 4 perguntas sobre
as acoes relacionadas ao objeto da contratacao, valendo 0,5 ponto cada uma.

Até 10 pontos

Comunicacgao e interlocugao durante a entrevista, considerando-se as habilidades no uso dos
conhecimentos de suas experiéncias profissionais anteriores em matéria objeto da contratacao.

Até 15 pontos

Demonstra disponibilidade e interesse especial no trabalho desenvolvido pelo 6rgao contratante nas
politicas de melhoria da educacao.

Até 5 pontos

Processo Seletivo

A realizacao do Processo Seletivo é feita por comissao de selegao instituida especificamente para
este fim.

A participagao no processo seletivo implica na aceitacdo integral e irretratavel dos termos deste
edital.

A selecao simplificada é pautada pela anélise de curriculos e entrevista, conforme segue:



Primeira Etapa Analise de Curriculos PC

nesta etapa, sera aferida pontuacgdo para os curriculos inscritos, conforme pontuacao especificada
neste Termo de Referéncia

serdo eliminados os curriculos inscritos que nao atenderem integralmente aos requisitos
obrigatorios exigidos no edital

serao convocados para a entrevista os candidatos com maior pontuagao na primeira etapa - Andlise
de Curriculos, ressalvados os casos de empate.

Segunda Etapa Pontuacao de Entrevistas PE

A etapa de entrevista sera realizada conforme planejamento da Comissao de Selecdo, observando os
critérios do Termo de Referéncia e os principios da Administracao Publica Federal

A critério da Comissdo de Selecao, a etapa de entrevista podera ocorrer por videoconferéncia. Neste
caso, as entrevistas poderao ser gravadas.

podera ser aplicada avaliagao para mensurar o conhecimento do candidato

o total de pontos recebidos nesta etapa (PE) ird compor a pontuacao total recebida pelo candidato.
PT (Pontuacao Total) = PC (Pontuacao de Curriculo) PE (Pontuacao de Entrevista)

em caso de empate na Pontuagao Total, tera preferéncia o candidato que, na seguinte ordem:
obtiver maior tempo de experiéncia de trabalho em atividades relacionadas diretamente ao perfil
exigido neste Termo de Referéncia

obtiver maior tempo de experiéncia profissional comprovada.

13. CONSIDERACOES

Os produtos deverdo ser entregues, em versao preliminar e, apos aprovagao, em sua forma
definitiva, com as devidas referéncias bibliograficas (quando necessario), em formato digital e capa
contendo nesta a assinatura do consultor.

A execucao dos trabalhos previstos neste Termo de Referéncia nao implica qualquer relacao de
emprego ou vinculo trabalhista, sem beneficios complementares, sendo, portanto, regido sem
subordinagao juridica, conforme preve o paragrafo 92 do Art. 42 do Decreto n® 5.151/2004.

O consultor deve ter disponibilidade para executar atividades no Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), em horario comercial, para que tenha acesso as informagoes
necessarias a elaboragao dos produtos propostos, havendo possibilidade de trabalho remoto, desde
que o consultor tenha disponibilidade de participar de atividades em formato presencial, quando
necessario.

Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre materiais produzidos
no ambito desse trabalho pertencerdo exclusivamente ao FNDE e sua utilizacdao ou reprodugao total
ou parcial requerera autorizagao prévia da Autarquia.

14. PROTECAO DE DADOS

De acordo com a legislagao europeia de protecao de dados em vigor no Regulamento (UE) 2016/679, do
Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, os dados pessoais fornecidos pelo
PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também poderdo ser processados pela Secretaria Geral da OEl
domiciliada em Madri (Espanha) em C/Bravo Murillo 38 (CP 28015) a fim de justificar as despesas e
cumprimento das disposices das normas indicadas. Esse processo sera realizado por meio dos dados do
contrato que sao enviados para a plataforma de gerenciamento de projetos da OEl e para o Sistema de
Planejamento de Recursos Empresariais (ERP) da OEl, cujos servidores estao alojados em territério da Unido
Europeia, e aos quais somente pessoas autorizadas pela Secretaria Geral terao acesso.



Esse procedimento serd realizado exclusivamente para a execucao do contrato e os dados serdo mantidos pelo
tempo legalmente previsto para fins de arquivamento e auditoria. Os mesmos nao serao compartilhados com
terceiros, exceto por obrigacado legal. O contratado tem o direito de retirar o consentimento para processar os
dados a qualquer momento e que, se exercer esse direito, o contrato tera que ser rescindido nos mesmos
termos estabelecidos por ele, uma vez que o processamento dos dados é essencial para a execuc¢ao do
contrato. Da mesma forma, o PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também pode exercer os direitos de
acesso, retificacao, exclusdo e portabilidade de seus dados e os de limitacdo ou oposicdo ao tratamento através
do endereco de e-mail: proteccion.datos@oei.int, comprovando devidamente sua identidade. Em qualquer
situacdo, o contratado tem o direito de apresentar uma queixa a Agéncia Espanhola de Protecdo de Dados
(AEPD).



