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1. PROJETO

Apoio a melhoria da qualidade da educagao no Brasil por meio de pesquisas de avaliagao e
monitoramento das politicas publicas de alfabetizagao e de literacia familiar

2. ENQUADRAMENTO
2.1 RESULTADOS

Resultado 2.4 - Metodologia, ferramentas e instrumentos para monitoramento, avaliagao,
manutenc¢ao, comunicacao e gestao de politicas e diretrizes para a educacao integral basica
propostos, validados e disseminados.

2.2 ATIVIDADES

Atividade 2.4.2 - Elaborar, validar e disseminar orientagoes, estudos, analises e materiais para
fortalecer a manutencao, sustentabilidade comunicagao e gestao de politicas e diretrizes para a
educacao integral basica.

3. JUSTIFICATIVA

O Ministério da Educacao tem como atribuicdo a elaboracao e execucdo de politicas educacionais com a
finalidade de garantir o direito a educacao a todos os brasileiros e, para isso, conjuga esfor¢os com os Estados,
o Distrito Federal e os Municipios. Nessa perspectiva, cabe ao Ministério da Educacdo a coordenacao estratégica
das politicas, dos programas e das acdes decorrentes da implementacdo e desenvolvimento das politicas
educacionais.

A Diretoria de Monitoramento, Avaliacdo e Manutencdo da Educacdo Basica (Dimam/SEB), criada por meio do
Decreto 1.691/2023 tem atribuicdes de:

| - propor diretrizes e metas para a implementacao das agdes de monitoramento e avaliagao dos programas e
das politicas da educacao basica as unidades da Secretaria da Educacao Basica, em articulacdo com as demais
unidades do Ministério e entidades vinculadas competentes
Il - propor o desenvolvimento de metodologias e instrumentos de monitoramento e avaliacao dos programas e
das politicas da educacao béasica as unidades da Secretaria de Educacao Basica, em articulacdo com as demais
unidades do Ministério e entidades vinculadas competentes

[l - contribuir com a formula¢do das politicas nacionais de educacao basica

IV - apoiar a formulacdo de diretrizes e metas relativas a manutencao e ao desenvolvimento da educacao



basica
V - apoiar a implementacdo de politicas voltadas a manutencdo e ao desenvolvimento da educacdo bésica e

VI - contribuir com a implementacdo de estratégias e mecanismos para o fortalecimento da manutencao e do
desenvolvimento da educacao basica.

Uma das atividades mais intensas e que tem requerido um grande esforco da Diretoria é a coordenacado das
atividades desenvolvidas no ambito da Comissdo Intergovernamental de Financiamento para a Educacdo Basica
de Qualidade (CIF). A CIF foi instituida pelo art. 12 da Lei n2 11.494/2007, e posteriormente mantida pelo art. 17
da Lei n? 14.113/2020, que regulamenta o Fundo de Manutengao e Desenvolvimento da Educagao Basica e de
Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo (Fundeb). E composta por cinco representantes do Ministério da
Educacado, incluidos um representante do Inep e um do FNDE cinco representantes dos Secretarios Estaduais de
Educacdo, de cada uma das cinco regides politico-administrativas do Brasil, indicados pelo Conselho Nacional
de Secretarios de Estado da Educacao (Consed) e cinco representantes dos Secretdrios Municipais de Educacao,
de cada uma das cinco regides politico-administrativas do Brasil, indicados pela Unido Nacional dos Dirigentes
Municipais de Educacao (Undime). A Secretaria de Educacdo Basica é responsavel pela coordenacao da CIF,
conforme estabelecido no Decreto 10.656/2021.

A contratacdo proposta neste termo de referéncia tem como objetivo a boa governanca institucional da
Diretoria, a qual realiza o assessoramento técnico da CIF. A proposta é realizar diagndsticos, mapear processos
e sistematizar informacgdes a fim de aprimorar a gestao e o monitoramento de informacgdes sobre o Fundeb.

4. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Contratacao de consultoria especializada em gestdo de projetos e politicas publicas a fim de propor
metodologias, estratégias e aprimoramento de rotinas para a gestao e monitoramento do Fundeb, no ambito da
Diretoria de Monitoramento, Avaliacao e Manutencao da Educacao Basica (DIMAM/SEB). Os principais projetos
da Diretoria sdo: 1) Coordenacao da Comissdo Intergovernamental de Financiamento para a Educacdo Basica de
Qualidade (CIF) 2) Monitoramento e Avaliacdo dos Programas da Educacdo Béasica e 3) Acles relacionadas a
comunicacgao institucional e formacao em temas relacionados ao financiamento e manutencao da educacgao
basica, notadamente o Fundeb. A consultoria em tela tem por objeto os projetos prioritarios 1 e 3.

5. ESPECIFICACAO TECNICA DOS SERVICOS A SEREM
REALIZADOS

5.1 Especificacao (Consultor Especializado em Gestao de Projetos e Politicas Publicas)

1 - Diagnéstico do status do projeto dentro na Diretoria, contendo delimitacdo do principal problema que se
quer resolver com ele, os desafios e oportunidades a sua concretizacdo e mapeamento das pessoas ou equipes
que devem ser envolvidas no projeto.

2 - Proposta de sistematizacdo das informacdes sobre financiamento da Educacdo Béasica e proposta de
documentos para a assisténcia técnica aos entes federados sobre o tema, de acordo com orientacdes da
DIMAM.

3 - Diagndstico dos atores institucionais relacionados ao financiamento da Educacdo Basica e suas principais
demandas, com a elaboracao de propostas de aprimoramento do financiamento a fim de atendé-las.

4 - Mapeamento dos processos de gestao e avaliacao da comprovacao do cumprimento das condicionalidades
da Complementacao VAAR do Fundeb e proposicdes para o seu aprimoramento.

5 - Andlise do processo de filtragem das matriculas do Censo Escolar para fins do Fundeb, com levantamento de
pontos de atencdo e proposicdes de aprimoramento do processo.



6 - Mapeamento dos macroprocessos relacionados ao Fundeb, identificando os principais atores institucionais,
prazos, pontos de atencdo, fatores de sucesso e processos criticos.

7 - Propostas para o aprimoramento dos macroprocessos relacionados ao Fundeb, de forma a contemplar a
perspectiva de gestao e garantir o cumprimento da legislacao vigente.

6. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO

A. Formacao Académica

A.1 Formacao académica (Consultor Especializado em Gestao de Projetos e Politicas
Publicas)

Requisitos Obrigatdrios

- Graduacgao em qualquer area devidamente reconhecida pelo MEC.
- Especializagdo concluida em qualquer area, devidamente reconhecida pelo MEC.
Requisitos Desejaveis

- Mestrado concluido em gestao, administracgao, politicas publicas, administracao, ciéncia politica,
economia, ou areas afins.

- Formagao concluida, de pelo menos 40 horas, com estudos nas areas de educagao, sistema
federativo brasileiro ou politicas sociais no contexto brasileiro.

- Formacao concluida, de pelo menos 40 horas, sobre monitoramento e avaliacdo de politicas
publicas.

B. Exigéncias Especificas

B.1 Exigéncias especificas (Consultor Especializado em Gestao de Projetos e Politicas
Publicas)

Requisitos Obrigatérios

- Minimo de 3 anos de experiéncia profissional em gestdo de projetos, isto é, liderando um conjunto
de esforcos para atingir todos os objetivos de um projeto dentro das restricoes dadas. Para os fins
deste edital, entende-se como gestao de projetos a compreensao dos objetivos, a elaboracao e o
detalhamento do escopo, a organizacao dos recursos humanos, materiais e financeiros, a montagem
do cronograma, o registro dos custos, o mapeamento e mitigacdo de potenciais riscos a
implementacao e o acompanhamento geral das agcoes de um projeto para que seus objetivos sejam
atingidos.

- Minimo de 1 ano de experiéncia profissional atuando junto a redes estaduais ou municipais de
ensino no Brasil secretarias de educagao, regionais de ensino ou escolas publicas.

- Dominio da ferramenta Excel.
Requisitos Desejaveis

- Ao menos 6 meses de experiéncia em projetos de atendimento ou apoio a populacdo de baixa renda
e/ou em situacgao de vulnerabilidade social no Brasil.



- Ao menos 6 meses de experiéncia na mobilizacao e engajamento de pessoas, advocacy, relagoes
governamentais ou relagoes institucionais.

- Ao menos 6 meses de experiéncia no planejamento e implementacao de programas sociais de
grande escala - minimo de mil pessoas direta ou indiretamente impactadas no Brasil.

7. PRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS

7.1 Produtos (Consultor Especializado em Gestao de Projetos e Politicas Publicas)

Qtd. Parcelas: 7

ENQUADRAMENTO DESCRICAO DA PARCELA

VALOR DA PRAZO DE
PARCELA ENTREGA

Produto 1 - Documento técnico com
diagndstico do status do projeto dentro na
Diretoria, contendo delimitacao do principal

R$

45 dias apos a

pontos de atencao, fatores de sucesso e
processos criticos.

2.4.2 problema que se quer resolver com ele, os 28 000.00 assinatura do
desafios e oportunidades a sua concretizagao |~ contrato
e mapeamento das pessoas ou equipes que
devem ser envolvidas no projeto.
Produto 2 - Documento técnico contendo
proposta de sistematizacao das informagoes 90 dias apés a
247 sobre financiamento da Educacao Basicae [R$ ) p
4. SN assinatura do
proposta de documentos para a assisténcia |28,000.00
técnica aos entes federados sobre o tema, de contrato
acordo com orientacoes da DIMAM.
Produto 3 - Documento técnico contendo
diagndstico dos atores institucionais 135 dias anés a
249 relacionados ao financiamento da Educagao |R$ ; p
4. . . o assinatura do
Basica e suas principais demandas, com a 28,000.00 contrato
elaboracao de propostas de aprimoramento
do financiamento a fim de atendé-las.
Produto 4 - Documento técnico contendo o
mapeamento dos processos de gestao e 180 dias apés a
249 avaliacao da comprovagao do cumprimento |R$ assinatura do
o das condicionalidades da Complementagao {28,000.00
VAAR do Fundeb e proposicoes para o seu contrato
aprimoramento.
Produto 5 - Documento técnico contendo
analise do processo de filtragem das 225 dias apés a
247 matriculas do Censo Escolar para fins do R$ assinatura do
o Fundeb, com levantamento de pontos de 28,000.00
~ e . contrato
atencao e proposicoes de aprimoramento do
processo.
Produto 6 - Documento técnico contendo
mapeamento dos macroprocessos 270 dias ands a
relacionados ao Fundeb, identificando os R$ . p
2.4.2 o AR assinatura do
principais atores institucionais, prazos, 28,000.00

contrato




Produto 7 - Documento técnico contendo
propostas para o aprimoramento dos 315 dias apos a
macroprocessos relacionados ao Fundeb, de |R$ assinatura do
forma a contemplar a perspectiva de gestdao €{30,000.00 [contrato
garantir o cumprimento da legislacao
vigente.

24.2

8. VALOR GLOBAL

R$ 198.000,00

9. LOCAL DE ENTREGA/REALIZACAO

Consultor Especializado em Gestao de Projetos e Politicas Publicas Brasilia

10. PRAZO DE EXECUCAO

Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 1 ano
Data de Término: 20/01/2026

11. NUMERO DE VAGAS

Numero de vaga 1 - (Consultor Especializado em Gestao de Projetos e Politicas Publicas)

12. CRITERIOS DE SELECAO

O Processo Seletivo se dara em Brasilia e os custos de transporte, hospedagem e alimentacao, se
necessarios, serao de responsabilidade do candidato.

A critério da Comissdo de Selegao, a etapa de entrevista podera ocorrer por videoconferéncia ou
ligacdo telefonica, nesse caso os didlogos serao obrigatoriamente gravados.

A participacao no processo seletivo implica na aceitacao integral e irretratavel dos termos deste
termo de referéncia.

A selecao simplificada é pautada pela anélise de curriculos e entrevista, conforme segue:
PRIMEIRA ETAPA: Andlise de Curriculos (Pontuacao de Curriculos - PC)

- Serdo eliminados os curriculos inscritos que ndo atenderem integralmente aos requisitos
obrigatorios exigidos no termo de referéncia.

- Nesta etapa serd aferida pontuacdo para os curriculos inscritos que atendem aos requisitos
obrigatorios. Os curriculos serao distribuidos de acordo com o perfil profissional do candidato,

conforme exigido neste Termo de Referéncia.

- O total de pontos recebidos nesta etapa (PC) ird compor a pontuagao total recebida pelo candidato.



PT (Pontuacao Total) = PC (Pontuagao de Curriculo) somada a PE (Pontuacdo de Entrevista).
Em caso de empate na Anélise de Curriculos, tera preferéncia o candidato que, na seguinte ordem:

- obtiver maior tempo de experiéncia de trabalho em atividades relacionadas diretamente ao perfil
exigido, conforme item 5 deste Termo de Referéncia.

- obtiver maior tempo de experiéncia profissional comprovada.

- obtiver maior tempo de experiéncia no acompanhamento, implementacdo e avaliagao de politicas
publicas, nas trés esferas de governo.

SEGUNDA ETAPA - Entrevista (Pontuacao de Entrevistas- PE):

Serao convocados para a entrevista os candidatos com maior pontuagao na primeira etapa - Anélise
de Curriculos - considerando 03 (trés) vezes o numero de vagas, para o perfil.

O total de pontos recebidos nesta etapa (PE) ird compor a pontuagao total recebida pelo candidato.
PT (Pontuacao Total) = PC (Pontuacao de Curriculo) somada a PE (Pontuacao de Entrevista).

Em caso de empate na Pontuacdo Total, tera preferéncia o candidato que, na seguinte ordem:

- obtiver maior tempo de experiéncia de trabalho em atividades relacionadas diretamente ao perfil
exigido neste Termo de Referéncia.

- obtiver maior tempo de experiéncia profissional comprovada.

- obtiver maior tempo de experiéncia no acompanhamento, implementacdo e avaliagao de politicas
publicas.

CRITERIOS DE AVALIACAO/PONTUACAO
Analise curricular (formacédo e experiéncia profissional pontuagao maxima 5,0 pontos)
Formacgao Académica (Pontuagao maxima: 2,0 pontos distribuidos conforme descrigao abaixo):

- Graduagao em qualquer area, devidamente reconhecida pelo MEC (requisito obrigatorio e ndao
pontuado).

- Especializagdo concluida em qualquer area, devidamente reconhecida pelo MEC (requisito
obrigatorio e nao pontuado).

- Mestrado concluido em gestdo, administracao, politicas publicas, administragao publica, ciéncia
politica, economia (1,0 ponto).

- Formagao concluida, de pelo menos 40 horas, com estudos nas areas de educagao, sistema
federativo brasileiro ou politicas sociais no contexto brasileiro (0,5 ponto).

- Formacao concluida, de pelo menos 40 horas, sobre monitoramento e avaliacdo de politicas
publicas (0,5 ponto).



Experiéncia Profissional (Pontuagdo maxima 3,0 pontos distribuidos conforme descri¢cao abaixo):

- Minimo de 3 anos de experiéncia profissional em gestdo de projetos, isto é, liderando um conjunto
de esforgos para atingir todos os objetivos de um projeto dentro das restricoes dadas. Para os fins
deste edital, entende-se como gestao de projetos a compreensao dos objetivos, a elaboragao e o
detalhamento do escopo, a organizacao dos recursos humanos, materiais e financeiros, a montagem
do cronograma, o registro dos custos, 0 mapeamento e mitigacdo de potenciais riscos a
implementacdo e o acompanhamento geral das agoes de um projeto para que seus objetivos sejam
atingidos (requisito obrigatério/nao pontuado).

- Minimo de 1 ano de experiéncia profissional atuando junto a redes estaduais ou municipais de
ensino no Brasil secretarias de educacao, regionais de ensino ou escolas publicas (requisito
obrigatdrio/nao pontuado).

- Dominio da ferramenta Excel (requisito obrigatério/nao pontuado).

- Ao menos 6 meses de experiéncia em projetos de atendimento ou apoio a populacao de baixa renda
e/ou em situagao de vulnerabilidade social no Brasil (1,0 ponto).

- Ao menos 6 meses de experiéncia na mobilizagdao e engajamento de pessoas, advocacy, relagoes
governamentais ou relacgoes institucionais (1,0 ponto).

- Ao menos 6 meses de experiéncia no planejamento e implementacao de programas sociais de
grande escala - minimo de mil pessoas direta ou indiretamente impactadas no Brasil (1,0 ponto).

Entrevista (Pontuacdao Méaxima 5,0 pontos)

- Apresenta cordialidade e objetividade: 0,5 ponto.

- Domina os assuntos relativos a sua contratac¢do: 4,0 pontos.

- Demonstra disponibilidade para o trabalho proposto: 0,5 ponto.

Importante: a vinculacao dos consultores selecionados aos projetos que se constituem nos objetos

das consultorias sera agao discricionéria da gestdo da Diretoria, considerado os perfis dos
profissionais e as principais tematicas.

13. CONSIDERACOES

Os produtos deverao ser entregues em formato digital via e-mail, em acordo com o solicitado no item
6, em versdo preliminar e, apds aprovacao, em sua forma definitiva, com as devidas referéncias
bibliograficas, diagramados conforme orientagao oficial.

A execucao dos trabalhos previstos neste Termo de Referéncia (TR) nao implica qualquer relagao de
emprego ou vinculo trabalhista, sem beneficios complementares, sendo, portanto, regido sem
subordinagao juridica, conforme preve o paragrafo 92 do Art. 42 do Decreto n? 5.151/2004

O (a) consultor (a) deve ter disponibilidade para executar atividades nas dependéncias do 6rgao
contratante, quando necessario, em horario comercial, para que tenha acesso as informacoes
necessarias a elaboragao dos produtos propostos.



Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre materiais produzidos
no ambito desse trabalho pertencerdo exclusivamente a Secretaria de Educagao Basica do Ministério
da Educacao, e sua utilizacdao e/ou reproducao total ou parcial requerera autorizagdo prévia do
orgao.

14. PROTECAO DE DADOS

De acordo com a legislacao europeia de protecao de dados em vigor no Regulamento (UE) 2016/679, do
Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, os dados pessoais fornecidos pelo
PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também poderdo ser processados pela Secretaria Geral da OEl
domiciliada em Madri (Espanha) em C/Bravo Murillo 38 (CP 28015) a fim de justificar as despesas e
cumprimento das disposicdes das normas indicadas. Esse processo serd realizado por meio dos dados do
contrato que sao enviados para a plataforma de gerenciamento de projetos da OEl e para o Sistema de
Planejamento de Recursos Empresariais (ERP) da OEl, cujos servidores estao alojados em territério da Uniao
Europeia, e aos quais somente pessoas autorizadas pela Secretaria Geral terao acesso.

Esse procedimento serd realizado exclusivamente para a execucao do contrato e os dados serdo mantidos pelo
tempo legalmente previsto para fins de arquivamento e auditoria. Os mesmos nao serao compartilhados com
terceiros, exceto por obrigagcao legal. O contratado tem o direito de retirar o consentimento para processar os
dados a qualquer momento e que, se exercer esse direito, o contrato terd que ser rescindido nos mesmos
termos estabelecidos por ele, uma vez que o processamento dos dados é essencial para a execuc¢ao do
contrato. Da mesma forma, o PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também pode exercer os direitos de
acesso, retificacdo, exclusao e portabilidade de seus dados e os de limitacao ou oposicao ao tratamento através
do endereco de e-mail: proteccion.datos@oei.int, comprovando devidamente sua identidade. Em qualquer
situacdo, o contratado tem o direito de apresentar uma queixa a Agéncia Espanhola de Protecdo de Dados
(AEPD).



