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1. PROJETO

Apoio a melhoria da qualidade da educagao no Brasil por meio de pesquisas de avaliagao e
monitoramento das politicas publicas de alfabetizagao e de literacia familiar

2. ENQUADRAMENTO
2.1 RESULTADOS

Resultado 2.1 - Estudos, andlises, orientagdes e metodologias para embasamento e fortalecimento do
desenho de politicas e diretrizes para a educagao integral basica elaborados e validados.

2.2 ATIVIDADES

Atividade 2.1.2 - Elaborar, validar e disseminar orientagoes e metodologias para embasar o desenho
do desdobramento das politicas e diretrizes para a educagao integral basica nos territérios.

3. JUSTIFICATIVA

O direito social a educacao é garantido pela Constituicdo Federal, que define como competéncia comum da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios a promocdo dos meios de acesso a cultura, a educacdo
e a ciéncia. No ambito da Unido, os desafios a frente da Secretaria de Educacao Bdsica do Ministério da
Educacao sdao grandes e complexos, contemplando desde questdes relativas ao acesso a educacdo como
desafios ligados a qualidade do ensino.

Com relacdo ao direito a educacao, ainda que, nas Ultimas décadas, este tenha sido consideravelmente
expandido, ainda contamos com desafios relevantes ligados a falta de acesso e ao abandono e evasao escolar.
Na educacao infantil, 64% da populacdo de 0 a 3 anos nao estd matriculada na rede de ensino e 25,4% da
populacdo de 4 e 5 anos. No ensino médio, 25% da populacao de 15 a 17 anos também ndo estd na escola e,
dentre estes, 72% sao negros.

Com relacao aos resultados de aprendizagem, de acordo com dados do Sistema de Avaliacao da Educacao
Basica (SAEB) 2021, apenas 51% dos concluintes do 52 ano demonstram dominio adequado da lingua
portuguesa, enquanto este nimero cai para 31% no 32 ano do Ensino Médio. Além disso, considerando o recorte
socioecondmico e racial, dados do SAEB 2019 mostram que, no 52 ano do Ensino Fundamental, 65% dos alunos
brancos obtiveram uma aprendizagem adequada em lingua portuguesa, em compara¢ao com apenas 40% de
estudantes pretos e 47% dos alunos com baixo nivel socioecondmico (NSE). Essa desigualdade persiste no
Ensino Médio, onde apenas 28% dos alunos negros demonstram aprendizagem adequada em Lingua
Portuguesa, em comparagao com 45% dos alunos brancos, e apenas 24% dos alunos com baixo NSE.

Nesse contexto, atuar com base em planejamentos concretos e realizar a definicdo e acompanhamento de



indicadores de resultados precisos e bem delineados é essencial para que a Secretaria de Educacao Basica
produza as transformacdes que a etapa requer.

Importa destacar que a etapa correspondente ao ensino fundamental, marcadamente nos seus anos finais,
corresponde a um periodo de mudancas significativas para os estudantes, que entram na adolescéncia ao
mesmo tempo em que enfrentam um contexto escolar de organizacdo mais complexa. Agrega-se a esse cenario
as alteracdes na trajetdria escolar, onde se verifica maior quantidade de estudantes apresentando resultados
abaixo do esperado, conforme evidenciado pelos niveis de aprendizado e pelas taxas de reprovacao, abandono
e evasao, crescentes ao longo dos anos escolares. O desempenho nos anos finais do ensino fundamental nas
avaliacdes do Saeb revela que ainda temos um nUmero muito expressivo de estudantes com proficiéncia
situada nos niveis mais baixos das escalas, sinalizando aprendizado precario.

No que diz respeito a Matematica, no contexto brasileiro, o baixo desempenho dos estudantes em matematica é
persistente ao longo de toda a Educacdo Bdsica, e a evolucdo da aprendizagem no 92 ano do ensino
fundamental é reveladora da estagnacao das proficiéncias, nas Ultimas sete edi¢cdes do SAEB, e a maioria dos
estudantes, em todos os estados da federacdo, ndo chegou a aprender 25% do esperado em Matematica no fim
do Ensino Fundamental, o que denota uma situacdo muito mais critica do que a observada em relacdo a lingua
portuguesa.

Desde 2023, tendo em vista a prioridade desses programas, a Secretaria ja vem realizando, de maneira
estruturada, o monitoramento e a avaliacdo sistematica do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada, Escola
em Tempo Integral e Escolas Conectadas. No entanto, o escopo da Secretaria vai além, englobando agdes
especificas para a educacao infantil, o ensino fundamental e o ensino médio, formacdo de profissionais da
educacao, dentre tantas outras iniciativas para as quais também sdo necessdrias estratégias para
embasamento e fortalecimento do desenho de politicas e diretrizes, com destaque para os anos finais do ensino
fundamental e para a aprendizagem em matematica.

4. OBJETIVO DA CONTRATACAO

A contratacao proposta neste termo de referéncia tem como objetivo o fortalecimento da educacao basica, por
meio da proposicao de subsidios técnicos para embasar a formulacdo, implementacao e manutencao de
politicas e diretrizes da educacao integral basica, com objetivo de contribuir para a consecucao das Metas 2 e 7
do Plano Nacional de Educacdo, de que trata o Anexo a Lei n? 13.005, de 25 de junho de 2014, e subsidiar
tecnicamente a assisténcia técnica oferecida as redes de ensino subnacionais e a pratica de diagndstico,
planejamento estratégico e desenvolvimento profissional para as iniciativas da Secretaria de Educagao Basica
em implementacao: Programa de Fortalecimento dos Anos Finais e Programa de Fortalecimento do Ensino da
Matematica. A proposta é i) compreender o atual status das iniciativas subnacionais de fortalecimento dos Anos
Finais e do Ensino da Matematica, ii) mapear os recursos e esforcos necessarios para implementar uma politica
de fortalecimento do ensino da matematica e iii) propor diretrizes para o desenvolvimento profissional para
cada programa, com atencao ao impacto na reducdo das desigualdades de cunho social, racial, regional, entre
outras.

5. ESPECIFICACAO TECNICA DOS SERVICOS A SEREM
REALIZADOS

5.1 Especificaciao (Consultor Técnico na Area de Diagndstico, Monitoramento, e Avaliacao
de Politicas para Educacao Basica)

- Diagnéstico, que forneca elementos e indicadores para compor delineamento de um programa nacional de
fortalecimento do ensino da matematica.

- Diagnéstico, que forneca proposta de estratégia e de plano gestor para subsidiar o acompanhamento
sistematico das politicas de fortalecimento do ensino da matematica, incluindo pontos de atencao e eventuais
mecanismos para a mitigacao dos gargalos.



- Diagnéstico, que forneca elementos e indicadores para compor a estratégia de monitoramento e avalia¢do
para o programa de fortalecimento do ensino da matematica, visando aprimorar continuamente o impacto do
programa e reduzir desigualdades.

- Diagnéstico, que forneca elementos de estudo analitico das estratégias de formacao continuada de
professores de matematica, visando construir diretrizes para o desenvolvimento profissional no ambito do
programa.

- Diagnéstico, que forneca elementos e indicadores para compor a construcdo de guias de apoio técnico, no
ambito do programa de fortalecimento do ensino da matematica.

- Diagnéstico, que forneca elementos e indicadores para compor a estratégia de monitoramento e avaliacao das
iniciativas de desenvolvimento profissional de equipes técnicas de secretarias de educacao voltadas aos anos
finais do ensino fundamental.

- Diagnéstico, que forneca elementos de estudo analitico das boas praticas verificadas em relacdo ao programa

de fortalecimento do ensino da matemética, nas dimensdes relativas a organizacao curricular e pedagdgica,
desenvolvidas no ambito do programa.

6. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO

A. Formacao Académica

A.1 Formacao académica (Consultor Técnico na Area de Diagnéstico, Monitoramento, e
Avaliacao de Politicas para Educacao Basica)

Requisitos Obrigatoérios

- Graduacao na area de Ciéncias Humanas, devidamente reconhecida pelo MEC.

- Mestrado em Administracao Publica.

B. Exigéncias Especificas

B.1 Exigéncias especificas (Consultor Técnico na Area de Diagndstico, Monitoramento, e
Avaliacao de Politicas para Educacao Basica)

Requisitos Obrigatoérios

- Minimo de 3 anos de experiéncia profissional atuando junto a redes publicas de educagdao como
analista de projetos.

- Experiéncia minima de 2 anos com gestao de projetos educacionais.
Requisitos Desejaveis

- Experiéncia em projetos de atendimento ou apoio a populacgdes de baixa renda e/ou em situacao de
vulnerabilidade social no Brasil.

- Experiéncia com politicas publicas de ensino fundamental anos finais.

7. PRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS

7.1 Produtos (Consultor Técnico na Area de Diagndstico, Monitoramento, e Avaliaciao de
Politicas para Educacao Basica)



Qtd. Parcelas: 7

ENQUADRAMENTO DESCRICAO DA PARCELA

VALOR DA PRAZO DE

PARCELA

ENTREGA

Produto 1 - Documento técnico, com base em
diagnéstico, que forneca elementos e

R$

30 dias apds a

relativas a organizacao curricular e
pedagogica, desenvolvidas no ambito do
programa.

2.1.2 indicadores para compor delineamento de um assinatura do
: . 28,000.00
programa nacional de fortalecimento do contrato
ensino da matematica.
Produto 2 - Documento técnico, com base em
diagndstico, que forneca proposta de
estratégia e de plano gestor para subsidiar o R 90 dias apds a
. (o . $ )
2.1.2 acompanhamento sistematico das politicas de assinatura do
: . Crs 28,000.00
fortalecimento do ensino da matematica, contrato
incluindo pontos de atencao e eventuais
mecanismos para a mitigacao dos gargalos.
Produto 3 Documento técnico, com base em
diagndstico, que forneca elementos e
indicadores para compor a estratégia de R$ 135 dias apods a
2.1.2 monitoramento e avaliacdao para o programa assinatura do
. ) " 28,000.00
de fortalecimento do ensino da matematica, contrato
visando aprimorar continuamente o impacto
do programa e reduzir desigualdades.
Produto 4 Documento técnico, com base em
diagnostico, que forneca elementos de estudo
analitico das estratégias de formacao 180 dias apods a
. [ R$ ;
2.1.2 continuada de professores de matematica, assinatura do
) R 28,000.00
visando construir diretrizes para o contrato
desenvolvimento profissional no ambito do
programa.
Produto 5 Documento técnico, com base em
dlagnostlco, que fornega elementos e 225 dias apés a
indicadores para compor a construcao de R$ :
2.1.2 . SV N assinatura do
guias de apoio técnico, no ambito do 28,000.00
. . contrato
programa de fortalecimento do ensino da
matematica.
Produto 6 Documento técnico, com base em
diagndstico, que forneca elementos e
indicadores para compor a estratégia de 270 dias apos a
: . I R$ :
2.1.2 monitoramento e avaliacao das iniciativas de assinatura do
) 7 : 28,000.00
desenvolvimento profissional de equipes contrato
técnicas de secretarias de educacao voltadas
aos anos finais do ensino fundamental.
Produto 7 Documento técnico, com base em
diagnostico, que forneca elementos de estudo
analitico das boas praticas verificadas em 315 dias apos a
212 relacao ao programa de fortalecimento do R$ assinatura do
o ensino da matematica, nas dimensdes 30,000.00 |contrato




8. VALOR GLOBAL

R$ 198.000,00

9. LOCAL DE ENTREGA/REALIZACAO

Consultor Técnico na Area de Diagndstico, Monitoramento, e Avaliagdo de Politicas para Educagao
Bésica Brasilia

10. PRAZO DE EXECUCAO

Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 11 meses
Data de Término: 23/12/2025

11. NUMERO DE VAGAS

Numero de vaga 1 - (Consultor Técnico na Area de Diagndstico, Monitoramento, e Avaliacéo de
Politicas para Educagao Basica)

12. CRITERIOS DE SELECAO

O Processo Seletivo se dard em Brasilia e os custos de transporte, hospedagem e alimentacao, se
necessarios, serdao de responsabilidade do candidato.

A critério da Comissdo de Selecdo, a etapa de entrevistas podera ocorrer por videoconferéncia.

A participacao no processo seletivo implica a aceitagao integral e irretratavel dos termos deste
edital.

A selegdo é composta por:

- eliminatoria e classificatoria Andlise da carta de motivacao.

- eliminatodria e classificatoria Andlise de curriculo.

- eliminatoria e classificatoria Analise dos documentos comprobatdrios das experiéncias relatadas no
curriculo, a serem anexados no ato da inscrigao.

- eliminatoria e classificatdria Entrevista em grupos de até 3 candidatos (etapa opcional, a ser
realizada a critério da Comissao de Selegao).

- eliminatodria e classificatoria Entrevista individual

Estas etapas ocorrerao conforme descrito abaixo. Sera convidado a assumir a vaga o(a) candidato(a)
que obtiver maior pontuacao ao final do processo.

PRIMEIRA ETAPA - Andlise da Carta de Motivacao
- No campo Informagoes, do sistema de inscrigao, o(a) candidato devera escrever uma pequena carta

de motivagao (maximo de 900 caracteres, incluindo espagos) respondendo as seguintes perguntas: O
que motiva vocé a trabalhar com o Ministério da Educacao? Como sua trajetdria profissional até aqui



se relaciona com esta oportunidade de trabalho?

A comissao de selecao desclassificara os candidatos: que nao apresentarem carta de motivagao e
cuja carta ndo apresente coesao e coeréncia textual ou cuja carta ndo ofereca resposta a uma das
perguntas.

SEGUNDA ETAPA - Andlise de Curriculo

- serdo eliminados os curriculos inscritos que nao atenderem aos requisitos obrigatdrios exigidos no
edital, conforme descrito no item AREA E REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO.

- sera aferida pontuacdo para os curriculos inscritos conforme o atendimento aos requisitos
obrigatérios e aspectos desejaveis de qualificacéo, conforme descrito no item CRITERIOS DE
AVALIACAO.

- A pontuacao dos curriculos gerara uma lista curta de pelo menos 6 candidatos, que serao
direcionados para a proxima etapa.

TERCEIRA ETAPA - Anélise dos Documentos Comprobatoérios

- Serdo eliminados os curriculos que nao tiverem sido acompanhados de documentos comprobatdrios
das experiéncias no ato da inscrigao.

- A critério da Comissao de Selecgdo, podem ser solicitados documentos comprobatdrios adicionais
aos ja apresentados, para dirimir eventuais dividas quanto a comprovagao das experiéncias.

- Sdo exemplos de documentos comprobatdrios: registro em carteira de trabalho, portarias de
nomeacao publicadas em Diario Oficial, manifestacao assinada pelo antigo empregador
mencionando as atividades que eram desenvolvidas.

- A verificacdao de documentos gerara nova classificacdo dos candidatos, dentre os quais 3 irdo para
a fase de entrevistas.

QUARTA ETAPA - Entrevistas em grupo

- Nas entrevistas em grupo, os candidatos serao convidados a resolver situagdes-problema
hipotéticas.

- Serdo convidados para esta etapa os candidatos com maior pontuacdo na terceira etapa (Analise
dos documentos comprobatérios de experiéncias).

- A pontuacéo desta etapa serd atribuida conforme descrito no item CRITERIOS DE AVALIACAO,
sendo resultado da deliberacao conjunta dos membros da Comissao de Selegao.

- O ndo comparecimento a entrevista sem apresentacao de justificativa prévia por e-mail ensejara a
desclassificacao do(a) candidato(a). Apresentando-se justificativa, a Comissao de Selegdo pode
ofertar, a seu critério, nova possibilidade de data para a realizagao da entrevista, caso isso seja
compativel com o cronograma do processo seletivo.

QUINTA ETAPA - Entrevista individual



- Serao convidados para esta etapa os candidatos com maior pontuacao na etapa anterior.

- A pontuacéo desta etapa serd atribuida conforme descrito no item CRITERIOS DE AVALIACAO,
sendo resultado da deliberacao conjunta dos membros da Comissao de Selegao.

- O ndao comparecimento a entrevista sem apresentacao de justificativa prévia ensejara a
desclassificacao do(a) candidato(a).

- A pontuacdo acumulada ao longo das diferentes etapas somara a nota final do(a) candidato(a). Sera
selecionado(a) para ocupar a vaga o(a) primeiro(a) colocado(a) no processo seletivo.

CRITERIOS DE AVALIACAO

As tabelas abaixo indicam os critérios para pontuagao de curriculos e em entrevistas. Serao exigidos
os documentos comprobatoérios das formacoes e das experiéncias profissionais declaradas.

Critérios para avaliacao de curriculos

- Graduagao na area de Ciéncias Humanas, devidamente reconhecida pelo MEC. (Possui: apto a
concorrer a vaga. Nao possui: desclassificado).

- Mestrado em Administracao Publica. (Possui: apto a concorrer a vaga. Nao possui: desclassificado).

- Minimo de 3 anos de experiéncia profissional atuando junto a redes publicas de educagdo como
analista de projetos. (Possui: apto a concorrer a vaga. Nao possui: desclassificado).

Aspectos Desejaveis

- Experiéncia em projetos de atendimento ou apoio a populagdes de baixa renda e/ou em situacao de
vulnerabilidade social no Brasil. (60 pontos).

- Experiéncia com politicas publicas de ensino fundamental anos finais. (40 pontos).

Total Maximo de Pontos: 100 pontos

Critérios para pontuacao em entrevistas coletivas ou individuais

- Comunicagao: Comunica-se de forma objetiva, concisa e compreensivel.

- Colaboracao: Demonstra postura colaborativa.

- Pensamento critico: Analisa desafios de diferentes perspectivas.

- Proatividade: Propde solugoes para problemas identificados.

- Interesse: Demonstra interesse especifico em monitoramento e avaliagdo de politicas educacionais.
Nao demonstra: 0 ponto

Demonstra de forma incipiente: até 10 pontos

Demonstra de forma consistente: até 15 pontos
Demonstra fortemente: até 20 pontos



TOTAL MAXIMO DE PONTOS: 100

13. CONSIDERACOES

E vedada a contratacao de consultor(a) que possua vinculo familiar ptiblico que exerca cargo em
comissao ou fungao de confianca de direcao, chefia ou assessoramento, nos termos da Portaria n.2
981, de 18 de novembro de 2020. Para tanto, o(a) consultor(a) selecionado(a) devera preencher a
Declaracao de Vinculo Familiar, antes da entrada em exercicio no MEC.

A execucao dos trabalhos previstos neste Termo de Referéncia nao, implica qualquer relacao de
emprego ou vinculo trabalhista, sem beneficios complementares, sendo, portanto, regido sem
subordinagao juridica, conforme preve o paragrafo 92 do art. 42 do Decreto n? 5.151/2004.

Os produtos deverdo ser entregues via mensagem eletronica, como Relatdrio, em versao preliminar
e, apos aprovacao, em sua forma definitiva, com as devidas referéncias bibliograficas (quando
necessario), em formato digital.

O(a) consultor(a) deve ter disponibilidade, quando for necessario, para reunioes de alinhamento,
demandas e consultas com as equipes gestoras dos programas em analise, bem como lhe sera
permitido ter acesso as informacoes necessarias a elaboracao dos produtos propostos.

Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre materiais produzidos
no ambito desse trabalho pertencerdo exclusivamente a Secretaria de Educagao Basica do Ministério
da Educacao SEB/MEC e sua utilizacao e/ou reproducao total ou parcial requererd autorizagao
prévia do érgao.

14. PROTECAO DE DADOS

De acordo com a legislacao europeia de protecao de dados em vigor no Regulamento (UE) 2016/679, do
Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, os dados pessoais fornecidos pelo
PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também poderdo ser processados pela Secretaria Geral da OEl
domiciliada em Madri (Espanha) em C/Bravo Murillo 38 (CP 28015) a fim de justificar as despesas e
cumprimento das disposicdes das normas indicadas. Esse processo serd realizado por meio dos dados do
contrato que sao enviados para a plataforma de gerenciamento de projetos da OEl e para o Sistema de
Planejamento de Recursos Empresariais (ERP) da OEl, cujos servidores estao alojados em territério da Unido
Europeia, e aos quais somente pessoas autorizadas pela Secretaria Geral terao acesso.

Esse procedimento serd realizado exclusivamente para a execucao do contrato e os dados serdo mantidos pelo
tempo legalmente previsto para fins de arquivamento e auditoria. Os mesmos nao serao compartilhados com
terceiros, exceto por obrigacao legal. O contratado tem o direito de retirar o consentimento para processar os
dados a qualquer momento e que, se exercer esse direito, o contrato terd que ser rescindido nos mesmos
termos estabelecidos por ele, uma vez que o processamento dos dados é essencial para a execuc¢ao do
contrato. Da mesma forma, o PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também pode exercer os direitos de
acesso, retificacdo, exclusao e portabilidade de seus dados e os de limitacao ou oposicao ao tratamento através
do endereco de e-mail: proteccion.datos@oei.int, comprovando devidamente sua identidade. Em qualquer
situacdo, o contratado tem o direito de apresentar uma queixa a Agéncia Espanhola de Protecdo de Dados
(AEPD).



