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Introduccion

Aproximadamente desde la década de los 90, distintos gobiernos y
organizaciones internacionales, en especial la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNES-
CO), comenzaron a sefnalar y promover la importancia de la cul-
tura y la creatividad como vias para el desarrollo socioecondmico
(Hornidge, 2011, p. 264). Como resultado de ello, bajo las distintas
nociones de “industrias culturales”, “industrias creativas”, “econo-
mia creativa”, “industrias culturales y creativas”, “sector creativo”,
“industrias del copyright”, “industrias culturales creativas” o “de con-
tenido”, han sido agrupadas y definidas diversas expresiones de
la produccion cultural —y podria decirse también, creativa— como
sectores o segmentos de las relaciones econdmicas a nivel na-
cional e internacional con un inmenso potencial para el desarrollo
economico (Moore, 2014, p. 739).

Mas alla de las diversas aproximaciones tedricas o discursos po-
liticos en torno al fendmeno de las industrias culturales y creativas,:
estas han demostrado ser un elemento central de las dinamicas
economicas contemporaneas. Asi lo han reconocido importantes
organizaciones internacionales como la UNESCO, la Organizacion
para la Cooperacion Econdmica y el Desarrollo (OECD), la Orga-
nizacion de Estados Iberoamericanos para la educacion, la ciencia
y la cultura (OEI) y la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD). Esta ultima, en particular, ha
producido, entre 2008 y la actualidad, una serie de reportes que
arrojan un grupo de datos ilustrativos relacionados con la creciente
importancia de estos sectores en las relaciones comerciales a nivel
internacional.

1 En este documento se utilizara el término “industrias culturales y creativas”.
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Algunos datos que reafirman la relevancia econémica de las in-
dustrias culturales y creativas, son los aportados por la OECD en
relacion con el impacto de estos sectores en varios paises del G20.
En 2019, los empleos en los sectores culturales y creativos repre-
sentaban entre el 1 % y 2,1 % del total de empleos:? y, en términos
de valor agregado, representaban entre el 0.7 % y el 3 % del total del
valor agregado: generado en estas economias.

En el ambito del consumo, los datos disponibles muestran que
8.5 % de los gastos del hogar fueron destinados a actividades de
recreacion y cultura como tendencia general, y en algunos paises
como Reino Unido, Alemania, Australia y Estados Unidos se supe-
ra esta tendencia y los gastos del hogar destinados a recreacion y
cultura llegan a alcanzar entre el 9.1 % y el 11.2 %. Por ultimo, afir-
ma el informe en cuestion, el crecimiento en los sectores culturales
y creativos superaba el crecimiento en general en muchos paises,
por ejemplo, entre 2011 y 2019, en la Unidon Europea el empleo
cultural aumento un 11 % comparado con un 5.8 % de crecimiento
del empleo en general.

Los datos analizados permiten afirmar que las industrias cultu-
rales y creativas ocupan un lugar relevante y destacan por su di-
namismo en el marco de las relaciones econdmicas a nivel global.
Son varios los gobiernos que las han asumido como un elemento
crucial para el desarrollo de sus economias nacionales. Con res-
pecto al caso especifico del contexto iberoamericano, si bien es re-
conocido que es una region donde queda aun mucho por hacer en
cuanto al desarrollo de las industrias culturales y creativas, estos
sectores han sido reconocidos tanto por las administraciones como
por organizaciones de la sociedad civil, como estratégicos para el
desarrollo econdmico.

La mayoria de los paises de la region dirigen y supervisan el
sector desde un organismo, como ministerio, secretaria o consejo
y, a su vez, dentro de este quedan constituidas una o varias areas
o instituciones especificas destinadas al desarrollo de las indus-
trias culturales y creativas. Asimismo, una importante mayoria de
los Estados iberoamericanos han reconocido, explicitamente, la im-
portancia de estos sectores calificando su desarrollo como de alta
o0 muy alta prioridad (OEI, 20186).

En relacion con lo anterior, la OEI ha desplegado un papel fun-
damental, no soélo en términos de cooperacion cultural en el marco
iberoamericano de manera general, sino también de forma espe-

2 Turquia (1.0 %), Alemania (1.2 %), Estados Unidos (1.4 %), México (1.5 %), Japon (1.5 %),
Italia (1.5 %), Canada (1.5 %), Francia (1.6 %), Reino Unido (1.8 %), Corea del Sur (1.9 %)
y Australia (2.1 %).

3 México (0.7 %), Brasil (0.8 %), Turquia (1.1 %), Corea del Sur (1.2 %), Australia (1.2 %),
Sudafrica (1.3 %), Italia (1.4 %), Canada (1.5 %), Alemania (1.9 %), Francia (2.1 %),
Reino Unido (2.7 %) y Estados Unidos (3.0 %).



cifica en el estudio y la promocion de las industrias culturales y
creativas de la region. Dicha organizacion ha desarrollado multiples
investigaciones a nivel regional, y en contacto directo con funciona-
rios y académicos de los paises iberoamericanos, en aras de com-
prender la complejidad y particularidades de dichas industrias en
una region donde “[...] en el area cultural... han sido frecuentes los
ensayos, respuestas a requerimientos coyunturales o reproduccion
de modelos ajenos” (OEI, 2021, p. 4).

De manera general, los proyectos de cooperacion promovidos
en el seno de la OEI han tenido un impacto muy positivo para la re-
gion. Con disimiles programas en areas tan diversas como el cine,
el teatro, la musica, los museos, la gastronomia, las artesanias, las
artes visuales y escénicas, entre otros, se ha logrado generar un
espacio de colaboracion de mucho provecho y con resultados muy
positivos en las sociedades iberoamericanas (Sanchez Balaguer et
al., 2018, p. 17).

Industrias culturales y creativas en Cuba

En Cuba, las reflexiones en torno a la cultura, el mercado, asi
como el desarrollo econdémico, tienen una larga trayectoria en el
ambito académico. Sin embargo, los debates relacionados especi-
ficamente con las industrias culturales y creativas, y su considera-
cion como posibles catalizadores para el bienestar econémico de
la nacion, son fendomenos relativamente recientes. Como ejemplo
de ello destaca el reciente proyecto de cooperacion entre la OEl y
el Ministerio de Cultura de Cuba (Mincult), en el que ha participado el
Instituto Cubano de Investigacion Cultural (ICIC) Juan Marinello,
que ha generado un espacio plural e inclusivo donde gran parte de
los actores involucrados con las industrias culturales y creativas
han encontrado un marco para el debate tedrico, la busqueda de
soluciones practicas y la promocién de dichos sectores como mo-
tor para el crecimiento economico y el desarrollo sociocultural en
Cuba.

En un contexto de crisis econdmica, la busqueda de alternati-
vas y la generacion de conocimiento orientado a guiar las politicas
publicas del Estado cubano son procesos que se hacen mas que
necesarios. El desarrollo de las industrias culturales y creativas ha
demostrado tener importantes resultados econémicos, y para un
pais como Cuba, que cuenta con una riqueza cultural reconocida a
nivel internacional, son multiples las oportunidades que representa
el desarrollo de dichas industrias. No obstante, este desarrollo debe
mediarse desde la conformacion de un grupo de politicas publicas
orientadas a un correcto y eficiente crecimiento de estos sectores

09



10

en el pais. El proyecto de cooperacion entre la OEI y el Mincult se
constituye como un paso esencial para lograr el disefno de dichas
politicas, y sus resultados son esenciales para el desarrollo de los
sectores culturales y creativos en la Isla.

El presente documento se propone dos objetivos fundamentales:
en primer lugar, presentar los resultados fundamentales del proyec-
to de cooperacion entre el Ministerio de Cultura de Cuba y la OEl;
y en segundo lugar, valorar la proyeccion a futuro de las politicas
publicas hacia las industrias culturales y creativas en Cuba.

Sobre el proyecto

El proyecto de cooperacion internacional “Foro—taller de industrias
culturales y creativas cubanas”, llevado a cabo entre septiembre
de 2023 y julio de 2024, tuvo como objetivo general contribuir a la
formacion de competencias en los recursos humanos relacionados
con las industrias culturales y creativas, y el flujo de informacion
necesarios para impulsar el desarrollo institucional y empresarial
de las ICC.

En el marco de su desarrollo se llevaron a cabo una serie de
encuentros cruciales, en los que tuvo lugar un proceso de dialogo
provechoso y determinante para la articulacion de los integrantes
de las industrias culturales y creativas en Cuba. En dicho senti-
do, se generaron redes de contactos y espacios de debate en los
que funcionarios publicos, empresarios, académicos, entre otros,
compartieron opiniones y experiencias relacionadas con el funcio-
namiento de los sectores culturales y creativos en la Isla. Este pro-
ceso, aunque no puede darse por terminado, ya que en torno a las
industrias culturales y creativas en Cuba aun queda mucho por dis-
cutir e investigar, ha sido esencial para lograr un consenso entre los
diferentes actores de los sectores culturales y creativos en relacion
con la definicidon de dichas industrias en Cuba, asi como en torno a
su desarrollo y funcionamiento.

Resultados

Como resultados fundamentales de este proyecto de cooperacion
internacional debe sefnalarse una serie de acuerdos, como produc-
to del alcance de un consenso entre los distintos actores de los
sectores culturales y creativos cubanos, en relacion con las cues-
tiones siguientes: una conceptualizacion de industrias culturales y
creativas acorde con la realidad econdémica, sociopolitica y cultural
cubana; las caracteristicas generales de estas en el contexto cu-



bano; los principios rectores, generales y especificos, que deben
guiar su desarrollo y funcionamiento; una taxonomia que refleje la
composicion real de las industrias culturales y creativas cubanas;
asi como al reconocimiento de sus alcances y limitaciones en el
contexto cubano.

Es importante senalar que este proceso estuvo acompanado de
la labor investigativa desarrollada por un grupo de investigadores
del Instituto de Investigacion Cultural (ICIC) Juan Marinello, quie-
nes, a partir de la recopilacion de informacion generada por estos
debates, asi como de la consulta de declaraciones, documentos
oficiales y articulos cientificos, contribuyeron a dotar de coherencia
y sistematicidad cientifica al flujo de debates y opiniones puestas
en contacto a lo largo del proyecto. En este sentido, llevaron a cabo
el procesamiento de los datos brindados por estos encuentros y
aplicaron herramientas tedricas para contribuir, desde el discurso
cientifico, a la redaccion de este documento final, que se constituye
como sintesis de la construccion plural que definid el proyecto de
cooperacion.

Propuesta de concepto para Cuba

Las industrias culturales y creativas son organizaciones, institucio-
nes y/o empresas, de micro, media y macro escala, con alcance
local/comunitario, nacional, regional o internacional, que producen
bienes y servicios fundamentalmente signados por la creatividad
y/o marcados por un fuerte contenido artistico o patrimonial, y que
pueden estar sujetos a derechos de autor. Incluyen actividades con
fines comerciales y abarcan sectores de caracter artistico—literario:
musica, artes escénicas, visuales y audiovisuales, industria edito-
rial, diseno, artesania, junto a procesos relacionados con el patrimo-
nio, el turismo cultural y el intercambio académico. Asimismo, pueden
impactar en otros servicios y productos como la gastronomia, la moda,
la organizacion de eventos y la industria de software, que se distingan
por su valor simbdlico agregado.

Principios generales para el desarrollo
y funcionamiento de las industrias
culturales y creativas

A partir del analisis de los principios de la politica cultural cubana
expresados en el Programa Nacional Cultura y Desarrollo, apro-
bados en 1995; de la Constitucion de la Republica de Cuba y
de los documentos de conferencias mundiales de la UNESCO y de
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la Convencion de la diversidad de expresiones culturales donde
se aborda el tema, se proponen algunos principios generales que
deben fundamentar el funcionamiento y desarrollo de las industrias
culturales y creativas en Cuba:

Defensa de las identidades culturales y de la identidad nacional.
Proteccion del patrimonio cultural y natural.

Respeto de la diversidad de expresiones culturales.

Proteccion de los derechos culturales de la ciudadania.
Fomento y estimulo a la creacion artistica y literaria.

Respeto y apoyo al protagonismo y creatividad de todos los ac-
tores sociales y las comunidades locales.

Contribucion al desarrollo econdmico y sociocultural sostenible.

Principios especificos u operativos para
el desarrollo y funcionamiento de las industrias
culturales y creativas

Como derivados de los principios generales, se proponen los si-
guientes principios especificos y operativos para regir el desarrollo
y funcionamiento de las ICC en Cuba:

Deben encargarse de la creacion/produccion, reproduccion, pro-
mocion, difusion y comercializacion de bienes y servicios cultu-
rales y creativos.

Deben erigirse como uno de los ejes de desarrollo sociocultural
y economico del pais para preservar la identidad y la soberania
de la nacion junto al crecimiento de la economia.

Han de participar de manera activa en la politica cultural del pais.
El Estado debe apoyar las ICC para garantizar una politica cultu-
ral que tiene dentro de sus objetivos el acceso masivo y democra-
tico a bienes y servicios culturales, y el desarrollo de actividades
no necesariamente rentables.

Su ciclo de reproduccion debe articular una gran diversidad de ac-
tores, incluyendo instituciones publicas, empresas estatales y pri-
vadas, artistas, creadores/productores independientes y proyectos
comunitarios, dentro de una conduccion socialista de la sociedad y
la economia, tal y como estipula la Constitucion de la Republica.
Pueden y deben contribuir a incentivar la produccion y el consu-
mo nacional y al aumento de las exportaciones.

Deben regirse por la politica cultural de la Revolucion cubana,
basada en un paradigma humanista, el respeto a la diversidad y
la participacion popular.

Han de asumir como base una estrategia de sostenibilidad que
tenga en cuenta la responsabilidad social y ambiental, ademas



de contribuir al desarrollo de las comunidades y la resolucion de
problematicas sociales.

e La estrategia para el fomento de las ICC debe articularse sobre
la base de la diversidad territorial y la autonomia municipal.

Sectores que constituyen las industrias culturales
y creativas en Cuba. Una propuesta de taxonomia

1. Sector artistico:

Creacion: agrupaciones musicales, grupos de teatro, conjuntos
danzarios, agrupaciones de artes circenses, estudios de artes vi-
suales, conjuntos de creacion y creadores independientes.

Distribucion: galerias de arte, salas de cine, salas de teatro, sa-
las de concierto, cabaret y centros nocturnos con espectaculos en
vivo, festivales y plataformas digitales de distribucion.

2. Industria editorial y del libro:
Editoriales, librerias, revistas de arte y literatura.
3. Artes aplicadas:

Artesania, moda, estilismo, jugueteria, fabricacion/reparacion de
instrumentos musicales, diseno grafico, impresion, disefo indus-
trial, arquitectura, videojuegos y software educativo.

4. Empresas de produccion y apoyo a la produccién artistica:

Productoras: productoras discograficas, estudios de grabacion y
productoras audiovisuales.

De apoyo: talleres de atrezos, escenografia y vestuario para la
produccion artistica, organizadoras de eventos, arrendadoras de
equipamientos.

Distribuidoras, coordinadoras y protectoras: distribuidoras musi-
cales, distribuidoras audiovisuales, agencias de representacion y
agencia de derecho de autor.

5. Patrimonio cultural:

Museos y casas museos, gastronomia tradicional (restaurantes
especializados, industria alimentaria tradicional), agencias de via-
jes culturales, hoteles y hostales tematicos, anticuarios, archivos y
bibliotecas, empresas de restauracion y conservacion, proyectos
socioculturales que comercializan productos y servicios.
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6. Comunicacion social:

Prensa impresa, medios digitales, portales culturales, radio, televi-
sion, publicitarias, revistas de arte y literatura.

7. Conocimiento:

Escuelas de arte y centros de investigacion que ofrecen servicios
comerciales vinculados al intercambio académico.

Potencialidades:

Nivel cultural y calidad del movimiento artistico: el alto nivel cultural y
la calidad del movimiento artistico cubano, reconocido internacional-
mente, representan una base solida para el desarrollo de las ICC.
Protagonismo de la cultura: la cultura desempena un papel fun-
damental en el proyecto social del pais, lo que asegura un apoyo
por parte de las politicas publicas y una presencia en los docu-
mentos programaticos que las rigen.

Movimientos culturales: la amplitud y diversidad de los movi-
mientos culturales a diferentes niveles territoriales ofrecen un
campo fertil para la innovacion y el crecimiento de las ICC.
Rigueza y tradicion cultural: la rica tradicion cultural de Cuba pro-
porciona un patrimonio invaluable, que puede ser explotado de
multiples maneras para fomentar las ICC.

Sistema empresarial articulado: la existencia de un sistema em-
presarial mas articulado y con liderazgo hacia el encadenamien-
to productivo con otros actores econdmicos crea oportunidades
para la colaboracion y el crecimiento.

Productos y servicios culturales de alta calidad: la alta calidad de
los productos y servicios culturales cubanos ofrece un atractivo
tanto a nivel nacional como internacional.

Sistema de ensenanza artistica: la presencia de un sistema de
ensenanza artistica de alta calidad y prestigio en la region ga-
rantiza la formacion de talento continuo y puede ser promovida
como una oportunidad para la industria del conocimiento.
Compromiso social y sensibilidad ambiental: algunas ICC en
Cuba muestran un compromiso social y una sensibilidad hacia
temas ambientales.

Presupuesto estatal: la asignacion de un presupuesto estatal
para apoyar ICC valiosas asegura su sostenibilidad y evita su
desaparicion.

Centros patrimoniales: la red de centros patrimoniales en todo el
pais, junto con las oficinas del historiador o conservador, ha trazado
politicas publicas y producido conocimiento relevante para las ICC.
Presencia de organismos multilaterales: la presencia de organis-
mos multilaterales como la UNESCO vy la OEI brinda multiples
oportunidades para el fomento de las ICC.

Interés de académicos a nivel internacional: el interés de aca-
démicos en estudiar la cultura y la sociedad cubana crea una



demanda adicional y oportunidades de expansion de las organi-
zaciones que operan desde la industria del conocimiento.
Proceso de transformacion digital: el avanzado proceso de
transformacion digital de la sociedad permite un mejor aprove-
chamiento de las plataformas digitales.

Vinculo con cubanos en el exterior: la presencia de cubanos en
el exterior interesados en mantener un vinculo cultural con su
pais es una fuente potencial de apoyo y recursos.

Sedes diplomaticas y movimientos de solidaridad: la red de se-
des diplomaticas y movimientos de solidaridad interesados en
apoyar la cultura cubana proporciona oportunidades adicionales
para la colaboracion y el apoyo.

Limitaciones:

Falta de representatividad territorial: las ICC no estan suficiente-
mente representadas en todas las regiones del pais.

Falta de articulacion con los procesos de desarrollo: existe una des-
conexion entre las ICC y las estrategias de desarrollo territorial.
Ausencia de una mirada interseccional“ en la gestion: la gestion
de las politicas culturales carece de una perspectiva interseccio-
nal, lo que limita su efectividad.

Poca capacidad financiera: la limitada capacidad financiera
restringe las posibilidades de las ICC para expandirse y de-
sarrollarse.

Deficiencias tecnoldgicas y de capital humano: las deficiencias
tecnoldgicas y en el capital humano dificultan la insercion de pro-
ductos y servicios culturales cubanos en plataformas de distribu-
cion internacional.

Carencia de plataformas nacionales efectivas: la falta de plata-
formas nacionales efectivas para la comercializacion y distribu-
cion de bienes y servicios culturales limita el alcance de las ICC.
Carencia de estudios econdémicos: la falta de estudios vinculados
a la economia de la cultura impide una planificacion y desarrollo
efectivos.

Falta de aprovechamiento de proyectos de cooperacion internacio-
nal: la falta de gestion y aprovechamiento de proyectos de coo-
peracion internacional reduce las oportunidades de financiamiento.
Pérdida de recursos: la pérdida o no captacion de recursos, que
son apropiados por terceros, representa una limitacion significativa.
Falta de informacion entre actores y agentes: la falta de infor-
macion sobre la gestion correcta de las ICC entre los actores y
agentes vinculados impide una coordinacion efectiva.

4 Se refiere al andlisis de como diferentes formas de discriminaciéon y opresion (por

ejemplo, racismo, sexismo, homofobia, etc.) se superponen y se interrelacionan.
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— No identificacion del mapa de potencialidades: la falta de un
mapa de potencialidades del sistema de cultura de Cuba limita
el desarrollo estratégico.

— Poca visibilizacion y promocion: la escasez de publicaciones y
la falta de visibilizacion y promocion de la produccion de cono-
cimiento y experiencias sobre las ICC en Cuba restringen su al-
cance.

— Desconocimiento del proceso de comercializacion: el descono-
cimiento por parte de las instituciones académicas y vinculantes
del proceso de comercializacion de productos académicos difi-
culta su integracion en el mercado.

Balance general y proyecciones a futuro
de las industrias culturales y creativas en Cuba

El proyecto de cooperacion internacional “Foro—taller de industrias
culturales y creativas cubanas” ha sido fundamental para la crea-
cidon de un espacio plural, académico, politico y empresarial, en
el que distintos actores de las ICC cubanas han podido intercam-
biar experiencias y analizar criticamente la realidad de los sectores
culturales y creativos en el contexto cubano. Ha sido también un
impulsor determinante para la ratificacion, por parte de las auto-
ridades politicas, econdémicas y culturales, de las ya reconocidas
potencialidades de las ICC como catalizadores del desarrollo eco-
nomico y sociocultural y, por tanto, de la necesidad de articular po-
liticas publicas coherentes para su correcta y eficiente promocion.
A su vez, ha servido para que los distintos actores de las ICC se in-
corporen a los debates internacionales sobre estas, actualizandose
en relacion con sus problematicas mas importantes y respecto a las
distintas experiencias de los sectores culturales y creativos a nivel
mundial y regional. Por ultimo, el proyecto ha sido esencial para po-
tenciar el intercambio de experiencias en el seno de las ICC, pero,
a su vez, entre estas y los actores politicos y académicos, creando
una red generadora de debates y de conocimiento relativo al fun-
cionamiento de las ICC en el contexto cubano.

A partir de esta provechosa experiencia, el Ministerio de Cultura
se propone seguir potenciando estos debates y, al mismo tiempo,
traducirlos en acciones concretas que permitan poner en practica
las propuestas y los acuerdos presentes en este documento. En
esta misma linea, los distintos actores participantes en el proyecto
cuentan con un marco teorico y practico de recomendaciones y ex-
periencias concretas que, mas alla de las politicas publicas especi-
ficas que puedan ser aplicadas en un futuro, son funcionales para,
desde el momento actual, comenzar a potenciar practicas que pue-



dan promover el eficiente funcionamiento de las ICC en el contex-
to cubano. Y, por ultimo, aunque no directamente vinculado a los
resultados del proyecto, pero indudablemente como consecuencia
de su desarrollo, el Instituto de Investigaciones Culturales Juan Ma-
rinello ha creado un grupo de investigacion interdisciplinario con
el objetivo de apoyar, con la investigacion y divulgacion cientifica, el
desarrollo de las industrias culturales y creativas en Cuba.
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