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Contextualizacion

Aquella biblioteca escolar de fines del siglo XIX, en los inicios del sistema educativo argentino, se
ha transformado y adaptado tanto acompafiando las practicas pedagdgicas y la vida escolar como
incorporando actualizaciones disciplinares propias. Escuela y biblioteca escolar iniciaron
articulaciones desde la génesis del sistema escolar argentino, ya que ambas formaron parte de las
estrategias del aparato estatal para su proyecto nacional.

Si bien, como sefiala Nicolas Arata (Arata, 2014), en el campo de la historiografia educativa hay un
gran vacio en la investigacion sobre bibliotecas escolares o politicas estatales orientadas a la
formacion de maestras y maestros como lectores, es posible identificar algunos antecedentes de
importancia que dan testimonio de su presencia. Las bibliotecas pertenecientes a los primeros
colegios religiosos establecidos en nuestro territorio en los siglos XVII y XVIII pueden considerarse
un precedente de peso; entre ellas pueden destacarse las bibliotecas del Real Colegio San Carlos
y del Colegio Nacional de Montserrat. También es digna de mencion la que pertenecia a la
Academia de Mateméticas, fundada por Manuel Belgrano en 1799.

Durante el Congreso Pedagdgico de 1882, fue explicita la mencion a las bibliotecas escolares:

La ensefianza de la lectura sin el complemento necesario —el libro— (que es el objeto sobre el cual
debe recaer dicho conocimiento fundamental), es hacer la obra incompleta, sin alcanzar a llenar los
fines, después de haber hecho inatiimente grandes sacrificios de tiempo y dinero. (...) La difusion
de bibliotecas limitadas por toda la campafia y, especialmente en las escuelas de adultos,
haciéndose posible para que penetren los libros y periédicos por todos los rincones de la Republica®.

Mas adelante se vuelve a manifestar:

Todas las escuelas preparatorias tendran Biblioteca, cuanto menos, de cien volimenes de obras
amenas e instructivas, para que los maestros y maestras den dos lecturas de un 1/4 de hora cada
una, en cada seccion diurna, en vez de recreo, y para presentarlas a todos los alumnos.

Domingo Faustino Sarmiento, en el mensaje remitiendo el proyecto de Ley de Bibliotecas Populares
(ley n.° 419/1870), expresaba:

La necesidad de las bibliotecas se hace sentir en todas partes. Es necesario proponer la creacion
de la biblioteca escolar que complementa. la escuela y la vivifica, sirviendo como un auxiliar para el
maestro y como un incentivo de curiosidad para el nifio.

La Ley de Educacion Comun n.° 1420/1884, cimiento del sistema educativo argentino, establece las
funciones del Consejo Nacional de Educacion y ordena “promover y auxiliar la formacién de
bibliotecas populares y de maestros, 10 mismo que asociaciones y publicaciones cooperativas de la
educacién comun”, ademas de crear una biblioteca publica para maestros en la capital del pais, la
actual Biblioteca Nacional de Maestros. Si bien la Ley expresa la necesidad de contar con
bibliotecas, no hace mencién a su financiamiento ni prevé un fondo especial destinado a ellas.
Durante su vigencia, en el afio 1889, se sancion0 el antecedente federal mas antiguo que regula
las bibliotecas escolares: el Reglamento General para las escuelas publicas de la Capital y
Territorios Nacionales, en el cual se establecen la organizacién y el funcionamiento de las
bibliotecas escolares.

1 Este parrafo, extraido de El Monitor de la Educacién Comun, corresponde a la disertacion de Enrique M. de Santa Olalla
“éCudl seria el medio mas eficaz para difundir la educacién comun en las campafias?”.
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La Ley Federal de Educacion n.° 24195/1993 no hace referencia a las bibliotecas escolares, aunque
las politicas del periodo se preocuparon en acrecentar sus acervos y apoyarlas (2021, Mayol).
Recién la Ley de Educacion Nacional n.° 26206/2007 mencionara las bibliotecas como recurso
material para garantizar educacion de calidad, explicitando, en su articulo 91, que el Ministerio de
Educacion fortalecera las bibliotecas escolares existentes y asegurara su creacion en aquellas
escuelas que no cuenten con una establecida. En el marco prescrito por esta ley, el 9 de enero de
2014 fue promulgada la ley 26.917 que crea el Sistema Nacional de Bibliotecas Escolares y
Unidades de Informacién Educativas. Esta norma permanece sin reglamentar.

Los testimonios documentales exponen cdmo las funciones delegadas a las bibliotecas escolares a
lo largo del tiempo fueron cambiando para acompafar las politicas publicas destinadas al fomento
de la lectura. En el siglo XIX, la lectura se convierte en un instrumento civilizatorio y moralizante, en
tanto los libros y las bibliotecas se vuelven la forma de sostener los rudimentos alcanzados en las
aulas. Las préacticas profesionales en las bibliotecas discurrian en torno a este concepto,
constituyendo primordialmente espacios de custodia de materiales y acceso a esa civilizacion.

A lo largo del siglo XX estas concepciones fueron enriqueciéndose gracias a concepciones y
practicas surgidas desde los colectivos profesionales y organismos internacionales. En la
actualidad, las discusiones en el ambito de la bibliotecologia tienden a concebir la préactica
profesional como algo mas que un conjunto de técnicas eficientes, basadas en una ética
bibliotecoldgica que contempla las dimensiones sociales de las bibliotecas y el rol social de las
mismas (Radici, M. E. & Monz6n, 2019).

Por eso hemos realizado un relevamiento que da cuenta del estado de situacién de las bibliotecas
escolares en la Argentina, en la conviccién de que la disponibilidad de recursos y la aplicacion de
técnicas disciplinares para la gestién del conocimiento son esenciales para poder brindar servicios
situados en la institucion escolar que, por definicion, es social y socializadora. Al ser las practicas
de lectura sociales, simbolicas, culturales y econ6micas (Bombini, 2005), estas mudltiples
dimensiones deben ser incorporadas a los lineamientos curriculares y las bibliotecas escolares se
constituyen en un eslabén crucial e indispensable para sostener practicas lectoras. La disciplina
bibliotecoldgica tiene mucho que aportar al ambito escolar desde su practica plena de matices en
diversos servicios de bibliotecas publicas y populares, espacios en los que su compromiso social
con la lectura es innegable.

El presente relevamiento da cuenta de estas practicas desarrolladas en los servicios de las
bibliotecas escolares relevadas y valora su contribucién en el desarrollo de practicas lectoras. No
son posibles politicas de promocion de la lectura y el libro ni la constitucién de colecciones
bibliograficas de impacto si solo se realizan précticas aisladas, atadas a rituales escolares, como
una muestra de habitos lectores sin las practicas concretas o introduciendo practicas menos
escolarizadas pero que no incluyen trabajo critico sobre autores y textos (Bombini, 2009).

La biblioteca es una herramienta de la instituciébn escolar que puede colaborar con gestores,
directivos y docentes para generar puentes innovadores con el aula (Bajour, 2008), de modo que la
transmision de conocimiento sea pensada en dialogo con multiples fuentes de informacién y en
tantas situaciones de lectura como temas y textos sean posibles. La aplicacion de los saberes
técnicos permite zanjar el camino y acompafiar de manera critica el acceso a la lectura y la
informacion. Bibliotecarios y bibliotecarias son, entonces, indispensables para orientar a docentes,
trabajar en conjunto iniciativas didacticas, colaborar en el disefio de clases o cualquier otra accion
cultural que permita acompafar las estrategias de ensefianza.
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Presentacion

Este estudio exploratorio ha tomado como antecedente documental el trabajo “Las bibliotecas
escolares en la Argentina 2008/2009”, elaborado por el Ministerio de Educacion y la Organizacion
de Estados Iberoamericanos (OEI) con el apoyo de la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID).

El trabajo se propuso en tres etapas. La primera, basada en la investigacién de datos secundarios,
consistidé en sistematizar material bibliogréafico y analizarlo. A esto se sumé un relevamiento, andlisis
y evaluacién de aquellas buenas practicas llevadas adelante en las jurisdicciones seleccionadas.
Por ultimo, se elaboré una guia de pautas y un cuestionario semiestructurado para el trabajo de
campo de la siguiente etapa que puede consultarse en el anexo del presente documento.

Durante la segunda etapa se realiz6 el relevamiento de informacién primaria desde la perspectiva
de bibliotecarios, bibliorecarias y docentes, asi como de funcionarias y funcionarios, y personas
expertas jurisdiccionales y nacionales.

La tercera etapa estuvo apoyada en el relevamiento de experiencias de lectura, en el &mbito de la
biblioteca escolar, que permitiera identificar practicas clave en el desarrollo de actividades de
fomento lector en la poblacién infantil y juvenil y sistematizarlas.

Objetivos del relevamiento
e Conocer el panorama general de las bibliotecas escolares en la Argentina.

e Analizar los principales hallazgos de la situacion de las bibliotecas en el pais, y descubrir
cudles son sus desafios.

e Relevar algunas experiencias especificas, con el fin de aprender de las buenas practicas
implementadas.

Implementacion del relevamiento

Primera etapa

El estudio de la bibliografia se propuso en dos lineas: por un lado, conocer el estado del arte sobre
el tema y elaborar las herramientas de analisis, y por otra parte, analizar silencios y presencia de la
biblioteca escolar como objeto de estudio en la Argentina.

En cuanto al relevamiento bibliografico y documental, se analizaron diferentes repositorios
institucionales de las 9 universidades que poseen la carrera de grado y/o lineas de investigacion en
Bibliotecologia validadas por la Direccion Nacional de Gestion Universitaria, dependiente de la
Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion. También se analizaron
repositorios teméticos en Bibliotecologia y Ciencias de la Informacién, catadlogos y repositorios de
asociaciones o institutos de investigacion especializados, buscadores académicos y bases de datos
nacionales e internacionales.

El recorte bibliografico, en principio, se centr6 en estudios de experiencias de lectura y comprension
lectora en el sistema educativo argentino realizadas en bibliotecas escolares, reflexiones teoricas
sobre la biblioteca escolar argentina y directrices o encuadres teéricos proporcionados por
organizaciones internacionales relacionadas con la Bibliotecologia, la educacién y la lectura. Se
incluyeron los documentos curriculares nacionales y de las jurisdicciones que formaron parte del
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estudio, para observar la conceptualizacion de bibliotecas, lectura y comprensién lectora,
entendiendo que, en tanto documentos basicos del sistema educativo, otorgan el sustento tedrico,
filosofico-epistemoldgico, ideoldgico y ético-politico a la politica educativa jurisdiccional. En estos
documentos se analiz6 la presencia de la biblioteca como actor y parte del desarrollo curricular, o
Su ausencia.

En cuanto a relevamientos estadisticos, la Direccién de Informacion Educativa (DIE), brindé los
datos bésicos que releva a nivel federal. La informacion se recopila en base a variables que analizan
diversos aspectos de la vida escolar en todo el pais. Acerca de los sistemas de informacién mas
difundidos en las escuelas (museos, bibliotecas y archivos), el relevamiento de la DIE solo consulta
si estan presentes en la institucion en una pregunta general, sin especificar si se trata de una
biblioteca fisica, un servicio de biblioteca o un grupo de libros. Por lo tanto consideramos que esta
informacion debemos tomarla con cierta cautela. Actualmente se busca incorporar variables mas
precisas en los relevamiento anuales, que permitan precisar algunos escenarios probables de las
bibliotecas escolares a nivel federal.

Para el andlisis de casos de experiencias, se diferenciaron los que buscaban la promocion de la
lectura (recorridos lectores, valijas de libros, etc.) de aquellos que implican actividades relacionadas
con la comprension, tales como reescritura, pasaje a la oralidad y otras. Este ultimo relevamiento
bibliogréafico no fue exhaustivo, sino con caracter de sondeo.

Se realizé una particular indagacion en la prensa local de las jurisdicciones seleccionadas para
detectar la presencia de bibliotecarios y bibliotecarias escolares o experiencias de lectura en las
bibliotecas escolares. Estos datos, junto con la indicacion de informantes clave, permitieron
identificar casos de éxito en cada jurisdiccién para profundizar en su estudio.

RESULTADOS DE LA PRIMERA ETAPA

El relevamiento bibliografico muestra poca presencia de estudios relacionados con las bibliotecas
escolares en proyectos de investigacion o literatura académica. Se observa una inclinaciéon a poner
el foco en las cuestiones instrumentales de la biblioteca y en los saberes técnicos o su aplicacion,
siendo poco frecuentes quienes, mas alld de los tradicionales, abordan la biblioteca escolar de
manera reflexiva. Existe escasa bibliografia que presente andlisis cuantitativos o cuali-cuantitativos
en el ambito académico, aunque es posible encontrarla en organismos especificos.

En cuanto a datos primarios, pocas jurisdicciones relevan informacion sobre la biblioteca escolar en
sus estadisticas. En el caso de las jurisdicciones seleccionadas, algunas realizan relevamientos
parciales o tienen un conocimiento empirico sobre la situacion que utilizan llegado el momento de
la toma de decision.

El relevamiento de experiencias lectoras en las bibliotecas escolares argentinas muestra una amplia
y variada oferta de actividades relacionadas con la animacién y la promocion de la lectura. Estas
actividades pueden no realizarse junto a otros actores de la comunidad escolar (como pareja
pedagdgica, por ejemplo), pero en la mayoria de los casos el bibliotecario o la bibliotecaria tiene
una presencia activa en estas practicas.

Es de resaltar el compromiso y dedicacién de las tres jurisdicciones: Corrientes, La Rioja y Buenos
Aires, en la recoleccion de datos primarios y la identificacion de experiencias exitosas. A pesar de
los compromisos laborales y politicos de los actores implicados, la disponibilidad fue absoluta y su
contribucién, indispensable.
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Segunda etapa

Metodolégicamente se trabajo en el disefio de instrumentos de relevamiento de informacion primaria
mediante la aplicacion de técnicas de abordaje cualitativas (entrevistas en profundidad) y cuali-
cuantitativas (cuestionario autoadministrado). Las entrevistas en profundidad se aplicaron a
funcionarias o funcionarios y personas expertas a nivel jurisdiccional y nacional, y el cuestionario
autoadministrado a profesionales o personas a cargo del servicio de biblioteca.

El estudio exploratorio se propuso en principio a las provincias de La Rioja, Corrientes, Tucuman,
Tierra del Fuego y Buenos Aires. La seleccion buscaba contar con una muestra representativa de
la realidad de los sistemas provinciales educativos de territorios de escala grande, mediana y
pequefia. Estas jurisdicciones tenian interés particular en participar en el relevamiento y una de
ellas estaba planificando un trabajo similar. Finalmente, por razones de tiempo y organizacion
interna, participaron en el trabajo las provincias de La Rioja, Corrientes y Buenos Aires, con las
cuales fue posible pensar en conjunto las realidades territoriales, capitalizar la experiencia previa
de conocimiento de territorio y obtener una recogida de datos mas representativa y de mayor
impacto. Se sostuvieron varias reuniones con los referentes jurisdiccionales de las tres provincias
para definir variables e informantes clave para las entrevistas en profundidad.

Para la recogida de datos se trabaj6 en estrecha relacién con las tres jurisdicciones. Se sostuvieron
reuniones con los referentes para conocer las particularidades de la estructura educativa de cada
una, de modo de implementar las estrategias para la difusion de la encuesta y el seguimiento de la
campafa. Las tres provincias difundieron el formulario por medio de canales oficiales y de
plataformas electrénicas (redes sociales, grupos de trabajo virtuales, etc.). La encuesta fue recibida
con beneplacito por bibliotecarias y bibliotecarios y requerida por profesionales de otras provincias,
gue se interesaron en el proyecto y en la posibilidad de participacién de su jurisdiccion.

RESULTADOS DE LA SEGUNDA ETAPA

En total participaron 2664 bibliotecas escolares, 199 de la provincia de La Rioja, 1805 de la provincia
de Buenos Aires y 660 de la provincia de Corrientes. El formulario circuld6 durante noviembre y
diciembre de 2022.

Paralelamente a la circulacion del formulario, se realizaron entrevistas en profundidad a personas
clave en el sistema, entre las cuales se encontraban personal politico de jurisdicciones (referentes
jurisdiccionales), personal técnico, bibliotecarias y bibliotecarios.

Tercera etapa

En esta etapa fue posible identificar, a partir del relevamiento de prensa, de las entrevistas en
profundidad y algunos datos obtenidos en el relevamiento a quienes estan a cargo de las bibliotecas,
un conjunto de casos exitosos de actividades de mediacion y fomento lector. Muchas de ellas abrian
la propuesta a la comunidad o trabajaban con un objetivo social en su entorno, aunando la lectura
con la integracion en la comunidad de sectores desfavorecidos.

RESULTADOS DE LA TERCERA ETAPA
Pudieron identificarse 14 experiencias exitosas de fomento lector en las tres jurisdicciones. En la

mayoria de los casos, se contactaron los protagonistas y se realizaron entrevistas para conocer las
claves de la propuesta, su desarrollo y el impacto a lo largo del tiempo.
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Dimensiones relevadas

Para este estudio exploratorio se propusieron las siguientes dimensiones:

Dependencia y rol: refiere a la dependencia administrativa dentro del sistema de las bibliotecas
(estructura administrativa), dependencia organizativa-curricular (niveles de educacion: inicial,
primaria, superior) y modalidades. Estas Uultimas son aquellas opciones organizativas y/o
curriculares de la educacién comun, dentro de uno o mas niveles educativos, que procuran dar
respuesta a requerimientos especificos de formacion y atencion a particularidades permanentes o
temporales, personales y/o contextuales, para garantizar la igualdad en el derecho a la educacion
y cumplir con las exigencias legales, técnicas y pedagdgicas de los diferentes niveles educativos.
Son: la educacion técnico profesional, la educacion artistica, la educacion especial, la educacion
permanente de jovenes y adultos, la educacion rural, la educacion intercultural bilingtie, la educacién
en contextos de privacién de la libertad y la educacion domiciliaria y hospitalaria.

Organizacién: son los procesos, normativa o legislaciéon que tiende a la organizacién de las
bibliotecas, su orden y documentacion interna que permiten el acceso a la coleccién y a los servicios.

Mediacién y comprension lectora: son servicios y actividades que tienden a incentivar la lectura
por placer o para informacién. Estos puentes a la lectura pueden ser actividades ladicas, actividades
de reflexibn o apoyo a la construccion del conocimiento mediante practicas de Alfabetizacion
Informacional (ALFIN) situadas en el ambito escolar, mediadas con practicas pedagogicas y con
apoyo de la didactica.

Coleccidn: los materiales librarios y no librarios de los que dispone la biblioteca para sus fines. Esta
dimensién incluye su tamafio, el estado en que se encuentran, los tipos de materiales con que estan
elaborados y la forma de acceso a ellos.

Infraestructura fisica: es el conjunto de elementos tangibles basicos para el desarrollo de la
biblioteca y sus servicios, es decir, el espacio fisico y el mobiliario.

Infraestructura tecnoldgica: abarca el conjunto de elementos tecnolégicos y el acceso a redes de
informacion disponibles; es decir, son principalmente equipos y acceso a internet.

Estructura profesional: es el capital humano de las bibliotecas escolares. Indaga la formacién del
personal, la especificidad de su formacion, el acceso a la formacién, el acceso a cargos dentro del
sistema educativo y la cantidad de puestos de trabajo

Planificacion: la planificacion se releva en dos dimensiones. Por un lado, la existencia de procesos
de planificacion en la biblioteca o su ausencia y, por otro, el conocimiento del personal de biblioteca
sobre la existencia de las planificaciones educativas nacionales, jurisdiccionales e institucionales,
asi como el grado de participacion de la biblioteca en los mismos.

Actividades de extension: esta dimension contempla actividades hacia la comunidad en general
y la articulacion con actores fuera del d&mbito escolar. Incluyen la participacion en redes y la
articulacion con otras bibliotecas escolares, publicas o de otro tipo.
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Presentacidon de resultados

Dependenciay rol

Nivel educativo, modalidad y tipo de bibliotecas que participaron del
relevamiento

La difusion del proyecto y de su herramienta de recoleccién de datos se hizo en todos los niveles y
modalidades. En las tres jurisdicciones la informacién se disemindé desde los ministerios y
secretarias de educacién correspondientes convocando a participar a todas las bibliotecas del
sistema educativo. El 52% de las instituciones que participaron de este relevamiento pertenecen al
nivel primario y el 68% forma parte de la educacion comun. La importancia de la lectura como trabajo
transversal del nivel primario es determinante en este resultado. Formar lectores y lectoras deberia
ser un tema transversal de todos los niveles educativos y en todas las gestiones de ensefianza.
Que la biblioteca sea un actor en ese desafio es ofrecer la posibilidad de espacio y medios: la
materialidad del encuentro con la lectura (grafica 1).

Grafica 1. Nivel de ensenanza en el que presta servicio

Inicial Primario Secundario Terciario
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En el nivel inicial la biblioteca como tal no esta contemplada en los disefios curriculares, es decir, el
espacio biblioteca no estd institucionalizado, por tanto la biblioteca y el cargo de bibliotecario o
bibliotecaria no estan previstos. A pesar de lo cual podemos ver una significativa participacion del
nivel inicial en la muestra, cuando los establecimientos ofrecen mas de uno de los niveles
educativos. Apenas el 5% son exclusivas del nivel inicial y se encuentran en las provincias de La
Rioja y Buenos Aires (grafica 2).

Grafica 2. Modalidad de educacién de la institucion a la que pertenece la biblioteca
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Si bien el nivel posee ampliamente difundida la biblioteca de aula, trabajar en la introduccion de un
espacio biblioteca y sus servicios implica la posibilidad de introducir la carga de este espacio
simbdlico en un momento fundamental para el inicio lector. Aqui urge entonces la importancia de
una reflexion profunda sobre el espacio de la biblioteca dentro de la escuela, un trabajo dialégico
en el sistema que permita recuperar este importante actor, con caracter renovado y actualizado
acorde al espacio que ocupa y a los cambios profundos de la cultura escrita en el dltimo tiempo.

El analisis de la participacion de las modalidades en la muestra permite apreciar una presencia
importante de la educacion rural. Tanto La Rioja como la provincia de Corrientes poseen
poblaciones rurales significativas, que rondan entre el 15y el 17% de su poblacién. Las bibliotecas
escolares en escuelas rurales pueden ser valiosos recursos para mantener los vinculos con las
identidades culturales locales, canales de didlogo y espacios de intercambio entre la escuela y la
comunidad. Pensar la biblioteca escolar en su entorno de servicio es fundamental, por eso es
imposible pensar en un solo modelo de biblioteca para las escuelas. Cada comunidad educativa es
particular y los contextos que ofrecen las modalidades son prueba de ello.
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Considerar el tipo de gestién o dependencia administrativa permite indagar sobre las formas de
financiamiento, acceso a recursos bibliograficos, personal y publicos. Dentro del sistema podemos
encontrar la presencia de bibliotecas que no solamente se consideran escolares, sino que también
poseen una dependencia administrativa compartida con otras formas institucionales, lo cual amplia
los publicos y los servicios. Podemos observar que un porcentaje de las bibliotecas tienen
topologias combinadas, entre ellas el estatus de biblioteca popular (grafica 3).

Gréfica 3. Tipo de biblioteca
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Algunas de las condiciones de la Comision Nacional de Bibliotecas Populares (CONABIP) para el
reconocimiento de este estatus es la no existencia de un servicio de biblioteca similar en el ambito
cercano territorial y que las instalaciones tengan acceso directo desde la via publica. Muchas de las
bibliotecas escolares relevadas poseen estas caracteristicas y son reconocidas institucionalmente
como bibliotecas populares. Seria importante profundizar en las caracteristicas organizativas de
estas bibliotecas, ya que el estatus de biblioteca popular requiere la constitucién de una asociacion
civil con personeria juridica. Conocer qué dialogos se establecen en esta doble institucionalidad,
como interactian con lo escolar y la comunidad, qué oportunidades de financiamiento o de
proyectos ofrece esta doble pertenencia resultaria un dato clave para entender estas bibliotecas.

También se plantea un interrogante no menor: la especificidad de su funcién. Las bibliotecas
populares, para tener reconocimiento como tales, deben contener colecciones variadas y
heterogéneas, por lo que es posible preguntarnos si la coleccion de estas bibliotecas no se aleja de
las necesidades de la comunidad escolar y su especificidad. Es necesario que tengamos presente
gue, si bien las bibliotecas de todo tipo, incluidas las populares, desarrollan algunas funciones
educativas, estas no estdn mediadas en sus relaciones por la praxis pedagogica, como las
bibliotecas escolares. Esta cuestion marca las caracteristicas de los servicios, colecciones y
mediaciones.
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Organizacion
Niveles de procesamiento documental y catalogo

La posibilidad de ofrecer algun tipo de sistematizacion para el acceso a la coleccién es importante
no solo para el ordenamiento y ubicacién de ejemplares, sino también para ofrecer un punto de
blasqueda y recuperacion de la informacion llegado el momento de ofrecer servicios. Los tamafios
de la coleccion, disponibilidades tecnoldgicas y habitos explican las diferentes estrategias para la
organizacion de catélogos (grafica 4).

Grafica 4. Utilizacion de normas internacionales para el
procesamiento
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Lo valioso observado en este relevamiento es que, mas alla de la estrategia que se utilice, la mitad
de las bibliotecas utiliza normas internacionales, realiza al menos algunos de los procesos
documentales normalizados (cuando no todos) y utiliza alguna forma de automatizacion del proceso.
Esto implica un grado importante de profesionalizacion de la tarea y de comprension de la necesidad
de ordenar con estandares o normas el trabajo de la biblioteca (gréafica 5).

Grafica 5. Procesamiento documental. Incluye: Revision-Inventariado-Descripcion documental
-Analisis documental-Preparacion para el estante
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El desarrollo de algunas de estas practicas permite la integracion en redes, no solo para dar acceso
a la informacion de manera mas eficiente, sino con un sentido de economia de recursos.
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Es llamativa la gran cantidad de bibliotecas que no posee un catalogo disponible, a pesar de realizar
algunos procesos documentales (grafica 6), lo cual puede deberse a los tamafios de las colecciones
disponibles, ya que casi el 60% de las mismas tienen un acervo menor a los 3000 ejemplares, y/o
a la no disponibilidad de personal profesional que pueda realizar la tarea. Podemos observar en
este andlisis una relacion directa entre procesos documentales, existencia de catélogos y tamafio

de la coleccion (graficas 7 vy 8).

Grafica 6. Presencia de catalogo en la biblioteca
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El 52% de las bibliotecas que declaran poseer algun tipo de catdlogo desarrollan alguna estrategia
de automatizacién con herramientas informaticas. Estas pueden consistir en procesadores de texto,
hojas de calculo o sistemas integrados de biblioteca (grafica 9).

Grafica 9. Automatizacion de catalogos
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El desarrollo de un catalogo permite ofrecer cierta autonomia a los lectores de la biblioteca escolar
para acceder a la coleccién. Permite, ademas, desarrollar servicios de busqueda mas ricos y
servicios anexos de mayor calidad; con lo cual la biblioteca escolar pasa de ser un mero auxiliar de
acceso al texto para convertirse en participe activo de la praxis escolar.

La profesionalizacion que implica llevar procesos documentales, aplicar normas y automatizar
conlleva la posibilidad de optimizar recursos humanos y materiales para alcanzar objetivos mas
completos y elaborados. Las colecciones de las bibliotecas tienden a desarrollarse de forma
homogénea debido al desarrollo curricular y por la forma de recepcion de materiales. Poder
compartir catalogacion u obtenerla desde organismos nacionales que desarrollan estrategias de
catalogacion participada, asi como desarrollar estrategias cooperativas evita la repeticion de tareas
técnicas, permitiendo dedicar los esfuerzos en el servicio a lectores y lectoras.

En la Argentina el software Aguapey, desarrollado por la Biblioteca Nacional de Maestros (BNM) a
fines de los afios 1990, fue pensado como politica publica en el sentido de brindar una herramienta
de automatizacion a nivel nacional con estandares internacionales que permitiera centralizar la
catalogacion desde la BNM y/o compartir catalogacion entre bibliotecas; pero el proyecto fue
perdiendo vigor por la falta de actualizacion del software y la disimil informatizacion de las
bibliotecas a nivel federal. En la actualidad hay varios proyectos en agenda para la actualizacion y
modernizacion del software, lo que permitiria también retomar el objetivo inicial y modernizar los
procesos de la biblioteca escolar.
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Documentacion que permite algun ordenamiento interno en la biblioteca

Contar con instrumentos que permitan planificar la coleccion, ordenar los procesos y documentarlos
es de vital importancia en cualquier unidad de informacién. Aunque sean minimas, las herramientas
gue documentan qué se hace, como se realiza y el porqué de las decisiones dentro de la coleccion
y el servicio de biblioteca, son fundamentales para brindar continuidad y consistencia al servicio
(grafica 10).

Grafica 10. Documentacion de la biblioteca
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Dentro de los documentos clave tradicionales de la biblioteca, optamos por consultar los basicos y
estructurantes de la dinamica de servicios y colecciones. Los mismos son: reglamento de uso de
los servicios y colecciones de la biblioteca (reglamento de biblioteca), manual de procedimientos y
manual de desarrollo de coleccién. Los reglamentos son de conocimiento general del publico que
consulta bibliotecas y no es necesario ampliar sobre sus caracteristicas. Implicar ordenar la
circulacion de materiales y el acceso a los servicios, a la vez que enuncia los derechos y
responsabilidades de las personas usuarias del sistema. Los manuales de procedimientos de
biblioteca operan como cualquier otro manual de procedimientos en la gestion de una organizacion:
es un documento que sistematiza las operaciones de la biblioteca indicando el qué, quién, cuando,
cémo y donde. Es un instrumento importante, junto con el manual de desarrollo de coleccion.

El manual de desarrollo de coleccion documenta las politicas que las bibliotecas establecen para la
seleccién de materiales, su adquisicion, conservacion, evaluacion, acceso y descarte, asi como la
preservacion y conservacion de sus recursos de informacién. Establecer claramente politicas de
desarrollo de coleccion implica que, previamente, se concibieron caracteristicas determinadas para
la biblioteca, con objetivos claros a alcanzar, determinados por su comunidad de lectores y lectoras.
También compromete a la biblioteca a evaluar constantemente su coleccion, para detectar
inconsistencias o necesidades insatisfechas, y la forma procedimental con la que se logra completar
los requerimientos, tanto con fondos propios como por medio de alianzas.
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En este estudio, es interesante observar la preocupacion de los bibliotecarios y bibliotecarias por
ordenar los procesos de la biblioteca (43%) y establecer algun criterio para el desarrollo de la
coleccion (35%), por sobre el reglamento de uso de la coleccién (11,5%). La incidencia menor de la
presencia del reglamento de uso en la muestra puede estar determinada por las practicas escolares
gue median a la biblioteca escolar y la incluyen en sus propias practicas.

La presencia de documentos procedimentales denota el compromiso de la biblioteca por ordenar
sus procesos, mantener una actualizacién real del acervo, sostener su consistencia y documentar
sus tomas de decision en funcién de garantizar continuidad al proyecto, otorgando a la biblioteca
una institucionalidad propia. Seria enriguecedor profundizar en el andlisis de estos procesos y
politicas para dimensionar las caracteristicas que otorgan los bibliotecarios y bibliotecarias
escolares a sus servicios, ver las constantes y observar particularidades (grafica 11).

Grafica 11. Comunidad de lectores
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Mediacidon y comprension lectora

Sobre la comunidad de lectores, tipo de asistencia que se les brinda y
alcance de la formacion a lectores

El articulo 122 de la Ley de Educacion Nacional estipula que la institucién educativa es la unidad
pedagdgica del sistema responsable de los procesos de ensefianza-aprendizaje destinados al logro
de los objetivos establecidos en la ley. La misma establece como parte de esa comunidad a los
equipos directivos, docentes, padres, madres y/o tutores, estudiantes, egresados o egresadas,
personal administrativo y auxiliar de la docencia, profesionales de los equipos de apoyo. Todas
estas personas garantizan el caracter integral de la educacion.

El estudio muestra una marcada tendencia a orientar los servicios y colecciones a estudiantes
(39,3%) y docentes (36,4%). A pesar que el resto de los publicos objetivo no alcanzan valores tan
significativos como estos dos actores, resulta importante la extension de la comunidad lectora al
resto de quienes integran la comunidad educativa como estrategia a capitalizar en funcién de
estrategias para el fomento lector. La experiencia lectora adquiere diferentes dimensiones segun
las comunidades de interpretacion en las que se comparten gustos, intereses, gestos y codigos.
Ampliar esas comunidades enriquece la experiencia social de la lectura y las vuelve mas ricas y
variadas culturalmente. Las experiencias resultan mas interesantes a lectores y lectoras en
formacion porque parten de sus propias realidades. Seria deseable, para lograr experiencias de
lectura exitosas, profundizar en esta vision de escuela como comunidad de lectura donde la
biblioteca encuentre un lugar de privilegio como espacio y como servicio.

Otra dimension importante a analizar con respecto a los servicios de las bibliotecas escolares son
los tipos de asistencia que brinda segun el lector o lectora que se acerque a la biblioteca. En el
analisis podemos observar una marcada tendencia a orientar hacia la busqueda bibliogréafica por
pedido puntual (44,1%), por medio del uso de alguna de las herramientas de sistematizacién o de
la identificacion de los materiales directamente en el estante (grafica 12).

Grafica 12. Asistencia al lector
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Un analisis semejante podemos realizar con respecto a la referencia general (27,7%) y la
especializada (23,3%). Cuando hablamos de referencia general nos referimos a los servicios
destinados a orientar a lectores y lectoras en el conocimiento de la biblioteca y de su quehacer
cotidiano; en el uso de los catdlogos manuales, los automatizados y de los otros servicios. Estos
abarcan el acceso a redes, la posibilidad de ubicar cualquier tipo de informacién en la coleccién
general (informacién puntual o abarcadora sobre un tema), las bases de datos de acceso remoto,las
obras de referencias y también la busqueda de soluciones a problemas de rutina, como la
localizacién de determinadas fuentes, personas o servicios.

Por su parte, la referencia especializada se orienta a servicios como estados de arte de una tematica
o determinada autoria, sugerencias sobre palabras claves, busqueda de literatura especializada o
de documentacién educativa de relevancia para los trabajos sustantivos dentro de la comunidad
escolar. Este Ultimo servicio se orienta principalmente a docentes.

Es poco representativo el nimero de bibliotecas que brindan apoyo a trayectorias escolares (0,4%),
entendidas como tareas de apoyo escolar similares a las desarrolladas por docentes de apoyo. Es
importante destacar este hecho, ya que pone de manifiesto el grado de comprensién de
bibliotecarios y bibliotecarias escolares acerca de su tarea especifica: no confunden la biblioteca
como un espacio de continuidad del aula sino que gestionan sus propios recursos de apoyo a los
procesos de ensefianza y aprendizaje (grafica 13).

Gréafica 13. Asistencia que ofrece por tamafio de la coleccién en volimenes
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Esclarecedor resulta también poder comparar el tipo de asistencia al publico con el tamafio de la
coleccion de la biblioteca. Puede observarse que los servicios mas completos se brindan en
colecciones que cuentan con mas de 3000 ejemplares. Esto probablemente se deba al nivel de
procesamiento y descripcion de la coleccidn, que es mayor que en bibliotecas mas pequefas y
permite brindar servicios especializados. En bibliotecas pequefias, las busquedas bibliograficas son
mas representativas. Esto puede deberse a la necesidad de recurrir a recursos externos para cubrir
las necesidades bibliograficas.
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En cuanto a la asistencia a lectores y lectoras segun niveles educativos, la busqueda bibliografica
tanto para docentes como para estudiantes es representativamente mayor dentro del nivel primario.
(grafica 14). En este nivel también son similares los valores para la referencia general y la
especializada, servicios que muestran el interés de bibliotecarios y bibliotecarias en llevar adelante
de manera mas completa el acompafiamiento de sus publicos en la busqueda de informacion.

Gréfica 14. Asistencia que ofrece por nivel de ensefianza
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La formacion de lectores y lectoras, es decir, la induccién de la comunidad escolar a la biblioteca y
su universo textual mediados por el servicio, muestra indicadores interesantes. La gran mayoria de
las bibliotecas alcanzadas en este estudio ofrecen formacién a toda la comunidad escolar o a
guienes se acercan a sus instalaciones. Los estudiantes son el foco principal de estas practicas de
servicio (grafica 15).

Grafica 15. Formacion de lectores
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Muchas de estas actividades pueden confundirse con promocién o extensién bibliotecaria, pero este
caso patrticular involucra las actividades relacionadas directamente con la coleccién, su uso y las
herramientas de acceso, junto a estrategias variadas de comunicacion acerca de textos y formatos,
es decir, el ciclo de lectura completo para la informacion.

Por dltimo, apenas el 2% de las bibliotecas analizadas no brinda servicios de formacién lectora, lo
gue nos demuestra la importancia que esta préctica tiene para bibliotecarios y bibliotecarias y su
interés de sostenerla a lo largo del tiempo.

Actividades de promocion lectora y participacion en ellas de
bibliotecarios y bibliotecarias

Las practicas sociales de la lectura requieren de actividades que permitan organizar acciones
sisteméticas. Formarse como lector o lectora supone, ademas de adquirir las destrezas y
habilidades que permitan la practica de la lengua, resolver situaciones complejas con fines
comunicativos. Actividades que impliquen la escucha y la practica de la oralidad; la lectura
sistemética de literatura y textos informativos; el intercambio de recomendaciones y opiniones sobre
los textos, son algunos de los posibles caminos para estos fines. Las practicas relevadas en esta
dimensién de andlisis son las mas frecuentes y de mayor tradicién para la animacién de la lectura
en el &mbito escolar. Estas son:

e El club de lectura es una actividad que cuenta con una amplia tradicion pedagdgica con
diferentes fines, organizado desde diferentes perspectivas y aplicada a contextos diversos.
Permite la reflexién critica, el desarrollo de habilidades sociales, el intercambio de lecturas,
el desarrollo de la empatia. Es un momento de encuentro para la practica social de la lectura.

e La horadel cuento, con lectura en voz alta, esta contemplada en los disefios curriculares
de practicas del lenguaje como una forma de abordar los textos literarios mediante la voz de
otra persona (docentes, bibliotecarios o bibliotecarias, familiares). La préactica supone
conquistar textos con tramas cada vez mas complejas durante periodos de tiempo que
aumenten gradualmente, manteniendo el hilo argumental. La lectura social en voz alta
permite comunicar matices, tensiones, sentimientos y metaforas apropiados al nivel lector.

e Lamaratdn de lectura es una practica de promocion muy difundida en la Argentina a partir
de las acciones de la Fundacién Leer. La iniciativa busca generar tiempos y espacios
institucionales para la lectura como una experiencia social e individual. Se realiza
anualmente y tiene una masiva convocatoria.

e El taller de lectura se fundamenta como un espacio-tiempo donde cada persona puede
encontrar el tiempo propio (su tiempo) para la lectura y la escritura. Las practicas del taller
estan desescolarizadas: no se desarrollan contenidos, se evita la correccion normativa, se
busca la experimentacion y se propone producir textos alejados de los convencionales. La
lectura es entendida en un sentido mas amplio, incorporando diferentes discursos y cédigos,
para que quienes participan recuperen los recorridos lectores y exploren libremente sus
propios caminos. En el taller se puede leer, escribir y dialogar sobre los textos de forma
abierta, explorando diversos sentidos. Es un espacio para potenciar la experiencia poderosa
de la palabra y sostenerla como practica social transformadora
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Analizando la muestra, puede observarse que la maratén de lectura (32,6%) es la practica mas
difundida, seguida de los talleres de lectura (26,8%) y la hora del cuento (20,5%) (grafica 16).

Grafica 16. Promocion de la lectura
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La maraton propone un ejercicio ludico colectivo que resulta atractivo para bibliotecarios y
bibliotecarias escolares, que participan activamente de las actividades propuestas. En la mayoria
de los casos se transforma en una practica recurrente, que se repite mas de una vez a lo largo del
ano.

Un indicador interesante en esta dimension analizada es la participaciéon de bibliotecarios y
bibliotecarias escolares en estas actividades. El 75% de quienes respondieron declaran participar
de manera integral en las propuestas de promocién lectora, con un compromiso completo con la
actividad desarrollada. Apenas un 2,7% de bibliotecarias y bibliotecarios no tienen ninguna relacién
con estas actividades (grafica 17).

Grafica 17. Si la biblioteca realiza alguna de las actividades de mediacion, la
intervencion de la bibliotecaria o el bibliotecario se realiza
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Servicios bhibliotecarios ofrecidos a la comunidad lectora

Los servicios de sala de lectura, préstamo para el aula y préstamo a domicilio son los mas
difundidos. La diseminacion selectiva de informacién (DSI), es decir, un servicio permanente de
seleccién bibliografica (alerta bibliografica) propia de servicios especializados, tiene una
representacion interesante en este tipo de bibliotecas. Demuestra un interés en brindar acceso a la
informacion mas completa a usuarios especializados del sistema: docentes y autoridades (grafica
18).

Gréfica 18. Servicios que presta
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En cuanto a las actividades que poseen un mayor sentido pedagoégico, se destacan el uso de la
biblioteca como unidad de informacion y la aproximacion al conocimiento de los paratextos de los
tipos documentales. No menos importante es la representacion, en la muestra, de las estrategias
de metacognicion. Esta resulta una incorporacion importante en las actividades de la biblioteca
escolar que, en un marco ideal, deberian estar presentes en todas las acciones de servicios en este
tipo de unidades de informacién. Acompafiar en la adquisicion y practica de los procesos l6gicos
gue permiten alcanzar el conocimiento es parte del proceso de ensefianza aprendizaje y de las
habilidades a adquirir en la formacion basica y que la biblioteca puede acompafiar (grafica 19).

Grafica 19. Actividades con estudiantes
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bibliotecarios les ensefian la bibliotecarios les ensefian las bibliotecarios los inician en
distribucion de los libros y partes del libro o de otros estrategias que les permitan
ordenamiento general de la documentos para permitir su analizar como zprenden
biblioteca reconocimiento (estrategias de metacognicion)
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Coleccioén

Tamarfio de la coleccion, tipos documentales y soportes de informacion

El andlisis del tamafio de la coleccion resulta interesante. Si bien la mayoria de las bibliotecas
poseen colecciones menores a los 3000 ejemplares, casi el 40% de las encuestadas tienen ese
volumen o uno mayor (grafica 20).

Grafica 20. Tamano de la coleccion (en volimenes)
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El tipo documental por excelencia dentro de la coleccién es el libro, aunque hay una importante
presencia de mapas y revistas. La existencia de revistas es sugestiva, ya que pueden estar
orientadas al servicio especializado a docentes de la biblioteca. En un nuevo relevamiento podria
ser interesante profundizar el conocimiento sobre el tipo de contenido de estas colecciones y en los
tipos textuales que las conforman (grafica 21).

Grafica 21. Tipo documental
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En cuanto a la variante “Otros”, se aprecia una importante presencia de colecciones de CD y DVD
gue contienen peliculas o textos en formato electronico.
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El soporte principal, a pesar del cambio de practicas que supuso la pandemia, es el papel. El libro
impreso sigue siendo, tanto en las curriculas como en la practica bibliotecoldgica, el soporte
preferido para los lectores (grafica 22).

Grafica 22. Soporte de informacion

Electronico

Al analizar los tamafios de la coleccion junto a los tipos documentales, se muestra una relacion
bastante homogénea en la preferencia, que mantiene una constancia en la representacion de cada
soporte segun el tamafio de coleccién y tipo documental (grafica 23).

Grafica 23. Tipos documentales por tamafio de la coleccion en volimenes
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Las bibliotecas escolares desarrollan sus colecciones principalmente mediante las entregas
bibliograficas que se realizan a nivel nacional y jurisdiccional. Esto en funcién del cumplimiento de
la Ley Nacional de Educacién,que reconoce la centralidad de la lectura en los procesos de
ensefianza-aprendizaje y garantiza la renovacion de los acervos de las bibliotecas escolares.

A nivel nacional, las obras son seleccionadas a través de un proceso participativo, en las que
intervienen equipos técnicos de los planes de lectura jurisdiccionales y especialistas de las
direcciones de nivel designados por los ministros de Educacién del pais. Los mismos constituyen
una Comision Asesora Nacional para la seleccién de libros, conformada por mas de 200 docentes
y responsables de bibliotecas escolares argentinas, quienes determinan los titulos a adquirir luego
de extensas jornadas de lecturas y debates. Los procesos de seleccion jurisdiccionales son diversos
y particulares de cada jurisdiccion.

Mas alld de esta distribucién central, la mayoria de las bibliotecas (89,1%) no poseen un
presupuesto propio para adquisicibn de bibliografia. Un pequefio nimero desarrolla algunas
estrategias de adquisicibn de materiales, aliadas con cooperadoras escolares para la compra
directa. Otras recurren a los pedidos de donacion y al canje de obras para completar sus colecciones
0 actualizarlas (grafica 24).

Grafica 24. ¢la biblioteca cuenta con presupuesto propio para la
adquisicion de bibliografia?
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El expurgo es una operacion técnica de valoracion critica de la coleccién. El resultado de este
proceso puede culminar en el retiro de ejemplares que no cumplen con las condiciones que crea
conveniente la biblioteca para brindar un mejor servicio. Este proceso se encuentra definido en sus
alcances dentro de manual o plan de desarrollo de coleccion. Su funcién es ofrecer una coleccién
organizada y articulada de manera coherente con las necesidades de la comunidad escolar (grafica

25).

Grafica 25. ;Realiza descarte?

Si (36,7%)

El andlisis de la muestra permite ver que un 63% de las bibliotecas no realizan expurgo de sus
colecciones. Es importante profundizar este dato en futuros relevamientos para conocer las causas
de la ausencia de una practica tan importante para la salud de la coleccion. Podria deducirse, luego
del analisis de las entrevistas y en los didlogos recogidos durante este relevamiento, que en parte
puede relacionarse con las practicas escolares en torno a los bienes patrimoniales y la
consideracion del libro como un bien fungible o no fungible. Dar de baja patrimonio puede ser una
tarea compleja en cuanto la normativa se torna poco clara en relacién a los alcances de la
responsabilidad de quien esta a cargo del servicio. En el mismo sentido puede ocurrir que se
restrinjan ciertos accesos a la coleccion por el valor simbdlico o patrimonial del libro, impidiendo de
esta manera que el mismo cumpla su funcién primordial de a la mayor cantidad posible de lectores
y lectoras.
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El analisis del estado de conservacidén entre bueno y muy bueno. Esto se debe en gran parte al
trabajo de sensibilizacion que la Biblioteca Nacional de Maestros y al trabajo que los equipos
jurisdiccionales realizan desde hace méas de una década en las bibliotecas escolares de todo el
pais. Dentro de estas practicas se incluyen la socializacion de informacion y la produccién de
documentos que sensibilizan acerca de las estratégias basicas para la conservacién preventiva de
materiales en soporte papel, las consultorias técnicas y los talleres. La importancia de sostener
estas practicas es crucial para mantener una coleccion usable y accesible (grafica 26).

do de conservacion de la coleccion en general puede considerarse
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Tipo de acceso a los estantes

El acceso a la estanteria puede tener tres modalidades: estante abierto, estante cerrado o una
combinacion de ambas (grafica 27).

Grafica 27. El acceso a la estanteria es:

Cerrado

Abierto

La estanteria cerrada es el servicio tradicional de acceso al estante mediado por el personal a cargo
del servicio. Es una modalidad que se sostiene principalmente en bibliotecas depositarias o con
fondos antiguos, que requieren restricciones para su conservacion y guarda.

La estanteria abierta, en cambio, permite que quienes asistan a la biblioteca recorran los estantes,
localicen los materiales de su interés y hojeen libremente los volimenes para encontrar aquello que
desean o necesitan.

En esta muestra se puede observar que el 65,5% de las bibliotecas poseen estante abierto en sus
servicios, seguidas por aquellas de estanteria mixta (27,3%). Este resultado es un gran punto a
favor para el fomento de la lectura desde la biblioteca escolar. Recorrer la biblioteca implica
descubrir caminos de lectura, tanto de esparcimiento como de lectura informativa. Es importante
gue los acervos sean accesibles a lectores y lectoras. Permitir la busqueda directa en los estantes
y el libre acercamiento a los libros, en lugar de restringir el contacto mediante el acceso indirecto
del catalogo enriquece el acercamiento lector. Para lograr este cometido es fundamental promover
la autonomia de estudiantes en la biblioteca. Poner al alcance de la mano los acervos es una forma
de incentivar el descubrimiento y la curiosidad.

También, a los fines de la gestion de la biblioteca, es una manera de satisfacer el acceso al servicio
de manera mas eficiente cuando, como veremos mas adelante, la biblioteca tiene poco personal o
personal unico. El estante abierto en combinacion con un catalogo consistente y bien estructurado
son dos herramientas de descubrimiento lector esenciales en una biblioteca.
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Infraestructura fisica

Bibliotecas centrales y bibliotecas de aula. Espacio destinado a las
bibliotecas dentro de la institucion escolar
Esta parte del relevamiento se centra en la infraestructura de las bibliotecas escolares en la

Argentina (grafica 28). La mitad de las bibliotecas escolares indagadas posee solamente servicio
de biblioteca central que atiende a los requerimientos de la comunidad educativa (50,4%).

Grafica 28. Existencia de bibliotecas centrales y de aula
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Por otra parte, un importante nimero de escuelas cuenta con biblioteca central y biblioteca de aula
(38,5%), una virtuosa practica que permite sostener colecciones al alcance de la mano, destinadas
a que los estudiantes tengan los textos siempre presentes para cualquier ocasion que permita
descubrir lecturas. Durante 2013 se distribuyeron, como politica publica, algunas colecciones para
este fin desde el Ministerio de Educacion de la Nacion y desde las jurisdicciones. En este punto
puede ser interesante profundizar como se actualizan, alimentan y gerencian estas colecciones: si
se administran como complemento de la coleccién de la biblioteca, si el control esta en manos de
docentes o de bibliotecarias y bibliotecarios, etc. Conocer el dialogo con estas colecciones
resultaria esclarecedor para propuestas que fortalezcan estas dindmicas (grafica 29).

Grafica 29. Espacio con el que cuenta la biblioteca
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En cuanto a la infraestructura edilicia, el 65% de las bibliotecas escolares posee un espacio de uso
exclusivo; el 22 % de las bibliotecas comparte el espacio fisico con otra dependencia de la institucion
y un 6,7% no tiene espacio fisico propio. En este uUltimo caso, las colecciones permanecen en
diversos armarios o espacios disponibles de la escuela.

Si bien los espacios de lectura pueden recrearse en muchos lugares de la escuela, destinar un
espacio exclusivo a la biblioteca es de vital importancia para crear valiosas experiencias de lectura
y acceso a la informacion, durante las cuales la coleccién y el servicio estén disponibles juntos. El
espacio biblioteca es un lugar de encuentro, un lugar de creacion y de invitacién a la reunion social
de lectura fuera de los ritos escolares y de los canones. Poder contar con un lugar fuera de los
muros del aula que permita experimentar con la lectura o con la creacion de conocimiento es
indispensable para acompafar aprendizajes superadores.
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Acceso a redes de informacion: servicio de internet y disponibilidad de
equipos

La mayor parte de las bibliotecas encuestadas tiene acceso a internet de buenas caracteristicas
(67,1%), principalmente subsidiado por el Estado (66, 25%) (grafica 30).

Grafica 30. ;La biblioteca cuenta con acceso a Internet?

No (32,9%)

A pesar de ser un numero importante de bibliotecas las que cuentan con el servicio, que un 32% de
bibliotecas todavia no lo posea es un tema que necesita ser abordado para tender a una cobertura
universal. La importancia de este tipo de acceso, tanto para los servicios como para el mismo trabajo
cotidiano es incuestionable. Las redes de informacion median no solamente las practicas cotidianas
de las personas, sino que también son formas de acceso a ejercicio de derechos y servicios
ciudadanos. La biblioteca escolar necesita indefectiblemente la posibilidad de servirse de ellos y
ofrecerlos. Debemos considerar también que son el espacio en el que circulan los nuevos universos
textuales, aquellos que transforman las practicas de lectura y escritura tradicionales. No tener
acceso es una limitante para el ejercicio de estas nuevas préacticas y, por tanto, para su comprension
y dominio (grafica 31).
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Grafica 31. Calidad de la conexion a internet
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Observando, por otra parte, la dotacion de equipos, a pesar del nimero importante de bibliotecas
conectadas, la correlacion de equipos disponibles para el acceso de bibliotecarios es mucho menor
(35,4%). La falta de equipamiento tecnoldgico, sobre todo para quienes atienden la biblioteca, puede
ser una debilidad para el desarrollo de los servicios y de la coleccién (graficas 32 y 33).

Grafica 32. Si la biblioteca posee internet ; Como obtiene el abono?
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Grafica 33. Equipamiento
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Una biblioteca escolar con acceso a redes (conectividad y equipos) permite desarrollar no solo
colecciones y servicios mas ricos, sino también trabajar sobre la ciudadania digital y el acceso
acompafado a redes. En la biblioteca escolar, el acceso a la informacién no solamente supone la
formacion de usuarios responsables e informados, sino que ademas puede colaborar en un
acercamiento mediado a la tecnologia.

La alfabetizacion mediatica y digital son también incumbencias de la biblioteca. Pensar en
acompafiar la alfabetizacion béasica desde la biblioteca, sin incluir lenguajes y medios, sin capitalizar
el conocimiento que bibliotecarios y bibliotecarias poseen de los mismos y sus practicas de
transmision es desaprovechar recursos valiosos para el entorno de ensefianza y la formacién de
lectores y lectoras.
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Estructura profesional

Dedicacion del personal de la biblioteca

Los recursos humanos son uno de los ejes cruciales para el desarrollo de la biblioteca escolar. La
infraestructura, las colecciones y el equipamiento, adquieren sentido con la gestion de bibliotecarios
y bibliotecarias escolares o de las personas calificadas para cumplir ese rol. El personal a cargo del
servicio no solamente debe procurar el acceso a los recursos que tiene la coleccion, también debe
estar formado en habilidades que permitan realizar procesos sustanciales con la informacion, que
facultan no solamente para sistematizar el fondo, sino también para darle cohesién y coherencia en
el acceso. Como ya hemos observado, su papel en la mediacion de lectura y de la informacién es
indiscutible y forma parte de sus incumbencias profesionales en la comunidad escolar (graficas 34

y 35).

Grafica 34. ;La biblioteca cuenta con personal para procesamiento de
los documentos y atencion al publico?




40 Lectura, informacion y aprendizaje: .

Relevamiento sobre la situacion de las bibliotecas escolares en la Argenting

Grafica 35. El personal de biblioteca se dedica solo a la biblioteca-Tiene
tareas compartidas con otras dependencias institucionales
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Este sondeo nos indica que mas del 64% de las bibliotecas posee personal exclusivo y que ese
personal esta destinado a tareas de procesamiento de documentos y atencién del servicio. Si bien
es una cifra importante, sigue siendo significativo el nimero de establecimientos donde el personal
de biblioteca no se dedica exclusivamente a sostener el proyecto, garantizando un espacio donde
se den las condiciones materiales para que habite el ocio lector. También es necesario profundizar
las razones de la ausencia del servicio en todos los turnos (58,1%) y en qué medida este hecho se
debe a la falta de cobertura de los cargos o a la ausencia de los mismos (grafica 36).

Grafica 36. ¢Todos los turnos cuentan con un
responsable de atencion al puablico?
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Posibilitar el servicio a toda la escuela, garantizar una biblioteca abierta con continuidad en los
turnos permite dar acceso completo a la experiencia de la biblioteca como “tercer lugar”, un espacio
diferente a los habituales: el aula, la casa, el barrio. Si bien la biblioteca escolar pertenece a la
escuela y esta mediada por la praxis educativa, posee ademas un capital social propio que le
permite ofrecer un espacio diverso del aula y mas contenido que otro por fuera del sistema.

Titulacion

En cuanto a la titulacion del personal que se desempefia como responsable del servicio de
biblioteca, se observa una presencia importante de formacion acorde a la funcion. El 54,1% de los
responsables posee formacién bibliotecoldgica técnica con una especificidad hacia el desarrollo del
servicio en el ambito de la biblioteca escolar. Cerca de un 22,3% posee otra titulacion en
bibliotecologia y un 18, 4% solamente formacién docente. Solo un 4,8% del personal a cargo no
posee ningun tipo de formacion superior técnica o docente, sino similar a la de auxiliar administrativo
(gréafica 37).

Grafica 37. Titulacion del personal
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En la Argentina bibliotecarios y bibliotecarias escolares no tienen formacion pedagégica. Es una
carrera enmarcada dentro de la modalidad de formacién técnico profesional de nivel superior. Esta
modalidad abarca las diversas instituciones y programas de educacién para el trabajo. Ofrece
trayectorias de corta duracion, comparadas con las carreras de grado universitarias, y una
especializacion especifica técnica. La formacién pedagdgica se complementa con un estudio
complementario (tramo pedagogico) o con un titulo docente (de nivel primario o secundario). Pocas
jurisdicciones exigen formacién pedagdgica como condicion de acceso al cargo. Este aspecto es
importante, ya que la formacién pedagdgica permite enriguecer la practica situada en la biblioteca
escolar. Las directrices y los estudios realizados a nivel internacional durante los ultimos 50 afios
recomiendan que quienes realizan el servicio cuenten con educacion formal tanto bibliotecol6gica
como docente, lo que permite abordar con mayor seguridad la complejidad que tiene esta tarea

especifica (grafica 38).

Grafica 38. La titulacidon como bibliotecaria o bibliotecario fue otorgada por:
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Planificacion

Conocimiento del personal de la biblioteca sobre el proyecto
institucional, participacion en su redaccion y practicas de planificacion
en la biblioteca. Conocimiento sobre la normativa nacional y
jurisdiccional sobre bibliotecas escolares.

En el desarrollo de la practica bibliotecoldgica en el contexto de la biblioteca escolar, el conocimiento
del Proyecto Educativo Institucional (PEI) es béasico para poder articular los servicios y colecciones
con las misiones y metas que se proponga la institucién escolar. EI PEI permite que la escuela
asuma un rol importantisimo en la aplicacion de las politicas macro. Posibilita resignificar los fines
educativos definidos a nivel nacional y jurisdiccional para poder plasmarlos de acuerdo con sus
propias caracteristicas distintivas. Es el marco que otorga sentido a los proyectos especificos que
se encaran para transformar los diferentes procesos institucionales (organizativos, de gestion,
curriculares), evitando que se conviertan en acciones aisladas o superpuestas, y pierdan sentido y
coherencia (grafica 39).

Gréfica 39. ¢ El personal de |a biblioteca, conoce el
Proyecto Educativo Institucional?
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Conocer el proyecto institucional permite a bibliotecarios y bibliotecarias no aislarse de la comunidad
educativa y generar practicas, acciones y proyectos con sentido para su comunidad y en articulacion
con ella (grafica 40).

Grafica 40. ¢ La biblioteca participa en la redaccion del Proyecto
Institucional o es mencionada en él?

El relevamiento muestra que gran parte de los responsables de las bibliotecas conoce la existencia
del PEl y sus lineamientos (86,7%) y participa activamente en su redaccion (74,8%). El nivel primario
es el mas activo en estas acciones. Seria deseable profundizar sobre las causas que llevan a no
participar de estos documentos institucionales o las razones por las cuales se desconoce su
contenido o existencia.
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En estas acciones de planificacién institucional resulta interesante observar que gran parte de las
bibliotecas también presenta una planificacién anual propia (68,6%) (grafica 41).

Grafica 41. Participacion en el proyecto institucional segtn nivel educativo
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La planificacion anual es de vital importancia para proyectarse, monitorear este proyecto y realizar
los ajustes necesarios para cumplir adecuadamente su funcion (grafica 42).

Grafica 42. ¢ La biblioteca presenta planificacion anual propia?
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Poder realizar actividades sustanciales para la formacion lectora requiere de una buena
planificacion de la biblioteca articulada con la planificacion institucional (grafica 43).

Grafica 43. ¢ La biblioteca realiza articulacion con las planificaciones
de los maestros o profesores?

Las articulaciones con las planificaciones de los docentes también resultan significativas (71,1%).
Esto muestra un buen diadlogo con el aula tanto en los contenidos curriculares como en el apoyo de
articulacion de los Nucleos de Aprendizaje Prioritarios (NAP).
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Conocimiento del personal de biblioteca sobre la normativa nacional y
provincial relativa a bibliotecas escolares

El conocimiento de las diversas normativas que afectan a la biblioteca escolar es dispar. Pocas

personas las conocen completamente; quienes poseen un conocimiento mas acabado de las
mismas se desempefian en los niveles medio y superior (grafica 44).

Grafica 44. éEl personal de la biblioteca conoce la normativa nacional y
provincial sobre bibliotecas escolares?
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Conocer la normativa especifica permite tomar decisiones informadas, enriqueciendo el trabajo de
la biblioteca en su comunidad. No es posible relacionarse con otros actores sin conocer la normativa
nacional y jurisdiccional con respecto a la biblioteca, la cual determina también las interacciones
que le son propias dentro del sistema (grafica 45).

Grafica 45. Conocimiento de la normativa nacional y provincial por nivel educativo
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Presencia de bibliografia de las planificaciones aulicas en las
colecciones de las bibliotecas escolares

En el relevamiento pudo constatarse que las colecciones de las bibliotecas tienen parcialmente
presente la bibliografia obligatoria pensada para las planificaciones aulicas (37,69%). Seria
importante profundizar en cuanto a tipos textuales, soportes y formatos, para obtener datos que
permitan pensar en politicas que fortalezcan este aspecto de las colecciones. Es deseable también
trabajar en la comunidad escolar para establecer un dialogo pedagégico que permita superar el
manual de texto como herramienta, favoreciendo el acercamiento a los contenidos por medio de
otros textos y otras fuentes de informacion. Este tipo de practica contribuye a la formacién de
lectores y lectoras autbnomos y criticos de la informacion (grafica 46).

Grafica 46. ;Como estima la presencia de bibliografia obligatoria en las colecciones?

Escasamente Poco presente Parcialmente Presente Totalmente
presente presente presente
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Datos estadisticos y sus usos

La mayoria de las bibliotecas no realiza ningun tipo de relevamiento estadistico (77,6%), a pesar de
que muchas de ellas cuentan con sistemas automatizados (grafica 47).

Grafica 47 i La biblioteca lleva algun tipo de estadistica?

Si (22,4%)
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La mayoria de aquellas unidades de informacién que registran datos con fines estadisticos lo hace
principalmente sobre los datos de circulacion del material (70,8%), esto es: préstamos,
devoluciones, lectores y lectoras con mas préstamos, temas mas pedidos, autores y autoras mas
solicitados, etc. Le siguen los datos acerca del tamafio de la coleccion (28,5%) segun los tipos de
materiales, formatos, temas y autoria (grafica 48).

Grafica 48. Fuente de las estadisticas
400

300

200

100

Circulacon Coleccion Otros

Las personas encuestadas expresan que estos datos se utilizan principalmente con fines de
promocioén (resaltar estudiantes con méas lecturas, promocionar autores y autoras o temas) y de
planificacion (como compra de materiales o desarrollo de actividades).
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Actividades de extension y redes

Las actividades de extension estan relacionadas histéricamente con una serie de servicios y
acciones que se realizan en las bibliotecas para tratar de eliminar barreras fisicas, sociales,
economicas, culturales o de cualquier otra naturaleza que impiden o dificultan el acceso a bienes
culturales y la informaciéon de algun segmento particular de la poblacion que forma parte de su
comunidad (grafica 49).

Grafica 49 ;La biblioteca disena y realiza actividades de extension cultural?

Si (40,7%)
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En este relevamiento pudo observarse una tendencia a trabajar en este tipo de objetivos. A pesar
de no ser mayoritario el grupo de bibliotecas que realizan actividades de extension, su nimero es
significativo y seria interesante poder profundizar en el conocimiento de esta accion, cudl es su
practica y el porqué de su ausencia en el caso que no se practique. Muchas veces la biblioteca
escolar es uno de los pocos, sino el Unico, acceso a muchos consumos culturales. Poder desarrollar
esta arista enriquece las practicas lectoras y los servicios destinados a formar lectores y lectoras
(gréfica 50).

Grafica 50. jLa biblioteca disefia y realiza actividades para que sus servicios lleguen a
miembros de la comunidad indirecta (padres, madres, hemrmanas, hermanos, abuelas
abuelos, etc.)?

Aunque la presencia de las actividades de extension no sean significativas, la preocupacion en
realizar actividades que alcancen a la comunidad indirecta lo es (60,8%).
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Pertenencia de la biblioteca a redes: trabajar con otros

La mayoria de las bibliotecas escolares no pertenece a redes de bibliotecas escolares ni de otro
tipo de unidades de informacion (80%). Exceptuando el caso de BERA (Bibliotecas Escolares
Argentinas), establecida desde la Biblioteca Nacional de Maestros, no hay una participacion en otras
redes locales, nacionales o internacionales.

Mas alla de las tradicionales ventajas de la participacion en redes tales como el trabajo colaborativo
de compartir recursos y optimizarlos, las redes tienden lazos que permiten constituir comunidades
de aprendizaje. Una experiencia en linea con estos objetivos, es el trabajo realizado en provincia
de Buenos Aires con las NuBEs (Nucleamientos de Bibliotecas Escolares) que, si bien no tienen la
forma tradicional de una red bibliotecaria, se conforman como espacios de trabajo colaborativo,
intercambio de experiencias y capacitacion para bibliotecarios y bibliotecarias escolares (graficas

51y 52).

Grafica 51. ¢ La biblioteca pertenece a alguna red de bibliotecas escolares?
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Grafica 52. ¢ La biblioteca pertenece a redes de otro tipo de
bibliotecas?

No
95,9%

Sin embargo, a pesar de esta baja presencia de las bibliotecas escolares en redes, es significativo
y valorable que un porcentaje de ellas realice actividades con bibliotecas que no pertenecen al
sistema escolar (17,1%) asi como con otras escolares del sistema (35,2%) (graficas 53 y 54).

Grafica 53. ¢ La biblioteca disefia y realiza actividades con bibliotecas que
no pertenezcan al sistema educativo? ¢ Cuales?
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Grafica 54. éLa biblioteca disefia y realiza actividades con otras bibliotecas escolares?

Las bibliotecas, cualquiera sea su tipologia, para cumplir sus fines complejos requieren del trabajo
con otras bibliotecas, instituciones o actores de la comunidad educativa o la comunidad local.
Compartir experiencias y recursos dentro del sistema o en el territorio permite mejorar la préactica y
enriquecerla. En entornos donde los recursos son limitados, estas practicas permiten optimizar su
uso y disponibilidad.
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Reflexiones finales en torno a las bibliotecas
escolares

Para trabajar en la formacion de lectores y lectoras en la escuela es necesario ir mas alla de las
practicas instrumentales de la lectura y la escritura, hacia algo mas cercano a las practicas sociales
de la lectura y la escritura con las que convivimos en este universo de textualidades diversas. Son
necesarias situaciones pedagogicas que generen preguntas para alcanzar respuestas mediante
procesos que impliquen conocimiento sobre las cosas, interpretacion y valorizacion de la
informacion y comunicacion efectiva. En este Ultimo caso, inclusive, comunicacion implica superar
los tipos textuales y alcanzar diferentes lenguajes y soportes.

Es necesario pensar la lectura como construccion cultural, superadora de la perspectiva cognitiva,
y sacarla de la relacion entre lectores y lectoras con los textos para llevarla hacia practicas mas
auténomas y criticas, con un dominio de sus propios procesos de lectura y aprendizaje. “Los
alumnos leen desde sus universos” (Archanco, 2011), por tanto las intervenciones no pueden ser
estandarizadas. La lectura es una forma de construir el conocimiento y la biblioteca escolar puede
ser el espacio donde tenga lugar gran parte de esa accion, como practica del aprendizaje del aula.
La biblioteca escolar colabora en esto como un espacio transversal en la institucién, libre de recreos,
libre de los rituales tradicionales de la escuela; y fuera de los muros del aula permite experimentar
continuidades de los otros espacios, pero también experimenta rupturas. Es un espacio que puede
permitir alcanzar respuestas que expliqguen el mundo, mediante el acceso a las colecciones o por
las mediaciones de bibliotecarios y bibliotecarias. Procesos que pueden darse mediante textos
literarios o informativos indistintamente: la palabray su carga simbdlica atraviesan los tipos textuales
y sus formas.

Para esto es importante no relegar la biblioteca escolar a una funciéon secundaria dentro de la
planificacion escolar. Bajour (2008) rescata la importancia de que la institucion escolar reflexione
sobre la imagen de su biblioteca en un didlogo con todos los actores de la institucion, para rescatar
su funcién pedagdgica como espacio de intercambio y lugar de encuentro con las textualidades mas
alla del artefacto por excelencia del texto: el libro. Es importante que la comunidad escolar reflexione
sobre qué quiere de su biblioteca, qué espacio ocupa y qué relaciones establece. Si la biblioteca
estd aislada de la accion educativa, del proceso sustantivo de la escuela, bibliotecarios y
bibliotecarias se cobijan donde la técnica adquiere preponderancia y toda la riqueza de siglos de
practicas se focalizan en una funcion instrumentalista. La incorporacion de la praxis pedagogica en
el didlogo, en las practicas cotidianas de la biblioteca escolar, permite tener una mirada critica sobre
el uso de herramientas y la aplicacion de técnicas para el acceso a la informacién En este escenario
podemos reflexionar acerca de cuanto puede enriquecer pedagdgicamente los dialogos escolares
el solo conocimiento de como localizar informacién en una biblioteca. O la importancia del
acompafamiento para descubrir un indice temético en un libro o un metadato en internet, el uso de
un hipervinculo en un texto o quizas simplemente para comunicar ideas en un nuevo lenguaje o
publicar contenidos en un formato diferente a la hoja de papel. Son pequefios gestos quizas, pero
acciones articuladas pueden hacer una diferencia sustancial en el proceso de formar nuevos
lectores y lectoras y entusiasmar a quienes ya poseen formacion.

Resultan interesantes en este camino las propuestas didacticas (Navarro, Avila y Cardenas, 2020)
gue presentan al texto escolar y las practicas docentes que sostienen el uso de la lectura y escritura
como objetos e instrumentos de ensefianza. Esto impacta en el acompafamiento que la biblioteca
escolar puede hacer en la practica cotidiana observada en la actualidad: escribir y leer como
operaciones que permiten interpretar el conocimiento y manipularlo y aprender, reestructurar y
transformar. De alguna manera es lo que se hace en el ambiente digital. La importancia de articular
secuencias didacticas, es decir, de operar pedagogicamente con la lectura y escritura como una
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base para alcanzar lo disciplinar y no como una herramienta, permite pensar desde otro lugar los
nuevos universos simbalicos para la lectura y la escritura en la biblioteca escolar. Por tanto, opera
también sobre la misma practica de la biblioteca escolar para trabajar y acompafiar la utilizacion de
los textos o de la informacién, cualquiera sea su soporte. Las practicas de Alfabetizacion
Informacional desde la biblioteca escolar, por ejemplo, resultan claves, articuladas e integradoras
en esta propuesta.

En las colecciones hibridas de las bibliotecas conviven todas las dimensiones tradicionales de la
cultura escrita y las nuevas culturas donde intervienen la lectura, la escritura, el sonido, la imagen.
Las nuevas generaciones traspasan los marcos establecidos, de tal manera que en los cédigos de
lo escrito aparecen marcas en la oralidad y viceversa, por ejemplo. La interaccién de los diferentes
cbdigos son el desafio que se le presenta al espacio de biblioteca escolar, introduciendo en
practicas como la lectura en voz alta, que no es la forma dialogada que los medios de comunicacién
acostumbran a las nuevas generaciones, sino las formas con hilos narrativos que se acercan a las
formas de los textos de estudios, a las formas de conocimiento.

Ademas, implica representaciones mentales que se realizan en paralelo a la escucha, ya que poner
en funcionamiento la memoria implica también jerarquizar informacion. Todos aprendizajes largos,
sisteméaticos y claves para los procesos complejos de aprender y generar conocimiento. Los
discursos que contienen los libros (aquella tecnologia del texto mas antigua que todavia pervive en
anaqgueles de biblioteca) fueron transformandose mas alla de una forma material particular (rollos,
codices, manuscritos) (Chartier, 2007) y las bibliotecas conservan las diversas formas y quienes las
gestionan intuyen la importancia de ciertas practicas, mas alla de las técnicas de sistematizar la
informacién y dar acceso a ella, aunque estas Ultimas sean vitales para el acceso ordenado a la
coleccion.

La institucionalidad de la biblioteca fuera de las escuelas, en las bibliotecas populares o las publicas,
propone intensas experiencias lectoras de otros (Petit, 2011), de alguna manera acumuladas por
tradicion, en situaciones de intersubjetividad impredecibles e impensadas, determinadas muchas
veces por los contextos y los momentos que transitan esas instituciones. Quizas recuperar en el
marco de las practicas escolares parte de esos dialogos mas amplios hacia la comunidad escolar
gue incluye a los mayores y la extendida hacia la comunidad, pueden colaborar en sostener
trayectos escolares que contengan la alfabetizacion basica y todas las textualidades que nos
presentan las nuevas tecnologias. La transmisién, y no la formacién, permite que las personas se
apropien de la palabra escrita y sus universos simbdlicos, que con solo el conocimiento de la
tecnologia de la palabra no se puede alcanzar. Y esas experiencias Unicas lectoras en otros
contextos colaboran en la formacién de lectoras y lectores. La ampliacion de la comunidad lectora
de la biblioteca escolar y el trabajo en redes puede colaborar al cumplimiento de este objetivo.

Es importante generar espacios fisicos y temporales donde la biblioteca escolar pueda trabajar
sobre los universos simbdlicos de la palabra para que estén presentes en los medios digitales, o al
menos en el momento del acercamiento a ellos. Que quienes se acerquen a la palabra puedan
experimentar, comunicar o comentar sus experiencias vitales y sus universos internos. El intentar
traer continuidades narrativas al mundo requiere de lugares que contribuyan a tejer los hilos de la
palabra, la explicacion del mundo y uno mismo con sentidos. Estos lugares no son solo simbdlicos,
deben ser concretos, espacios que inviten a leer y a reunirse; espacios ludicos y de conocimiento.

Pueden considerarse estas practicas como estructurantes de la biblioteca escolar, por lo que se
hace indispensable el pensar los nuevos roles de las bibliotecas de esta manera: mediando y
facilitando la creacion de conocimiento en las comunidades donde trabaja y segun las necesidades
de esas comunidades (Lankes, 2011). Los nuevos roles permiten a bibliobrecarias y bibliotecarios
gue aborden su trabajo como facilitadores de conversaciones, como dice Lankes, al colaborar en
enriquecer esos didlogos, capturarlos, almacenarlos y difundirlos en sus comunidades; ofrecer
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espacios estimuladores e infraestructuras que acompafien sus necesidades. Pensar desde este
punto de vista la biblioteca escolar es una metafora Unica del aprendizaje como construccién de
conocimiento junto a otros y la posibilidad de los bibliotecarios escolares de recuperar y guardar
€s0s procesos y resultados para enriquecer las construcciones colectivas. Generar espacios y
procesos que acompafien a esos nuevos lectores y lectoras, esas figuras que Martinez (2019) llama
“intervinientes”, desplazados de la figura de intelectuales, alojados en un espacio virtual como una
forma de nueva arena del debate publico. Disponer de un espacio, émulo del Museion de la
Biblioteca de Alejandria, donde lo importante sucedia.

El desafio que se presenta a bibliotecarios y bibliotecarias escolares en tanto mediadores proviene
de los mismos desafios que operan sobre las practicas docentes, sumadas a las propias de las
bibliotecas durante siglos de practica y siglos de imaginario social. Desde la biblioteca escolar, el
universo textual muta y desafia a quien la gestiona hacia otras practicas mas complejas e inclusive
mas demandantes de su intervencién. Brinda una oportunidad de problematizar las practicas de la
biblioteca escolar y la escuela, de interrogar sobre los sentidos de las praxis entrelazadas de ambas
dimensiones. Quizas una de las mas dificiles en la practica bibliotecaria, aunque no lo parezca, es
la de descartar novedades, no tentarse a incorporar todas las herramientas sin cuestionarlas
profundamente, ponerlas en tension con las practicas y no confundir la herramienta profesional con
la practica misma.

El acercamiento a la lectura con relaciéon a la construccién de conocimiento, las nuevas formas de
comunicarlo y los nuevos canales de circulacion desafian a bibliotecarios y bibliotecarias escolares
a pensar de otra manera los soportes y su sistematizacion para el acceso. Las nuevas formas que
adquieren las legitimaciones de la informacién en sus soportes y los nuevos lectores y lectoras
implican una transformacion de las infraestructuras bibliotecol6gicas escolares tradicionales. Los
nuevos lectores y lectoras consumen y generan nuevas textualidades, ademas de las tradicionales,
y las interacciones son tan importantes como las lecturas. Aqui adquiere relevancia la correcta
dotacion de equipamiento y acceso a redes. La biblioteca escolar adquiere en este escenario
funciones complejas por la misma complejidad de los universos textuales: los encuentros y las
interacciones son tan importantes como las lecturas. La biblioteca puede ser uno de esos espacios
donde sean posibles las interacciones virtuales, pero también sostenedora de los encuentros fisicos
de intercambio y construccion de conocimiento, que creen vinculos y los sostengan. Puede
recuperar, sistematizar y ofrecer el nuevo conocimiento que la institucion construye. Puede
incorporar dimensiones mas amplias de otras practicas disruptivas 0 novedosas en espacios
sociales mas amplios como las que acontecen en bibliotecas populares o publicas.

El desafio lo tiene toda la institucion escolar. Requiere de una comunidad activa, de nuevas
practicas dentro del aula que colaboren a salir en busca de las textualidades y no se encorseten en
los textos escolares tradicionales. Que la biblioteca no sea una extension de la practica aulica y si
una aliada en el proceso educativo, que esté contemplada en las acciones vitales programadas por
la comunidad escolar. La alianza entre docentes, autoridades, bibliotecarios y bibliotecarias y
familiares, la sociedad cercana, puede hacer la diferencia en el abordaje de estos nuevos desafios
gue se presentan a la escuela y al profesionales bibliotecarios.
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Anexo metodologico

Instrumento para bibliotecarios y bibliotecarias escolares

Dimensién Area Indicador Instrumento para BE
1.1.1. Datos de la biblioteca: nombre, localidad, provincia.
1.2.1. Nivel de ensefianza en el que presta servicio:
inicial, primario, secundario, terciario.
Dependencia 1.3.1. Modalidad de educacion de la institucion a la que pertenece
1. Dominio la biblioteca: técnico-profesional, artistica, especial,
y rol permanente de jovenes vy adultos, rural, intercultural
bilinglle, en contextos de privacion de la libertad,
domiciliaria y hospitalaria, educaciéon comun.
1.4.1. Tipo de biblioteca: escolar solamente, escolar y
publica, otro.
2.1.1. ;Realiza todos los procesos? Todos, algunos, ninguno.
Incluye:
revision, inventariado, | 2.1.2. ¢ Utiliza normas internacionales? Si, no.
descripcidn
documental, analisis
Organizacion| 2 Procesos documental,
técnicos preparacion para el

estante.

2.2.1. El catalogo que esta instalado en la biblioteca esta
disefiado en: Aguapey, Koha, Excel, fichas catalogréficas,
libro inventario, otros.
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Dimensioén

Area

Lectura, informacion y aprendizaje:

Indicador

Instrumento para BE

Mediacion y
comprension
lectora

3. Servicios

3.1.1. La comunidad de lectores a la que la biblioteca presta|
servicios estd compuesta por:

estudiantes, docentes, no docentes,
padres/hermanos//otros familiares, comunidad local.

3.1.2. Tipo de asistencia ofrece a cada tipo de lector o lectora:
busqueda bibliografica, referencia general, referencig
especializada, apoyo a trayectorias escolares.

3.2.1. Se ofrece formacioén de lectores a: toda la comunidad
a la que se prestan servicios, estudiantes al inicio del
ciclo lectivo, personas que se acercan a la biblioteca, no
realiza formacién de lectores y lectoras.

3.3.1. Actividades realizadas para la promocién de la lectura:
hora del cuento, circulo de lectoras y lectores, maraton de
lectura, talleres de lectura, otras.

3.3.2. En las actividades de promocién lectora mencionadas,
la intervencion de bibliotecarias o bibliotecarios se realiza:
antes de la lectura, durante la lectura, después de |g
lectura, en todo momento, nunca.

3.4.1. Enumere los distintos servicios que presta a la
comunidad lectora: lectura en sala, préstamo para el aula,
préstamo a domicilio, diseminacién selectiva de
informacioén, renovacion, reserva, otro.
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Lectura, informacion y aprendizaje:

Dimension

Area

Indicador

Instrumento para BE

Coleccion

4. Coleccion

4.1.1. Tamafio de la coleccion en volimenes: hasta 100,
entre 100y 1000, entre 1000 y 3000, mas de 3000.

4.2.2. Tipos documentales: libros, revistas, mapas,
juegos.

4.3.1. Soportes de la informacién: papel, electrénico,
digital.

4.4.1. La coleccibn se mantiene mediante: compra,
donacién, canje.

4.4.2. ;Realiza descarte? Si, no.

45.1. El estado de conservacion de la coleccién general
puede considerarse como: muy malo, 1, 2, 3, 4, 5,
excelente.

4.6.1. El acceso a la estanteria es: estanteria de acceso
abierto, estanteria de acceso cerrado, sectores
cerrados y sectores abiertos.
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Lectura, informacion y aprendizaje:

Dimensién Area Indicador Instrumento para BE
5.1.1. En el establecimiento educativo hay:
solamente biblioteca central, solamente bibliotecal
de aula, biblioteca central y biblioteca de aula,
otras.
Infraestructura - - -

fisica 5.1.2. Cuenta con: espacio exclusivo, espacio
compartido con otra biblioteca de la
institucién, espacio compartido con otra
dependencia de la institucion, no cuenta con
espacio alguno, otro.
5.2.1. ¢ Cuenta con servicio de Internet? Si, no.
5.2.2. Si la biblioteca cuenta con servicio de
Internet, ¢ como lo calificaria? Excelente, 1, 2,

5. Ambiente 3, 4, 5, muy malo.
5.2.3. Si la biblioteca cuenta con servicio de Internet,
;como obtiene el abono? Abono subsidiado,
abono pagado por la escuela, abono pagado por
Infraestructura cooperadora, otra manera de pago.
tecnolégica

5.3.1. En la biblioteca hay: puesto de trabajo
especifico para la bibliotecaria o el bibliotecario,
mesas Yy sillas para lectoras y lectores,
disponibilidad de dispositivos electrénicos para
la bibliotecaria o el bibliotecario, disponibilidad
de dispositivo/s electronico/s para lectoras y
lectores.
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Lectura, informacion y aprendizaje:

Dimensién Area Indicador Instrumento para BE
6.1.1. ¢ La biblioteca cuenta con personal para
procesamiento de los documentos y atencion al
publico? Si, no.
6.1.2. El personal de biblioteca: se dedica s6lo a la
biblioteca, tiene tareas compartidas con otras
dependencias institucionales.
6.2.1. Titulada o titulado como: bibliotecaria o
bibliotecario escolar; bibliotecéloga, bibliotecélogo,
técnica o técnico superior en Bibliotecologia;
auxiliar de biblioteca; licenciada o licenciado en
Estructura Bibliotecologia; maestra, maestro, profesor o
profesional 6. Personal profesora; no tiene formacion superior.

6.2.2. La titulacibn como bibliotecaria/o fue otorgada
por: institucion  superior no  universitaria,
universidad nacional o privada, otro.

6.3.1. ¢, Cuéntos bibliotecarios titulados hay por turno?
Ninguno, 1 por turno, 2 por turno, mas de 2 por
turno.

6.3.2. ¢ Todos los turnos cuentan con un responsable de
atencion al publico? Si, no.
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Lectura, informacion y aprendizaje:

Dimension

Area

Indicador

Instrumento para BE

Planificacion

7. Vinculacion
pedagdgica

7.1.1. ¢ El personal de la biblioteca conoce el
Proyecto Educativo Institucional? Si, no.

7.1.2. ¢El personal de la biblioteca conoce la normativa
nacional y provincial sobre bibliotecas escolares?
Conoce escasamente, 1, 2, 3, 4, 5, conoce totalmente.

7.1.3. ¢ La biblioteca participa en la redaccién del Proyecto
Educativo Institucional o es mencionada en él? Si, no.

7.1.4. ¢ La biblioteca presenta planificacién anual propia?
Si, no.

7.15. ¢La biblioteca realiza articulacibn con las
planificaciones de los docentes? Si, no.

7.1.6. ¢(Como estima la presencia de las obras
mencionadas en la bibliografia obligatoria de las
planificaciones aulicas en la coleccibn de la
biblioteca? Escasamente presente, 1, 2, 3, 4, 5,
totalmente presente.

7.2.1. Con estudiantes se realizan las siguientes
actividades en la biblioteca: bibliotecarias o
bibliotecarios les ensefian la distribucion de los
libros y ordenamiento general de la biblioteca,
bibliotecarias o bibliotecarios les ensefan las partes
del libro o de otros documentos para permitir su
reconocimiento, bibliotecarias o bibliotecarios los
inician en estrategias que les permiten analizar cémo
aprenden (estrategias de metacognicion), ninguna de
ellas.
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Lectura, informacion y aprendizaje:

extension

comunitaria

Dimensién Area Indicador Instrumento para BE
8.1.1. ¢ La biblioteca pertenece a alguna red de bibliotecas escolares? Si, no.
8.1.2. ¢ Pertenece a redes de otro tipo de bibliotecas? Si, no.
8.2.1. ;La biblioteca disefia y realiza actividades para que sus servicios lleguen a
miembros de la comunidad indirecta (padres, hermanos, abuelos, etc.)? Si, no.
Actividades 8.
de Vinculacion

8.2.3. ¢ La biblioteca disefa y realiza actividades con otras bibliotecas escolares?
Si, no.

8.2.4. ¢La biblioteca disefia y realiza actividades con bibliotecas que no
pertenezcan al sistema educativo? Si, no.

8.2.5. ¢ La biblioteca disefia y realiza actividades de extension cultural? Si, no.
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Lectura, informacion y aprendizaje:

Planificaciéon

Coleccion

administratival

Dimensién Area Indicador Instrumento para BE
9.1.1. Respecto de la documentacion, la biblioteca posee: inventario,
reglamento, manual de procedimientos, manual de desarrollo de
Organizacion colecciones, otros, ninguno.
9.2.1. ¢ La biblioteca lleva algun tipo de estadistica? Si, no.
9.2.2. ¢(Sobre qué variables se toman datos estadisticos? Coleccién,
9. Técnico- circulacion, procesos técnicos.

9.2.3. ¢ Qué uso le da la biblioteca a esos datos estadisticos? Orden
interno, control interno, promocion de servicios, planificacién.

9.3.1. ¢La biblioteca cuenta con presupuesto propio para la adquisiciéon de
bibliografia? Si, no, ocasionalmente.

Defina en una frase qué representa para usted la biblioteca escolar.
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Alcances de algunas variables
1.4.1. Tipo de biblioteca: escolar solamente, escolar y publica, otro.

En la Argentina las bibliotecas escolares dependen directamente de la institucion educativa, pero
en muchas jurisdicciones algunas de ellas tienen ademas, otra dependencia administrativa
desde la cual reciben subsidios o libros.

2.2.1. El catalogo que esta instalado en la biblioteca esta disefiado en: Aguapey, Koha, Excel,
fichas catalogréficas, iibro inventario, otros.

3.1.2. Tipo de asistencia ofrece a cada tipo de lector: busqueda bibliografica, referencia
general, referencia especializada, apoyo a trayectorias escolares.

Alcance de estas opciones:

e Busqueda bibliografica: busqueda e identificacion de materiales en los catalogos y/o los
estantes segun demanda.

e Referencia general: orientaciéon dentro de la coleccion, informacion puntual y completa
sobre un tema.

e Referencia especializada: orientacién sobre estados de arte de una tematica o autoria,
sugerencias sobre palabras claves, busqueda de literatura especializada o de
documentacién educativa de relevancia para los trabajos sustantivos dentro de la comunidad
escolar.

e Apoyo a trayectorias escolares: acompafamiento a estudiantes en el desarrollo de
investigaciones, ampliacion de temas tratados en clase o apoyo en temas vistos de los que
se requiere mas informacion o acompafiamiento en la construccion de su conocimiento.

3.2.1. Se ofrece formacion de lectores a: toda la comunidad a la que se prestan servicios,
estudiantes al inicio del ciclo lectivo, lectores y lectoras que se acercan ala biblioteca, no
realiza formacién lectora.

La formacién de lectores comprende las practicas para el buen uso de la biblioteca y de la
informacidn; conocimiento de los diversos tipos de textos y formatos.

3.3. Actividades realizadas para la promocién de la lectura: hora del cuento, circulo de lectoras
y lectores, maratén de lectura, talleres de lectura , otros.

Se tomaron como base las actividades mas utilizadas y promovidas a lo largo del tiempo por los
planes de lectura en la Argentina.

5.1.1. En el establecimiento educativa hay: solamente biblioteca central, solamente
bibliotecas de aula, biblioteca central y bibliotecas de aula, otras.

En la Argentina, durante varias décadas, se apoyaron desde el Ministerio de Educacion las
colecciones de aula. Ademas de los libros presentes en las bibliotecas escolares, colecciones
particulares destinadas al aula eran distribuidas para docentes y estudiantes en todas las
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jurisdicciones. Muchas de estas colecciones terminaron en las bibliotecas, pero en algunas
jurisdicciones aun se mantienen ejemplares dentro de las aulas.

7.1.1. (El personal de la biblioteca conoce el proyecto institucional? Si, no.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es una practica institucional que le permite a cada escuela
resignificar los fines educativos definidos a nivel nacional y jurisdiccional para realizarlos de acuerdo
con sus caracteristicas. Es el marco que otorga sentido a los proyectos especificos que se encaran
para transformar los diferentes procesos institucionales, organizativos, de gestion, curriculares, etc.,
evitando que se conviertan en acciones aisladas o superpuestas.

9.1.2. ¢Sobre qué variables se toman datos estadisticos? Coleccion, circulacién, procesos
técnicos.

Alcance de estas opciones:

e Coleccidn: datos que relevan dimension de la coleccion, tema, autoria, tipos de materiales,
formatos, etc.

e Circulacion: datos que dan cuenta de préstamos, devoluciones, reservas, uso de la
coleccion.

e Procesos técnicos: datos que dan cuenta del estado de los procesos técnicos, niveles de
descripcion, cantidades descritas anualmente, etc.

9.1.3. ¢ Qué uso les da la biblioteca a estos datos estadisticos? Orden interno, control interno,
promocién de servicios, planificacion.

Alcance de estas opciones:

e Ordeninterno: para saber cuantos libros ingresaron a la coleccion o cualquier conocimiento
gue se quiera tener sobre la organizacion de la coleccion: como cuantos libros se encuentran
en proceso técnico y cuantos se encuentran procesados.

e Control interno: estadisticas relacionadas a la circulacién: cuantos libros se prestaron,
cuantos libros se renuevan, cuantos libros faltan.

e Promocién de servicios: datos relevados para poder ofrecer servicios: autores y autoras
mas consultados, temas mas pedidos. Cualquier dato sobre la coleccion, su uso o uso de la
biblioteca que permita promocionar la biblioteca.

e Planificacion: datos que permiten establecer estrategias a largo plazo con la coleccion y
los servicios: temas mas pedidos y con menos cantidad de obras en la coleccién, cantidad
de docentes que consultan la biblioteca
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Expertos jurisdiccionales

Perfil de las personas entrevistadas

Se identificaron tres perfiles de personas entrevistadas expertas dentro del sistema:

e Funcionario o funcionaria politico-jurisdiccional: representante ante la Biblioteca
Nacional Maestras y Maestros designado por la maxima autoridad educativa nacional o
jurisdiccional que tiene incumbencias sobre las bibliotecas escolares.

e Especialista intermedio: asesores o0 asesoras del equipo politico, mediadores o
mediadoras de lectura o equipo técnico jurisdiccional.

e Profesional bibliotecario con experiencia exitosa en la provincia: bibliotecarios y
bibliotecarias en servicio dentro de la jurisdiccion, que mencionan por las autoridades, los
medios de comunicacion o las noticias. Es quien disefia y pone en practica experiencias
mediadoras consideradas exitosas por la participacién, su impacto local o resultados
medibles a largo plazo.
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Instrumento de relevamiento para expertos

Entrevistas en profundidad con tpicos guia base, que se amplia segin requiera la persona que entrevista para completar la
informacion (si es posible en cada caso, profundizar en alguno de los temas). Las sesiones se realizan por via virtual, se explican
brevemente a la persona entrevistada los temas que se van a indagar y el alcance de los mismos.

Si bien no estan relevados en la planilla, se consulta al final de la sesién acerca del conocimiento que se tenga de experiencias
exitosas de promocién y mediacién lectora.

Variable dimensional Pregunta Notas

¢cLas Dbibliotecas escolares de los distintos niveles y
modalidades de su jurisdiccién de qué organismo dependen?

1. Nivel y modalidad

¢ Con qué otras dependencias a nivel nacional o jurisdiccional
articula usted para favorecer y orientar el desarrollo de la
biblioteca escolar?

¢En qué niveles y modalidades educativas se presentan con
mayor frecuencia las bibliotecas escolares? ¢ Cudl es la funcién
predominante que cumple la biblioteca escolar en su
jurisdiccion?

¢Hay alguna normativa, recomendacion o buenas practicas

2. Organizacion A R -
jurisdiccionales para la organizacion de la biblioteca?

¢Lajurisdiccion posee la funcién de supervision especifica para
bibliotecas?
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Variable dimensional

Pregunta

Notas

3. Mediacion , formacion y comprension
lectora

¢, Desde la gestion, se impulsa algin programa o plan de lectura
para que las bibliotecas escolares puedan desarrollar
estrategias orientadas a la comprension lectora, junto a otras
areas curriculares?

¢,Desde su gestion jurisdiccional qué estrategias se impulsan
para que bibliotecarias/os escolares acompafien a docentes en
generar competencias en estudiantes orientadas a la
comprension lectora?.

4. Coleccion

¢ Tienen informacion sobre el porcentaje de la partida del
presupuesto educativo que se destina a inversion para la
biblioteca escolar? En ese caso, comente los rubros y destino
de fondos.

¢Cuales son los criterios en los que se basan para incrementar
y adecuar las colecciones de las bibliotecas escolares?

¢ Considera que esos criterios son los indicados? Fundamente
Su respuesta.

¢, Qué politicas se establecen para la seleccion y distribucion de
los materiales?

5. Infraestructura fisica

¢ Considera que el porcentaje de bibliotecas escolares que
cuenta con espacio propio es el adecuado?

6. Infraestructura tecnologica

¢ Considera que existe la posibilidad de fomentar el desarrollo
de bibliotecas netamente digitales o hibridas en su distrito o
jurisdiccion? Fundamente su respuesta.
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Variable
dimensional

Pregunta

Notas

7. Estructura
profesional

¢En su jurisdiccion existen universidades o institutos de formacion superior dedicados a la
formacion de bibliotecarios y bibliotecarias?

Si la respuesta es positiva: ¢considera que satisfacen las demandas de las instituciones
educativas?

¢,Cudles son las condiciones de acceso a los cargos de bibliotecario o bibliotecaria escolar?
En caso de que pueda ingresar personal no bibliotecario: ¢cree necesario que los responsables
sean bibliotecarios titulados? Fundamente su respuesta.

¢Desde su perspectiva, bibliotecarios y bibliotecarias escolares cuentan con la formacion adecuada
para acompafiar al docente en la implementacion de planes de accion relacionados con la lectura y
la comprension lectora?.

¢ Qué planes de formacién se organizan para que el personal se capacite en estrategias de
comprension lectora y mediacion de la lectura?

8. Planificacion

¢La planificaciéon educativa de su jurisdiccion se basa en los estudios generados desde las
bibliotecas escolares, o se distribuyen desde los niveles de decision jurisdiccional?

¢ Segun su conocimiento, qué nivel de planificacién se hace en las bibliotecas escolares?

¢, Qué injerencia tienen las estadisticas y los estudios realizados desde las bibliotecas escolares en
la implementacion de politicas educativas y planificaciéon?

¢ Existe algun tipo de normativa donde se explicite que la planificacion anual de las bibliotecas debe
encontrarse integrada al proyecto institucional, articulando con las distintas areas y abordando
especificamente contenidos curriculares orientados a la comprension lectora?

Solo para referentes jurisdiccionales: ¢conoce la Planificacion Anual Educativa (PEA) de su
jurisdiccion?
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Variable
dimensional

Pregunta

Notas

9. Actividades de
extension

¢ Con qué otras instituciones u organismos de la comunidad considera que las bibliotecas
escolares deben vincularse a fin de incentivar y promover la lectura en nifios, nifias, jovenes y
estudiantes adultos?

¢ Existe algun tipo de red a la que pertenezcan las bibliotecas escolares de su jurisdiccion?

¢, Cudles son los propositos de su accionar?

¢, Qué representa para usted la biblioteca?




Lectura, informacion y aprendizaje;

. . ., . . . ]
Relevamiento sobre la situacion de las bibliotecas escolares en la Argentina

Relevamiento de experiencias exitosas de promocidn y mediacion
lectora en bibliotecas escolares

Este relevamiento se realiz6 mediante cuatro vias:

e Consulta a expertos, funcionarios politicos y técnicos entrevistados.
e Relevamiento de medios de comunicacion en linea.
e Revision de bibliografia que dé cuenta de experiencias dentro de repositorios institucionales.

e Relevamiento de las propias fuentes de la BNM, que incluyen experiencias sistematizadas
que formaran parte del “Banco de experiencias de Bibliotecas Escolares RA”.

Se identificaron las que fueran novedosas por su acciones, que articularan la especificidad del
servicio en la comunidad escolar y que tuvieran impacto dentro de las comunidades cercanas.

A partir de la identificacion de las experiencias se entrevisto a los bibliotecarios o bibliotecarias que
las lideraron. La entrevista se sistematiz6 con la siguiente estructura:

e Identificacion de la escuela y jurisdicciéon

e Nombre del bibliotecario o bibliotecaria responsable

e Breve resefia de la entrevista: formacion y rol de quien lleva adelante la experiencia,
descripcion de la experiencia, caracteristicas del ambito escolar, etc.

e |dentificacién de las fases del proyecto exitoso

e Valoracion propia del impacto
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