OEI

FUNDO CONCURSAVEL DA OEI PARA PROJETOS DE
COOPERACAO VOLTADOS PARA A TRANSFORMACAO
DIGITAL

Referéncia: OEI/FC25-26/005/FORM
Prazo para a apresentacao:
Documento de sintese: até 14 de marco de 2025

Formulario de solicitacdo completa: ate 7 de abril de 2025

AVISO

A presente chamada de propostas é restrita. Em um primeiro momento, sé deve ser apresentado o
documento de sintese (anexo A.1) para avaliacdo. Posteriormente, os solicitantes principais que
tiverem sido pré-selecionados serdo convidados a apresentar um formulario de solicitagdo completa
(anexo A.2). Apos a avaliagéo das solicitagdes completas, o Orgdo Concedente podera verificar a
elegibilidade dos candidatos que tiverem sido selecionados provisoriamente com base na

solicitacdo de documentos comprobatérios e na «declaragdo do solicitante principal» assinada e
enviada com a solicitacdo completa.
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1. INSTITUTO IBERO-AMERICANO DE FORMAGAO E APRENDIZAGEM PARA A
COOPERACAO

1.1. ANTECEDENTES

Em 6 de novembro de 2024, no ambito da 802 reunido ordinaria do Conselho Diretivo da
Organizacédo de Estados Ibero-Americanos para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (doravante “OEI”
ou 0 “Org&o Concedente”), a Secretaria Geral da organiza¢&o anunciou o lancamento de um fundo
concursavel 2025-2026, destinado ao financiamento de projetos cujo objetivo é a transformacéo
digital em 6 &reas tematicas: Educacédo e ETP, Ensino Superior e Ciéncia, Cultura, Educacdo em
Direitos Humanos, Democracia e Igualdade, Formacgédo e Aprendizagem para a Cooperacdo e
Multilinguismo.

O fundo concursavel para a transformacéo digital proposto pela OEl é uma iniciativa que esta
alinhada com a cooperacao avancgada, ao reunir algumas de suas caracteristicas: visa um unico e
inovador objetivo, a transformacéo digital. Sdo oferecidos as administragfes publicas da regiéo,
tanto nacionais quanto sub-regionais, aos conselhos publicos de ciéncia, tecnologia e cultura, as
universidades publicas e privadas sem fins lucrativos, ao conselho de reitores, a associagdo de
universidades e fundagbes recursos financeiros e técnicos para que proponham projetos que
apoiem politicas publicas transformadoras. Além disso, valoriza o compromisso publico e privado
como contrapartida, pela sua capacidade de gerar sinergias e comprovado efeito multiplicador e,
por fim, em consonancia com a a¢ao cooperativa da OEI, prioriza 0s projetos que tém uma aplicagédo
direta e real em favor da populagéo beneficiaria, para fazer a “cooperagao acontecer”.

1.2. ABRANGENCIA

Desde o inicio das atividades, serdo abertos espacos de cocriacdo entre os beneficiarios da
subvencéo e a OElI, colocando o foco no correto desenvolvimento do projeto e estudando e fazendo
acordos sobre as adaptagfes que possam ser necessarias para aproveitar oportunidades de
melhoria e lidar com circunstancias imprevistas.

A OElI, além de fornecer recursos financeiros para o projeto, ira administra-los de acordo com suas
préprias regras e procedimentos. Mantera um registro claro, preciso e transparente em seus
sistemas informéaticos de contabilidade financeira e de acompanhamento de projetos. Essa proposta
de gestédo e administracdo elimina os tramites administrativos e as justificativas que normalmente
sdo exigidos aos beneficidrios de uma subvencgédo, pois a OEl manterd o controle sobre seus
recursos financeiros e ndo aceitara transacdes financeiras contrarias as suas regras e
procedimentos.

Essa abordagem permitira que os beneficiarios se concentrem no desenvolvimento efetivo de seus
projetos, otimizando o uso dos recursos e garantindo maior eficacia na consecucédo dos objetivos
propostos. A OEIl também fornecera apoio técnico e assessoramento continuo para garantir que
cada iniciativa cumpra com os padrdes de qualidade estabelecidos e consiga um impacto positivo
e sustentavel na populacdo beneficiaria.

Analisadas as propostas e resolvidas as davidas surgidas no processo, a OEI emitird uma resolucéo
de concessao detalhando a iniciativa selecionada e indicando o escritério nacional da OEI
designado como responsavel pela coexecucdo, acompanhamento técnico, financeiro e
administrativo, bem como os termos especificos dessa cooperacao.
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1.3. OBJETIVOS DO PROGRAMA E PRIORIDADES

O objetivo do Instituto Ibero-Americano de Formagao e Aprendizagem para a Cooperacao é oferecer
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida, promovendo a atualizacdo de competéncias e 0
desenvolvimento de novas habilidades requeridas no ambito profissional. Além disso, busca gerar
e difundir conhecimento sobre uma formacgéo continuada on-line na Ibero-América.

O objetivo geral desta chamada para apresentacdo de propostas é impulsionar a transformacéao
digital no ambito da formacao e da aprendizagem ao longo da vida, através do desenvolvimento e
implementacéo de solu¢Bes inovadoras e sustentaveis que viabilizem a criagdo de novos
instrumentos para financiamento e planejamento no sistema de cooperacao internacional e para
implementar estratégias inovadoras de governanga escolar, inclusive em contextos de baixa
conectividade.

Os objetivos especificos da presente chamada de propostas séo:

1) Fortalecer as capacidades dos funcionarios das administrag6es publicas nos novos
instrumentos de financiamento e planejamento na cooperagdo. Capacitar 0s agentes
de cooperacgéo dos paises sobre como usar as novas tecnologias e ferramentas de IA para
o planejamento e financiamento de projetos.

2) Promover a incluséo e a equidade no acesso as tecnologias digitais. Criar solugbes
focadas na reducéo da lacuna digital dos cidadaos em geral e dos grupos vulneraveis para
gue tenham acesso e conhecimento das ferramentas utilizadas no sistema de cooperagao.

3) Fortalecer as capacidades dos gestores educacionais no uso de ferramentas digitais
para a gestdo escolar. Implementar programas de formacao inovadores que incorporem
tecnologias emergentes, tais como a realidade virtual, a inteligéncia artificial ou as
simulacgdes interativas para melhorar as experiéncias de aprendizagem nos programas.

4) Implementar projetos de gestdo escolar que utilizem estratégias digitais e inclusivas que
possam ser adaptadas as comunidades com baixa conectividade.

A prioridade desta chamada é impulsionar projetos inovadores capazes de compreender e explorar
as oportunidades oferecidas pela transformacgéo digital para redefinir processos e modelos que
gerem um impacto significativo, direto e sustentavel no &mbito da formacéo e da aprendizagem ao
longo da vida.

1.4. DOTACAO FINANCEIRA ATRIBUIDA PELO ORGAO CONCEDENTE

O valor orientativo total atribuido para a presente chamada de propostas € de USD 300.000,
correspondente a 10% do Fundo Concursavel 2025 - 2026 de US$ 3.000.000.
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A OEIl reserva-se o direito de ndo adjudicar todos os fundos disponiveis para a presente
convocatéria de subvencdo ou aumentar seu valor, considerando que é prioritario que os Estados-
Membros interessados em participar desta iniciativa, que tenham apresentado propostas de
gualidade, sejam beneficiarios do fundo concursavel. Isso pode exigir transferéncias entre as
subvencgbes alocadas para as 6 areas teméticas e, inclusive, pode significar que determinados
projetos, desde que tenham a pontuacdo minima exigida para serem considerados de qualidade,
sejam selecionados em detrimento de outros com pontua¢des mais altas, com base no critério de
representacao dos 23 paises-membros de pleno direito da OEI.

O valor maximo da subvencéo esta distribuido em dois lotes de US$ 150.000, mas serdo aceitas
propostas 20% abaixo do valor maximo de cada lote.

LOTE 1: Novos instrumentos para o financiamento e o planejamento no sistema de
cooperagdao internacional. Lote associado ao objetivo especifico 1.

e Valor minimo: USD 120.000
e Valor maximo: USD 150.000

LOTE 2: Governancga digital e lideranca educacional. Lote associado aos objetivos especificos
2,3e4.

e Valor minimo: USD 120.000
e Valor maximo: USD150.000

Do valor total solicitado a OEl, sera exigida uma reserva de 10% para cobrir 0s custos associados
a cocriagao, coexecucao, acompanhamento técnico, financeiro e administrativo a ser realizado pela
OEI. Essa reserva sera refletida no orcamento do projeto nas seguintes categorias e percentuais:

1.1. Pessoal Local — Técnico (5%)

1.2. Pessoal Local — Gestor e Administrativo (5%)

Contribuicao do solicitante principal e, quando aplicavel, dos cossolicitantes

Do valor total solicitado a OEI, sera exigido um compromisso de cofinanciamento em bens e
servicos de 20%, por meio da contribuicdo de pessoal, bens ou servi¢os disponibilizados para o
projeto pelo beneficiario da subvengéo, aos quais seré atribuido um valor monetério equivalente.
Nao é necessaria uma distribuicao especifica do cofinanciamento em bens e servicos entre o
solicitante principal e os cossolicitantes.

Serdo aceitas propostas que excedam o cofinanciamento de 20% estabelecido para cada lote
guando o solicitante se comprometer a fornecer recursos em dinheiro por meio de Bancos
Multilaterais e/ou empresas privadas, desde que disponha da devida comprovagéo de concesséo
antes da apresentacdo da proposta simplificada e, ao fornecé-los, ndo viole de forma alguma os
acordos alcancados para sua obtencado, especificamente, a transferéncia dos fundos em espécie
para a OEIl para a gestdo global dos fundos do projeto. Nesse caso, o banco multilateral e as
empresas terdo a mesma visibilidade no projeto que a OEI.
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2.  REGRAS APLICAVEIS A PRESENTE CHAMADA DE PROPOSTAS

Neste guia sdo estabelecidas as regras para a apresentacdo, selecdo e execucdo das acodes
financiadas no ambito da presente convocatéria.

A apresentacdo de uma proposta a esta convocatéria implica a aceitacdo de todos os termos,
condicOes e obrigacdes previstos no presente guia e seus anexos, bem como das disposi¢cdes da
resolucéo de concesséo, anexa como anexo L.

2.1. CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE

Existem trés grupos de critérios de elegibilidade relacionados, respectivamente:
1) Aos atores (2.1.1.):
e O solicitante principal, ou seja, a entidade que apresenta o formulario de solicitacao;

e Se houver, seus cossolicitantes (salvo indicag&o em contrario, o solicitante principal e
seus cossolicitantes serdo denominados daqui em diante conjuntamente «o0s
solicitantes»);

2) As acgbes (2.1.2.):
* As agles que podem ser elegiveis para uma subvencgao;
3) Aos custos (2.1.3.):

e Os tipos de custos que podem ser levados em consideracdo para determinar o valor da
subvencao.

\ 2.1.1. Elegibilidade dos solicitantes (solicitante principal e cossolicitantes)

Solicitante principal

1) Para poder ser elegivel para uma subvenc¢do, o solicitante principal devera:

- Estar estabelecido em um dos 23 Estados-Membros de pleno direito da OEI. Andorra,
Argentina, Bolivia, Brasil, Colémbia, Costa Rica, Cuba, Chile, Republica Dominicana,
Equador, El Salvador, Guiné Equatorial, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua,
Panama, Paraguai, Peru, Portugal, Espanha, Uruguai e Venezuela.

- Pertencer a algumas das seguintes categorias:

Ministérios e entidades publicas em nivel territorial subnacional.
Organizac®es internacionais sub-regionais da Ibero-América.
Conselho publico de ciéncia, tecnologia ou cultura.
Universidade publica ou privada sem fins lucrativos.

Conselho de Reitores.

Associacao de Universidades.

O O O O O O
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o Organizacdes sem fins lucrativos inscritas sob o regime e requisitos legais de uma
Fundacdo de interesse publico com objetivos alinhados a Educacao, Ciéncia e
Cultura.

- Ser diretamente responsaveis, juntamente com seus cossolicitantes, pela preparacao e
desenvolvimento da acdo e ndo se limitar apenas a atuar como intermedidrios, apoiando-se
na experiéncia do escritério nacional da OEI designado na resolu¢do de concessdo como
responsavel pela coexecuc¢do, acompanhamento técnico, financeiro e administrativo do
projeto nas aplicacBes informéticas institucionais e de acordo com as regras e
procedimentos da Organizacao.

2) Os potenciais solicitantes que se encontrarem em uma das situa¢des de exclusao enumeradas
no anexo H, ndo poderdo participar das chamadas de propostas nem se candidatar a uma
subvengéo.

Informa-se que os solicitantes principais e 0s cossolicitantes que tiverem sido selecionados
provisoriamente estdo obrigados a declarar que ndo se encontram em nenhuma das situagdes de
exclusédo por meio de uma declaragéo juramentada assinada (anexo H).

Na secdo 4 do anexo A.2 («declaracdes do solicitante principal»), o solicitante principal devera
declarar que ele mesmo e os cossolicitantes ndo se encontram em nenhuma dessas situagdes.

No caso de adjudicacdo da resolucao da subvencdo, o solicitante principal passara a ser o
beneficiario identificado como coordenador. O coordenador sera o Unico interlocutor com a OEI.
Representara os outros cobeneficiarios (se houver), em nome dos quais atuara, e coordenara a
formulacéo e a execucado da acéo.

Cossolicitantes

Poderao ser cossolicitantes:
- Os elegiveis como solicitantes principais.

- Os cossolicitantes que estiverem estabelecidos em um dos sete Estados-Membros
observadores da OEI: Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Luxemburgo, Mogambique, Sao
Tomé e Principe e Timor-Leste.

- As entidades associadas a OEI por meio de resolu¢des de sua Assembleia Geral.

Os cossolicitantes deverdo assinar o mandato que figura no anexo A.2, secao 4.2 do formulario de
solicitacdo completa.

Se a subvencéo for concedida, os cossolicitantes (quando aplicavel) passardo a ser beneficiarios
da acéao (juntamente com o coordenador).

2.1.2. Aco0es elegiveis: acdes para as quais pode ser apresentada uma
solicitacao

Definicéo

Uma acao é composta por um conjunto de atividades.
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Duracéo

A duracdo inicial prevista de uma acao ndo poderda ser inferior a 8 meses nem superior a 18 meses.
N&o serdo admitidas propostas para o financiamento de projetos se a execucao das atividades tiver
comecado antes da concessao da subvencéao.

Setores ou temas

Transformacao digital — Formacdao e aprendizagem ao longo da vida

Localizagéo

As acdes serdo executadas nos Estados-Membros de pleno direito da OEIl. Caso paises
observadores da OEI aparegam como cossolicitantes, a agdo poderéa ser desenvolvida parcialmente
nesses paises.

Tipos de acdo
Os seguintes tipos de acdo ndo séo elegiveis:

- Ac¢0les ndo orientadas principalmente para a transformacéo digital, entendendo que o @mbito
digital n&o esta ligado a incorporacéo de tecnologia, mas sim a redefinir processos, modelos
e resultados em profundidade, gerando um impacto significativo e sustentavel.

- Aco0es voltadas exclusiva ou principalmente para a realizacdo de conferéncias, congressos
ou eventos similares.

- Acles exclusiva ou principalmente voltadas para a elaboracdo de relatorios, avaliages,
guias de boas praticas ou similares.

- Acg0es exclusiva ou principalmente voltadas para bolsas individuais de estudos ou formacéo.

Tipos de atividades elegiveis

A fim de orientar os solicitantes sobre as atividades que sao consideradas elegiveis, a seguir, sdo
detalhados exemplos de intervengdes inovadoras no ambito da formagéao e da aprendizagem ao
longo da vida.

- Aprendizagem adaptativa: uso de inteligéncia artificial para personalizar a experiéncia de
formacdo, identificando as habilidades e necessidades especificas de cada usuério e
elaborando trajetérias educacionais personalizadas.

- Microcredenciais e certificacdo digital: integracdo da tecnologia blockchain para emitir
certificados digitais verificaveis e reconhecidos internacionalmente, promovendo a
mobilidade global profissional.

- Plataformas flexiveis e acessiveis: desenvolvimento de sistemas de aprendizagem on-line
gue permitam aos usudrios combinarem recursos multimidia, simuladores e foruns de
discusséo adaptados a seus horarios e niveis de conhecimento.

- Simulac¢des imersivas: uso de realidade virtual e aumentada para treinar habilidades praticas
em areas técnicas ou profissionais.

- Comunidades de aprendizagem continua: ecossistemas digitais onde empregados,
empresarios e educadores colaboram para o desenvolvimento de habilidades relevantes
para o futuro do trabalho.
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Visibilidade

Os solicitantes deverdo tomar todas as medidas necessarias para divulgar o fato de que a OEI
financiou ou cofinanciou a acédo. Salvo acordo em contrario da OEl, as a¢fes financiadas totalmente
ou parcialmente pela OEl devem assegurar a visibilidade do financiamento da OEIl mostrando o
logotipo da OEI. Se for o caso, poderdo ser realizadas atividades de comunicagéo para sensibilizar
um publico especifico ou geral sobre as razdes da acao e o apoio da OEIl a acdo no pais ou regido
em questdo, bem como sobre os resultados e o impacto desse apoio.

Todas as medidas e atividades relacionadas a visibilidade e, se for o caso, a comunicacao deverao
cumprir 0s mais recentes requisitos de comunicacdo e visibilidade para as acbes externas
financiadas pela OEl, estabelecidos e publicados pela OEI no Anexo M- Guia de comunicacéo para
beneficiarios de subvencdes.

Numero de solicitacdes e subvencdes por solicitante

Na presente chamada de propostas, cada solicitante principal podera apresentar uma solicitacdo
por lote, mas ndo podera ser ao mesmo tempo cossolicitante em outra solicitagcdo. As diferentes
direcdes-gerais de um ministério serdo consideradas como diferentes solicitantes principais.

\ 2.1.3. Elegibilidade dos custos: custos que podem ser incluidos

Os custos subvencionaveis serdo estimados em uma ou mais op¢les de custos simplificados
(OCS), de modo que o orgcamento constituira ao mesmo tempo uma estimativa de custo e um limite
maximo global de «custos subvencionaveis»

As opcoOes de custos simplificados (OCS) poderdo assumir a forma de:

— Custos unitarios: para cobrir todas ou determinadas categorias especificas de custos
subvencionaveis claramente identificados antecipadamente por referéncia a um valor por
unidade.

— Quantias a preco fixo: para cobrir em termos globais todas ou determinadas categorias
especificas de custos subvencionaveis claramente identificados antecipadamente.

Os solicitantes deverdo indicar claramente na ficha de trabalho n.° 1 do anexo B cada rubrica/item
de custos subvencionavel relacionado a esse tipo de financiamento, ou seja, acrescentar em letras
maiGsculas a referéncia a «CUSTO UNITARIO», «QUANTIA A PRECO FIXO» na coluna «Unidade»
(ver o exemplo no anexo K).

Além disso, na segunda coluna da ficha de trabalho n.° 3 («Justificativa dos custos estimados») do
anexo B, para cada item ou rubrica orcamentaria, os solicitantes deverdo descrever as informacgoes
e 0s métodos utilizados para estabelecer os valores dos custos unitarios e/ou quantias a preco fixo
aos quais os custos se referem.

Em nenhuma circunstancia os custos com pessoal poderdo exceder 30% do orgcamento total da
acao, que inclui os custos subvencionaveis da OEl, o cofinanciamento em espécie fornecido pelo
solicitante e, quando apropriado, a contribuicdo em espécie do Banco Multilateral e/ou de empresas
privadas.

Da mesma forma, a soma do orgamento total dos custos com pessoal e viagens ndo podera, em
nenhum caso, exceder 50%, incluindo os custos subvencionaveis da OEIl, o cofinanciamento em
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espécie fornecido pelo solicitante e, se for o caso, a contribuicdo em espécie do Banco Multilateral
e/ou de empresas privadas.

A concessao de uma subvencdo sempre estara condicionada ao fato de os controles anteriores a
resolucéo de concessao da subvencao nao revelarem problemas que exijam modicar o orgcamento
(por exemplo, erros aritméticos, imprecisdes, custos ndo realistas e custos ndo subvencionaveis).
Esses controles poderao levar a solicitagcdo de esclarecimentos e, se for o caso, a imposicao por
parte da OEI de modificacbes ou reducdes para corrigir tais erros ou imprecisées. Como resultado
dessas corre¢des, ndo serad possivel aumentar o valor da subvencdo nem o percentual de

cofinanciamento.

Portanto, € do interesse dos solicitantes apresentar um orgamento realista e eficiente em termos

de custo.

Critérios de elegibilidade dos custos

Os custos subvencionaveis séo os gastos efetivamente incorridos que atendem a todos os critérios

a seqguir:

a) Terem sido realizados durante a execug¢do da acdo. Em particular:

b)

d)
e)

f)

)

ii)

Os custos relacionados a servicos e obras deverdo referir-se a atividades
realizadas durante o periodo de execugdo. Os custos relacionados a
suprimentos deverdo referir-se a itens entregues e instalados durante o
periodo de execucdo. A assinatura de um contrato, a transmissdo de um
pedido ou a assuncdo de um compromisso de gasto durante o periodo de
execucdo, em relacdo a uma futura prestacao de servigos, realizagéo de obras
ou entrega de suprimentos, apos o término do periodo de aplicacdo, ndo estdo
em conformidade com esse requisito.

Os custos incorridos deverdo ter sido pagos antes da apresentacdo dos
relatorios finais. Eles poderdo ser pagos posteriormente, desde que tenham
sido registrados no relatério final juntamente com a data estimada de
pagamento.

Ficam excluidos os gastos relacionados a relatérios finais, incluindo a
verificacdo de despesas, a auditoria e a avaliacéo final da acédo, que poderéo
ocorrer apo6s o término do periodo de execucao da acéo

Aparecerem indicados no orgamento total estimado da ac&o.

Serem necessérios para a execugdo da acao.

Serem identificAveis e comprovaveis.

Cumprirem as exigéncias da legislacao fiscal e social aplicavel.

Serem razoaveis, estarem justificados e cumprirem os principios de boa gestao

financeira, em especial de economia e eficiéncia.

Custos diretos subvencionaveis

Serao subvencionaveis 0s seguintes custos diretos dos beneficiarios:

g) Os custos com o pessoal designado para a acdo, correspondentes aos salarios
brutos reais mais as contribuicdes para a seguridade social e outros custos que
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fazem parte da remuneracdo. Esses custos ndo deverdao exceder os salarios e os
custos normalmente arcados pelos beneficiarios, a menos que se justifique que sao
essenciais para a realizacdo da acgéo.

h) As despesas com viagens e estadia do pessoal e de outras pessoas participantes
da acdo.

i) Os custos com contratos de servigcos, suprimentos e obras adjudicados para o
propésito da acdo. Isso inclui os custos de mobilizagdo de conhecimentos
especializados para melhorar a qualidade da concepgao do projeto (por exemplo,
precisdo da linha de base ou referéncia, sistemas de controle, etc.), tanto no inicio
gquanto durante a execucao da acao.

i) Os custos decorrentes diretamente das exigéncias do contrato (por exemplo,
divulgacao de informacdes, avaliacdo especifica da acdo, auditorias, reproducdes,
seguros, etc.), incluindo os gastos com servicos financeiros (em particular, o custo
das transferéncias e garantias financeiras quando for exigido pelo contrato).

K) As taxas, impostos e encargos, incluido o IVA, associados aos objetivos da acao,
pagos e ndo recuperaveis pelos beneficiarios.

[) As despesas com escritdrio para o projeto:

Poderdo ser aceitos como custos diretos subvencionaveis os custos efetivamente
incorridos em relacdo a um escritorio para o projeto usado para a agado ou uma parte
desses custos quando:

1. A descricdo do escritério para o0 projeto, 0S Servicos ou recursos que
oferece, sua capacidade global e (se for o caso) o critério de alocacao
estiverem incluidos na descri¢cdo da agéo e do orgamento;

2. Quando aplicavel, o critério de alocacao refletir razoavelmente a parcela dos
recursos ou servigos necessarios e efetivamente utilizados para a acao;
Os custos em questdo cumprirem os critérios de elegibilidade;
Pertencerem a uma das seguintes categorias:

i) Custos relacionados ao pessoal diretamente designado para as
operagdes do escritoério do projeto;

i) Custos dos contratos de manutencéo e reparo;
i)  Custos dos servigos de informética e de telecomunicacgdes;

iv)  Custos dos contratos de gestédo de instalacdes, incluindo as taxas
de seguranca e 0s custos dos seguros;

V) Taxas, impostos e encargos, incluido o IVA, associados aos
objetivos da acéo, pagos e nao recuperaveis pelos beneficiarios.

Modificacdo do orcamento

As modificagdes orgcamentérias deverdo ser acordadas entre o beneficiario principal da subvencéo
e o0 escritério nacional da OEI designado como responsavel pela coexecucdo e pelo
acompanhamento técnico, financeiro e administrativo.
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Quando a modificacdo do orcamento ndo afetar os resultados esperados da acdo (ou seja, seu
impacto, efeitos e produtos) e o impacto financeiro for limitado a uma transferéncia entre itens dentro
da mesma rubrica orgamentaria ou a uma transferéncia entre rubricas orgamentarias de no maximo
30%, a modificacdo ndo exigira a reformulacéo do projeto e serd apresentada como um desvio.

Se a modificagcdo orgamentaria acordada néo estiver em conformidade com as condic¢6es indicadas,
o projeto devera ser reformulado para refletir as variacfes substanciais necessarias para o correto
desenvolvimento do projeto.

Este método ndo podera ser utilizado para modificar o percentual reservado para imprevistos (5%)
nem o cofinanciamento em bens e servigos do beneficiario (20%).

Reserva para imprevistos

Podera ser consignada no orgamento uma reserva para imprevistos, limitada a 5% dos custos
diretos subvencionaveis estimados. Como regra geral, os imprevistos s6 poderdo incluir custos
elegiveis. No entanto, caso seja imprescindivel para o correto desenvolvimento do projeto, os custos
nao elegiveis poderdo ser propostos excepcionalmente.

A aplicacdo da reserva para imprevistos de 5% devera ser acordada entre o beneficiario principal
da subvencéo e o escritorio nacional da OEI designado como responsavel pela coexecucgéo e pelo
acompanhamento técnico, financeiro e administrativo.

Custos indiretos subvencionaveis

Os custos indiretos incorridos na execuc¢ao da a¢do ndo serdo subvencionaveis.

Contribuicoes em bens e servicos

Considera-se contribuicdo em bens e servigos a provisdo gratuita, por um terceiro, de bens ou
servicos aos beneficiarios. Como as contribuicbes em bens e servigos ndo implicam nenhuma
despesa para os beneficiarios, ndo sao custos subvencionaveis.

As contribuicbes em bens e servigos ndo serdo consideradas no percentual de 20% de
cofinanciamento.

Custos ndo elegiveis

Os custos nao elegiveis sao entendidos como aqueles que nao podem ser incluidos no orgamento
do projeto como custos subvencionaveis para a OEIl (em dinheiro), como cofinanciamento em bens
e servicos do beneficiario (20%) nem como contrapartida em bens e servicos dos Bancos
Multilaterais e de empresas privadas (em dinheiro).

No entanto, ha uma distingéo entre dois grupos de custos nao elegiveis.

a) Custos ndo elegiveis ndo sujeitos ao que aparece detalhado na secdo 2.1.3_Reserva para
imprevistos:

Dividas e encargos da divida (juros);
— Provisdes para possiveis perdas ou dividas futuras;

— Custos declarados pelos beneficiarios e financiados com recursos de outra agao ou
programa de trabalho que recebam uma subvencao da OElI.

— Perdas devido a variagdo cambial;
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— As contribuicGes em bens e servigos;
— Os juros negativos cobrados por bancos ou outras instituicdes financeiras;

b) Custos néo elegiveis sujeitos ao que foi detalhado na se¢éo 2.1.3 Reserva para imprevistos:

— Os custos de identificacdo e formulacéo do projeto;

— A aquisi¢ao de terrenos ou edificios;

— A construgdo e/ou reforma de imoveis;

— Os custos relacionados a aquisicao de equipamentos, moéveis e maquinas inventariaveis;
— As despesas com traducdo e intérpretes;

— As ajudas, bolsas e prémios.

\ 2.1.4. Clausulas deontoldgicas e codigo de conduta

a) Auséncia de conflitos de interesses

O solicitante ndo devera ser afetado por nenhum conflito de interesses e néo devera ter nenhum
tipo de relacdo equivalente a esse respeito com outros solicitantes ou partes envolvidas nas
acdes. Qualquer tentativa de um solicitante de obter informac¢des confidenciais, de fazer
acordos ilegais com seus concorrentes ou de influenciar o Orgdo Concedente durante todo o
procedimento de analise, esclarecimento, avaliagdo e comparacédo de solicitacdes resultara na
rejeicao de sua solicitacdo e podera levar a desqualificacao para trabalhar com a OElI.

b) Compromisso com a Agenda de Desenvolvimento Sustentavel, respeito pela legislacdo
internacional dos direitos humanos, bem como cumprimento da legislacdo ambiental e das
normas trabalhistas fundamentais.

O solicitante e sua equipe deverdo salvaguardar os direitos humanos. Em patrticular, e de
acordo com a lei aplicavel, os solicitantes que tiverem recebido uma subvencdo deveréo
respeitar a legislagdo ambiental e os acordos ambientais multilaterais, bem como as normas
trabalhistas fundamentais aplicaveis definidas nas convencgdes pertinentes da Organizagéo
Internacional do Trabalho (tais como as convencgdes sobre a liberdade sindical e a negociacao
coletiva, sobre a eliminacdo do trabalho forcado e obrigatério e sobre a proibicédo do trabalho
infantil).

c) Luta contra a corrupcao e o suborno

O solicitante devera cumprir todas as leis, regulamentos e cédigos aplicaveis na luta contra o
suborno e a corrupgao. A OEI reserva-se o direito de suspender ou cancelar o financiamento
do projeto se forem descobertas praticas de corrupgdo de qualquer natureza em qualquer fase
do processo de adjudicacdo ou durante a execugcdo da subvencdo. Para efeitos desta
disposicédo, entende-se por «praticas de corrupcdo» qualquer proposta de suborno ou a entrega
a qualquer pessoa de qualquer tipo de presente, gratificacdo ou comissdo como incitacdo ou
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recompensa para que realize ou se abstenha de realizar atos relacionados a adjudicacéo de
uma subvencao ou a execucao de uma subvencao ja firmada com a OEI.

d) Descumprimento de obrigacdes, irreqgularidades ou fraude

A OEl reserva-se o direito de suspender ou cancelar o procedimento caso for constatado que
no procedimento de concessdo as obrigacbes ndo foram cumpridas ou ocorreram
irregularidades ou fraude. Se, apdés a concessdo da subvencdo, for constatado que as
obriga¢cBes ndo foram cumpridas ou que ocorreram irregularidades ou fraude, a OEIl podera
renunciar a sua celebracéo.

2.2. APRESENTAGCAO DA SOLICITAGCAO E PROCEDIMENTOS

2.2.1. Conteldo do documento de sintese

As solicitages deverdo ser apresentadas de acordo com as instru¢des sobre os documentos de
sintese contidas no documento de sintese anexo a este guia (anexo A.1).

As solicitacdes deverdo ser apresentadas em espanhol ou portugués com os custos avaliados na
moeda da subvencéo (USD).

Devera ser levado em consideragao o seguinte:

1. No documento de sintese, os solicitantes principais apenas deverao fornecer uma estimativa
da contribuicdo solicitada a OEI, bem como um percentual indicativo dessa contribuicdo em
relacéo aos custos subvencionaveis da agcdo. Somente os solicitantes principais convidados
a apresentar uma solicitacdo completa na segunda fase deverdo apresentar um orgcamento
detalhado.

2. Os elementos incluidos no documento de sintese ndo poderdo ser modificados na
solicitagdo completa, exceto as alteracdes descritas a seguir:

e Acontribuicdo da OEI ndo podera variar em relacdo a estimativa inicial em mais de 20%.
Os solicitantes principais podem adaptar o percentual de cofinanciamento requerido
desde que sejam respeitados os valores minimo e maximo e 0s percentuais de
cofinanciamento estabelecidos ha sec¢do 2.1.3 do presente guia.

e O solicitante principal somente podera acrescentar, suprimir ou substituir um ou mais
cossolicitantes em casos devidamente justificados.

Na secdo 2.1.1 do formulario de solicitacdo completa devera ser incluida uma explicagcéo ou
justificativa das substituic6es ou adaptacGes que forem necessarias. Se a OEl ndo aceitar a
explicacdo ou justificativa fornecida, a proposta poderd ser rejeitada somente por esse
motivo.

3. Somente sera avaliado o formulario do documento de sintese. Por isso, é fundamental que
esse documento contenha TODAS as informagfes pertinentes relativas & agdo. Nao devem
ser enviados anexos adicionais.
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Preencha o documento de sintese com atenc¢do e da forma mais clara possivel para que ele possa
ser avaliado corretamente.

Qualquer erro ou discrepancia importante relacionados as instrucdes do documento de sintese
poderdo levar a rejeicdo desse documento.

Somente serdo solicitados esclarecimentos quando as informacdes fornecidas ndo forem
suficientes para fazer uma avaliagao objetiva.

2.2.2. Onde e como enviar os documentos de sintese

O documento de sintese devera ser enviado por e-mail para subvenciones.sg@oei.int.

No assunto do e-mail devera constar o cédigo de referéncia da convocatoéria e 0 numero do lote.

OEI/FC25-26/005/FORM — LOTE X- ISO PAI[S?

Um solicitante poderd enviar no maximo uma proposta por lote. Se o solicitante principal for um
ministério, serdo aceitas varias propostas por lote desde que sejam feitas por diferentes dire¢des
ou diretorias-gerais.

No caso de envio de mais de uma proposta por lote, sera levada em consideragéo a ultima proposta
recebida. O mesmo solicitante ndo podera apresentar-se para o0 mesmo lote de forma individual e
em grupo; caso isso aconteca, sera selecionada a candidatura do grupo.

Quando um solicitante principal se apresentar a varios lotes, devera enviar cada candidatura
separadamente.

Deve-se ter em conta gue os documentos de sintese incompletos poderdo ser rejeitados.

\ 2.2.3. Prazo para apresentacdo dos documentos de sintese

A data-limite para a apresentagdo dos documentos de sintese é 14 de marco de 2025 as 23:59
horas (GMT+1). Qualquer documento de sintese enviado apds o prazo indicado sera rejeitado.

\ 2.2.4. InformagGes adicionais sobre os documentos de sintese

Poderao ser enviadas perguntas por e-mail, no maximo até 3 de marco, para o endereco eletrénico
subvenciones.sg@oei.int.

A OEI ndo respondera a perguntas recebidas ap0s essa data.
As respostas serdo enviadas até 5 de margo.

Nao serdo dadas respostas individuais as perguntas. Todas as perguntas e respostas, bem como
outros anuncios importantes para os solicitantes no decorrer do procedimento de avaliacdo, serdo

! Cadigo SO do solicitante principal.
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publicadas no site da OEIl. Assim, recomenda-se consultar regularmente esse site para estar
devidamente informados sobre as perguntas e respostas publicadas.

2.2.5. Solicitacdes completas

Os solicitantes principais convidados a apresentar uma solicitagdo completa apds a pré-selecao de
seu documento de sintese deverao fazé-lo utilizando o anexo A.2 do presente guia. Os solicitantes
principais deverdo seguir rigorosamente o formato do formuléario de solicitacdo completa e
preencher as secdes e paginas na ordem em que aparecem.

Preencha o formulario de solicitagdo completa com atencéo e da forma mais clara possivel para
gue possa ser avaliado corretamente.

A apresentacdo da solicitacdo completa ndo exige uma matriz de formulacdo por objetivos,
resultados e atividades, nem um cronograma de atividades. No entanto, deve ser suficientemente
clara, ordenada e explicita para permitir a OEI preencher a tabela de avaliacdo das solicitagbes
completas recebidas.

SO serdo solicitados esclarecimentos quando as informagfes fornecidas néo forem claras e
impedirem o Orgao Concedente de fazer uma avaliagao objetiva.

Cabe destacar que somente o formulério de solicitagdo completa e os anexos publicados a serem
preenchidos serdo encaminhados aos avaliadores. Portanto, é fundamental que esses documentos
contenham TODAS as informagfes pertinentes sobre a acao.

\ 2.2.6. Onde e como enviar as solicitagcdes completas

As solicitagdes completas (ou seja, o formulario de solicitagdo completa, o orcamento e a declaracao
juramentada) deveréo ser enviadas por e-mail para subvenciones.sg@oel.int.

Quando um solicitante principal participar de varios lotes, cada candidatura devera ser enviada
separadamente.

No assunto do e-mail devera constar o cédigo de referéncia da convocatéria, o nimero do lote e a
referéncia que Ihe tiver sido atribuida na comunicag&o de convite para a apresentagao da solicitagdo
completa.

OEI/FC25-26/005/FORM — LOTE X — (Referéncia atribuida)

2.2.7. Prazo para apresentacado das solicitacées completas

O prazo para a apresentacao das solicitacdes completas é 7 de abril de 2025 as 23:59 (GMT+1).
Caso houver alguma alteracdo, sera indicada na notificacdo que sera enviada aos solicitantes
principais cuja solicitagao tiver sido pré-selecionada e, em nenhum caso, sera anterior ao estipulado
no presente guia.

Qualquer solicitagcdo enviada apds o prazo serd automaticamente rejeitada.
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| 2.2.8. Informacdes adicionais sobre as solicitagcbes completas

Poderdo ser enviadas perguntas por e-mail até 28 de margco para subvenciones.sg@oei.int,
indicando claramente a referéncia da chamada de propostas.

A OEI ndo respondera a perguntas recebidas apés essa data.
As respostas serdo enviadas até 1 de abril.

N&o serdo dadas respostas individuais as perguntas. Todas as perguntas e respostas, bem como
outros anancios importantes para os solicitantes no decorrer do procedimento de avaliacdo serédo
publicados no site da OEIl. Assim, recomenda-se consultar regularmente esse site para estar
devidamente informados sobre as perguntas e respostas publicadas.

2.3. AVALIACAO E SELEGAO DAS SOLICITACOES

As solicitagdes serdo examinadas e avaliadas pelo Orgdo Concedente, quando necessario com a
ajuda de assessores externos. Todas as solicita¢cdes serdo avaliadas de acordo com as etapas e
0s critérios a seguir.

Se a andlise da solicitagéo revelar que a acao proposta ndo atende aos critérios de elegibilidade
estabelecidos na secéo 2.1, essa constatacdo sera motivo suficiente para rejeita-la.

1) ETAPA 1: ABERTURA DE ENVELOPES, CONTROLES ADMINISTRATIVOS E
AVALIACAO DO DOCUMENTO DE SINTESE

Durante a abertura dos envelopes com as propostas e 0s controles administrativos, serdo avaliados
0S seguintes aspectos:

= Se 0 prazo foi respeitado. Caso contrério, a solicitagdo sera automaticamente rejeitada.

¢ O documento de sintese cumpre todos os critérios especificados na se¢do 2.1.1 e 2.1.2.

Serdo avaliadas a pertinéncia e a formulagéo da acdo proposta no caso dos documentos de sintese
gue passarem nessa avaliacao.

Os documentos de sintese receberdo uma pontuacgdo total de 50, com base na distribuicdo de
pontos que aparece na tabela de avaliagdo abaixo. A avaliagdo também verificara o cumprimento
das instrucdes para preencher o documento de sintese, conforme estabelecido no anexo A.1.

Os critérios de avaliacédo estdo divididos em sec¢fes e subsec¢fes. Cada subsecdo recebera uma
pontuagdo de 1 a 5 de acordo com a seguinte escala: 1 = muito fraco; 2 = fraco; 3 = aceitavel; 4 =
satisfatorio; 5 = muito satisfatorio.
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Pontuacéo*

1. Pertinéncia da acéo

Subtotal

25

11

Em que medida a proposta é pertinente em relacdo aos objetivos e prioridades
da chamada de propostas e aos temas/setores/areas especificos ou qualquer
outro requisito especifico indicado no Guia para os solicitantes? Os resultados
esperados da acéo estdo de acordo com as prioridades definidas no Guia para
os solicitantes (secéo 1.2)?

5x2**

1.2

Em que medida a proposta € pertinente em relacdo as necessidades e
restricbes especificas dos paises, regides ou setores em questdo (por
exemplo, sinergia com outras iniciativas de desenvolvimento e prevencéo de
duplicacdes)?

1.3

Em que medida as partes envolvidas (beneficiarios finais, grupos-alvo) estéao
claramente definidas e estrategicamente escolhidas? Suas necessidades
(como titulares de direitos ou deveres) e limitagbes foram claramente
definidas? A proposta responde adequadamente a elas?

1.4

A proposta contém elementos concretos de valor agregado (por exemplo,
inovacdo ou melhores préticas)?

2. Formulacé&o da acéo

Subtotal

25

2.1

Qual é o grau de coeréncia da formulacdo geral da acao?

A proposta indica os resultados que sé@o esperados por meio da agéo? A l6gica
de intervencdo explica os motivos pelos quais se pretende alcancar os
resultados previstos?

2.2

A formulacao reflete uma andlise sélida dos problemas em questdo e das
capacidades das partes interessadas relevantes/pertinentes?

2.3

A formulacdo leva em consideracdo os fatores externos (riscos e
pressupostos)?

2.4

As atividades séo vidveis e coerentes em relacdo aos resultados previstos
(incluindo o calendario/cronograma)? Os resultados (produtos, efeitos e
impacto) séo realistas?

2.5

Em que medida a proposta integra elementos transversais pertinentes, como
0 meio ambiente e as mudancas climaticas, a promocao da igualdade de
género e de oportunidades, as necessidades das pessoas com deficiéncia, os
direitos das minorias e os direitos dos povos indigenas ou 0s problemas
enfrentados pela juventude?

PONTUACAO TOTAL

50
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** Esta pontuacdo € multiplicada por 2 em razdo de sua importancia.

Depois que todos os documentos de sintese tiverem sido avaliados, seré elaborada uma lista de
acOes propostas, classificadas de acordo com sua pontuacgéo total.

Em primeiro lugar, apenas os documentos de sintese com uma pontuacao total de pelo menos 30
serdo levados em consideracao para fins de pré-selecao.

Ap6s a avaliacdo dos documentos de sintese, o Orgdo Concedente enviara uma notificac&o a todos
os solicitantes principais, indicando o numero de referéncia que lhes foi atribuido, se o documento
de sintese foi avaliado e os resultados da avaliacdo. Os solicitantes principais pré-selecionados
serdo entdo convidados a apresentar uma solicitacdo completa.

2) ETAPA 2: AVALIACAO DA SOLICITACAO COMPLETA

As solicitagbes completas que passarem nessa verificacdo serdo submetidas a uma avaliagéo de
gualidade adicional, que abrangeré o orgamento proposto (anexo B). Elas seréo avaliadas com base
nos critérios de concessao que aparecem na tabela de avaliagcdo a seguir:

Os critérios de concessdo permitem avaliar a qualidade das solicitacdes apresentadas em relacéo
as prioridades e aos objetivos definidos no presente guia, com o objetivo de conceder subvengdes
aos projetos que otimizem a eficacia geral da chamada de propostas. Esses critérios permitem
selecionar as candidaturas que o Orgdo Concedente espera que cumpram seus objetivos e
prioridades. Eles dizem respeito a aspectos como a pertinéncia da acdo, sua coeréncia com 0s
objetivos da chamada de propostas, a qualidade, o impacto esperado, a sustentabilidade e a
rentabilidade.

Pontuacéo:

A tabela de avaliacéo é dividida em sec¢fes e subsec¢bes. Cada subsecao recebera uma pontuacao
de 1 a 5, de acordo com a seguinte escala: 1 = muito fraco; 2 = fraco; 3 = regular; 4 = satisfatorio; 5
= muito satisfatorio.

Tabela de avaliagdo

~ Pontuagéo
Secao L
maxima
1. Capacidade operacional 15
1.1 Os solicitantes tém experiéncia interna suficiente em gestéo de projetos? 5
1.2 Os solicitantes tém experiéncia interna suficiente em questdes técnicas (em 5
especial, conhecimentos sobre as questdes a serem tratadas)?
1.3 Os solicitantes tém capacidade interna suficiente de gestéo (em especial, 5
pessoal, equipamento e capacidade para gerir o0 orgcamento da acao)?
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2. Pertinéncia 25
Pontuacéo transferida da avaliagdo do documento de sintese
3. Formulacéo da acéo 15
3.1 Qual é o grau de coeréncia da formulagdo da acdo? A proposta indica os 5
resultados que sdo esperados por meio da acdo? A logica de intervencgéo explica
0s motivos pelos quais se pretende alcancar os resultados previstos? As
atividades propostas sdo apropriadas, praticas e estdo alinhadas com os
produtos e os efeitos esperados?
3.2 A proposta inclui uma linha de base (base de referéncia), metas e fontes de 5
verificacdo confidveis? Se ndo for assim, esté prevista a realizagdo de um estudo
de linha de base (adequadamente or¢cado na proposta)?
3.3 A formulacao reflete uma analise solida dos problemas em questdo e das 5
capacidades das partes interessadas pertinentes?
4. Modalidades de execucéo 15
4.1 O plano de execucao da acgéo € claro e viavel? O calendario é realista? 5
4.2 A proposta inclui um sistema de acompanhamento eficaz e eficiente? Esta 5
prevista uma avaliacdo (antes, durante ou no final da execucao)?
4.3 O nivel de participacao dos cossolicitantes na acéo € satisfatério? 5
5. Sustentabilidade da acdo 15
5.1 E provéavel que a agéo tenha um impacto tangivel sobre os grupos-alvo? 5
5.2 E provavel que a acdo tenha efeitos multiplicadores e, em particular, 5
possibilidades de reproducéo, extensao e capitalizacdo da experiéncia e da troca
de conhecimentos?
5.3 Os resultados previstos da acéo proposta sao sustentaveis? 5

- Do ponto de vista financeiro (financiamento das atividades de acompanhamento,
fontes de receita que permitam cobrir todos os custos de funcionamento e de
manutencao futuros, etc.)

- Do ponto de vista institucional (as estruturas permitirdo que os resultados da
acao sejam mantidos ao final da acdo? Haverd uma «apropriagdo» local dos
resultados da acdo?)
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- Do ponto de vista politico (quando aplicavel) (qual sera o impacto estrutural da
acdo — por exemplo, melhoria da legislacdo, cédigos de conduta, métodos —
?)

- Do ponto de vista ambiental (quando aplicavel) (a acdo tera um impacto
ambiental negativo/positivo?)

6. Orgcamento e rentabilidade da agéo 15
6.1 As atividades estéo refletidas adequadamente no orcamento? /5
6.2 A relagdo existente entre 0s custos estimados e os resultados € satisfatéria? b5x2**
Pontuacéo total maxima 100

** Esta pontuacdo é multiplicada por 2 em razédo de sua importancia.

Selecdo provisoria

Apo6s a avaliacdo, as solicitacdes serdo organizadas em uma tabela, classificadas por pais de
acordo com a pontuacdo correspondente. As solicitacbes com a pontuagdo mais alta serdo
selecionadas provisoriamente até que o orcamento disponivel para a presente chamada de
propostas seja atingido e de acordo com o estabelecido no segundo paragrafo do ponto 1.3.

2.4. NOTIFICACAO DA DECISAO DO ORGAO CONCEDENTE

2.4.1. Conteldo da decisdo

Os solicitantes principais seréo informados por escrito da decis&o do Orgdo Concedente sobre sua
solicitacdo e, em caso de rejeicdo, dos motivos dessa decisdo negativa. Observe que o solicitante
principal € o intermediario de todas as comunicac¢des entre os solicitantes e a OEIl durante o
procedimento.

2.4.2. Calendéario indicativo

DATA HORA

1. Prazo para solicitar esclarecimentos ao Até 3 de margo de 23:59
Orgéo Concedente 2025

2. Ultimo dia em que o Orgdo Concedente Até 5 de marco de 23:59
emite esclarecimentos 2025
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3. Prazo de apresentacao dos Até 14 de marco de 23:59
documentos de sintese 2025

4. Data estimada de comunicagéo dos 24 de marco de 2025 -
convites para apresentar solicitacbes
completas

5. Prazo para solicitar esclarecimentos ao Até 28 de marco de 23:59
Orgéo Concedente 2025

6. Ultimo dia em que o Orgédo Concedente | Até 1 de abril de 2025 23:59
emite esclarecimentos

7. Prazo de apresentacédo da solicitacdo Até 7 de abril de 2025 23:59
completa

8. Notificac&o da adjudicacéo 29 de abril de 2025 -

9. Aceitagéo da Subvencéao Até 7 de maio de 2025 -

Todas as horas correspondem ao fuso horario de Madri, Espanha (GMT+1).

Esse calendario indicativo refere-se a datas provisorias e poderd ser atualizado pelo Orgdo
Concedente durante o procedimento. Nesses casos, o calendario atualizado ser& publicado no site
da OEL.

3. LISTA DE ANEXOS

DOCUMENTOS A SEREM PREENCHIDOS:

Anexo A.1: Documento de sintese.

Anexo A.2: Formulario de solicitagao completa.
Anexo B: Orcamento (formato Excel).

Anexo H: Declaracéo juramentada.

DOCUMENTOS INFORMATIVOS:

Anexo K: Diretrizes para as opc¢des de custos simplificados.
Anexo L: Resolucdo de concessdo.

Anexo M: Guia de comunicacédo para beneficiarios de subvencdes.
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