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1. PROJETO

Fortalecimento e Inovacdao dos mecanismos de gestao da Secretaria de Estado da Educacgao e do
Esporte do Parana (SEED).

2. ENQUADRAMENTO
2.1 RESULTADOS

Resultado 1.2 - Ferramentas de planejamento, gestao, execucao e avaliagao nos processos
vinculados a gestao da politica de educacao do Estado e dos processos de gestao interna da
Secretaria de Estado da Educacao e do Esporte do Parana revisadas e aprimoradas.

2.2 ATIVIDADES

Atividade 1.2.3 - Criar e avaliar os processos de planejamento nas atividades administrativas da
SEED, com vistas ao aprimoramento da gestao.

Atividade 1.2.7 - Desenvolver e capacitar as equipes da SEED nas metodologias para subsidiar a
formacgao dos profissionais da estrutura bésica de gestao da Secretaria nas ferramentas aprimoradas
no ambito do presente projeto.

3. JUSTIFICATIVA

A Secretaria de Estado da Educacdo do Parand (Seed-PR) tem se destacado nacionalmente pelos avancos
expressivos na aprendizagem nos Ultimos anos. Esses resultados sao fruto de um conjunto de agdes
estratégicas voltadas ao aprimoramento das politicas educacionais, com foco na gestdo eficiente de projetos
que fortalecam a educacao no estado.

A Diretoria de Educacao tem como uma de suas missdes propor, administrar e acompanhar a¢des pedagdgicas
para a melhoria da qualidade educacional das instituicdes de ensino da rede estadual de Educacao Basica.

Para cumprir essa missdo, a Diretoria de Educacdo tem também como estratégia o desenvolvimento de
habilidades e competéncias dos estudantes através de participacao em Olimpiadas do Conhecimento, Feiras de
Ciéncia, Mostras e Exposicdes. Essas iniciativas promovem o trabalho em equipe, o raciocinio légico e
enriquecem o curriculo dos estudantes, possibilitando que estejam mais preparados para os desafios
académicos e profissionais.

A SEED por meio da Diretoria de Educacao no intuito de fomentar e ampliar o nimero de instituicées de ensino
participantes, efetivamente, das atividades citadas busca, por meio da contratacdao, um profissional que tenha
habilidades e experiéncia em: gestdo das informacdes, implementacdo de processos e ferramentas com o
objetivo de fomentar e valorizar a pesquisa, apoiar a pratica docente no processo de ensino e aprendizagem
promover o incentivo entre os estudantes além da proposicdo de processos, formacdo de equipes técnicas para
a estruturacdo, produtividade e maior eficiéncia que incentivem a adesao das escolas e dos estudantes. Esse



desafio demanda novas praticas que estimulem a participacao ativa das instituicdes de ensino, além de suporte
técnico especializado para garantir a governanca eficaz dessas agdes.

Diante desse cenario, torna-se imprescindivel a contratacao de consultoria técnica especializada, uma vez que a
Seed-PR ndo dispde, de profissionais com a expertise necessaria para executar as acoes previstas neste Termo
de Referéncia. A consultoria contribuird para a estruturacdo e implementacdo de estratégias inovadoras,
proporcionando maior efetividade na participacao da rede estadual de ensino nesses eventos e,
consequentemente, na formacao integral dos estudante.

4. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Contratar Consultor Técnico especializado, com conhecimento na drea gestdo das informacdes, implementacao
de processos e ferramentas de interpretacdo de dados, indicadores com experiéncia em nivel sistémico para
propor a implantacdo de um projeto piloto voltado ao acompanhamento, articulacdo e estratégias de
engajamento para estimular a maior participacao dos estudantes em olimpiadas do conhecimento, entre outros
eventos

5. ESPECIFICACAO TECNICA DOS SERVICOS A SEREM
REALIZADOS

5.1 Especificacao (Consultor Individual - Olimpiadas)
1.Elaborar Documento Técnico contendo proposta do fluxo das acdes a serem desenvolvidas no ambito dos
Produtos a serem entregues nesta consultoria

2.Propor, validar documentos e realizar reunides periédicas com a Coordenacao ACTI/OEI e com a lideranca da
DEDUC para alinhamento da metodologia e cronograma dos produtos a serem entregues e apresentados ao
time.

3.Conduzir entrevistas semiestruturadas com os técnicos responsaveis pela demanda para obter um
entendimento completo da estrutura organizacional nos eventos os quais a SEED ja participou, incluindo sua
organizacao interna, as principais organizacdes, bem como as principais dificuldades enfrentadas.

4.Realizar um benchmarking (nacional e internacional) sobre os cases de sucesso na area.

5.Identificar e compreender os principais processos de gestdao em vigor dentro da SEED, bem como obter
informacdes detalhadas sobre cada ferramenta e os desafios mais significativos em termos de eficiéncia para
inscricdes de professores e estudantes em competicdes.

6.Avaliar as funcionalidades das principais ferramentas utilizadas, como planilhas em Excel, MS SharePoint e
outras, a fim de compreender como essas ferramentas contribuem no processo de participacao dos estudantes
nos eventos no ano de 2023, 2024.

7.Propor estrutura de registro de informacdes da participacdo dos estudantes em olimpiadas do Conhecimento,
Feiras de Ciéncia, Mostras e Exposicoes.

8.Elaborar um diagnéstico completo, com base nas informacgdes coletadas que englobe os principais processos
de gestdo em vigor para acompanhamento de inscricdes de professores e estudantes em competicdes
olimpiadas do Conhecimento, Feiras de Ciéncia, Mostras e Exposicdes, rotinas e ferramentas em uso para
acompanhamento de inscricdes de professores e estudantes, destacando pontos fortes identificados e areas
gue podem ser aprimoradas.

9.Avaliar o inicio da implementacao dos novos processos e ferramentas para acompanhamento de inscricées de
professores e estudantes em competicdes, olimpiadas do Conhecimento, Feiras de Ciéncia, Mostras e
Exposicoes, identificando pontos criticos, riscos, licdes aprendidas, desafios e fornecendo recomendacdes para
ajustes quando necessarios com os demandantes responsaveis por cada um dos eventos



10.Propor, em conjunto com os envolvidos no processo, ferramentas que apoiem a implementacao eficaz dos
novos processos e fluxos.

11.0rientar, se necessario, as equipes técnicas no preenchimento e adaptacao das ferramentas utilizadas e dos
NoOvVOS processos criados.

12.Acompanhar a implementacao do novo processo e da nova ferramenta de gestao de inscricao e premiacoes,
coletando feedback, identificando oportunidades de melhoria e efetuando ajustes conforme necessario.

13.Realizar treinamentos praticos para as equipes da Diretoria de Educacdo e outras equipes técnicas
envolvidas com os novos processos e ferramentas, assegurando que todos estejam adequadamente
capacitados para sua utilizacao eficaz.

14.Propor coletivamente e esbocar o novo fluxo de Gestdo de Processos em Regime de Colaboracdo com os
Departamentos da DEDUC envolvidos, documentando as melhorias propostas.

15.Acompanhar a implementacdo da nova estrutura de gestdao de processos e das novas ferramentas,
coletando feedback, identificando oportunidades de melhoria e efetuando ajustes conforme necessario.

16.Construir coletivamente o novo processo de Gestdao da Cadeia de Implementacao dos documentando as
melhorias propostas.

17.Propor, em conjunto com as equipes da Diretoria de Educacao e demais diretorias envolvidas no processo,
ferramentas que apoiem a implementacao eficaz do novo processo.

18.Acompanhar a implementacao do novo processo e da nova ferramenta, coletando feedback, identificando
oportunidades de melhoria e efetuando ajustes conforme necessario.

19.Preparar um relatério final e apresentacao que aponte os aspectos positivos e os que devem ser melhorados
para implantacao do projeto na rede estadual, as principais licdes aprendidas, conclusdes e recomendacdes
essenciais para fortalecer a demanda.

20.Validar o relatério final junto ao gestor do contrato, e a Coordenac¢do ACTI/OEI.

6. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO

A. Formacao Académica

A.1 Formacao académica (Consultor Individual - Olimpiadas)

E obrigatério possuir graduagéo, em qualquer area do conhecimento, com diploma devidamente
reconhecido pelo Ministério da Educagdao MEC.

E desejavel possuir pos-graduagdo ou MBA (stricto ou lato sensu) na area de Gestdo de Projetos e/ou
Melhoria de Processos, com diploma devidamente reconhecido pelo Ministério da Educacdao MEC.

B. Exigéncias Especificas

B.1 Exigéncias especificas (Consultor Individual - Olimpiadas)

E obrigatério possuir experiéncia profissional comprovada, de no minimo 04 anos, em Gestao de
Projetos e/ou Melhoria de Processos, operacional e monitoramento de agdes, projetos e processos.

E desejavel possuir experiéncia profissional, de no minimo 03 anos, com ferramentas e/ou
plataformas de aplicagbes Web da Microsoft, como por exemplo, o Microsoft SharePoint e o
Microsoft Lists.



E desejavel possuir experiéncia profissional comprovada, de no minimo 03 anos, trabalhando
direta/indiretamente no setor publico, como programas de Residéncia Técnica, Consultoria, Cargo
em Comissao, entre outros.

7. PRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS

7.1 Produtos (Consultor Individual - Olimpiadas)

Qtd. Parcelas: 8

ENQUADRAMENTO DESCRICAO DA PARCELA

VALOR DA
PARCELA

PRAZO DE ENTREGA

1.2.3

Documento Técnico A -
Documento tecnico detalhando a
metodologia e o cronograma de
execucao

da consultoria

R$ 10,125.00

15 dias apos a
assinatura do contrato

1.2.3

Documento Técnico B
1.Diagnostico apresentando o
benchmarking

(nacional e internacional) sobre
0S cases

de sucesso na area e também a
proposicao de instrumentos que
podem

ser utilizados para
acompanhamento das
inscrigoes nos eventos do
conhecimento.

R$ 14,500.00

40 dias apods a
assinatura do contrato

1.2.3

Documento Técnico C -
Apresentacao de um documento/
Manual

contendo as novas ferramentas e
a

proposicao de um fluxograma
para o

acompanhamento do projeto
piloto.

R$ 13,525.00

80 dias apds a
assinatura do contrato

1.2.3

Documento Técnico D
Apresentacao de documentagao
quanto ao

emprego de novas ferramentas e
fluxos

para acompanhamento da
participacao de

professores e estudante da rede
estadual

nas olimpiadas educacionais,
ajustada apos

feedback das equipes formadas,
e formacgao

para as equipes dos NREs.

R$ 17,550.00

120 dias apods a
assinatura do contrato




1.2.7

Documento Técnico E
Apresentacao de documentagao
para

proposicao de processo
formativo, com os

setores envolvidos, para
aprimoramento

das técnicas envolvidas com os
novos

processos e ferramentas.

R$ 14,850.00

160 dias apods a
assinatura do contrato

1.2.3

Documento Técnico F
Documento técnico contendo a
proposicaode um processo de
monitoramento de estratégias a
serem

utilizadas para monitorar o
projeto piloto.

R$ 16,875.00

250 dias apos a
assinatura do contrato

1.2.3

Documento Técnico G

Relatoério contendo a proposigao
da

avaliacao dos resultados das
acoes

implementadas, por meio de
processo

avaliativo enviado as instituicoes
de ensino,

analisando o impacto das
olimpiadas e os

possiveis indices de melhoria na
vida

académica e também
engajamento dos

alunos com recomendacgdes para
avancos

quanto a divulgagao e
participagao dos

estudantes .

R$ 20,575.00

300 dias apos a
assinatura do contrato

1.2.3

Documento Técnico H
relatdrio final contendo os
aspectos

positivos e negativos da
implantacao do

projeto piloto e apontando
possibilidades de

avancos no trabalho a ser
realizado pela

seed em anos futuros.

R$ 27,000.00

330 dias apos a
assinatura do contrato

8. VALOR GLOBAL

R$ 135.000,00




9. LOCAL DE ENTREGA/REALIZACAO

Consultor Individual - Olimpiadas Diretoria de Educacao - Secretaria de Estado da Educacgao do

10. PRAZO DE EXECUCAO

Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 11 meses
Data de Término: 07/03/2026

11. NUMERO DE VAGAS

Numero de vaga 1 - (Consultor Individual - Olimpiadas)

12. CRITERIOS DE SELECAO

A. Formacao Académica para a consultoria (Requisito obrigatorio e ndo pontuavel).

E obrigatério possuir graduagéo, em qualquer area do conhecimento, com diploma devidamente
reconhecido pelo Ministério da Educacdao MEC.

B. Exigéncia especifica para a consultoria (Obrigatdrio e pontuavel - Totalizando uma pontuagao
maxima de 20 Pontos).

E obrigatério possuir experiéncia profissional comprovada, de no minimo 04 anos, em Gestao de
Projetos e/ou Melhoria de Processos, operacional e monitoramento de agdes, projetos e processos.
20 pontos - possui 07 ou mais anos de experiéncia

17 pontos -possui 06 anos de experiéncia

15 pontos possui 05 anos de experiéncia

C. Requisitos desejaveis para a consultoria (requisito nao obrigatorio e pontuavel - Totalizando uma
pontuagao maxima de 50 Pontos).

E desejavel possuir pés-graduagdo ou MBA (stricto ou lato sensu) na area de Gestdo de Projetos e/ou
Melhoria de Processos, com diploma devidamente reconhecido pelo Ministério da Educacao MEC.
30 pontos - possui Possui Pds graduagao em nivel de doutorado (Strictu Sensu)

20 pontos - Possui P6s graduacao em nivel de Mestrado (Strictu Sensu)

10 pontos possui Pés-Graduagao ou MBA

D. E desejéavel possuir experiéncia profissional comprovada, de no minimo 03 anos, trabalhando
direta/indiretamente no setor publico, como programas de Residéncia Técnica, Consultoria, Cargo
em Comissao, entre outros.(requisito ndo obrigatério e pontuéavel - Totalizando uma pontuacgao
maxima de 10 Pontos).

10 pontos - possui 06 ou mais anos de experiéncia

07 pontos -possui 05 anos de experiéncia

05 pontos - possui 04 anos de experiéncia



E.E desejavel possuir experiéncia profissional, de no minimo 03 anos, com ferramentas e/ou
plataformas de aplicagbes Web da Microsoft, como por exemplo, o Microsoft SharePoint e o
Microsoft Lists (requisito ndo obrigatdrio e pontuavel - Totalizando uma pontuacdo méxima de 10
Pontos).

10 pontos - possui 06 ou mais anos de experiéncia

07 pontos -possui 05 anos de experiéncia

05 pontos possui 04 anos de experiéncia

13. CONSIDERACOES

Processo Seletivo

A realizagao do Processo Seletivo é feita por comissao de selegao instituida especificamente para
este fim.

A critério da Comissdo de Selecdo, a etapa de entrevista podera ocorrer por videoconferéncia. Neste
caso, as entrevistas poderao ser gravadas.

A participacao no processo seletivo implica na aceitacao integral e irretratavel dos termos deste
edital. A selecdo simplificada é pautada pela anélise de curriculos e entrevista, conforme segue:

Primeira Etapa: Analise de Curriculos (PC)

a)nesta etapa, sera aferida pontuagdo para os curriculos inscritos, conforme pontuacao especificada
neste Termo de Referéncia

b)serao eliminados os curriculos inscritos que ndo atenderem integralmente aos requisitos
obrigatorios exigidos no edital

c)serao convocados para a entrevista até trés (05) candidatos com maior pontuagao na primeira
etapa Andlise de Curriculos, ressalvados os casos de empate. Nao havendo o nimero minimo de
candidatos habilitados para a convocagdo, poderao ser convocados até 3 candidatos com maior
pontuacao.

Segunda Etapa: Pontuacdo de Entrevistas (PE)

a)A etapa de entrevista sera realizada conforme planejamento da Comissdo de Selegao, observando
os critérios do Termo de Referéncia e os principios da Administragao Publica Federal

b)podera ser aplicada avaliacdo para mensurar o conhecimento do candidato

c)o total de pontos recebidos nesta etapa (PE) ira compor a pontuacao total recebida pelo candidato:
PT Pontuacgéao Total) = PC (Pontuagdo de Curriculo) PE (Pontuagao de Entrevista)

d)em caso de empate na Pontuacdo Total tera preferéncia o candidato que, na seguinte ordem:
1.obtiver maior tempo de experiéncia de trabalho em atividades relacionadas diretamente ao perfil
exigido neste Termo de Referéncia e

2.obtiver maior tempo de experiéncia profissional comprovada.

CONSIDERACOES GERAIS

A candidatura sera realizada diretamente na pagina da OEI, no sitio eletronico
https://oei.int/pt/escritorios/brasil/contratacoes, acessando este Edital e respeitando o prazo
indicado. e de suma importancia que o candidato

Os produtos deverao ser entregues na Diretoria de Educacao (Deduc), na Secretaria de Estado da
Educacgao do Parana (Seed-PR), situada na Av. Pres.Kennedy, 2511 Curitiba (PR), em versao
preliminar e, apos aprovacao, em sua forma definitiva, com as devidas referéncias bibliograficas
(quando necessario), ao e-mail da Deduc/CH deduc@educacao.pr.gov.br, e com cdpia para a
Coordenacao dos Acordos de Cooperacao Técnica Internacional (DG/PP/ACTI), no endereco:

seed oei@educacao.pr.gov.br, na versao MS WORD ou OPEN OFFICE, contendo a assinatura do
consultor na pégina inicial e rubrica nas demais paginas.

A execucao dos trabalhos previstos neste TOR (Termo de Referéncia) ndo implica qualquer relagao



de emprego ou vinculo empregaticio, sendo, portanto, regido sem subordinagao juridica, conforme
preve o paragrafo 92 do Art. 42 do Decreto n? 5.151/2004. O (a) consultor (a) deve ter
disponibilidade para executar atividades na Seed-PR, em horario comercial, 3

para que tenha acesso as plataformas sistémicas, que somente podem ser acessadas nas
dependéncias deste 6rgao, bem como, as informacoes necessarias a elaboracdo dos produtos
propostos.

Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre materiais produzidos
no ambito desse trabalho, pertencerdo exclusivamente a Secretaria de Estado da Educacgao e sua
utilizacdo e/ou reproducao total ou parcial requerera autorizagao prévia da Seed.

14. PROTECAO DE DADOS

De acordo com a legislacao europeia de protecao de dados em vigor no Regulamento (UE) 2016/679, do
Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, os dados pessoais fornecidos pelo
PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também poderdo ser processados pela Secretaria Geral da OEl
domiciliada em Madri (Espanha) em C/Bravo Murillo 38 (CP 28015) a fim de justificar as despesas e
cumprimento das disposicdes das normas indicadas. Esse processo serd realizado por meio dos dados do
contrato que sao enviados para a plataforma de gerenciamento de projetos da OEl e para o Sistema de
Planejamento de Recursos Empresariais (ERP) da OEl, cujos servidores estao alojados em territério da Uniao
Europeia, e aos quais somente pessoas autorizadas pela Secretaria Geral terao acesso.

Esse procedimento serd realizado exclusivamente para a execucao do contrato e os dados serdo mantidos pelo
tempo legalmente previsto para fins de arquivamento e auditoria. Os mesmos nao serao compartilhados com
terceiros, exceto por obrigacao legal. O contratado tem o direito de retirar o consentimento para processar os
dados a qualquer momento e que, se exercer esse direito, o contrato terd que ser rescindido nos mesmos
termos estabelecidos por ele, uma vez que o processamento dos dados é essencial para a execucao do
contrato. Da mesma forma, o PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também pode exercer os direitos de
acesso, retificacdo, exclusao e portabilidade de seus dados e os de limitacao ou oposicao ao tratamento através
do endereco de e-mail: proteccion.datos@oei.int, comprovando devidamente sua identidade. Em qualquer
situacdo, o contratado tem o direito de apresentar uma queixa a Agéncia Espanhola de Protecdo de Dados
(AEPD).



