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1. PROJETO

Fortalecimento e Inovacdao dos mecanismos de gestao da Secretaria de Estado da Educacgao e do
Esporte do Parana (SEED).

2. ENQUADRAMENTO
2.1 RESULTADOS

Resultado 1.1 - Desenvolvimento de um Modelo de Governanca institucional, para o fortalecimento e
a modernizacao de gestdao da SEED, por meio da uniformizacao e aprimoramento de politicas,
métodos e técnicas relativos a gestdo educacional, estratégica dos projetos e dos processos internos.

2.2 ATIVIDADES

Atividade 1.1.6 - Capacitar nas novas metodologias e instrumentos do planejamento, os profissionais
diretamente envolvidos nas atividades pertinentes, em areas relacionadas a politica, projetos
prioritarios e processos desenvolvidos pela Secretaria.

Atividade 1.1.2 - Elaborar métodos, técnicas e instrumentos de planejamento e de organizagao
institucional para aplicagao na SEED.

Atividade 1.1.1 - Realizar estudos sobre aplicabilidade dos conceitos e métodos de planejamento e da
organizacao institucional no contexto da SEED.

3. JUSTIFICATIVA

A Seed/PR por meio da Diretoria de Educacao é responsdvel em disseminar as politicas educacionais
curriculares voltadas a Educacdo Bdsica. A Educacao Basica, conforme a Lei n.2 9.394/96 e a Emenda
Constitucional n.2 059/2009, é de oferta obrigatéria a criancas e jovens dos 04 aos 17 anos e estd organizada da
seguinte forma: Educacao Infantil, Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Finais) e Ensino Médio, que se constitui a
Ultima etapa da Educacao Basica. Este tem a funcao de preparar o estudante para o exercicio da cidadania e
para a insercdao no mundo do trabalho. Na uUltima década o Ensino Médio vem passando por uma série de
modificacdes que visam a qualificacao do processo de ensino e

aprendizagem, como também a modernizacao das concepcdes pedagdgicas. A primeira mudanca ocorreu com
a promulgacdo da Lei n.2 13.415/2017 que dentre varios elementos apresentou a necessidade da ampliacdo da
carga horaria, da organizacao curricular e da pratica pedagdgica. No ano de 2024 foi publicada a Lei n.?
14.945/2024, que imputa novas mudancas na oferta do Ensino Médio que impactam, novamente, na
organizacdo da carga hordria, da organizacao curricular e da pratica pedagdgica. Para que essas dimensodes
possam ser desenvolvidas é necessario a implantacao de uma gestao de processos que integre todas as
Diretorias e Departamentos da Seed/PR e do Fundepar. Dentre as acdes a serem desenvolvidas encontram-se o
mapeamento da oferta da Rede e das demandas administrativas das instituicdes de ensino, a criacao de um



processo de gestao, a elaboracao de ferramentas de monitoramento da implementagao considerando os 03
anos da aplicacdo da oferta, a elaboracao de relatérios gerenciais e mapeamentos de risco.

Somando-se a esses elementos, destacamos que a Seed/PR é a gestora do Sistema Estadual de Educacado do
Paranad, e responsavel por ratificar nos modelos de oferta do Ensino Médio para todas as Redes e Instituicdes de
Ensino publicas e privadas. Assim, a implementacao da Lei Federal 14.945/2024 tem como base a
implementacao de uma Politica Publica, cujo monitoramento deve ser realizado pela Seed/PR e pelo Ministério
da Educacdo. Assim, a DEDUC por meio da equipe responsavel pelo Ensino Médio identificou a necessidade de
contratar uma consultoria especializada, de um profissional com conhecimentos e experiéncia na area de
gestdo, tendo em vista que ndo hda profissionais com a qualificacdo necesséria, na SEED, para propor e
contribuir com o processo de organizacao e da implementacdo, j& que muitas das demandas a ela relacionadas
requerem conhecimentos especificos que virdo a somar com a equipe que esta a frente desse processo.

4. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Contratar consultor técnico especializado em processos de gestdo, implantacdo e monitoramento de Politicas
Plblicas, no intuito de contribuir para a proposicao de uma trajetéria a implementacdo da Lei 14.945/2024 e a
Politica Estadual do Ensino Médio.

5. ESPECIFICACAO TECNICA DOS SERVICOS A SEREM
REALIZADOS

5.1 Especificacao (Consultor Individual - Ensino Médio)

1.Propor mapeamento da oferta do Ensino Médio do Sistema Estadual de Ensino e da Rede Estadual de Ensino
2.Propor a construcao de um Power BI, a partir do diagndstico levantado no Mapeamento de oferta

3.Elaborar e apresentar estudo da oferta considerando as premissas presentes na Resolucao CNE/CEB n.?
02/2024 e a realidade da Rede Estadual de Ensino

4.Propor uma metodologia de trabalho que permita a interlocucao entre os Departamentos e Diretorias da
Seed/PR e Fundepar para a realizagao de deliberacdes que subsidiarao as tomadas de decisao frente a
implementacao desta nova organizacdo do Ensino Médio

5.Elaborar e apresentar relatério gerencial comparativo sobre a avaliacdo da implementacdo da Lei Federal n.©
13.415/2017, destacando os pontos de atencao para subsidiar a tomada de decisao frente a oferta de ensino
6.Propor metodologia e instrumento de pesquisa com gestores, professores e estudantes acerca das
expectativas acerca da implementacao da Lei Federal n. 14.495/2024

7.Propor metodologia e instrumento de classificacao e gestao das consultas publicas a serem realizadas
8.Construir e validar com a equipe do ensino médio um instrumento de pesquisa acerca da terminalidade da
oferta da Lei Federal n.2 13.415/2017

9.Propor e validar com a equipe do Ensino Médio instrumentos de acompanhamento sistematico da
implementacao da Lei Federal n.2 14.945/2024

10.Elaborar e aplicar uma formacao para a equipe da DEDUC sobre a elaboracdo de instrumentos de
acompanhamento de Politicas Publicas.

6. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO

A. Formacao Académica

A.1 Formacao académica (Consultor Individual - Ensino Médio)

E obrigatério possuir graduagéo, em qualquer area do conhecimento, com diploma devidamente
reconhecido pelo Ministério da Educacao MEC.

E desejavel possuir pés-graduacdo ou MBA (stricto ou lato sensu) na area de Gestdo de Projetos,
Melhoria de Processos, ou gestao publica com diploma devidamente reconhecido pelo Ministério da
Educacao MEC.



B. Exigéncias Especificas

B.1 Exigéncias especificas (Consultor Individual - Ensino Médio)

E obrigatério possuir experiéncia profissional comprovada, de no minimo 02 anos, em Gestéo de
Projetos, Processos, ou Fungoes de gestao e monitoramento de agoes, projetos e processos.

E desejavel possuir experiéncia profissional, de no minimo 01 ano, com ferramentas e/ou
plataformas de aplicagbes Web da Microsoft, como por exemplo, o Microsoft SharePoint e o
Microsoft Lists e na elaboragdo de Power Bi.

E desejavel possuir experiéncia profissional comprovada, de no minimo 03 anos, trabalhando
direta/indiretamente no setor publico, como programas de Residéncia Técnica, Consultoria, Cargo

em Comissao na implantagao de politicas publicas

E desejavel a experiéncia profissional comprovada em projetos educacionais de pelo menos 1 ano.

7. PRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS

7.1 Produtos (Consultor Individual - Ensino Médio)
Qtd. Parcelas: 7

VALOR DA PRAZO DE

ENQUADRAMENTO DESCRICAO DA PARCELA PARCFLA ENTREGA

Documento Técnico A Relatorio contendo a
proposicao de um Mapeamento da oferta do
Ensino Médio do Sistema Estadual de Ensino

e da Rede Estadual de Ensino, apresentando |R$ 20 dias apos a

111 um estudo da oferta considerando as 13,500.00 gg‘;’:& E;:gra do
premissas presentes na Resolugao CNE/CEB
n.2 02/2024, apresentadas por meio da
ferramenta Power Bi.
Documento Técnico B- Relatdrio gerencial
contendo um comparativo sobre a avaliagao 45 dias apés a
1.1.2 da implementagao da Lei Federal n.2 R$ assinatura do
o 13.415/2017, destacando os pontos de 17,550.00
N . 1 . contrato
atencao para subsidiar a tomada de decisao
frente a oferta de ensino.
Documento Técnico C Relatorio, contendo e
a proposicao de instrumentos de pesquisas 90 dias apés a
112 que permitam mapear a demqnda da rede R$ assinatura do
o estadual frente a oferta da Lei Federal n. 18,900.00 contrato

14.945/2024 e consolidar as consultas
publicas a serem realizadas.

Documento Técnico D, relatério contendo a
proposicao de instrumentos (ferramentas) a
serem utilizados no processo de governanca |R$

150 dias apods a

1.1.2 para a implementacéao da Lei Federal n.° 20,250.00 assinatura do
14.945/2024 e da Politica Estadual do Ensino contrato
Médio.
Documento Técnico E, relatorio contendo a 210 dias apés a
111 proposicao da terminalidade da oferta da Lei |R$ . p
. assinatura do

Federal n.2 13.415/2017, contemplando os  |{16,200.00

. . ~ contrato
trés primeiros anos de implementacgao.




Documento Tecnico F Documento técnico

contendo a proposicao do processo de 270 dias apos a

1.1.6 formacao para os servidores envolvidos aos g{f 600.00 assinatura do
servidores da SEED, apresentando o estudo e contrato
elaborado durante a consultoria.

Documento Técnico G, contendo relatdrio
final instrumentos de acompanhamento 330 dias apos a
sistematico da implementacdo da Lei Federal |R$ assinatura do

1.1.2 n.2 14.945/2024 e o registro da formacao 27,000.00 |contrato

realizada com a equipe da DEDUC sobre o
processo de consultoria.

8. VALOR GLOBAL

R$ 135.000,00

9. LOCAL DE ENTREGA/REALIZACAO

Consultor Individual - Ensino Médio Secretaria de Estado da Educacao do Parana

10. PRAZO DE EXECUCAO

Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 11 meses
Data de Término: 19/04/2026

11. NUMERO DE VAGAS

Numero de vaga 1 - (Consultor Individual - Ensino Médio)

12. CRITERIOS DE SELECAO

A. Formacgao Académica para a consultoria (Requisito obrigatério e ndo pontuavel).

E obrigatério possuir graduagéo, em qualquer area do conhecimento, com diploma devidamente
reconhecido pelo Ministério da Educacao MEC.

B.Exigéncia especifica para a consultoria (requisito obrigatorio e pontuavel - Totalizando uma
pontuagao maxima de 20 Pontos).

E obrigatério possuir experiéncia profissional comprovada, de no minimo 02 anos, em Gestéo de
Projetos, Processos, ou Funcoes de gestao e monitoramento de agoes, projetos e processos.
Pontuacao:

20 pontos (possui 05 ou mais anos de experiéncia)

15 pontos (possui 04 anos de experiéncia) 10 pontos (possui 03 anos de experiéncia)

C.Requisitos desejaveis para a consultoria (Requisito ndo obrigatério e pontuavel, totalizando uma
pontuacdao maxima de 50 Pontos).



E desejavel possuir pés-graduagéo ou MBA (stricto ou lato sensu) na érea de Gestdo de Projetos,
Melhoria de Processos e/ou Gestao Publica, com diploma devidamente reconhecido pelo Ministério
da Educacao MEC.

Pontuacao:

15 pontos (possui Pds-graduacao Stricto sensu no nivel doutorado)

10 pontos (possui pos-graduacao Stricto sensu no nivel mestrado)

5 pontos (possui pés-graduacdo Lato Sensu - especializagao ou MBA)

E desejavel possuir experiéncia profissional, de no minimo 01 ano, com ferramentas e/ou
plataformas de aplicagbes Web da Microsoft, como por exemplo, o Microsoft SharePoint e o
Microsoft Lists e na elaboracao de Power Bi.

Pontuacao:

15 pontos (possui 03 ou mais anos de experiéncia)

10 pontos (possui 02 anos de experiéncia)

05 pontos (possui 01 ano de experiéncia)

E desejavel possuir experiéncia profissional comprovada, de no minimo 03 anos, trabalhando
direta/indiretamente no setor publico, como programas de Residéncia Técnica, Consultoria, Cargo
em Comissao na implantagao de politicas publicas.

Pontuacao:

10 pontos (possui 05 ou mais anos de experiéncia)

07 pontos (possui 04 anos de experiéncia)

05 pontos (possui 03 anos de experiéncia)

E desejavel possuir experiéncia profissional comprovada em projetos educacionais de pelo menos 1
ano.

Pontuacao:

10 pontos (possui 04 ou mais anos de experiéncia)

07 pontos (possui 03 anos de experiéncia)

05 pontos (possui 01 anos de experiéncia)

D. Entrevista para a consultoria
(Totalizando uma pontuagao maxima de 30 pontos).

Possui conduta proativa em aprender e desenvolver projetos em educagao que atendam a politica
prioritaria da rede publica estadual de educacao do Parana

10 pontos: Excelente evidéncia de que atende ao requisito

8 pontos: Forte evidéncia de que atende ao requisito

5 pontos: Evidéncia satisfatoria de que atende ao requisito

3 pontos: Evidéncia razoavel de que atende ao requisito

1 pontos: Baixa evidéncia de que atende ao requisito

Domina os assuntos relativos ao objeto da contratacao prevista no TR.
10 pontos: Excelente evidéncia de que atende ao requisito

8 pontos: Forte evidéncia de que atende ao requisito

5 pontos: Evidéncia satisfatoria de que atende ao requisito

3 pontos: Evidéncia razoavel de que atende ao requisito

1 pontos: Baixa evidéncia de que atende ao requisito

Consisténcia na argumentagao, organizacao, coesao, articulacao e clareza na exposicao de ideias.
10 pontos: Excelente evidéncia de que atende ao requisito



8 pontos: Forte evidéncia de que atende ao requisito

5 pontos: Evidéncia satisfatéria de que atende ao requisito
3 pontos: Evidéncia razoavel de que atende ao requisito

1 pontos: Baixa evidéncia de que atende ao requisito

13. CONSIDERACOES

Processo Seletivo

A realizacao do Processo Seletivo é feita por comissao de selegdo instituida especificamente para
este fim.

A critério da Comissdo de Selegdo, a etapa de entrevista podera ocorrer por videoconferéncia. Neste
caso, as entrevistas poderao ser gravadas.

A participagao no processo seletivo implica na aceitagao integral e irretratavel dos termos deste
edital. A selecdo simplificada é pautada pela analise de curriculos e entrevista, conforme segue:

Primeira Etapa: Analise de Curriculos (PC)

a)nesta etapa, sera aferida pontuagao para os curriculos inscritos, conforme pontuagao especificada
neste Termo de Referéncia

b)serao eliminados os curriculos inscritos que ndo atenderem integralmente aos requisitos
obrigatorios exigidos no edital

c)serao convocados para a entrevista até (03) candidatos com maior pontuacdo na primeira etapa
Andlise de Curriculos, ressalvados os casos de empate. Nao havendo o nimero minimo de
candidatos habilitados para a convocacao, poderao ser convocados o candidato com maior
pontuacao.

Segunda Etapa: Pontuacao de Entrevistas (PE)

a)A etapa de entrevista sera realizada conforme planejamento da Comissao de Selecao, observando
os critérios do Termo de Referéncia e os principios da Administragao Publica Federal

b)podera ser aplicada avaliagao para mensurar o conhecimento do candidato

c)o total de pontos recebidos nesta etapa (PE) ird compor a pontuacao total recebida pelo candidato:
PT Pontuacdo Total) = PC (Pontuacao de Curriculo) PE (Pontuacao de Entrevista)

d)em caso de empate na Pontuacdo Total tera preferéncia o candidato que, na seguinte ordem:
.obtiver maior tempo de experiéncia de trabalho em atividades relacionadas diretamente ao perfil
exigido neste Termo de Referéncia e

.obtiver maior tempo de experiéncia profissional comprovada.

CONSIDERACOES GERAIS

A candidatura sera realizada diretamente na pagina da OEI, no sitio eletronico
https://oei.int/pt/escritorios/brasil/contratacoes, acessando este Edital e respeitando o prazo
indicado. Os produtos deverao ser entregues no Departamento de Desenvolvimento Curricular -
Ensino Médio- da Diretoria de Educacao (Deduc), na Secretaria de Estado da Educagao do Parana
(Seed-PR), situada na3

Av. Avenida kenedy, 2511, Guaira, Curitiba (PR), em versao preliminar e, apds aprovacao, em sua
forma definitiva, com as devidas referéncias bibliograficas ao e-mail da deduc@educacao.pr.gov.br e
com cépia para a Coordenacgao dos Acordos de Cooperagao Técnica Internacional (DG/PP/ACTI), no
endereco: seed oei@educacao.pr.gov.br, na versao MS WORD ou OPEN OFFICE, contendo a
assinatura do consultor na pagina inicial e rubrica nas demais paginas.

A execucao dos trabalhos previstos neste TOR (Termo de Referéncia) ndo implica qualquer relagao
de emprego ou vinculo empregaticio, sendo, portanto, regido sem subordinagao juridica, conforme
preve o paragrafo 92 do Art. 42 do Decreto n? 5.151/2004.

O (a) consultor (a) deve ter disponibilidade para executar atividades na Seed-PR, em horario



comercial, para que tenha acesso as plataformas sistémicas, que somente podem ser acessados nas
dependéncias deste 6rgao, bem como, as informagoes necessarias a elaborac¢do dos produtos
propostos.

Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre materiais produzidos
no ambito desse trabalho, pertencerdo exclusivamente a Secretaria de Estado da Educacao e sua
utilizacdo e/ou reproducao total ou parcial requerera autorizagao prévia da Seed.

14. PROTECAO DE DADOS

De acordo com a legislacao europeia de protecao de dados em vigor no Regulamento (UE) 2016/679, do
Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, os dados pessoais fornecidos pelo
PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também poderdo ser processados pela Secretaria Geral da OEl
domiciliada em Madri (Espanha) em C/Bravo Murillo 38 (CP 28015) a fim de justificar as despesas e
cumprimento das disposicdes das normas indicadas. Esse processo sera realizado por meio dos dados do
contrato que sao enviados para a plataforma de gerenciamento de projetos da OEl e para o Sistema de
Planejamento de Recursos Empresariais (ERP) da OEl, cujos servidores estao alojados em territério da Unido
Europeia, e aos quais somente pessoas autorizadas pela Secretaria Geral terao acesso.

Esse procedimento sera realizado exclusivamente para a execucao do contrato e os dados serdao mantidos pelo
tempo legalmente previsto para fins de arquivamento e auditoria. Os mesmos nao serao compartilhados com
terceiros, exceto por obrigacao legal. O contratado tem o direito de retirar o consentimento para processar os
dados a qualguer momento e que, se exercer esse direito, o contrato terd que ser rescindido nos mesmos
termos estabelecidos por ele, uma vez que o processamento dos dados é essencial para a execuc¢ao do
contrato. Da mesma forma, 0 PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também pode exercer os direitos de
acesso, retificacdo, exclusao e portabilidade de seus dados e os de limitacdo ou oposicao ao tratamento através
do endereco de e-mail: proteccion.datos@oei.int, comprovando devidamente sua identidade. Em qualquer
situacdo, o contratado tem o direito de apresentar uma queixa a Agéncia Espanhola de Protecdo de Dados
(AEPD).



