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O seminario “Transformacao Digital na Educacao”, que se realizou em Braga nos dias 13 e 14
de julho de 2022, teve como objetivos refletir sobre desafios e oportunidades, trocar ideias e
boas praticas, no sentido de apoiar estratégias educativas e reforgar a cooperacao entre paises
ibero-americanos e da CPLP.

Constatava-se que a pandemia tinha acelerado a digitalizagcdo na educagdao, mas exposto
desigualdades profundas, sobretudo na América Latina, onde o ensino presencial foi fortemente
interrompido. A crise veio agravar também o fosso digital e socioecondmico, aumentando o
abandono escolar e reduzindo as oportunidades para os mais vulneraveis.

Nesse contexto a OEI, através do Escritdrio em Portugal, em parceria com a Universidade do
Minho e em colaboracao do Ministério da Educacao de Portugal promoveu o seminario de que
se produz esta publicacao sintese, dada a relevancia da informacao produzida e conhecimento
partilhado para um processo ainda em curso de definicdo de um “modelo educativo para o
futuro”, nas palavras do Secretario-Geral da OEIl, Mariano Jabonero.

No ambito do seminario foi realizada uma mesa redonda para assegurar o envolvimento dos
jovens e permitir-lhes partilhar as suas perspetivas e propostas, em parceria com o Instituto
Portugués do Desporto e Juventude e no ambito do Ano Europeu da Juventude.

As gravacoes do seminario estao disponiveis no canal de You Tube da OEI.

El seminario «Transformacion digital en la educacion», que tuvo lugar en Braga los dias 13y 14
de julio de 2022, tenia como objetivo reflexionar sobre los retos y oportunidades, intercambiar
ideas y buenas practicas para apoyar las estrategias educativas y reforzar la cooperacion entre
los paises iberoamericanos y de la CPLP.

La pandemia ha acelerado la digitalizacion de la educacion, pero ha puesto de manifiesto
profundas desigualdades, especialmente en América Latina, donde la ensefianza presencial se
ha visto gravemente afectada. La crisis también ha exacerbado la brecha digital y
socioeconomica, aumentando el abandono escolar y reduciendo las oportunidades de los mas
vulnerables.

En este contexto, la OEl, a través de su Oficina en Portugal, en asociacion con la Universidad de
Minho y en colaboracion con el Ministerio de Educacion portugués, organizé el seminario del
que surge esta publicacion de sintesis, dada la relevancia de la informacion producida y de los
conocimientos compartidos para un proceso aun en curso de definicion de un «modelo
educativo para el futuro», en palabras del Secretario General de la OEI, Mariano Jabonero.

Como parte del seminario, se celebré una mesa redonda para garantizar la participacion de los
jovenes y permitirles compartir sus perspectivas y propuestas, en colaboracion con el Instituto

Portugués de Deporte y Juventud y como parte del Aio Europeo de la Juventud.

Las grabaciones del seminario estan disponibles en el canal de YouTube de la OEI.
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Esta publicacao destina-se a ter a mais ampla difusao possivel e assim contribuir para
o0 conhecimento e intercambio de ideias. Por conseguinte, a sua reproducao é
autorizada desde que a fonte seja citada e seja feita sem fins lucrativos.
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Queria dizer que estas implicacées da transformacao digital
na educagdo ndo SAo triviais, quer nos recursos que
requerem, quer nas novas modalidades de concecdo e
desenvolvimento das atividades de educacdo. Sobretudo,
exigem de nds uma particular atenc@o a possibilidade de
emergéncia de novas desigualdades e de novas exclusées.

— Rui Vieira de Castro, Reitor da Universidade do Minho

E neste sentido de partilha e colaboracdo que
transpomos para o trabalho do quotidiano, que nos
garante parcerias com 0s agentes da comunidade,
para que, assim, possamos inovar e fazer mais e
melhor em prol de um territorio onde a coes@o na
esfera educativa, social, cultural e econdémica possa
ser uma realidade a médio e longo prazo.

— Carla Sepulveda, vereadora da educacao
da Camara Municipal de Braga

A transformacado digital na educacdo afigura-se numa
oportunidade para instituir medidas de desenvolvimento dos
sistemas educativos mais Iinclusivos, responsivos e
resilientes para atender as necessidades das nossas
criangas, jovens e adultos em contextos educacionais.

— Zacarias da Costa, Secretario Executivo da CPLP
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Estimados amigos e amigas, estamos condenados a inovar
ou errar, a olhar em frente com otimismo e solidariedade.
Este é o momento de partilhar tudo, as experiéncias
positivas que nos poupem o custo das aprendizagens e
também as menos afortunadas que nos poupardo o
elevado custo de falhar, quando o que precisamos é
avangar com toda a comunidade ibero-americana e para
além desta.

— Roberto Fulcar, Ministro da Educacao da
Republica Dominicana

Neste sentido, estamos a trabalhar na OEI para criar o que
nao existe, na realidade, que sdo 0s modelos hibridos
através de sistemas presenciais e virtuais, 0s quais SGo
imprescindiveis para assegurar mais € melhor educagdo para
todos. A pandemia foi especialmente cruel com esta regido.

Isso tem de ser um incentivo para que Sse faca uma
tfransformacdo educativa que leve a sistemas educativos
mais eficazes no que tange a equidade, qualidade e inclusao.

— Mariano Jabonero, Secretario-Geral da OEI
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Este ciberespaco traz-nos uns desafios, que sGo muito grandes:
primeiro, a auséncia de fronteiras geogrdficas. Os Estados nao
estdo habituados a olhar para um espago que nao controlam
minimamente, sem fronteiras, e este ndo tem fronteiras. NGo se
sabe onde comecga, ndo se sabe onde acaba. (...) ISSO traz-nos
um problema muito grande.

Na educagdo, esta Internet das Coisas ja nos mostrou coisas
interessantissimas: quadros inteligentes, interativos, em que 0S
alunos e 0s professores interagem com 0 espa¢o do proprio
quadro (é interessantissimo, jd vi isso a trabalhar sobretudo na
Islandia e na Dinamarca), monitorizag@o inteligente das salas de
aulas, mais uma vez, os alunos a contribuirem com atividades ou
mesmo com sugestdées de uma forma integrada. (...) Estamos a
falar da partilha de conteudos e experiéncias intraescolas porque
€ possivel.

Para mim, a educagdo estd muito mais voltada para o
conhecimento fundamental, para atividades mais cientificas e o
treino mais para o saber fazer. O treino no ciberespaco acaba por
ser muito mais importante do que o conhecimento. Este peso
entre treino e educagdo vai ter de ser feito de uma forma muito
mais eficiente porque ndo estamos a fazer neste momento.

O espacgo de aprendizagem do futuro deverad estar assente numa
infraestrutura digital robusta e flexivel, mas perfeitamente
integrada. A tecnologia ndo resolve problemas, a tecnologia
coloca-se a disposi¢cdo. Quem resolve problemas sao as pessoas.
Vamos ter de investir algo mais em infraestruturas e também nao
estamos a fazé-lo. Vamos ter de preparar um novo corpo docente
e isso ndo se faz de um dia para o outro. Se calhar, passa por
aquele meio-termo de colocar, em colaboragdo, pessoas que jd
est@o com outras que podem ajudar a ultrapassar dificuldades.

— Henrique Santos, Universidade do Minho
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Digitalizacao sustentavel, segura e inclusiva
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Durante algum tempo e quase diria até a pandemia,
ouviamos umas visdées quase pos-modernistas dizendo
que, ou futuristas, na pior acessdo da palavra, dizendo
“bom agora toda a informacao estd disponivel no Google
€ 0S professores quase se tornam dispensaveis; sAo
apenas uns gestores de conhecimento e jd nao
transmissores de conhecimentos”.

Ora se alguma coisa o contexto terrivel que tivemos com
a pandemia mostrou, para aqueles que ndo estavam
convencidos, foi a indispensabilidade total dos
professores. Nao hd mdquina nenhuma, ndo ha motor de
busca nenhum que substitua o papel essencial do
professor e o papel essencial da relacdo humana no ato
educativo. E isto permite centrar o digital naquilo que é o
seu papel fundamental: o digital na escola € um
instrumento, € uma ferramenta de trabalho, é um meio;
nao é uma finalidade.

— Joao Costa, Ministro da Educacgao de Portugal

Aprendimos también que las comunidades auténomas de
aprendizaje eran un arma poderosa para que los docentes
del pais compartieran conocimientos, pero también para
que pues fortalecen su identidad y comprendieran el valor
de su trabajo y la responsabilidad que estaban llamados a
cumplir ante una situacion inédita para esta generacion.
Queridos amigos y amigas la pandemia acelerd, en varios
anos, la transicion de la educacion hacia modelos hibridos.
Nos demostro que la escuela no se restringe, ni debe
limitarse a espacios fisicos ni a un tiempo sincronico; ni
siquiera a la velocidad humana del decir. la tecnologia se
impuso y rompio junto a las pandemias las naturales
resistencias culturales y generacionales que los docentes
tenian para con ella. Descubrimos que para lograr
aprendizajes  significativos en los estudiantes son
igualmente vdlidos mds de un método y estrategia; y con
ello nos hemos acercado como nunca a la personalizacion
de la educacion.

— Roberto Fulcar, Ministro da Educacao da Republica
Dominicana




Transformacion Digital en la Educacidon

Mais do que apetrechar escolas com sistemas de
gestdo automatizadas recursos tecnologicos, a
transformac@o digital na educagdo deve ser
acompanhada com a intencionalidade de educar para
transformacao digital.

E também uma oportunidade para questionar o modo
como 0s sistemas educativos dos Estados membros
da CPLP promovem o0 acesso a educacdo digital, o
nivel de conectividade equipamentos, capacidade
organizacional e competéncias existentes. E também
a oportunidade para questionar o0 modo como 0S
sistemas educativos Estados Membros da CPLP
abordam os meétodos de ensino a inovagdo digital nos
programas de formacgao inicial de professores.

— Joao Boaventura Ima-Panzo,
Diretor de Lingua e Cultura da CPLP

Para nosotros es una lina de trabajo fundamental porque
tiene que ver bdsicamente con la mejora de calidad de
educacion como he dicho anteriormente. Esta
transformacion digital era una tendencia antes de la
pandemia; no es algo que ha surgido de una forma
milagrosa con motivo de la pandemia. Lo que hay un
proceso historico de construccion de la presencia de la
tecnologia en educacion que venia siendo una tendencia
creciente y cada dia mds expansiva y que la pandemia lo
que ha hecho ha sido digamos hacer digamos de ella
una explosion un hecho muy mucho mds mucho mas
relevante.

Por otra parte fortalecimiento de capacidades
especialmente entre docentes unas nuevas capacidades
para trabajar sistemas hibridos y en tercer lugar el
desarrollo de competencias digitales también en
docentes y también con el objetivo de desarrollar
competencias digitales en los alumnos

— Mariano Jabonero, Secretario-Geral da OEI
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Modelos hibridos no futuro das aprendizagens
Modelos hibridos en el futuro de los aprendizajes
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Os sistemas educativos sdo muito resistentes a
mudancga, para o melhor e para o pior.

As vezes, autoprotegem-se, impedem que alguma
evolugdo e modernizacdo aconteca. Mas, tendo,
como nos tivemos, a oportunidade de assistir aos
senhores ministros com esta preocupacdo de
prepararmos as nossas Criangcas € 0S Nossos jovens
para aquilo que é a sociedade atual e a sociedade
futura que conseguimos antecipar, que ird, do ponto
de vista tecnoldgico, de precisar de pessoas cada vez
mais competentes e, acima de tudo, competéncias ao
nivel de uma cidadania critica e ativa neste tal
ciberespaco, que tem regras muito proprias.
Precisamos que 0s nossos alunos e as nossas alunas
se preparem para uma cidadania ativa nestes
€espagos.

— Maria Joao Horta, Subdiretora,
Direcao-Geral da Educagao

A dltima instituicdo que mais resiste a
transformacao digital € a educagdo. No entanto, a
transformacgao digital estd a bater nas portas da
educacdo, pois nos traz ferramentas que nos
permitem fazer outras coisas € uma educagdo
totalmente diferente. NGo nos garante nada; nao
nos vai dar nada feito.

A tecnologia traz-nos a possibilidade de uma
transformacao radical da escola. Nao estou a falar
de fazermos o que faziamos, mas digitalmente.
Nao tem a ver com a digitalizagdo dos livros,
educacdo hibrida, que é uma expressao que nem
sequer  gosto, com fazer as  coisas
presencialmente num dia e, no outro, virtualmente.
Nao tem nada a ver com isso. Estou a falar de um
ecossistema totalmente diferente.

— Mariano Fernandez Enguita,
Universidad Complutense de Madrid
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Seria esta a segunda porta de entrada que eu gostaria
de partilhar que é esta visdo ingénua de que a
tecnologia é cada vez mais simples, que com ela se
consegue fazer cada vez mais e que, talvez, as
competéncias digitais que nos entendamos relevantes
para o futuro jd estejam mais ou menos adquiridas
porque 0s nossos alunos interagem com a tecnologia
com muita facilidade, pois também a propria tecnologia
€ muito mais fdcil. Acho que isso € uma faldcia muito
arriscada. A tecnologia € cada vez mais complexa,
assente em premissas cada vez mais complexas e que
precisa que os cidadaos interajam com ela, conhecendo
e refletindo sobre a sua complexidade.

NaGo podemos pensar na transicao digital na educagdo
sem pensa-la para e com a classe docente.

— Neuza Pedro, Instituto de Educacao,
Universidade de Lisboa

Parece-me que este processo participativo € uma
questdo  relevante  para  qualquer  processo
transformativo. Aquilo que a prdtica nos diz é que eu
preciso de envolver as pessoas.

Contesto muito a ideia de que o digital e o ambiente
presencial estdo em confronto. NOs ndo estamos a
apelar a que alguma coisa € sobreposta a outra; Nos
estamos, na realidade, a dizer, que as duas sao
essenciais e trabalham em comum para o mesmo fim,
que é a aprendizagem dos alunos.

NGs n@o podemos estar a discutir se n0s queremos ou
ndo queremos este processo de transformagao digital.
Parece-me que este processo estd a acontecer. Aquilo
que nos estamos a ser chamados a discutir é se
queremos participar nele.

— Marco Bento, Escola Superior de Educacao de
Coimbra/Centro de Investigacdo em Educacao da
Universidade do Minho
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Digitalizacao na Educacao: a voz implicada dos jovens
Digitalizacion en la Educacion: la voz implicada de los jovenes

Em parceria com o Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. (IPDJ)
En colaboracion con el Instituto Portugués do Desporto e Juventude, I.P. (IPDJ)
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Algumas das preocupacdes dos jovens tém a ver com a
educacdo ainda ndo ser acessivel a todos, assim como as
ferramentas digitais como instrumento de suporte, e a
literacia digital.

As ferramentas digitais tém de ser complementdrias,
integradas, simplificadas, democrdticas e inclusivas.
Temos de passar da internet das coisas € um acesso a
digitalizagdo de todos os produtos educativos, para a
internet das pessoas. Temos de criar centros amigdveis
de partilha de recursos.

stas diversidades, a nivel horizontal e vertical, acabam
por determinar desafios e, consequentemente, a
necessidade de adaptagdo. Mesmo dentro de cada pais,
0S jovens que estdo mais longe dos centros urbanos sao
0S mais impactados no que diz respeito as politicas
educativas.

— Aissatu Forbes Djalo, Férum da
Juventude da CPLP

Temos de perceber, com estas novas ferramentas,
como é que conseguimos fazer estas alteracoes e
como €& que, depois, teremos de alterar 0S N0SsSos
metodos dentro da sala de aula.

E muito dificil sermos competitivos sem a tecnologia
e a internet. Num mundo de rapida transformacao,
vamos ter de ser capazes de nos aqjustar ainda mais
rapidamente.

Temos de ensinar e aprender como vamos buscar o
conhecimento para estarmos conectados ao resto
do mundo. A tecnologia tem respostas que podem
ser muito dteis.

Finalmente, a questdo da inclusGo também se
prende com como motivamos 0s jovens a estarem
na sala de aula.

— Rui Oliveira, Conselho Nacional da Juventude
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A discussdo do campo abstrato é relevante porque produz
conceitos sdlidos e aponta para a transformagdo do futuro.
No entanto, o debate abstrato deve confrontar a realidade
concreta porque é a partir da mesma que construimos um
caminho para a realizag@o deste futuro possivel.

Nao adianta simplesmente colocar tablets em sala de aula.
A metodologia transforma algo que €é um recurso
tecnoldgico num ativo tecnoldgico.

A transformacgdo digital propbe uma nova logica, que,
inclusive, rompe com o formato de auditdrio, o qual é um
reflexo de uma Idgica de educacao que foi construida ao
longo do século, em que ha pessoas que escutam e
pessoas que falam. A verdade é que, na natureza, nunca
foi assim.

Por fim, problemas complexos sao resolvidos por solugbes
sistémicas que consideram as diferentes frentes de
atuacdo. I1sso tem a ver n@o so com o futuro da educagao,
mas também da nossa sociedade.

— Marcos Barao, Conselho Nacional da Juventude
(Conjuve), Brasil

O novo modelo tem de personalizar os interesses
e ndao vislumbrar os alunos como um rebanho. A
personalizagdo da educagdo tem a ver com 0s
novos formatos. A transferéncia da sala de aula
para um formato digital ndo € transformacao
digital. A transformagdo digital passa por novos
formatos e interesses personalizados.

O digital € uma oportunidade para colocar o
jovem do lado da solugdo e ndo do problema.

A transformagd@o digital na educagdo também
permite a criagdo de um ecossistema de tutores,
mentores e professores, onde o aluno pode ser,
num dia, tutor e, noutro, mentor.

— Max Trejo, Organismo Internacional da
Juventude para a Ibero-América




Transformacion Digital en la Educacion

O sistema perde quando comega a considerar 0s jovens
como meramente 0s seus Utilizadores. E importante
envolvé-los em todas as fases a partir do momento da
definicdo das politicas publicas.

Além disso, a digitalizagdo tem de ser vista de forma
complementar.

No que diz respeito a questao da dimensao social: por
um lado, reduzir a brecha, garantir condigées minimas de
lgualdade e de equidade de acesso aos meios, e, por
outro lado, €& importante ndo encarar uma oferta
educativa digitalizada como uma solugdo para todos os
problemas, pois isso cria um outro tipo de exclusao.

digitalizacdo da educacdo pode ser uma oportunidade
para ndo perder estas comunidades de didspora e 0s
jovens de segunda e terceira geragdo, que podem ja nao
ter o contacto com a sua comunidade linguistica.

— Paulo Fontes, Conferéncia de Ministros da
Juventude e Desporto da CPLP

A primeira ideia foi a questao da inevitabilidade deste
processo da digitalizagdo na educagdo, mas sempre
numa perspetiva inclusiva, isto €, de que tem de ser
algo que sirva e seja acessivel para todos.

Outra ideia central é que a transformagdo digital na
educacgdo deve levar a um ajustamento e a repensar
0S modelos de ensino e o0s sistemas educativos.

Para que isso seja possivel, as politicas publicas e os
Estados, sozinhos ou em parceria com entidades
privadas, sdo centrais; criam as condigbes
infraestruturais, técnicas e humanas necessdrias para
tal. O principio da solidariedade entre Estados e
dentro das comunidades de Estados, como a CPLP e
a Ibero-america, é inevitavel.

— Vitor Dias, Diretor Regional do Norte do IPDJ
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Inteligéncia Artificial e pensamento computacional na Educacao
Inteligencia Artificial y pensamiento computacional en la Educacion
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A inteligéncia artificial ja esta dentro das salas de aula, mas ndo
estou a falar em humanoides. Por muitos robds e muita
transformacao digital que se tenha, nGo se consegue retirar o papel
de exceléncia que o professor tem na sala de aula. Ele promove a
ligacdo entre o aluno e a tecnologia. NGo basta so a tecnologia; e
necessdrio ter a informac¢do adequada para lidar com estes recursos
tecnoldgicos. E a partir da utilizagdo das ferramentas digitais que
poderemos promover as discussées em sala de aula, a criatividade,
a literacia digital e a comunicagdo de ideias, sdo elementos
preponderantes para o refor¢o da qualidade educativa. Penso na IA
como mais uma ferramenta que nos poderd ajudar a desenvolver
melhor as competéncias dos nossos alunos.

A literacia digital tem de ter um papel preponderante, além do
pensamento computacional. Isso traz, para dentro da sala de aula e
aos alunos, a capacidade de pensar, decidir, selecionar e abordar 0s
temas de uma maneira mais estruturada.

— Pedro Tadeu, Instituto Politécnico da Guarda

O sucesso da incorporacdo da inteligéncia artificial dependerd, em grande
parte, da formagdo dos docentes e de uma mudanga radical na educagdo
que reconhega que o docente é a figura fundamental para alcancar
qualquer transformacgao.

Os conteudos e as plataformas disponiveis ainda necessitam de estar em
mais idiomas e contextos e deveria haver politicas em cada um dos paises
capazes de regular, ajudar e analisar o que esta a acontecer. A inteligéncia
artificial pode ser uma grande aliada, mas também temos de reformar o
modelo educacional e fazer com que o docente tenha o papel de
facilitador, ou seja, que seja pessoa que promova a aprendizagem.

— Claudia Laura Limon Luna, Consultores em Tecnologia
e Educacao para a Ibero-américa (CONCIUS)

E muito importante ndo sermos SO consumidores, mas
reconhecermos o impacto que a inteligéncia artificial estd a ter nas
nossas vidas; pensar qual é a melhor forma de integrd-la nas nossas
vidas e compreendé-la para melhor poder a utilizar. Esta é uma
vertente que encaixa na perspetiva de uma abordagem para a
literacia digital.

A inteligéncia artificial, se for bem apropriada nas nossas escolas,
podera aliviar muito do trabalho que estd a sobrecarregar 0s
professores, ndo deixando tempo para que possam fazer aquilo que
melhor sabem: ensinar e proporcionar melhores aprendizagens aos
alunos.

— Goncalo Espadeiro, Universidade de Evora
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Se olharmos um pouco para trds, os programas de incorpora¢do
da tecnologia na educacdo, com este objetivo de melhorar a
qualidade, ndo sao novos. No entanto, a forca e a necessidade
que temos para lidar com isso €, sim, uma novidade.

Hoje em dia, podemos constatar que a tecnologia n@o nos vai
permitir transformar nada se ndo for acompanhada por um
processo pedagdgico de mudancga.

Um elemento que considero muito importante € a necessidade de
aliangas, ou seja, de articular a corresponsabilidade. O programa
que estamos a desenvolver envolve as entidades publicas, mas
também o setor privado, e possui iniciativas que evidenciam que,
com um objetivo comum, cada um de nos agrega algo e é mais
necessdario do que nunca.

Uma delas € que trabalhemos a partir da politica publica.

Uma segunda condi¢cdo que também me parece fundamental é o
fortalecimento institucional.

Uma dltima ideia, que muitas vezes ndo defendemos tanto como
deveriamos, como se fosse um tema tabu, prende-se com o
investimento.

— Tamara Diaz Fouz, Diretora da Educacao da OEl

A transi¢cdo digital ndo se faz com as mdquinas; essas SAo
suporte ou o apoio. A transigdo digital faz-se com as pessoas e
elas estdo nas organizagdes. Uma organizagdo escolar tem o
mais importante: 0os alunos e professores. VAo ser eles 0s
grandes motores desta transicao digital.

NOs temos de partir das pessoas, dos professores e da
capacitag@o dos professores, mas nos ndo podemos fazer
tudo ao mesmo tempo. O principio da razoabilidade tem a ver
com definirmos agées no tempo, isto €, por onde comecar.
Quando pensamos em deixar ninguem para trds, pensamos
logo, e bem, nos alunos, mas ha dois grupos que ndo podem
ficar para trds.

Eu entendo a educacdo como um triangulo. O aluno so tem
aprendizagens efetivas de qualidade se o triGngulo funcionar:
professores, alunos e familias. Quando falha uma das partes,
0 sucesso educativo ndo € 0 mesmo.

— Anabela Leal, Diretora da Escola Secundaria de
Felgueiras
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Colocando agora o chapéu de ex-ministro, eu dizia as
equipas que trabalhavam comigo: «ndo me digam que o
problema € que ndo ha um computador, uma conexdo, um
WhatsApp ou um smartphone. Digam-me 0 que aconteceria
se todos estivessem conetados; que tipo de educacdo
teriamos se todos tivessem um telemovel e internet.». 1Sso e
porque a pista para a solucdo esta ar.

O que aprendemos com a Ameérica Latina e com 0 que 0S
paises estao a comecgar a fazer € que a educacao hibrida tem
de ser compreendida como um novo modelo educativo e ndo
SO um novo método para fazer as coisas.

A primeira estratégia e, acredito, unica, € uma politica que
envolve acordos. Provavelmente ndo sempre com
€consensos, mas acordos.

— Ricardo Cuenca, Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, Peru

O INCoDE surge antes da pandemia, precisamente para
mobilizar a populagdo portuguesa para a drea das
competéncias digitais.

Tem 5 eixos: 0 eixo da educacdo e o da inclusdo, que estao
sob a minha algada; um terceiro, na drea da qualificacdo e da
requalificacdo; um quarto, da formag@o avancada, e um quinto,
na drea da investigagdo.

Nao ha ninguem que diga que esta ndo é uma matéria
importante, que ninguém pode ficar para trds e que €
necessdrio e faz parte dos desafios que se colocam hoje na
educacdo. Por isso, mais uma vez, parabéns pela pertinéncia
do tema e sei que muito tem sido feito deste lado e do outro do
Atléntico e em conjunto. Ja tenho participado noutras iniciativas
com paises da América Latina e € muito interessante este
caminho que estamos a fazer em conjunto.

— Bernardo Sousa — INCoDE.2030
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Lo primero que me gustaria proponer que nos preguntdsemos, es
como formulamos las preguntas correctas, las interrogantes clave.
¢En este sentido es decir qué entendemos especificamente por
educacion y tecnologia? En segundo lugar, plantearnos esta
disyuntiva que no es facil de resolver; ¢;de si es tecnologia para la
educacion o educacion para la tecnologia? En tercer lugar, que
pretendemos equipar con dispositivos o mejorar aprendizajes
inclusion y equidad y finalmente como superar la disyuntiva y
compleja, sin duda, ¢de que a veces nos encontramos en muy
distintos paises de Iberoameérica con una pedagogia del siglo 20 y
una tecnologia del siglo 217?

Nos encontramos con que hay, digamos, algunos nuevos desafios
para la educacion y para la escuela. (...) otros medios de
transmision, adquisicion de informacion y de conocimiento (...)
hallazgos neurologicos y cognitivos inéditos (...) habilidades duras o
blandas (...) ;como esta influyendo la llamada revolucion industrial
4.0 (es decir la inteligencia artificial, el manejo de datos a gran
escala la tercera dimension etcétera) en el hecho educativo en la en
el procesamiento de informacion y de conocimiento? (...) como
afrontar, de una manera razonablemente exitosa, eficaz, estas
tensiones entre producir grados y producir talento y conocimiento en
la escuela, y desde la escuela.

En primer lugar como dije, hay una década ya o décadas, de uso de
medios tradicionales de tecnologias de la informacion y de recursos
multimedia que ya venian un poco operando en el ambito escolar. En
segundo lugar, (...) no hay transformacion educativa sin tecnologia.
En tercer lugar, apesar de la cantidad de informacion que hoy
tenemos todavia es insuficiente para saber lo que si funciona
efectivamente lo que no y porque. En cuarto lugar, por supuesto
como se ha dicho reiteradamente estos 2 dias, la pandemia pues
incentivd innovaciones y buenas decisiones, en muchos casos, pero
también confusiones y malas decisiones.

La evidencia, por su parte, nos dice a traves de la del estudio de
muchos paises de todo tipo en Iberoamérica, y fuera de
Iberoameérica, que las intervenciones en este campo tienen éxito, o
bien fracasan, no por la tecnologia sino por aciertos o defectos en su
diseno, en su formulacion y presupuesto, en su implementacion.

— Dr. Otto Granados, Presidente do
Conselho Assessor da OEI
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E sobretudo, ainda insistir: este semindrio realiza-se em
Portugal, porque Portugal, apesar de tudo, tem feito um
caminho que é um caminho assindvel. Mas também porque é
0 Unico pais que ao mesmo tempo, sendo um pais europeu, é
tambem membro da CPLP e membro da Comunidade
Iberoamericana. E é esta condicdo de pais que faz, que
constroi este triangulo entre regides, que também sentimos a
responsabilidade de trabalhar com todos, as experiéncias, 0S
resultados, conseguindo ou tentando contribuir para que
ninguém fique para trds e possamos partilhar e conseguir
desta forma, de algum modo, que 0s meios que conseguem
chegar a uns (e aqui foi dito isso — meios, por exemplo, de
projetos europeus) possam depois ser partilhados de forma
solidaria com outras regioes.

E este sentido de comunidade, é este sentido de inclusdo que
caracteriza a nossa organizacdo de que tanto nos
orgulhamos.

— Ana Paula Laborinho, Diretora da OEI em Portugal

Uma frase:

- A frase que foi mais ouvida nestas 25 intervencées foi: Nao
deixar ninguém para tras. De facto, a transformacgdo digital na
educacdo so e possivel e so serd significativa se ninguem ficar
para trds - na sociedade e na educacao.

Um tempo verbal:

- A transformacdo digital na educagdo, e também na
sociedade, ACONTECE. E o presente do indicativo, € n@o foi
aqui utilizado “acontecerd” no futuro. Estamos a viver e a
presenciar, somos atores dessa transformacdo digital da
educagdo.

Uma ideia comum:

- A transformacdo digital na educagdo implica ideias de
inclusao, justica, equidade e cidadania. Eu tinha as primeiras 4
ja registadas; depois de ouvir Otto Granados, inclui a
cidadania. Foi também dito por muitos dos intervenientes que
estiveram neste semindrio.

— José A. Pacheco — Universidade do Minho
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Meio Rural, D. Maria Il, em Malanje.

Ministra da Educacao.

Coordenadora do Programa "Escolas Amigas da Crianca’, Ministério da Educagao e
UNICEF.

Coordenadora das Equipas Técnicas do MED 52.2 e 58.2 Sessoes da UNESCO, Paris.
Gestora do Projecto de Formagdo Continua de Professores do Ensino Primario,
financiamento Uniao Europeia.

Gestora de Fundos do Projecto de Apoio ao Ensino Primario, financiamento Uniao
Europeia.

Coordenadora da Unidade de Género do MED e ponto focal para as questdes de
Género no contexto do sistema educativo, financiamento UNICEF.

Coordenadora da Componente dois do Projecto Aprendizagem para Todos,
financiamento Banco Mundial.

Coordenadora da delegacdo angolana na Iniciativa das Nacgbes Unidas para a
Educacao da Menina (UNGEI), sede da Federacao das Mulheres Africanas Educadoras
(FAWE).

Docente de Lingua Portuguesa e Pratica Pedagdgica na Formagao de Professores e no
ensino secundario.

Directora Geral do Instituto Nacional de Formacao de Quadros da Educacdo, do
Ministério da Educacao.

Directora Nacional para o Ensino Geral no Ministério da Educagéo.

Professora Primaria na Escola Missionaria de Kalandula e na Escola de Habilitagao de
Professores de Posto Escolar, em Malanje.




Transformacion Digital en la Educacion

Mariano Fernandez Enguita
Universidad Complutense de Madrid

Catedratico de Sociologia, Coordinador Académico del Doctorado en Educacion, y
disend y anima el proyecto de innovacion hiperaula.ucm. Antes fue catedratico en
Salamanca, donde dirigio el Departamento de Sociologia, el Centro de Analisis Sociales
(investigacion) y el Centro Cultural Hispano Japonés (la Casa de Japon en Espana) y
cred los portales Demos (docencia) e Innova (innovacién). Autor de una veintena de
libros y tres centenares de articulos y capitulos. Ultimos libros: La educacion en la
encrucijada (2016, Santillana) Del clip al clic (2017, Ariel, con S. Vazquez), Mas escuela
y menos aula. La innovacion educativa en un cambio de época (2018, Morata).
Actualmente investiga sobre la profesion docente y sobre aprendizaje y escuela en la era
informacional y participa en la Red por el Dialogo Educativo (REDE). Blog: Cuaderno de
Campo.

Marco Bento
Escola Superior de Educacao de Coimbra/CIED da

Universidade do Minho

Licenciou-se em Ensino Basico — 1.° Ciclo, tem uma Pods-graduagao em TIC e um
Mestrado em Comunicagdo Multimédia.

Ganhou uma Bolsa de Meérito Académico pelo seu percurso no Ensino Superior, em
2015. Tem dois prémios europeus, que premiaram a sua investigacao na area das
praticas pedagdgicas da utilizacao do digital com criangas, em 2016, e sobre Ambientes
Educativos Inovadores mediados por tecnologia, em 2018. Atualmente, € professor na
Escola Superior de Educagao de Coimbra e investigador em tecnologia educativa e
formagao de professores / praticas pedagogicas no Nucleo de Investigagao, Educacgao,
Formacao e Intervengédo (ESEC) e investigador em tecnologia educativa no Centro de
Investigagdo em Educagdo, da Universidade do Minho. E co-investigador em diversos
projetos europeus nas areas da Robotica com as STEAM, Praticas pedagogicas em
modelos ativos, Aprendizagem atraves de jogos educativos, Desenvolvimento de habitos
de estudo numa era tecnoldgica, robdtica movel e um Projeto da FCT sobre o
reencantamento dos professores com mais de 50 anos na docéncia por meio de
tecnologia. E consultor pedagdgico em diversas escolas e colégios, faz parte da Direcao
Pedagogica do Colégio Santa Euldlia, a primeira escola de referéncia Google For
Education, em Portugal. Coordena desde ha 7 anos o Projeto SUPERTABI, no concelho
da Maia, que visa transformar as praticas pedagodgicas através do uso de modelos
pedagogicos centrados na aprendizagem do aluno e mediados por tecnologias moveis,
potenciando 0s novos espacos de aprendizagem.

Faz parte de duas redes internacionais, a Rede COST- Digital Literacy Skills and
Practices in the Early Years (DigiLitEY) e a Rede Internacional de Investigagao-Agao
Colaborativa.
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Neuza Pedro
Instituto de Educacao, Universidade de Lisboa

Professora do Instituto de Educacao da Universidade de Lisboa. Doutorada em TIC na
Educacéo. Agregacao em E-learning no Ensino superior. Posgraduada em E-teaching e
em Online Assessment. Integra atualmente o Conselho Cientifico-Pedagogico da
Formagao Continua de Professores. Assume a coordenagao dos Mestrados em
Educacdo e Tecnologias digitais € em Ensino da Informatica bem como do
Doutoramento em TIC na Educacdao do Instituto de Educagdo da Universidade de
Lisboa. Coordenou entre 2010 e 2019, o Laboratdrio de e-Learning da Universidade de
Lisboa.

Maria Joao Horta
Subdiretora Geral de Educacao

Estudou Geologia na Universidade de Coimbra (1988), fez Mestrado em Didatica das
Ciéncias na Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa (2002) e concluiu o
Doutoramento em TIC e Educagio no Instituto de Educagao da Universidade de Lisboa
(2012). Desenvolve trabalho de investigagao na area da educacao (especial destaque
para a Didatica das Ciéncias e para as Tecnologias Educativas) com trabalhos
cientificos publicados em revistas da area. Recentemente coordenou a Equipa INCoDe
Educacao e integrou o Grupo de Trabalho que teve como missao a definigdo do Perfil
dos Alunos a saida da escolaridade obrigatdria. Integra grupos de trabalho da Comissao
Europeia e da European Schoolnet na area da Educagao Digital e da Cidadania Digital.
E professora convidada na Escola Superior de Educacdo Almeida Garrett e exerce as
funcbes de Subdiretora-Geral na Diregao-Geral da Educagdo, no Ministério da
Educacao.

Sandra Vieira
Instituto Federal catarinense/U. do Minho

Bacharel em Ciéncia da Educagdo - Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC/SC/Brasil. Especialista em Metodologia de Ensino - Universidade do Sul de Santa
Catarina - Unisul/SC/Brasil. Mestre em Extensao - Universidade Federal de Santa Maria
- UFSM/RS/Brasil. Doutora em Ciéncia da Linguagem - Unisul/SC/Brasil € Universidade
de Alicante — Espanha. Pds-doutoranda em Ciéncias da Educacgio, na especialidade de
Desenvolvimento Curricular - Universidade do Minho. Docente na area de Informatica -
Instituto Federal Catarinense - Campus Avancado Sombrio - SC/Brasil
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Max Trejo
Organismo Internacional de Juventud para Iberoamérica

Con mas de 13 afos de experiencia, Max Trejo es un diplomatico mexicano, con un
perfil emprendedor tecnolégico comprometido con los jovenes y un actor transformador
que une la politica, la innovacion y el impacto social.

A lo largo de toda su vida profesional, ha manteniendo un perfil multidisciplinar como
funcionario y consultor internacional, emprendedor en temas de innovacion digital y
portador de una clara vocacion social, 1o que le permiten hoy, liderar el Pacto Juventud
2030, un esfuerzo colectivo alineado a los objetivos de desarrollo sostenible de las
Naciones Unidas con mas de 40 programas, proyectos e iniciativas que inciden en la
vida de los j6venes a nivel global.

Su vocacion publica, su impacto en cuestiones sociales y su vision empresarial lo
reafirman como un joven de ideas, transformador, que apoya el cambio a través del
fortalecimiento de las y los jovenes, para cambiar el mundo.

Rui Oliveira
Conselho Nacional da Juventude, Portugal

O seu percurso escolar foi dividido entre Guimaraes e Famalicao, tendo completado o
Ensino Secundario, no ano de 2014, e ingressado no Ensino Superior, no Mestrado
Integrado em Engenharia Mecanica.

Em 2017, tomou posse na Direcao da Associacao Académica da Universidade do Minho
e, no ano de 2018 e 2019, assumiu o cargo de Presidente-Adjunto, chegando no ano de
2020 e 2021 a Presidente da Diregcao da AAUMinho. Além disso, desde maio de 2019
que representa os estudantes no Conselho Geral da Universidade do Minho.

Desde os 6 anos que & escuteiro no Agrupamento 455 — Vermil, pois € no Escutismo
que tem marcado grande parte da sua formagao pessoal, com a participacdao em
diversas atividades nacionais € internacionais. Ao longo dos anos, esteve envolvido em
diversas Equipas a nivel Local e Nacional como: a coordenacao de um Forum Escutista
(Cenaculo), em Guimaraes, € a representacdo do mesmo a nivel Nacional. No ano
seguinte, integrou a Equipa de organizacao ao nivel nacional. Em agosto de 2017, foi
membro do conselho consultivo Jovem, no maior acampamento escutista realizado em
Portugal (ACANAC) e participou, nesse mesmo ano, ainda como representante
portugués no Férum de Jovens e na Conferéncia Escutista Mundial, no Azerbaijao.

E, desde janeiro de 2022, Presidente da Diregdo do Conselho Nacional de Juventude, a
Unica estrutura, reconhecida pela Assembleia da Republica, que representa a juventude
portuguesa.
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Marcus Barao
Conselho Nacional da Juventude (Conjuve), Brasil

E um apaixonado pelo trabalho com jovens e acredita que a nossa geragao pode transformar os
rumos da humanidade. Atualmente é Presidente do Conselho Nacional da Juventude do Brasil,
Coordenador Geral do Atlas das Juventudes e Consultor para a tematica de politicas publicas de
juventude. Foi Presidente do Férum da Juventude da CPLP e nos ultimos 15 anos liderou projetos
e organizagdes no Brasil e em diferentes partes do mundo. Em 2021 foi nomeado Embaixador
Global da Ubuntu United Nations, iniciativa para capacitar, inspirar € mobilizar jovens em 193
paises.

Paulo Fontes
Conferéncia de Ministros da Juventude e Desporto da CPLP

Atualmente é vogal da Secretaria-Geral da Conferéncia de Ministros da Juventude e Desporto da
CPLP e diretor de servigcos da Autoridade para a Prevengao e o Combate a Violéncia no Desporto;
Licenciado em Contabilidade pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo da
Universidade de Aveiro;

Bacharel em Gestdo Publica e Autarquica pela Escola Superior de Tecnologia e Gestao de
Agueda, da Universidade de Aveiro;

Curso de Especializacdo do Mestrado em Administragdo e Gestao Publica da Universidade de
Aveiro;

Curso de Especializagao em Contabilidade Publica - Universidade de Aveiro;

Técnico especialista no Gabinete do Secretario de Estado da Juventude e do Desporto

Técnico superior do Gabinete de Auditoria, Qualidade e Gestdo do Risco do Instituto da
Seguranga Social, I. P.;

Diretor da ESIB/ESU - European Student's Union

Secretario executivo do FAIRe - Férum Académico para a Informacao e Representagdo Externa
Membro do Comité sobre o Processo de Bolonha da European Student's Union

Promotor e formador «Sdcrates on the move»;

Presidente da direcdo da Associagao Acadéemica da Universidade de Aveiro 2000/2001

Aissatu Forbs Djalo
Foérum da Juventude da CPLP

Presidente do Férum da Juventude da CPLP;

Presidente do Conselho Nacional da Juventude da Guiné-Bissau;

Embaixadora Juvenil da Paz da ICESCO (Organizagao Islamica Mundial Para a Educagao, a
Ciéncia e a Cultura);

Embaixadora Ubuntu Nagoes Unidas;

Médica De Clinica Geral, especialista em Saude Familiar
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Duarte Lopes
Associacao Académica da Universidade do Minho

Presidente da Associacao Académica da Universidade do Minho desde 2022, & também
Presidente do Conselho de Estudantes da Arqus European University Alliance.

Foi e representante da AAUMinho no Senado Académico e € representante estudantil
no Conselho Geral da Universidade. Foi ainda Diretor de Debates e Conferéncias
Diretor de Debates e Conferéncias, AEDUM - Associacao de Estudantes de Direito da
Universidade do Minho.

E licenciado em Direito pela U. Minho e frequenta o Mestrado em Direito dos Contratos e
da Empresa.

Vitor Baltazar Dias
Diretor Regional do Norte IPDJL

Licenciatura em Ciéncias da Educagao, pela FPCE da Universidade do Porto;

Pds - Graduagao em Juventude, pelo IRIC - Universidade do Porto.

CADAP — Curso de Alta Direcao em Administracao Publica;

FORGEP - Programa de Formagao em Gestao Publica;

Formador Certificado pelo IEFP e pelo CC da Formagao Continua.

Atualmente, estou Diretor Regional do Norte do Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, IP;

Fui Chefe de Divisao da Divisdao Municipal de Promogao da Empregabilidade, no
Departamento Municipal de Desenvolvimento Social da Camara Municipal do Porto;
Dirigente Associativo em varias organizagoes, Associagoes e Federacoes;

Formador em diversas agbes e Orador em multiplos eventos e iniciativas.

Gosto muito do que fago e acredito que podemos fazer a diferenca com pequenos
gestos e agoes.

Confio na Juventude portuguesa, no seu empreendedorismo € na sua capacidade
criativa, inovadora e transformadora.

Importo-me com a Educacao e a Cultura, gosto de ir ao cinema, ao teatro e a concertos;
de viajar e mergulhar no mar (em qualquer um...); As vezes também gosto de ndo fazer
nada...

Ex. Atleta Federado em Futebol, continuo a gostar muito de desporto, embora pratique
muito pouco...;

Adoro 0 nosso pais, as pessoas, 0 territorio, a cultura, o patrimonio e a gastronomia e
gosto muito de ter amigos;

Casado e com 2 Filhos maravilhosos (mesmo!) e uma Neta (a Alice) que & uma
perdicao!...
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Claudia Laura Limén Luna
Consultores en Tecnologia y Educacion para Iberoamérica

(CONCIUS)

Mas de treinta anos de experiencia en la incorporacion de la tecnologia en la educacion
publica y privada de los paisis de Latinoamerica.

Presidente ejecutiva y fundadora de CONCIUS, empresa de consultoria, enfocada al
desarrollo profesional docente.

Miembro del Consejo asesor de la Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl).
Consultora de la empresa ETC lberoameérica, con presencia en Brasil, Republica
Dominicana Guatemala, Honduras, Argentina y México

Consultora para la definicion de politicas publicas, Marcos de Referencia y evaluacion de
habilidades digitales en diferentes Ministerios de Educacion y organismos internacionales
como el BID y la UNESCO.

Disenadora de diversas plataformas, simuladores y contenidos en linea para promover
las habilidades del SigloXXI| desde nivel basico a superior.

En el 2012 recibid el reconocimiento José Vasconcelos por su trayectoria educativa e
impacto en la comunidad. Tuvo la representacion para Meéxico y Latinoamérica por 4
anos del ISTE (International Society for Technology in Education). Es Coautora de
diferentes, cursos, diplomados, libros y articulos de investigacion.

Pedro Tadeu
Instituto Politécnico da Guarda

Diretor da Unidade de Gestao do IPG do CI&DEI - Centro de Estudos em Educacao e
Inovacao avaliado pela FCT. Tem um Pds-Doutoramento em Problem Solving Skills in
Kindergarten pelo Education Institute da Faculty of Education da Sakarya University
(Turquia) e Doutoramento em Didatica de Ciéncias e Tecnologia pela UTAD. Experiéncia
em varios ciclos de ensino, seja como formador ligado a formagao continua ou professor
ligado a cursos de formagao de professores e areas de ensino e formagao profissional
ligadas a area de engenharia. Foi Diretor da Escola Superior de Educagao,
Comunicagao e Desporto do Instituto Politécnico da Guarda durante 4 anos. Esteve, e
esta, envolvido em varios projetos internacionais ERASMUS+, sendo que coordenou ate
2020 um projeto europeu gue envolveu 11 instituicdes de ensino superior de 10 paises.
Tem varias publicacdes em revistas indexadas e comunicacdes em diversos congressos
internacionais ligados a Educacao, assim como ligacoes a instituicbes em varios paises,
Espanha, Turquia, Grécia, Lituania, Letonia, Bélgica, Suécia, Dinamarca, Italia, Chequia,
Romeénia, Hungria, Marrocos, Uzbequistao, Brasil, Colombia, Chile, Mexico, entre outros.
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Gongalo Espadeiro
Universidade de Evora

E professor de Matematica do ensino basico e secundario. Atualmente em mobilidade
na ERTE/DGE, exerce fungbes técnico-pedagogicas no Centro de Competéncia TIC da
Universidade de Evora, onde presta apoio a escolas e professores na integracéo do
digital em contextos educativos.

Licenciado em Ensino de Matematica pela Universidade de Evora e mestre em Ciéncias
da Educagao — Supervisao Pedagogica, pela mesma universidade, tendo desenvolvido
um trabalho de investigacdo em torno das tecnologias na educagao matematica em
Portugal.

Tem participado em projetos de investigacdo em areas relacionadas com a integragao
de tecnologias na educacdao, mais concretamente a programacao, robdtica e o
desenvolvimento do pensamento computacional. Integrou o Grupo de Trabalho da
Revisao Curricular das Aprendizagens Essenciais de Matematica para o Ensino Basico.
Atualmente pertence aos grupos de trabalho: Revisdo Curricular das Aprendizagens
Essenciais de Matematica para o Ensino Secundario; e Desenvolvimento Curricular e
Profissional de Matematica responsavel por medidas de apoio a generalizagao das
novas Aprendizagens Essenciais de Matematica para o Ensino Basico.

Tamara Diaz Fouz
Directora de Educacion de la OEI

Previo a este cargo, se desempend como Coordinadora del area de educacion y ha sido
Secretaria Téecnica del Instituto de Evaluacion (IESME) de la OEl y Secretaria
TécnicaAdjunta del Centro de Altos Estudios Universitarios (CAEU) de la Direccion
General de Educacion.

Es Doctora en Educacion por la Universidad Nacional de Educacion (UNED) y
Licenciada en Psicologia por la Universidad Complutense de Madrid (UCM). Durante
anos ha trabajado como profesora en la Universidad Auténoma de Madrid (UAM), la
Universidad Central de Santiago de Chile y desde 2014 colabora como profesora
asociada en la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales de la Universidad Pontificia de
Comillas. Entre sus areas de investigacion destacan Innovacion e investigacion
educativa, competencias y emprendimiento, y metodologias de las ciencias del
comportamiento.
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Ricardo Cuenca
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Peru

Especialista en el estudio de reformas y politicas comparadas en educacion, asi como
en las relaciones entre educacion y politica, con perspectiva histdrica. Es psicologo
social y doctor en filosofia de la educacion por la Universidad Auténoma de Madrid. Ha
sido ministro de educacién del Peru durante el gobierno de transicidon (noviembre de
2020 — julio de 2021). Actualmente, se desempefa como profesor principal de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos e investigador principal del Instituto de
Estudios Peruanos. Es miembro del Consejo Asesor de la Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, miembro de Comité Externo
Académico de FLACSO Meéxico y jurado del premio UNESCO-Hamdan para el
desarrollo docente. Ha participado en multiples eventos académicos, nacionales e
internacionales, como conferencista o panelista en Africa, Asia, Europa, Norteamérica y
Ameérica Latina. Sus articulos y libros han sido publicados en la Argentina, Brasil, Chile,
Colombia, el Ecuador, Estados Unidos, Espafna, México y el Peru.

Anabela Leal
Diretora da Escola Secundaria de Felgueiras

E Licenciada em Ensino de Portugués-Francés pela Universidade do Minho e tem
Curso de Formacao Especializada em Administragdo e Gestao Escolar.

E docente no ensino publico ha 28 anos e tem um percurso profissional inteiramente
ligado a docéncia e a gestao escolar. Nos ultimos 20 anos, assumiu diversos cargos de
coordenagao e direcao, nomeadamente Vice-presidente do Conselho Executivo e €,
desde 2017, diretora da Escola Secundaria de Felgueiras. E membro da direcdo da
ANDE, Associagao Nacional de Dirigentes Escolares.

Ao longo dos anos acumulou experiéncia na lideranca de equipas e projetos atraves das
multiplas e diversificadas interagcdes decorrentes do exercicio profissional em contexto
escolar com outros docentes, alunos, familias e parceiros externos.
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Bernardo Sousa
INCoDe.2030

Licenciado em Economia pela Nova SBE, fez duas pos-graduacgées no ISEG - em
sociologia econdmica e em politica social -, € um MBA, no The Lisbon MBA, parceria
entre a Nova SBE, Catdlica-Lisbon e MIT.

O gosto pela area social, levou-o a uma experiéncia de voluntariado em Timor-Leste,
pouco tempo depois de ter iniciado o seu percurso profissional no setor privado.

Mais tarde, assumiu cargos de diregao em diferentes entidades do setor publico, tendo
sido Diretor do Alto Comissariado para a Imigracao e Dialogo Intercultural, entre 2007 e
2014, e Vogal do Conselho Diretivo do Instituto do Emprego e Formagao Profissional,
em 2015.

Atualmente € coordenador do Eixo 1 do Plano de Agado para a Transicao Digital, na
Estrutura de Misséao Portugal Digital e Coordenador Executivo dos Eixos 1 (Educagéo e
Formacao Profissional) e 3 (Inclusao) do INCoDe.2030.

Ana Paula Laborinho
Diretora do Escritorio da OEI em Portugal

Doutorada em Estudos Literarios, pela Universidade de Lisboa (FLUL), onde & docente
desde 1983. Entre 1988 e 1992, exerceu fungdes no Instituto Cultural de Macau e foi
docente na Universidade de Macau. Entre 1996 e 2002, foi Presidente do Instituto
Portugués do Oriente (IPOR), sedeado em Macau, entidade responsavel pelo ensino da
lingua e divulgacao da cultura portuguesas na Asia. Entre 2010 e 2012, foi Presidente
do Instituto Camdes, |.P. e entre 2012 e 2017 Presidente do Camdes, Instituto da
Cooperacao e da Lingua. Desde novembro de 2017, é diretora da representagcdo em
Portugal da OEI. Desde 1 de novembro de 2020, acumula fungdes como Diretora Geral
de Bilinguismo e Difusdo da Lingua Portuguesa da OElI.
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Otto Granados
Presidente del Consejo Assessor de la OEI

Otto Granados es el Presidente del Consejo Asesor de la Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.

Entre 2019-2002 fue Visiting Global Fellow en la Escuela de Graduados en Educacion
de la Universidad de Harvard. Sirvio como Subsecretario de Planeacion y Evaluacion asi
como Secretario de Educacion Publica de México (2015-2018). Ha sido miembro del
Consejo Ejecutivo de la UNESCO (2017-2018); Embajador de México en Chile (1999-
2001 y 2013-2015); Gobernador del estado de Aguascalientes (1992-98); Director
General de Comunicacion Social y Vocero de la Presidencia de Meéxico (1988-92),
secretario particular del Secretario de Educacion Publica (1982-85), entre otros cargos.
También presidid los consejos del Fondo de Cultura Econdmica, el Consejo Nacional de
Fomento Educativo y el Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos.

En el campo académico, Otto Granados ha sido profesor, investigador y director general
del Instituto de Administracion Publica en el Tecnoldgico de Monterrey y profesor en la
Fundacion Ortega y Gasset de Espana. Es instructor en los programas de formacion de
Leading Education de la Fundacion Varkey, y del Korean Development Institute School
of Public Policy. Es Global Leader del World Economic Forum.

Autor, coautor o editor de 22 libros sobre politica, educacion, historia y politicas publicas,
el mas reciente de los cuales es La educacion del manana: ¢inercia o transformacion?
(2020), publicado por la OEI.




