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Liderazgo distribuido en la educaciéon en América Latina: Conceptualizacion

Introduccion

El marco conceptual tiene el propdsito fundamental de conectar ideas, enfoques y propuestas a la luz de
posicionar el liderazgo distribuido como principio y estrategia transversal de soporte de la transformacion de la
educaciény de los sistemas educativos bajo una visién sistémica. Polisemia, elasticidad, complejidad,
diversidad, fragmentacion, indefinicidn, controversia y dinamismo son algunos de los atributos fundamentales
gue permean la nocidny el alcance de los conceptos, las practicasy las evidencias en torno al liderazgo
distribuido desde sus origenes aproximadamente hace dos décadas atrds (Spillane et al., 2002). Asimismo, el
liderazgo distribuido es el modelo mas investigado de liderazgo juntamente con los instruccionales 'y
transformacionales (Gumus et al., 2018).

Consideramos necesario intentar aclarar sus sentidos e implicancias desde una triangulacién de perspectivas
globales y regionales comparadas, asi como hurgando en sus finalidades ultimas, dimensiones claves y
abanico de estrategias requeridas para su efectiva consecucion. Se trata de un concepto evolvente en proceso
de maduracion, anclado en teoriasy practicas diversas que se argumentan, entran en disputay se evidencian
desde diversos posicionamientos ideoldgicos y programaticos que permanecen muchas veces opacados o bien
no claramente explicitados.

Asimismo, el liderazgo distribuido, —inscripto en teoriasy practicas sobre el liderazgo y de teoria social—, puede
fortalecerse como una via potente de transformacién de la educacién desde una visidon incluyente de multiples
dimensiones interconectadas y bajo la premisa que no se puede aislar su consideracién de otras piezas
relativas a la organizaciony al funcionamiento de los sistemas educativos que le confieren legitimidad y
sostenibilidad.

Nos proponemos abordar el liderazgo distribuido desde cuatro perspectivas complementarias y vinculantes. En
primer lugar, se trata de reconocer la necesidad de un renovado entendimiento de la educacién que coadyuve a
cerrar las brechas entre un mundo y un planeta disruptivos por un cumulo de factores, y las visiones, categorias
y practicas educativas que, incluyendo la nocion de liderazgo distribuido, podrian resignificarse o reinventarse a
la luz de un cuadro multiple de disrupciones. En segundo lugar, se busca mapear tendencias, temasy enfoques
desde una perspectiva interregional que den cuenta de los desarrollos sobre liderazgo distribuido desde el 2010
a lafecha, asi como el esbozo de una serie de temas y preguntas para informar la discusion sobre el liderazgo
distribuido en la region. En tercer lugar, nos proponemos profundizar en las visiones y los desarrollos sobre
liderazgo distribuido en América Latina que permitan ayudar a conformar una agenda regional de abordaje del
tema bajo una perspectiva comparada mundial. En cuarto lugar, se aspira a avanzar en una vision integral del
liderazgo distribuido que integre diversidad de dimensiones a tener en cuentay en clave de simbiosis entre lo
global, lo regionaly lo local.

El abordaje de cada uno de los temas se sustenta en la triangulacién de perspectivas, enfoquesy practicas
en base a:

a) Sugerencias realizadas por expertos’ en el tema sobre el alcance, los desarrollos y las implicancias del
liderazgo distribuido.

b) Revisién de fuentes bibliograficas identificadas por colegas de las OEl e integrantes del Consejo Asesor de
la OEL.

c) Revisidn de fuentes bibliograficas sobre tendencias y desarrollos sobre liderazgo distribuido considerando
el horizonte de tiempo 2010-2024, a efectos del mapeo de tendencias y temas globales y regionales.

d) Elaboraciones sobre latematicatomando en cuenta las producciones propias realizadas en los uUltimos
afos (Opertti, 2019; 2021; 2022; 2023).

e) Resultados presentados en el documento Liderazgo distribuido en la educacion en América Latina:
Resultados de la encuesta a los ministerios de educacion, elaborado por José Weinstein, Javiera Pefay

1 En este documento se procurd evitar el lenguaje sexista y discriminatorio. En aquellos casos que se utiliza el genérico masculino como
término que designa a grupos de personas de ambos géneros, se agradece tener en cuenta la presente aclaracién.
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Francisca Maldonado-integrantes del Programa de Liderazgo Educativo, Universidad Diego Portales—, que
fue elaborado en el marco de la alianza entre la OEl y el Informe de Monitoreo Global de la Educacién de la
Unesco. El informe da cuenta de los resultados de una consulta sobre liderazgo distribuido realizada entre
los meses de febrero y mayo de 2024 en 18 paises de la regidn: Argentina, Bolivia?, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru,
Republica Dominicana y Uruguay (OEl, 2025).

2 En el caso de Bolivia, las respuestas al cuestionario se recibieron posteriormente al analisis de los datos globales, con lo que no pudieron
serincorporados en elinforme de resultados elaborado por Weinstein, J., Pefia, J. y Maldonado, F. (OEIl, 2025)
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1. De la disrupcion societal a la educativa

La disrupcién es moneda corriente en las vidas individuales y colectivas de personas, ciudadanos trabajadores
y comunidades, asi como en las relaciones, interdependencias y balances entre los humanosy con la
naturaleza como parte de un mismo ecosistema. Se trata de cambios exponenciales, profundos, sistémicos,
complejos e inciertos que afectan a todos los 6rdenes de la vida. La disrupcion tiene que ver con los efectos
superpuestos de:

a) Lacuartarevolucién industrial (4RIl) asociada a la mecanizacion de las tareas de baja intensidad cognitiva,
asi como a la jerarquizacion de las competencias vinculadas al pensamiento auténomo, la creatividad, la
empatia, la cooperacidny la solidaridad.

b) Los desafios poscovid que evidencian mayor receptividad a ampliar los espacios de formacién en linea, que
se entienden como complementarios a los presenciales de cara a expandiry democratizar oportunidadesy
procesos de aprendizajes.

c) Lainsostenibilidad de modus civilizatorios y estilos de vida a la luz de formar a las nuevas generaciones
para futuros mejores.

d) Lairrupcioén, penetraciony usos experimentales de la inteligencia artificial generativa (IAG) que coadyuva a
redefinir las relaciones entre educadores y alumnos como coagentes del curriculo, y que impacta,
asimismo, en la personalizacion de los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion (Labate y Opertti,
2023; Opertti, 2023).

Cuesta enormemente a los sistemas educativos idear y ensayar respuestas sustantivas y sostenibles frente a
las cuatro disrupciones mencionadas que supongan renovados contratos sociales entre la educacion, la
politica, la ciudadaniay la sociedad en su conjunto. En particular, sus marcos de organizaciény
funcionamiento estan fundamentalmente sustentados en modus burocraticos verticalistas, rigidos y enfocados
en controlar, —a veces rutinariamente y con bajos impactos—, méas que en promover espacios de horizontalidad
entre instituciones y actores educativos que faciliten la colaboraciéon y los aprendizajes entre pares a efectos de
ampliar y democratizar oportunidadesy procesos de aprendizaje a todo nively bajo diversidad de formatos.

En este sentido, las produccionesy los desarrollos sobre liderazgo distribuido han sido mas bien concebidos
sobre escalas de cambio no disruptivos que presuponian sistemas educativos relativamente estables en sus
modus operandi, y que buscaban principalmente impactar en las vivencias, percepcionesy bienestar de los
actores educativos, asi como en las relaciones entre los mismos a escala de centro educativo y finalmente,
aunqgue no necesariamente como objetivo explicitamente perseguido, en la calidad y equidad de los
aprendizajes. Cabe senalar que, durante la pandemia, se produjo una cierta revitalizacion de los estudios sobre
liderazgo distribuido (Harris et al., 2022), que podria visualizarse como una manera de resignificar su rol de cara
a sostener a los alumnosy sus procesos de aprendizaje.

Si bien los enfoques y las intervenciones sobre liderazgo distribuido abordan los niveles macro, meso y micro de
los sistemas educativos, su foco principal ha venido siendo el centro educativo y no tanto las interrelaciones
trabadas entre sociedad, politica, educaciény ciudadania en contextos globales, regionales y locales
permeados por la ubicuidad de la disrupcién.

Si la aspiracion de la politica publica es progresar hacia abordajes mas integrales, planteamos visualizar al
liderazgo distribuido como un eje y una herramienta transversal, en el doble sentido de orientar y sustanciar,
que coadyuve a fortalecer cinco aspectos interrelacionados:

1. Renovados modos de educar, aprendery evaluar.
2. Propésitos, contenidosy estrategias educativas transformacionales.
3. Empatias intra e intergeneracionales entre educadores, alumnos, directivos, familias y comunidades.

4. Convivencia, inclusiény ejercicio democratico.
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5. Concreciéon de imaginarios societales y educativos. En gran medida, existe una fuerte conexién entre
repensar los propdsitos, contenidos y estrategias educativas, y la significacién y alcance dados al rol del
liderazgo distribuido en dicho repienso.
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2. El liderazgo distribuido en perspectiva
global

Los documentos seminales producidos por Denise Mifsud (2023) y por Alma Harris, Michelle Jones y Nashwa
Ismail (2022), y las referencias bibliograficas mencionados en los mismos, ayudan a mapear los desarrollos en
torno al liderazgo distribuido acaecidos en las dos ultimas décadas. Por un lado, el analisis realizado por Mifsud
se basa principalmente en los motores de busqueda de Scopus, Web of Science, and Google Scholar que le
permitio identificar 128 publicaciones en inglés referidas a educacion primaria 'y secundaria entre el 2010y el
2022. Cabe senalar, que no se incluye ninguna publicacion de América Latinay el Caribe. Por otro lado, el
analisis efectuado por Harris, Jones e Ismail se sustenta en la literatura seleccionada entre el 2001 y el 2021 -
entre otros, 43 articulos revisados por pares que cubre el periodo 2011-2021-, con el objetivo de mapear
tendencias y cambios basados en evidencias.

2.1. Mapeo de temas

El mapeo nos permite identificar una serie de temas que dan cuenta de la improntay el alcance del liderazgo
distribuido a escala comparada internacional, y que pueden ser un punto de referencia para el analisis a nivel
regional. Estos serian:

e Delindividuo en soledad a los colectivos interactuando con sentidos y ruteros compartidos

En sus albores se entendié como una manera de superar una vision del liderazgo asociada a las limitaciones del
héroe carismatico (Fullan, 2005) y a los atributos personales que lo singularizaban, asi como a aliviar a
directores de centrosy personal senior de los centros educativos de la carga de tareas. Se trataba de
jerarquizar una perspectiva de impronta gerencial que implica un reacomodo de roles, delegacionesy
responsabilidades con foco en los centros educativos y con la intencionalidad de impactar en mejoras de la
eficiencia de los procesos educativos y sus resultados. Su alcance es mas bien a nivel micro de los sistemas
educativos.

Asimismo, se amplia la comprensiony las implicancias de los liderazgos al transitar de una sola persona que
pretendidamente lo abarca todo, a lo que se conoce como person plus perspective que engloba culturas,
mentalidadesy practicas orientadas a fortalecer la cercania, colaboracion y la solidaridad asi como compartir
experticia entre los lideres a diferentes niveles sustentadas en la interacciones interdependientes mas que en
las acciones individuales e independientes (Harris, 2013a; 2013b; Harris et al., 2022).

Se describe como una comunidad para la acciéon donde el poder fluye de un lider a otro conforme nuevos roles
de liderazgo emergen y se promueven (Zepke, 2007). Se generan espacios de cohabitaciony de roles
compartidos por los lideres aun cuando persigan diferentes resultados que inclusive entran en conflicto
(Spillane, 2005).

Las evidencias derivadas de lo que puede ser entendido como una fase inicial del liderazgo distribuido (2001-
2010), dan cuenta de sus impactos en el desarrollo organizacional siempre y cuando se dieran un conjunto de
condiciones estructurales y culturales (Louis et al., 2009), lo cual estaria sefialado la imposibilidad de aislar o
abstraer el liderazgo distribuido de las visiones y practicas de los sistemas educativos en su conjunto.

Asimismo, las evidencias iniciales también indican que el liderazgo distribuido impacta en la organizacion
escolar incluyendo la moral del personal, y que, por esta via, se fortalece la motivaciény el compromiso de los
alumnos, asi como los resultados de aprendizaje (Harris et al., 2022). Evidencias posteriores (2011-2021) no
son concluyentes en cuanto al impacto del liderazgo distribuido en el cambio organizacional, ya que se trata
mas bien de estudios recortados en funcién de algunas variablesy sin claros hilos teéricos o conexiones
empiricas (Harris et al., 2022).
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Desde otros angulos, se cuestiona la motivacion real del liderazgo distribuido al visualizarla como viejo
managerialismo en un formato de apariencia contemporaneo que mas bien cementa autoridad y jerarquiay
que, asimismo, promueve que los lideres monitorean el trabajo de los educadores para asegurar el
cumplimiento de estandares predeterminados (Harris et al., 2022; Fitzgerald y Gunter, 2008; Hargreaves, 2009).
Una de las criticas fundamentales radica en preguntarse sobre los supuestos en que se basa el liderazgo
distribuido, asi como su propdsito (Harris et al., 2022). En definitiva, se remite a su encuadramiento en los
marcos de politicas educativas en general, y escolares en particular, asi como en relacion a procesos de
reformas —implican esencialmente ajustary mejorar lo existente, o bien enfocarse en un conjunto acotado de
objetivos y metas, o de transformaciones— supone una metamorfosis educativa, de progresar de un estadio a
otroy que se sustancie en un conjunto articulado de ideas, enfoques y estrategias.

Aparte de la ya sefialada, otra de las criticas fuertes al liderazgo distribuido planteada por Lumby (2016), yace
en que su desarrollo se priorizan argumentos légicos, emocionales y morales, mientras que se desvia la
atencion de las flagrantes desigualdades de oportunidades experimentadas por los alumnos en los centros
educativos. Mas alla que nada impide que un liderazgo distribuido asuma una impronta de combate a las
desigualdades sociales y educativas; este tipo de critica es indicativa de la perentoriedad de ahondar en los
para quéy qué de dicho liderazgo, y en cdmo se sustanciay se apropia por las comunidades educativas.

e Deun concepto paraguas y laxo a sus especificaciones en el marco de visiones educativas

La consideracién del liderazgo distribuido como incluyente de toda practica de liderazgo compartido,
colaborativo o extendido a lo que suma la confusién en torno a posicionarlo como la antitesis de un liderazgo
jerarquico de arriba hacia abajo (Harris, 2013a), nos lleva a preguntar sobre sus atributos especificos.

¢ Solamente basta con aseverar que el liderazgo tenga atributos asociados a la colaboraciény ala
coparticipacion entre lideres formales e informales para que se le entienda como distribuido? (Hartley, 2010a;
2010b).

Tal cual senala Mifsud (2023), la supuesta vaguedad y elasticidad del concepto (Jarvis, 2021), abierta a disputas
doctrinarias, podria llevar a inconsistencias entre los marcos de referenciay la investigacién empiricay, en
particular, a los tipos de evidencias que se puedan extraer de diversidad de practicas que no comparten
necesariamente un entendimiento comprehensivo sobre el liderazgo distribuido. Entre otros desafios, los
especialistas en la tematica identifican la escasez de investigacion en relacidn a los sentidos e implicancias del
mismo (Storey, 2004) asi como la baja teorizacidn de los temas de identidad y poder (Crawford, 2012).

Entendemos que el liderazgo distribuido no solo hace a la coexistenciay complementariedad de diversidad de
formatos de liderazgo (Bolden, 2011) en mdltiples ambitos, sino que también suponen intencionalidades 'y
propésitos sobre como dicho liderazgo contribuye y sustancia visiones de la educacion y mejora la efectividad
de los sistemas educativos. Los estudios realizados permiten atestiguar su relevancia en cuanto a influir
positivamente en el cambio y la mejora organizacional (Harris 2008; 2009; Hallinger y Heck, 2009; Leithwood y
Mascall, 2008).

e De entenderlo desde dimensiones recortadas a su abordaje integral

La consideracién del liderazgo distribuido desde multiples dngulos —como foco de investigacion, desarrollo del
liderazgo en educacién y como practicas efectivas en escuelas (Hairon y Goh 2015; Hall, 2013; Gunter et al.,
2013)-, abona en la necesidad de fortalecer una mirada mas integral e interconectada. En ausencia
precisamente de un enfoque mas integral, el recorte que implica analizar el liderazgo distribuido en cuanto a
contar parte de la historia de lo que pasa en las instituciones educativas Gronn (2015), podria llevarnos a
sobreestimar sus impactos bajo el dudoso supuesto que las demas variables organizacionales se mantienen en
valor constante o sin incidir significativamente. Se podria olvidar de considerar a la escuela como “organismo
complejo, adaptativo y viviente” (Crawford, 2012), asi como las practicas de liderazgo distribuido marcado por
las relaciones de poder en las interacciones entre las personas (Woods, 2016).

e De practicarlo a sus impactos sostenibles en los modus operandi de los sistemas educativos

Los aportes positivos que derivan de practicar el liderazgo distribuido —miradas tedricas sobre la exploracion en
torno al dinamismo del liderazgo; profundizar en la democracia; herramienta para mejorar la eficienciay la
eficacia organizacional; y sostén en la construccion de capacidades humanas; (Mifsud, 2022)-, parecen indicar
que sus potenciales efectos impactan en los modos de organizaciéon y funcionamiento de los sistemas
educativos asi como en las relaciones con actores e instituciones del sistema educativo, y de la sociedad en su
conjunto.
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Los liderazgos distribuidos se desarrollan, en gran medida, como resultado de una serie de factores
superpuestos vinculados a los contextos, las personasy las practicas que dan cuenta de la incidencia de los
entramados de mentalidades, culturas y practicas que pueden operar como obstaculos. En concreto, Mifsud
(2022), menciona los factores de contexto asociados a ethos autoritarios; las tradiciones que no promueven la
participacion de educadores en los procesos de tomas de decision en los centros educativos; la
subrepresentacion de las mujeres en posiciones de liderazgo; los ritmos lentos de implementacion de la
politica educativay el financiamiento esporadico o discontinuo para el desarrollo de programas de
fortalecimiento de las capacidades del personal.

Asimismo, Harris et al. (2022) arguyen que las evidencias aportadas por estudios realizados entre el 2011 y el
2021 indican que en las estructuras mas jerarquicas y con una marcada orientacién hacia priorizar la rendicién
de cuentas, las practicas de liderazgo distribuido son bajas en relacidn a las que se verifican en estructuras
mas democraticas.
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3. El liderazgo distribuido en
perspectiva regional

A efectos de mapear visiones y desarrollos sobre liderazgo distribuido en América Latina, se han considerado:

e Unaserie de documentos, producidos desde el 2010 a la fecha, en atencidén a su alcance regional
comparado, a la diversidad de fuentes institucionales englobando la academia y organismos
intergubernamentalesy a la autoria por referentes internacionales en el tema.

e Elestudio OEI (2025). Liderazgo distribuido en la educacién en América Latina: Resultados de la encuesta a
los ministerios de educacidn, elaborado por José Weinstein, Javiera Pefia y Francisca Maldonado en el
marco de la alianza entre la OEl y el Informe de Monitoreo Global de la Educacion de la Unesco.

3.1. Sobre la emergenciay el desarrollo del liderazgo directivo
y sus componentes

La aspiracion al desarrollo de liderazgos distribuidos en Iberoamérica se encuentra ya plasmada en
documentos producidos en la primera década del actual siglo por referentes en el tema.

En primer lugar, mencionamos el articulo Una direccidn escolar para el cambio: del liderazgo transformacional
al liderazgo distribuido producido por Javier Murillo y publicado por la Revista Electrénica Iberoamericana sobre
Calidad, Eficaciay Cambio en Educacién en el 2006. El liderazgo distribuido supone un nuevo marco
conceptualy un cambio de cultura que implica que la comunidad escolar en su conjunto alina su accionar en
torno a objetivos comunes bajo la orientacién y facilitacién del director del centro educativo visualizado como
un agente de cambio (Murillo, 2006).

Uno de los cometidos claves del director radica en entusiasmary movilizar la experticiay las competencias de
la comunidad escolar que, bajo una cultura colaborativay de roles compartidos, permite encarar situaciones
desafiantes e impactar en la mejora de los aprendizajes. El estudio (OEl, 2025) asevera que, en 16 de los 17
paises cubiertos por el estudio, el rol de los directivos de los centros pone el foco en el liderazgo del proyecto
educativoy en los procesos de mejora escolar que se suman a los roles mas tradicionales relativos a la
implementacion de politicas y gestion administrativa. Asimismo, se asegura que los directivos abordan
puntualmente los temas atinentes al desarrollo de capacidades, politicas educativas, curriculo y pedagogia, sin
que esto implique su encuadramiento en una visidon de conjunto de la educaciény en los procesos de mejora
escolary desarrollo curricular.

Por otro lado, el articulo El liderazgo distribuido. Una apuesta de direccion escolar de calidad, de la autora
Claudia Cayulefy publicado en la Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficaciay Cambio en Educacién en el
2007, sugiere también la idea de liderazgo distribuido que englobando a la comunidad escolar en su conjuntoy
crucialmente a los educadores, moviliza horizontalmente las competencias de cada de sus integrantes para
potenciar los procesos de transformaciény mejora del centro educativo sustentados en objetivos comunesy
compartidos. Se resalta el rol del director orquesta del centro educativo para organizary conferir unicidad al
trabajo colectivo (Cayulef, 2007).

El estudio OEI (2025), explica que uno de los rasgos comunes de la escuela latinoamericana radica en “la
emergencia de un nucleo gestor”, que, piloteado por el director de centro, se integra, en mayor medida, por un
cargo de subdireccidny de asistencia al director y, en menor medida, de otro cargo con foco en la dimension
pedagodgica. Las dimensiones administrativas y pedagdgicas son el sostén del directivo orquesta.

En segundo lugar, consideramos un conjunto de documentos que se produjeron alrededor de la primera mitad
delsiglo XXly que son reveladores desde dénde y con qué alcance se posicionaba la discusion en torno al
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liderazgo escolar, contrastada a la luz de los hallazgos del estudio OEI (2025). A continuacién, mencionamos
siete referencias.

La primera es relativa al estudio El liderazgo escolar en América Latina y el Caribe. Un estado del arte con base
en ocho sistemas escolares de la region (2014), coordinado por la Oficina Regional de Educacion para América
Latinay el Caribe (Orealc/Unesco Santiago), y que conté con la participacion de referentes en el tema de Brasil,
Chile, Colombia, Ecuador, México, Periy Republica Dominicana. En él se devela la ausencia de enfoques
sistémicos y contextualizados en el desarrollo de politicas sobre liderazgo distribuido. En gran medida, el rol del
director del establecimiento muestra desbalances entre una multiplicidad de funciones concentradas en
aspectos vinculados a la conduccidny al funcionamiento de los centros educativos, con alta carga
administrativa y el menor grado de relevancia o desdibujamiento de los cometidos pedagdégicos y atinentes al
desarrollo profesional de los docentes que son, asimismo, delegados en equipos técnicos. Esta aseveracion
coincide con estudios realizados que evidenciaba los desbalances entre la alta incidencia de tareas
burocraticasy la baja prioridad de los asuntos pedagdégicos (Murilloy Romano, 2013).

Los resultados del estudio OEI (2025), van en la misma linea de lo sefialado en el informe de la Unesco (2014),
lo cual esindicativo de las notorias dificultades que se constatan en la regidn, en cuanto a conformar una red
de roles especializados y complementarios que fortalezcan las capacidades institucionales de los centros
educativos. Los directores/as de centros escolares, visualizados como figuras unipersonales, acumulan una
multiplicidad de funciones; entre otras, al interior del centro educativo —por ejemplo, de tenor administrativo,
relativas al bienestar social y emocionaly convivencia, liderazgo instruccionaly gestidon de la mejora educativa—
asi como al exterior del mismo con actores educativos y comunitarios, que se refleja en la legislaciony
normativa, aunque no en todos los paises de la region.

Por otra parte, en 12 de 17 paises, se constata la existencia de docentes responsables por areas de
conocimiento y disciplinas —-denominados lideres medios segun la literatura especializada—-, y en donde se
combinan roles de direccion y de liderazgo docente (OEIl, 2025). Esto podria ser indicativo de la voluntad de
apuntalar el desarrollo curricular en el centro educativo, probablemente con énfasis en los coémo de mejor
ensefary aprender.

Asimismo, el estudio de la Unesco (2014) es concluyente expresando que las politicas educativas deben
propender a la instalacion de equipos directivos efectivos, que permitan que el liderazgo directivo se distribuya
dentro de las escuelas y se haga mas sostenible en el tiempo (Orealc/Unesco Santiago, 2014), que, asimismo,
es reafirmado por el estudio OEI (2025).

La segunda referencia apunta al estudio Liderazgo escolar en América Latina y el Caribe. Experiencias
innovadoras de formacidén de directivos escolares en la regidon, coordinado por referentes en el tema de la
Facultad de Educacion de la Universidad Diego Portales (Chile) y publicado en 2015 por la Oficina Regional de
Educacién para América Latinay el Caribe (Orealc/Unesco Santiago). El estudio alude a una fase emergente de
renovados énfasis sobre el liderazgo directivo centrados en buscar potenciar la atraccion del rol directivo
(incentivos mediante), redefinir las responsabilidades y atribuciones directivas (fijacion de estandares de
desempefio con foco en lo pedagdgico) y profesionalizar los procesos de seleccidny reclutamiento (combate
delclientelismoy la discrecionalidad (Orealc/Unesco Santiago, 2014; Weinstein et al., 2015). Se valoriza al
liderazgo directivo como un factor de apuntalamiento de la calidad educativa sustentado en el rol del director
como agente de transformacién en lo institucional y pedagdgico. También, se advierte sobre evitar la traslacion
de experiencias consideradas como exitosas en otras regiones sin atender las especificidades propias de
Ameérica Latina.

El estudio OEI (2025) indica que, si bien la regidon ha avanzado en implementar una conduccion colegiada que
comprende el director, vice (o sub) director y/o el coordinador pedagoégico (o instruccional), se sugiere que los
paises cuenten, al menos para sus centros escolares de mayor tamafio y complejidad institucional, con
equipos directivos sélidos y competentes que faciliten que el director/a pueda desarrollar una conduccion
colegiada de la organizacion (OEI, 2025). Esto implicaria ahondar en cémo se pueden fortalecer las sinergias
entre las dimensiones administrativas y pedagdgicas entendidas como vinculantes, y evitar separaciones
tajantes entre las mismas.

Ademas, es interesante remarcar que el estudio realizado por Weinstein, Hernandez, Cuéllary Flessa, en el
marco de la Facultad de Educacion de la Universidad Diego Portales (Chile), no hace referencia en particular al
liderazgo distribuido como una dimension a tener en cuenta en la conceptualizacién de la nocién de liderazgo al
analizar seis casos de programas en la region que se entienden innovadores en la formacion de directivos




Liderazgo distribuido en la educaciéon en América Latina: Conceptualizacion

escolares. Una de las preocupaciones fundamentales radica en como dichos programas, —que se sustentan en
disefios curriculares robustos—, pueden enmarcarse en politicas educativas que promuevan el liderazgo
distribuido.

El estudio OEI (2025) da cuenta que solamente en tres paises —Colombia, México y Nicaragua-, se hace
explicita referencia, en los marcos de politicay normativos, al liderazgo distribuido vinculado a fortalecer el
liderazgo y la gestion educativa. Aun cuando la nocion de liderazgo distribuido prende muy poco en los
decisores de politicas y en las politicas educativas de la regidn, se constatan otros perfiles de liderazgo —
participativo, docente y democratico—, que pueden ser una punta de lanza para avanzar en el conceptoy en las
practicas de liderazgo distribuido. Asimismo, el estudio sugiere la necesidad de argumentar ante las
autoridades educativas acerca de la relevancia del liderazgo distribuido como herramienta de sostén de los
procesos de transformacion educativa, asi como su conexion con perfiles de liderazgo similares y que se
encuentra legitimados por los marcos normativos existentes.

Cabe también preguntarse sobre si la nocién de liderazgo distribuido requiere ser ampliada considerando otros
atributos —por ejemplo, liderazgo disruptivo y visionario— que serian necesarios para sustanciar procesos de
transformacién educativa a la luz de un cuadro de multiples disrupciones mencionado en el apartado 1.

La tercera referencia versa sobre el articulo Liderazgo educativo en América Latina: tendencias y desafios
elaborado por Denise Vaillant en el 2015. Claramente, Vaillant argumenta sobre la escasa evidencia de los
impactos del liderazgo distribuido en los aprendizajes. Los trabajos de Murillo y Roman (2013), citados por
Vaillant, evidencian que el liderazgo pedagégico directivo incide positivamente en los aprendizajes logrados por
alumnos de primaria en matematicay lectura de once paises de la region. Estos auspicios resultados
contrastan con el peso administrativo y de gestion directiva que muchas veces se da en detrimento de la baja
valoracién e incidencia del componente pedagdgico. La fragmentacidon y el desbalance entre la gestion
institucional, mas de resorte administrativa y la pedagdgica, impide ver que las mismas estan inequivocamente
entrelazadas y son vinculantes, tal cual se ha sefialado a lo largo del documento.

Asimismo, los tres estilos diferentes de liderazgo planteados por Murillo y Roman (2013), y que son
mencionados por Vaillant, podrian ser mas bien entendidos como componentes interrelacionados de la nocion
de liderazgo distribuido: lideres enfocados en aspectos administrativos y organizacionales; lideres enfocados
en brindar apoyo pedagdgico; y lideres enfocados en generar sinergias con la comunidad educativa. Del mismo
modo, el estudio OEI (2025) evidencia que, en los casos de Brasil, Chile, Cuba, Guatemala y Paraguay, las
tareas vinculadas a fortalecer la participacion de actores de la comunidad educativa son parte de las que
cumple el director del centro educativo y que podrian indicar una visién de puertas vaivenes entre los centros
educativos y las comunidades.

La conceptualizacidon que esboza Vaillant de lo que entiende por las dimensiones estratégicas de liderazgo
tienen esencialmente que ver con condiciones de trabajo, reclutamiento, gestion y formacién inicialy
permanente. Se enfatizan las cualidades y las cualificaciones del director con la mirada puesta en jerarquizar
su rol pedagdégicoy con la capacidad de identificar los buenos docentes. El liderazgo distribuido no es
mencionado explicitamente como un componente estratégico del liderazgo directivo.

El estudio OEI (2025) da cuenta que, si bien en 13 de los 17 paises de la regidn se realizan concursos publicos
de acceso a los cargos de directivos, las competencias vinculadas al liderazgo distribuido y la participacién de
la comunidad educativa no son considerados. Ahora bien, entre aquellos paises, 9 de 17, que tienen
dispositivos de formacidn en las etapas de inducciény de desarrollo profesional de los directores/as, no surge
claramente que dichas competencias sean incluidas.

La cuarta referencia alude al articulo Los directores de América Latina escrito por Ricardo Cuencay publicado
en la revista Ruta Maestra (Santillana, Colombia) en el 2015. Cuenca sefala el estudio de Murilloy Roman
(2013) quienes argumentan que, al controlar por variables socioecondémicas, el tiempo destinado por el director
alliderazgo pedagdgico incide en el desempefio de los alumnos. Para Cuenca la calidad del trabajo de los
directores es el segundo factor intraescuela que influye en los resultados educativos (Weinstein et al., 2019).

Elliderazgo distribuido aparece explicitamente mencionado por Cuenca como sostén del liderazgo pedagodgico
en cuanto implica procesos de construccion colectiva, involucrando equipos directivos que coadyuvan a
democratizar el ejercicio del poder y de distribucion de roles y responsabilidades y a través del cual el director
organiza el centro a luz de facilitar dicho liderazgo. En tal sentido, Cuenca sugiere estimular la conformacion de
equipos directivos que permitan desarrollar un liderazgo distribuido en la doble dimensién administrativa y
pedagodgica.
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El estudio OEI (2025), reafirma lo sefalado por Cuenca en cuanto a la necesidad de fortalecer la dimensién
pedagdgica como un componente insoslayable de una conduccidn colegiada séliday proactiva, que
complemente a las otras dos dimensiones referidas a lo relacional (convivencia) y lo administrativo. No se trata
solo de que se reconozca la especificidad del rol pedagdégico en la conformacion de la estructura nuclear de la
gestion directiva, sino también ahondar en las interrelaciones vinculantes entre las tres dimensiones anotadas
bajo una visién integral de transformacién educativa y evitar la segmentacion de roles y enfoques.
Necesariamente esto implica fortalecer, entre otras cosas, el abordaje de las dimensiones curriculares y
pedagogicas en los programas de formacion y desarrollo profesional de los directores/as.

La quinta referencia es un documento seminal editado por José Weinstein, titulado Liderazgo educativo en la
escuela: nueve miradasy publicado por el Centro de Desarrollo del Liderazgo Educativo de la Universidad Diego
Portales (Chile) en el 2016. Una de sus notas destacadas radica en mapear una serie de aspectos del liderazgo
distribuido integrando perspectivas globales y regionales. Estos serian:

e Lacolaboraciony la sinergia entre actores con o sin autoridad formal en el sistema educativo que se
comprometen con el progreso institucional.

e Elfortalecimiento de las capacidades transversalmente a los centros, comunidades y sistemas (capital
humano).

e Elfoco puesto en mejorar las visiones y practicas docentes.

e Larelevancia de disponer de normas colegiadas consensuadas, asi como de tiempos para intercambiar
entre docentes que coadyuven a que el liderazgo distribuido se concrete.

e Lapresuncion que los resultados educativos mejoran cuando las fuentes de liderazgo son multiples,
colaborativas y basadas en la confianza mutua y la interaccion fluida entre educadores (capital social).

e Elencuadramiento de la discusion sobre liderazgo distribuido en relacién a cuales serian las finalidades
politicas, sociales y educativas que se persiguen.

e Lasimbiosis entre capital social (expectativas positivas y confianza mutua entre las personas) y capital
humano (capacidades individuales de las personas) es clave para el desarrollo del liderazgo distribuido
(Weinstein et al., 2016).

El estudio OEI (2025), nos permite afirmar que el conjunto de los aspectos mencionados por Weinstein J., Pefia
J. y Maldonado F. —que abonan un abordaje integral del liderazgo distribuido en el marco de unavision de
conjunto de la educacidon—, constituyen, en general, asuntos pendientes en la regién, y que podrian formar parte
de las agendas de transformacioén educativa. No obstante, y teniendo en cuenta los grados diversos de avance
en laregion, el estudio mapea ideas fuerzay conceptos, asi como marcos de politicas y normativas que podrian
constituir una base soélida de referencia para avanzar en legitimary sustanciar perfiles de liderazgo distribuido.
Por ejemplo, en 8 de los 17 paises, se menciona el liderazgo participativo, asi como en 5 de ellos se alude
respectivamente al liderazgo docente y en 3 de ellos a la gestion democratica.

La sexta referencia mapea principales desafios en torno al liderazgo distribuido que Weinstein resume en su
ponencia presentada en el marco del seminario Colaboracidon docente y liderazgo distribuido. Hacia una nueva
escuela, celebrado en la regidon de Antofagasta (Chile) en el 2019. Estos serian:

e Facilitar lainteraccion entre todos los docentes y reforzar las actividades grupales.

e Lapuesta adisposicion de los docentes de una serie de herramientas que transforme la intencionalidad de
colaborar en una practica real, —por ejemplo, la codocencia, compartir las herramientas de aprendizaje,
compartir las planificaciones, indagar en conjunto, crear comunidades de aprendizaje-.

e Lacapacidad de movilizar “el uso efectivo del tiempo de directivos y docentes, asi como de sus
capacidades y experiencias”y, a la vez, fortalecer la confianza docente que permita encarar la respuesta a
problemas asumiendo responsabilidades compartidas.

e Elliderazgo distribuido puede impactar en los aprendizajes sustentado en una accion planificada.

El estudio OEI (2025) da cuenta de instancias de participacion de los docentes en los centros educativos donde
se abordan tematicas pedagdgicas, de convivencia y administrativas, asi como vinculadas a la comunidad
educativa. Asimismo, es interesante destacar que en los centros educativos se aborda la mejora escolar
vinculada a metasy estrategias de aprendizaje, lo cual puede ser indicativo de procesos de transformacion
apropiados por las comunidades educativas locales.
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La séptima referencia vincula al documento Liderazgo escolar y formacion directiva: reflexiones desde América
Latina, elaborado por Margarita Poggi y publicado como parte del libro Cémo cultivar el liderazgo educativo:
trece miradas, editado por José Weinstein y Gonzalo Mufioz, publicado por el Centro de Desarrollo del
Liderazgo Educativo (Cedle) de la Universidad Diego Portales en el 2018. Poggi pone el acento en el liderazgo
distribuido como procesos colectivos y dindmicos de construccién democratica en los centros educativos, que
implica el reconocimiento de la diversidad de intereses de grupos y personas en las instituciones y la busqueda
de acuerdos comunes. Ademas, Poggi reafirma la relevancia del liderazgo distribuido haciendo mencién a las
propuestas realizadas por Weinstein y otros colegas'y, en particular, referidas a potenciar las capacidades del
personal de los centros educativos (Weinstein et al., 2016).

En definitiva, el liderazgo distribuido en América Latina se ha ido desarrollando principalmente a partir de la
segunda década del siglo XXI como una renovada manera de concebir y de gestionar mas democratica,
participativa y colaborativamente los centros educativos a la luz de generar dindmicas organizacionales 'y
relacionales que coadyuven a:

a) Mayores niveles de compromiso y bienestar, asi como de involucramiento de los equipos directivos y
docentes en liderar y gestionar procesos de transformacion educativa de puertas vaivenes entre los centros
educativos y las comunidades.

b) Fortalecerroles de liderazgo de directores/as en torno a objetivos y metas que enfaticen procesos de mejora
escolary fortaleciendo las sinergias entre los aspectos vinculados a la organizacién y funcionamiento de los
centros educativos, a la localizacion y apropiacion de las propuestas curriculares y pedagdgicas, a la
convivenciay aprender a vivir con las diferencias y los diferentes, y a promover el involucramiento de las
comunidades como aliados y cogestores de los centros educativos.

c) Afinarla mirada acerca de las oportunidades y los procesos de ensefanza, aprendizaje y evaluacién, y en
como se pueden apuntalar a través de gestiones directivas visionarias, aspiracionales y futuristas, que
ayuden a mejorar e impactar en los resultados de aprendizaje en su conjunto y en particular entre los
grupos y las personas mas vulnerables.

3.2. Sobre el liderazgo distribuido en tiempos de poscovid

En lineas generales, el abordaje de los desafios generados en torno a la sostenibilidad de los alumnosy la
continuidad de sus aprendizajes durante la pandemia se ha transformado en un punto de inflexién de la
educaciény de los sistemas educativos en la era poscovid (Consejo Asesor de la OEI, 2020; Reimers y Opertti,
2021). Surge como perentorio repensar los propdsitos y contenidos de la educacién a la luz de cementar la
formacién de las nuevas generaciones para futuros mejores y mas sostenibles (Comisién Internacional sobre
los Futuros de la Educacién, 2020; 2021), que puedan ser parte de renovados ciclos de politicas publicas en
educaciodn, asi como de forjar contratos sociales de amplia base entre la educacion, la politica, la sociedad
civil, sectores productivos y la ciudadania.

En el marco de este repienso, la discusion sobre el liderazgo distribuido adquiere otra fuerza, contenido
programatico, proyeccién e implicancias en la era pospandémica. En particular, el libro seminal Liderazgo
educativo en tiempos de crisis. Aprendizajes para la escuela post-covid, coordinado por Antonio Bolivar,
Gonzalo Munoz, José Weinstein y Jesis Domingo, y publicado por la Universidad de Granada en el 2022, nos da
pistas relevantes sobre el renovado encuadramiento y propdsito del liderazgo distribuido. A continuacion,
expondremos algunas de estas pistas.

En primer lugar, los autores arguyen que el repienso de la escuela del futuro, en el marco de una visién
transformacional, implica preguntarse, entre otras cosas, sobre cuanto y como desafiara el liderazgo escolar. El
dilema pareceria estar en reforzar la escuela prepandemia, o transformarla de cara a forjar futuros que debieran
ser mejores, mas sostenibles, justos e inclusivos que el presente.

En segundo lugar, se expone la necesidad de darle un renovado impulso al liderazgo escolar que, a lavez de
impactar en la profesionalidad del profesorado y generar un sentido de ethos organizacional, se abra a una
relacion mas abierta y fluida con los entornos. Ciertamente, el encare de la pandemia desencadend nuevas
confianzas, relacionamientos y empatias entre los centros educativos, las familias y las comunidades que bien
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pueden ser una de las puntas de lanza para posicionar el liderazgo distribuido en las agendas de
transformacion de la educacion.

En tercer lugar, el liderazgo distribuido configura, segun los mismos autores, una perspectiva util, entre otras
mencionadas, para reimaginar los futuros de la educacién. Nos preguntamos como dicho liderazgo se potencia
mutuamente con otros tales como el liderazgo positivo o de cuidado, el liderazgo para la justicia social o
liderazgos disruptivos a la luz de cambios planetarios precisamente disruptivos. Bien podriamos estar
avanzando hacia una vision mas integral del liderazgo donde el distribuido sea un componente necesario
juntamente con otros atributos que figuran en los marcos de politicay normativas —por ejemplo, liderazgos
participativos, democraticos y docentes, y que puedan devenir en un renovado concepto de liderazgo-.

En cuarto lugar, la hondura de las respuestas que tienen que generarse desde los sistemas educativos para
abordar los problemas de baja calidad e inequidad de los aprendizajes que impactan severamente en la region
(Banco Mundial et al., 2022a; 2022b), implica contar, segun los mismos autores, con lideres educativos
flexibles y versatiles sostenidos por procesos formativos y trayectorias profesionales atractivas e incrementos
en los recursos financieros y pedagogicos. Asimismo, se pone el acento en profundizar en los mecanismos de
colaboracién entre “centros de investigacion de liderazgo, centros educativos y politica educacional”, en torno
a triangular evidencias sobre practicas efectivas y que de pie a renovados dialogos, sinergias y construcciones
colectivas entre actores e instituciones. Por otra parte, los autores sugieren dos temas, a saber, “la
recuperacion de aprendizajes o el bienestar socioemocional de las comunidades” como foco de la accion de
los lideres educativos (Bolivar et al., 2022).

En quinto lugar, Javier Murillo y Guillermina Belavi, en el articulo Una direccién escolar para tiempos complejos:
liderazgo democratico para la Justicia Social, vinculan el liderazgo distribuido al democratico, asi como al
involucramiento y sentido de pertenencia de la comunidad educativa en su conjunto. Interesante de remarcar
que, al resumir las practicas de liderazgo democratico para la justicia social, Murillo y Belavi incluyen “trabajar
por tener un liderazgo distribuido y compartido” dentro de la dimension de “gobernanza escolar democratica”.
Esencialmente esto implicaria entender al liderazgo distribuido como una estrategia de soporte de un modo de
organizacién mas democratico y colaborativo de los centros educativos (Murillo y Belavi, 2022).

En sexto lugar, Cecilia Azorin, Alma Harris y Michelle Jones, en el articulo Liderazgo distribuido y trabajo en red:
Explorando la evidencia, plantean que el liderazgo distribuido se ha transformado en la forma de operar a través
de redes que son crecientemente relevantes a partir de la pandemiay que, asimismo, se sustentan en la
coordinacién de tareas y trabajo compartido en aras de lograr los objetivos de mejora de la escuela. Por otra
parte, los autores aseveran, en base al andlisis de bibliografia seleccionada, que la naturaleza, el tipo y la
calidad de la distribucion del liderazgo son aspectos claves para sostener un trabajo efectivoy con impacto a
través de las redes (Azorin et al., 2020).

Elliderazgo distribuido puede potenciar la coordinacién horizontal entre centros educativos y sus equipos
compartiendo experticia y fortaleciendo la capacidad de respuesta frente a desafios comunes. Cabria
preguntarse sobre si dicho liderazgo se fortaleceria ain mas en el marco de comunidades de practicas
profesionales con alto sentido de pertenenciay de valoracién del trabajo conjunto. El estudio OEI (2025) sugiere
que la participacion de los docentes en el centro educativo pueda ser fortalecida a través de comunidades de
aprendizaje profesional, que promuevan el trabajo colaborativo y la innovacidn pedagdgica con foco en la
mejora de la calidad de los aprendizajes académico y socioemocional de los estudiantes, y que
simultaneamente sirvan como espacios de desarrollo profesionaly de ejercicio del liderazgo docente.

En séptimo lugar, Claudia Romero, en el articulo La tragedia de las aulas vacias en América Latina: aprendizajes
para un liderazgo educativo post- heroico, arguye también sobre la relevancia que viene adquiriendo el
liderazgo distribuido en tiempos de crisis. Lo define como “ejercido por default” en virtud de la necesidad que
se genero6 desde la pandemia, por fortalecer el trabajo en redes. Esta extendida horizontalidad, que se mueve
de abajo hacia arriba, plantea la necesidad de un nuevo orden de relacionamiento entre los niveles centralesy
la autonomia de los centros educativos, y de repensar los marcos de organizacién y de funcionamiento de los
sistemas educativos (Romero, 2022).

En octavo lugar, Isabel Roman y Dagoberto Murillo, en el articulo Cambios, inercias y aprendizajes del liderazgo
educativo en Costa Rica para la escuela post-COVID, aseveran que a la luz de forjar la escuela poscovid, el
radio de accion del liderazgo distribuido tendra que reforzar sus improntas sociales y comunitarias —fortalecer
la equidad y ahondar en el relacionamiento con la familiay la comunidad-, asi como apuntalar a mejorar los
aprendizajes de los alumnos y encarar los desafios de la gestidn escolar (Roman y Murillo, 2022).
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Igualmente, Ménica Meza, Claudia Ortega y José Cobela, realizaron un mapeo de las tendencias en la
produccion cientifica sobre liderazgo y direccidn escolar que comprende los paises de habla hispana en el
periodo 2006-2021. El estudio, publicado en la revista Fuentes (Universidad de Sevilla) en el 2022, permite
constatar que solamente 3 de 35 investigaciones identificadas incluyen la referencia a liderazgo distribuido en
sus titulos; que los paises con mayores niveles de produccidon son respectivamente Espafiay Chile; y que los
estudios son mas bien de corte cualitativo y con foco en registrar las vivencias de los actores. Se sugiere la
necesidad de ampliar la mirada desde la investigacion, a efectos de abarcar aspectos relativos a la incidencia
que tienen las politicas y los marcos normativos en el ejercicio del liderazgo, asi como la compatibilizacion e
integracion de las dimensiones administrativas y pedagégicas en la gestion directiva (Meza et al., 2020).

Por otra parte, José Cifuentes, José Gonzalez y Alexandra Gonzalez, en el estudio Efectos del liderazgo escolar,
publicado por la Revista Panorama (Politécnico Grancolombiano, Colombia) en el 2020, aseveran, en base al
analisis de una serie de investigaciones, que el liderazgo distribuido incide significativamente en los procesos
de mejoramiento escolar, conjuntamente con otras variables, y su mayor impacto en el desempefo académico
de los estudiantes se alcanza por medio de fortalecer las capacidades de los educadores.

Asimismo, el estudio OEI (2025) sefiala los cambios introducidos en el modus vivendiy organizativo de los
centros educativos a la luz de enfrentar el desafio de sostener a los alumnosy sus procesos de aprendizaje
durante la pandemia. Entre otros, se mencionan un conjunto de cambios relacionados a las formas en que se
procesarony tomaron decisiones sobre el desarrollo de capacidadesy formacion, el uso de recursos
materiales, la implementacion de las politicas educativas, el curriculo y la pedagogia dentro del centro
educativo. Cabe preguntarse si estos cambios se circunscribieron a la coyuntura de la pandemia, o quizas son
el punto de referencia para avanzar en un curriculo y una pedagogia transformacional, y en procesos de
ensefanza, aprendizaje y evaluacion potenciando los modos hibridos —complementariedad entre
presencialidad y virtualidad-y respondiendo en mejor forma a la diversidad de expectativas y necesidades de
todas las alumnas y todos los alumnos por igual (Cuenca, 2023; Labate y Opertti, 2023).

En definitiva, la construcciéon educativa en tiempos pospandémicos es una ventana de oportunidades para
reposicionar el liderazgo distribuido como una estrategia clave que permita avanzar en un nuevo modo de
organizaciény gestion del centro educativo, y de un perfil de liderazgo mas democratico, colaborativo,
solidario, inclusivo y disruptivo, de clara impronta socioeducativay comunitaria, y asumiendo relaciones de
puertas vaivenes con los contextos, las comunidadesy las familias. Ademas, el liderazgo distribuido puede
constituir una manera potente y sostenible de promover el desarrollo de redes y comunidades de practicas a la
luz de responder a la diversidad de perfiles de alumnos y alumnas, y de contribuir a mejorar la equidad y calidad
de los aprendizajes fundacionales, transformacionales y ciudadanos para todas y todos por igual.
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4. Temas y preguntas para informar una
vision integral sobre el liderazgo distribuido

Tomando como punto de referencia perspectivas globales y de la regién latinoamericana en particular,
proponemos un conjunto de siete temas con sus respectivas preguntas con el objetivo que puedan informar
unavision integral sobre el liderazgo distribuido en clave de dialogos con otras conceptualizacionesy practicas
de liderazgo, y a la luz de contribuir a formar a las nuevas generaciones para futuros mejores y mas sostenibles.

Tema 1. Sobre sociedad, visiones y politicas educativas

¢La profundizacién en la nocién e implicancias del liderazgo distribuido lleva a repensar los modus operandiy
de organizacion de los sistemas educativos anclados en visiones e imaginarios sociales y educativos, de
fortalecimiento de la democraciay de la justicia social? ¢ El liderazgo tiene un trasfondo ideoldgico y
programatico asociado a los para quéy qué de la educaciony de los aprendizajes? ¢ Puede el liderazgo
distribuido desarrollarse bajo diversidad de posturas ideoldgicas y programaticas o responde a una vision
predominantemente uniforme?

Tema 2. Sobre concepciones y practicas de los sistemas educativos

¢ Se entiende el liderazgo distribuido como maneras progresivas de tensionar positivamente los sistemas
educativos a la luz de transitar hacia modelos mas flexibles, menos verticalistas, menos demarcadosy mas
empaticos? ;Puede el liderazgo distribuido desarrollarse en sistemas educativos principalmente concebidos
como estructuras verticalistas de arriba hacia abajo?

Tema 3. Sobre tipos de liderazgo

¢ Se consideran los liderazgos distribuidos que son promovidos y alineados con las orientaciones de los
sistemas, o también se engloban aquellos emergentes y que no pueden no estar alineados? ; Como
interrelacionan los liderazgos alineados y los emergentes, y cudles podrian ser efectos combinadosy
superpuestos de sus impactos? ; Pueden entenderse los liderazgos distribuidos como palancas de
transformacion de la educaciony de respuestas frente a las disrupciones societales y educativas? ;Cémo
congeniay se integra el liderazgo distribuido al democratico, participativo, docente, disruptivoy
transformacional en tiempos pospandémicos?

¢Inciden los tipos de liderazgo distribuido en el clima escolary en la calidad docente? ; Qué configuraciones de
liderazgo impactan en las aulas, las escuelasy en los sistemas escolares? ;Se desarrollan nuevas
oportunidades para el liderazgo distribuido a través de redes y comunidades de practica con mayores niveles
de horizontalidad y de trabajo compartido?

Tema 4. Sobre enfoques educativos

¢Implica el liderazgo distribuido poner en cuestionamiento enfoques y estrategias educativas de alto grado de
estandarizacién con poco margen para responder a la diversidad de contextos y circunstancias, asi como de
expectativas y necesidades de alumnosy educadores? ;Pueden los liderazgos distribuidos congeniarse con
enfoques instruccionales de alta prescripcion curricular y de pedagogias frontales? ¢ Si los educadores son
visualizados como lideres, su rol es mas de coagentes y codesarrolladores del curriculo que de
implementadores de prescripciones curriculares?

Tema 5. Sobre los centros educativos

¢Puede el liderazgo distribuido incomodar a la burocracia formal de los centros educativos? ;Implica el
liderazgo distribuido empoderary conferir autonomia a los centros educativos? ¢ En qué y como cambia elrol de
los directivos conforme el liderazgo es mas compartido en la institucion? ; Como impacta el liderazgo
distribuido en las relaciones de poder, autoridad, roles, responsabilidades y sinergias entre educadores y
alumnos?
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Tema 6. Sobre abordajes metodolégicos e investigacion

¢lmplica laimpronta marcadamente cualitativa de los estudios de liderazgo, principalmente de estudios de
casos, sesgos en su comprension, asi como en la demarcaciony el desarrollo de politicas y programas? La
emergencia de estudios etnograficos, a través de la triangulacién en el uso de técnicas tales como entrevistas
semi estructuradas, grupos focales y observacion, ¢ permite abrigar una visién mas comprehensiva del
liderazgo distribuido que no quede circunscripto a lideres directivos y educadores? ; Un entendimiento y uso
mas extendido de técnicas cuantitativas, podria reflejarse en disponer de evidencia acumulable y sostenida en
eltiempo sobre potencialesy deseables impactos del liderazgo distribuido en las oportunidades, los procesosy
resultados de aprendizajes?

¢ Como diversificar los marcos metodoldgicos para entender el liderazgo distribuido en las interrelaciones entre
los niveles macro, meso y micro? ;Puede suponerse que existe una suerte de division de “aguas” entre estudios
cualitativos mas orientados a roles y responsabilidades del liderazgo distribuido, a fortalecer el compromiso
organizacionaly a contribuir a la reforma o transformacion de politicas, mientras que los cuantitativos estan
mas enfocados en precisar las relaciones entre el liderazgo distribuido y el mejoramiento de la escuela, la
satisfaccion de los educadores con su trabajo y el clima escolar? ; Puede construirse una base sélida de
conocimientos sobre liderazgo distribuido sustentado en el uso acumulado de instrumentos validos 'y
confiables inscriptos en estudios longitudinales, de larga escala y en base a la triangulacién de enfoques 'y
datos, y que no se basen solamente en el analisis de las percepciones o valoraciones de los actores?

¢ Serequiere fortalecer la investigacion sobre liderazgo distribuido en temas relacionados a las percepciones
sobre el mismo, a su relacion con las politicas educativas, al bienestary al liderazgo femenino, asi como a las
culturas requeridas para que puedan desarrollarse?

Tema 7. Sobre procesos y resultados educativos

¢Torna desafiante la amplitud y laxitud de la nocion de liderazgo distribuido precisar sus potenciales
contribuciones a los procesos de ensefanzay aprendizaje, asi como sus resultados? ; Cuan estimuladory
efectivo puede ser el liderazgo distribuido en fortalecer el compromiso afectivo de los educadores; las
percepciones de los educadores sobre las practicas de liderazgo distribuido y los indicadores de eficacia
escolar; el optimismo académico de los educadores y su compromiso organizacional? ;De qué maneray en
qué sentido el liderazgo distribuido contribuye a los logros de los estudiantes y a responder a los bajos niveles
de aprendizaje y a la alta inequidad social?
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5. Un apunte final sobre discusiones
pendientes

La perspectiva comparada global y regional sobre las nociones, contenidos y desarrollos acerca del liderazgo
distribuido nos permite plantear cuatro 6rdenes de discusién entrelazadas a la luz de repensar su sentido y
significacion de cara a la aspiracion de idear e implementar una nueva generacion de politicas publicas
educativas en América Latina.

La primera discusién tiene que ver con ahondar en la relevancia del liderazgo distribuido como principioy
estrategia transversal que sirva a efectos de contribuir a:

a) Sustanciar renovados modos de educar, aprendery evaluar.
b) Repensar propdsitos, contenidos y estrategias educativas.

c) Fortalecerlas empatias intra e intergeneracionales entre educadores, alumnos, directivos, familias y
comunidades.

d) Forjar convivencia, inclusiény ejercicio democratico.
e) Concretarimaginarios societales y educativos.

A la luz de fortalecer su relevancia, el liderazgo distribuido tiene que evidenciar su valor agregado en responder
proactivay propositivamente frente a un cuadro de multiples disrupciones globales, regionalesy locales
permeados por la cuarta revolucién industrial (4Rl), la era poscovid, la sostenibilidad y la inteligencia artificial
generativa (IAG). Si bien, el liderazgo distribuido puede potenciarse e integrarse a otros perfiles de liderazgo -
por ejemplo, transformacionales, democraticos, docentes y participativos—, se tiene que tomar nota que el
mismo fue concebido en contextos no disruptivos, y que la disrupcién es moneda corriente en las vidas
presente y futuro de las personasy de las comunidades.

Una segunda discusion refiere a mapear cuatro temas que dan cuenta de laimprontay el alcance del liderazgo
distribuido a escala global, y que puede servir a efectos de profundizar en los tipos de desafios que dicho
liderazgo puede enfrentar a la luz de constituir un soporte sélido de la transformacién de la educaciény de los
sistemas educativos en la region latinoamericana. Estos son:

a) Fortalecer alas comunidades educativas localizadas en los centros educativos en torno a sentidosy
ruteros compartidos.

b) Argumentary evidenciar como el liderazgo distribuido contribuye ay sustancia visiones de la educaciony
mejora la efectividad de los sistemas educativos.

c) Abonaruna mirada integral del liderazgo distribuido conectadas con sentido y sostenidamente con las
piezasy los componentes del sistema educativo.

d) Precisar, fundado en evidencia, acerca de los efectos del liderazgo distribuido en los modus vivendiy
operandi de los sistemas educativos y viceversa.

La tercera discusion alude a la posibilidad de visualizar el liderazgo distribuido como una ventana de
oportunidades para sustanciar una renovada manera de concebiry de gestionar mas democratica, participativa
y colaborativamente los centros educativos a la luz de repensar sus dinamicas organizacionales. Esto
supondria:

a) Estimular espacios para que se generen relaciones de puertas vaivenes entre los centros educativosy las
comunidades.

b) Fortalecerroles de liderazgo de directores/as con foco en conectar las piezas institucionales, docentes,
curriculares, pedagoégicas y comunitarias a efectos de cementar procesos sostenibles y evidenciables de
mejora escolar.

c) Ahondar envisiones, estrategias y practicas que coadyuven a aprendizajes mas efectivos y relevantes, y a
cerrar las brechas culturales y sociales entre grupos y personas.
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Se trataria de reposicionar el liderazgo distribuido en el cerno del repertorio de estrategias educativas
transformacionales que permita avanzar en un nuevo modo de organizaciony gestidon de la educacidony de
centros educativos mas horizontales en sus relaciones, mas flexibles y versatiles en las capacidades de
responder a multiples desafios, y mas dialoguistas a su interior y exterior. Ciertamente, un centro educativo de
tales caracteristicas se potencia con liderazgos distribuidos que congenien con perfiles democraticos,
colaborativos, solidarios, inclusivos y disruptivos.

Una cuarta discusion alude a desarrollar una vision integral del liderazgo distribuido para la region, a la luz de
una vision comparada internacionaly con el objetivo de contribuir a formar a las nuevas generaciones para
futuros mejores y mas sostenibles. Dicha visién implicaria el abordaje de siete temas interconectados para
encuadrary transversalizar el liderazgo distribuido en la educaciony en los sistemas educativos, a saber:

1. Sociedad, visionesy politicas educativas.
Concepcionesy practicas de los sistemas educativos.
Tipos de liderazgo.

Enfoques educativos.

Centros educativos.

Abordajes metodolégicos e investigacion.

N o g M o Db

Procesosy resultados educativos.
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