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1. PROJETO

Melhoria da qualidade da educagao no Brasil por meio do fortalecimento institucional do FNDE em
seu papel para o alcance das metas do PNE.

2. ENQUADRAMENTO
2.1 RESULTADOS

Resultado 1.3 - Métodos, técnicas e procedimentos de avaliagdo da implementacdo das
Transferéncias Discricionarias e Projetos pelos executores estaduais e municipais, formulados e
testados visando identificar seu papel no alcance das metas do PNE 2014-2024 e propor subsidios
para atuacdo do FNDE no proximo ciclo do PNE.

2.2 ATIVIDADES

Atividade 1.3.3 - Desenvolver propostas de revisao dos processos e agoes utilizados na
implementacao das transferéncias discricionarias e projetos com vistas ao melhor desempenho da
missao do FNDE no alcance das metas e estratégias para o novo ciclo do PNE.

3. JUSTIFICATIVA

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) - 2014 a 2024 - sancionado pela Lei N2 13.005 de 2014, é composto por
dez diretrizes de bastante relevancia para a melhoria da educacdo, destacando-se dentre elas: a erradicacdo do
analfabetismo, a universalizacao do atendimento escolar, a superacao das desigualdades educacionais, a
melhoria da qualidade da educacao, estabelecimento de meta de aplicacdo de recursos publicos em educacao
como proporcao do Produto Interno Bruto - PIB, que assegure atendimento as necessidades de expansao, com
padrao de qualidade e equidade e a valorizacao dos profissionais de educacao.

Nesse sentido, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE) tem buscado inovar e modernizar
sua forma de gestdao para superar os desafios e atingir as finalidades que lhe sao atribuidas, visando alcancar a
melhoria e garantir uma educacao de qualidade a todos, em especial a educacao basica da rede publica.
Portanto, um olhar critico e especializado dos programas, projetos, acdes e processos de infraestrutura é crucial
para que os objetivos das iniciativas citadas sejam atingidos, garantindo que as ac6es programadas se tornem
efetivas nos estados e municipios.

Diante desse contexto, o FNDE é responsavel pela execucao de programas educacionais e implementacdo de
projetos estratégicos que impactam o alcance de metas e resultados da politica educacional brasileira. Além
disso, o cenario atual evidencia desafios como a necessidade de monitorar e aprimorar os processos de
acompanhamento e controle da execucao de projetos financiados com recursos federais.

Para contribuir para o alcance de resultados nacionais torna-se necessdrio realizar a contratacao de
profissionais que o FNDE possa acompanhar a implementacdo de projetos estratégicos para o setor
educacional, notadamente sob a perspectiva das obras na educacdo no ambito do Novo PAC (Programa de



Aceleracao do Crescimento), que é crucial para o avanco e fortalecimento do sistema educacional brasileiro. O
investimento em infraestrutura educacional tem um impacto direto no acesso a educacao de qualidade, na
equidade do ensino e no desenvolvimento social do pais. A conclusdo dessas obras proporciona a construcdo de
ambientes escolares adequados, com infraestrutura moderna e segura, essencial para o processo de ensino-
aprendizagem. Representando um futuro melhor para as préximas geracoes.

Esse ambicioso esforco do governo federal, uma iniciativa conjunta do Ministério da Educacao (MEC) e do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE), representa um investimento significativo de
aproximadamente R 4,1 bilhdes. Esses recursos serao direcionados para obras em escolas de educagao infantil,
ensino fundamental e profissionalizante, incluindo reformas, ampliacdes de estruturas educacionais, além de
guadras e coberturas de quadras esportivas. Com a expectativa de conclusao em 24 meses a partir da
retomada, e a possibilidade de uma Unica prorrogacdao pelo mesmo periodo, estima-se a criacao de
aproximadamente 741,6 mil novas vagas nas redes publicas de ensino em todo o pais.

0 apoio de servicos especializados de consultoria é essencial para que haja a padronizacao de relatérios,
boletins e disseminacao de estudos técnicos sobre o avanco nas entregas de resultados educacionais, alcance
de metas do PNE e finalizacdo de obras apoiadas pelo FNDE, que estao distribuidas nas cinco regides do Brasil.

4. OBJETIVO DA CONTRATACAO

A contratacdo de consultoria especializada para realizar anélises técnicas, diagndsticos sobre o andamento de
obras escolares, gestdao dos recursos e finalizacdo das obras. As atividades visam ao aprimoramento dos
projetos e a melhoria da infraestrutura educacional e eficiéncia dos investimentos publicos.

5. ESPECIFICACAO TECNICA DOS SERVICOS A SEREM
REALIZADOS

5.1 Especificagao (Consultor 1 - AC, AM, RO, RR)

Produto A Atividade 1 Levantar e analisar a situacao das obras, identificando quantitativos e status de
execucdo. Atividade 2 Participar estudo de documentos encaminhados pelos municipios e estados ao FNDE,
contendo informacdes sobre a execucdo do projeto e analise de painéis gerenciais de andamento das obras a
fim de subsidiar a tomada de decisao dos gestores. Atividade 3 Participar reunides com as areas responsaveis
para discutir o tema, coletar feedbacks e alinhar possiveis melhorias nos processos.

Produto B Atividade 1 Levantar e analisar a situacao das obras, identificando problemas geradores de atrasos
nas entregas. Atividade 2 Elaborar diagndstico sobre a eficiéncia das acdes de monitoramento e supervisao,
apontando impactos no acompanhamento das obras. Atividade 3 Participar reunides técnicas, visando coletar
informacoes, alinhar expectativas, discutir resultados parciais e validar propostas relacionadas as andlises e
diagnésticos realizados no produto.

Produto C Atividade 1 Levantar e sistematizar dados sobre as ac6es e procedimentos de monitoramento das
obras nas regides. Atividade 2 Compatibilizar dados, informacdes e evidéncias técnicas para monitorar a
execucdo das obras inacabadas para que estejam em conformidade com os critérios definidos no escopo do
projeto. Atividade 3 Participar reunides técnicas para validar informac0es, discutir resultados parciais e propor
modelos de relatérios.

Produto D Atividade 1 Propor acdes corretivas e estratégicas para acelerar a execucao das obras, considerando
aspectos técnicos, financeiros e administrativos. Atividade 2 Identificar oportunidades de atuacdo do FNDE nos
processos de supervisdo de obras, por meio da producao de informacdes dinamicas e relatérios de
monitoramento. Atividade 3 Participar reunides com as areas técnicas, visando coletar informagdes, alinhar
expectativas, discutir resultados parciais e validar propostas relacionadas as andlises e diagndsticos realizados
no produto.

5.2 Especificacao (Consultor 2 - PA, AP, TO, MA)

Produto A Atividade 1 Levantar e analisar a situacao das obras, identificando quantitativos e status de
execucdo. Atividade 2 Participar estudo de documentos encaminhados pelos municipios e estados ao FNDE,
contendo informacdes sobre a execucdo do projeto e analise de painéis gerenciais de andamento das obras a
fim de subsidiar a tomada de decisdo dos gestores. Atividade 3 Participar reunides com as areas responsaveis
para discutir o tema, coletar feedbacks e alinhar possiveis melhorias nos processos.



Produto B Atividade 1 Levantar e analisar a situacao das obras, identificando problemas geradores de atrasos
nas entregas. Atividade 2 Elaborar diagndstico sobre a eficiéncia das acdes de monitoramento e supervisao,
apontando impactos no acompanhamento das obras. Atividade 3 Participar reunides técnicas, visando coletar
informaco0es, alinhar expectativas, discutir resultados parciais e validar propostas relacionadas as analises e
diagnésticos realizados no produto.

Produto C Atividade 1 Levantar e sistematizar dados sobre as ac0es e procedimentos de monitoramento das
obras nas regides. Atividade 2 Compatibilizar dados, informacdes e evidéncias técnicas para monitorar a
execucdo das obras inacabadas para que estejam em conformidade com os critérios definidos no escopo do
projeto. Atividade 3 Participar reunides técnicas para validar informacdes, discutir resultados parciais e propor
modelos de relatérios.

Produto D Atividade 1 Propor acdes corretivas e estratégicas para acelerar a execucao das obras, considerando
aspectos técnicos, financeiros e administrativos. Atividade 2 Identificar oportunidades de atuacao do FNDE nos
processos de supervisdo de obras, por meio da producdo de informacdes dinamicas e relatérios de
monitoramento. Atividade 3 Participar reunides com as areas técnicas, visando coletar informacdes, alinhar
expectativas, discutir resultados parciais e validar propostas relacionadas as andlises e diagndsticos realizados
no produto.

5.3 Especificacao (Consultor 3 - PI, CE, BA, RN, PB, PE, AL, SE)

Produto A Atividade 1 Levantar e analisar a situacao das obras, identificando quantitativos e status de
execucdo. Atividade 2 Participar estudo de documentos encaminhados pelos municipios e estados ao FNDE,
contendo informacdes sobre a execucdo do projeto e analise de painéis gerenciais de andamento das obras a
fim de subsidiar a tomada de decisdo dos gestores. Atividade 3 Participar reunides com as areas responsaveis
para discutir o tema, coletar feedbacks e alinhar possiveis melhorias nos processos.

Produto B Atividade 1 Levantar e analisar a situacao das obras, identificando problemas geradores de atrasos
nas entregas. Atividade 2 Elaborar diagndstico sobre a eficiéncia das acdes de monitoramento e supervisdo,
apontando impactos no acompanhamento das obras. Atividade 3 Participar reunides técnicas, visando coletar
informacoes, alinhar expectativas, discutir resultados parciais e validar propostas relacionadas as andlises e
diagndsticos realizados no produto.

Produto C Atividade 1 Levantar e sistematizar dados sobre as acdes e procedimentos de monitoramento das
obras nas regides. Atividade 2 Compatibilizar dados, informacdes e evidéncias técnicas para monitorar a
execucdo das obras inacabadas para que estejam em conformidade com os critérios definidos no escopo do
projeto. Atividade 3 Participar reunides técnicas para validar informac0es, discutir resultados parciais e propor
modelos de relatérios.

Produto D Atividade 1 Propor acdes corretivas e estratégicas para acelerar a execucao das obras, considerando
aspectos técnicos, financeiros e administrativos. Atividade 2 Identificar oportunidades de atuacdo do FNDE nos
processos de supervisao de obras, por meio da producdo de informacdes dinamicas e relatérios de
monitoramento. Atividade 3 Participar reunides com as areas técnicas, visando coletar informagdes, alinhar
expectativas, discutir resultados parciais e validar propostas relacionadas as andlises e diagndsticos realizados
no produto.

5.4 Especificacao (Consultor 4 - MT, GO, MS)

Produto A Atividade 1 Levantar e analisar a situacao das obras, identificando quantitativos e status de
execucdo. Atividade 2 Participar estudo de documentos encaminhados pelos municipios e estados ao FNDE,
contendo informacdes sobre a execucdo do projeto e analise de painéis gerenciais de andamento das obras a
fim de subsidiar a tomada de decisao dos gestores. Atividade 3 Participar reunides com as areas responsaveis
para discutir o tema, coletar feedbacks e alinhar possiveis melhorias nos processos.

Produto B Atividade 1 Levantar e analisar a situacao das obras, identificando problemas geradores de atrasos
nas entregas. Atividade 2 Elaborar diagndstico sobre a eficiéncia das acdes de monitoramento e supervisao,
apontando impactos no acompanhamento das obras. Atividade 3 Participar reunides técnicas, visando coletar
informacoes, alinhar expectativas, discutir resultados parciais e validar propostas relacionadas as andlises e
diagnésticos realizados no produto.

Produto C Atividade 1 Levantar e sistematizar dados sobre as acfes e procedimentos de monitoramento das
obras nas regides. Atividade 2 Compatibilizar dados, informacdes e evidéncias técnicas para monitorar a
execucdo das obras inacabadas para que estejam em conformidade com os critérios definidos no escopo do
projeto. Atividade 3 Participar reunides técnicas para validar informac0es, discutir resultados parciais e propor
modelos de relatérios.



Produto D Atividade 1 Propor acdes corretivas e estratégicas para acelerar a execucao das obras, considerando
aspectos técnicos, financeiros e administrativos. Atividade 2 Identificar oportunidades de atuacao do FNDE nos
processos de supervisdo de obras, por meio da producdo de informacdes dinamicas e relatérios de
monitoramento. Atividade 3 Participar reunides com as areas técnicas, visando coletar informagoes, alinhar
expectativas, discutir resultados parciais e validar propostas relacionadas as andlises e diagndsticos realizados
no produto.

5.5 Especificacao (Consultor 1 - MG, SP, ES, R], PR, SC, RS)

Produto A Atividade 1 Levantar e analisar a situacao das obras, identificando quantitativos e status de
execucdo. Atividade 2 Participar estudo de documentos encaminhados pelos municipios e estados ao FNDE,
contendo informacdes sobre a execucdo do projeto e analise de painéis gerenciais de andamento das obras a
fim de subsidiar a tomada de decisdo dos gestores. Atividade 3 Participar reunides com as areas responsaveis
para discutir o tema, coletar feedbacks e alinhar possiveis melhorias nos processos.

Produto B Atividade 1 Levantar e analisar a situacao das obras, identificando problemas geradores de atrasos
nas entregas. Atividade 2 Elaborar diagndstico sobre a eficiéncia das acdes de monitoramento e supervisdo,
apontando impactos no acompanhamento das obras. Atividade 3 Participar reunides técnicas, visando coletar
informacoes, alinhar expectativas, discutir resultados parciais e validar propostas relacionadas as andlises e
diagndsticos realizados no produto.

Produto C Atividade 1 Levantar e sistematizar dados sobre as acdes e procedimentos de monitoramento das
obras nas regides. Atividade 2 Compatibilizar dados, informacdes e evidéncias técnicas para monitorar a
execucdo das obras inacabadas para que estejam em conformidade com os critérios definidos no escopo do
projeto. Atividade 3 Participar reunides técnicas para validar informac0es, discutir resultados parciais e propor
modelos de relatérios.

Produto D Atividade 1 Propor acdes corretivas e estratégicas para acelerar a execucao das obras, considerando
aspectos técnicos, financeiros e administrativos. Atividade 2 Identificar oportunidades de atuacdo do FNDE nos
processos de supervisdao de obras, por meio da producao de informacdes dinamicas e relatérios de
monitoramento. Atividade 3 Participar reunides com as areas técnicas, visando coletar informagdes, alinhar
expectativas, discutir resultados parciais e validar propostas relacionadas as andlises e diagndsticos realizados
no produto.

6. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO

A. Formacao Académica

A.1 Formacao academica (Consultor 1 - AC, AM, RO, RR)

Requisito Obrigatério Diploma devidamente registrado de conclusdo de curso graduagdo de nivel
superior e especializacdo em Ciéncias Humanas, Econdmicas, Sociais, Exatas e Areas Correlatas.

A.2 Formacao académica (Consultor 2 - PA, AP, TO, MA)
Requisito Obrigatério Diploma devidamente registrado de conclusdo de curso graduagdo de nivel
superior e especializacao em Ciéncias Humanas, Economicas, Sociais, Exatas e Areas Correlatas.

A.3 Formacao académica (Consultor 3 - PI, CE, BA, RN, PB, PE, AL, SE)
Requisito Obrigatério Diploma devidamente registrado de conclusdo de curso graduacao de nivel
superior e especializacao em Ciéncias Humanas, Economicas, Sociais, Exatas e Areas Correlatas.

A.4 Formacao académica (Consultor 4 - MT, GO, MS)
Requisito Obrigatério Diploma devidamente registrado de conclusdo de curso graduacao de nivel
superior e especializacdo em Ciéncias Humanas, Econdmicas, Sociais, Exatas e Areas Correlatas.

A.5 Formacao académica (Consultor 1 - MG, SP, ES, R], PR, SC, RS)
Requisito Obrigatoério Diploma devidamente registrado de conclusdo de curso graduacao de nivel
superior e especializacdo em Ciéncias Humanas, Econdmicas, Sociais, Exatas e Areas Correlatas.



B. Exigéncias Especificas

B.1 Exigéncias especificas (Consultor 1 - AC, AM, RO, RR)

Requisito desejavel experiéncia profissional minima de 02 (dois) anos em atividades de
acompanhamento de projetos estratégicos, monitoramento e andlise de painéis de dados / PowerBI e
de indicadores.

Experiéncia profissional minima comprovada de 02 (dois) anos em usabilidade dos sistemas
informatizados de gestao de monitoramento de programas ou projetos, preferencialmente, no
Governo Federal.

B.2 Exigéncias especificas (Consultor 2 - PA, AP, TO, MA)

Requisito desejavel experiéncia profissional minima de 02 (dois) anos em atividades de
acompanhamento de projetos estratégicos, monitoramento e andlise de painéis de dados / PowerBI e
de indicadores.

Experiéncia profissional minima comprovada de 02 (dois) anos em usabilidade dos sistemas
informatizados de gestao de monitoramento de programas ou projetos, preferencialmente, no
Governo Federal.

B.3 Exigéncias especificas (Consultor 3 - PI, CE, BA, RN, PB, PE, AL, SE)

Requisito desejavel experiéncia profissional minima de 02 (dois) anos em atividades de
acompanhamento de projetos estratégicos, monitoramento e andlise de painéis de dados / PowerBI e
de indicadores.

Experiéncia profissional minima comprovada de 02 (dois) anos em usabilidade dos sistemas
informatizados de gestao de monitoramento de programas ou projetos, preferencialmente, no
Governo Federal.

B.4 Exigéncias especificas (Consultor 4 - MT, GO, MS)

Requisito desejavel experiéncia profissional minima de 02 (dois) anos em atividades de
acompanhamento de projetos estratégicos, monitoramento e analise de painéis de dados / PowerBI e
de indicadores.

Experiéncia profissional minima comprovada de 02 (dois) anos em usabilidade dos sistemas
informatizados de gestao de monitoramento de programas ou projetos, preferencialmente, no
Governo Federal.

B.5 Exigéncias especificas (Consultor 1 - MG, SP, ES, R], PR, SC, RS)

Requisito desejavel experiéncia profissional minima de 02 (dois) anos em atividades de
acompanhamento de projetos estratégicos, monitoramento e andlise de painéis de dados / PowerBI e
de indicadores.

Experiéncia profissional minima comprovada de 02 (dois) anos em usabilidade dos sistemas
informatizados de gestao de monitoramento de programas ou projetos, preferencialmente, no
Governo Federal.

7. PRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS

7.1 Produtos (Consultor 1 - AC, AM, RO, RR)
Qtd. Parcelas: 4

ENQUADRAMENTO DESCRICAO DA PARCELA

VALOR DA PRAZO DE
PARCELA ENTREGA




1.3.3

Documento Técnico A contendo estudo
avaliativo do andamento das obras
inacabadas e paralisadas por regiao,
realizando diagnostico das demandas,
confeccao de modelos de

mecanismos de monitoramento, controle e
assisténcia técnica.

R$
13,000.00

40 dias apos a
assinatura do
contrato

1.3.3

Documento Técnico B contendo estudo
avaliativo para desenvolvimento de Plano de
Acao Corretiva e Preventiva para
acompanhamento de obras inacabadas e
paralisadas, com identificacao dos
problemas que acarretaram atrasos e
medidas

especificas para mitigar riscos de
finalizacgao.

R$
13,300.00

90 dias apds a
assinatura do
contrato

1.3.3

Documento Técnico C contendoestudo
avaliativo que apresente a revisao e
atualizacao do cronograma de execucao das
obras inacabadas e paralisadas nas regioes
e producgao de painéis em PowerBI para
producgao de relatérios de monitoramento.

R$
13,376.00

145 dias apods a
assinatura do
contrato

1.3.3

Documento Técnico D contendo estudo
propositivo de acoes de melhoria que podem
ser adotadas pelo FNDE, referente aos
processos de monitoramento de obras
inacabadas e

paralisadas nas regioes do pais.

R$
13,600.00

210 dias apos a
assinatura do
contrato

7.2 Produtos (Consultor 2 - PA, AP, TO, MA)

Qtd. Parcelas: 4

ENQUADRAMENTO DESCRICAO DA PARCELA

VALOR DA
PARCELA

PRAZO DE
ENTREGA

1.3.3

Documento Técnico A contendo estudo
avaliativo do andamento das obras
inacabadas e paralisadas por regiao,
realizando diagnostico das demandas,
confeccao de modelos de

mecanismos de monitoramento, controle e
assisténcia técnica.

R$
13,000.00

40 dias apos a
assinatura do
contrato

1.3.3

Documento Técnico B contendo estudo
avaliativo para desenvolvimento de Plano de
Acao Corretiva e Preventiva para
acompanhamento de obras inacabadas e
paralisadas, com identificacdo dos
problemas que acarretaram atrasos e
medidas

especificas para mitigar riscos de
finalizacao.

R$
13,300.00

90 dias apods a
assinatura do
contrato

1.3.3

Documento Técnico C contendoestudo
avaliativo que apresente a revisao e
atualizacao do cronograma de execucao das
obras inacabadas e paralisadas nas regioes
e producgao de painéis em PowerBI para
producao de relatdrios de monitoramento.

R$
13,376.00

145 dias apods a
assinatura do
contrato




Documento Técnico D contendo estudo
propositivo de acoes de melhoria que podem

210 dias apos a

13.3 ser adotadas pelo FNDE, referente aos R$ assinatura do
- processos de monitoramento de obras 13,600.00 [contrato
inacabadas e
paralisadas nas regioes do pais.
7.3 Produtos (Consultor 3 - PI, CE, BA, RN, PB, PE, AL, SE)
Qtd. Parcelas: 4
X VALOR DA PRAZO DE
ENQUADRAMENTO DESCRICAO DA PARCELA PARCEIA ENTREGA
Documento Técnico A contendo estudo
avaliativo do andamento das obras
inacabadas e paralisadas por regiao, R$ 40 dias apos a
1.3.3 realizando diagnostico das demandas, 13 000.00 assinatura do
confeccao de modelos de e contrato
mecanismos de monitoramento, controle e
assisténcia técnica.
Documento Técnico B contendo estudo
avaliativo para desenvolvimento de Plano de
Acao Corretiva e Preventiva para
acompanhamento de obras inacabadas e R$ 90 dias apds a
1.3.3 paralisadas, com identificacao dos 13.300.00 assinatura do
problemas que acarretaram atrasos e ’ ' contrato
medidas
especificas para mitigar riscos de
finalizagao.
Documento Técnico C contendoestudo
avaliativo que apresente a revisao e 145 dias apds a
133 atualizacao do cronograma de execucao das |R$ assinaturapdo
- obras inacabadas e paralisadas nas regioes |13,376.00 contrato
e producgao de painéis em PowerBI para
producgao de relatérios de monitoramento.
Documento Técnico D contendo estudo
propositivo de agoes de melhoria que podem 210 dias apos a
13.3 ser adotadas pelo FNDE, referente aos R$ assinatura do
- processos de monitoramento de obras 13,600.00 |contrato
inacabadas e
paralisadas nas regioes do pais.
7.4 Produtos (Consultor 4 - MT, GO, MS)
Qtd. Parcelas: 4
X VALOR DA PRAZO DE
ENQUADRAMENTO DESCRICAO DA PARCELA PARCELA ENTREGA
Documento Técnico A contendo estudo
avaliativo do andamento das obras
inacabadas e paralisadas por regiao, R$ 40 dias apos a
1.3.3 realizando diagnostico das demandas, 13 000.00 assinatura do

confeccao de modelos de
mecanismos de monitoramento, controle e
assisténcia técnica.

contrato




Documento Técnico B contendo estudo
avaliativo para desenvolvimento de Plano de
Acao Corretiva e Preventiva para
acompanhamento de obras inacabadas e

R$

90 dias apds a

1.3.3 paralisadas, com identificacdo dos assinatura do
13,300.00
problemas que acarretaram atrasos e contrato
medidas
especificas para mitigar riscos de
finalizacao.
Documento Técnico C contendoestudo
avaliativo que apresente a revisao e . .
. . 145 dias apos a
atualizacao do cronograma de execucao das |R$ :
1.3.3 : : " assinatura do
obras inacabadas e paralisadas nas regioes |13,376.00
N L contrato
e producgao de painéis em PowerBI para
producao de relatdrios de monitoramento.
Documento Técnico D contendo estudo
propositivo de agoes de melhoria que podem 210 dias apos a
13.3 ser adotadas pelo FNDE, referente aos R$ assinatura do
- processos de monitoramento de obras 13,600.00 |contrato
inacabadas e
paralisadas nas regioes do pais.
7.5 Produtos (Consultor 1 - MG, SP, ES, R], PR, SC, RS)
Qtd. Parcelas: 4
X VALOR DA PRAZO DE
ENQUADRAMENTO DESCRICAO DA PARCELA PARCEIA ENTREGA
Documento Técnico A contendo estudo
avaliativo do andamento das obras
inacabadas e paralisadas por regiao, R$ 40 dias apods a
1.3.3 realizando diagnostico das demandas, assinatura do
« 13,000.00
confeccao de modelos de contrato
mecanismos de monitoramento, controle e
assisténcia técnica.
Documento Técnico B contendo estudo
avaliativo para desenvolvimento de Plano de
Acao Corretiva e Preventiva para
acompanhamento de obras inacabadas e 90 dias apds a
h : N R$ .
1.3.3 paralisadas, com identificacao dos assinatura do
13,300.00
problemas que acarretaram atrasos e contrato
medidas
especificas para mitigar riscos de
finalizacao.
Documento Técnico C contendoestudo
avaliativo que apresente a revisao e
atualizagao do cronograma de execucgao das 145 dias apoés a
) ) " R$ .
1.3.3 obras inacabadas e paralisadas nas regioes assinatura do
N L 13,376.00
e producao de painéis em PowerBI para contrato
producao de relatérios de
monitoramento.
Documento Técnico D contendo estudo
propositivo de agoes de melhoria que 210 dias apos a
13.3 podem ser adotadas pelo FNDE, referente |R$ assinatura do
- aos processos de monitoramento de obras |13,600.00 [contrato

inacabadas e
paralisadas nas regioes do pais.




8. VALOR GLOBAL

R$ 53.276,00
R$ 53.276,00
R$ 53.276,00
R$ 53.276,00
R$ 53.276,00

9. LOCAL DE ENTREGA/REALIZACAO

Consultor 1 - AC, AM, RO, RR Brasilia/DF

Consultor 2 - PA, AP, TO, MA Brasilia/DF

Consultor 3 - PI, CE, BA, RN, PB, PE, AL, SE Brasilia/DF
Consultor 4 - MT, GO, MS Brasilia/DF

Consultor 1 - MG, SP, ES, R], PR, SC, RS Brasilia/DF

10. PRAZO DE EXECUCAO

Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 6 meses e 27 dias
Data de Término: 16/12/2025

Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 6 meses e 27 dias
Data de Término: 16/12/2025

Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 6 meses e 27 dias
Data de Término: 16/12/2025

Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 6 meses e 27 dias
Data de Término: 16/12/2025

Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 6 meses e 27 dias
Data de Término: 16/12/2025

11. NUMERO DE VAGAS

Numero de vaga 1 - (Consultor 1 - AC, AM, RO, RR)

Numero de vaga 1 - (Consultor 2 - PA, AP, TO, MA)

Numero de vaga 1 - (Consultor 3 - PI, CE, BA, RN, PB, PE, AL, SE)
Numero de vaga 1 - (Consultor 4 - MT, GO, MS)

Numero de vaga 1 - (Consultor 1 - MG, SP, ES, R], PR, SC, RS)



12. CRITERIOS DE SELECAO

Requisito Obrigatério: Diploma devidamente registrado de conclusdo de curso graduacdo de nivel
superior e especializacao em Ciéncias Humanas, Economicas, Sociais, Exatas e Areas Correlatas.
Certificado de pds-graduacao na area de formacao, fornecido por instituicao de ensino superior
reconhecida pelo Ministério da Educacao MEC.

Formagao: certificado de mestrado ou doutorado na area de formacgéo, fornecido por instituicdo de
ensino superior reconhecida pelo Ministério da Educagao MEC. Pontuacao Maxima: 15 pontos:

Doutorado e 10 pontos: Mestrado.

Experiéncia Profissional 1: Experiéncia profissional minima de 02 (dois) anos em atividades de
acompanhamento de projetos estratégicos, monitoramento e andlise de painéis de dados / PowerBI e
de indicadores. Pontuagao maxima: 30 pontos: 4 anos completos ou mais 25 pontos: 3 anos
completos, 20 pontos: 2 anos completos.

Outra Experiéncia Profissional 2: - Experiéncia profissional minima comprovada de 02 (dois) anos
em usabilidade dos sistemas informatizados de gestao de monitoramento de programas ou projetos,
preferencialmente, no Governo Federal. Pontuagao maxima: 35 pontos: 4 anos completos ou mais 20
pontos: 3 anos completos, 15 pontos: 2 anos completos.

ENTREVISTA (Pontuagao Maxima - 20 pontos)

Dominio em andlise de dados e indicadores, producao de relatérios. Pontuagao maxima: até 05
pontos. Apresentar cordialidade, polidez e comprometimento com a entrega de resultados.
Pontuagao maxima: até 05 pontos. Expressa-se bem, possuindo boa fluéncia verbal, clareza na
exposicdo de assuntos/argumentos, capacidade de raciocinio e objetividade. Pontuagdo maxima: até
05 pontos. Demonstra conhecimento no trabalho desenvolvido pelo 6rgao contratante, no que
concerne as politicas de melhoria da educacao, especialmente as tratadas neste Termo de
Referéncia. Pontuagdo maxima: até 05 pontos.

13. CONSIDERACOES
PROCESSO SELETIVO

A selecao sera conduzida por comissao especifica, a qual sera formada por, no minimo, 3 (trés)
participantes, sendo 2 (dois) servidores do FNDE, e um representante da coordenagao do Organismo
Internacional.

O Processo Seletivo se dara em Brasilia e os custos de transporte, hospedagem e alimentacao, se
necessarios, serao de responsabilidade do candidato. A critério da Comissao de Selegao, a etapa de
entrevista podera ocorrer por videoconferéncia ou ligacao telefonica.

A participagao no processo seletivo implica na aceitacdo integral e irretratavel dos termos deste
edital.

A contratacao sera efetuada mediante processo seletivo, composto por 3 (trés) etapas:

PRIMEIRA ETAPA Pontuacgdo de Curriculos PC

Candidatar para a selegao.

a) O candidato devera cadastrar seu curriculo na plataforma da OEI https://oei.org.br/curriculo/ e se
b) Serdo eliminados os curriculos que nao atenderem integralmente aos requisitos obrigatdrios
exigidos quanto a formacao académica e experiéncia profissional, bem como os curriculos enviados
fora da data de inscrigao

c) Nesta etapa, sera aferida pontuagao para os curriculos inscritos que atenderem aos requisitos



obrigatédrios. Os curriculos serdo distribuidos de acordo com o perfil profissional do candidato,
conforme exigido neste Termo de Referéncia

d) A pontuacao desta etapa (PC) sera atribuida conforme estipulado no item Critérios de avaliacdo
Formacao Académica e Experiéncia Profissional

e) O total de pontos recebidos nesta etapa (PC) ird compor a pontuacgao total recebida pelo
candidato. PT (Pontuacao Total) = PC (Pontuacao de Curriculo) PE (Pontuagao de Entrevista)

SEGUNDA ETAPA Pontuacao de Entrevistas PE

Serao convocados para as entrevistas os candidatos com as maiores pontuagoes na primeira etapa -
Analise de Curriculos. As entrevistas presenciais serdo realizadas em Brasilia, no Edificio sede do

FNDE, podendo ocorrer, ainda, por videoconferéncia ou telefone, a critério da Comissdo de Selecao
a) Poderd ser aplicada avaliagao para mensurar o conhecimento do candidato

b) A pontuacao desta etapa (PE) sera atribuida conforme estipulado no item Critérios de avaliacdo
Entrevista

c) O total de pontos recebidos nesta etapa (PE) ird compor a pontuacao total recebida pelo
candidato: PT (Pontuacdo Total) = PC (Pontuacao de Curriculo) PE (Pontuacdo de Entrevista)

d) Serao convocados para entrevista os candidatos com maior pontuacgdo no quantitativo de até 3
candidatos por vaga disponivel.

TERCEIRA ETAPA

a)Os candidatos que obtiverem a maior nota na soma dos pontos obtidos nas etapas PE e PC, serdo
pré-selecionados para a consultoria, no limite do nimero de vagas

b)Os candidatos serao convocados por e-mail a manifestar interesse na vaga e apresentar a
documentagao pessoal e comprobatdria, no prazo estipulado pela Comissao de Selegao

¢)O candidato devera apresentar documentos comprobatdrios da Qualificacao Profissional,
Experiéncia Profissional e dos Requisitos Desejaveis, conforme item Requisitos de Qualificacdo deste
edital.

d)A experiéncia profissional podera ser comprovada, também, por meio de declaracao devidamente
assinada por profissional competente da empresa onde prestou o servigo ou por meio de
apresentacao de contrato de trabalho

e)Deverao ser apresentados, na mesma oportunidade, documentos pessoais (cdpia simples ou
original do CPF, RG, comprovante de residéncia e dados bancérios), bem como outros documentos
que possam vir a ser solicitados pela comissao

f)Caso nao haja a apresentagao da documentagao no prazo estipulado, o candidato sera considerado
desistente e o candidato subsequente podera ser convocado

g)Caso a documentacao do candidato indique restrigdes, de carater legal ou nao, que comprometam
o desenvolvimento da consultoria, esse sera eliminado e o candidato subsequente podera ser
convocado

h)Caso o candidato nao apresente a totalidade dos documentos, ou esses nao comprovem
satisfatoriamente as experiéncias, a pontuagao individual sera revista, alterando sua colocacdo no
ranking geral, de modo que o candidato subsequente podera ser convocado

i)Caso o candidato nao apresente documentacdao comprobatdria dos requisitos obrigatdrios previstos
neste edital, serd desclassificado e o candidato subsequente podera ser convocado.

DISPOSICOES GERAIS

Os produtos deverdo ser entregues ao Gabinete da Presidéncia do FNDE, SBS, Bloco F, Ed. FNDE,
112 Andar, Brasilia/DF, como Relatdrio, em versao preliminar e, apds aprovagao, em sua forma
definitiva, com as devidas referéncias bibliograficas (quando necessario), em formato digital e capa



impressa, contendo nesta a assinatura do consultor.

A execucao dos trabalhos previstos neste TOR Termo de Referéncia ndo implica qualquer relagao de
emprego ou vinculo trabalhista, sem beneficios complementares, sendo, portanto, regido sem
subordinacgao juridica, conforme preveé o paragrafo 92 do Art. 42 do Decreto n? 5.151/2004

O (a) consultor (a) deve ter disponibilidade para executar atividades no Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo, em horario comercial, para que tenha acesso as informacoes
necessarias a elaboragao dos produtos propostos.

Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre materiais produzidos
no ambito desse trabalho pertencerdo exclusivamente ao FNDE e sua utilizagao e/ou reproducao
total ou parcial requerera autorizagao prévia da Autarquia.

Em atencao as disposi¢oes do Decreto n? 5.151/2004, é vedada a contratagao, a qualquer titulo, de
servidores ativos da Administracao Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal,

direta ou indireta, bem como empregados de suas subsididrias ou controladas, no ambito dos
projetos de cooperagao técnica internacional, ressalvados os casos de professores universitarios que,
na forma da LDO, se encontrem submetidos a regime de trabalho que comporte o exercicio de outra
atividade e haja declaracdo do chefe imediato e do dirigente méximo do érgao de origem da
inexisténcia de incompatibilidade de horarios e de comprometimento das atividades atribuidas.

Em conformidade com a Portaria conjunta CAPES/CNPq n? 1, de 15 de julho de 2010, o bolsista de
instituicao federal (CNPQ e CAPES) pode exercer fungao de consultoria em projetos de cooperagao
técnica internacional, desde que relacionada a sua area de atuagao e de interesse para sua formacao
académica, cientifica e tecnoldgica, sendo necesséria a autorizagao do orientador, devidamente
informada a coordenacao do curso ou programa de pds-graduacao em que estiver matriculado e
registrado no Cadastro

Discente da CAPES. A contratacao do selecionado observara as exigéncias das regras da OEI, bem
como da Lei n? 12.813/2013 sobre conflito de interesse.

Visando garantir os objetivos da presente selegao, ela podera ser suspensa ou cancelada por decisdo
da Comissao ou da area demandante, por meio de solicitagdo a Coordenacao Executiva do Projeto.
As demais orientagoes referentes a contratagao por meio de consultoria estdo dispostas na Portaria
n? 8, de 4 de janeiro de 2017 do MRE e o Decreto 5151, de 22 de julho de 2004.

PROTECAO DE DADOS

De acordo com a legislacao europeia de protecao de dados em vigor no Regulamento (UE) 2016/679,
do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, os dados pessoais fornecidos pelo
PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também poderao ser processados pela Secretaria
Geral da OEI domiciliada em Madri (Espanha) em C/Bravo Murillo 38 (CP 28015) a fim de justificar
as despesas e cumprimento das disposi¢oes das normas indicadas. Esse processo sera realizado por
meio dos dados do contrato que sdo enviados para a plataforma de gerenciamento de projetos da
OEI e para o Sistema de Planejamento de Recursos Empresariais (ERP) da OEI, cujos servidores
estdo alojados em territorio da Unido Europeia, e aos quais somente pessoas autorizadas pela
Secretaria Geral terao acesso.

Esse procedimento sera realizado exclusivamente para a execucao do contrato e os dados serao
mantidos pelo tempo legalmente previsto para fins de arquivamento e auditoria. Os mesmos nao
serao compartilhados com terceiros, exceto por obrigacao legal. O contratado tem o direito de
retirar o consentimento para processar os dados a qualquer momento e que, se exercer esse direito,
o contrato tera que ser rescindido nos mesmos termos estabelecidos por ele, uma vez que o
processamento dos dados € essencial para a execugao do contrato. Da mesma forma, o



PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também pode exercer os direitos de acesso,
retificacdo, exclusao e portabilidade de seus dados e os de limitagao ou oposi¢ao ao tratamento
através do enderego de e-mail: proteccion.datos@oei.int, comprovando devidamente sua identidade.
Em qualquer situacdo, o contratado tem o direito de apresentar uma queixa a Agéncia Espanhola de
Protecao de Dados (AEPD).

14. PROTECAO DE DADOS

De acordo com a legislagao europeia de protecao de dados em vigor no Regulamento (UE) 2016/679, do
Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, os dados pessoais fornecidos pelo
PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também poderdo ser processados pela Secretaria Geral da OEl
domiciliada em Madri (Espanha) em C/Bravo Murillo 38 (CP 28015) a fim de justificar as despesas e
cumprimento das disposicdes das normas indicadas. Esse processo sera realizado por meio dos dados do
contrato que sao enviados para a plataforma de gerenciamento de projetos da OEl e para o Sistema de
Planejamento de Recursos Empresariais (ERP) da OEl, cujos servidores estao alojados em territério da Unido
Europeia, e aos quais somente pessoas autorizadas pela Secretaria Geral terao acesso.

Esse procedimento serd realizado exclusivamente para a execucao do contrato e os dados serdo mantidos pelo
tempo legalmente previsto para fins de arquivamento e auditoria. Os mesmos nao serao compartilhados com
terceiros, exceto por obrigacdo legal. O contratado tem o direito de retirar o consentimento para processar os
dados a qualquer momento e que, se exercer esse direito, o contrato tera que ser rescindido nos mesmos
termos estabelecidos por ele, uma vez que o processamento dos dados é essencial para a execuc¢ao do
contrato. Da mesma forma, o PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também pode exercer os direitos de
acesso, retificacao, exclusdo e portabilidade de seus dados e os de limitacdo ou oposicdo ao tratamento através
do endereco de e-mail: proteccion.datos@oei.int, comprovando devidamente sua identidade. Em qualquer
situacdo, o contratado tem o direito de apresentar uma queixa a Agéncia Espanhola de Protecdo de Dados
(AEPD).



