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COMISSAO DE AVALIACAO DA OEI
LICITACAO N° 11852/2025 - OEI/FPOS

RELATORIO AVALIACAO DAS PROPOSTAS TECNICAS

1-PROPOSITO

Consiste o presente Relatorio na avaliagdo das propostas técnicas apresentadas no certame da
Licitacdo n° 11852/2025 - OEI/FPOS objetivando a contratacdo de pessoa juridica para a reali-
zacao de estudos técnicos para a elaboracao do Plano de Transformacao Ecolédgica do Nordeste,
incluindo identificagdo de iniciativas e oportunidades para investimento visando a implemen-
tacdo do Plano, em conformidade com os objetivos do Plano de Transformacao Ecolégica (PTE)
do Ministério da Fazenda, conforme especificagdes e detalhamentos contidos no Anexo A —
Termo de Referéncia, Anexo “A”, do Edital da Licitacdo em epigrafe.

2 — PROPOSTAS APRESENTADAS

Foram avaliadas as propostas das seguintes proponentes: Quanta Consultoria, Projetos e Editora
Ltda. e Envex Engenharia e Consultoria Ltda.

2.1 - Proponente - QUANTA CONSULTORIA, PROJETOS E EDITORA LTDA.
Quesito 1 (Q1) Metodologia de trabalho Sub quesito 1 (SQ1.1) Raciocinio Basico

a) Compreensiao do Escopo - A proposta deve demonstrar uma compreensao profunda e de-
talhada na especificacdo do objeto, item 5 deste termo de referéncia. Também sera um diferen-
cial conter experiéncia comprovada da organizacdo proponente em atuacao prévia com Estados
integrantes do Consoércio Nordeste, bem como dos desafios relacionados a regido. 15 (quinze)

pontos

Pontuacdo obtida — 15 pontos

Analise dos avaliadores — A proposta apresenta solida compreensdo do escopo definido no Termo de Referén-
cia, evidenciando dominio técnico sobre os objetivos do PTE-NE e sensibilidade quanto as especificidades
socioterritoriais do Nordeste. A metodologia proposta é consistente, bem fundamentada e adaptada a realidade
regional, articulando de forma equilibrada rigor técnico, participacdo social e valorizag@o de praticas e saberes
locais. Destacam-se, ainda, a abordagem territorializada, a preocupacéo com a legitimidade institucional ¢ o uso
de instrumentos compativeis com a diversidade da regido. A experiéncia prévia com Estados membros do Con-
sorcio Nordeste, quando comprovada, sera um diferencial relevante para a execugao qualificada e comprome-
tida da estratégia proposta.

b) Metodologia Proposta - A metodologia deve ser claramente delineada e adequadamente
ajustada as necessidades elencadas na especifica¢do do objeto, item 5 deste termo de referéncia.
E essencial que a abordagem metodologica utilize técnicas de pesquisa qualitativa e quantitativa
adequadas, com a possibilidade de incluir andlises de casos, entrevistas, e dados relevantes para
cada se¢ao do escopo do objeto. 10 (dez) pontos modelagem de cenarios. A proposta deve
explicar como os métodos propostos irdo capturar
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Pontuacdo obtida — 10 (dez) pontos

Analise dos avaliadores — A metodologia apresentada demonstra notavel consisténcia conceitual e coeréncia
com os objetivos do Plano de Transformagdo Ecologica do Nordeste (PTE-NE), bem como com o PTE do
Governo Federal, ao articular de forma sélida os pilares do desenvolvimento territorial sustentavel com uma
abordagem aplicada e sensivel a diversidade sociopolitica da regido. A valorizacdo das capacidades institucio-
nais e dos saberes territoriais evidencia uma leitura sofisticada dos desafios do Nordeste, a0 mesmo tempo em
que propde instrumentos metodolégicos concretos como mapeamentos, oficinas participativas e analise institu-
cional, que asseguram a aplicabilidade e a aderéncia as realidades locais. Destaca-se ainda o principio da escuta
qualificada como eixo transversal do processo, refor¢gando o compromisso com a legitimidade e com a constru-
¢do coletiva das solugdes. O processo participativo, estruturado por meio de entrevistas com atores-chave, ofi-
cinas de coconstrugdo e analise documental sensivel ao contexto regional, permite captar diferentes perspetivas
e ampliar o enraizamento das estratégias junto aos territorios. Ao propor uma metodologia adaptativa, territori-
alizada e orientada a agdo, a proposta se alinha com as melhores praticas de planejamento estratégico contem-
poraneo e oferece bases sélidas para a mobilizagdo institucional e social em torno do PTE-NE.

Subquesito 2 (SQ1.2) - Coeréncia e viabilidade executdria

a)  Sequéncia Légica das Atividades - A proposta deve apresentar um plano de trabalho
estruturado em etapas sequenciais e interdependentes, considerando a complexidade do diag-
nostico a ser realizado nos Estados que compdem o Consorcio do Nordeste. A 16gica das etapas
deve ser clara, assegurando que cada fase construa uma base solida para a proxima. 15 (quinze)

pontos

Pontuacdio obtida —15 pontos

Analise dos avaliadores - A proposta da Quanta Consultoria apresenta um plano de trabalho estruturado em
etapas sequenciais e interdependentes, em plena consonancia com o critério estabelecido no edital. A 16gica das
atividades ¢ clara, garantindo que cada fase construa os fundamentos necessarios para a etapa seguinte, o que
assegura a fluidez e a robustez do processo de elabora¢do do Plano de Transformagdo Ecologica do Nordeste
(PTE-NE).

A estrutura metodoldgica proposta distribui as entregas em quatro grandes produtos iniciando com o
planejamento detalhado e definicdo de fluxos operacionais , seguido da realizagdo do diagnoéstico territorial e
das escutas locais), passando pela definig@o de diretrizes e critérios de priorizacdo para a Plataforma de Inves-
timentos, até culminar na formula¢do do Plano de Implementagdo. Cada uma dessas entregas esta devidamente
conectada, revelando interdependéncia estratégica e coeréncia técnica.

A proposta demonstra conhecimento qualificado sobre os desafios historicos e estruturais enfrentados pela re-
gido Nordeste, reconhecendo suas especificidades territoriais, socioculturais e ambientais. Além disso, eviden-
cia pleno dominio técnico sobre os objetivos e entregas esperadas da consultoria, articulando adequadamente o
contetdo técnico com os marcos politicos e operacionais do Plano de Transformagao Ecolégica.

A metodologia incorpora abordagens participativas, uso de dados secundarios e primarios, oficinas territoriais
e estratégias de mobilizacdo institucional, evidenciando capacidade de execugdo compativel com a complexi-
dade do diagnostico nos nove estados do Consoércio Nordeste.

b)  Viabilidade do Cronograma - O cronograma deve ser realista e viavel, considerando o
tempo necessario para cada etapa do diagndstico, desde a coleta de dados até a anélise e elabo-
racdo das estratégias. Deve incluir marcos e prazos claros para a entrega de cada parte do es-
tudo, garantindo que a pesquisa sera concluida dentro dos limites de tempo definidos. A pro-
posta deve prever possiveis desafios e apresentar solugdes para mitiga-los, mantendo o crono-
grama dentro do prazo estipulado. 10 (dez) pontos

Pontuacdo obtida —10 pontos
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Analise dos avaliadores - Com base na anélise da proposta da Quanta Consultoria, o cronograma apresentado
¢ realista e viavel, atendendo aos critérios estabelecidos no Termo de Referéncia para a execugdo do diagndstico
nos estados do Consoércio Nordeste.

A proposta distribui as atividades com prazos e marcos temporais bem definidos. Cada fase esta conectada a
anterior de maneira logica e progressiva, o que assegura fluidez na execugao das atividades e permite o acom-
panhamento por marcos intermedidrios. O cronograma estd compativel com a complexidade e extensdo do tra-
balho, considerando etapas como mobilizagdo institucional, coleta e analise de dados, escutas territoriais, for-
mulacdo de diretrizes e elaboragdo final da proposta de implementacao.

Além disso, a proposta demonstra consciéncia dos possiveis desafios operacionais e institucionais, como a ar-
ticulagdo com diferentes atores estaduais e locais, a logistica das oficinas e a sistematizacdo de informagdes em
grande escala. Para esses desafios, sdo apresentadas estratégias de mitigacdo, como o uso de metodologias par-
ticipativas, o escalonamento das oficinas por eixos tematicos e a previsdo de ag¢des simultdneas em diferentes
frentes técnicas, o que reforga a capacidade de manter o cronograma dentro do prazo estipulado.

A proposta também prevé a atuacdo em conjunto com o Consoércio Nordeste, o que contribui para uma gestao
compartilhada do cronograma e maior efetividade na articulagdo institucional, condi¢éo essencial para o cum-
primento dos prazos.

Diante disso, considera-se que o cronograma proposto ¢ exequivel, esta tecnicamente estruturado e contempla
solu¢des adequadas para os riscos identificados, sendo recomendada a aprovagao deste item da proposta.

Quesito 2 (Q2) — Capacidade Técnica

a)  Experiéncia Comprovada: A empresa deve fornecer atestados corporativos que com-
provem a experiéncia em projetos relevantes, preferencialmente relacionados a realizacao de
estudos similares, com um portfélio de contetidos diversos de projetos atendidos, mostrando a
capacidade da empresa em comunicar em conformidade ao escopo do projeto - 30 (trinta)

pontos.

Pontuacdio obtida — 30 pontos

Analise dos avaliadores - A proposta apresentada pela Quanta Consultoria traz um contetido robusto, um port-
folio de projetos atendidos e demonstra capacidade técnica em conformidade com as exigéncias estabelecidas
no Termo de Referéncia. A empresa apresenta documentagdo que comprova sua experiéncia em projetos rele-
vantes e similares, especialmente na realizacdo de estudos técnicos, diagndsticos territoriais, articulagdo insti-
tucional e formulagdo estratégica voltada ao desenvolvimento sustentavel.

Os projetos apresentados sdo compativeis com o escopo da consultoria ora pretendida, incluindo experiéncias
concretas na regido Nordeste, como o trabalho desenvolvido junto ao governo do estado de Sergipe, entre outros.
Tais experiéncias refor¢gam a familiaridade da empresa com o contexto regional e com as dindmicas locais dos
estados consorciados.

A experiéncia institucional relatada esta diretamente alinhada com a abordagem metodolégica proposta e com
os anseios do Consoércio Nordeste para a condugdo do Plano de Transformagdo Ecologica, evidenciando ade-
réncia técnica, operacional e estratégica as entregas previstas. Dessa forma, constata-se que a empresa forneceu
as comprovagdes exigidas no Termo de Referéncia, demonstrando experiéncia institucional de forma inequivoca
e consistente. O critério, portanto, € considerado plenamente atendido

b) Comprovac¢ao de Competéncias do Time: A proposta deve incluir evidéncias documen-
tadas de que a equipe possui as competéncias necessarias (elencadas no item 5 deste termo de
referéncia) para realizar o servigo. Isso inclui referéncias e certificados que atestem a capaci-
dade técnica e experiéncia em projetos semelhantes - 20 (vinte) pontos. Pontuagdo Maxima
(Q2) 20 (cinquenta) pontos.

Pontuacdo obtida — 20 pontos

Analise dos avaliadores - A proposta apresentada pela Quanta Consultoria contempla de forma adequada a
exigéncia de comprovagdo das competéncias técnicas da equipe, conforme previsto no Termo de Referéncia.
Embora nio tenha anexado certificados formais ou declaragdes institucionais especificas, o documento traz, ao

3
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final, um conjunto de documentos que atestam, de forma clara e objetiva, a experiéncia acumulada da equipe
em projetos de natureza semelhante aqueles propostos no escopo da consultoria.

Esses documentos cumprem papel relevante como comprovagdo da capacidade técnica e da atuagao qualificada
da equipe, evidenciando dominio sobre temas como politicas ptblicas territoriais, desenvolvimento sustentavel,
cooperacdo interfederativa, transformagao ecoldgica e gestdo institucional. Os contetidos apresentados demons-
tram familiaridade com metodologias participativas, elaboracdo de diagnésticos complexos, conducdo de ofici-
nas, além da produgdo de instrumentos técnicos voltados para a gestdo publica.

A proposta demonstra, ainda, plena compreensao de que a execugdo das atividades sera realizada em estreita
articulagdo com o Consorcio Nordeste, o que exige sensibilidade institucional, capacidade de articulacdo inter-
federativa e atuagdo integrada com os nove estados da regido. A atuacdo conjunta com o Consoércio € valorizada
pela consultoria como elemento central para o éxito do plano.

Ao documentar sua trajetoria por meio desses materiais, a Quanta demonstra aderéncia as competéncias exigidas
no item 5 do Termo de Referéncia, o que confere credibilidade a proposta e seguranca quanto a capacidade de
entrega dos resultados esperados. Dessa forma, considera-se que o critério de comprovagido das competéncias
técnicas esta plenamente atendido, recomendando-se a aprovacdo deste item da proposta.

Pontuacio Total Obtida

QUESITO Pontuacio obtida
Quesito 1 — Metodologia de trabalho:
Subquesito 1 — Raciocinio Basico:
a) Compreensao dO €SCOPO.......cuevirrirureuieieierteeteeeieieiesieeieeeeeeeeeenees 15 pontos
b) Metodologia ProPOSA........ccveveereerieieieieieeteeteetereeeeeeeeeeeeneeesenes 10 pontos
Subquesito 2 — Coeréncia e viabilidade executdria
a) Sequéncia logica das atividades...........ccoceevvevieniiniiinieiiieeee 15 pontos
b) Viabilidade do cronograma.............ccc.eeuevueeeevuieiecieniesiieeeeieee, 10 pontos
Quesito 2 — Capacidade técnica
a) Experiéncia comprovada.................c.cccocoovinieniiciiniiniieieienn, 30 pontos
b) Comprovaciao de competéncias do time.....................c.ccoco........ 20 pontos
PONTUACAO TOTAL OBTIDA 100 pontos

2.2 - Proponente — ENVEX ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA.
Quesito 1 (Q1) Metodologia de trabalho Sub quesito 1 (SQ1.1) Raciocinio Basico

a) Compreensiao do Escopo - A proposta deve demonstrar uma compreensdo profunda e
detalhada na especificagdo do objeto, item 5 deste termo de referéncia. Também sera um
diferencial conter experiéncia comprovada da organizagdo proponente em atuacdo prévia com Estados
integrantes do Consoércio Nordeste, bem como dos desafios relacionados a regido. 15 (quinze) pontos

Pontuacdo obtida — 10 pontos

Analise dos avaliadores - A proposta demonstra compreensao técnica adequada da especificacdo do objeto,
evidenciando leitura atenta do Termo de Referéncia e capacidade de organizar as entregas conforme o que se
espera da consultoria. O contetido apresentado aborda as etapas do diagndstico, a articulagdo entre atores insti-
tucionais e a elaborag@o do Plano de Transformagio Ecoldgica com estrutura metodoldgica coerente.

Contudo, a descri¢do das agdes e entregas, embora correta, ndo aprofunda de maneira analitica os elementos
centrais do objeto. A proposta ndo explora com densidade aspectos como o papel estratégico da Plataforma de
Investimentos, a fungo da escuta territorial na constru¢@o do plano, ou a articulagdo federativa com os estados
consorciados como eixo metodologico central. O texto permanece em um nivel mais descritivo, sem aprofundar
as complexidades técnicas, operacionais e politicas envolvidas na execucdo do trabalho.
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Dessa forma, entende-se que a proposta demonstra compreensdo geral e compativel com o escopo, mas ndo
atinge o grau de profundidade e detalhamento exigido pelo critério, limitando-se a apresentar uma leitura fun-
cional do objeto, sem demonstrar dominio aprofundado de seus desafios estruturais e interdependéncias técni-
cas.

Assim, o item pode ser considerado parcialmente atendido, com sugestio de ateng@o ao aprofundamento anali-
tico como critério de diferenciagdo em processos competitivos.

b) Metodologia Proposta - A metodologia deve ser claramente delineada e adequadamente
ajustada as necessidades elencadas na especificacao do objeto, item 5 deste termo de referéncia.
E essencial que a abordagem metodoldgica utilize técnicas de pesquisa qualitativa e quantitativa
adequadas, com a possibilidade de incluir anélises de casos, entrevistas, e modelagem de cena-
rios. A proposta deve explicar como os métodos propostos irdo capturar dados relevantes para
cada secao do escopo do objeto. 10 (dez) pontos

Pontuacdo obtida — 5 pontos

Analise dos avaliadores - A metodologia proposta pela empresa é apresentada de forma estruturada, mas ndo
atende plenamente ao critério de clareza, detalhamento e alinhamento metodoldgico exigido pelo Termo de
Referéncia, item 5.

A proposta menciona de maneira geral a utilizagdo de instrumentos de diagndstico, pesquisa e articulagdo terri-
torial, mas ndo especifica claramente as técnicas metodoldgicas que serdo aplicadas em cada fase do projeto.
Termos como "coleta de dados", "instrumentos participativos" e "articulacdo com atores" sdo utilizados, mas
sem detalhamento suficiente sobre quais métodos serdo aplicados, como serdo executados, e de que forma os
dados serdo sistematizados e analisados.

Além disso, ndo ha mencao clara ao uso de técnicas quantitativas e qualitativas consolidadas, como entrevistas
semiestruturadas, analise de casos, questionarios com tratamento estatistico, nem modelagem de cenarios. Tam-
bém ndo se verifica uma explicagdo objetiva de como os métodos escolhidos permitirdo captar dados relevantes
para cada uma das segdes previstas no escopo do objeto.

O texto apresenta uma visao conceitual sobre o plano de trabalho, mas deixa lacunas metodologicas importantes,
especialmente em termos de aplicabilidade pratica, amostragem, fluxo de analise e critérios técnicos que orien-
tardo a coleta e interpretacdo de dados.

Dessa forma, conclui-se que a metodologia proposta ¢ genérica e insuficiente para pontuacdo maxima, ndo
atendendo ao critério de forma integral. Recomenda-se a atribui¢do de pontuagdo parcial.

Subquesito 2 (SQ1.2) - Coeréncia e viabilidade executdria

c) Sequéncia Logica das Atividades - A proposta deve apresentar um plano de trabalho
estruturado em etapas sequenciais e interdependentes, considerando a complexidade do diag-
nostico a ser realizado nos Estados que compdem o Consorcio do Nordeste. A 16gica das etapas
deve ser clara, assegurando que cada fase construa uma base sélida para a proxima. 15 (quinze)

pontos

Pontuacdo obtida —10

Analise dos avaliadores -A proposta esta bem escrita e apresenta um plano de trabalho dividido em trés fases,
com organizagdo geral coerente com os objetivos da consultoria. A estrutura indica preocupagdo com o encade-
amento dos trabalhos e contempla etapas relevantes para o diagnostico.

No entanto, ndo demonstra de forma clara a sequéncia logica e a interdependéncia entre as fases. As atividades
sdo descritas, mas ndo evidenciam como cada etapa servira de base para a proxima, especialmente diante da
complexidade do trabalho nos estados do Consoércio Nordeste.

Assim, embora o material tenha qualidade redacional e estrutura basica adequada, entende-se que o critério
deve ser considerado parcialmente atendido, com atribui¢do de pontuacdo parcial
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d) Viabilidade do Cronograma - O cronograma deve ser realista e vidavel, considerando o
tempo necessario para cada etapa do diagnostico, desde a coleta de dados até a analise e elabo-
ragdo das estratégias. Deve incluir marcos e prazos claros para a entrega de cada parte do es-
tudo, garantindo que a pesquisa serd concluida dentro dos limites de tempo definidos. Aproposta
deve prever possiveis desafios e apresentar solugdes para mitigé-los, mantendo o cronograma dentro

do prazo estipulado. 10 (dez) pontos

Pontuacdo obtida — 10 pontos

Analise dos avaliadores - O cronograma apresentado estd bem elaborado e demonstra plena viabilidade. Além
de estabelecer marcos mensais, a proposta avanga ao detalhar as atividades também em periodicidade semanal,
o que representa um diferencial positivo. Esse nivel de detalhamento permitira ao contratante um acompanha-
mento mais preciso da execucao, favorecendo o monitoramento continuo e a gestdo do tempo. Considerando a
clareza, a coeréncia com as etapas do diagnoéstico e a capacidade de controle proporcionada, entende-se que o
cronograma atende plenamente aos critérios estabelecidos, sendo, portanto, merecedor da pontuagdo completa.

Quesito 2 (Q2) — Capacidade Técnica

a) Experiéncia Comprovada: A empresa deve fornecer atestados corporativos que compro-
vem a experiéncia em projetos relevantes, preferencialmente relacionados a realizagao de estu-
dos similares, com um portfolio de conteudos diversos de projetos atendidos, mostrando a ca-
pacidade da empresa em comunicar em conformidade ao escopo do projeto - 30 (trinta) pontos.

Pontuacdo obtida — 30 pontos

Analise dos avaliadores — A proposta apresenta um conjunto narrativo de experiéncias anteriores que demons-
tra afinidade com o escopo do projeto, incluindo a atuagdo em areas como desenvolvimento territorial, planeja-
mento estratégico e politicas publicas. Os projetos descritos estdo alinhados a natureza da consultoria pretendida
e reforcam a capacidade institucional da empresa.

Da mesma forma, a equipe técnica indicada possui perfis profissionais compativeis com as exigéncias do termo
de referéncia, sendo apresentados curriculos resumidos com experiéncias relevantes em tematicas correlatas. A
composi¢ao da equipe sugere dominio técnico sobre os temas centrais do projeto.

Embora ndo tenham sido anexados atestados formais ou portfélio técnico detalhado, o conjunto das informagdes
apresentadas ¢ suficiente para demonstrar a qualificag@o institucional e a experiéncia necessaria a execugdo da
consultoria. A proposta atende ao critério, sendo possivel atribuir a pontuacao total

b)Comprovacio de Competéncias do Time: A proposta deve incluir evidéncias
documentadas de que a equipe possui as competéncias necessarias (elencadas no item 5 deste
termo de referéncia) para realizar o servico. Isso inclui referéncias e certificados que atestem a capaci-
dade técnica e experiéncia em projetos semelhantes. Pontuacio Maxima (Q2) 20 (cinquenta) pon-
tos

Pontuacdo obtida — 10 pontos

Analise dos avaliadores - A proposta apresenta a composi¢ao da equipe técnica, com a indicag¢ao das fungdes,
experiéncias profissionais e areas de atuacao de cada integrante, demonstrando que o perfil da equipe é compa-
tivel com as exigéncias do projeto. Os curriculos resumidos indicam trajetoria em temas relevantes, como poli-
ticas publicas, desenvolvimento regional e planejamento estratégico.

Entretanto, ndo foram identificadas evidéncias documentais anexadas que comprovem formalmente as compe-
téncias mencionadas, como certificados, diplomas, declaragdes de instituicdes contratantes ou registros profis-
sionais. A auséncia desses documentos compromete o atendimento integral ao critério, que exige comprovagao
objetiva das qualificagdes técnicas.
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Dessa forma, entende-se que, embora a equipe apresentada possua perfil adequado, a proposta atende parcial-
mente ao critério, recomendando-se a atribui¢do de pontuacdo parcial em razdo da falta de documentagéo
comprobatodria exigida no termo de referéncia.

Pontuacio Total Obtida

QUESITO | Pontuagio obtida
Quesito 1 — Metodologia de trabalho:
Subquesito 1 — Raciocinio Basico:
c) Compreensdo dO €SCOPO.......ccevueveerererrerreerrarrannnns 10 pontos
d) Metodologia proposta.........ccceeeeeeceeeververeeesresvennnn 5 pontos
Subquesito 2 — Coeréncia e viabilidade executdria
c) Sequéncia logica das atividades............c..cceeunennenn. 10 pontos
d) Viabilidade do cronograma..............cccevvveuenne.ne. 10 pontos
Quesito 2 — Capacidade técnica
c) Experiéncia comprovada....... 30 pontos
d) Comprovacio de competéncias do time............... 10 pontos
PONTUACAO TOTAL OBTIDA 75 pontos

3—- APURACAO INDICE TECNICO

Proponente Nota Téc- Formula Indice
nica Técnico
Quanta Consultoria, Projetos ¢ Editora Ltda | 100 pontos | p— (MEPP) « Peso 7,00
Envex Engenharia e Consultoria Ltda 75 pontos PPE 5,25

Brasilia/DF. 05 de agosto de 2025.

luiz_jose@oei.int herica.brandac@oei.int
Assinado Assinado
& W2 Jose D S  Herta Brandao
Eiidz José da Silva &4ca Brandio
Comissao de Avaliacao Comissao de Avaliacao
Secretario Secretaria-Substituta

amira.lizarazo@oel.int

Assinado
< Amira Larazo

pAmira Lizarazo
Comissao de Avaliagao
Presidente
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