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DEPARTAMENTO JURIDICO - SECRETARIA-GERAL DA OEI
LICITACAO N° 12105/2025 — OEI — COP 30

RESPOSTA AO RECURSO DE APELACAO

OBJETO - Contratacdo de pessoa juridica para, com foco na realizacdo da 30°
Conferéncia das Partes da Convengao-Quadro das Nagdes Unidas sobre a Mudanga do Clima
(COP30), (i) fornecer transportes para o atendimento dos participantes da Conferéncia, (ii)
implementar servigo de tecnologia para o monitoramento de frota de veiculos e oferecimento
de informacgao ao usuario em tempo real, e (iii) prover equipe para operacao de transporte no
decorrer do evento, conforme especificagdes e detalhamentos contidos no Anexo "A" - Termo

de Referéncia.

APELANTE — H&W VIAGENS E TURISMO LTDA, pessoa juridica de direito
privado inscrita no CNPJ sob o n°® 32.593.527/0001-63, ¢ H&W VIAGENS E TURISMO
LTDA SCP, pessoa juridica de direito privado inscrita no CNPJ sob o n° 62.509.564/0001-01,
com sede na Avenida das Américas, n° 3.434, Bloco 5, Sala 513, Barra da Tijuca, Rio de
Janeiro/RJ, CEP n° 22.640-102, em conjunto “H&W?, integrantes do Grupo Aguia, doravante
denominadas APELANTE.

I- APELACAO INTERPOSTA

No dia 6 de outubro de 2025, a APELANTE interp0s recurso de Apelagdo perante a
Comissao de Avaliagdo OEI para o conhecimento do Departamento Juridico da Secretaria-

Geral da OEI, no marco do Procedimento de Licitagao N° 12105/2025 — OEI — OEI/COP30.
Sintese das alegacdes aduzidas pela APELANTE no seu Recurso:

a) adecisdo apelada nao considerou todos os argumentos apresentados pela H&W

em seu recurso administrativo;

b) a Comissdo afronta a isonomia ao conferir a H&W rigidez completamente

incompativel com aquela conferida a Trevo;
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¢) a analise da documentacdao da Trevo contém inconsisténcias significativas que
impdem a sua revisdo, de forma que a Trevo nao possui qualificacdo técnica
suficiente para atingir o minimo de 50 pontos e deve ser desclassificada, na

forma do item 10.1.V do Edital; e

d) deve ser realizada a recontagem de pontos da documentacdo técnica da
APELANTE, ainda que se entenda por manter a desclassificagdo da sua proposta

de prego.
II - PEDIDO

Com base nos fundamentos anteriores, a APELANTE requer deste Departamento

Juridico:

a) arevisdo da pontuacdo conferida a Trevo (64 pontos) para que sejam reduzidos
32 pontos que foram indevidamente computados pelos motivos acima,
perfazendo um total de 32 pontos, com a consequente desclassificacdo da
empresa em razao de ndo ter atingido o limite de 50 pontos, conforme previsto

no item 10.1.V do Edital; e

b) a revisdo da pontuagdo conferida a H&W (74 pontos) para que a ela sejam
acrescidos os 21 pontos que foram indevidamente descontados pelos motivos
acima, perfazendo um total de 95 pontos, ainda que se decida pela manutencao

da desclassificagao da sua proposta de prego.
III - PRELIMINAR

Antes de conhecer as alegacdes da APELANTE, ¢ necessario destacar novamente
que, de acordo com o primeiro paragrafo do Edital, o presente certame esta sujeito as
disposi¢des do Procedimento de Contratacdo da Organizagdao dos Estados Ibero-americanos —
Escritorio no Brasil, aplicando-se, de forma supletiva e por analogia, os preceitos constantes na
legislagcdo nacional em matéria de contratagdes publicas, bem como os padrdes europeus de

contratacdo, quando aplicavel.

Portanto, o recurso interposto pela APELANTE encontra-se submetido ao disposto

no Procedimento de Contratagao da OEI Brasil.
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Assim, nos termos do subitem 20.3 do referido Procedimento, os recursos devem
restringir-se, em regra, a analise da prdopria proposta, ndo se estendendo ao exame da

documentagao ou das propostas apresentadas pelos demais licitantes.

20.3 - FORMULACAO DE RECURSOS

Os proponentes que ndo concordarem com o resultado consignado na Adjudicagdo
Provisoria, especificamente no que diz respeito a avaliacio da documentacio
administrativa ou de sua proposta, poderdo apresentar recurso por escrito ao enderego
de e-mail especificado no Edital, justificando o motivo de sua irresignago, dentro do
periodo de 03 (trés) dias tteis ap6s o recebimento da notificacdo da adjudicagéo
provisoria. A OEI respondera ao recurso num prazo de 5 (cinco) dias tteis seguintes a
sua recepcao. Respondido o recurso, caso o recorrente ndo esteja satisfeito com a
decisdo proferida pelo Orgio de Contratagio, terd o prazo méximo de 03 (trés) dias uteis
para registrar sua apelagdo ao Departamento Juridico da Secretdria-geral da OEI
(grifado).

Todavia, visando interpretar a norma em favor da ampliagdo da disputa entre
interessados, de acordo com o estabelecido no item 20.4 do Edital, admite-se o recurso, sem
deixar de se apontar que a APELANTE destinou 15 das 21 paginas do seu recurso para o debate

da proposta apresentada por outro proponente.
III - SUPOSTOS VICIOS NA ANALISE DA PROPOSTA TECNICA DA TREVO

Primeiramente, a APELANTE discorre quanto a experiéncia com eventos de grande

publico (Item 11.2 do TR), alegando que:

a) a carta de recomendacdo da CONMEBOL ndo pode ser considerada, pois o
documento atesta que a Trevo teria colaborado com a Conmebol desde 2020,

mas a empresa teria sido constituida apenas em 2022;

b) que o mesmo atestado teria sido emitido duas vezes, na mesma data

(01/09/2025), mas com textos diferentes;

¢) que o documento aponta que a Trevo atuou “em eventos de grande porte,
totalizando mais de 50.000 passageiros”, o que sugere que todos os eventos em

questdo somam 50.000 passageiros; €

d) que qualquer pontuacdo atribuida a Trevo com base no curriculo do Sécio
Administrador deve ser zerada, pois o curriculo ndo deve ser considerado

documento i1doneo.
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Os argumentos apresentados pela APELANTE nao merecem prosperar.

Ora, quanto a alinea a, conforme ja indicado pela Comissao de Avalia¢ao na resposta
ao recurso administrativo, deve ter-se em conta que Trevo Mobility Ltda. ¢ uma Sociedade
Empresaria Limitada, com um unico so6cio administrador, com experiencia no mercado desde
o ano 2013. Esta experiencia foi comprovada pela carta de recomendacao da CONMEBOL, o
proprio curriculum do socio proprietario da Sociedade e o certificado da FIFA, relativo a
organizagdo da Copa do Mundo da FIFA Brasil 2014. E por isso que a experiéncia do socio
proprietario se comunica com a experiéncia da empresa, de forma que se reconhece que a

empresa nao existiria sem a experiéncia do seu socio proprietario.

Assim, tendo em vista o intuito da documentagdo, que € comprovar que os
responsaveis pela prestacdo dos servigos tém experiéncia com eventos de grande publico,

entende-se que a empresa esta capacitada para atuar no evento objeto da licitagao.

Quanto a alinea b, destaca-se que se trata de meras ilagdes e suposigdes. Ora, no curso
do procedimento licitatdrio, aplica-se de forma supletiva e por analogia a Lei n° 14.133, de 1°
de abril de 2021, a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos vigente no Brasil. Nesta, mais
especificamente em seu art. 5°, estdo previstos diversos principios, destacando-se dentre eles o
da proporcionalidade, da razoabilidade e da economicidade, de forma que, a partir destes, ndo
cabe ao orgao que promove a licitacdo confabular sobre cada detalhe de todo e qualquer
documento apresentado, especialmente diante da auséncia de quaisquer evidéncias solidas da

inveracidade dos documentos.

Da mesma forma, ndo se sustenta a argumentagdo indicada na alinea c, tendo em
vista que se trata de uma interpretacao equivocada da redagao - ora, mais de 50.000 passageiros,

evidentemente, ndo significa uma soma de 50.000 passageiros.

Por fim, quanto a alinea d, destaca-se que a pontuagdo ndo foi atribuida unicamente
com base no curriculo encaminhado, mas sim a partir de uma analise conjunta deste com todos
os documentos e comprovantes que o acompanham, tais como crachas, certificados, dentre

outros.

Quanto a experiéncia com o gerenciamento de operacdes com utilizagdo de onibus

para deslocamento de pessoas (Item 11.3 do TR), a APELANTE alega que:
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a) a carta de recomendacdo da CONMEBOL ndo pode ser considerada, pois o
documento atesta que a Trevo teria colaborado com a Conmebol desde 2020,

mas a empresa teria sido constituida apenas em 2022; e

b) que qualquer pontuagdo atribuida a Trevo com base no curriculo do Sdcio
Administrador deve ser zerada, pois o curriculo ndo deve ser considerado

documento idéneo.
Os argumentos apresentados pela APELANTE nao merecem prosperar.

Quanto a alinea a, conforme ja indicado pela Comissdo de Avaliacdo e destacado
acima, a experiéncia do socio proprietario se comunica com a experiéncia da empresa, de forma

que se reconhece que a empresa nao existiria sem a experiéncia do seu sdcio proprietario.

Assim, tendo em vista o intuito da documentagdo, que € comprovar que 0s
responsaveis pela prestacdo dos servigos tém experiéncia com o gerenciamento de operagdes
com utilizagdo de Onibus para deslocamento de pessoas, entende-se que a empresa esta

capacitada para atuar no evento objeto da licitacdo.

Da mesma forma, quanto ao argumento da alinea b, destaca-se que a pontuagdo nao
foi atribuida unicamente com base no curriculo encaminhado, mas sim a partir de uma analise
deste em conjunto com todos os documentos que o acompanham, tais como crachas,

certificados, dentre outros.

Com relagdo a experiéncia com eventos internacionais (Item 11.4 do TR), a

APELANTE alega que:

a) a carta de recomendacdo da CONMEBOL ndo pode ser considerada, pois o
documento atesta que a Trevo teria colaborado com a Conmebol desde 2020,

mas a empresa teria sido constituida apenas em 2022; e

b) que qualquer pontuagdo atribuida a Trevo com base no curriculo do Sdcio
Administrador deve ser zerada, pois o curriculo ndo deve ser considerado

documento idoneo.

Os argumentos apresentados pela APELANTE ndo merecem prosperar.
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Quanto a alinea a, conforme ja indicado pela Comissdao de Avaliacdo e destacado
acima, a experiéncia do socio proprietario se comunica com a experiéncia da empresa, de forma

que se reconhece que a empresa ndo existiria sem a experiéncia do seu sdcio proprietario.

Assim, tendo em vista o intuito da documentagdo, que € comprovar que os
responsaveis pela prestacdo dos servigos tém experiéncia com eventos internacionais entende-

se que a empresa esta capacitada para atuar no evento objeto da licitacdo.

Da mesma forma, quanto ao argumento da alinea b, destaca-se que a pontuacao nao
foi atribuida unicamente com base no curriculo encaminhado, mas sim a partir de uma analise
deste em conjunto com todos os documentos que o acompanham, tais como crachas,

certificados, dentre outros.

Com relacdo ao portfolio de clientes (Item 11.10 do TR), a APELANTE alega que:

a) a carta de recomendacdo da CONMEBOL nido pode ser considerada, pois o
documento atesta que a Trevo teria colaborado com a Conmebol desde 2020,

mas a empresa teria sido constituida apenas em 2022; e

b) que qualquer pontuagdo atribuida a Trevo com base no curriculo do Sdcio
Administrador deve ser zerada, pois o curriculo ndo deve ser considerado

documento idoneo.
Os argumentos apresentados pela APELANTE nao merecem prosperar.

Quanto a alinea a, conforme j4 indicado pela Comissdo de Avaliagdo e destacado
acima, a experiéncia do socio proprietario se comunica com a experiéncia da empresa, de forma

que se reconhece que a empresa ndo existiria sem a experiéncia do seu sdcio proprietario.

Assim, tendo em vista o intuito da documentagdo, que € comprovar que 0s
responsaveis pela prestacdo dos servicos tém experiéncia diversificada, entende-se que a

empresa estd capacitada para atuar no evento objeto da licitacao.

Da mesma forma, quanto ao argumento da alinea b, destaca-se que a pontuagao nao
foi atribuida unicamente com base no curriculo encaminhado, mas sim a partir de uma analise
deste em conjunto com todos os documentos que o acompanham, tais como crachas,

certificados, dentre outros.
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Quanto a qualificacdo dos profissionais (Item 11.11 do TR), a APELANTE alega

que:

a) a Comissdo indicou todas as folhas relacionadas aos arquivos de cada uma das
pessoas fisicas indicadas, sem discriminar o que foi € o que nao foi considerado
para a pontuagdo — dentre elas, curriculos apdcrifos (alguns em inglés), fotos de
crachds, fotos de cartas de agradecimento sem qualquer minima informacao
sobre o servico prestado no evento, cartas em arabe sem qualquer possibilidade

de compreensao etc.;

b) a APELANTE nao conseguiu identificar qualquer documento que demonstre
(quanto menos comprove) a experiéncia de Felipe Sheid Tropia Martins,

Gustavo Wagner Nunes Balieiro e Kenneth Joseph Rodriguez Coto; e

¢) aauséncia de motivagdo quanto a documentacgao retira da H&W a possibilidade
de contraditar a avaliagdo feita pela Comissdo, obstruindo a ampla defesa e o

contraditorio.

No Procedimento de Contratacdo da OEI no Brasil, mais especificamente no seu item
1, estdo previstos os principios que regem a contratacdo. Dentre eles, estd o principio da
igualdade, dispondo-se que a informagao, o conteudo e os prazos estabelecidos para demonstrar
interesse ou para a apresentacao de uma proposta, serdo adequados e comunicados a todos os
candidatos/fornecedores, de forma que todos os candidatos tenham acesso em igualdade de
condigdes e contem com as mesmas opcdes em relacdo ao acesso a cotagdes € ou

apresentar/proposta.

De forma supletiva e por analogia, observa-se também o inciso Il do art. 11 da Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021, que define que o processo licitatorio tem por objetivo assegurar

tratamento isondmico entre os licitantes, bem como a justa competi¢ao.

Movida por tais principios, a Comissao de Avaliagao apresentou as justificativas para
os itens da mesma forma para ambas as proponentes, inclusive no item qualificacdo dos
profissionais, sendo possivel verificar abaixo registros das motivagdes apresentadas no

Relatorio de Avaliagao da Proposta Técnica de 22 de setembro de 2025:

Proponente H&W Viagens e Turismo Ltda.
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3.1.6. Qualifica¢io dos Profissionais:

Item Avaliado Pontuaciio Pontuagio obtida

Equipe com, no minimo, 10 (dez) profissionais com 10 (dez)

PdlE ” 2 (dois) pontos

anos de experiéncia na realizagdo de eventos. {dois)p Néo pontuou
Equipe com, no minimo, 5 (cinco) profissionais com experiéncia

na realizagdo de eventos com publico estimado de, pelo menos, 3 (trés) pontos 3 pontos

50.000 (cinquenta mil) pessoas.
PONTUACAO TOTAL 4. (cinco) pontos 3 - Pontos

Documentagiio avaliada — Apresentou 8 (oito) profissionais com mais de 10 anos e declaragdo estar de acordo
com a indicagdo em participar na execu¢do do objeto e declaragdo da Proponente que ndo ird substituir os
indicados (f1. 375). Sdo eles: 1) os seguintes profissionais com mais de 10 anos: Diogo Malta Barreto (fls. 384
e 374); Bruno Martin Alves (fls. 383 ¢ 367): Jonathan Abrahdo (fls. 382 e 372); Bruno Vieira castro (fls. 381/3
e 373); Thiago Abrahdo (fls 379 e 366); Maximiliano Willian (fls. 378 e 371); Hélio Fernando Ventura (flg/
€ 369); e Adir Antonio Malagueta (fls. 370 e 368). Profissional indicado Thiago Goulart Bouga nido aprgsentou
a declaragdo solicitada, ndo sendo aceito; a indicada Mariana Pinto Ribeiro, embora fazendo parte ¢ equipe
técnica na maioria dos atestados, ndo atingiu o minimo de 10 anos de experiéncia, embora enviado a declaragdo
exigida no Edital (fls: 370, 407, 405, 397, 394 e 391. Ve

Proponente Trevo Mobility Ltda.

3.2.6 Qualificacio dos Profissionais:

Item Avaliado Pontuacio Pontuaciio obtida

Equipe com, no minimo, 10 (dez) profissionais com 10 (dez) 5 (dois) ponto 2 pontos
anos de experiéncia na realizagdo de eventos. ( PORNes

Equipe com, no minimo, 5 (cinco) profissionais com experiéncia
na realizagdo de eventos com publico estimado de, pelo menos, 3 (trés) pontos 3 Pontos
50.000 (cinquenta mil) pessoas.
PONTUACAO TOTAL 5(cinco) pontos 5 Pontos

Documentacio avaliada — Curriculos dos indicados: 1) Alexandre Campos, fls; 322/309; 2) Carlos Eduardo
Santoro Ferraz. Fls. 3) Carlos Vieira Gainete, fls. 287/280: 4) Daniel Bittencourt, f1s.279/275; 5) Diego Sartie.
fls. 274/266; 6) Elaine Dratovsky, fl. 265; 7) Kenneth Coto, fls. 246/236; 8) Marcelo Sanches, fls. 234/234; 9)
Victor Berardinelli, fls. 233/232; 10) Felipe Teixeira Cantele, fl. 261.

Apresentou as declaragdes previstas nos subitens 11.11.3 e 11.11.4 do Termo de referéncia, anexo “A”, do
Edital, conforme a seguir: a) Declaragdo da Proponene de que ndo havera substitui¢des na equipe técnica, fl.
363: b) declaragdo dos seguintes indicados que aceitam a indicagdo em participar da execugdo do obejto:
Marcelo Sanches, fl. 362; Felipe Teixeira Cantele, fl. 36 1; Elaine Dratovsky, fls 360; Diego Sartie de Carvalho,
fl. 359; Daniel Ponciano Bitencourt, fl. 358; Carlos Vieira Gainete, fl. 357; Carlos Educardo Santoro Ferraz, fl.
356: Victor José Oliveira Berardinelli Nunes, fl. 355; Kenneth Rodriguez Coto, f1. 354.

OBS: a) Declaracdo de Felipe Scheis Trépia de Campos Martins, f1. 353, ndo foi aceita por ndo ter comprovado
a experiéncia na realizagdo de eventos.b) nNao enviou a declaragdo de Gustavo Wagner Nunes Baleiero. |
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Isto ¢, o respeito pelo principio da igualdade implica que todos os proponentes sejam
tratados em igualdade de condig¢des, garantindo que todos eles sejam tratados de acordo com as

mesmas regras.

Nesse intuito, a OEI, para além de ter indicado todas as folhas da documentagao que
foram consideradas para a analise dos quesitos e para a pontuagdo, forneceu acesso livre a
documentacdo para andlise dos representantes das empresas. Inclusive, representante da
assessoria juridica da APELADA esteve presente na sede da OEI Brasil para andlise da

documentagao, com acesso livre aos arquivos da Licitagdo n® 12105/2025.

Logo, todas as informacdes necessarias foram disponibilizadas as partes, de forma
que se tivesse sido concedida a APELANTE qualquer motivagao adicional, esta teria recebido

um tratamento mais favoravel do que os outros proponentes.

Destaca-se também que nao hd que se falar em obstru¢do a ampla defesa e ao
contraditdrio, tendo em vista a ampla disponibilizagdo dos documentos do procedimento
licitatorio a ambas as proponentes ¢ a garantia de manifestagao no processo (representada tanto

pelo recurso administrativo quanto pela apelagdo em analise).

Por fim, quanto ao argumento da APELANTE de que ndo conseguiu identificar
qualquer documento que demonstre (quanto menos comprove) a experiéncia de Felipe Sheid
Tropia Martins, Gustavo Wagner Nunes Balieiro e Kenneth Joseph Rodriguez Coto, destaca-se
que esse ¢ mais uma comprovacao de que a APELANTE teve amplo acesso aos documentos
enviados e considerados na presente Licitacdo, sendo até capaz de elencar quais identificou ou

nao.

Quanto aos profissionais Felipe Sheid Tropia Martins e Gustavo Wagner Nunes
Balieiro, como indicado no Relatorio de Avaliagdo da Proposta Técnica de 22 de setembro de
2025, esses nao foram considerados pela comissdo para a avaliacdo e a pontuacdo da

proponente, tendo em vista a insuficiéncia de documentagao.

Quanto ao profissional Kenneth Joseph Rodriguez Coto, como também indicado no
Relatorio de Avaliagdo da Proposta Técnica de 22 de setembro de 2025, seus comprovantes de

experiéncia estdo presentes das folhas 246 a 236 da documentagdo da Licitagao n® 12.105/2025.
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Quanto ao tempo de atuacdo no mercado (Item 11.12 do TR), a APELANTE alega

que:

a) a carta de recomendacdo da CONMEBOL ndo pode ser considerada, pois o
documento atesta que a Trevo teria colaborado com a Conmebol desde 2020,

mas a empresa teria sido constituida apenas em 2022; e

b) que qualquer pontuagdo atribuida a Trevo com base no curriculo do Sdcio
Administrador deve ser zerada, pois o curriculo ndo deve ser considerado

documento idoneo.

Quanto a alinea a, conforme ja indicado pela Comissdao de Avaliacdo e destacado
acima, a experiéncia do socio proprietario se comunica com a experiéncia da empresa, de forma

que se reconhece que a empresa nao existiria sem a experiéncia do seu socio proprietario.

Assim, tendo em vista o intuito da documentagdo, que € comprovar que os
responsaveis pela prestagao dos servigos tém experiéncia diversificada e consolidada, entende-

se que a empresa esta capacitada para atuar com o evento objeto da licitagao.

Da mesma forma, quanto ao argumento da alinea b, destaca-se que a pontuagdo nao
foi atribuida unicamente com base no curriculo encaminhado, mas sim a partir de uma analise
conjunta deste com todos os documentos que o acompanham, tais como crachas, certificados,

dentre outros.

IV - SOLICITACAO DE RECONTAGEM DE PONTOS DA DOCUMENTACAO
TECNICA DA H&W

A APELANTE indica que teve sua pontuagdo descontada nos seguintes itens,

solicitando a recontagem dos pontos:

a) 11.3.a- foram descontados 4 pontos, pois foram considerados apenas 3 atestados
(valendo 2 pontos cada), em vez do limite de 5 (o que totalizaria os 10 pontos

disponiveis);

b) 11.10.b - foram descontados 10 pontos, pois ndo foi considerado nenhum

atestado de servigos prestados para entidades internacionais;
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c) 11.11.a - foram descontados 2 pontos, pois ndo foi considerado que a H&W

conta com pelo menos 10 profissionais com pelo menos 10 anos de experiéncia;

d) 11.5 - foram descontados 5 pontos, pois ndo foi considerada a realizacdo de

eventos na regiao Norte; €

e) 11.10.a - foram descontados 5 pontos, pois a H&W nao comprovou a realizagao

de eventos com a Administracao Publica.

No entanto, ndo hé o que se manifestar quanto a recontagem de pontos, especialmente
pois, independentemente de qualquer recontagem, a APELADA continuaria desclassificada na

fase de apresentagdo das propostas de preco.

Relembra-se: a Recorrente apresentou o valor de R$ 39.155.588,70 (trinta ¢ nove
milhdes e cento e cinquenta e cinco mil e quinhentos e oitenta e oito reais e setenta centavos),
valor MUITQO acima do estimado, incidindo na hipdtese prevista no inciso III do subitem 10.1

e no subitem 13.1 do Edital:

10.1 Serdo desclassificadas as propostas que:

[.]

III - apresentarem precos acima do orgamento base;

[.]

13.1 — Serdo desclassificadas as propostas que estiverem acima do valor do or¢amento
base.

Nao se sustenta também a seguinte argumentagdo da APELANTE:

66. De inicio, ¢ importante ressaltar que a revisdo aqui pretendida é impositiva mesmo
caso a OEI entenda por manter a desclassificagdo da proposta de prego da H&W. Isso
porque, considerando-se a publicidade e visibilidade do COP30 e da presente licitago,
a atribuicdo de pontuagdo abaixo do devido causa a H&W relevante impacto
reputacional perante o mercado e seus clientes.

Traz-se novamente a atencdo para a Lei n® 14.133/2021, aplicavel de forma supletiva
e por analogia, mais especificamente o seu art. 5°, que define que devem ser observados os
principios da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do
interesse publico, da probidade administrativa, da igualdade, do planejamento, da

transparéncia, da eficacia, da segregacdo de fungdes, da motivagdo, da vinculagdo ao edital, do
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julgamento objetivo, da seguranga juridica, da razoabilidade, da competitividade, da
proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do desenvolvimento nacional
sustentavel, assim como as disposi¢des do Decreto-Lei n®4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei

de Introducao as Normas do Direito Brasileiro).

Quanto a tais principios, a 5* Edi¢gao do Manual de Licitagcdes e Contratos do Tribunal

de Contas da Unido (TCU) traz alguns entendimentos, destacando-se em especial os seguintes:

3.2. Principios das licitagdes e dos contratos administrativos

Séo principios das licitagcdes e dos contratos administrativos:

[.]

f) interesse publico: pressupde a atuacdo do agente publico orientada ao atendimento
dos interesses coletivos, prevalecendo sobre os seus proprios interesses ou os de
particulares;

[.]

q) razoabilidade e proporcionalidade: aplicaveis aos processos administrativos, em
geral, esses principios visam a “adequacdo entre meios e fins, vedada a imposicao de
obrigacdes, restricdes e sangdes em medida superior aquelas estritamente necessarias
ao atendimento do interesse publico”. O Decreto 9.830/2019 dispde que a “motivagao
demonstrara a necessidade e a adequagdo da medida imposta, inclusive consideradas as
possiveis alternativas ¢ observados os critérios de adequagao, proporcionalidade e
de razoabilidade”;

[.]

s) celeridade: busca a simplificacio de procedimentos, evitando formalidades
desnecessarias; (grifado)

O Termo de Referéncia, Anexo do Edital da Licitagcao n® 12105/2025, destaca em seu
subitem 2.6 que a COP30 representa uma oportunidade histérica para o Brasil reafirmar seu
papel de lideranga nas negociagdes sobre mudangas climaticas e sustentabilidade global e que
0 evento permitird ao pais demonstrar seus esforcos em 4areas como energias renovaveis,
biocombustiveis e agricultura de baixo carbono, além de reforcar sua atuacdo historica em

processos multilaterais, como as conferéncias Eco-92 e Rio+20.

Ademais, em seu item 4, que discorre sobre a forma de execugdo do objeto, destaca
que toda a equipe de operagdo deve estar contratada até¢ 17 de outubro de 2025, menos de 10
dias da presente data, e que a equipe deve estar disponivel entre 27 de outubro de 2025 e 25

de novembro de 2025.
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Ora, diante de tal referencial, ¢ inegavel que a solicitacio da APELANTE, para além
de esbarrar nos principios da celeridade, da razoabilidade e da proporcionalidade, esbarra no

principio do interesse publico.

Diante da proximidade de um evento de tal abrangéncia, que englobara delegacdes
de diversos paises e interesses de abrangéncia internacional, com a necessidade de que toda a
estrutura que o sustentard esteja estabelecida com certa antecedéncia, ndo se sustenta a
solicitacdo que, de forma evidente, nao alterard o resultado final da andlise das propostas,
apenas gerando um atraso na adjudica¢ao final da licitag@o e o risco de que seu objeto ndo seja

atendido com a qualidade necessaria dentro do periodo disponivel para a sua execugao.

Assim, prevalecem os diversos interesses coletivos envolvidos na contratagdo sobre

os interesses particulares da APELANTE.
V - DECISAO

Ante todo o exposto, o Departamento Juridico da Secretaria Geral da OEI conclui
pelo CONHECIMENTO do Recurso de Apelagdo interposto pela APELANTE para, no
mérito, NEGAR PROVIMENTO A APELACAO, MANTENDO 2 adjudicacio a favor da
empresa TREVO MOBILITY LTDA. e as demais decisdes exaradas pela Comissdo de
Avaliagao da OEL

Madrid/Espanha, a 08 de outubro de 2025.

Departamento Juridico da Secretaria-Geral



