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1. PROJETO

Fortalecimento da produgao cientifico-tecnoldgica e das agoes de inovagao no ensino estadual do Rio
Grande do Sul por meio do Centro de Referéncia em Educacao

2. ENQUADRAMENTO
2.2 ATIVIDADES

Atividade 1.1.1 - Realizar estudos com mapeamento das principais tendéncias que servirao de base
para o desenho do projeto do Centro de Referéncia em Educacao.

3. JUSTIFICATIVA

A Organizacao dos Estados Ibero-americanos para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (OEl) é um organismo de
carater governamental para a cooperacao entre vinte e trés paises ibero-americanos. O seu Estatuto, artigo 2,
define como fim geral a promocdo e cooperacdo entre os Estados membros nas atividades orientadas a
elevacao dos niveis educativos, cientificos, tecnoldgicos e culturais, bem como cooperar com os governos dos
paises ibero-americanos na realizacdo dos seus planos educativos, cientificos, tecnolégicos e culturais. Para
cumprir com suas finalidades, a OEl implementa programas, projetos e atividades de cooperacdo técnica que
contemplem a transferéncia ou compartilhamento de experiéncias no ambito ibero-americano. A OEl tem a
cultura como um dos seus mandatos de atuacao, por entender que o espaco ibero-americano se configura como
um projeto de integracdo baseado em elementos comuns, 0s quais sdo enraizados em processos histéricos e
culturais.

A missdo central da Secretaria de Estado da Educacao do Rio Grande do Sul (SEDUC-RS) é fortalecer e melhorar
a qualidade da educacao no estado. O projeto Fortalecimento da producdo cientifico-tecnoldgica e das acdes de
inovacao no ensino estadual do Rio Grande do Sul se alinha diretamente com essa missao. Ele visa incorporar
inovacdes tecnoldgicas no ensino, capacitar profissionais da educacao e promover a ciéncia e a cultura.

Ao focar em adreas como inovacao pedagdgica, formacao de educadores e promogao do conhecimento cientifico,
0 projeto serve como um catalisador para a SEDUC-RS alcancar seus objetivos estratégicos. Ele aborda
multiplas facetas da educacdo, desde a tecnologia até a cultura, e oferece um roteiro para a sustentabilidade e
eficacia das iniciativas educacionais no estado.

Neste contexto, a contratacdo de um consultor em gestao de projetos é crucial para assegurar a eficacia e
eficiéncia na implementacdo do projeto de cooperacao técnica entre a Secretaria de Educacao do Estado do Rio
Grande do Sul e a OEl. O consultor atuara como um colaborador estratégico, fornecendo diretrizes para o
planejamento, execucao e monitoramento das atividades. Suas contribui¢cdes serdo fundamentais para a
integracao das diversas partes envolvidas, bem como para a mitigacao de riscos e a maximizacao de
oportunidades.



4. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Contratacao de 1 (um) consultor especialista em Gestao de Projetos para assessorar a direcao e a coordenacao
do Projeto com o planejamento estratégico, a execucdo e o0 monitoramento no ambito do projeto de cooperacao
técnica internacional. O consultor especialista fornecerd orientacdes e recomendacdes que serdo fundamentais
para decisdes em diferentes etapas do projeto. Isso inclui a identificacdao e mitigacao de riscos, bem como o
alinhamento com padrdes de qualidade e eficiéncia, sempre em conformidade com as diretrizes estabelecidas
neste Termo de Referéncia.

5. ESPECIFICACAO TECNICA DOS SERVICOS A SEREM
REALIZADOS

5.1 Especificacio (CONSULTOR POR PRODUTO - ESPECIALISTA EM GESTAO DE
PROJETOS )

Especificacao (Consultor especialista em Gestao de Projetos)

a.Apoio e suporte técnico para a coordenacdo em reunides entre as equipes da SEDUC/RS e parceiros
institucionais para alinhamento estratégico.

b.Apoio a coordenacdo no gerenciamento dos sistemas de monitoramento do projeto nos diferentes niveis de
controle federal (SIGAP) e estadual (FPE/CAGE, SME RS).

c.Apoio na andlise e orientacdo sobre o escopo e objetivos do projeto, incluindo elaborar e revisar Termos de
Referéncia e outros documentos essenciais.

d.Apoio na avaliacdo e sugestdes sobre a estrutura de governanca do projeto, incluindo responsabilidades e
fluxos de comunicacao.

e.Auxilio na identificacdo de riscos de projeto e oportunidades, fornecendo recomendacfes para decisdes bem
fundamentadas.

f.Verificacdo e orientacdes sobre o alinhamento do projeto com padrdes de qualidade e eficiéncia.

g.Auxiliar no fornecimento de diretrizes para a otimizacao da alocacao de recursos e coordenacao entre as
partes interessadas.

h.Sob demanda da direcdo e/ou da coordenacao do PRODOC, assessorar na revisao e sugestdes de melhorias
em documentos estratégicos, como planos de trabalho e relatérios.

i.Atualizacdo constante sobre mudancas em diretrizes e melhores praticas que possam impactar o projeto.
j-Monitoramento de possiveis desafios e fornecimento de sugestdes proativas para solucdes.
k.Colaboracdo com a equipe do projeto para garantir a eficacia e eficiéncia em todas as atividades.
|.Suporte em consultas eventuais relacionadas a gestao do projeto.

m.ldentificacdo e proposicdo de métricas e KPIs, fornecendo insights para aprimoramento dos indicadores do
projeto.

n.Elaboracdo de relatérios gerenciais baseados em dados e informacdes coletadas, de acordo com os
indicadores definidos no projeto, para medir resultados parciais das atividades.

0.0 consultor especialista em gestdo de projeto serd um colaborador em todas as fases do projeto, fornecendo
orientacdes e recomendacdes que serao cruciais para a tomada de decisao e, consequentemente, para o



sucesso e o impacto duradouro do projeto.

6. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO

A. Formacao Académica

A.1 Formacao académica (CONSULTOR POR PRODUTO - ESPECIALISTA EM GESTAO DE
PROJETOS )

Graduagao e pos-graduacgao (nivel Mestrado) em Administragao.

Especializacao em Gestao de Projetos ou areas correlatas.

B. Exigéncias Especificas
B.1 Exigéncias especificas (CONSULTOR POR PRODUTO - ESPECIALISTA EM GESTAO DE

PROJETOS )
Exigéncias especificas (Consultor Especialista em Gestao de Projetos)

Minimo de 5 anos de experiéncia em gestao de projetos.

Minimo de 2 anos de experiéncia em execucao de projetos junto a cooperacao técnica.
Certificacoes em gestao de projetos, monitoramento e avaliacao de projetos.

7. PRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS

7.1 Produtos (CONSULTOR POR PRODUTO - ESPECIALISTA EM GESTAO DE PROJETOS )
Qtd. Parcelas: 10

- PRAZO DE
ENQUADRAMENTO|DESCRICAO DA PARCELA ENTREGA

Documento Técnico 1 contendo o Plano de trabalho com
111 analise do status atual do projeto e proposicao de

o estratégias de Gestdao de Projeto para otimizacao dos
resultados esperados.

Documento Técnico 2 contendo o Relatorio de
monitoramento do projeto periodo 2025/1, apresentando |30 dias apos a
1.1.1 o0 progresso fisico e financeiro, identificando os limites e |assinatura do
desafios, eventuais agoes corretivas e recomendagoes de|contrato

melhorias, bem como as licoes aprendidas.

Documento Técnico 3 contendo o Relatdrio sobre os . .
: . e : 60 dias apos a
11.1 sistemas de monitoramento institucional do projeto assinatura do
o (SIGAP, SME RS, FPE, PCT CAGE), com status e
T . contrato
atualizacoes feitas.

Documento Técnico 4 contendo o Relatorio de analise de

riscos e oportunidades a partir do monitoramento do
1.1.1 . . ) )
status do Projeto, incluindo cronograma geral, matriz
l6gica e orgamento.

15 dias apos a
assinatura do
contrato

90 dias apods a
assinatura do
contrato




Documento Técnico 5 contendo o Relatdrio de Avaliagao
de Stakeholders com mapeamento e andlise do
engajamento das partes interessadas (stakeholders) do

120 dias apods a

desafios, eventuais agoes corretivas e recomendacoes de
melhorias, bem como as licoes aprendidas.

1.1.1 projeto, identificando seu nivel de influéncia e interesse, |assinatura do
incluindo proposta de estratégias para otimizagao da contrato
comunicagao e o envolvimento, a partir do levantamento
de oportunidades, limites e desafios.

Documento Técnico 6 contendo o Relatorio de
monitoramento do projeto periodo 2025/2, apresentando|160 dias apos a

1.11 o progresso fisico e financeiro, identificando os limites e |assinatura do
desafios, eventuais agoes corretivas e recomendacoes de|contrato
melhorias, bem como as licoes aprendidas.

Documento Técnico 7 contendo o Relatorio de
Transferéncia de Conhecimento sobre Gestdao de
projetos de cooperagao no ambito estadual, registrando . .
) ) i 200 dias apos a
e compartilhando conhecimento e das habilidades :

1.1.1 . " assinatura do
desenvolvidas, abordando as melhores praticas contrato
identificadas na area de Gestao de Projeto e
recomendacoes para garantir a sustentabilidade dos
resultados do projeto a longo prazo.

Documento Técnico 8 contendo o Relatério sobre os . .
: . e : 250 dias apos a

111 sistemas de monitoramento institucional do projeto assinatura do

" (SIGAP, SME RS, FPE, PCT CAGE), com status e
T . contrato
atualizacoes feitas.
Documento Técnico 9 contendo o Relatdrio de avaliacao
de criagdo e sustentagdo de Valor Social nas dimensoes [300 dias apds a

1.1.1 relacional, inovadora e sustentavel, por meio da analise |assinatura do
das oportunidades e desafios nas areas de potencial contrato
impacto do projeto.

Documento Técnico 10 contendo o Relatorio de . .
. . , 350 dias apos a
monitoramento do projeto periodo 2026/1, apresentando :
. : . - o assinatura do
1.1.1 o0 progresso fisico e financeiro, identificando os limites e

contrato

8. VALOR GLOBAL

9. LOCAL DE ENTREGA/REALIZACAO

CONSULTOR POR PRODUTO - ESPECIALISTA EM GESTAO DE PROJETOS Porto Alegre - RS com

disponibilidade para viagens

10. PRAZO DE EXECUCAO

Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 11 meses e 20 dias
Data de Término: 10/08/2026




11. NUMERO DE VAGAS

Numero de vaga 1 - (CONSULTOR POR PRODUTO - ESPECIALISTA EM GESTAO DE PROJETOS )

12. CRITERIOS DE SELECAO

As contratagoes serdo efetuadas mediante processo seletivo composto de 3 (trés) etapas:

a.A primeira etapa analisara se os (as) candidatos (as) atendem aos Requisitos Minimos de
Qualificagao e sera de carater eliminatério

b.A segunda etapa analisara o grau de atendimento dos (as) candidatos (as) em relacao a analise
curricular de carater classificatorio e eliminatorio indicado abaixo, observando os critérios de
pontuacao correlacionados

d.A terceira etapa consistira em entrevista.

Nao serao consideradas candidaturas submetidas fora do prazo previsto, incompletas ou mal
identificadas. A comissao de especialistas da OEI e SEDUC realizara a classificagao e selecao dos
candidatos que serdo habilitados para a etapa de entrevistas. Cabe a Comissao a realizagao da
entrevista, que ocorrera por videoconferéncia ou presencialmente, as respostas aos
questionamentos do Processo Seletivo e o preenchimento de todos os formuldarios referentes a
selecao. O(a) candidato(a) que obtiver a maior nota, sera pré-selecionado(a) para a consultoria ora
ofertada.

Em caso de empate na classificacdo final, os critérios de desempate obedecerao a seguinte ordem:

a) a maior da nota da entrevista. b) maior idade do(a) candidato(a). O(a) candidato(a) pré-
selecionado(a) serd convocado(a) a apresentar a OEI documentos pessoais e declaragoes exigidas
pela legislacao para comprovacao de sua habilitacao profissional. Caso nao apresente estes
documentos satisfatoriamente ou no prazo indicado pela OEI, ou apresente restrigoes, de carater
legal ou ndo, que comprometam o desenvolvimento da consultoria, o candidato(a) sera
desclassificado(a) e o(a) segundo(a) colocado(a) sera entdao convocado(a), e assim sucessivamente.

ANALISE CURRICULAR DE CARATER CLASSIFICATORIO:

A formacao académica e os anos de experiéncia exigidos nos requisitos obrigatdrios nao serao
contabilizados para os fins de classificagdo. Apenas a formagao e os anos excedentes das exigéncias
minimas requeridas.

A avaliagao da experiéncia profissional observara os seguintes critérios:

PONTUACAO:

Formacao:

Graduagao e pos-graduagao (em nivel de Mestrado) em Administracao.

a.Acrescentam-se 10 pontos pela comprovacao de titulo de Doutorado em Ciéncia Sociais Aplicadas.
(10 pontos)

Experiéncia:
Minimo de 5 anos de experiéncia em Gestao de Projetos.
Minimo de 2 anos de experiéncia em execucao de projetos junto a cooperacao técnica.



a.Acrescentam-se 10 pontos por ano excedente do minimo exigido. (pontuagdao maxima, 30 pontos)
b.Acrescentam-se 10 pontos ao profissional com experiéncia comprovada de atuagao em projetos
com organismos internacionais. (10 pontos)

c.Acrescenta-se 10 pontos ao profissional com experiéncia em monitoramento e avaliagdo de
projetos. (10 pontos)

PONTUACAO MAXIMA - ANALISE CURRICULAR: 60 pontos.

ENTREVISTA DE CARATER CLASSIFICATORIO:

A entrevista valera 40 (quarenta) pontos, os quais serao somados aos pontos obtidos pelo candidato
na fase de pontuacgao do curriculo. Esta entrevista avaliara o dominio pelo candidato nas atividades
previstas no edital, assim como sua desenvoltura na articulacao de temas e ideias relativos ao objeto
da consultoria.

PONTUAGAO:
Demonstrar conhecimento e experiéncia em gestdo de projetos e em projetos envolvendo a
cooperacao técnica. (Até 20 pontos)

Consisténcia na argumentagao, organizagdo, coesao, articulagao e clareza na exposicao de ideias,
com foco na eficécia da gestdo de projetos. (Até 20 pontos)

PONTUACAO MAXIMA - ENTREVISTA: 40 pontos.

13. CONSIDERACOES

a.Todos os produtos acima descritos deverao ser validados pelo(a) Diretor ou coordenador do
PRODOC nomeado(a)e terdao sua aprovacao condicionada a validagao desta instancia

b.Caso seja necessario a realizagao de viagens por parte do consultor/analista a fim de melhor
atender as demandas das entregas, todos os gastos relativos a passagens e didrias serao arcados
pelo projeto.

14. PROTECAO DE DADOS

De acordo com a legislacao europeia de protecao de dados em vigor no Regulamento (UE) 2016/679, do
Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, os dados pessoais fornecidos pelo
PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também poderdo ser processados pela Secretaria Geral da OEl
domiciliada em Madri (Espanha) em C/Bravo Murillo 38 (CP 28015) a fim de justificar as despesas e
cumprimento das disposicdes das normas indicadas. Esse processo serd realizado por meio dos dados do
contrato que sao enviados para a plataforma de gerenciamento de projetos da OEl e para o Sistema de
Planejamento de Recursos Empresariais (ERP) da OEl, cujos servidores estao alojados em territério da Uniao
Europeia, e aos quais somente pessoas autorizadas pela Secretaria Geral terao acesso.

Esse procedimento serd realizado exclusivamente para a execucao do contrato e os dados serdo mantidos pelo
tempo legalmente previsto para fins de arquivamento e auditoria. Os mesmos nao serao compartilhados com
terceiros, exceto por obrigacao legal. O contratado tem o direito de retirar o consentimento para processar os
dados a qualquer momento e que, se exercer esse direito, o contrato terd que ser rescindido nos mesmos
termos estabelecidos por ele, uma vez que o processamento dos dados é essencial para a execuc¢ao do
contrato. Da mesma forma, o PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também pode exercer os direitos de
acesso, retificacdo, exclusao e portabilidade de seus dados e os de limitacao ou oposicao ao tratamento através
do endereco de e-mail: proteccion.datos@oei.int, comprovando devidamente sua identidade. Em qualquer



situacdo, o contratado tem o direito de apresentar uma queixa a Agéncia Espanhola de Protecdo de Dados
(AEPD).



