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A ILUSTRISSIMA COMISSAO DE AVALIAGAO DA ORGANIZAGCAO
DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS PARA A EDUCAGAO, A
CIENCIA E A CULTURA (OEI)

Concorréncia n°® 12352/2026 — OEI/MDHC
Processo Administrativo n° 25000.025553/2025-87

Objeto: Recurso Administrativo em face da decisdo de desclassificacdo da
proposta técnica.

TREE CONSULTORIA E EDUCAGAO LTDA., pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 28.593.102/0001-87, com sede na
Alameda Santos, n° 1.773, Cerqueira César, Sdo Paulo/SP, doravante
denominada  simplesmente RECORRENTE, vem, respeitosa e
tempestivamente, a presenca de Vossa Senhoria, com fundamento no art. 165,
inciso |, da Lei Federal n° 14.133/2021, combinado com o item 16.1.1 do Edital,
interpor o presente

RECURSO ADMINISTRATIVO

em face da decisdo da Comissdo de Avaliacdo que promoveu a sua
desclassificagdo do certame em referéncia, consubstanciada no Relatério de
Avaliacao das Propostas Técnicas, pelas razdes de fato e de direito a seguir
articuladas.

I. DO CABIMENTO E DA TEMPESTIVIDADE

1.1. De maneira introdutdria, registra-se a tempestividade do presente Recurso
Administrativo, tendo em vista a estrita obediéncia ao prazo legal previsto nos
termos do art. 165, inciso |, da Lei Federal n°® 14.133/2021, expressamente
replicado no item 16.1.1 do Edital, o qual estabelece que cabe recurso
administrativo no prazo de 3 (trés) dias uteis, contados da data de intimagao ou
de lavratura da ata.

1.2. Quanto ao cabimento, o presente recurso é dirigido em face do julgamento
das propostas, hipétese expressamente contemplada na alinea “a” do item
16.1.1 do Edital, veiculado por meio do Relatério de Avaliagédo das Propostas

55 11 2649.9689
5511 95671.4128

Alameda Santos , 1773 - Cerqueira César - S3o Paulo - SP

4 contato@treediversidade.com.br
. --.. . L LR

i .i ‘. ..... .0.! [ Ix ]
™ . . . R R ]
() treediversidade.com.br v N

-----



@RI

Técnicas datado de 28 de maio de 2026, devidamente assinado por todos os
membros da Comissao de Avaliagao.

1.3. Assim, demonstrada a tempestividade e o cabimento da medida, requer-se
o regular processamento do presente recurso, conforme o rito previsto nos
itens 16.4 e 16.5 do Edital.

Il. DA SINTESE DO CERTAME E DA DECISAO RECORRIDA

2.1. Conforme se extrai do Edital, a Organizacdo dos Estados
Ibero-Americanos para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (OEI), em parceria
com o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC), deflagrou a
Concorréncia n° 12352/2026 para a contratagdo de pessoa juridica
especializada na elaboragcdo de diagnostico técnico-normativo, pesquisa
qualitativa com criangas e adolescentes com deficiéncia, desenvolvimento de
materiais acessiveis e realizagdo de seminario, no ambito da promocgdo e
garantia dos direitos da crianga e do adolescente com deficiéncia.

2.2. A Recorrente apresentou sua proposta técnica regularmente, sendo
submetida a avaliagdo da Comissdo a luz dos critérios estabelecidos no ltem
21 do Termo de Referéncia (Anexo “A” do Edital), cuja pontuagdo méaxima é de
100 (cem) pontos, exigindo-se, para classificagdo, a Nota Técnica minima de
70 (setenta) pontos, conforme o item 2.1.1 do Relatério de Avaliagéo.

2.3. Em sede de Relatério de Avaliagdo das Propostas Técnicas, a Comissdo
atribuiu & Recorrente a pontuagdo total de 56 (cinquenta e seis) pontos,
conforme detalhado no item 4.5 e consolidado no item 4.5.1 do mencionado
Relatdrio, ensejando sua desclassificagdo por nao atingir a nota minima de
classificacdo.

2.4. Contudo, conforme sera demonstrado nos tépicos seguintes, a pontuagéo
atribuida comporta revisdo a luz dos préprios fundamentos adotados pela
Comissao em outras passagens do Relatério, da resposta vinculante constante
do Pedido de Esclarecimento n® 04 e da Tabela de Areas do Conhecimento do
CNPg/CAPES, expressamente acolhida pelo subitem 2.2.4.1 do Relatério de
Avaliagao.

2.5. A reanalise dos pontos a seguir indicados é suficiente para promover a
recomposicédo da pontuagéo da Recorrente em patamar igual ou superior a 70
(setenta) pontos, viabilizando sua classificagdo no certame e, por
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consequéncia, a observancia aos principios da isonomia, do julgamento
objetivo e da selecdo da proposta mais vantajosa.

ll. DOS PONTOS DE INSURGENCIA EM SINTESE

A Recorrente apresenta insurgéncia em face dos seguintes pontos da
avaliagao realizada pela Comissao, divididos em trés blocos fundamentais:

3.1. Proposta Metodolégica: Contestagdo da nota de 12 (doze) pontos
atribuida a Proposta Metodolégica da Recorrente. A alegagdo de auséncia do
nivel esperado de detalhamento e refinamento técnico ndo encontra respaldo
no conteudo apresentado, que incorporou metodologias de vanguarda e
aderéncia estrita ao objeto.

3.2. Cronograma e Isonomia: Incorregdo na penalizacédo pelo planejamento
cronolégico de 06 meses, prazo este exato e peremptorio determinado pelo
proprio Termo de Referéncia apés a publicagéo de Errata.

3.3. Qualificacdo da Equipe Técnica: Necessidade de retificagdo de
equivocos materiais na avaliagdo da equipe da Recorrente e das concorrentes,
a saber:

e Sra. Leticia Lara Rodrigues (Profissional 2): Desconsideragdo indevida
de sua formagao em Relagdes Internacionais como Ciéncias Humanas;

e Sra. Daniela Damiati Ferreira (Profissional 4): Erro material aritmético na
contagem do tempo de experiéncia profissional;

e Sr. Marcelo de Oliveira Paiva (Profissional 5): Desconsideragdo de sua
experiéncia em pesquisa académica stricto sensu, violando a isonomia;

e Sr. Pedro Pereira Prado Sampaio (Profissional 6): Omissao material de
vinculos profissionais legitimos na empresa TREE, resultando em
desclassificagdo indevida;

e Equipes das Concorrentes (JS Brasil e Painel Pesquisas): Aceitagdo
impropria de profissionais sem a formacgéo exigida pelo Edital e erros de
enquadramento.

I. DO MERITO I: DA PROPOSTA METODOLOGICA E DO
CRONOGRAMA DA RECORRENTE

4.1. Das Evidéncias de Alto Refinamento Técnico e Abordagem Cientifica da
Metodologia
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Ao revés da avaliagao genérica de "auséncia de detalhamento" atribuida a ora
Recorrente, a proposta técnica da TREE demonstra que a instituicdo
preencheu a totalidade dos requisitos editalicios com refinamento metodolégico
superior, trazendo ferramentas praticas indevidamente desconsideradas pela
Comisséao Avaliadora.

A flagrante disparidade de critérios — que culminou na atribuicdo de nota
maxima (30/30) as congéneres e nota minima (12/30) a Recorrente — resta
superada pelo confronto direto com a densidade do projeto apresentado:

e a) Acessibilidade Integral e Nativa (Desenho Universal): A
Recorrente pautou todo o seu escopo no Design Inclusivo e na
Acessibilidade Nativa, verticalizados em trés eixos estruturais:

o Fase de Escuta (Produto 3): Previsdo expressa de uso de Lingua
Brasileira de Sinais (Libras), audiodescrigdo e Comunicagéo
Suplementar e Alternativa (CSA), customizada por faixas etarias
para a oitiva de criangcas e adolescentes com deficiéncias
multiplas.

o Fase de Produgdo (Produto 4): Garantia de acessibilidade
integrada desde a concepgéo (génese do material) através de
legendagem, leitura facil e Libras, rechagando adaptagbes
paliativas a posteriori.

o Fase do Seminario (Produto 5): Planejamento de evento em
plataformas digitais plenamente acessiveis com recursos de
tradugao e estenotipia em tempo real.

e b) Monitoramento Continuo e Governanga Plena junto ao MDHC: No
Produto 1, a Recorrente estruturou marcos operacionais estritos
direcionados ao acompanhamento da OEI/MDHC. Foram delimitados
fluxos de comunicagédo bilateral e ferramentas de colaboragéo direta,
condicionando a execugdo de quaisquer artes, roteiros e textos &
validagao prévia e expressa da equipe técnica do Ministério/OE].

e c) Alta Adaptabilidade Metodologica e Mitigagdo de Vieses
Amostrais: O plano de trabalho desenhou-se especificamente para
mitigar os riscos de invisibilidade amostral através de trés vetores de
variabilidade:

o Variabilidade FEtaria: Segmentagdo estrita de dindmicas e
instrumentos de coleta de dados para a infancia e para a
adolescéncia.
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o Diversidade Geografica e Teritorial: Customizagdo de
ferramentas de campo aptas a capturar as assimetrias regionais
do territério nacional.

o Multiplicidade de Deficiéncias: Protocolos de escuta maleaveis
para as especificidades das deficiéncias sensoriais, fisicas,
intelectuais, mentais ou multiplas.

4.2. Da Densidade Metodolégica Proposta: Técnicas Aplicadas e Auséncia de
Generalidades

Afastando-se de abstracdes tedricas, a Recorrente estruturou um arcabouco
amparado em técnicas consagradas de pesquisa e intervengdo social,
conforme consta da peca original:

e a) Aplicacdo de Cross-Mapping (Mapeamento Cruzado) para Matriz
de Interdependéncia: Demonstrou-se detalhadamente a aplicagédo
técnica do cruzamento sistematico entre as balizas do Estatuto da
Crianca e do Adolescente (ECA) — 0 "O Qué" — e as diretrizes da Lei
Brasileira de Inclusdo (LBI) — o "Como".

e b) Hermenéutica Dialégica e Interseccionalidade Aplicada: A
metodologia especificou 0 emprego da Hermenéutica Dialogica aplicada
aos Direitos Humanos através de trés pilares:

o Fusdo de Horizontes: Expansdo da compreensdo por meio do
encontro entre o universo do pesquisador e a realidade factual do
interlocutor;

o Alteridade e Polifonia: Posicionamento do publico-alvo como
sujeito ativo da linguagem e coautor do diagnéstico;

o Etica da Escuta: Disposi¢do para a negociacdo de verdades
sociais, rechacando imposicdes verticais, promovendo o
cruzamento das barreiras da LBl com os marcadores sociais de
raga, género e territorio.

e c) Knowledge Translation (Tradugcdo do Conhecimento) e
Linguagem Simples: Detalhamento de processos participativos reais,
com ciclos de validagao de protétipos diretamente com as criangas e
adolescentes alvo do projeto, assegurando a eficacia social do Produto
4,

4.3. Da Fiel Observancia ao Cronograma e Prazo de Vigéncia da Proposta da
Recorrente
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4.3.1. Observa-se insurgéncia em face do Relatério de Avaliagao preliminar que
atribuiu nota deficitaria ao planejamento cronolégico da Recorrente, sob a
justificativa de que "o cronograma proposto pode ser insuficiente, merecendo
eventual ajuste de prazo para a entrega de todos 0s produtos”.

4.3.2. A premissa utilizada carece de sustentaculo. A Recorrente estruturou seu
planejamento fixando o prazo estrito, exato e definitivo de 06 (seis) meses.
Este intervalo temporal reflete de maneira fidedigna o prazo de vigéncia global
do objeto que foi expressamente ajustado e fixado de forma peremptoria pela
Errata n° 01-12352-2026, publicada por este proprio 6rgéo.

4.3.3. Penalizar a proponente por ndo apresentar um prazo dilatado — ou seja,
por ndo descumprir o teto temporal imposto pela Administragdo — configura
manifesto venire contra factum proprium institucional. A Administracdo nao
pode publicar uma Errata para redesenhar a baliza temporal obrigatéria e punir
a licitante que a cumpre com fidelidade.

V. DO MERITO Il: DA IMPUGNAGAO AS PROPOSTAS
METODOLOGICAS E CRONOGRAMAS DAS CONCORRENTES

5.1. Do Erro de Fato no Relatério de Avaliagdo quanto as Concorrentes JS Brasil
e Painel Pesquisas

5.1.1. Conforme a estrita régua de pontuagdo estabelecida no instrumento
convocatério, a atribuicdo da nota maxima (30 pontos) é condicionada e restrita
a propostas que apresentem "..Excelente evidéncia da capacidade para
atender e superar os requisitos".

5.1.2. Contudo, constatou-se irregularidade de ordem publica e natureza
insanavel: o Relatdrio de Avaliagao afirmou, textualmente, que as empresas JS
Brasil e Painel Pesquisas apresentaram cronogramas compativeis com o
prazo de 6 meses e, sob esse fundamento, atribuiu-lhes a nota maxima (30/30
na metodologia e 10/10 em cronograma/temporidade).

5.1.3. Ocorre que tal afirmacéo destoa por completo da realidade documental.
A analise direta das propostas técnicas originais da JS Brasil e da Painel
Pesquisas revela que ambas as empresas apresentaram cronogramas de
execucao fixados em 09 (nove) meses. Tal planejamento colide frontalmente
com a Errata n° 01-12352-2026, que fixou o prazo maximo de 06 (seis) meses
para a execucgao global do objeto. A Comissdo Avaliadora incorreu, portanto,
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em manifesto erro de fato ao homologar e pontuar uma realidade inexistente no
processo.

5.2. Da Manifesta Auséncia de Capacidade Técnica Temporal e Quebra da
Isonomia

5.2.1. Nao ha sustentaculo légico para chancelar que as referidas concorrentes
possuem excelente capacidade para atender aos requisitos, quando elas
proprias documentaram a impossibilidade de cumprir o objeto no prazo
determinado pela Administragdo, demandando 03 (trés) meses adicionais para
a entrega dos produtos.

5.2.2. Ademais, resta configurada uma vantagem competitiva indevida. Ao
dilatarem unilateralmente o cronograma para 9 meses, as concorrentes
mitigaram artificialmente a pressdo operacional, os riscos de execugdo e o
custo de mobilizagdo de suas equipes, conferindo-lhes injusta vantagem
técnica em detrimento das licitantes que, como a TREE, submeteram-se ao
esforgo de viabilizar o projeto estritamente dentro dos 6 meses exigidos.

5.3. Da Necessaria Reforma do Julgado: Desclassificagdo ou Rebaixamento das
Notas

5.3.1. O acolhimento e a premiagdo com nota maxima de um cronograma que
extrapola o limite editalicio constitui grave afronta ao Principio da Vinculagao ao
Instrumento Convocatério (Art. 5° da Lei n® 14.133/21). Uma metodologia que
demanda mais tempo do que a Administracdo autoriza demonstra, por
definicdo, inexecutabilidade e desalinhamento técnico estrutural.

5.3.2. Permitir que uma licitante desrespeite o prazo de execugdo e, ainda
assim, receba a pontuagdo maxima confere contornos de subjetividade e
arbitrariedade inadmissiveis ao procedimento administrativo, impondo-se a
aplicagao do Item 9.1 do Edital para desclassificacdo sumaria das propostas
ou, subsidiariamente, o seu severo rebaixamento de nota.

VI. DO MERITO Ill: DA REAVALIACAO DA EQUIPE TECNICA DA
RECORRENTE (TREE CONSULTORIA)

6.1. Profissional 2: Leticia Lara Rodrigues (Enquadramento de Area de
Conhecimento)
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Decisdo Recorrida: A Comissao Julgadora desconsiderou a formacgao
académica da profissional sob o argumento de que sua graduagdo em
Relagdes Internacionais nao integraria a area de "Ciéncias Humanas".
Fundamento de Reforma: A deliberagao padece de erro material e
factual. Segundo a Tabela de Areas do Conhecimento oficial da CAPES,
o curso de Relacdes Internacionais (Cédigo 7.09.05.04-5) esta alocado
categoricamente dentro do Grande Grupo 7.00.00.00-0 — CIENCIAS
HUMANAS, como subarea da Ciéncia Politica. Sendo imperativo o
acolhimento das formagdes em Ciéncias Humanas pelas regras do
certame, o afastamento configura flagrante erro material. A graduacgéao
em Relagdes Internacionais guarda absoluto nexo de causalidade com o
escopo analitico exigido no Termo de Referéncia.

6.2. Profissional 5: Marcelo de Oliveira Paiva (Validagdo de Pesquisa Académica)

@) treediversidade.com.br

. contato@treediversidade.com.br

Decisdao Recorrida: A Comissdo invalidou o tempo de experiéncia do
profissional, fundamentando-se em suposta "falta de lastro para 5 anos
de pesquisa".

Fundamento de Reforma: O Curriculum Vitae do profissional detalha a
aplicacao de metodologias de pesquisa qualitativas e quantitativas
desenvolvidas durante seus programas de pds-graduagao stricto e lato
sensu na Universidade de Sao Paulo (USP), conforme comprova o
acervo documental:

o 2022 - 2025: Mestrado em Humanidades, Direitos e outras
Legitimidades na Universidade de Sao Paulo (USP). Titulo:
Quilombo: Movimento social de resisténcia e as propostas para o
desenvolvimento sustentavel no Brasil, com aplicagdo de
pesquisas qualitativas e quantitativas. (3 anos).

o 2009 - 2011: Pés-Graduagao em Comunicagao Organizacional na
Universidade de S&o Paulo (USP). Titulo: O Papel da
Comunicacdo Interna nas Fusbes e Aquisicoes das Grandes
Empresas, com aplicagdo de pesquisas qualitativas e
quantitativas. (2 anos).

Da Violagao a Isonomia: Esta Comissao validou o periodo de mestrado
e doutorado como experiéncia legitima de pesquisa para outros
profissionais concorrentes (a exemplo da candidata Neide Mayumi, da
licitante Amankay). Pelo imperativo da Isonomia, o critério deve ser
estendido de forma uniforme, totalizando 05 anos de experiéncia em
pesquisa para o profissional da Recorrente.
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6.3. Profissional 6: Pedro Pereira Prado Sampaio (Omissado Material de Vinculos)

® Decisdo Recorrida: A Comissdo Julgadora contabilizou apenas 02 anos
de experiéncia (vinculo Arcos Dourados), culminando em sua indevida
desclassificagdo por suposto descumprimento do requisito minimo de 3
anos.

e Fundamento de Reforma: Houve evidente erro material
consubstanciado em omissdo de analise. A Comissé&o silenciou sobre o
vasto e continuo histérico profissional do candidato na consultoria TREE,
detalhado nas paginas 1 a 3 do CV apresentado:

o Empresa TREE DIVERSIDADE: Cargo: Gerente de Diversidade,
Equidade e Inclusdo (2024 - atual) — Gestdo de projetos de
Diagnosticos (pesquisas qualitativas e quantitativas), facilitagdo
de treinamentos na pauta LGBTI+ e Pessoas com Deficiéncia.

o Empresa ARCOS DOURADOS (MC Donald's): Cargo: Analista de
Diversidade, Equidade e Inclusdo (2024 — 2025) — Conducéo de
pesquisas e andlises de dados.

o Empresa TREE DIVERSIDADE: Cargo: Analista de Diversidade,
Equidade e Inclusdo (2019 — 2024) — Gestdo de projetos de
diagnésticos.

o Empresa TREE DIVERSIDADE: Cargo: Estagidrio de
Diversidade, Equidade e Incluséo (2018 — 2019) — Apoio
operacional na aplicagéo e andlise de dados de pesquisas.

e Da Recomposicdo Cronolégica: Restabelecendo-se os vinculos
indevidamente omitidos, a consolidagdo refaz-se com: Arcos Dourados
(02 anos) + Consultoria TREE (06 anos e 05 meses), resultando na
Soma Total Comprovada de 08 anos e 05 meses, superando com
larga margem a exigéncia minima.

6.4. Profissional 4: Daniela Damiati Ferreira (Erro Material de Calculo Aritmético)

e Decisdo Recorrida: A Comissédo Julgadora enquadrou a profissional na
faixa de 7 a 8 anos de experiéncia, atribuindo-lhe a nota de 04 pontos.

e Fundamento de Reforma: O Relatério de Avaliagdo (fls. 29 e 30)
chancelou expressamente a validade do vinculo junto ao CEBRAP
(10/2016 a 08/2017). No entanto, ao transpor o intervalo para a planilha,
registrou o total de "8 meses". O decurso de tempo entre outubro de
2016 e agosto de 2017 totaliza, na mais restritiva das hipéteses, 10
meses. Corrigido o erro de célculo, a readequagcdo matematica resulta
em: TV Globo (06 anos e 06 meses) + Consultoria Independente (01 ano
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e 09 meses) + CEBRAP Retificado (10 meses) = 09 anos e 01 més,
assegurando o direito a pontuagao maxima (acima de 9 anos).

VIl. DO MERITO IV: DA IMPUGNAGAO A EQUIPE TECNICA DAS
CONCORRENTES

7.1. Contestagdes a Licitante JS Brasil

e a) Indevida Aceitagdo de Titulagdo Nao Correlata (Profissional Rodrigo
Campos Crivelaro): A Comissao atribuiu a pontuagao maxima de 10
pontos ao profissional validando sua titulagao de Doutorado. Contudo, o
Edital exige Doutorado em Ciéncias Sociais, Antropologia, Sociologia,
Ciéncia Politica, Direito ou areas correlatas. O diploma apresentado
atesta Doutorado em Saude Coletiva. Recorrendo-se a Tabela da
CAPES, a Saude Coletiva (Cédigo 4.06.00.00-9) integra o Grande
Grupo de CIENCIAS DA SAUDE, area diametralmente oposta as
Ciéncias Humanas. Inexiste nexo técnico com o objeto juridico e
pedagogico deste certame, impondo-se a glosa da nota.

e b) Erro Material de Enquadramento da Experiéncia (Profissional
Stefanny Paula Pereira da Silva): Realizando-se a depuragao analitica
dos periodos e procedendo-se a rigorosa subtragao das sobreposicdes
temporais (vinculos concomitantes), a soma aritmética real da
experiéncia da candidata perfaz exatos 08 anos e 07 meses. Entretanto,
a Comissao conferiu a profissional a pontuagdo maxima (05 pontos),
destinada exclusivamente a faixas superiores de tempo de atuacéo,
exigindo reenquadramento em categoria inferior de pontuagao.

7.2. Contestacgoes a Licitante Painel Pesquisas

e a) Descumprimento das Regras Editalicias e Invalidade das Pontuagdes
(Formacgao em Servigo Social): O Edital estabelece que os profissionais
possuam formacdo académica no campo das Ciéncias Humanas.
Ocorre que, conforme a Tabela Oficial da CAPES, o curso de Servigo
Social (Codigo 6.10.00.00-0) estad alocado sob o Grande Grupo das
CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS (Grande Grupo 6.00.00.00-7), ndo
integrando o rol das Ciéncias Humanas. A despeito disso, a Comissao
validou imotivadamente as titulagbes das profissionais: Sra. Carla
Rosane Bressan, Sra. Juliana Alves Argentin, Sra. Lizandra Vaz
Salvadori, Sra. Maria Helena Provenzano, Sra. Thais Navas Marques
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Luiz e Sra. Jane Freitas de Melo. Impde-se a glosa imediata da
pontuacao.

e b) Pedido Subsidiario de Isonomia Administrativa (Profissional Luiz
Fernando Bernardino): Pelo Principio da Eventualidade, caso esta
Comisséo decida manter a flexibilizagdo que aceita o grupo de Ciéncias
Sociais Aplicadas, requer-se, por estrita igualdade, a validagdo do
profissional Luiz Fernando Bernardino (indicado pela TREE). O referido
profissional & graduado em Administragdo, area que, segundo a Tabela
CAPES (Cdédigo 6.02.00.00-6), integra o idéntico Grande Grupo das
Ciéncias Sociais Aplicadas, possuindo absoluta aderéncia curricular nas
matérias de Analise Descritiva de Dados, Psicologia Organizacional,
Marketing/Comunicacdo e Gestao de Projetos voltados aos produtos do
Termo de Referéncia.

VIl - DA FLAGRANTE INCOMPATIBILIDADE ENTRE O OBJETO SOCIAL
DA CONCORRENTE MAIS DIFERENCAS E A NATUREZA INTELECTUAL
DO CERTAME — INSUFICIENCIA MATERIAL PARA O PRODUTO 2 E
VIOLAGAO AO PRINCIPIO DO JULGAMENTO OBJETIVO

8.1. Da Natureza Estritamente Intelectual do Contrato e a Delimitagdo do Escopo de
"Consultoria"

8.1.1 O Termo de Referéncia (TR) é peremptorio e taxativo ao definir o objeto
do presente certame como a contratagdo de uma "consultoria pessoa juridica”.
No Direito Administrativo e na ciéncia da gestdo publica, a atividade de
consultoria corporativa possui contornos bem delineados: cuida-se de uma
prestacdo de servicos de natureza eminentemente intelectual, estratégica e
analitica, consubstanciada na emissao de diagnosticos, inteligéncia regulatéria,
analise técnico-normativa e recomendagdes de alta governanca.

8.1.2. Distingue-se, portanto, a atividade-fim de consulforia técnica (obrigacéo
de fazer intelectual) da mera prestagdo de servicos operacionais ou de
execugdo produtiva (obrigagdo de fazer material), nZo podendo a
Administragdo Publica confundir tais conceitos sob pena de desvio de
finalidade na execugédo contratual.

8.2. Do Descompasso entre a Realidade Corporativa da Licitante [Concorrente] e a
Complexidade do Produto 2 (Diagnéstico Técnico-Normativo)
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8.2.1. Compulsando-se o ato constitutivo e o cadastro da licitante concorrente
[Mais Diferencas], constata-se que a sua estrutura de Classificacdo Nacional
de Atividades Econdmicas (CNAE) é predominantemente — senéo
exclusivamente — voltada para a execugdo produtiva e atividades associativas,
tais como: Edicdo de livros (CNAE J-5811), Produgdo audiovisual (CNAE
J-5911), Mixagem e edigdo de dudio (CNAE J-5912), além de Atividades de
organizagoes associativas (CNAEs S-9430, S-9493 e S-9499).

8.22. Ocorre que o Produto 2 do Termo de Referéncia exige o
desenvolvimento de uma densa e rigorosa pesquisa documental, com profunda
analise juridica e institucional do didlogo hermenéutico entre o Estatuto da
Crianga e do Adolescente (ECA) e a Lei Brasileira de Inclus&o (LBI). Trata-se
de uma atividade de alta "Engenharia Normativa", para a qual o objeto social
da referida empresa carece de sustentaculo legal e operacional.

8.2.3. Embora a concorrente ostente o codigo secundario de “Pesquisa e
desenvolvimento experimental em ciéncias sociais e humanas” (CNAE
M-7220-7/00), a total auséncia do cédigo de consultoria técnica em gestio
(CNAE 7020-4/00) ou correlato evidencia que a instituicdo ndo possui em seu
escopo corporativo a aptidao legal para emitir os pareceres de inteligéncia e
governanca que estruturam o Produto 2.

8.2.4. Sem a devida previsdo em seu objeto social da atividade de consultoria,
a metodologia apresentada pela concorrente transmuda-se em uma mera
proposta de "produgdo material de conteidos" e "defesa de direitos sociais"
(propria de seu carater associativo), o que se revela manifestamente
insuficiente para atender ao standard de complexidade analitica estipulado pela
OEI/MDHC.

8.3. Da Consequente Ofensa ao Principio do Julgamento Objetivo: Subjetividade da
Nota Méxima em Face da Realidade Institucional

8.3.1. Diante desse cenario fatico-juridico, a atribuicdo da nota maxima de 30
(trinta) pontos a metodologia da referida concorrente, sob o rétulo de
"Excelente evidéncia da capacidade para atender e superar os requisitos"
padece de insanavel vicio de motivagao e legalidade.

8.3.2. Ha um choque intransponivel entre a abstragdo conceitual contida no
papel e a realidade material e estatutaria da empresa. Institucionalmente, a
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proponente € uma executora de midia, editoragdo e advocacy social; ndo uma
consultoria técnica de alto nivel analitico.

8.3.3. Premiar com nota maxima a metodologia de uma empresa cujo objeto
social sequer abarca a atividade-fim contratada (Consultoria) viola diretamente
o Principio do Julgamento Objetivo (Art. 5° da Lei n° 14.133/2021), haja vista
que a avaliagao da Comissao dissociou-se dos elementos juridicos e cadastrais
obrigatdrios da licitante. A nota de exceléncia revela-se, pois, fruto de uma
analise puramente subjetiva, conferindo pontuagao maxima a uma capacidade
técnico-operacional que a empresa nao pode legalmente performar.

IX. DOS PEDIDOS

Diante de todas as razdes de fato e de direito expostas, a Recorrente requer a
esta Douta Comissao:

9.1. Quanto a Proposta Metodolégica e Cronograma da TREE Consultoria:

e a) O recebimento do recurso por sua estrita tempestividade e, no mérito,
o seu total provimento;

e b) A reforma da decisdo que atribuiu apenas 12 pontos a Proposta
Metodolégica da TREE, reconhecendo-se o alto nivel de detalhamento
técnico apresentado para fins de atribuicdo da pontuagdo maxima (30
pontos);

e c) Subsidiariamente, caso nao sejam desclassificadas as concorrentes,
requer-se a aplicagdo do critério isondmico para classificar o
cronograma de 06 meses da TREE como "satisfatério”, majorando-se a
nota deste quesito para a pontuagdo maxima de 10 pontos.

9.2, Quanto a Penalizacao e Reclassificagdo das Concorrentes (JS Brasil e
Painel Pesquisas):

e a) A aplicagdo do Item 9.1, incisos Il e V do Edital, para determinar a
desclassificagdao sumaria das empresas JS Brasil e Painel Pesquisas,
uma vez que apresentaram cronograma de execucdo de 09 meses,
descumprindo o limite maximo e intransigivel de 06 meses fixado em
Errata;

55 11 2649.9689
551195671.4128

Alameda Santos , 1773 - Cerqueira César - Sdo Paulo - SP

= contato@treediversidade.com.br

YTl
. @

2 > . B . s ceraoBOP
@) treediversidade.com.br Cieeesees



@TREE

e b) Subsidiariamente, caso as empresas nao sejam desclassificadas, o
imediato rebaixamento da nota de exceléncia (30 pontos) outorgada a
ambas na Proposta Metodoldgica, face a incapacidade técnica
declarada de cumprir o cronograma regular do certame.

9.3. Quanto a Revisdo da Equipe Técnica da TREE Consultoria:

e a) Profissional 2 (Leticia Lara Rodrigues): Retificagdo do erro factual
para reconhecer que Relagbes Internacionais integra as Ciéncias
Humanas (CAPES), validando-se seus 11 anos de experiéncia com a
atribuicdo de 5 pontos;

e b) Profissional 5 (Marcelo de Oliveira Paiva): O reconhecimento dos
periodos de Mestrado e P6s-Graduagéo na USP como tempo legitimo
de pesquisa, totalizando 5 anos de experiéncia e computando-se os 3
pontos correspondentes;

e c) Profissional 6 (Pedro Pereira Prado Sampaio): A anulagéo de sua
desclassificacdo mediante o computo dos vinculos profissionais omitidos
na consultoria TREE, totalizando mais de 8 anos de experiéncia e
atribuicdo de 4 pontos;

e d) Profissional 4 (Daniela Damiati): A corre¢do do erro material de
contagem no vinculo junto ao CEBRAP (passando de 8 para 10 meses),
elevando o tempo total validado para 9 anos e 1 més, garantindo-lhe a
pontuagao maxima;

e e) Profissional Luiz Fernando Bernardino (Pedido Subsidiario):
Caso se validem os diplomas de Ciéncias Sociais Aplicadas das
concorrentes, requer-se a validagdo da formagao em Administragéo
deste profissional por identidade de grupo académico, atribuindo-lhe 5
pontos.

9.4. Quanto a Glosa e Revisdo da Equipe Técnica das Concorrentes:

e a) Em face da JS Brasil: A glosa integral (nota zero) no item de
titulagdo de Rodrigo Campos Crivelaro (Doutorado em Salide Coletiva
pertencente as Ciéncias da Salde) e a redugdo da nota de 5 para 4
pontos de Stefanny Paula Pereira da Silva pelo expurgo de
sobreposicoes de vinculos (8 anos e 7 meses reais);

e b) Em face da Painel Pesquisas: A glosa imediata da pontuacgédo de 06
(seis) profissionais da equipe técnica (Carla Rosane Bressan, Juliana
Alves Argentin, Lizandra Vaz Salvadori, Maria Helena Provenzano, Thais
Navas Marques Luiz e Jane Freitas de Melo), por possuirem formagao
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em Servigo Social (Ciéncias Sociais Aplicadas), violando a exigéncia
editalicia de formagao em Ciéncias Humanas.

9.5 Quanto a nota metodologica atribuida a licitante Mais Diferengas:

A reforma do julgado para que seja promovida a severa redugdo da nota
metodolégica atribuida a licitante Mais Diferengas no tocante a qualidade e
detalhamento técnico, readequando-a & sua estrita e limitada realidade
institucional de produtora de midia e associagédo, em respeito & igualdade e a
vinculagao ao instrumento convocatorio.

Nestes termos, pede e espera deferimento.

Sao Paulo , 08 de junho de 2026.

f' SIGNATARIO
a Assinia ee{ranica%lepor

Leticia Lara Rodrigues
Data: 09/06/2026 08:56

LETICIA LARA RODRIGUES

TREE CONSULTORIA E EDUCAGAO LTDA.
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