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1. PROJETO

Aprimoramento da educagao na rede municipal de Recife, por meio do fortalecimento das
capacidades institucional e pedagdgica da Secretaria.

2. ENQUADRAMENTO
2.1 RESULTADOS

Resultado 2.1 - Estruturagao de nucleo de dados e evidéncias para possibilitar a tomada de decisao
baseada em evidéncias

2.2 ATIVIDADES

Atividade 2.1.1 - Realizar levantamento de todos os dados disponiveis nos bancos de dados da
Prefeitura do Recife.

3. JUSTIFICATIVA

A Secretaria de Educacao do Recife vem ampliando o uso de dados educacionais, administrativos e
orcamentarios para subsidiar o planejamento, o monitoramento e a avaliacdo de politicas publicas. Entretanto,
as informacdes necessarias a tomada de decisdo permanecem distribuidas em diferentes sistemas e rotinas de
atualizacao, o que reduz a rastreabilidade, eleva o risco de inconsisténcias e limita a capacidade de produzir
evidéncias em tempo oportuno.

A contratacao proposta visa estruturar artefatos e produtos técnicos mensuraveis (bases integradas, rotinas de
automacdo, painéis de BI, modelos de projecao e relatdrios técnicos), com critérios de aceite claros e
documentacdo completa, de modo a fortalecer a governanca de dados, a transparéncia e a eficiéncia
institucional.

Ressalta-se que a complexidade técnica do objeto demanda competéncias especificas em integracdo de dados,
ETL, Business Intelligence, modelagem de indicadores e gestdo publica orientada por evidéncias, nao
plenamente disponiveis no quadro funcional para execucao no prazo requerido.Portanto, conforme exposto, ha
a necessidade de um olhar externo especializado para a plena estruturacao e entrega dos produtos
supracitados, uma vez que esse tipo de apoio possibilita a incorporacao de metodologias consolidadas, boas
praticas de mercado e solugdes ja testadas em contextos similares, reduzindo riscos e aumentando a eficiéncia
das entregas.

Além disso, o olhar externo, por ser independente e nao vinculado as rotinas internas, permite uma avaliacao
mais objetiva dos fluxos de dados, da qualidade das informacdes e dos processos existentes, identificando
inconsisténcias, redundancias e gargalos que podem nao ser facilmente percebidos pelas equipes internas,
imersas nas demandas operacionais do dia a dia.



4. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Contratacao de consultoria especializada para desenvolver solucdes de inteligéncia de dados, automacao de
processos e monitoramento de indicadores educacionais, visando apoiar a Secretaria de Educacao do Recife na
tomada de decisdo baseada em evidéncias.

5. ESPECIFICACAO TECNICA DOS SERVICOS A SEREM
REALIZADOS

5.1 Especificagao (Consultor )

01 (um) consultor especialista em Inteligéncia de Dados e Andlise de Indicadores Educacionais.

Responsavel por estruturar metodologias de monitoramento, integrar bases de dados, automatizar rotinas de
processamento (ETL), desenvolver painéis e relatérios analiticos, elaborar modelos de projecao de indicadores e
apoiar a institucionalizacdo de praticas de gestao baseada em dados.

6. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO

A. Formacgao Académica

A.1 Formacgao académica (Consultor )

Graduacgao concluida em Administracao, Engenharia de Software, Ciéncia da Computacgao,
Estatistica, Economia, Sistemas de Informacao, Ciéncia de Dados, Politicas Publicas ou areas
correlatas, em instituicao reconhecida pelo MEC.

B. Exigéncias Especificas

Experiéncia profissional comprovada em ao menos duas das seguintes frentes (i) desenvolvimento de
painéis de BI (ii) integracdo e tratamento de dados (ETL) com Python/R/SQL (iii) andlise de
indicadores educacionais (iv) elaboracao de relatdrios técnicos e diagnodsticos para politicas publicas
(v) construcao de rotinas de monitoramento e avaliagao com rastreabilidade e documentacao.

7. PRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS

7.1 Produtos (Consultor )
Qtd. Parcelas: 12

ENQUADRAMENTO|DESCRICAO DA PARCELA

PRAZ0O DE
ENTREGA

Produto 1 Metodologia Monitoramento do POA (planilha
painel)

Documento técnico com metodologia operacional (fluxo de |10 dias apds a
2.1.1 atualizacao, regras de validacao e padrdes), planilha assinatura do
estruturada de monitoramento do POA e painel analitico |contrato

em tempo real, incluindo relatério de inconsisténcias e
catdlogo de precedentes entrega acompanhada de
arquivos-fonte e manual de uso.




2.1.1

Produto 2 App Python (ETL) para extracdo do Cédigo POA
diagnéstico técnico

Aplicacao/script para extracao automatizada de dados
(incluindo extracao de Codigo POA do QlikView ou fonte
definida), com rotinas de validacao e logs documento de
diagnostico técnico (limitagdes, riscos e oportunidades) e
proposta de arquitetura/migracao com controles
automatizados entrega com codigo-fonte, instrucoes de
execucao e evidéncia de testes.

60 dias apds a
assinatura do
contrato

2.1.1

Produto 3 BI de RH (lotacao e necessidade de servidores
por unidade) base historica inicial

Modelo de dados e painel de BI para andlise de lotacao,
movimentagoes e necessidade de servidores por unidade,
incluindo estrutura inicial de historico temporal entrega
com dicionario de dados, regras de negocio
implementadas e relatorio técnico de achados e
recomendacoes.

90 dias apds a
assinatura do
contrato

2.1.1

Produto 4 Previsao e analise do IDEPE 2025 (cenarios por
unidade)

Relatorio técnico com leitura de série historica, premissas
e cenarios por unidade (impactos em metas e no ciclo de
incentivos), acompanhado de painel analitico e base
estruturada utilizada nas projecoes entrega com
documentacao metodolodgica e validagoes.

120 dias apos
a assinatura do
contrato

2.1.1

Produto 5 Pacote Inteligéncia de Dados (projegoes
IDEPE/IDEB tendéncias)

Painel e relatdrios analiticos com projegoes e tendéncias
de indicadores educacionais por unidade, com
recomendacgoes técnicas para definigdao/ajuste de metas
entrega com scripts/modelos, dicionério de variaveis e
orientagoes de atualizagao periddica.

150 dias apos
a assinatura do
contrato

2.1.1

Produto 6 Termos de pactuagao personalizados
apresentacao executiva

Documento técnico contendo modelo de automacdo para
geragao de termos de pactuagao por unidade, com
definicao de modelos padronizados e rotinas de
preenchimento em lote. A solucao contempla a
estruturagao metodoldgica do processo, incluindo
templates editaveis, especificacdo da rotina de geracao e
consolidacdo do pacote final em formato publicavel, além
de apresentagao executiva institucional.

180 dias apos
a assinatura do
contrato




2.1.1

Produto 7 Treinamento guia visual de indicadores
(pactuagao 100% da rede)

Plano e realizagao de treinamento estruturado das equipes
condutoras, com material didatico, guia visual para leitura
de indicadores e registro de participacao/aproveitamento
contempla documento técnico consolidado contendo a
metodologia aplicada no treinamento, a descricao da trilha
formativa, bem como todo o material didatico utilizado,
além de relatorio de execugao detalhado.

210 dias apos
a assinatura do
contrato

2.1.1

Produto 8 Consolidagao da base final (resultados tempo de
servigo por unidade)

Base consolidada integrando resultados educacionais e
informacoes administrativas (incluindo tempo de servigo
por unidade), com critérios de elegibilidade e
padronizagoes entrega inclui layout de dados, dicionario,
rotinas de carga e relatorio de consisténcia.

240 dias apos
a assinatura do
contrato

2.1.1

Produto 9 Motor de cédlculo automatizado simulador de
valores individuais (painel do servidor)

Documento técnico contendo implementacao de motor
automatizado de cdlculo (regras parametrizaveis) e
simulador para consulta de valores individuais
(prototipacao/painel), com trilha de auditoria entrega com
documentacao das regras, evidéncias de testes e manual
de operagao.

270 dias apos
a assinatura do
contrato

2.1.1

Produto 10 Processamento e execucao do pagamento do
BDE 2026 (acompanhamento operacional)

Rotina operacional para acompanhamento do
processamento e execucao do pagamento, com checklists,
controles e relatérios de acompanhamento entrega inclui
guia operacional, templates e relatorios de conferéncia.

300 dias apos
a assinatura do
contrato

2.1.1

Produto 11 Otimizacao e institucionalizagao (views,
relatorios, documentagao completa)

Refinamentos finais, criagdo de views/relatorios
padronizados e documentacao técnica completa
(arquitetura, dicionario, fluxos, governanca e
manutencao), visando institucionalizagao e continuidade
entrega com pacote de documentacao e orientagoes de
sustentacao.

330 dias apos
a assinatura do
contrato

2.1.1

Produto 12 Fechamento estratégico ciclo 2027 (licoes
aprendidas KT)

Relatorio final consolidado com ligdes aprendidas,
recomendacoes e plano de evolugao para o ciclo seguinte,
incluindo transferéncia de conhecimento (KT) e entrega de
repositorio organizado com artefatos produzidos.

360 dias apos
a assinatura do
contrato

8. VALOR GLOBAL ESTIMADO




9. LOCAL DE ENTREGA/REALIZACAO

Consultor SEDUC RECIFE

10. PRAZO DE EXECUCAO ESTIMADO

Data de Inicio: Data da assinatura do contrato
Periodo até: 1 ano
Data de Término: 24/03/2027

11. NUMERO DE VAGAS

Numero de vaga 1 - (Consultor )

12. CRITERIOS DE SELECAO

Qualificagao e Experiéncia do Candidato

Pontuagdo maxima

1

Formacao académica

E recomendével que possua pds-graduacéo com certificacdo em areas relacionadas ao objeto.
5 pontos: Pds-graduacao (lato sensu) em Gestao Publica, BI, Governanca de TI, Ciéncia de Dados,
Estatistica, Educacdo ou areas correlatas.

10 pontos: Mestrado em areas relacionadas.

20 pontos: Doutorado em areas relacionadas.

20

2

Experiéncia do candidato

E recomendével que possua experiéncia minima de 1 (um) ano com gestao publica orientada por
dados, BI/ETL e/ou indicadores educacionais.

5 pontos: 1 a 3 anos de experiéncia comprovada em atividades relacionadas ao objeto.

10 pontos: 3 a 5 anos de experiéncia comprovada em atividades relacionadas ao objeto.

20 pontos: 5 ou mais anos de experiéncia comprovada em atividades relacionadas ao objeto.

20

TOTAL DE PONTOS

40

12.2 ENTREVISTA



Entrevista do Candidato

1

Apresenta cordialidade, polidez, atengao e objetividade. Expressa-se bem, possuindo boa fluéncia
verbal, clareza na exposicao de assuntos e argumentos.

Apresenta cordialidade, polidez, atencao e objetividade.

15 pontos: excelente evidéncia de que atende ao requisito.

10 pontos: forte evidéncia de que atende ao requisito.

5 pontos: evidéncia satisfatoria de que atende ao requisito.

15

Expressa-se bem, possuindo boa fluéncia verbal, clareza na exposicao de assuntos/argumentos e
capacidade de raciocinio.

15 pontos: excelente evidéncia de que atende ao requisito.

10 pontos: forte evidéncia de que atende ao requisito.

5 pontos: evidéncia satisfatoria de que atende ao requisito.

15

2

Apresenta dominio sobre os assuntos relativos ao objeto da contratagao prevista no TR (dados, BI,
automacao e indicadores educacionais).

Domina os assuntos relativos ao objeto da contratacao prevista no TR

15 pontos: excelente evidéncia de que atende ao requisito.

10 pontos: forte evidéncia de que atende ao requisito.

5 pontos: evidéncia satisfatéria de que atende ao requisito.

15

Demonstra disponibilidade e interesse especial no trabalho desenvolvido pelo 6rgao contratante.
15 pontos: excelente evidéncia de que atende ao requisito.

10 pontos: forte evidéncia de que atende ao requisito.

5 pontos: evidéncia satisfatoria de que atende ao requisito.

15

TOTAL DE PONTOS

60

13. CONSIDERACOES
13.1 Processo seletivo

A realizacao do Processo Seletivo é feita por comissao de selecao instituida especificamente para
este fim.

A participacao no processo seletivo implica na aceitacao integral e irretratavel dos termos deste
edital.

A selecdo simplificada é pautada pela anélise de curriculos e entrevista, conforme segue:

13.1.1 Primeira Etapa Andalise de Curriculos PC

nesta etapa, sera aferida pontuagao para o curriculo inscritos, conforme especificado neste Termo
de Referéncia



serao eliminados o curriculo dos inscritos que ndo atenderem integralmente aos requisitos
obrigatorios exigidos no edital

a pontuacdo maxima para essa etapa corresponde a 40 (quarenta) pontos

as convocacoes para a entrevista seguirao o critério de obtengao de maior pontuagao na primeira
etapa - Analise Profissional, incluindo os casos de empate.

13.1.2 Segunda Etapa Pontuagao de Entrevistas PE

Serao convocados para a entrevista os candidatos com maior pontuagao na primeira etapa - Anélise
de Curriculos considerando, quando houver nimero suficiente de candidatos, o minimo de 02 (duas)
vezes o nimero de vagas para o perfil

A etapa de entrevista sera realizada conforme planejamento da Comissao de Selecdo, observando os
critérios do Termo de Referéncia

A pontuacao maxima para essa etapa corresponde a 60 (sessenta) pontos

A critério da Comissdo de Selecao, a etapa de entrevista podera ocorrer por videoconferéncia. Neste
caso, as entrevistas poderao ser gravadas

Podera ser aplicada avaliacao para mensurar o conhecimento do candidato

O total de pontos recebidos nesta etapa (PE) ird compor a pontuagao total recebida pelo candidato.
PT (Pontuacao Total) = PC (Pontuagao de Curriculo) PE (Pontuacao de Entrevista)

Em caso de empate na Pontuacdo Total, tera preferéncia o candidato que, na seguinte ordem:

a) obtiver maior tempo de experiéncia de trabalho em atividades relacionadas diretamente ao perfil
exigido neste Termo de Referéncia

b) obtiver maior tempo de experiéncia profissional comprovada.

13. CONSIDERACOES

Os produtos deverdo ser entregues em versao preliminar e, apos validacao/aceite formal pela area
demandante, em versao definitiva, em formatos editaveis e publicaveis, acompanhados de
documentagao técnica (dicionario de dados, regras de negocio, manuais e registro de versoes), de
forma a assegurar reprodutibilidade, rastreabilidade e continuidade institucional.

O aceite de cada produto devera considerar, no minimo: aderéncia ao descritivo do produto,
consisténcia dos dados, evidéncias de testes/validagoes, entrega dos arquivos-fonte e documentacao,
e disponibilidade de sessao de transferéncia de conhecimento quando aplicavel.

A execucao dos trabalhos previstos neste Termo de Referéncia ndo implica relagdao de emprego ou
vinculo trabalhista, sendo regida sem subordinacgao juridica.

O pagamento sera efetuado por produto, apds a entrega e aprovacgao pela area demandante,
mediante emissao de documentacao fiscal exigida, observadas as retengdes tributarias e
previdenciarias cabiveis, conforme legislacao vigente.

O consultor devera observar confidencialidade e conformidade com a LGPD e normas internas,
utilizando dados exclusivamente para fins do contrato e em ambientes autorizados. Os direitos
autorais e patrimoniais sobre os materiais produzidos pertencerdo exclusivamente a Secretaria de
Educacao.

14. PROTECAO DE DADOS

De acordo com a legislacao europeia de protecao de dados em vigor no Regulamento (UE) 2016/679, do
Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, os dados pessoais fornecidos pelo
PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também poderdo ser processados pela Secretaria Geral da OEl
domiciliada em Madri (Espanha) em C/Bravo Murillo 38 (CP 28015) a fim de justificar as despesas e



cumprimento das disposicdes das normas indicadas. Esse processo sera realizado por meio dos dados do
contrato que sao enviados para a plataforma de gerenciamento de projetos da OEl e para o Sistema de
Planejamento de Recursos Empresariais (ERP) da OEl, cujos servidores estao alojados em territério da Unido
Europeia, e aos quais somente pessoas autorizadas pela Secretaria Geral terao acesso.

Esse procedimento serd realizado exclusivamente para a execucao do contrato e os dados serdo mantidos pelo
tempo legalmente previsto para fins de arquivamento e auditoria. Os mesmos nao serao compartilhados com
terceiros, exceto por obrigacado legal. O contratado tem o direito de retirar o consentimento para processar os
dados a qualguer momento e que, se exercer esse direito, o contrato terd que ser rescindido nos mesmos
termos estabelecidos por ele, uma vez que o processamento dos dados é essencial para a execuc¢ao do
contrato. Da mesma forma, o PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também pode exercer os direitos de
acesso, retificacdo, exclusao e portabilidade de seus dados e os de limitacdo ou oposicao ao tratamento através
do endereco de e-mail: proteccion.datos@oei.int, comprovando devidamente sua identidade. Em qualquer
situacdo, o contratado tem o direito de apresentar uma queixa a Agéncia Espanhola de Protecdo de Dados
(AEPD).



