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El Manual de Rutas e Itinerarios Culturales para
Iberoamérica e Indicadores asociados: “Avan-
zando en la creacion de un modelo de rutas e
itinerarios culturales para Iberoamérica” supone
una referencia pionera y significativa en el esfuerzo
continuo por revalorizar y potenciar el vasto patrimo-
nio cultural de la region iberoamericana y promover
la cooperacion regional en esta materia.

Este trabajo, fruto de la colaboracion entre la Or-
ganizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl) y la Agencia
Espanola de Cooperacion Internacional para el De-
sarrollo (AECID) y el apoyo del Instituto Europeo de
ltinerarios Culturales (IEIC) es una muestra palpable
del compromiso compartido con el desarrollo soste-
nible a través de la cultura.

La iniciativa tiene como marco el Programa de Ru-
tas e Itinerarios Culturales Iberoamericanos (PRICI)
que coordina la OEl para el ambito iberoamericano,
buscando sentar las bases para el desarrollo de un
modelo propio para la region.

En esa linea, se cuenta con el respaldo brindado en
la XXII Conferencia Iberoamericana de Ministras y
Ministros de Cultura celebrada el pasado mes de
septiembre en Barcelona (Espafa) que en su Pun-
to 7 mandatd a la OEl a “Continuar desarrollando
el Programa de Rutas e lItinerarios Culturales Ibe-
roamericanos (PRICI) coordinado por la OEl, como
espacio de articulacion regional en el desarrollo,
reconocimiento y certificacion de rutas e itinerarios
culturales en el ambito iberoamericano...”.

El Manual es una guia que se comparte como pro-
puesta de la OEl para los paises de la region, al tiem-
PO que contribuye como espacio de cooperacion y
creacion del Comité de Gobierno de este progra-
ma. También como posicionamiento en torno a una
definicion propia de Rutas e Itinerarios Culturales a
través de este modelo y propuesta de base para un
trabajo compartido y colaborativo como parte de un
proceso a largo plazo que se produce a través del
desarrollo en etapas.

En un mundo cada vez mas interconectado, las
rutas vy los itinerarios culturales emergen como he-
rramientas poderosas para el fomento del dialogo

intercultural, la cohesidn social y el desarrollo eco-
noémico local. No son meros caminos fisicos, sino
complejos entramados de historia, tradicion, arte y
naturaleza que conectan comunidades, revitalizan
economias y preservan identidades.

El documento aborda precisamente la necesidad
de establecer bases solidas para la gestion, el re-
conocimiento y la evaluacion de estas rutas, pro-
porcionando una guia y un conjunto de criterios,
parametros e indicadores que servirdn como base y
referencia para el disefio e implementacion de futu-
ras iniciativas en el ambito de las rutas culturales en
lberoameérica y propone criterios y parametros para
la validacion y posterior certificacion de rutas e itine-
rarios culturales en la region.

La OEl, a través de su trayectoria en el ambito de la
educacion, la ciencia y la cultura como pilares del
desarrollo humano, ha liderado esta iniciativa, res-
pondiendo a las prioridades de sus 23 paises miem-
bros con el fin de contribuir a fortalecer sus politicas
publicas.

Las bases de este manual y sus indicadores asocia-
dos son mas que un compendio técnico; son unain-
vitacion a la accion. Son una herramienta para ges-
tores culturales, instituciones, comunidades locales
y todos aquellos actores interesados en transformar
el patrimonio cultural y la cultura en un motor de de-
sarrollo a través de rutas e itinerarios culturales.

Al proporcionar criterios, campos de accion, para-
metros y categorizacion y atributos, se espera que
esta publicaciéon contribuya a facilitar la planifica-
cion, implementacion, validacion y evaluacion de
proyectos de rutas e itinerarios culturales. Asimis-
mo, al proporcionar recursos y herramientas como
modelos para la sistematizacion de la informacion,
se apuesta por brindar elementos practicos accesi-
bles para todos los perfiles de entidades y actores,
buscando asegurar su impacto positivo y su viabili-
dad a corto, mediano y largo plazo.

La colaboracién con la AECID, con su vasta expe-
riencia en cooperacion para el desarrollo y en espe-
cial a través del patrimonio cultural en Iberoamérica,
ha sido fundamental para materializar este proyecto.
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Juntos, hemos podido tejer una red de sinergias que
busca no solo identificar, analizar y proponer crite-
rios y parametros para la validacion de rutas cultu-
rales en la regidon y su posterior certificacion, sino
también sentar las bases para la creacion de nue-
vas, siempre bajo la premisa de la sostenibilidad y el
respeto por la diversidad cultural.

Este trabajo deja constancia del apoyo del Instituto
Europeo de ltinerarios Culturales a través del Progra-
ma Europeo de Rutas e ltinerarios Culturales para
acercarnos a referencias de una metodologia que ya
cuenta con una trayectoria de casi 4 décadas en el
ambito europeo y contribuir a fomentar estas inicia-
tivas para el ambito iberoamericano.

El Manual ha sido un esfuerzo colectivo que ha
convocado a especialistas de primer nivel del am-
bito iberoamericano en tema de Rutas e ltinerarios

Culturales para abordar las tematicas que dan con-
textualizacion y argumento a la elaboracion de esta
propuesta de bases como guia para la validacion de
un sello para Rutas Culturales en Iberoamérica.

Esta iniciativa es también fruto de las consultas rea-
lizadas a todos los paises iberoamericanos a través
de los ministerios de cultura de la region, los cuales
participaron en reuniones e instrumentos de consul-
ta con la OEl para construir una propuesta comun y
representativa para lberoamérica.

Esperamos que esta publicacion siente las bases
para un trabajo compartido e inspire nuevas colabo-
raciones, fomente el intercambio de conocimientos
y experiencias, y coadyuve a consolidar el Progra-
ma de Rutas e ltinerarios Culturales lberoamerica-
nos (PRICI), contribuyendo a construir un futuro mas
préspero y equitativo para la region.



AECID

Las Rutas y los Caminos son Cultura

Las rutas culturales son caminos que atraviesan te-
rritorios articulando una memoria comun con cono-
cimientos y experiencias compartidas. Caminos que
se hacen al andar y al mismo tiempo favorecen la co-
hesion social, constituyendo, a su vez, una ventana
de oportunidades para el desarrollo sostenible de las
localidades y comunidades que las integran. Desde
esta mirada, la Direccion de Relaciones Culturales y
Cientificas de la Agencia Espafnola de Cooperacion
Internacional para el Desarrollo (AECID), apoya esta
iniciativa de la Organizacion de Estados Iberoamerica-
nos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) por
Su relevancia para la region iberoamericana, por su
significado para la cooperacion cultural y por ser parte
inalienable del patrimonio cultural de los pueblos.

La importancia del espacio cultural iberoamerica-
no radica en su capacidad de generar integracion
y cohesion a través de lo cultural, considerando la
cultura no solo como expresion de identidad, sino
como motor clave para la transformacion y el desa-
rrollo sostenible de la region. Un enfoque basado en
los principios de solidaridad e intercambio entre los
pueblos y naciones, que persigue como objetivo el
desarrollo humano sostenible, tal como se recoge en
La Carta Cultural Iberoamericana, de la que en 2026
se cumplen 20 anos.

En este marco de intercambio y didlogo, el Manual
de Rutas e ltinerarios Culturales propuesto por la
OEl dentro de su Programa de Rutas e ltinerarios
Culturales Iberoamericanos (PRICI), adquiere espe-
cial relevancia. El proceso de elaboracion de este
documento evidencia el espiritu de cooperacion y el
interés por esta iniciativa, manifestado en las Cum-
bres de Jefes de Estado y de Gobierno, y reforzado
en la XXIl Conferencia lberoamericana de Ministras y
Ministros de Cultura, celebrada en Barcelona el 28
de septiembre de 2025. En dicha conferencia se re-
iterd el apoyo a esta iniciativa, solicitando «continuar
desarrollando el Programa de Rutas e ltinerarios
Culturales Iberoamericanos (PRICI), coordinado por
la OEl, como espacio de articulacion regional en el
desarrollo, reconocimiento y certificacidon de rutas e
itinerarios culturales en el ambito iberoamericano».

Por todo ello, consideramos que este Manual de Ru-
tas e Itinerarios Culturales constituye un instrumen-
to clave para avanzar en la articulacion de territorios
con una historia y un patrimonio cultural de enorme
riqueza, asi como una oportunidad para gestionar el
desarrollo sostenible de la region.

Direccidén de Relaciones
Culturales y Cientificas.

AECID
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El Programa de ltinerarios Culturales del Consegjo de
Europa, establecido en 1987 a partir de la Declara-
cion de Santiago de Compostela, se ha consolida-
do como una de las iniciativas mas relevantes en el
ambito de la cooperacion cultural internacional. A lo
largo de mas de tres décadas, este programa ha de-
mostrado que el patrimonio cultural europeo —tanto
material como inmaterial— no constituye Unicamen-
te un legado del pasado, sino un recurso estratégico
para la cohesion social, el fortalecimiento de los valo-
res democraticos y el impulso del desarrollo sosteni-
ble. Con sus 49 rutas certificadas en mas de 60 pai-
ses, los ltinerarios Culturales representan un modelo
innovador de articulacion de redes transnacionales
que promueven la investigacion, la educacion, la
memoria histdrica, el turismo cultural y la creatividad
contemporanea, bajo el prisma de los valores funda-
cionales del Consejo de Europa: derechos humanos,
democracia y Estado de derecho.

La solidez institucional del programa se ha reforza-
do a través de mecanismos de gobernanza espe-
cificos. En 2010, el Comité de Ministros del Con-
sejo de Europa aprobd la creacion del Acuerdo
Parcial Ampliado sobre ltinerarios Culturales, con
el fin de consolidar la cooperacion entre los Esta-
dos mas comprometidos y asegurar la continuidad,
evaluacion y promocion de las rutas. Actualmente,
el Acuerdo reune a 43 Estados miembros, con la
participacion de organismos internacionales como
la UNESCO, la Organizacion Mundial del Turismo,
la Comision Europea o la OCDE, lo que refuerza el
caracter global de esta iniciativa. A nivel técnico, el
Instituto Europeo de ltinerarios Culturales, creado en
1998 mediante un acuerdo entre el Consejo de Eu-
ropa y el Gran Ducado de Luxemburgo, desempe-
Aa un papel central en la coordinacion de los ciclos
de certificacion, el asesoramiento metodoldgico y la
gestion de redes académicas y documentales que
respaldan cientificamente al programa.

El modelo de gobernanza de los itinerarios consti-
tuye uno de sus principales aportes metodolégicos.
Cada ruta es gestionada de manera autbnoma por
asociaciones legalmente constituidas, conforma-
das por autoridades locales y regionales, museos,
universidades, instituciones culturales y actores
de la sociedad civil. Este esquema descentraliza-
do asegura la participacion de mudiltiples niveles de
gobierno y de la ciudadania, fomentando la corres-

ponsabilidad en la gestion del patrimonio y garanti-
zando la sostenibilidad de las iniciativas. Asimismo,
el proceso de certificacion establecido por el Con-
sejo de Europa constituye un riguroso procedimien-
to de evaluacion que exige a cada itinerario cumplir
con criterios vinculados a la cooperacion cientifica,
la educacion intercultural, la valorizacion de la me-
moria y la promocidn de un turismo respetuoso vy
sostenible. De este modo, la certificacidon “ltinerario
Cultural del Consejo de Europa” se ha consolidado
como un **sello de excelencia reconocido interna-
cionalmente™*, asociado a innovacion, calidad y al-
tos estandares de gestion.

Si bien el programa se origind en Europa, su alcan-
ce ha trascendido progresivamente las fronteras del
continente. En este sentido, la cooperacion con lbe-
roamérica se ha intensificado en los Ultimos anos,
en particular desde 2018, gracias a la estrecha cola-
boracion con la Organizacion de Estados Iberoame-
ricanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(OE). Varios itinerarios ya cuentan con miembros
latinoamericanos, como las Rutas Europeas del
Emperador Carlos V (con presencia en Panama), la
Red Art Nouveau (Cuba), los Destinos Le Corbusier
(Argentina) y las rutas de la Trashumancia (México y
Guatemala). Ademas, otras rutas, como la de Ciu-
dades Termales Historicas o la de Arte Rupestre Pre-
historico, presentan un notable potencial de exten-
sion en la region. Esta proyeccion transatlantica no
solo refleja los lazos histdricos y culturales que unen
a Europa e Iberoamérica, sino que también confirma
la capacidad de la metodologia de itinerarios para
adaptarse a contextos diversos, generando espa-
cios de didlogo, cooperacion y diplomacia cultural.
En suma, los ltinerarios Culturales del Consejo de
Europa no deben entenderse Unicamente como
un instrumento de preservacion patrimonial, sino
como un laboratorio de innovacion cultural y social
en el que convergen multiples dimensiones: inves-
tigacion, educacion, turismo responsable, memoria
historica y participacion ciudadana. Su caracter re-
plicable y adaptable ha permitido que se conviertan
en un referente internacional en materia de gestion
del patrimonio y de integracion cultural, invitando a
reflexionar sobre la vigencia de este modelo como
plataforma para afrontar los desafios del siglo XX| y
como puente que acerca a Europa con lberoamé-
rica en la construccion de un futuro mas inclusivo,
democratico y sostenible.
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Introduccioén y antecedentes

La Organizacion de Estados Iberoamericanos para
la Educacion, la Giencia y la Cultura (OEl) traba-
ja de la mano de los gobiernos de los 23 paises
miembros, acompanando sus prioridades y contri-
buyendo a fortalecer sus politicas publicas a través
de programas y proyectos de cooperacion desde
una dimension transversal y perspectiva de impacto
social, generando sinergias y complementariedades
en linea con los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble que marca la Agenda 2030.

Para alcanzar los objetivos, se trabaja desde la OEl
hace mas de 75 anos en conjunto con los Es-
tados Iberoamericanos sumando esfuerzos desde
entidades como instituciones educativas y cultura-
les, agencias de cooperacion, fundaciones, gobier-
nos nacionales, locales y municipales, organizacio-
nes de la sociedad civil, organismos internacionales,
ambito universitario y asociaciones y redes de cultu-
ra y cooperacion cultural de la region.

En el ambito de la Direccion General de Cultura, la
OEIl asume que la cultura representa un ambito esen-
cial del desarrollo sostenible, un derecho para el con-
junto de la sociedad y una potente fuente de creati-
vidad para abordar los retos sociales y contribuir a
sociedades mas cohesionadas, justas e inclusivas.

En ese marco, se lleva a cabo en el marco el Progra-
ma de Rutas e Itinerarios Culturales Iberoameri-
canos (PRICI), una iniciativa promovida por la OEl
que tiene como fin contribuir a difundir y sensibilizar
acerca de la importancia y el valor del patrimonio y
las rutas e itinerarios culturales desde la perspecti-
va de la diversidad y los derechos culturales a nivel
local, nacional, regional con proyeccion nacional, re-
gional e internacional.

La OEl entiende que las rutas y los itinerarios cuen-
tan con una dimensidn cultural, educativa y eco-
noémica y potencial para el desarrollo de la creativi-
dad, la vinculacion de la ciudadania con el territorio,
los paisajes y el patrimonio y la innovacion a través
de nuevos modelos de gobernanza e implicacion
social y de integracion regional.

Estos ambitos vinculados a los procesos de crea-
cion y desarrollo de rutas e itinerarios culturales
suponen un aliciente para el desarrollo del conoci-
miento, la innovacion y la creatividad, asi como para
promover la participacion e implicacion de la ciuda-

dania, el paisaje y el patrimonio cultural y promover
la economia creativa de los territorios.

En esa linea, el Manual de Rutas e itinerarios Cul-
turales Iberoamericanos (PRICI) busca contribuir a
apoyar la creacion y consolidacion de rutas e itinera-
rios culturales en lberoamérica articulando el trabajo
en tres lineas: extension de la colaboracion de rutas
e itinerarios culturales entre América Latina y Europa.

Asimismo, se asume que tienen el potencial para re-
valorizar el patrimonio cultural, natural, tangible
e intangible y capacidad para contribuir a mejorar
la calidad de vida de las personas, al desarrollo sos-
tenible de los territorios y a reforzar la integracion
regional. El programa presta especial atencion en
promover una perspectiva cultural transversal de
sostenibilidad, de respeto y recuperacion de la natu-
raleza y lucha contra el cambio climatico.

En el ambito digital, constituyen recursos de enor-
me valor para la difusion del patrimonio cultural, di-
namizando la labor en centros educativos, museos,
bibliotecas y espacios culturales y sociales y por
todo ello, constituyen una estrategia de especial
interés para el desarrollo de proyectos de impacto
cultural, social y econdmico.

En el ambito académico el Manual constituye una
base para el trabajo de investigacion en esta materia
y deja establecida una linea de trabajo dentro del
programa PRICI a través de espacios de coopera-
cion académica y de generacion de conocimiento.

La Agencia de Cooperacion Internacional
AECID en linea con linea con el ODS17

El proyecto del Manual de Rutas e itinerarios Cul-
turales para lberoamérica es fruto de la colabora-
cion desarrollada a lo largo de décadas y el apoyo y
acompanamiento prestado por la Agencia Espano-
la de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AECID) a la OEl en tematicas tan variadas como
patrimonio cultural, derechos y politicas culturales,
la diversidad y el didlogo intercultural, la generacion
de empleo en el ambito cultural, el turismo cultural
sostenible, la cultura y el desarrollo, la comunicacion
0 la gestion cultural, buscando contribuir al bienes-
tar de las comunidades.

Los antecedentes y la trayectoria de esta cola-
boracion dejan una referencia y un relevante im-
pacto cultural, econdmico y social, a través de coo-
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peracion para el desarrollo en torno a rutas y os
itinerarios culturales, evidenciado el interés de enti-
dades, agentes y actores que se desenvuelven en el
territorio promoviendo la colaboracion en linea con
los ODS vy las dimensiones culturales asociadas al
desarrollo.

En esa linea, el proyecto asumié la importancia de
activar procesos de acompanamiento a través del
fortalecimiento de instituciones y gestores que ac-
tuan en terreno y apoyar el trabajo a través de ma-
nuales y metodologias de actuacion que orienten el
disefno y puesta en marcha de rutas e itinerarios cul-
turales en la region.

Este trabajo permitié sentar las bases del Programa
de Rutas e ltinerarios Culturales lberoamericanos
(PRICI) con perspectiva de trabajo por etapas y a
largo plazo, consolidando y formalizando un meca-
nismo de colaboracion regional en esta materia.

Respaldo de la Conferencia Iberoamericana
de Cultura (2025)

En 2025, la XXIlI Conferencia Iberoamericana de
Ministras y Ministros de Cultura, celebrada en
Barcelona, Espana, mandatod a la OEl a “Continuar
desarrollando el Programa de Rutas e ltinerarios
Culturales Iberoamericanos (PRICI), coordinado por
la OEl, como espacio de articulacion regional en el
desarrollo, reconocimiento y certificacion de rutas
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e itinerarios culturales en el ambito iberoamerica-
no(...)”. (Declaracion de la conferencia, punto 7).

Este mandato brinda un renovado estimulo a la OEl
para continuar trabajando en esta iniciativa que ha
ido dando pasos de forma paulatina y sostenida
hace ya unos afos con vistas a consolidar un pro-
Ceso con expectativas a largo plazo en esta materia.

La iniciativa tiene también como antecedente el
mandato de la XIX Conferencia Iberoamericana
de Cultura (Punto 17 Declaracion de Guatemala,
2018) a la OEl para trabajar en esta materia y la ela-
boracion del “Informe de Itinerarios Culturales del
Consejo de Europa e Iberoamérica”’, como base
diagndstica de iniciativas presentes en la region con
el fin de extender los ltinerarios existentes, colabo-
rar en proyectos, promover la creacion de nuevas
rutas e itinerarios culturales e intercambiar modelos,
conocimientos, experiencias entre ambas regiones.

Como seguimiento de este proceso, la OEl encargd
en 2021 la elaboracién de un Informe sobre Rutas
e itinerarios Culturales en Iberoamérica que con-
tiene tres apartados: 1) inventario y diagndstico de
los itinerarios culturales existentes y potenciales; 2)
mapa de actores clave en la region y 3) propuesta
de plan de accion. El informe se encuentra a finales
de 2025 en proceso de actualizacion
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También en 2021 la OEl recibio la aprobacion para
participar en el Consejo de Direccion del Acuerdo
Parcial Ampliado del Programa Europeo de Itinera-
rios Culturales del Consejo de Europa, con caracter
de Estatus Participativo, lo que respalda a la OEl
en la busqueda conjunta de apoyos institucionales
y financieros para contribuir a reforzar los itinerarios
culturales en el ambito Iberoamericano.

ODS, Carta Cultural y Convenio de Faro

El dialogo vy las alianzas estables con las diferentes
instituciones y organizaciones de la region se en-
cuentran en el corazon de la OEl desde hace dé-
cadas, prioridades que figuran en la Agenda 2030,
con la que se alinea la accion cooperadora de la
organizacion,

Los ODS llaman ademas a fomentar el uso respon-
sable del patrimonio vivo para generar empleo, ali-
viar la pobreza, frenar la huida de las zonas rurales y
alimentar un sentimiento de orgullo entre las comu-
nidades.

En esa linea destaca la importancia del ODS 17 con
el fin de unificar esfuerzos y trabajar de forma con-
junta en la movilizacion de recursos en torno a ob-
jetivos comunes con el fin de «evitalizar la alianza
mundial para el desarrollo sostenible» a fin de lograr
el resto de los objetivos de la Agenda, y llama a to-
dos los actores —Gobiernos, sector privado, socie-
dad civil— a crear alianzas inclusivas a nivel global,
regional, nacional y local, construidas «sobre princi-
pios y valores, una vision compartida, y metas com-
partidas, que coloquen a la gente y al planeta en el
centro».

El ODS 8 orienta elaborar y poner en practica politi-
cas encaminadas a fomentar un turismo sostenible
gue cree puestos de trabajo y generar productos
locales. La Meta 8.3 busca promover politicas orien-
tadas al desarrollo que apoyen actividades produc-
tivas y creacion de puestos de trabajo. La meta 8.9
orienta elaborar y poner en practica politicas enca-
minadas a promover el turismo sostenible que cree
pues- tos de trabajo y la creacion de productos lo-
cales.

El ODS 11, pretende “lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles”. Meta 11.4 “Redoblar los
esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimo-
nio cultural y natural del mundo”. Objetivos como el

4,5,7,9, 12, 13 y 16 se asocian también con las
dimensiones culturales necesarias para la consecu-
cion de las metas propuestas.

Asimismo, la OEl asume el OD4 sobre Educacion,
el ambito clave y mas relevante en la cooperacion de
la institucion para el ambito iberoamericano a través
de su participacion en el ambito del Comité de Di-
reccion de esta linea.

Complementariamente, el marco de referencia de
esta iniciativa se alinea con la Carta Cultural Ibe-
roamericana (2006) y la Convencién de Faro
(Consejo de Europa, 2005), en relacion con la im-
portancia de la participacion de las comunidades, la
implicacion social y ciudadana y el valor de su cone-
xion con el patrimonio cultural

Antecedentes marcos de colaboracion

Los antecedentes de este proyecto se basa en la
trayectoria desarollada a través del Programa de
Cooperacion Interinstitucional a través de Rutas
e ltinerarios Culturales promovido por la OEl entre
2018y 2024 que permitid avanzar en diversas lineas
en torno a la consolidacion institucional del progra-
ma, la capacitacion técnica y el intercambio de mo-
delos, estrategias y experiencias en esta materia en
el ambito iberoamericano. En esa linea, llevamos a
cabo seminarios y talleres nacionales, un ciclo anual
de Conferencias y acompanado eventos iberoameri-
canos sobre Cooperacion, Patrimonio, Turismo Cul-
tural Sostenible (2021-2023).

En esa linea, hemos trabajado a través de la Alian-
za de colaboracién desarrollada conjuntamente con
la AECID, el IEIC, el Ministerio de Cultura y Depor-
tes de Espana, la Fundacion Academia Europea e
lberoamericana de Yuste, la Fundacion EU-LAC, la
Universidad Auténoma de Zacatecas, el Programa
lbermuseos, Icomos Espana. Los eventos llevados
a cabo en Yuste, Extremadura en 2021, Extrema-
dura en 2022 y Santiago de Compostela, Galicia en
2023, validaron el interés y la voluntad de las en-
tidades alli reunidas para continuar colaborando y
reforzando lazos de colaboracion en esta materia,
sumando al Programa Ibermuseos para acomparnar
este proceso.

Igualmente, avanzamos con el desarrollo de una
Incubadora de proyectos sobre Rutas e itinerarios
culturales Iberoamericana RUTEALC, que cuenta ya
con cuatro ediciones en 2022, 2023, 2024 y 2025.
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En ese marco, ha sido una referencia y un punto de
anclaje la experiencia y el marco de actuacion del
Programa de Cultura y Patrimonio para el Desarrollo
de la AECID a partir de su implantacion en el territo-
rio iberoamericano a lo largo de décadas.

En el ambito europeo, el Programa Europeo de lti-
nerarios Culturales del Consejo de Europa a cargo
del Instituto Europeo de Itinerarios Culturales nos ha
dejado su impronta, experiencia, conocimientos y
referencias de un proceso que ya tiene casi 4 déca-
das de implantacion en la region.

En esa linea destaca el proyecto llevado a cabo en
2023-2024 para la creacion y desarrollo de rutas e
itinerarios culturales en torno a la Cooperacion Trian-
gular de la Unién Europea a través de la Ventana
Adelante 2 de la Unién Europea, iniciativa que la
OEl coordind como puente de colaboracion entre
América Latina y Europa, generando las bases de
un proyecto piloto en esta materia para Ecuador.

El Manual de Rutas e Itinerarios Culturales
para Iberoamérica: un proyecto y agenda
compartido

El Manual surge como un proyecto compartido y
propuesta de agenda de trabajo a nivel iberoame-
ricano como propuesta de inicio y punto de partida
de colaboracion entre los paises de la region.

En esa linea, el proyecto ha tenido como fin disponer
de un Manual para el disefno, planeamiento y puesta
en marcha de Rutas Culturales para lberoamérica,
como base de un modelo de gestion para avanzar
en el proceso de validacion y certificacion futura y
que incluye criterios y parametros para el reconoci-
miento y desarrollo de Rutas e ltinerarios culturales
para la region.

Asimismo, se cuenta con un documento base de
metodologia de Indicadores asociados al Manual de
Rutas e ltinerarios Culturales que toma en conside-
racion aspectos inherentes a las rutas existentes y
potenciales en lberoamérica.

En esa linea, el manual incluye un andlisis sobre mo-
delos de gobernanza y financiaciéon de rutas cultu-
rales asi como revision de contexto en torno a los
temas de educacion y digitalizacion y patrimonio y
turismo cultural sostenible.

lgualmente se encuentra en proceso de actualiza-
cion un informe que incluye la identificacion de ac-

ciones, procesos o experiencias de Rutas e ltinera-
rios Culturales en lberoamérica, ejemplificadoras en
dimensiones significativas.

La elaboraciéon de este modelo, contdé con la co-
laboracion activa de expertos y actores locales en
distintas especialidades afines a las rutas y los itine-
rarios culturales en lberoamérica.

Como referencias provenientes del ambito europeo,
se han tomado como referencia contenidos identi-
ficados en el Programa de Rutas e ltinerarios Cul-
turales del Consejo de Europa en base a: Fase A:
Inicio de la Ruta Fase B: Desarrollo de la Ruta Fase
C: Diseno y plan de accion de la Ruta Fase D: Imple-
mentacion, administracion y promocion de las rutas
e itinerarios culturales.

En relacion con los indicadores de rutas e itinerarios
culturales el manual recoge indicadores de impac-
to relevantes para el monitoreo de las rutas que se
acompana de una Hoja de autoevaluacion para vali-
dar los indicadores

Acciones de futuro

Como fruto de este proceso y en el marco del man-
dato de la XXII Conferencia Iberoamericana de Minis-
tras y Ministros de Cultura, antes citada, las acciones
de futuro, supone un trabajo sostenido en el tiempo
a través de diversas etapas de trabajo que supondra
la generacion de un Comité de trabajo y una instan-
cia de gobernanza de caracter regional para apoyar
y acompanar la creacion y desarrollo de Rutas e Iti-
nerarios Culturales en lberoamérica con representa-
tividad de todos los paises iberoamericanos.

Igualmente, el PRICI prevé la elaboracion de un
plan de trabajo y agenda compartida con los paises
miembros para la validacion y certificacion de rutas
e itinerarios culturales por parte de la OEl.

Estos procesos permitiran avanzar en la recogida de
contenidos y recursos documentales para contribuir
a disponer de una cartografia digital de seguimiento
y monitoreo como mecanismo de vinculacion y se-
guimiento para las Rutas e ltinerarios Culturales en
lberoamérica.

En el ambito de los recursos econdémicos, el PRICI
estara en condiciones de elaborar ofertas para con-
vocatorias nacionales, regionales o internacionales
para la obtencion de apoyo y recursos (UE, CAF,



BID, Mercosur, agencias de cooperacion, fundacio-
nes, entidades de ambito privado, etc.).

En vista del interés mostrado por los paises ibe-
roamericanos en participar activamente en el Comité
de trabajo del Programa de Rutas e ltinerarios Cul-
turales Iberoamericanos (PRICI) el apoyo y el acom-
pafamiento de entidades como la AECID vy el IEIC

en este proyecto y las evidencias sobre las poten-
cialidades y desafios de este programa, se espera
que el proyecto pueda escalar a nivel regional, para
convertirse en un modelo de cooperacion regional
en esta materia.
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1 Introducciodn

La presente propuesta tiene como objetivo estable-
cer un organo de gobierno eficaz y eficiente para el
Programa de Rutas e ltinerarios Culturales Ibe-
roamericanos (PRICI) promovido por la OEl, como
un modelo propio que integra las mejores practicas
y lecciones aprendidas de otros modelos de gober-
nanza en esta materia.

Esta propuesta busca combinar la agilidad y el en-
foque colaborativo del mecanismo de Rutas e ltine-
rarios Culturales con la formalidad, la claridad en las
responsabilidades y los mecanismos de seguimien-
to y validacion por parte del PRICI adaptandolas a
las necesidades especificas del programa y de las
realidades de los paises de la region.

La propuesta tiene como fin contribuir a avanzar ha-
cia una gestion estratégica, operativa y sostenible de
PRICI, promoviendo la cooperacion cultural, el de-
sarrollo territorial y la cohesion social a través de un
modelo propio iberoamericano en relacion con las
Rutas y los Itinerarios culturales para Iberoamérica.

2. Estructura del Organo de Gobierno:
Comité de Gobernanza (COMRutas)

Se propone la creacion del Comité de Gobernan-
za (COMRutas), del Programa de Rutas e itinerarios
Culturales Iberoamericanos (PRICI) como el érgano
principal de direccion y supervision. Este comité in-
tegrara la representacion de los paises miembros y
contara con la experiencia técnica necesaria para la
implementacion efectiva del programa.

2.1 Composicién de COMRutas

El Comité de Gobernanza (COMRutas) estara com-
puesto por:

« Miembros Plenos: Un representante designa-
do por cada Ministerio de Cultura de los paises
iberoamericanos que se adhieran al Programa.
Estos representantes seran los principales to-
madores de decision y buscaran asegurar la ali-
neacion con las politicas culturales nacionales.

« Aliados estratégicos: Un representante de
cada uno de los organismos y entidades de
cooperacion que acompanan la creacion y el
desarrollo del programa, 10s que enriqueceran

el ambito de trabajo y facilitaran la cooperacion
internacional.

» Presidencia: Un miembro electo entre los
Miembros Plenos, que ejercera la Presidencia
del Comité por un periodo de dos (2) anos. La
Presidencia sera responsable de la coordina-
cion general y el apoyo a la implementacion del
plan de actividades aprobado por el Comité.

» Secretaria Técnica: Desempenada por la OEl,
la Secretaria Técnica proporcionara el apoyo
técnico y administrativo necesario para el ade-
cuado desarrollo del plan de actividades, la
gestidon de acuerdos y la coordinacion opera-
tiva del Programa. Asimismo, podra establecer
instancias de apoyo como un Consejo asesor u
6rganos similares para asegurar el correcto des-
empeno de sus funciones.

» Observadores Invitados: Representantes de
organizaciones internacionales relevantes en la
cooperacion internacional, asi como de la so-
ciedad civil, universidades y organizaciones pro-
fesionales, cuya experiencia sea valiosa para los
objetivos del Programa. La invitacion sera ges-
tionada por la Secretaria Técnica, previa apro-
bacion de COMRutas.

2.2 Mesa Directiva

La Mesa directiva sera el 6rgano de ejecucion e im-
plementacion del Comité de Gobernanza (COMRu-
tas) que estara compuesta por:

o Presidente: Un (1) miembro electo entre los
Miembros Plenos del Comité de Gobernanza,
por mandato de (2) dos anos, no renovable.

« Vicepresidente: Un (1) miembro electo entre
los Miembros Plenos del Comité de Gobernan-
za, por un mandato de (2) dos anos, no renova-
ble.

« Secretaria Técnica. Desempenada por la OEl

La Mesa Directiva se reunira de forma periddica para
dar cumplimiento al ejercicio de sus funciones, si-
guiendo el procedimiento que indique el Comité de
Gobernanza.




3. Responsabilidades y tareas

El Comité de Gobernanza (COMRutas) tendra las si-
guientes responsabilidades clave:

« Direccioén Estratégica: Ser responsable de la
implementacion general de las tareas conferi-
das al Programa de Rutas e ltinerarios Cultura-
les Iberoamericanos, asegurando la coherencia

{i con los objetivos y valores del programa.

¢ « Aprobaciéon de Programas y Proyectos:
. Adoptar el plan anual de actividades del Progra-
& ma y decidir sobre proyectos coherentes con
. sus prioridades politicas y estratégicas.

» Supervision y evaluacion: Supervisar la imple-
mentacion del plan de actividades y las relaciones
con la Secretaria Técnica y otros aliados para ga-
rantizar la coherencia y eficacia de las acciones.

» Certificacion y reconocimiento: Establecer, si
se considera pertinente, un mecanismo de cer-
tificacion o reconocimiento para Rutas e ltine-
rarios culturales que cumplan con los criterios
establecidos por el Programa.

» Rendicion de Cuentas: Adoptar y transmitir un
informe anual de actividades a los Ministerios
Plenos del Comité de Gobernanza y entidades y
6rganos implicados.

« Elaboracién de politicas y normas: Proporcio-
nar asesoramiento y asistencia experta para el
desarrollo, la implementacion, la evaluacion y la
promocion de las Rutas y los Itinerarios cultura-
les, incluyendo la creacion de redes, investiga-
cion, desarrollo de ofertas turisticas sostenibles,
estrategias de financiacion y promocion, y capa-
citacion.

« Fomento de Redes y Colaboracién: Apoyar
la creacidon de redes y el intercambio entre los
gestores de Rutas e Itinerarios culturales y otros
socios en el ambito del turismo cultural, para el
desarrollo de una vision y estrategia comunes,
el aumento de recursos vy la identificacion de
buenas practicas.

« Desarrollo Metodoldgico: Contribuir al de-
sarrollo de nuevas orientaciones y normas en
relacion con Rutas e itinerarios culturales y el
turismo, y desarrollar metodologias adicionales
para la promocion del turismo cultural regional y
transfronterizo.
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4. Reuniones y toma de decisiones

Frecuencia de reuniones: El Comité de Gober-
nanza (COMRutas) se reunira al menos una vez
al ano. La Secretaria Técnica podra convocar re-
uniones extraordinarias cuando sea necesario.

Toma de decisiones: Las decisiones de COMRu-
tas se adoptaran por mayoria simple, buscando
siempre la consecucion de consensos. Las cues-
tiones de procedimiento también seran resueltas
por mayoria simple de los votos emitidos.

Reglamento interno: El Comité de Gobernanza
(COMRutas) adoptara su propio reglamento in-
terno y cualquier otra disposicion para la imple-
mentacion de sus actividades, asegurando la
transparencia y eficiencia en su funcionamiento.

5. Instancias complementarias de trabajo

El programa se llevara a cabo configurandose a tra-
vés de dos espacios de encuentro:

Academia de Formacion: para Rutas e ltinera-
rios culturales en formacion o emergentes que
buscan fortalecer su capacitacion. Este espa-
cio resultara esencial para la interlocucion con
otras iniciativas mas desarrolladas y disponer de
formacion impartida por actores clave en esta
materia desde el ambito conceptual, tedrico y
practico.

Foro Consultivo: El Foro Consultivo de Rutas
e ltinerarios Culturales Iberoamericanos, tendra
como fin discutir tendencias, desafios, intercam-
biar experiencias y promover nuevas iniciativas,
y convocara a la participacion de expertos, ges-
tores de Rutas e Itinerarios culturales y actores
de la sociedad civil.

6. Documentos técnicos de apoyo

La iniciativa se sustentara en procesos de trabajo a
cargo del Comité de Gobernanza (COMRutas), en el
marco del Programa de Rutas e ltinerarios Cultura-
les loeroamericanos (PRICI) que elaborara y pondra
a disposicion los siguientes documentos:

» Estudio/diagndstico sobre las Rutas e ltinera-
rios culturales lberoamericanos, a peticion de
COMRutas.

» Modelo de inventario sobre las Rutas e ltine-
rarios culturales iberoamericanos, a peticion de
COMRutas.

« Fichas de Buenas Practicas y experiencias:
replicables de Rutas e ltinerarios en lberoaméri-
ca, a peticion de COMRutas.

7. Presupuesto y Secretaria

» Recursos: Los recursos del programa proven-
dran de contribuciones voluntarias de los miem-
bros del programa, asi como donaciones o
recursos que se otorguen por parte de organis-
mos, agencias o fondos de cooperacion u otras
entidades similares.

« Gestion Financiera: Los gastos relacionados
con la implementacion del programa de activi-
dades y los gastos comunes de secretaria seran
cubiertos por el presupuesto del Programa. Se
aplicaran las normas financieras establecidas en
los manuales de procedimientos y gestion de la
OFEl con el fin de asegurar la transparencia y la
correcta administracion y gestion de los fondos.

« Secretaria Técnica: La Secretaria Técnica, des-
empefnada por la OEl, sera responsable de la
gestion técnica, administrativa y financiera del
programa, bajo la supervision de COMRutas.
Podra recurrir a instituciones y expertos inde-
pendientes en las areas cubiertas por el progra-
ma para asegurar la calidad y especializacion de
los servicios.

» Retirada: Cualquier miembro podra retirarse del
Programa mediante una peticion o declaracion
formal elevada a COMRutas con antelacion a
noventa (90) dias.
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2.1 Fundamentos y contexto

El Manual de Rutas e ltinerarios Culturales es una
propuesta de la Organizacion de Estados Iberoame-
ricanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(OEl) en el marco de su Programa de Rutas e ltinera-
rios Culturales lberoamericanos (PRICI), que supone
un avance en el proceso de elaboracion de un mo-
delo y metodologia propio en torno a las rutas y los
itinerarios culturales para la region lberoamericana.

Asimismo, cabe destacar que este capitulo toma
como referencia la metodologia y experiencia del
Programa de ltinerarios Culturales del Consejo de
Europa. Los mandatos otorgados a la OEl en la XXl
Conferencia lberoamericana de Ministras y Ministros
de Cultura (Barcelona, Espafa 2005)' y anterior-
mente el recibido en la XIX Conferencia lberoameri-
cana de Ministras y Ministros de Cultura (La Antigua
Guatemala, 2018),2 han supuesto un aval y respaldo
para continuar reforzando este proceso como espa-
cio de cooperacion y mecanismo de integracion re-
gional que tiene como marco de referencia la Carta
Cultural Iberoamericana (CCI)S.

En relacion a ello, se toman en consideracion las de-
finiciones de “rutas” e “itinerarios” contextualizadas
a partir de la consulta realizada a los paises de la
region dentro de las acciones de este programa, asi
como referencias que integran y aglutinan concep-
ciones y perspectivas de diversas entidades y orga-
nizaciones internacionales que trabajan actualmente
en este ambito.

Esta tarea surge como parte de un proceso de crea-
cidn de un modelo propio de rutas e itinerarios cultu-
rales para lberoamérica promovido por la OEl que se
inicio formalmente en 2018 pero que tuvo multiples
antecedentes en décadas previas en el ambito de la
cooperacion cultural iberoamericana.

Este modelo adopta una metodologia especifica
para la validacion y certificacion propia como mode-
lo de intervencion que apuesta por el otorgamiento
de un sello de validacion adaptado al ambito regio-
nal. Esta concepcion asume una vision integral y

1 Declaracion de la XXII Conferencia Iberoamericana de Ministras y Ministros de

Cultura, (Barcelona, Espafia, 2025)

2 Declaracion de la XIX Conferencia lberoamericana de Ministras y Ministros de
Cultura (Ciudad de Guatemala, Guatemala, 2018).

3 Carta Cultural Ioeroamericana (CCI, 2006) https://oei.int/oficinas/secretaria-ge-
neral/publicaciones/carta-cultural-iberoamericana/

abierta para ser enfocada a la diversidad de la region
iberoamericana, adaptada a sus distintos contextos,
realidades, situaciones y dimensiones territoriales,
politicas, sociales y econémicas.

En ese marco, la iniciativa se nutre de los conoci-
mientos y experiencia propia del trabajo de la OEl en
esta materia a través del citado programa que inclu-
ye definiciones, conceptualizaciones y recomenda-
ciones recogidas de eventos y foros en la materia,
especialmente, se ha tomado en consideracion, la
informacién y datos recogidos en la Encuesta* so-
bre criterios y recomendaciones para un modelo de
rutas e itinerarios culturales para lberoameérica, reali-
zada a los responsables identificados por los minis-
terios de cultura de los paises de la region.

Se ha sumado ademas a esta tarea, la vision vy
aportes de especialistas, expertos y programas, asi
como de entidades que han coadyuvado a sentar
las bases del PRICI.

Definiciones

En el contexto del Manual se han analizado las de-
finiciones de instituciones de referencia a escala in-
ternacional, tales como, los definidos por el Conse-
jo de Europa (CoE) para el Programa Europeo de
itinerarios culturales® y el Consejo Internacional de
Monumentos y Sitios (ICOMOS) a través de su Carta
de ltinerarios Culturales®.

Definicion segun el Consejo de Europa (CoE)
El Consejo de Europa asume la definicion de una
una Ruta Cultural como:

“Un proyecto de cooperacion cultural, educa-
tivo, patrimonial y turistico, destinado al desa-
rrollo y promocion de un itinerario o una serie
de itinerarios basados en una ruta histérica, un
concepto cultural, una figura o un fenémeno de
importancia transnacional y significado para la
comprensién y el respeto de los valores euro-
peos comunes™.

4 Informe de Sistematizacion de los resultados de la encuesta a los paises ibe-
roamericanos (Madrid: OEl, 2026), https://oei.int/wp-content/uploads/2023/04/
prici-informe-diagnostico.pdf.

5 Consejo de Europa. (s.f.). Itinerario Cultural Europeo. Res. CoE, CM/Res
(2013) 66 [ https://search.coe.int/cm#{%22CoEReference%22:[%22CM/
Res(2013)66%22],%22s0rt%22:[%22CoEValidationDate%20Descendin-
9%22],%22CoEldentifier%22:[%2209125948801de5d1%22]) |

6 Carta de itinerarios Culturales, ICOMOS (2008)https://icomos.es/wp-content/
uploads/2020/01/12.2.CARTA-DE-ITINERARIOS-CULTURALES.pdf

7 Convenio Marco sobre el Valor del Patrimonio Cultural para la Sociedad “Conve-
nio de Faro” (Consejo de Europa, 2006)] [ https://rm.coe.int/16806a18d3 ]



Para que un itinerario cultural sea calificado como
europeo, debe poseer una significacion y dimension
cultural que trascienda lo meramente local. Los obje-
tivos principales de estos itinerarios incluyen fomen-
tar el conocimiento del patrimonio europeo a través
del turismo y promover una conciencia de identidad
cultural europea. Los requisitos para la aprobacion
de proyectos por el Consejo de Europa son:

» Organizacion en torno a un tema de relevancia
europea.

» Representacion de valores europeos y ser co-
mun a varios paises.

o Ser objeto de investigacion 'y  desarrollo
por un grupo de expertos de caracter interdis-
ciplinario.

« Ser representativo de la memoria, historia y pa-
trimonio europeo, refiriéndose a ambitos como
pueblos, migraciones o grandes corrientes de
civilizacion.

« Contribuir a la interpretacion de la diversidad de
la Europa contemporanea.

« Facilitar intercambios culturales y educativos
para jovenes, alineandose con las ideas y preo-
cupaciones del CoE.

En el caso de este programa , una ruta o itinerario
cultural (en inglés “cultural routes”) podré ser califi-
cada como europeo si lleva implicita una significa-
cidn y una dimension cultural que vaya mas alla de
lo estrictamente local. Uno de sus objetivos es lograr
que los ciudadanos europeos, conozcan el patrimo-
nio de Europa a través del turismo y sean conscien-
tes de una identidad cultural europeay por tanto ser
representativos de los valores regionales y comun a
varios paises, que fuese objeto de una investigacion
y desarrollado por un grupo de expertos de caracter
interdisciplinario.

Asimismo, se requiere que sea representativo de la
memoria, la historia y el patrimonio europeo y refe-
rirse por lo menos a uno de los ambitos de reflexion
general propuestos por el programa -pueblos, mi-
graciones, grandes corrientes de la civilizacion-, asi
como contribuir a la interpretacion de la diversidad
de la Europa contemporanea. De igual forma se
prestara a intercambios culturales y educativos para
los jovenes y, por lo tanto, a las ideas y preocupa-
ciones del CoE.

En sintesis, el Programa Europeo de Rutas e ltine-
rarios Culturales busca especialimente fomentar el
didlogo intercultural y la cooperacion transfronteriza,
percibiendo las rutas como instrumentos de diplo-
macia cultural y cohesién social.

Definicion segun el Consejo Internacional de
Monumentos y Sitios (ICOMOS)

El Consejo Internacional de Monumentos y Sitios
(ICOMOQS), organizacion internacional no guberna-
mental auspiciada por la UNESCO, dedicada a la
promocion de la teoria, la metodologia y la tecnolo-
gia aplicada a la conservacion, proteccion y puesta
en valor del patrimonio cultural, basa su trabajo en
los principios consagrados en la Carta de Venecia
de 1964 sobre la conservacion y la restauracion de
monumentos v sitios, define como ltinerario cultural
en su Carta de ltinerarios Culturales (2008).

“Toda via de comunicacion terrestre, acuatica o
de otro tipo, fisicamente determinada y carac-
terizada por poseer su propia y especifica di-
namica y funcionalidad histérica que reuna las
siguientes condiciones: ser resultado y reflejo de
movimientos interactivos de personas, asi como,
de intercambios multidimensionales, continuos y
reciprocos de bienes, ideas, conocimientos y va-
lores entre los pueblos, paises, regiones o conti-
nentes, a lo largo de considerables periodos de
tiempo; haber generado una fecundacion multi-
ple y reciproca, en el espacio y en el tiempo, de
las culturas afectadas que se manifiestan tanto
en su patrimonio tangible como intangible; haber
integrado en un sistema dinamico las relaciones
histéricas y los bienes culturales a su existencia”.
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Referencias conceptuales en la region

La distincion entre ambos conceptos ha sido abor-
dada por diversos expertos en patrimonio y turismo.
Como referencia clave, se destaca la perspectiva
que diferencia las rutas culturales desde un punto
de vista turistico y los itinerarios culturales desde
una optica patrimonial. Estas visiones se ven plas-
madas en las siguientes definiciones:

“Rutas creadas desde el punto de vista turisti-
co y otros (donde la imaginacion y la creatividad
juegan un rol importante) e itinerarios cultura-
les desde el punto de vista patrimonial, donde
se trata de usos del territorio con fines de mo-
vimiento de personas que son histéricamente
ciertos, determinados, precisos, que se pueden
diferenciar e individualizar, de tal modo que son
reconocibles como integrantes del patrimonio
cultura” (Martorell Carrefo, A; 2012).

“Las rutas culturales son tanto recorridos por via
terrestre, fluvial y/o maritima como redes que
unen lugares bajo un tema comun y lo valorizan
fomentando su conocimiento, el didlogo intercul-
tural y oportunidades para la comunidad local, en
especial, a través de la economia creativa y el tu-
rismo sostenible”. (Tresserras, Jordi Juan; 2025).

Por ello, mientras las rutas pueden ser concebidas
con mayor libertad creativa para fines turisticos, los
itinerarios culturales se anclan en la veracidad histo-
rica y en su reconocimiento como parte inalienable
del patrimonio cultural. Ambos, sin embargo, conttri-
buyen al enriquecimiento cultural y al desarrollo sos-
tenible de las regiones que atraviesan.

La comprension de las diferencias y similitudes en-
tre las definiciones y conceptualizaciones en relacion
con las rutas y los itinerarios culturales existentes
desde el Consejo de Europa e ICOMOS enfatizan la
relevancia de estas iniciativas.

Por otra parte, el caracter complejo e inclusivo de
las Rutas Culturales implica comprender la nocion
de ‘ruta’ o ‘itinerario’ cultural no sélo restringidos a
caminos fisicos si no, en un sentido mas conceptual
y general, como una red de sitios 0 zonas geografi-
cas que comparten un tema, adoptando diferentes
formas segun la «identidad» de cada sitio o zona.

Si bien se contemplan aspectos diferenciadores en
torno a la acepcion respecto a los conceptos de
“rutas” e “itinerarios”, la vision integral que se pro-
pone para este modelo en el marco del PRICI de la

OEl, comprende a las Rutas y los ltinerarios cultura-
les como redes de colaboracion y mecanismos de
colaboracion que evidencian procesos histéricos y/o
sociales, promoviendo la cooperacion local, nacional
y regional y el desarrollo sostenible de los territorios
mediante el patrimonio y el turismo cultural, el for-
talecimiento de las comunidades y la conservacion
de la memoria colectiva de Iberoamérica desde una
perspectiva de sostenibilidad y transversalidad.

Esta armonizacion de conceptos es fundamental en
el proceso de certificacion y promocion de estos va-
liosos elementos del patrimonio cultural iberoameri-
cano desde una perspectiva global.

Ruta e itinerario cultural:

definicion desde la OElI

La OEI propone una definicion sobre las rutas y los
itinerarios culturales que se contextualiza y enmarca
en el modelo que propone el PRICI, adoptando una
definicidn que concibe a estos de manera amplia,
dinamica y abierta de forma de poder adaptarse a
las realidades y al contexto de la diversidad social,
economica y cultural de los paises iberoamericanos.

Esa perspectiva considera a las rutas y a los itine-
rarios culturales como vehiculos estratégicos de
integracion regional y valorizacion patrimonial, coo-
peracion y diplomacia cultural, tejiendo historia,
creatividad para construir comunidades resilientes,
culturalmente conscientes y econdmicamente sos-
tenibles. En los casos de acceso digital, se amplian
las posibilidades para la utilizacion del patrimonio
cultural como recurso social, educativo y cultural.

Estos itinerarios pueden manifestarse de dos formas
principales:

o Dimension territorial: Se fundamenta en vias
de comunicacion existentes, de caracter fisico,
como caminos historicos o rutas comerciales.

« Dimension simbdlica: Se articulan en torno a
tematicas especificas que unen diversos sitios
por intereses compartidos, como aspectos his-
toricos, artisticos, sociales o productivos, sin
requerir una conexion fisica directa y constante
entre todos sus puntos.

En el contexto iberoamericano y desde la perspec-
tiva de la OEl las rutas e itinerarios culturales ad-
quieren una relevancia particular. Funcionan como
catalizadores de integracion, fomentando el didlogo
intercultural y la cooperacion nacional y regional y
fortaleciendo las identidades locales y regionales.
Asimismo, contribuyen a la sostenibilidad y articu-



lan una vasta gama de recursos historicos, arqui-
tectdnicos, naturales, gastronémicos y culturales.
De esta manera, trascienden la mera funcion de re-
corrido para configurarse como un patrimonio vivo
gue dinamiza las relaciones humanas, promoviendo
la cooperacion y el respeto por los valores compar-
tidos en la region.

En el marco de este proyecto, la OEl entiende que
las Rutas vy los ltinerarios culturales representan pro-
yectos de colaboracion y/o cooperacion creados a
lo largo del tiempo, que conectan personas, entida-
des, redes e iniciativas y los ltinerarios culturales son
la expresion de procesos histoéricos, sociales econo-
micos Yy culturales, continuos en el tiempo.

En esa linea, desde el enfoque de la OEl, las Rutas y
los Itinerarios culturales en sentido amplio son:

“Un conjunto estructurado de trayectos, cami-
nos, espacios y recursos patrimoniales tanto
materiales como inmateriales. Su propdsito fun-
damental es conectar lugares, comunidades, tra-
diciones, bienes y saberes que poseen un valor
cultural o natural significativo. A través de esta
conexion, se promueve activamente la interac-
ciény el intercambio cultural, social y econémico
a lo largo del tiempo. Las rutas y los itinerarios
culturales pueden tener una base fisica, basada
en vias de comunicacion, o una dimensién sim-
bdlica / tematica, relacionada a un tema o relato
en comun, asociados a intereses, atributos y va-
lores histoéricos, artisticos, sociales y/o producti-
vos compartidos, ya sea con o sin conexion fisi-
ca directa continua”

De esta forma, la consideracion de las rutas o itine-
rarios culturales desde este concepto no entra en
conflicto con otras categorias establecidas y reco-
nocidas existentes del patrimonio cultural. Simple-
mente, se configura dentro de un marco integrado,
interdisciplinario y compartido especifico planteado
para los paises iberoamericanos. No se superpone
por tanto, con otras categorias o tipos de bienes
como monumentos, ciudades, paisajes culturales y
todo tipo de patrimonio cultural existente, sino que
los incluye en un sistema conjunto y crea un modelo
que toma en cuenta las relaciones entre ellos de for-
ma integrada con una vision holistica.

Esta concepcion no entra en conflicto, sino que
se complementa con eventuales titulos y recono-
cimientos nacionales existentes en el conjunto de
Iberoameérica, a partir de rutas e itinerarios culturales

que pueden coexistir. Por ejemplo: una ruta/itine-
rario puede ser, al mismo tiempo, certificada como
iberoamericana y, de manera concomitante, contar
con otra certificacion adicional.

Diferenciacion entre Rutas e Itinerarios
Culturales desde la OEI

Aunqgue los términos “ruta cultural” e “itinerario cul-
tural” con frecuencia se utilizan de manera inter-
cambiable, es importante establecer una distincion
conceptual, no mutuamente excluyente, para com-
prender mejor su alcance y proposito. En esa linea:

ltinerario cultural desde la OEIl: Un itinerario
se caracteriza por tener una trayectoria histori-
ca claramente definida, que refleja intercambios
culturales significativos y permanentes a lo lar-
go del tiempo. Su valor reside en su autentici-
dad histérica y en la capacidad de documentar
procesos de interaccion humana que han dejado
una huella tangible e intangible en el territorio.
Los itinerarios culturales son, por tanto, recono-
cibles como expresion integral del patrimonio
cultural, basados en usos del territorio con fines
de movimiento de personas que son histdrica-
mente ciertos, determinados y precisos.

Ruta cultural desde la OEIl: Una ruta cultural
se presenta como una opcién mas flexible, a me-
nudo con un enfoque mas orientado al turismo
y la experiencia contemporénea. Si bien conecta
puntos de interés cultural, no requiere necesaria-
mente un trazado histdrico en territorio o una tra-
yectoria documentada de intercambios culturales
profundos. Su principal objetivo es ofrecer una
experiencia enriquecedora al visitante, uniendo
sitios por intereses tematicos o geograficos, don-
de la imaginacién y la creatividad pueden jugar
un rol importante en su disefio. Las rutas cultu-
rales se centran en la promocién de la diversidad
cultural y natural, facilitando el acceso y disfrute
del patrimonio de una manera mas flexible.

A. Martorell propone clasificarlos en dos subca-
tegorias: itinerarios culturales, constituidos por
rutas y elementos asociados (materia de inves-
tigacion); y, rutas culturales, creadas en base a
hechos histéricos y patrimoniales compartidos
que les otorgan un sentido tematico y de caracter
estilistico o responden a otros criterios comparti-
dos que les otorgan un significado comun.

Asimismo, desde la delegacién ministerial de
Cuba se propone definir las rutas como labora-
torios abiertos de cooperacion, innovacion social
e inclusion de género.
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Singularidad del modelo de cooperacion

La propuesta de la OEl adopta un protocolo y plan
de trabajo que asume a las rutas y a los itinerarios
culturales iberoamericanos como herramientas es-
tratégicas de inmenso valor territorial para la region.

Su disefo y gestion, basados en las consideraciones
planteadas en base a criterios de desarrollo territo-
rial, culturales y de innovacion tecnoldgica, tienen
como fin contribuir a la conservacion y valorizacion
del vasto, diverso, rico patrimonio y diversidad bio-
cultural iberoamericana, asi como, a la promocion
de un desarrollo sostenible e inclusivo, articulando
la memoria historica con las dinamicas sociales y
culturales con una vision contemporanea, dinamica,
adaptada a los territorios y realidades de la region
desde una perspectiva transversal y amplia.

De esta forma, la concepcion planteada responde a
los siguientes criterios:

» Perspectiva contemporanea y pragmatica en
términos de sostenibilidad

- ‘\ \'\r\\\\
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« Desarrollo social inclusivo

« Cooperacion regional e internacional. Procesos
de intercambio entre los diversos segmentos de
un mismo itinerario o ruta

o Colaboracion de forma complementaria entre
entidades de distinta naturaleza

o Fomento de la cohesion social
» Impulso a las economias locales
« Fortalecimiento de la identidad cultural

» Posicionamiento como pilares fundamentales
para la construccion de un futuro resiliente y
culturalmente consciente en lberoamérica.

El establecimiento de un proceso de validacion y
certificacion a través de la adopcidn de criterios de
elegibilidad, admisibilidad y fundamentacion permi-
tira asegurar que cada iniciativa contribuira de ma-
nera significativa a estos objetivos, garantizando su
impacto positivo y duradero en las comunidades y
territorios involucrados.
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2.2 Criterios y parametros

Las Rutas e Itinerarios culturales constituyen una es-
trategia y un mecanismo reconocido para la gestion
integral del patrimonio y el fomento del desarrollo
cultural sostenible.

Se trata de recorridos que conectan y entrelazan ri-
queza material e inmaterial, bio y geodiversidad y el
simbolismo de las comunidades; que tienen la ca-
pacidad de actuar como puentes entre la memoria
historica, la identidad colectiva y los procesos con-
temporaneos de innovacion territorial. En ese senti-
do, facilitan la puesta en valor del patrimonio cultural
material e inmaterial y la memoria, actuando como
catalizadores de innovacion social y fortalecimiento
de identidad. Estos recorridos no solo tienen la ca-
pacidad para facilitar la valorizacion de los bienes
culturales y su significado intrinseco, sino que tam-
bién actian como promotores activos del turismo
cultural sostenible, el fortalecimiento de la identidad
cultural, la innovacion social y la cooperacion inter-
nacional.

Su concepcion va mas alla de la mera salvaguar-
da, ya que tienen la capacidad para dinamizar el
patrimonio como un recurso social, asegurando su
transmision a futuras generaciones y potenciando
su rol como motor de cohesion social y desarrollo
economico en la region. Este documento profundiza
en los criterios y parametros esenciales que definen
y estructuran estas rutas, ofreciendo una guia para
su analisis, clasificacion y desarrollo estratégico en
el contexto Iberoamericano.

En esa linea y con el fin de optimizar la gestion y
promocion de estos itinerarios, se propone una ca-
tegorizacion fundamentada desde una perspectiva
integral que aboga por comprender a las rutas y los
itinerarios culturales como instrumentos que eviden-
cian procesos histdricos y sociales al tiempo que
promueven el desarrollo sostenible de los territorios.

Criterios segun los ambitos de accién

Las rutas y los itinerarios culturales iberoamericanos
deberan enmarcarse en al menos tres (3) de los si-
guientes ambitos prioritarios de accion:

» Valorizacién de la Memoria, la Historia y el
Patrimonio: Proyectos que resaltan y visibilizan
la diversidad y riqueza del patrimonio material e
inmaterial iberoamericano.

« Cooperacion en investigacion y desarrollo:
Iniciativas que desempefian un papel integrador
y muestran temas representativos de los valores

compartidos desde la investigacion y el desarro-
llo. En estos casos, resulta de especial interés
la vinculacion con instituciones universitarias y
centros de educacion y de investigacion supe-
rior de la region.

Intercambios culturales y educativos: Los
proyectos deben implementar actividades para
promover el conocimiento entre jovenes, movi-
mientos juveniles, comunidades y colectivos de
distintas generaciones, fomentando el didlogo
intercultural y el aprendizaje mutuo, asumiendo
que las rutas y los itinerarios culturales consti-
tuyen redes de colaboracion con capacidad de
vincular la conservacion patrimonial con la dina-
mizacion econdmica local.

Practicas culturales y artisticas: Iniciativas
que fomentan actividades y practicas artisticas
que exploren vinculos como costumbres, ritua-
les en el ambito de la musica, el teatro, el cine,
la literatura, la fotografia, la pintura, la escultura,
el diseno, entre otras).

Paisaje cultural: Proyectos que contemplen al
paisaje cultural y natural, cualquier territorio per-
cibido y valorado por sus cualidades culturales,
como producto de un proceso y soporte de la
identidad de una comunidad que resulte de la
accion de los factores naturales y humanos y de
sus interrelaciones.

Desarrollo y turismo cultural sostenible: Ini-
ciativas que promuevan el didlogo y la coopera-
cién entre comunidades y regiones, impulsando
un desarrollo equitativo y sostenible a través de
la promocidn y activacion del turismo rural u
otras formas de turismo alternativo con impac-
to territorial y comunitario. Esta dimension re-
conoce su papel como instrumentos clave para
el desarrollo sostenible, impulsando economias
creativas, el turismo cultural responsable y em-
prendimientos comunitarios y fomentando el
desarrollo de zonas rurales o aisladas.

Innovacion y creatividad digital: Esta dimen-
sion subraya la integracion de la cultura a tra-
vés de estrategias creativas e innovadoras en el
ambito digital, incluyendo proyectos educativos,
experiencias culturales inmersivas, narrativas di-
gitales y herramientas tecnoldgicas para la me-
diacion cultural que utilicen el patrimonio como
recurso con fines sociales, educativos y cultura-
les. En este contexto, la tecnologia permite am-
pliar el acceso de forma mas democratica, fa-
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cilitar la accesibilidad, fomentar la participacion
ciudadana, promover la adopcion de modelos
de gestion adaptativos y sostenibles y reforzar
la relevancia sociocultural de las rutas y los iti-
nerarios culturales a nivel local con perspectiva
global.

Criterios segun las dimensiones territorial

y tematica

Los criterios en base al modelo de rutas e itinerarios
culturales iberoamericanos que se propone

desde OFEl se articulan en torno a las siguientes
dimensiones:

« Dimension territorial

« Dimensioén tematica

Estas dimensiones permiten comprender la amplitud
y €l potencial de estas iniciativas en el contexto re-
gional y al mismo tiempo, servir de marco para su
diseno, implementacion y evaluacion, asegurando
una aproximacion holistica e integrando diversas di-
mensiones del patrimonio cultural y el desarrollo de
forma transversal en linea con la definicion de rutas e
itinerarios culturales que propone el PRICI.

Dimension territorial

Esta dimension se centra en la tipificacion de las ru-
tas segun su escala, extension o alcance territorial,
en el entendido que la clasificacién geografica es
crucial para la formulacion de estrategias de gestion
adaptadas, la articulacion efectiva de actores loca-
les y regionales y la planificacion de politicas cultura-
les que promuevan la visibilidad y competitividad del
patrimonio a nivel regional e internacional.

Contempla la integracion de rutas o itinerarios cultu-
rales que transcurren en un territorio fisico concreto
y otras de caracter discontinuo para el caso de las
iniciativas que atraviesan varios municipios, departa-
mentos, provincias, estados o paises, siendo esen-
cial en ambos casos la continuidad y conectividad
cultural o patrimonial para poder considerarse rutas
o itinerarios culturales.

La clasificacion segun su escala geografica es esen-
cial para comprender su capacidad de articular terri-
torios y comunidades, abarcando desde recorridos
de ambito local hasta aquellos de caracter transna-
cional. Esta distincion permite adaptar las estrate-
gias de gestion y promocion a las particularidades de
cada tipo de ruta.

En esa linea, la valorizacion de recursos enddgenos
y la promocion de la cohesion social constituyen pi-
lares de este eje, asumiendo un modelo de gestion

territorial integral que armonice conservacion, inno-
vacion y crecimiento econdmico.

Asi, se distinguen principalmente tres tipos de rutas/
itinerarios culturales desde la perspectiva territorial:

o Rutas e Itinerarios Transnacionales/trans-
fronterizos: Estas rutas se extienden a través
de varios paises, lo que implica una compleja
coordinacion entre diferentes administraciones
y culturas. Su principal atributo es la capacidad
de fomentar la integracion regional y el didlogo
intercultural a gran escala.

« Rutas e ltinerarios Nacionales / Regionales:
Se desarrollan dentro de las fronteras de un
pais 0 una region especifica. Su valor reside en
la promocion de identidades culturales y en la
articulacion de actores y recursos patrimoniales
dentro de un marco geografico y administrativo
mas delimitado.

o Rutas e ltinerarios Locales / Comunitarios:
Se trata de iniciativas que nacen y se gestionan
desde las comunidades locales, con un fuerte
énfasis en el patrimonio inmaterial, las tradicio-
nes y la sostenibilidad. Su atributo distintivo es
el empoderamiento local y la conservacion de
saberes ancestrales.

Dimension tematica

La dimensidn tematica de una ruta o itinerario cul-
tural implica la existencia de un relato significativo
comun entre sus diferentes componentes. En ese
sentido, requieren evidenciar historias compartidas
a lo largo del tiempo y generaciones que impliquen
la comprension de su pasado y su presente y pro-
yecten una perspectiva de futuro compartido.

Las iniciativas bajo esta dimension se manifiestan en
relacion con diversas tematicas en torno a:

- Rutas e ltinerarios Patrimoniales: Centradas
en una tematica especifica en el marco del pa-
trimonio cultural y/o natural, tangible y/o intan-
gible, tales como hechos o movimientos histori-
COos, urbanos o arquitectonicos, la gastronomia,
el patrimonio industrial, la etnografia, la memoria
histdrica, manifestaciones, usos y oficios tradi-
cionales, los corredores culturales, l0os espacios
y areas naturales, manifestaciones musicales y
folkldricas practicas sociales, personajes, etcé-
tera.



« Rutas e ltinerarios Educativos y de Divul-
gacion: Disenadas para sensibilizar, educar y
promover la reflexion sobre el legado comun,
incorporando herramientas digitales para una
mayor interactividad, utilizando la innovacion
para crear experiencias de caracter educativo o
pedagogico.

« Rutas e Itinerarios Creativos y de Innovacion
Artistica y Cultural: ltinerarios dinamicos que
fusionan tradiciones con vanguardias artisticas
y tecnoldgicas, fomentando la experimentacion
y la creatividad en el ambito digital.

De manera transversal, las dos dimensiones bus-
can consolidarse como espacios sostenibles, in-
clusivos e innovadores, que fortalezcan la identidad
iberoamericana, promuevan la cohesion social y ge-
neren impactos equilibrados en los planos sociocul-
tural, ambiental y econémico.

En ese sentido, las dimensiones no son categorias
que encierran atributos mutuamente exclusivos,
sino que pueden actuar de forma relacional conec-
tando distintos paises / regiones y tematicas de for-
ma dinamica.

2.3. Criterios de validacién y certificacion

En el marco del PRICI, la OEl avanza en un proceso
de creacion de un modelo para redes de colabora-
cion nacionales, transnacionales y regionales en esta
materia, que permitira la validacion y certificacion de
rutas e itinerarios culturales en los paises lberoame-
ricanos.

La propuesta que asume la OEl es adoptar los cri-
terios propios a su definicion de rutas e itinerarios
culturales, que aseguren la calidad, pertinencia y
viabilidad de los proyectos, garantizando que las ini-
ciativas contribuyan efectivamente a los objetivos de
conservacion patrimonial y desarrollo cultural en la
region.

La certificacion se podra otorgar a aquellas redes
que abordan una tematica que cumpla con los cri-
terios de elegibilidad y admisibilidad establecidos, y
que demuestren un compromiso con los valores y la
cooperacion regional iberoamericana plasmados en
la Carta Cultural Iberoamericana (CCI).

Para que estas propuestas puedan ser validadas vy,
posteriormente, certificadas, deberan cumplir con
una serie de criterios de elegibilidad, admisibilidad,
criterios tematicos y de red. Se debera demostrar
que existen condiciones juridicas y administrativas
segun el pais y la convocatoria especifica.

Los criterios de admisibilidad y elegibilidad se de-
tallaran con precision en las directrices de cada
convocatoria, a través del expediente de aplicacion,
proporcionando a los solicitantes toda la informa-
cion necesaria para preparar sus propuestas.

Criterios de elegibilidad

Los criterios de elegibilidad son los requisitos fun-
damentales que una propuesta debe satisfacer para
ser considerada por el programa. Aungque cada con-
vocatoria podréa establecer directrices especificas,
existen parametros basicos que se verificaran de
manera consistente. Estos incluyen:

« Participacion y representatividad: La pro-
puesta debe involucrar a un ndmero suficiente
de participantes, asegurando que estos sean
representativos de las comunidades y actores
relevantes en el ambito de la ruta. La diversidad
y adecuacion de los participantes son esencia-
les para la legitimidad y el impacto del proyecto.

« Conformidad procedimental y plazo: Es im-
perativo que la propuesta se ajuste a los pro-
cedimientos establecidos en la convocatoria y
sea presentada dentro del plazo estipulado. El
cumplimiento de estas formalidades es un pri-
mer filtro para la evaluacion.

Una vez presentada la propuesta, el érgano convo-
cante realizara una verificacion inicial de su admi-
sibilidad y elegibilidad. Posteriormente, se solicitara
la validacion y el respaldo del equipo de evaluacion
identificado por el érgano de gobierno, COMRutas
como parte del proceso de validacion y certificacion,
garantizando una valoracion objetiva y rigurosa del
proyecto.

Criterios segun su admisibilidad

Los criterios de admisibilidad determinan si una
solicitud puede ser aceptada para su examen de-
tallado. Si bien se pueden priorizar proyectos con
vinculacion previa a programas de colaboracion in-
ternacional, todas las solicitudes deberan cumplir
una serie de requisitos:

» Aspectos formales: La propuesta debera ad-
herirse estrictamente a las bases establecidas
en la convocatoria, incluyendo la estructura y
presentacion de la informacion.

o Documentacioén: Las solicitudes deben estar
debidamente cumplimentadas y acompanadas
de todos los formularios administrativos, una
descripcion detallada de la propuesta y todos
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los documentos justificativos especificados en
la convocatoria. La exhaustividad de la docu-
mentacion sera crucial para una evaluacion
adecuada.

- Plan estratégico de trabajo: Se requerira la in-
clusion de un plan estratégico de trabajo. Este
plan sera fundamental para demostrar la vision
a largo plazo y el impacto esperado de la ruta.
En procedimientos que supongan varias eta-
pas, el plan estratégico podria no ser obligatorio
en la primera fase.

« Plan de difusiéon y comunicacion. Se requeri-
ra un plan de difusion y comunicacion a corto y
mediano plazo, adaptado a las caracteristicas y
dimension de las rutas y los itinerarios culturales.

Criterios segun su tematica

Los criterios tematicos resultan esenciales para la
concesién de la certificacion “Ruta | Itinerario Cultu-
ral lberoamericano”.

Esta certificacion priorizara iniciativas que otorguen
visibilidad a valores universales y que son de alta re-
levancia en el ambito regional. Por ello, incluiran la
diversidad y biodiversidad cultural, el binomio cultu-
ra-naturaleza, el didlogo intercultural, la promocion de
las lenguas y los intercambios mutuos dentro de pai-
ses y regiones, asi como en el ambito transnacional.

Los temas propuestos deberan cumplir con los si-
guientes criterios:

» Tema significativo: Las iniciativas deberan abor-
dar un tema significativo en el marco de la me-
moria comun, los valores, las costumbres, los
pueblos y las comunidades de Iberoamérica. Esto
implica que el tema debe estar imbricado con la
identidad y la historia compartida de la region.

» Representatividad de valores Iberoamerica-
nos: El tema debe ser representativo de los valo-
res comunes a una region dentro de una nacion,
a escala transnacional o con caracter transfronte-
rizo. La capacidad de unificar y reflejar la riqueza
cultural de Iberoamérica resultara fundamental.

» Promocion de intercambios: Las iniciativas que
se encuadren en esta linea, deberan propiciar in-
tercambios culturales y educativos para jovenes,
asi como iniciativas intergeneracionales. Fomen-
tar el didlogo y el aprendizaje entre diferentes gru-
pos de edad y culturas es un objetivo clave.

« Innovacion y desarrollo sostenible: Deben per-
mitir la implementacion de proyectos innovado-
res en turismo rural comunitario, turismo cultural,
turismo alternativo y desarrollo local y territorial
sostenible. Esto asegura que las rutas no solo
garanticen la conservacion y puesta en valor del
patrimonio, sino que también contribuyan al bien-
estar socioecondmico de las comunidades.

» Claridad y representatividad en la denomina-
cion: El tema debera reflejarse claramente en el
nombre de la Ruta o ltinerario cultural, priorizando
nombres cortos, concisos y evitando abstraccio-
nes. Un nombre claro facilitara la identificacion y
comunicacion de la ruta o el itinerario cultural.

Criterios de cooperacion iberoamericana

En el marco de este programa, la OEl asume que
las Rutas y los Itinerarios Culturales Iberoamerica-
nos se conciben como redes interdisciplinares que
pueden operar en una o varias regiones dentro de
un pais, o tener un caracter regional, transnacional
o transfronterizo dada la escala y la realidad politica,
econdmica y social de los paises iberoamericanos.

Para una gestion eficaz y eficiente, resulta funda-
mental contar con una secretaria permanente, una
estrategia a largo plazo y un programa anual de ac-
tividades.

El 6érgano de gobernanza requerira el acompana-
miento necesario para el desarrollo de sus funcio-
nes, ya sea un Comité cientifico, consejo asesor
escalable, universidades, comunidades locales (a
través de ONG u organizaciones sociales represen-
tativas) y centros académicos.

El programa contempla que el érgano de gobierno
promueve la colaboracion y generacion de un pro-
grama de alianzas con el sector privado organizado
y el tercer sector para promover el desarrollo y ex-
pansion del programa a escala regional.
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2.4 Requisitos para la validacion y » Gobernanza democratica: Funcionar de forma

certificacion democratica para asegurar la mas amplia mem-

. o , o bresia en sus drganos rectores, promover la
Para sohmtar la vahdamon y ppstgnor certﬁpgmon, igualdad de género v la rotacion en sus cargos
la red debera cumplir con los siguientes requisitos: electivos.

Para la presentacion de la solicitud como ruta o iti-
nerario cultural lberoamericano, la red a través de su
ente gestor, debera aportar:

» Alcance geograéfico: Involucrar a una o varias
regiones dentro de un pais, o0 tener un caracter
transnacional o transfronterizo, reflejando la es-

cala continental de la region lberoamericana. . Programa plurianual de actividades y de ges-

tién: Presentar un programa plurianual comple-
to de actividades, especificando objetivos, mé-
todos; asi como, las principales lineas y ejes de
accion y gestion.

» Estatus juridico: Poseer un estatus juridico (por
eiemplo, ONG, asociacion, fundacion), estar re-
gistrada en un estado iberoamericano y haber
sido creada al menos un ano antes de la pre-
sentacion de la candidatura. Estatus Juridico:
Adjuntar los textos basicos relativos a su situa-
cion juridica.

« Avales: Incluir un listado de avales de las entida-
des, instituciones y comunidades que apoyen la
candidatura, impulsando la implicacion y visibili-
dad de los territorios y personas en el proyecto,
y estableciendo un mapa de actores territoriales
que validen la candidatura como comunidades
portadoras.

« Marco conceptual/tematico: Presentar un mar-
co conceptual/tematico basado en investigacion
sobre el tema elegido, aceptado por los socios
delaredy avalado por una institucion académica
(Universidad, Centro de Estudios, etc.). Finalmente, para homogeneizar las propuestas, la

OEl establecera dos documentos basicos:

« Vinculacidon con una institucion universitaria,
entidad de educacion superior u otra institucion ~ « Un documento de autoevaluacion previa a la
especializada con capacidad para apoyar el de- presentacion de la candidatura, que debera ser
sarrollo de la ruta o itinerario cultural. validado por la OEl en una fase preliminar.

- Viabilidad financiera y organizativa: Garantizar, ~+ Un dossier de aplicacion o expediente que

a través de un plan econémico plurianual, la es- contendra toda la informacion juridica y admi-
calabilidad en la viabilidad econémica y opera- nistrativa, asi como, requerimientos que los
tiva del Plan de accién en sus diferentes etapas candidatos deberan cumplimentar para ser eva-
de los proyectos propuestos cumplimentando luados.

al menos el 75 %.
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Categoria Principal

1. Dimension territorial

2. Dimensidén tematica

Subcategoria / Enfoque

Rutas / Itinerarios
Transnacionales/Transfronterizas

Rutas / Itinerarios Nacionales /
Regionales

Rutas / Itinerarios Locales/
Comunitarias

Rutas / Itinerarios Patrimoniales

Rutas Educativas y de
Divulgacion

Rutas e Itinerarios Creativos y
de Innovacioén social, social,
cultural y artistica

Descriptores Clave

Conectan varios paises. Implican cooperacion interinstitucional y
transfronteriza.

Se desarrollan dentro de un pais o region. Reflejan la identidad
cultural a escala nacional.

Desarrolladas por comunidades, y ambitos locales, con énfasis
en patrimonio inmaterial, tradiciones y sostenibilidad. Buscan
empoderamiento local.

Centradas en una tematica especifica en el marco del patrimonio
cultural y/o natural, tangible y/o intangible, tales como hechos

0 movimientos histéricos, urbanos o arquitecténicos, la
gastronomia, las artes, el patrimonio industrial, la etnografia, la
memoria histdrica, manifestaciones, usos y oficios tradicionales,
los corredores culturales, los espacios y areas naturales,
manifestaciones musicales y folkldricas practicas sociales,
personajes, etc. Incluye monumentos, sitios arqueoldgicos,
centros historicos.

Visibilizan tradiciones vivas, oficios, musicas, danzas, fiestas
religiosas, saberes ancestrales. Gastronomia, artes, memoria
histérica. Asimismo, sucesos historicos significativos y
simbdlicos.

Disefiadas para sensibilizar, educar y promover la reflexién sobre
el legado comun, incorporando herramientas digitales para

una mayor interactividad, utilizando la innovacion para crear
experiencias de caracter educativo o pedagogico.

Enfoque dinamico que fusiona tradiciones con vanguardias
artisticas y tecnoldgicas. Fomentan experimentacion y
creatividad. Rutas e ltinerarios Creativos y de Innovacion Artistica
y Cultural: ltinerarios dinamicos que combinan tradiciones

con vanguardias artisticas y tecnoldgicas, fomentando la
experimentacion y la creatividad en el ambito digital.

Tabla Resumen: Dimensiones de la OEI para Rutas e Itinerarios Culturales en Iberoamérica.

Nota:

Esta tabla sintetiza la informacion clave sobre las dimensiones y los descriptores de las rutas e itinerarios
culturales en Iberoamérica, proporcionando una vision estructurada de los criterios geogréficos, de desarrollo
territorial, culturales y de innovacion digital, asi como los aspectos transversales que definen estas iniciativas.
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2.5 Proceso de validacion y certificacion:
Pasos a seguir y cronograma

1. Presentacion de la candidatura

La fase inicial del procedimiento consiste en la pre-
paracion y entrega de un dossier o expediente de
candidatura. Dicho documento debe aportar una
descripcion detallada del valor cultural, histérico y
turistico de la ruta o itinerario cultural, asi como su
aportacion especifica a los objetivos de la OFEl en
materia de democracia, diversidad cultural y didlogo
intercultural en linea con la Carta Cultural lberoame-
ricana (CClI) (2006).

El dossier debera incorporar:

« Un analisis histdrico y patrimonial del itinerario.

« Una justificacion de su dimension regional lbe-
roamericana

« Un plan de gestién y gobernanza.

« Estrategias de participacion de comunidades
locales y actores relevantes.

« Mecanismos de sostenibilidad social, cultural
y medioambiental. Asi como el conocimiento
cientffico que lo sustenta y demuestra objetiva-
mente.

La ficha de auto-evaluacion se incluye como anexo
a este documento.

El tiempo estimado para la elaboracion y envio de
la candidatura oscila entre 6 y 12 meses, en funcion
del grado de preparacion inicial de la red promotora
y estara vinculada a la apertura de procesos de can-
didaturas que realizara el Comité de Gobierno del
Programa (COMRutas) de forma periodica.

2. Evaluacion preliminar

Una vez recibida la candidatura, COMRutas proce-
dera a una revision técnica preliminar. Esta fase tie-
ne como finalidad verificar la coherencia interna del
dossier, asi como, el cumplimiento de los requisitos
formales y de calidad minimos establecidos en la
normativa vigente.

Se valoran especialmente la originalidad de la pro-
puesta, su relevancia cultural y la capacidad de coo-
peracion demostrada. El resultado de esta evalua-
cion puede ser:

Aceptacion para la siguiente fase.

« Solicitud de informacidn adicional o aclaracio-
nes.

« Desestimacion motivada de la candidatura.

» El plazo de esta fase se situa entre 3 y 6 meses.

3. Visita de evaluacion

En caso de superar la evaluacion preliminar, el Co-
mité organiza a través de una persona experta una
visita de campo con duracion de dos (2) a tres (3)
dias. El objetivo es verificar sobre el terreno la ca-
lidad del itinerario, sus infraestructuras, recursos
culturales y el nivel de implicacion de las comuni-
dades locales. Asimismo, se realizara por parte de
la persona experta una entrevista a varias entidades
asociadas a la red promotora.

Durante la visita se llevan a cabo:

» Inspeccion de lugares patrimoniales y equipa-
mientos culturales.

» Reuniones con autoridades locales, gestores, y
representantes de las comunidades participantes

» Verificacion de la accesibilidad, conservacion y
seguridad de los espacios.

Esta etapa resulta fundamental para contrastar la in-
formacion aportada en el dossier con la realidad del
itinerario. Se podra solicitar por la persona experta
reuniones/entrevistas virtuales con uno o varios so-
cios de la red promotora.

4. Informe de evaluacidn y correcciones.

Tras la visita, la Secretaria Técnica emitira un informe
de evaluacion. El documento incluira tanto fortalezas
como debilidades detectadas, junto con recomen-
daciones especificas.

Posteriormente, los responsables del itinerario dis-
ponen de un tiempo determinado para introducir las
correcciones oportunas. Este procedimiento tendra
un caracter constructivo y busca optimizar la calidad
del proyecto, fortaleciendo su sostenibilidad a me-
dio y largo plazo.

El tiempo estimado para el informe de evaluacion es
entre uno (1) a dos (2) meses y las correcciones y



mejoras de la red candidata es de tres (3) a seis (6)
meses.

5. Aprobacidn y certificacion final

Una vez recibida la version corregida, el Comité de la
OEl procede a la decision final sobre la certificacion.
La aprobacién supone la concesion oficial del titulo
de ltinerario Cultural Iberoamericano, un reconoci-
miento de alto prestigio que proyecta el itinerario a
nivel internacional.

La certificacion implica también una obligacion de
mantener estandares de calidad y cooperacion.
Los itinerarios certificados se integran en la red ibe-
roamericana que auspicia la OEl, lo cual favorece
el intercambio de buenas practicas, la visibilidad in-
ternacional y el acceso a nuevas oportunidades de
colaboracion.

El tiempo estimado de esta fase oscila entre tres (3)
y seis (6) meses.

6. Seguimiento y monitoreo

La certificacion no sera un proceso estatico, sino
que estara sujeta a un sistema de seguimiento pe-
riédico. Este monitoreo permitira verificar que la ruta

o el itinerario continla cumpliendo los estandares de
excelencia que justificaron su reconocimiento inicial.

Entre las acciones de seguimiento y acompanamie-
to técnico se incluyen:

« Presentacion de informes de actividad. Entrega
en diciembre de cada afno.

« Evaluacion de la implementacion del plan de
gestion por parte del citado Comité.

» Revision de indicadores de impacto cultural, so-
cial y turistico.

« Visitas de verificacion.

El seguimiento tiene como objetivo garantizar la me-
jora continuay consolidar la sostenibilidad de la Ruta
o del ltinerario en el marco del Programa de Rutas e
itinerarios Culturales Iberoamericanos (PRICI).

El tiempo de evaluacion de la certificacion se desarro-
llara cada dos (2) afios. La entrega de cada informe
de actividad se entregara anualmente en el mes de
diciembre.

Fase Descripcion

1. Presentacion de la candidatura

2. Evaluacion preliminar

3. Visita de evaluacion

4. Informe de evaluacioén y

correcciones )
correcciones

5. Aprobacion y certificacion final

6. Seguimiento y monitoreo

7. Evaluacion de la certificacion
del sello otorgado.

Enviar un dossier detallado que explique el valor
geo-biocultural, histdrico y turistico del itinerario

El Comité de Gobierno COMRutas revisa el dossier
y los criterios de calidad

El Comité realiza una visita para evaluar in situ las
condiciones del itinerario y la infraestructura

El Comité emitira un informe con recomendaciones.
Los responsables del itinerario deben hacer

El Comité decide si concede la certificacion final tras
recibir la version corregida del itinerario

Monitoreo continuo para verificar el cumplimiento de
los estandares y la calidad del itinerario cultural

Revision de la certificacion para verificar la vigencia

Tiempo estimado

6-12 meses

3-6 meses

2-3 dias + entrevistas virtuales

1-2 meses para el informe; 3-6
meses para correcciones

3-6 meses

Entrega anual del informe/
memoria anual en diciembre de
cada ano.

Cada 2 anos

Tabla-resumen del proceso de certificacion.
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2.6 Aspectos técnicos y orientaciones

El presente apartado recoge aquellos aspectos téc-
nicos y recomendaciones para el disefio, desarrollo
y gestion de rutas e itinerarios planteados para el
vasto y diverso territorio de los paises de la region.

En un contexto donde la valorizacion del patrimonio
cultural y natural y los recursos turisticos asociados,
adquieren una relevancia creciente, la creacion de ru-
tas e itinerarios con una configuracion coherente con
perspectiva de sostenibilidad se convierte en una he-
rramienta estratégica para el desarrollo territorial.

En ese sentido, se busca ofrecer una propuesta
orientativa como guia basica integral que contribuya
a que los actores involucrados ---desde institucio-
nes publicas hasta agentes turisticos y comunida-
des locales--- puedan concebir y llevar a cabo pro-
yectos vinculados a la creacion y desarrollo de rutas
e itinerarios culturales que muestren su valor natural
y cultural y generen beneficios sociales y econdmi-
cos a la comunidad.

Para ello, se toma en consideracion la articulacion
de la identidad territorial, la evaluacion de recursos
patrimoniales y culturales, la necesidad de analisis y
diagndsticos, planes de gestion, planificacion eco-
némica y disposicion de servicios y equipamientos,
con el objetivo de fomentar experiencias culturales y
patrimoniales adaptadas al territorio que tomen en
cuenta la participacion de las comunidades en su
diseno y puesta en marcha.

La creacion y desarrollo de rutas e itinerarios precisa
contemplar una planificacion y gestion participativa y
estratégica que integre la identidad territorial, la eva-
luacién de recursos y el aprovechamiento sostenible
de los recursos naturales, culturales y patrimoniales
para brindar beneficios a las comunidades.

En esa linea, la cartografia georreferenciada se con-
forma como una herramienta Uutil para la toma de
decisiones, la asignacion de recursos y el fomento
de la colaboracion interinstitucional.

La incorporacién de los principios del turismo cul-
tural sostenible, el turismo regenerativo y el turismo
comunitario enriquece estos lineamientos, propor-
cionando un marco mas robusto para el desarrollo
de rutas e itinerarios que sean respetuosos con el
patrimonio, beneficiosos para las comunidades y
atractivos para los visitantes. Para ello es necesario
establecer un sistema interpretativo que diferencie
las diferentes escalas de la ruta e itinerario cultural.

Orientaciones para el disefio y la gestion

Articulacion entre el valor

y los recursos culturales

La concepcion de una Ruta o ltinerario cultural Ibe-
roamericano se fundamenta en la articulacion entre
la identidad de marca territorial y los recursos cultu-
rales, patrimoniales y naturales existentes. La identi-
dad de esta significacion se entiende desde su pun-
to de vista patrimonial, simbdlico y experiencial que
el territorio y la comunidad ofrecen, mientras que los
recursos territoriales constituyen los elementos tan-
gibles e intangibles identificados y evaluados en la
zona.

Esta convergencia es esencial para definir los atri-
butos interpretativos que daran forma a relatos co-
herentes a lo largo del recorrido y precisan basarse
en las narrativas culturales, histéricas, naturales y
sociales intrinsecas al territorio iberoamericano, per-
mitiendo asi la construccion de una experiencia cul-
tural y patrimonial auténtica y con valor significativo.

La coherencia en la narrativa no solo enriquece la
propuesta, sino que también fortalece el sentido de
pertenencia y la valoracion del patrimonio local por
parte de las comunidades.

Recursos, equipamientos y servicios

El desarrollo de las rutas e itinerarios culturales plan-
teados en el marco de este programa trasciende
la seleccion de recursos y requiere seguimiento y
evaluacion, valoracion, adecuacion vy visibilidad, por
lo que resultard necesaria la planificacion de las in-
tervenciones para su puesta en valor. Ello supondra
la adaptacion de servicios e infraestructuras fisicas,
Ccomo accesos, sefalizacion (en el caso de ser ne-
cesaria) y sistemas de transporte, asi como valorar
la adecuacion de servicios de alojamiento, gastrono-
micos y atencion al visitante.

Estas adaptaciones deben considerar las caracteris-
ticas, realidades y aspiraciones de las comunidades
implicadas en el disefio implementacion y sostenibi-
lidad de las rutas y los itinerarios culturales, de forma
que éstas sean protagonistas en su creacion, ges-
tidn y promocioén, promoviendo la apropiacion social
de su patrimonio y la identificacion con su disefio y
puesta en marcha, adoptando narrativas que reco-
nozcan la diversidad y multiculturalidad de la region.

En esa linea, las acciones, precisan respetar los
principios de sostenibilidad ambiental y equidad so-
cial, asegurando el beneficio de las comunidades



locales y la conservacion del patrimonio para futuras
generaciones.

Diseno de las rutas y los itinerarios culturales

En el proceso de disefio, los componentes identifi-
cados deben tener valor patrimonial tangible o intan-
gible, es decir significado para las comunidades lo-
cales y expresar valores comunes entre los distintos
puntos lo que permitira otorgar sentido patrimonial a
través de un relato o narrativa compartido.

Para consolidar propuestas en el ambito del patri-
monio y el turismo, se hace necesario identificar las
potencialidades y las rutas e itinerarios existentes y
emergentes en los territorios. Este analisis tematico
territorial, permite considerar atributos tematicos,
formatos de gestion, estructuras, servicios, modelos
de gobernanza y niveles de innovacion de iniciativas
afines (rutas culturales, gastronémicas, de naturale-
za, etc.).

En esa linea, los componentes de las rutas o itine-
rarios culturales precisan contemplar los siguientes
elementos:

« Reconocer y delimitar los elementos o atributos
que conforman la ruta, tales como sitios, practi-
cas sociales, edificios o paisajes, basados en la
tematica definida.

« \Verificar los instrumentos de proteccion del pa-
trimonio natural y cultural (material e inmaterial)
vigentes y el resguardo de las culturas vivas.

« Preservar y promover elementos culturales ge-
nuinos, relatos histoéricos, practicas ancestrales
y tradiciones que confieran identidad cultural y
patrimonio a las rutas o itinerarios.

« |Implementar acciones de inventario, manteni-
miento, proteccion y recuperacion del patrimo-
nio tangible e intangible, asegurando su conser-
vacion para futuras generaciones.

Garantizar buena conectividad fisica y/o digital, in-
fraestructura adecuada, senalizacion clara y faci-
lidad de acceso para diversos tipos de visitantes,
incluyendo comunidades locales y turistas.

La informacion obtenida de este proceso resultara
crucial para optimizar su diseno, ajustar estrategias
de gestion y generar valor agregado en términos de
complementariedad y trabajo en red entre distintos
agentes y entidades. Asimismo, ello coadyuvara a
evitar la duplicacion de esfuerzos y fomentar la in-
novacion y la creacion de experiencias significativas

que potencien y refuercen la cooperacion entre enti-
dades de diverso perfil y naturaleza.

Validacion y adaptacion:

implementacion fase piloto

Una vez que la propuesta haya sido definida y con-
figurada por parte de la red, resultara eficaz some-
terla a un proceso de testeo piloto por parte del ente
gestor. Esta fase de validacion permitira identificar
sus fortalezas inherentes, detectar posibles debili-
dades y sefalar areas especificas de mejora e im-
plementacion. La retroalimentacion obtenida de este
testeo es valiosa para implementar ajustes técnicos,
operativos y comunicacionales.

Estas adaptaciones seran fundamentales para la
optimizacion continua de la ruta o itinerario, contri-
buyendo a asegurar su coherencia con la evolucion
constante de la demanda turistica y las dinamicas
territoriales. En ese marco, la capacidad de adapta-
cion y mejorar de forma iterativa resulta clave para
mantener la relevanciay el atractivo de la ruta a largo
plazo, garantizando que la ruta planteada se alinea
con los perfiles y las expectativas de los visitantes,
asi como, con las condiciones del entorno desde el
punto de vista social, cultural y econdmico.

Gestion patrticipativa y gobernanza

La mejora continua es un pilar fundamental en la pla-
nificacion y gestion de rutas e itinerarios culturales
iberoamericanos y por ello resulta indispensable la
elaboracion conjunta y de forma participativa, por
parte de las comunidades implicadas, de un plan de
gestion que contemple la proteccion de sus com-
ponentes patrimoniales, su implementacion, promo-
cion y difusion.
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En esa linea, se considera esencial:

« Propiciar una gobernanza participativa que in-
cluya la identificacion de todos los actores invo-
lucrados, es decir, elaborar un mapa de actores
publicos, privados y comunitarios, la definicion
de sus roles y responsabilidades, y el estableci-
miento de mecanismos de participacion claros
y efectivos. Con ese fin, es requisito la creacion
de una unidad de gestion que coordine las ac-
ciones y asegure la integracion de las diferentes
jurisdicciones que atraviesa la ruta.

« Adoptar mecanismos de evaluacion y segui-
miento, que incluyan la aplicacion de encues-
tas, entrevistas y sondeos dirigidos a una amplia
gama de actores: visitantes, operadores turisti-
cos, guias locales, autoridades y la poblacion
residente. La informacion recopilada a través de
estos canales precisa ser sistematizada y utili-
zada como base para revisar y ajustar tanto el
disefio como el funcionamiento de la iniciativa.

« Disponer de un plan de gestion, que parta de
la comunidad, sus valores y los atributos de las
propias rutas e itinerarios culturales y que inclu-
ya temas como la gobernanza participativa, la
proteccion y promocion del patrimonio cultural,
el uso publico de los recursos culturales y pa-
trimoniales y la gestion de riesgos. En el caso
de territorios con presencia de pueblos indi-
genas, es mandatorio respetar el derecho a la
normativa relativa al consentimiento previo, libre
e informado conforme a las normativas legales
vigentes en los paises implicados.

Este enfoque participativo no solo fortalece el li-
derazgo y la gobernanza del itinerario, sino que
también maximiza su impacto positivo en las co-
munidades locales, asegurando un desarrollo mas
equitativo y beneficioso para todas las entidades y
gestores involucrados.

Sostenibilidad y evaluacion de Impactos

La sostenibilidad debe ser un eje transversal en la
planificacion y gestion de las rutas. Esto afecta e im-
plica la proteccion del medio ambiente, asi como a
la viabilidad econdémica y a la equidad social. En ese
sentido, es esencial realizar un monitoreo y evalua-

cidn permanente de los impactos de las rutas y los
itinerarios en términos de sostenibilidad ambiental.

El caracter transversal de las rutas culturales y su
contribucion a multiples objetivos de desarrollo ha-
cen necesario un seguimiento periddico que permita
evaluar en qué medida responden a las expectativas
planteadas; asi como, desarrollar modelos metodo-
|6gicos similares para el mismo tipo de estudios.

El uso de indicadores de impacto ofrece datos con-
cretos sobre su contribucion a las distintas dimen-
siones de la sostenibilidad.

El capitulo 6 de este Manual presenta un método
paso a paso Y tres herramientas practicas para que
los gestores puedan monitorear la sostenibilidad de
sus rutas: una hoja de autoevaluacion, un sistema
de 34 indicadores de impacto (14 prioritarios y 20
complementarios) y una metodologia de calculo
para cada uno. La informacion obtenida permitira
evaluar el desempefo de las rutas y respaldar el
proceso de certificacion, favoreciendo la adopcion
de estandares comunes de calidad y sostenibilidad.

Estas herramientas se adoptan como base del mo-
delo especifico del Programa de Rutas e Indicado-
res Culturales Iberoamericanos (PRICI).

Adicionalmente, se pueden tomar referencias de
otras herramientas como metodologias como la
Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA), la Evalua-
cion de Impacto Patrimonial (EIP) y la Evaluacion de
Impacto Social (EIS) para medir los efectos de la ac-
tividad turistica.

Asimismo, resulta de especial interés, desarrollar un
plan de gestion de riesgos de desastres que consi-
dere las vulnerabilidades de las comunidades y del
patrimonio.

Difusion y comunicacion

Las redes que se presenten a la validacion y certifi-
cacion precisan contar con un modelo y estrategia
de comunicacion y difusion, que acompane el desa-
rrollo de las actividades.

Este recurso no soélo sera de utilidad para visibilizar
la existencia de la red, sino para ayudar a compren-
der la importancia de las rutas y los itinerarios cul-
turales, de sus componentes, atributos y valores en
términos educativos, sociales y culturales.




Equipamientos y servicios

La planificacion de rutas o itinerarios culturales ibe-
roamericanos, requiere para el caso de las propues-
tas de caracter territorial, de la elaboracion de un
diagndstico integral de la infraestructura existente,
considerando una multiplicidad de variables técni-
cas, sociales, ambientales y culturales.

A continuacion, se detallan los componentes esen-
ciales y las recomendaciones que propone el PRICI
para tener en cuenta para una validacion y certifica-
cidn efectiva de dichas infraestructuras.

Vias y accesos a recursos

Es fundamental realizar una revision del estado y la
conectividad de todas las vias de acceso, incluyen-
do caminos, senderos, carreteras secundarias, ru-
tas fluviales o maritimas, corredores verdes y pasos
transfronterizos.

Esta evaluacion debe incluir la accesibilidad fisica
para personas con movilidad reducida, identificando
posibles barreras y proponiendo soluciones, identi-
ficando obstaculos geograficos y zonas de acceso
restringido, ya sea por razones ambientales, patri-
moniales 0 de seguridad, para garantizar la inte-
gridad del itinerario y la proteccion de los entornos
sensibles.

Seguridad y servicios sociales y sanitarios

Un componente esencial del diagndstico de infraes-
tructura es el andlisis de la cobertura de servicios
de emergencia, centros de salud, puntos de aten-
cion médica movil y los protocolos de seguridad
aplicables a lo largo del recorrido. En ese sentido,

se requiere identificar zonas criticas o de riesgo, ya
sean de origen geoldgico, climatico o social, para
implementar medidas preventivas y de respuesta
adecuadas. La seguridad de los visitantes y de las
comunidades locales es una prioridad y la disponi-
bilidad de servicios sociosanitarios eficientes contri-
buye significativamente a la calidad, confiabilidad y
viabilidad de las rutas e itinerarios culturales.

Senalizacion y Sistemas de Informacion e
Interpretacion

La evaluacion de la senalizacion existente, tanto fi-
sica como digital, en areas urbanas y rurales es vital
para la orientacion y experiencia del visitante, para
que los instrumentos de interpretacion y sefaliza-
cion turistica permitan comprender los valores de
los elementos patrimoniales que componen la ruta.
Para ello, resulta de interés, donde esto sea posible,
promover la integracion de herramientas de turismo
inteligente, como caédigos QR, mapas interactivos y
aplicaciones de autoguiado, que complementen la
senalizacion tradicional. En ciertos contextos comu-
nitarios, puede ser preferible no instalar sefalizacion
fisica, fortaleciendo en su lugar las rutas guiadas
por actores locales capacitados. Algunos itinerarios
o tramos pueden transcurrir por propiedad privada
o0 comunal, lo que requiere una gestion éptimay la
implicacion de las comunidades para garantizar el
acceso Y la sostenibilidad.

Transporte y movilidad

El diagndstico de las rutas y los itinerarios culturales
precisa incluir inventarios detallados de los medios
de transporte disponibles, las rutas operativas, la
frecuencia de los servicios, la capacidad de carga
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y las posibilidades de articulacion multimodal. Para
ello, resulta crucial evaluar alternativas sostenibles,
como el uso de bicicletas, transporte eléctrico, ru-
tas a pie o a caballo, que refuercen un enfoque de
bajo impacto ambiental y promuevan un turismo
mas responsable. La eficiencia y sostenibilidad del
transporte son factores clave para la accesibilidad y
el disfrute de la ruta, asi como para la reduccion de
la huella ecoldgica del turismo.

Alojamiento

La oferta alojativa requiere ser clasificada segun su
tipo (hoteles, posadas, casas rurales, alojamientos
comunitarios, entre otros) y analizada en términos
de calidad de servicios, ocupacion promedio, esta-
cionalidad y precios medios por categoria, proyec-
tando y su capacidad de expansion en funcion del
impacto esperado. Una oferta de alojamiento ade-
cuada y diversificada es esencial para satisfacer las
necesidades de los visitantes y contribuir al desarro-
llo econdmico local.

Servicios gastronémicos

El mapeo de establecimientos gastrondmicos y su
nivel de integracion con la identidad culinaria lo-
cal es un aspecto relevante, por 10 que €s preciso
identificar la presencia de propuestas tradicionales,
auténticas y diferenciadas que tengan el potencial
de convertirse en parte integral de la narrativa del
itinerario. La gastronomia local no solo enriquece la
experiencia de las rutas y los itinerarios culturales,
sino que también representa una oportunidad para
la promocion de productos locales y el desarrollo
social y econdmico de las comunidades.

Servicios de atencion

La disponibilidad y las capacidades de agencias
receptivas, oficinas de informacion turistica, cen-
tros de interpretacion, museos de sitio y puntos de
acogida son cruciales para el buen desarrollo de las
rutas y los itinerarios culturales. Es igualmente im-
portante evaluar el nivel de formacion de los recur-
sos humanos involucrados en la atencion directa al
visitante, asegurando que estén capacitados para
ofrecer informacion precisa y un servicio de calidad.
Estos servicios son la primera linea de contacto y
contribuyen significativamente a la percepcion ge-
neral de las rutas y los itinerarios culturales.

Actividades complementarias

y equipamiento de apoyo

La evaluacion de la oferta de actividades recreati-
vas, culturales, deportivas o comunitarias asociadas
alas rutas y los itinerarios culturales, son fundamen-
tales para enriquecer las iniciativas. Por ello, resulta

de interés identificar la infraestructura de apoyo re-
querida para facilitar estas experiencias, tales como
banos publicos, areas de descanso, sefalizacion
interpretativa y puntos de hidratacion. La diversidad
y calidad de estas actividades y equipamientos con-
tribuyen a la satisfaccion de los visitantes y al reco-
nocimiento de la ruta o itinerario cultural.

Accesibilidad universal

La revision del cumplimiento de criterios normati-
vos de accesibilidad fisica, sensorial y cognitiva en
instalaciones, servicios y entornos visitables es un
aspecto ineludible. Este cumplimiento estara supe-
ditado a la normativa estatal vigente en cada caso.
Para ello, es esencial identificar barreras existentes
y definir intervenciones correctivas prioritarias para
garantizar que las rutas y los itinerarios culturales
sean accesibles para todas las personas, promo-
viendo un turismo inclusivo y equitativo.

Sistemas y servicios digitales

El diagndstico debe incluir una evaluacion del nivel
de conectividad y cobertura de redes mdviles e In-
ternet a lo largo del trazado de la ruta. La disponi-
bilidad de sistemas de informacion turistica digitales
y tecnologias asociadas a las experiencias, como
aplicaciones maoviles o plataformas interactivas, es
cada vez mas relevante.

Una infraestructura tecnoldgica adecuada y acce-
sible mejora la experiencia de las visitas, facilita la
comunicacion y permite la implementacion de solu-
ciones innovadoras para la gestion y promocion de
las rutas y los itinerarios culturales.

Cartografia de servicios y equipamientos

Para una gestion eficiente y estratégica de las rutas
y los itinerarios culturales Iberoamericanos, sera pre-
ciso disponer de al menos cartografia basica y en
instancias mas desarrolladas, de cartografia georre-
ferenciada de todas las infraestructuras asociadas,
también disponible en internet a través de aplica-
ciones moviles. Esta herramienta visual y analitica
necesitara distinguir claramente varios elementos
clave:

« |dentificacion de recursos territoriales, paradas/
hitos principales y secundarios: Esto permite vi-
sualizar la columna vertebral del itinerario y sus
puntos de interés fundamentales.

» Infraestructuras y equipamientos existentes en
buen estado: Reconocer y mapear los activos
actuales que pueden ser aprovechados y que
no requieren intervencion inmediata.



« Elementos con deficiencias técnicas que requie-
ren intervencion: Destacar las areas 0 compo-
nentes que necesitan mejoras, reparaciones o
actualizaciones para cumplir con los estandares
de calidad y seguridad.

« Nuevas infraestructuras y equipamientos nece-
sarios: ldentificar las brechas en la oferta actual
y planificar la adicion de elementos que enri-
quezcan la experiencia del visitante.

. Areas de sensibilidad ambiental o patrimonial
donde las intervenciones deben ser minimizadas
0 excluidas: Delimitar zonas protegidas o de alto
valor ecoldgico/cultural para asegurar que cual-
quier desarrollo sea respetuoso y sostenible.

Esta cartografia resulta esencial como herramienta
esencial para la toma de decisiones informadas y la
priorizacion de medidas necesarias en relacion con
los servicios de las rutas y los itinerarios culturales.

Para ello, se asesorara a través de la Secretaria Téc-
nica del programa PRICI para el uso técnico ade-
cuado en relacion a las herramientas, tipologias y
técnicas basadas en los Sistemas de Informacion
Geografica (SIG).

Sostenibilidad y calidad

Condiciones de uso publico

y capacidad de carga

Es fundamental definir las condiciones para el uso
publico de los componentes de la ruta y establecer
la capacidad de carga de cada sitio. Esto permitira
evitar impactos negativos sobre el patrimonio vy el
medio ambiente, garantizando una experiencia de
calidad vy la preservacion de los recursos a corto,
mediano y largo plazo.

Marco legal y normativo
El desarrollo de rutas e itinerarios culturales, debe ir
de la mano del desarrollo y adaptacion de los mar-
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cos legales y normativos que regulen la actividad tu-
ristica y cultural en sus desarrollos.

En esa linea, resulta relevante promover la busque-
da de inversiones publicas y privadas a través de
incentivos fiscales, fondos rotativos, microcréditos u
otros mecanismos que impulsen el desarrollo sos-
tenible de las rutas o itinerarios culturales, proceso
que contribuira a hacerlas sostenible a corto, media-
no y largo plazo.

Gestion de la calidad

La gestidon de la calidad es un factor clave para el
éxito de las rutas culturales. En ese marco, se precisa
avanzar en el establecimiento de estandares de ca-
lidad para todos los servicios y productos ofrecidos,
y realizar evaluaciones perioddicas para asegurar la
idoneidad de la ruta o itinerario y su mejora continua.

Comité Cientifico - Comité de Expertos
La creacién de un comité de apoyo cientifico o co-
mité de expertos que contribuya a adoptar planes

de trabajo respaldados por el rigor académico vy la
veracidad de la informacion proporcionada en la
ruta, resulta una necesidad y un aliciente a la cola-
boracion entre la ruta o itinerario y el ambito univer-
sitario 0 de educacion superior que contribuya a su
fortalecimiento a la mejora de sus disenos, estrate-
gias, intervenciones y planteamientos.

Este comité podria conformarse a peticion expresa
de la Secretaria Técnica y estar integrado por ex-
pertos de diversas disciplinas y representantes de la
academia, y tener como funcion principal promover
la investigacion y el conocimiento en torno al patri-
monio de la ruta.

La implicacion de nucleos de estudio e investigacion
de caracter especializado y tematico, contribuira a la
generacion de una red universitaria iberoamericana
en esta materia y a solidificar una red de caracter
iberoamericano en esta materia, que debe ser pro-
movida por las propias rutas e itinerarios.

Criterio principal Tipo de criterio

Participacion y representatividad

Criterios de
Elegibilidad ) )
Conformidad procedimental y plazos
Aspectos formales
L Documentacion
Criterios de
Admisibilidad

Plan estratégico de trabajo

Plan de difusidon y comunicacion
Tema significativo
Representatividad iberoamericana
Criterios Tematicos | Promocion de intercambios
Innovacion y sostenibilidad
Claridad en la denominacion
Organizacion y gobernanza
Criterios de

Cooperacion
Iberoamericana

Participacion interdisciplinaria

Alianzas y colaboracion

Caracteristicas principales

Debe involucrar participantes suficientes y diversos,
representativos de comunidades y actores relevantes.

Cumplimiento estricto de los procedimientos, requisitos y
fechas establecidos en cada convocatoria.

La propuesta debe ajustarse a la estructura, bases y
requerimientos formales definidos.

Incluye todos los formularios, descripciones y documentos
justificativos exigidos.

Debe demostrar vision a largo plazo e impacto esperado;
puede no ser obligatorio en fases iniciales.

Incluye estrategias de difusion a corto y mediano plazo,
adaptadas a la dimension del proyecto.

Debe abordar temas vinculados a memoria comun, valores,
costumbres y comunidades iberoamericanas.

El tema debe reflejar valores compartidos a nivel regional,
nacional o transnacional. Una vision territorial integradora.

Favorece intercambios culturales y educativos, especialmente
para jovenes e iniciativas intergeneracionales.

Promueve turismo rural, desarrollo local sostenible y uso
innovador del patrimonio.

Nombre claro, representativo y conciso para facilitar
identificacion y comunicacion.

Requiere secretaria permanente, estrategia a largo plazo y
programa anual de actividades.

Incluye comité cientifico, consejo asesor, universidades,
comunidades locales y centros académicos.

Promueve alianzas con sector privado y tercer sector para
ampliar alcance y fortalecer redes.

Tabla-resumen de criterios y caracteristicas principales en relacion a las Rutas e Itinerarios Culturales Iberoamericanos.



Tabla para la validaciéon del programa de rutas e itinerarios culturales iberoamericanos (PRICI)
con base en el manual

Criterios de
Elegibilidad y
Admisibilidad

Criterios territoriales

Criterios Tematicos

La propuesta presentada:

La red debe esta constituida por un minimo de tres entidades
territoriales distintas en al menos, 1 pais de la region

Representa una red que involucra al menos a tres regiones
administrativas en un pais o a tres regiones repartidas en al
menos dos paises

Los perfiles de los miembros de la red se ajustan al marco
previsto en el proyecto

Se ajusta al procedimiento establecido en el capitulo de
criterios

La solicitud ha sido presentada dentro del plazo limite
especificado en la convocatoria

La solicitud se presenta en los formatos y formularios
administrativos correspondientes

Adjunta el documento que confirma de manera oficial el
estatus legal de la red. Por ejemplo, los estatutos y el acta de
constitucion/creacion estatuto de la entidad.

Posee una forma de gobierno para operar de forma
democratica entre sus miembros

Indica las regiones involucradas en la red entidades asociadas
(actuales y futuras)

Proporciona un plan operativo anual

"Incluye un plan de comunicacion y difusion: identificacion del
canal de
comunicacion. Formatos de difusién. Publico objetivo."

En los casos de propuestas en Fase 2, incluye un plan
estratégico; definicion clara del proyecto: Objetivo y Metas.
Acciones y actividades. Recursos necesarios.

Contempla la integracion de rutas o itinerarios culturales que
transcurren en un territorio fisico concreto

Contempla la integracion de rutas o itinerarios culturales que
transcurren en un territorio de caracter multiescalar

Contempla la articulacion efectiva de actores locales y
regionales y la planificacion de politicas culturales

Implementa la valorizacion de recursos enddgenos y la
promocion de la cohesién social

Fomenta la formulacion de estrategias de gestion adaptadas
al territorio

Ofrece una base para promover intercambios culturales y
educativos intergeneracionales

Contribuye a reflejar el valor de las lenguas de la region
iberoamericana

Contribuye a reflejar la diversidad de la cultura iberoamericana

Contribuye a una mejor comprensién del concepto de
patrimonio cultural, la importancia de su preservacion y
desarrollo sostenible

Promueve actividades innovadoras en la tematica identificada
Su marco conceptual se elabord a partir de una base cientifica

La propuesta cuenta con aval académico de al menos una
universidad o centro de investigacion

si

No

Observaciones
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Ambito académico y
de investigacion

Valores y
representatividad

lintercambios
culturales y creativos
y digitales

"Ambito
educativo"

Ofrece una plataforma para la cooperacion en investigacion y
desarrollo de tema/valores culturales iberoamericanos

Juega un papel unificador en torno a los temas culturales,
reuniendo conocimiento disperso

Lleva a cabo investigacion y andlisis interdisciplinario en torno
a problemas relevantes para su tema y/o actividades a nivel
tedrico y/o practico (indicar en observaciones)

Tiene asociada de manera formal (firmado convenio de
colaboracion, carta aval de apoyo), al menos un nucleo de
investigacion, centro de investigacion o universidad trabajando
en la tematica (por ejemplo, un comité cientifico que colabore
con los gestores de la ruta)

Se toma en cuenta y explica el valor y la significacién histdrica
de la preservacion del patrimonio tangible e intangible

Incorpora el enfoque de género en las iniciativa

Identifica, preserva y desarrolla sitios del patrimonio cultural en
areas industriales en proceso de restructuracion econémica

Representa un valor comun - histdérico, cultural o patrimonial-
para paises iberoamericanos

Contempla la integracion de actividades en pro del patrimonio
de minorias étnicas y comunitarias en Iberoamérica

Realza el patrimonio fisico e intangible, explica su significado
histérico e indica las similitudes entre los miembros de la red

Promueve la marca "Rutas e ltinerarios Culturales OEI"

Promueve los valores y representatividad en el marco de la
Carta Cultural Iberoamericana (CCI)

Contribuye a fortalecer la colaboracién con el Programa Europeo
de Rutas e ltinerarios Culturales del Consejo de Europa

Promueve el didlogo intercultural y el intercambio
multidisciplinar entre diversas expresiones artisticas en paises
iberoamericanos

Fomenta iniciativas que vinculan el ambito digital y la cultura
contemporanea

Fomenta el debate y el intercambio entre expresiones
culturales vy artisticas con perspectiva multidisciplinar e
intercultural

Fomenta actividades y proyectos artisticos que exploran
vinculos entre el patrimonio y la cultura contemporanea

Vincula estas préacticas innovadoras y creativas con oficios
tradicionales

Contribuye a la formacion de la identidad local, nacional o regional
Realza practicas innovadoras y creativas

Ofrece oportunidades de cooperacion y colaboracion entre
entidades e instituciones educativas de la region

Promueve el desarrollo de culturas mayoritarias y minoritarias
(nativas e inmigrantes) (detallar en notas)

Abre posibilidades de colaboracion educativa entre paises de
Ameérica Latina y Europa

Resulta de interés para responsables de instituciones para proteger
el patrimonio como parte del desarrollo sostenible del territorio

Impulsa iniciativas intergeneracionales que fomentan
transmision de conocimiento y valores

Promueve practicas culturales relacionadas con habilidades y
oficios tradicionales

Fomenta el didlogo, integracién social e intercambios de
jovenes de diferentes origenes sociales de la region




"Turismo Cultural
Sostenible"

Red de Cooperacion
Iberoamericana

Difusién y
comunicacién

Dispone de herramientas a lo largo de la Ruta para evaluar el
numero de visitantes y los impactos econémicos de la Ruta

La ruta posee los servicios basicos necesarios para realizarla
(alojamiento, servicios gastronémicos, banos).

Estan implicadas entidades publicas y privadas en el campo
del turismo cultural

Favorece el desarrollo del turismo cultural sostenible (por
ejemplo, diversificando la oferta de productos, servicios y
actividades culturales)

Desarrolla y ofrece productos, servicios o actividades de
turismo cultural de calidad a nivel transnacional

En el caso de las rutas fisicas, poseen sefialética minima
adecuada para hacer un trayecto

Fomenta la colaboracion entre actores locales y profesionales
de la cultura a través de actividades relevantes y la creacion
de redes

Identifica objetivos, metodologias y campos tematicos
implicados entre entidades de una misma ruta

Identifica objetivos, metodologias y campos tematicos
implicados entre diferentes rutas

Fomenta las redes interdisciplinares que pueden operar en
una o varias regiones dentro de un pais o tener un caracter
regional, transnacional o transfronterizo

La ruta posee logotivo propio

Todos los socios de la red utilizan el logo en sus herramientas
de comunicacion

La ruta tiene sitio web corporativo en espafol y portugués
Dispone de sitio web traducido a otras lenguas
La ruta utiliza redes sociales propias

Involucra activamente a 3 medios principales para dar a
conocer sus proyectos culturales: medios impresos, de
difusion y redes sociales

Publica en la red informacion tematica sobre la Ruta (folletos,
mapas, carteleria)
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Introduccion

En relacion con las rutas e itinerarios culturales exis-
ten tres organismos de certificacion. Por un lado, se
encuentra el Consejo de Europa, a través del Institu-
to Europeo de ltinerarios Culturales, También, como
institucion vinculada a la certificacion de itinerarios
culturales se encuentra la UNESCO, via el Centro
del Patrimonio Mundial y la Seccién de Inclusion, De-
rechos y Didlogo Intercultural del Sector de Ciencias
Sociales y Humanas de la UNESCO, con programas
establecidos que contemplan la gobernanza como
un elemento clave. Ambas iniciativas fueron creadas
en 1987. Y, por otro lado, a partir de la la declaracion
de la XXII Conferencia lberoamericana de Ministras
y Ministros de Cultura (2025), se mandata a la OEl
a través del PRICI, como institucion que impulsa el
ambito de validacion, reconocimiento y futura certifi-
cacion de Rutas e ltinerarios Culturales en la region.

Gobernanza

Del andlisis realizado se desprende que los modelos
de gobernanza de rutas culturales son enfoques or-
ganizativos y administrativos que buscan gestionar y
promover itinerarios culturales de manera sostenible
y colaborativa. A continuacion, se presentan algunos
modelos y conceptos clave de esta gobernanza:

« Modelo de Gobernanza Colaborativa: Este
modelo involucra a multiples partes interesadas,
incluyendo gobiernos locales, organizaciones
no gubernamentales, comunidades locales, v el
sector privado. Se enfoca en la cooperacion y
en el desarrollo de redes entre todos los actores
involucrados.

» Modelo Basado en la Comunidad: Prioriza la
participacion activa de la comunidad local en la
toma de decisiones, asegurando que las rutas
culturales reflejen sus intereses, necesidades y
patrimonio. Se busca empoderar a las comuni-
dades para que se conviertan en protagonistas
de la gestion cultural.

» Modelo de Gestion Integral: Considera la inte-
gracion de diversas dimensiones, como la cul-
tural, social, econdmica y ambiental en la planifi-
cacion y gestion de las rutas. Esto requiere una
vision holistica y una coordinacion efectiva entre
diferentes sectores y niveles de gobierno.

« Modelo de Desarrollo Sostenible: Asocia es-
pecialmente el turismo cultural con la sostenibi-
lidad, promoviendo practicas que preserven el
patrimonio cultural y natural, a la vez que gene-
ran beneficios econdmicos para las comunida-
des locales.

« Modelo de Innovacion y Creatividad: Este en-
foque busca fomentar la innovacion en la oferta
cultural, utilizando nuevas tecnologias y estra-
tegias creativas para atraer turistas y mejorar la
experiencia del visitante.

» Alianzas Publico-Privadas: Fomentan la cola-
boracion entre el sector publico y privado para
financiar, gestionar y promover rutas culturales.
Estas alianzas pueden facilitar el acceso a re-
cursos y expertise que de otro modo no estarian
disponibles.

o Redes de Rutas Culturales: Este enfoque se
basa en la creacion de redes que conectan dife-
rentes rutas culturales, promoviendo la colabo-
racion entre ellas y ampliando las oportunidades
tanto para los gestores, las comunidades loca-
les y sus publicos.

Cada uno de estos modelos puede adaptarse a
contextos especificos y a las caracteristicas Unicas
de las rutas culturales en las diferentes regiones de
lberoamérica. La clave para una gobernanza efecti-
va radica en la flexibilidad, la participacion y el com-
promiso de todos los actores involucrados.

Financiacion

La financiacién de rutas culturales en lberoamérica
es un tema importante para el desarrollo cultural, so-
cial y turistico de la region. Estas rutas suelen estar
compuestas por una serie de nodos o destinos que
resaltan el patrimonio cultural, histérico y natural,
las artes y las industrias culturales y creativas. Aqui

hay algunas consideraciones y posibles fuentes de
financiacion identificadas:

» Fondos Gubernamentales: Muchos gobiernos
iberoamericanos tienen programas y fondos
dedicados a promover las rutas culturales, es-
pecialmente orientadas al fomento del turismo
cultural y a la generacién de empleo para las
comunidades.

« Organizaciones Internacionales: Entidades
multilaterales como la UNESCO o la Organiza-
cion de Estados Iberoamericanos (OEl) apoyan



proyectos vinculados con las rutas culturales,
del mismo modo que organismos financieros
como el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) o la CAF — Banco de Desarrollo de Améri-
ca Latina y el Caribe.

« Colaboracion Publico-Privada*: Crear alianzas
entre gobiernos locales, empresas privadas y or-
ganizaciones no gubernamentales puede ser una
forma eficaz de obtener financiacion y recursos.

« Patrocinios: Empresas locales o multinacionales
pueden estar interesadas en patrocinar eventos
O rutas culturales como parte de sus estrategias
de responsabilidad social corporativa. Brasil o
Colombia son paises que cuentan con leyes que
promueven el mecenazgo y que pueden contri-
buir a impulsar este tipo de iniciativas.

» Financiacion Europea y Multilateral: La Union
Europea, a través de sus programas de coo-
peracion internacional con América Latina, ha
abierto lineas de financiacion para proyectos
piloto. Paises como Espania, Italia, Luxemburgo
o Portugal han financiado proyectos de rutas a
través de sus agencias de cooperacion interna-
cional al desarrollo.

« Crowdfunding y Donaciones: Las plataformas
de crowdfunding ofrecen una opcion para obte-
ner microfinanciamiento de personas interesa-
das en el apoyo de iniciativas culturales, entre
las que podriamos incorporar iniciativas vincula-
das a las rutas culturales.

o Turismo Sostenible: Invertir en el desarrollo
de rutas que promuevan un turismo sostenible
puede atraer inversiones tanto del sector publi-
co como del privado que busquen impulsar el
desarrollo econdmico y la conservacion cultural.
Este es el caso de FEDESUD y su compromiso
para potenciar Sudamérica como destino, con
rutas como la de las Misiones Jesuiticas.

« Eventos y Festivales: Organizar eventos cultu-
rales a lo largo de las rutas puede generar ingre-
s0s y atraer visitantes, ademas de servir como
plataforma para la busqueda de patrocinadores.

Desarrollar una ruta cultural requiere no solo fi-
nanciacién, sino también planificacion estraté-
gica, gestion de proyectos y colaboracion entre
una variedad de partes interesadas para asegu-
rar su sostenibilidad y éxito a largo plazo.

3.1 El programa de itinerarios culturales del
Consejo de Europa.

El Consejo de Europa es un organismo internacio-
nal constituido por el Tratado de Londres el 5 de
mayo de 1949, de ambito continental, destinado a
promover, mediante la cooperacion de los Estados
de Europa, la configuracion de un espacio politico y
juridico comun en el continente, sustentado sobre
los valores de la democracia y los derechos huma-
nos. Consta de 46 paises miembros' ya que Rusia
fue expulsada el 15 de marzo de 2022. Bielorrusia y
Kazajistan son estados candidatos a la adhesion y la
Santa Sede y cinco estados no europeos: Canada,
Estados Unidos de América, Israel, Japon y México,
cuentan con el estatus de observadores.

Desde sus inicios, el Consejo de Europa ha sido
consciente de la importancia del patrimonio cultural
para lograr una mayor unidad entre l0s europeos.
Una de sus iniciativas mas innovadoras fue el lanza-
miento en 1987 del Programa de lItinerarios Cultu-
rales del Consejo de Europa, con el fin de poner en
valor la riqueza y la diversidad de las culturas euro-
peas y de convertir las identidades culturales euro-
peas compartidas en una realidad tangible, mas alla
de las divisiones politicas e ideoldgicas.

Los valores centrales de esta iniciativa estan basa-
dos en los siguientes pilares:

» Derechos humanos: sobre la base de los princi-
pios de no discriminacion e igualdad, se trata de
fomentar la libertad de expresion, la informacion
y la igualdad, maximizando el potencial educa-
tivo y cultural. Las rutas culturales promueven
la cooperacion cultural como una herramienta
para sensibilizar y crear conciencia y construir
y reforzar identidades culturales, fomentando el
didlogo entre diversas comunidades y culturas 'y
contribuye a la convivencia y a la cohesion so-
cial.

- Democracia y diversidad cultural: la diversi-
dad es un pilar clave en el proyecto y sus efec-
tos positivos dependen del gjercicio de la demo-
cracia cultural; acceso a la cultura para todos,
participacion, refuerzo de la diversidad cultural
e igual consideracion de las “diferencias” cultu-
rales. La gran diversidad de temas y destinos

1 Albania, Alemania, Andorra, Armenia, Austria, Azerbaiyan, Bélgica, Bosnia y Her-
zegovina, Bulgaria, Chipre, Croacia, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovenia, Espafia,
Estonia, Finlandia, Francia, Georgia, Grecia, Hungrfa, Irlanda, Islandia, Italia, Leto-
nia, Liechtenstein, Lituania, Luxemburgo, Macedonia del Norte, Malta, Moldavia,
Mdnaco, Montenegro, Noruega, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido,
Republica Checa, Rumania, San Marino, Serbia, Suecia, Suiza, Turquia y Ucrania.
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de las rutas culturales muestran cémo muchas
culturas coexisten en una sociedad democrati-
ca y enfatiza la importancia de un acceso justo
y equitativo a recursos culturales y actividades
para fomentar la participacion en la vida cultural.

« Comprension mutua e intercambios transfron-
terizos: la iniciativa asume un especial énfasis
en la cooperacion entre localidades, regiones y
paises en todos los niveles de la sociedad, lo
que requiere una comprension de la diversidad
cultural y la historia comun. En ese ambito, la
cultura y la educacion son factores esenciales
que facilitan el entendimiento mutuo y confianza
entre las personas.

En los dltimos anos, el programa de itinerarios cul-
turales ha crecido de manera continua, contando
en 2025 con 49 itinerarios certificados que agrupa
amas de 3.000 miembros en mas de 60 paises que
incluyen a paises miembros del Consejo de Europa
y a otros que no lo son, algunos de los cuales son
signatarios del Acuerdo Parcial Ampliado. En rela-
cidn a este Ultimo aspecto, los itinerarios culturales
permiten establecer vinculos de cooperacion entre
territorios, favoreciendo la integracion y la apertura
hacia otros horizontes geograficos. Este modelo Uni-
co ofrece oportunidades para la cooperacion cultural
transnacional no soélo dentro del continente europeo
sino también con otras regiones como lberoamérica.
Andorra, Portugal y Espana forman parte del cita-
do Acuerdo Parcial ampliado de ltinerarios Cultura-
les del Consejo de Europa y paises como Argentina,
Cuba, México, Panama y PerU estan presenten en
las rutas certificadas.

Mas informacion:

www.coe.int/routes

El instituto Europeo de ltinerarios Culturales
(Agencia Técnica del Programa de ltinerarios
Culturales del Consejo de Europa)

El Instituto Europeo de ltinerarios Culturales (IEIC)
fue creado en 1998 en el marco de un acuerdo po-
litico entre el Consejo de Europa y el Gran Ducado
de Luxemburgo como agencia técnica para prestar
apoyo y asesoramiento al programa de Itinerarios
Culturales del Consejo de Europa. Su sede se en-
cuentra en la abadia de NeumUiinster, en el barrio de
“Grund” de Luxemburgo.

Su funcion principal consiste en prestar apoyo al
Acuerdo Parcial Ampliado sobre los ltinerarios Cul-
turales del Consejo de Europa (APA) en la coordina-
cion de los ciclos de certificacion de los itinerarios
culturales. Todos los anos, nuevas redes de rutas
culturales solicitan la certificacion y se someten a un
riguroso proceso de evaluacion para determinar si
rednen las condiciones necesarias para obtener la
certificacion de “Itinerario Cultural del Consejo de
Europa”. Al mismo tiempo, los Itinerarios Culturales
certificados se someten a una evaluacion trienal pe-
riddica para determinar si cumplen los criterios de
certificacion.

Entre sus actividades, el IEIC organiza anualmente
una Academia de Formacion sobre ltinerarios Cultu-
rales dedicada a los responsables de la gestion de
itinerarios Culturales y contribuye a la organizacion
del Foro Consultivo Anual de ltinerarios Culturales,
organizado por el Acuerdo Parcial Ampliado sobre
[tinerarios Culturales (APA) en estrecha colaboracion
con uno de sus Estados miembros.

Entre las principales actividades del IEIC se encuen-
tran;

» Evaluacion: Brindar soporte al APA en la coor-
dinacion de los ciclos de certificacion de los Iti-
nerarios Culturales.

» Apoyo a nuevas redes de rutas culturales:
Brindar asistencia técnica a las redes de rutas
culturales sobre la metodologia de los Itinerarios
Culturales, los criterios de certificacion y la pre-
paracion de las solicitudes de certificacion.

» Apoyo a rutas culturales certificadas: Propor-
cionar asistencia técnica a los Itinerarios Cultu-
rales del Consejo de Europa sobre aspectos
organizacionales, de gobierno, de gestion y de
funcionamiento cotidiano.

« Archivos: Acoger un centro de documentacion
especializado en los ltinerarios Culturales del
Consejo de Europa, que recibe cada ano a in-
vestigadores y estudiantes universitarios.

» Fortalecimiento de capacidades: Proporcio-
nar una formacion a medida a los representan-
tes e interesados de los ltinerarios Culturales
certificados y candidatos, con el fin de reforzar
las capacidades profesionales para el diseno, la
implementacion y la gestion eficaces de las ru-
tas.
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« Investigacion: Coordinar una Red Universitaria  « Visibilidad: Dar visibilidad al programa de lti-

de Estudios sobre los ltinerarios Culturales, que nerarios Culturales del Consejo de Europa me-
reune actualmente a una quincena de institucio- diante la participacion en eventos, exposicio-
nes académicas de toda Europa y que tiene por nes, ferias y conferencias a nivel internacional.

objeto fomentar la realizacion de investigaciones
académicas sobre este tema.

Mas informacion:

https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/european-institute-of-cultural-routes
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El Acuerdo Parcial Ampliado sobre los
ltinerarios Culturales del Consejo de Europa

En 2010, el Comité de Ministros del Consejo de Eu-
ropa establecio un Acuerdo Parcial Ampliado sobre
los Itinerarios Culturales (APA) para permitir una coo-
peracion mas estrecha entre los Estados especial-
mente interesados en el desarrollo de los ltinerarios
Culturales.

El APA asegura el desarrollo, la implementacion, la
evaluacion y la promocion de los ltinerarios Cultura-
les, que ponen en practica una comprension holis-
tica del patrimonio cultural desde una perspectiva
europea y transnacional.

El APA pretende fortalecer el potencial de los lti-
nerarios Culturales para la cooperacion cultural, el
desarrollo territorial sostenible y la cohesion social,
prestando especial atencion a temas de importancia
simbdlica para la unidad, historia, cultura y valores
europeos y el descubrimiento de destinos menos
conocidos.

En la actualidad, el Programa cuenta con la coope-
racion de sus Estados miembros, autoridades regio-
nales y locales, asi como de diversas organizacio-
nes internacionales, incluyendo la Unidon Europea, la
OCDE, la UNESCO y ONU Turismo.

El APA sobre los ltinerarios Culturales sigue las di-
rectrices politicas del Consejo de Europa, decide la
orientacién del programa y concede la certificacion
“Itinerario Cultural del Consejo de Europa”.

Esta constituido por dos drganos estatutarios:

o El Consejo de Direccion del APA esta com-
puesto por representantes de los Ministerios de
los Estados miembros y otorga la certificacion
“ltinerario Cultural del Consejo de Europa”. El
Congreso de Autoridades Locales y Regionales
del Consejo de Europa, el Parlamento Europeo,
la Comision Europea, la OMT, la Unesco vy la
OECD participan en su trabajo.

« ElI Comité Estatutario del APA esta compuesto
por representantes de los Ministerios de Asun-
tos Exteriores de los Estados miembros y adop-
ta el presupuesto anual del APA.

Mas informacion:

En el caso de Espana, desde la Subdireccion Gene-
ral de Gestion y Coordinacion de los Bienes Cultu-
rales de la Direccion General de Patrimonio y Bellas
Artes del Ministerio de Cultura, se cred la Unidad de
Andlisis de Itinerarios Culturales Europeos? que lleva
a cabo una serie de actividades definidas por la idea
de ejercer una labor de acompanamiento, asesoria
y apoyo a los principales actores y agentes de los
itinerarios , fomentando asi una mayor cooperacion
y promoviendo la investigacion de diferentes posi-
bles lineas de trabajo en coordinacion con el Insti-
tuto Europeo de ltinerarios Culturales. Promueve un
encuentro anual de responsables de la gestion de
las rutas certificadas en Espana.

Red Universitaria de estudios sobre los
Itinerarios Culturales

La Red Universitaria de estudios sobre los ltinerarios
Culturales es una red de universidades interesadas
en el estudio de los ltinerarios Culturales del Consejo
de Europa.

Sus objetivos son fomentar el desarrollo de investiga-
ciones relacionadas con los ltinerarios Culturales del
Consejo de Europa, motivar a los estudiantes a lle-
var a cabo sus investigaciones académicas sobre la
tematica, solicitar Becas Europeas en conjunto con
el Instituto Europeo de ltinerarios Culturales (IEIC),
participar en el programa anual de actividades del
IEIC y proporcionar asesoramiento cientifico cuando
sea necesario.

La red incluye universidades especializadas en di-
ferentes disciplinas tales como: Gestion del patri-
monio, recalificacion urbana, turismo, economia del
turismo, geografia del turismo, desarrollo local, so-
ciologia, entre otros.

La Red Universitaria de estudios sobre los ltinerarios
Culturales es también una plataforma de intercam-
bio y movilidad para estudiantes e investigadores,
asegurando asi una interaccion permanente entre el
Instituto Europeo de ltinerarios Culturales (IEIC), las
universidades y los ltinerarios Culturales certificados.

En el marco de la Red, el Instituto cred un programa
de practicas para estudiantes de las universidades
miembros, en estrecha cooperacion con los ges-

2 https://cultura.gob.es/cultura/areas/patrimonio/mc/patrimonio-consejo-europa/
unidad-de-analisis/

https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/enlarged-partial-agreement
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tores de los ltinerarios Culturales del Consejo de Eu-
ropa y las universidades.

Los estudiantes tienen la posibilidad de realizar par-
te de sus practicas en el IEIC (Luxemburgo) y en
diversos lugares que forman parte de los ltinerarios
Culturales del Consejo de Europa, en funcion de sus
campos de investigacion y de las oportunidades dis-
ponibles al momento de realizar las practicas.

Mas informacion:

https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/university-network

La gobernanza y financiacion de los itinerarios
Culturales certificados por el Consejo de Europa.

La singularidad del programa de los ltinerarios Cul-
turales se encuentra en su modelo de gobernanza,
por el cual cada itinerario cultural es gestionado de
forma autdénoma por una asociacion o federacion
legalmente constituida formada por autoridades lo-
cales y regionales, museos ¢ instituciones, con sus
propios organos de gobierno, estatutos legales y
recursos financieros. La gestion del proyecto se rea-
liza a partir de un marco descentralizado a través
de redes y con la participacion de diferentes ambi-
tos y actores representando al menos 3 paises del
Consegjo de Europa. La excepcion es la Fundacion
Legado Andalusi que coordina y promueve las rutas
en alianza con otras organizaciones.

Los itinerarios se destacan por la puesta en valor
del patrimonio a través de actividades conjuntas en
los ambitos de la cooperacion en investigacion y
desarrollo; valorizacion de la memoria, la historia y
el patrimonio; intercambios culturales y educativos
para los jovenes; practicas artisticas y culturales
contemporaneas; turismo cultural y desarrollo cul-
tural sostenible.

Por lo general cuenta con un modelo organizacional
que se replica en todas las asociaciones:

« Presidencia honoraria 0 Comité de Honor® (op-
cional)

+ Asamblea de miembros. Suelen ser institucio-
nes, pero existen miembros individuales como
los de la Ruta Europea de Farmacias Histdricas

3 A modo de ejemplo. en el caso de la Ruta de los Fenicios, el Comité de Honor
incluye a personas que han tenido una relacion con la ruta como expresidentes,
miembros del comité cientifico, o que bien hayan participacion en su impulso.

0 la categoria de amigos de las Rutas de Tras-
humancia y Caminos Rurales.

» Junta Directiva (presidencia, una o varias vice-
presidencias, secretaria general y tesoreria)

» Secretaria ejecutiva

« Comité Cientifico

El Comité Internacional de Expertos del Ca-
mino de Santiago es uno de los mas com-
pletos. Nace en el afio 1992 en el seno de la
Consejeria de Cultura ante el impulso orga-
nizativo del Aio Santo Jacobeo 1993, y con
la funcidon de asesorar a la Xunta de Gali-
cia en el campo cientifico y cultural, en la
gestion de los itinerarios, las publicaciones,
los estudios, congresos y exposicion rela-
cionados con el peregrinaje. Actualmente
depende de la presidencia de la Xunta de
Galicia y lo integran reconocidos investiga-
dores internacionales estrechamente vincu-
lados a la cultura jacobea y compostelana.

Existen otras estructuras que destacamos a conti-
nuacion:

« ERIH Young Professionals (YP)* es el grupo ofi-
cial de la Ruta Europea de Patrimonio Industrial
que agrupa a jovenes voluntarios, estudiantes,
postgraduados y profesionales en sus primeros
cuatro anos de empleo.

4 https://www.erih.net/about-erih/young-professionals-network



Ceremonia de entrega de la certificacion como itinerario cultural europeo a la Ruta Europea de los Jardines
Histéricos. 6 de abril de 2022. Jardines de Santa Clotilde, Lloret de Mar. Espana.

Fuente: Ruta Europea de los Jardines Histdricos.

o El Grupo Compostela de Universidades® crea-
do en 1994 como asociacion internacional de
educacion superior por centros que comparten
los valores de cooperacion y solidaridad vehicu-
lados por el Camino de Santiago.

« La Ruta de los Fenicios contempla la figura de
“embajadores” y crearon redes de museos y Si-
tios patrimoniales; universidades; escuelas; v,
desde 2019, la Alianza de Turoperadores de la
Ruta de los Fenicios, constituida en la ITB de
Berlin, uno de los principales foros turisticos a
nivel mundial.

« Las Rutas de Carlos V también crearon un es-
pacio web propio para la promociéon y comer-
cializacion®, ademas han establecido un Club
de Producto’, entendido como Club de Exce-
lencia Hostelera, Artesanal y Agroalimentaria
destinado a dar visibilidad a los productos tu-
risticos diseminados a lo largo de las diferentes
rutas recorridas por el rey/emperador Carlos de
Habsburgo. Es una iniciativa que pretende esta-
blecer un método para crear un producto turis-
tico diferenciado por su ubicacion en una selec-
cidn de territorios, el ltinerario Cultural, donde es
posible conocer y disfrutar el patrimonio natural
modelado por las actividades humanas y las
singulares muestras de patrimonio etnografico.
Esta iniciativa esta subvencionada por la Direc-
cién General de Turismo de la Junta de Extre-
madura. Se pretende implementar en Veracruz
(México, como modelo piloto en Iberoamérica.

5 https://web.compostela.org/
6 https://www.theroutesofcharlesv.com/

7 https://www.theroutesofcharlesv.com/club-de-producto/

La financiacion de las asociaciones y las federacio-
nes es por las cuotas de sus miembros, que per-
miten mantener los gastos comunes, como p.e. la
secretaria ejecutiva, aunque en algunos casos los
costes de personal y de funcionamiento corren a
cargo de la entidad que la acoge como sede, como
es el caso de la Ruta de la Hamsa. En el caso de
lterVitis, cada afio un pais financia la asamblea
anual que cuenta con un congreso internacional y la
convocatoria anual de premios. La excepcion es la
Fundacion el Legado Andalusi que como fundacion
publica de la Junta de Andalucia tiene una asigna-
cion propia. Para la realizacion de sus programas de
actividades las subvenciones constituyen la princi-
pal fuente de ingresos, por lo generar programas de
la Comision Europea de diferente indole, predomi-
nando los programas Interreg y el Erasmus+. Les si-
guen aportaciones de las administraciones publicas
a nivel estatal, regional y local. El patrocinio privado
es puntual. La generacion de recursos mediante la
generacion de productos y servicios tiene en el tu-
rismo cultural una de sus principales oportunidades.
En este sentido destacan la Ruta de los Impresio-
nismos que obtiene financiacion a través de sus pu-
blicaciones y exposiciones, asi como las Rutas Cul-
turales de Espafa®, una alianza entre tres itinerarios
certificados por el Consejo de Europa (Caminos de
Arte Rupestre, Rutas de Carlos V y Sitios Clunia-
cienses) y cinco rutas culturales espanolas (Canal de
Castilla, Camino del Cid, Caminos de Pasion, Ruta
Bética Romana y Ruta Via de la Plata) para su pro-
mocion y comercializacion en el exterior de la mano
de Turespana®.

8 https://www.spainculturalroutes.com/

9 https://www.spain.info/es/top/rutas-culturales-espana/
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Ay 2 Anho Modelo Sede
Denominacion inscrip. | gobernanza | Secretaria
Caminos de
Santiago de 1987 Federacion Francia
Compostela
La Hansa' 1991 Asociacién Alemania
Ruta de los o
Vikingos™ 1993 Asociacion Noruega
Rutas de
El Legado 2003 Fundacion Espana
Andalusi'®
Ruta de los
el 2003 | Asociacion | ltalia
Ruta del
Hierro en los 2003 Asociacion Espana
Pirineos's
Ruta Europea ~
del Patrimonio | 2004 | Asociacion LESpa”a y
Judio' uxemburgo

Paises
miembros de
Iberoamérica

Espanay
Portugal

Espana

Espana

Espanay
Portugal

Espana

Andorray
Espana

Espanay
Portugal

Cuotas anuales
2025

Las instituciones regionales y los
municipios de mas de un millén
dehabitantes pagan 5000 €. Entre
medio millén y un millén 2500 €.
Menos de medio millén 1500 €.

El importe a pagar depende del
tamano del municipio: la clave de
asignacion es de 0,0085 EUR por
habitante, con una contribucion
minima de 150 € y una maxima
de 2000 € por municipio.

Organizaciones con una factura-
cion inferior a 500.000 €: 100 €;
entre 500.000 € y 999.000 €: 250
€; y superior a1 millén de €: 500 €

No tienen

Administracion local, segun nu-
mero de habitantes, entre 1.000
—5.000 €; redes de municipios y
provincias: 3.000 €; entes y auto-
ridades regionales:

3.500 €; regiones: 5.000 €; mu-
seos y teatros antiguos: 500 €;
parques arqueoldgicos: 1.000 €;
fundaciones, camaras de turismo
y entes de promocion turistica:
1.000 €; Grupos de Accion Local
y Agencias de Desarrollo Econd-
mico Local: 500 €.

400 €

1.000 € al afo. Algunas institucio-
nes apoyan con cuotas mas altas
de forma voluntaria

Comentarios

Argentina, Brasil, Méxi-
co y Puerto Rico cuen-
tan contramos, perono
estan articulados a nin-
guna red.

Los gastos administrati-
vos de la gestion de la
asociaciéncorrenacargo
de la Ciudad Hanseatica
de Libeck que acoge
su sede.

Legado Andalusi es una
fundacion publica finan-
ciada por la Junta de An-
dalucia. No hay cuotas.
Tiene convenios y una
linea de financiacion por
proyectos

En Espafia los miembros
se habian articulado a
través de la Asociacion
Red espafola de la Ruta
de los Fenicios. Culturas
Antiguas del Mediterra-
neo, pero finalmente se
disolvio.

La Ruta del Hierro en los
Pirineos estuvo gestio-
nada por la Fundaciéon
Lenbur pero actualmen-
te es la Diputacion Foral
de Guipuzcoa quien la
coordina.

Los fondos europeos
representan un 70% del
total de su presupuesto.
En el caso de Espafia
varias ciudades estar ar-
ticuladas a través de la
asociacion Red de Jude-
rias deEspafia—Caminos
de Sefarad'”

10 https://saintiamesway.eu/

11 https://www.hanse.org/en

12 https://www.followthevikings.com/
13 https://www.legadoandalusi.es/

14 https://fenici.net/es/

15 https://rutadelhierroenlospirineos.net/
16 https://jewisheritage.org/

17 https://redjuderias.org/




Ano Modelo
inscrip. | gobernanza

Sede

Denominacion Secretaria

Sitios
cluniacenses
en Europa'®

2005 Federacion Francia

Transromanica'® 2009 Asociacion Alemania

Iter Vitis®*- Ruta

de los Vifiedos 2009

Federacion [talia

Ruta Europea
de los
Cementerios®

2010 Asociacion [talia

Caminos del
Arte Rupestre
Prehistérico®

2010 Asociacion Espana

Ruta Europea
de las
Ciudades
Termales
Historicas?®

2010 Asociacion Bélgica

Ruta Europea

de la Ceramica?® 2012

Asociacion [talia

Ruta Europea
de la Cultura
Megalitica®

2014 Asociacion Alemania

Paises
miembros de
Iberoamérica

Espanay
Portugal

Espanay
Portugal

Espanay
Portugal.
Argentina,
Brasil y
Uruguay por
la alianza con
AMETUR?!

Espanay
Portugal

Espanay
Portugal

Espanay
Portugal

Espanay
Portugal

Espanay
Portugal

Cuotas anuales
2025

Sin datos. Existen también miem-
bros asociados que pueden ser
instituciones: 100 €; personas
individuales: 30 €; parejas: 50 €.
Se aceptan también donaciones.

Sitioindividual1.000€;reddehasta
5 sitios: 3.500 €; red de entre 6-60
sitios: 7.500 €; red de hasta 100
sitios: 10.000 €

Cuota de entrada inicial de 1.200
€ y anuales entre 5.000 — 10.000
€ segun tipologia de asociaciones
nacionales.

Inicial de 235 €y siguientes de 165
€; adicional de 299 € para usa la
ARTour mobile learning platform
para crear las propias rutas en el
cementerio

Basica sin registrar sitios de arte
rupestre: 600€; conunsitio: 800 €;
entre 2-4 sitios: 1.350 €; 5-9 sitios:
2.500 €; 10 0 mas sitios: 2.900 €

Sin datos

1000 €

Gobiernos locales, segun pobla-
cién, entre 300 - 1.000 €; empre-
sas, instituciones y asociaciones,
segun empleados, entre 200 -
1000 €; miembros individuales: 20
€. Aceptan también mecenazgo
con cuotas superiores.

Comentarios

Candidatura a Patrimo-
nio Mundial

En Portugal se articula a
través de la Associagdo
dos Municipios Portu-
gueses do Vinho22 y
en Esparia mediante la
Asociacion Iter Vitis Es-
pafia23, gestionada por
Turinea/Berdeago - Aso-
ciacion Europea para la
Sostenibilidad

IterVitis es miembro de
AMETUR - Associacion
Mundial de Enoturismo
que incluye a Argentina,
Brasil y Uruguay.

18 https://home.sitesclunisiens.org/

19 https://www.transromanica.com/

20 https://itervitis.eu/

21 https://ametur.org/

22 https://ampv.pt/

23 https://www.itervitis.es/presentacioacuten.html
24 https://cemeteriesroute.eu/european-cemeteries-route.aspx
25 https://www.prehistour.eu/

26 https://historicthermaltowns.eu/

27 https://europeanrouteofceramics.eu/

28 https://megalithicroutes.eu/
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Ano Modelo
inscrip. | gobernanza

Sede

Denominacién Secretaria

Réseau Art
Nouveau
Network?

2014 Asociacion Bélgica

Rutas Europeas
del Emperador
Carlos V*°

2015 Asociacion Espana

Destino

Napoleén 2015

Federacion Francia

Rutas de los

Impresionismos® 2018

Asociacion Francia

Ruta Europea
del Patrimonio
Industrial®*

2019 Asociacion Alemania

Destinos de
Le Corbusier:
Paseos
arquitectonicos®

2019 Asociacion Francia

Ruta Europea
de los Jardines
Histéricos®

2020 Asociacion Espafa

Ruta Europea

de d'Artagnan® 2021

Asociacion Francia

Ruta de
los Cafés
Historicos®

2022 Asociacion Rumania

Paises
miembros de
Iberoamérica

Cuba, Espana
y Portugal

Espana,
México,
Panama,
Portugal y
Peru

Espanay
Portugal

Espana

Espanay
Portugal

Argentina

Espanay
Portugal

Espana

Espanay
Portugal

Cuotas anuales
2025

2.000 €

Administracionlocal, segunnime-
rodehabitantes, entre 100-4.500
€; administracién publica supralo-
cal: 1.000 €y provincial: 3.000 €;
asambleasoparlamentosregiona-
les: 4000 €; administraciones re-
gionales: 4.5000 €; asociaciones,
fundaciones, patronatos o redes
con presupuesto inferior a 1 mi-
llén de €: 500 y superior: 1.000 €;
empresas: 2.000 €

Gobiernos locales, segin pobla-
cién, entre 130 — 10.000 €; equi-
pamientos culturales (museos, bi-
bliotecas, centros culturales, ...):
1.610 €; gobiernos provinciales:
2.690 €; gobiernos regionales:
4.840 €

Las cuotas anuales varian en-
tre 100 y 3.000 euros segun
el tipo de miembro (asocia-
cién, museo, gobierno local,

Sitioindividual: 100 €; Punto Ancla
(aprobado por la Junta Directiva):
500 €; Organizacion o empresa:
500 €; miembro individual: 100 €;
Amigos de la Ruta: 25

Sin datos

Cuota de entrada inicial de 1.200
€y anuales de 1.000 € hasta tres
jardines, si tienen mas, pagan 750
€ por cada sitio.

Sin datos

Cafés histéricos: 300 €; aso-
ciaciones y organizaciones, se-
gun ndmero de miembros entre
1.000- 5.500 €; Administraciones
publicas, Camaras de Comercio,
empresas: 1000 €; miembros in-
dividuales: 50 €

Comentarios

Tienen un gran interés
en sumar otros paises
conunimportante lega-
domodernistacomoAr-
gentina.

Para la comercializacion
crearon un sitio propio®’,
igual que un club de pro-
ducto® paralahostelerfa,
restauracion y artesanias
financiado porlaJuntade
Extremadura.

En este caso es una fe-
deracion integrada por
ciudades

Legado Andalusi es una
fundacion publica finan-
ciada por la Junta de An-
dalucia. No hay cuotas.
Tiene convenios y una
linea de financiacion por
proyectos

Trasobtenerlainscripcion
de Patrimonio Mundial, la
Association des Sites Le
Corbusier gestiono junto
ala Fondation Le Corbu-
sier este itinerario cultural

LideradaporAranjuezes-
tanvinculadosalaAlianza
de paisajes Patrimonio
Mundial y sitios afines®”

En el caso de Portugal,
cuenta con la asociacion
Rota dos Cafés com
Histéria de Portugal que
agrupa a 38 cafés em-
blematicos en diferentes
ciudades del pais®®

29 https://www.artnouveau-net.eu/

30 https://www.itineracarolusv.eu/

31 https://www.theroutesofcharlesv.com/

32 https://www.theroutesofcharlesv.com/club-de-producto/
33 https://www.impressionismsroutes.com/
34 https://www.erih.net/

35 https://sites-le-corbusier.org/

36 https://www.europeanhistoricgardens.eu/
37 https://www.alianzapaisajesculturales.org/
38 https://www.route-dartagnan.eu/

39 https://historiccafesroute.com/

40 https://www.cafeshistoricos.pt/




- Paises
S Ano Modelo Sede : Cuotas anuales :
Denominacién | : : . miembros de Comentarios
inscrip. | gobernanza | Secretaria B 2025
Ruta de las 2022 | Asociacion | Eslovenia Portugal 200 € para insfituciones y una
Escritoras* 9 cuota variable
A Administraciones publicas, uni- Incorpora la asociacion
Rutas de Espana
. ! versidades, parques naturales, Ruta Europea del Que-
Trashumancia 2023 Asociacion Espafia Guatemala, %eoparques y similares: 200 €, so® integrada una red
y Caminos P México y NGs, organizaciones de base y de municipios de Espa-
7 PYMES: 50 €; Amigos de la Tras- fiay Portugal con quesos
Rurales Portugal humancia: 50 € reconocidos.
Gobiernos locales, segun pobla-
cién,entre500-5000€; Empresas:
Ruta Eur°P_ea o 5 Espafay 5000 €; PYMES, segun personas
de Farmacias 2024 Asociacion Espana empleadas, entre 500 — 3000 €;
Histéricas® Portugal asociaciones, fundaciones, y mu-
seos: 500 €; miembros individua-
les: 500 €
Rutas de San o . Espafia .
gy 2025 Asociacion [talia P Y Sin datos.
Francisco Portugal
Rutas de la Andorra,
Libertad por los | 2025 Asociacion Francia Espafay Sin datos.
Pirineos*® Portugal

3.2 Las rutas e itinerarios culturales en el
marco de las convenciones y programas de
la UNESCO.

La UNESCO cuenta con dos iniciativas diferencia-
das que se entrelazan: las rutas que se generaron
para fomentar el didlogo intercultural, la Rutas de la
Seda (1988) y la Ruta de las Personas Esclavizadas
(1994) y los itinerarios culturales inscritos en la Lista

del Patrimonio Mundial o su lista indicativa. Encon-
tramos sitios en ambas que tienen otros reconoci-
mientos, caso del Palenque de San Basilio, inscritos
en la Lista Representativa del Patrimonio Cultural
Inmaterial de la UNESCO.

Programas de la Seccidn de Inclusidn,
Derechos y Dialogo Intercultural del Sector de
Ciencias Sociales y Humanas de la UNESCO

Afo Paises
Denominacién T Modelo gobernanza miembros de | Comentarios
B Iberoamérica

Actualmente estén inscritos los siguientes sitios de

tres paises de lberoamérica:
- Brasil: Museo de la Inconfidéncia en Ouro Preto,
Museo Casa da Hera en Vassouras y Museo de la

; " > Republica en Rio de Janeiro;
Se gestiona desde la Seccion de Inclusion, Derechos ) o~ ek ‘ ~
y Didlogo Intercultural del Sector de Ciencias Sociales Todos los Colombia: Palenque de San José de Uré, San Ba
Ruta de las v Humanas de la UNESCO, desde su sede en Parfs. aises silio de Palenque (inscrito en 2008 en la Lista Re-
Personas 1994 Tieneuncomitécientfficointernacionaly,desdeoctubre oa r‘tpioipan de g%sﬁgtsagg,de‘ Patrimonio Cultural Inmaterial de
: 47 de 2024, para dar un nuevo impulso a la ruta se cre6  Méxicn: mumicing IR
Esclavizadas lFed do LugaresdeHistoriay Memoracela NES- | g niciativa. |~ Heiosaa cb Acamuco y ol Pt Son g0
vinculados a la Esclaviud y fa frata de tsclavos en Guerrero, el fuerte de San Juan de Ulda (que
estd en la Lista Indicativa de Patrimonio Mundial
de la UNESCO), municipio de Yanga en Veracruz
y el Centro Histdrico de Ciudad de México (inscrito
en la Lista de Patrimonio Mundial de la UNESCO)
. " > ~ Se han realizado acciones con la ruta del galedn de
Rutas de la Se gestiona desde la Seccién de Inclusién, Derechos Espana y Manila desde Espana. México v Filibinas, oue era la
1088 y Didlogo Intercultural del Sector de Ciencias Sociales pana, M y riipinas, g

Seda“® v Humanas de la UNESCO,, desdle su sede en Paris Portugal rutadeIasedapqrelPamﬂco,queunlaesamudadgon
! ) Acapulco, de ahia Veracruz, conectando con Sevilla.

41 https://www.womenwriters.eu/
42 https://www.ttrr.eu/

43 https://www.europeancheeseroute.eu/

44 https://aromassalutis.eu/

45 https://www.saintfrancisways.eu/
46 https://itinerairesliberte.fr/

48 https://es.unesco.org/silkroad/

47 https://www.unesco.org/es/routes-enslaved-peoples
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Convenciodn para la Salvaguarda del Patrimonio
Mundial Cultural y Natural

En las disposiciones practicas se incorporaron dife-
rentes categorias que, mediante la implementacion
de la Convencion sobre la Proteccion del Patrimo-
nio Mundial Cultural y Natural, aprobada en Paris en
1972.

La existencia de un organismo de gestion y sistemas
e instrumentos para su implementacion son claves
para la proteccion del bien. En el apartado I, Art.4
de la Convencion se explicitan los objetivos que de-
ben orientar a la proteccion y gestion de los bienes
inscritos. Pero son las Directrices Practicas para la
aplicacion de los principios de la Convencidn, so-
metidas a revision periodica por el Comité del Patri-
monio Mundial de la UNESCO, las que incluyen una
serie de orientaciones generales sobre la gestion de
los bienes de la Lista del Patrimonio Mundial. La ulti-
ma revision es de 31 de julio de 2024 (WHC.24/01).
Cabe mencionar especialmente el parrafo 108 que
detalla que “Cada propiedad nominada debe tener
un plan de gestion apropiado u otro sistema de ges-
tion documentado que debe especificar como se
debe preservar el Valor Universal Excepcional de
una propiedad, preferiblemente a través de medios
participativos”. Los elementos comunes de un sis-
tema de gestidn eficaz se especifican en el parrafo
111. En el caso de propiedades en serie, ya sean
nacionales o transnacionales, el parrafo 114 sefala
el sistema de gestion o mecanismos para asegurar
la gestion coordinada de los componentes sepa-
rados son esenciales y deben documentarse en la
nominacion.

En lo referente a la importancia de los sistemas o
planes de gestion es clave el cambio significativo
que se produce con la aprobacion de la Directrices
Practicas de 2005 donde se especificd que, para ser
considerado de Valor Universal Excepcional, el bien
tenia que reunir las condiciones de integridad y/o
autenticidad y contar con un sistema de proteccion
y gestion adecuado que garantizara su salvaguar-
dia. El disponer de un organismo gestor y un siste-
ma o plan de gestion se convertia en fundamental

y pasaba a formar parte de ese valor para proteger
y conservar los atributos del Valor Universal Excep-
cional (VUE), con recursos humanos y financieros
adecuados. Los bienes inscritos con anterioridad a
2005 tuvieron que realizar una declaracion retros-
pectiva. Asi mismo, en el marco del programa de
Patrimonio Mundial y Turismo Sostenible del Centro
del Patrimonio Mundial se promovid también la rea-
lizacion de planes de turismo sostenible asociados.

Por otro lado, en el parrafo 117, se sefala que los
Estados Partes son responsables de implementar
actividades de gestion eficaces para un bien del Pa-
trimonio Mundial. Se indica que “los Estados Par-
tes deberian hacerlo en estrecha colaboracion con
los administradores de la propiedad, la agencia con
autoridad de gestion y otros socios, las comunida-
des locales y los pueblos indigenas, los titulares de
derechos y las partes interesadas en la gestion de
la propiedad, desarrollando, cuando corresponda,
arreglos de gobernanza equitativos, sistemas de
gestion colaborativa y mecanismos de reparacion”.

Los organismos y los sistemas de gestion son el mar-
coy el instrumento de planificacion que la UNESCO
considera necesarios para los bienes inscritos en la
Lista de Patrimonio Mundial. En este sentido Josep
Ballart y Jordi Tresserras (2001) sefialan que la ges-
tidn del patrimonio remite “conjunto de actuaciones
programadas con el objetivo de conseguir una op-
tima conservacion de los bienes patrimoniales y un
uso de estos bienes adecuado a las exigencias So-
ciales contemporaneas”.

El Plan de Gestion al que se refieren las Directrices
Practicas un documento maestro que recoge la vi-
sion, la mision y las lineas estratégicas de gestion
para alcanzar los objetivos establecidos mientras
gue el Plan Director es, por lo general, un documen-
to que permite implementar las lineas estratégicas y
alcanzar los objetivos definidos en el Plan de Ges-
tion. Desde el Centro de Patrimonio Mundial se han
generado una serie de manuales que seria impor-
tante actualizar con experiencias y casos (Feilden &
Jokilehto J. 1998; UNESCO / ICCROM / ICOMOS /
UICN 2014).



La Lista del Patrimonio Mundial

Anho

Denominacion inscrip.

Arte rupestre
del arco
mediterraneo
de la Peninsula
Ibérica*®
Dossier: 874

1998

Camino Real de

Tierra Adentro® 2010

Caminos de
Santiago de
Compostela:
Camino francés
y Caminos

del Norte de
Espana®
Dossier: 669bis

1993
(ampliado
en 2015)

Misiones
Jesuiticas de
Chiquitos®
Dossier: 529

1990

Misiones de
La Santisima
Trinidad de
Parana and
Jesus de
Tavarangue®*
Dossier: 648

1993

Misiones
Jesuiticas de
los Guaranies:
San Ignacio
Mini, Santa
Ana, Nuestra
Sefora de
Loreto y Santa
Maria Mayor
(Argentina)

y Ruinas de
Sao Miguel das
Missoes (Brasil)*
Dossier: 275bis

1983
(ampliado
en 1984)

Criterios y
categoria

(iii)
Cultural
(bienes en
serie)

(iD(iv)
Cultural
(itinerario
cultural)

(i) (iv)(vi)
Cultural
(itinerario
cultural)

(V)(v)

Cultural

(iv)
Cultural
(bienes en
serie)

(iv)
Cultural
(bienes en
serie)

Modelo gobernanza

Estd gestionado por el Consejo
Asesor de Arte rupestre del arco
mediterraneo de la Peninsula Ibé-
rica (CARAMPI), promovido por la
Generalitat Valenciana al que se
unieron las otras cinco comuni-
dades: la Junta de Andalucfa, el
Gobierno de Aragén, la Junta de
Comunidades de Castilla-La Man-
cha, la Generalitat de Catalunya y
la Regién de Murcia.

Esta a cargo la Oficina de Patrimo-
nio Mundial y las delegaciones del
Instituto Nacional de Antropologia
e Historia (INAH)

Estd gestionado por el Consejo
Jacobeo® integrado por la Ad-
ministracion General del Estado y
las Comunidades Auténomas del
Camino de Santiago (Aragén, Can-
tabria, CastillayLedn, Catalunya, La
Rioja, Galicia, Navarra, Pais Vasco,
Principado de Asturias).

El Plan Misiones (Plan de Reha-
bilitacion Integral de las Misiones
Jesuiticas de Chiquitos), creado en
2007, lo integran la Gobernacion
de Santa Cruz, la Diécesis de San
Ignacio de Velasco, el Vicariato de
Nuflo de Chavez, las alcaldias de
las 8 misiones y la Cooperacion
Espafiola (AECID). Cuentan con el
apoyo del Ministerio de Culturas.

LosentesgestoressonlaSecretarfa
Nacional de Cultura y la Secretaria
Nacional de Turismo del Gobierno
de Paraguay

En Argentina, el Servicio Nacional
de Arquitectura, dependiente del
Ministerio de Obras y Servicios
Publicos, tiene la responsabilidad
principal de todos los servicios de
restauracion y mantenimiento.

El Departamento de Planificacion
Técnica de la Subsecretaria de
Gestion Estratégica de la Provin-
cia de Misiones tiene a su cargo la
elaboracion deinformes periédicos
ylaplanificaciéndelaconservacion,
enacuerdo con las autoridades na-
cionales.

EnBrasilseocupaelParque Histori-
coNacionaldasMissoesconapoyo
delIPHAN. Plande gestiénencurso

Paises
miembros de
Iberoamérica

Espana

México

Espana

Bolivia

Paraguay

Argentina y
Brasil

Comentarios

Forman parte del ltinerario Cultural Europeo
Caminos de Arte Rupestre.

Conocido también como Camino Real del
Interior o Ruta de la Plata. Consta de 55 si-
tios y cinco sitios Patrimonio de la Humani-
dad existentes, ubicados a lo largo de un
tramo de 1400 km de esta ruta de 2600 km
que se extiende entre la Ciudad de México
hasta Texas y Nuevo México, Estados Uni-
dos. El tramo mexicano es el Unico inscrito.

El Consejo Jacobeo incluye el Camino Fran-
cés inscrito en 1993 y los Caminos del Nor-
te Peninsular (Camino Primitivo, Camino de
la Costa, Camino Lebaniego y Camino In-
terior Vasco-Riojano) que se sumaron en
2015. Se suma tambien el Camino Cata-
lano-Aragonés.

Forman parte del proyecto Camino de los
Jesuitas

Forman parte del proyecto Camino de los
Jesuitas

Forman parte del proyecto Camino de los
Jesuitas

49 https://whc.unesco.org/en/list/874
50 https://whc.unesco.org/en/list/1351
51 https://whc.unesco.org/en/list/669

52 https://www.cultura.gob.es/consejo-jacobeo/presentacion.html

53 https://whc.unesco.org/en/list/529
54 https://whc.unesco.org/en/list/648
55 https://whc.unesco.org/en/list/275
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Ano

Denominacién inscrip.

Obra arquitectdnica
de Le Corbusier
— Contribucion
excepcional

al Movimiento
Moderno®
Dossier: 1321rev

2016

Patrimonio
del Mercurio.
Almadén e
Idrija

2012

Qhapag Nan
- Sistema
vial andino®”
Dossier: 1459

2014

Ruta Colonial
Transistmica de
Panama

(fase 1)
Dossier:
1582rev

2025

Ruta Wixarika
por los Sitios
Sagrados
hacia Wirikuta
(Tatehuari
Huajuyé)
Dossier: 1704

2025

Sitios de
arte rupestre
prehistérico
del Valle del
Coayde
Siega Verde®
Dossier: 866

1998
(ampliada
en 2010)

Criterios y
categoria

()ivi)
Cultural
(bienes en
serie)

Cultural
(bienes en
serie)

(i) i) (iv)(vi)
Cultural
(paisaje
cultural)

(ii)(iv)
Cultural
(bienes en
serie)

(i) i)
Cultural
(bienes en
serie)

(i) i)
Cultural
(bienes en
serie)

Modelo gobernanza

Gestionado por la Association des
Sites Le Corbusier, integrada por
las entidades gestoras de cadauno
de los diecisiete sitios, junto con la
Fondation Le Corbusier

Comité local integrado en Espa-
fia por el Ministerio de Cultura, la
Junta de Comunidades de Casti-
lla-La Mancha; el Ayuntamiento de
Almadén; la Escuela de Ingenieria
Minerae Industrialde Aimadéndela
UniversidaddeCastillalaMancha;la
empresapublicaMinasde Almadén
yArrayanes,S.A.,S.M.E.(MAYASA)
e ICOMOS Espaia

Existe un comité formado por los
seis paises con una secretaria Pro
Tempore rotatoria por dos afios.
Ecuadorasumi6laSPT delQhapaq
Nan para el periodo 2025-2027,
recibiendo la responsabilidad de
Colombia el 20 de junio de 2025

El ente promotor y coordinador es
la Direccién de Patrimonio del Mi-
nisterio de Cultura de Panama. Los
cuatros sitios inscritos en la Lista
dePatrimonioMundial cuentancon
estructuras de gestion: el Patrona-
to de Panama Viejo, la Oficina del
Centroyel Patronato de Portobeloy
San Lorenzo. El Camino de Cruces
se regira por la zonificacién de uso
de suelo del Plan de manejo del
Parque NacionalCaminode Cruces
y Parque Soberania.

Iniciativa promovida por la Oficina
del Patrimonio Mundial del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia
(INAH) y la Comision Nacional de la
UNESCO (CONALMEX)

Para el caso de Portugal gestiona
el sitio la Fundagdo Coéa Parque
integrada por la Direcao-Geral do
Patriménio Cultural del Ministerio
de Cultura, Turismo de Portugal, la
Agéncia Portuguesa do Ambiente
y la Secretaria de Estado da Cién-
cia, Tecnologia e Ensino Superior, sf
como la Associacao de Municipios
de Vale do Coa y el Municipio de
Vila Nova de Foz Coa.

Enelcasode Siega Verde lagestion
estd delegada al grupo de accion
localADECOCIR(Asociaciénparael
DesarrollodelaComarcade Ciudad
Rodrigo).Laseguridadcorreacargo
de la Junta de Castillay Ledn, que
también se encarga del manteni-
miento de los equipos.

LaJuntade Castillay Leénhadesa-
rrollado programas conjuntos con
lainstitucion portuguesa IGESPAR
(Istituto de Gestéo do Patriménio
Arquitectonico e Arqueoldgico),
responsabledelyacimientodelValle
del Cda, con el objeto de estudiar
y presentar conjuntamente Siega
Verde y el Valle del Coa.

Paises
miembros de
Iberoamérica

Argentina

Espana

Argentina,
Bolivia, Chile,
Colombia,
Ecuadory
Peru

Panama

México

Espanay
Portugal

Comentarios

Ademas de Argentina, los sitios estan dis-
tribuidos en Alemania, Bélgica, Francia, In-
dia'y Japon.

Candidatura binacional entre Aimadén (Ciu-
dadReal, CastillaLaMancha, Espafia) e Idrija
(Eslovenia). Tiene asociada las rutas del azo-
gue en el Mediterraneo y el Atlantico.

Setratadeunavastaredviariadeunos30.000
kilémetros construida a lo largo de varios si-
glos por los incas —aprovechando en parte
infraestructuras preincaicas ya existentes—
con vistas a facilitar las comunicaciones, los
transportes y el comercio, y también con fi-
nes defensivos.

Incluye sitios ya inscritos en la lista del Patri-
monioMundialcomoPanamaViejo. el Distrito
Historico de Panama y las fortificaciones de
Portobelo y San Lorenzo en el Caribe (en la
lista del Patrimonio Mundial en Peligro desde
2012)y los caminos coloniales que los unen.
En 2025 se ha aprobado la fase 1 que co-
rresponde al Camino de Cruces. Sigue en la
lista indicativa el Camino Real.

Supone la primera de las rutas de peregri-
nacion de pueblos originarios que se podria
articular con otras iniciativas, p.e. el Tape
Aviru guarani.

Forman parte del itinerario cultural Caminos
de Arte Rupestre

56 https://whc.unesco.org/en/list/1321
57 https://whc.unesco.org/en/list/1459
58 https://whc.unesco.org/en/list/866
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El Consejo Jacobeo incluye ademas del Camino Francés y las Rutas del Norte, otros tramos como el Camino
Lebaniego, el Camino del Interior Vasco-Riojano y el Camino Catalano-Aragonés. Fuente: Consejo Jacobeo.

En el caso de Espana destacamos tres iniciativas
vinculadas con la gestiéon del Camino de Santiago:

« Comité de cooperacion en la gestion del bien

Patrimonio Mundial - Consejo Jacobeo. El
Consejo Jacobeo es el érgano de cooperacion
entre la Administracion General del Estado y las
Comunidades Auténomas por donde pasan
los Caminos de Santiago histéricos: Aragon,
Cantabria, Castilla y Ledn, Catalunya, Euskadi,
Galicia, La Rioja, Navarra y Principado de As-
turias- Desde su creacion en 1991, facilita la
comunicacion entre estas administraciones en
relacion con las actuaciones que realizan en
torno a la realidad cultural internacionalmente
reconocida del Camino de Santiago. Adminis-
tracion General del Estado esta representada
por los Departamentos con competencias en
cultura, educacion, cooperacion internacional,
turismo, cooperacion territorial, economia y ha-
cienda, fomento y medio ambiente. Se encarga
tanto de los tramos reconocidos por el Consejo
de Europa como primer ltinerario Cultural Euro-
peo como de los inscritos por la UNESCO en
la Lista del Patrimonio Mundial (Ballester 2009,
2021, 2022; Tresserras 2007, 2016).

El Consejo se organiza en Pleno y Comision Eje-
cutiva. En su ultima reorganizacion, mediante
Real Decreto 1431/2009, de 11 de septiembre,
se cred el Comité de cooperacion en la gestion
del bien Patrimonio Mundial — Consejo Jaco-

beo, en respuesta a las recomendaciones de la
UNESCO vy con el fin de intensificar las funcio-
nes del Consejo como drgano de cooperacion
en lo que se refiere a la gestion del Camino de
Santiago inscrito en la Lista de Patrimonio Mun-
dial.

Ademas, en el marco del Consejo Jacobeo se
prepara la celebracion desde el punto de vista
cultural de los Afos Santos Jacobeos y se pro-
ponen actuaciones de promocion y difusion del
Camino de Santiago en general.

El Comité, liderado por el Ministerio de Cultura y
Deporte, esta integrado por los representantes
de la Administracion General del Estado y de las
Comunidades Autonomas por donde discurre
el Camino de Santiago declarado Patrimonio
Mundial, es decir, el denominado Camino Fran-
cés 'y, a partir de julio de 2015, los Caminos del
Norte Peninsular (Camino Primitivo, Camino de
la Costa, Camino Lebaniego y Camino Interior
Vasco-Riojano). Son todas las citadas anterior-
mente excepto Catalunya.

Plan de Seguridad Jacobea. El Camino de
Santiago posee su dimension propia de segu-
ridad en el marco del Plan Turismo Seguro del
Ministerio del Interior. La Guardia Civil es la insti-
tucion policial que proporciona el nucleo basico
de la seguridad publica en el Camino de San-
tiago, en los casi 4.000 km. de rutas jacobeas.

100 K
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Desde la Guardia Civil establecen una respuesta
propia y alineada con la Estrategia Nacional para
el Reto Demogréfico, conscientes de nuestro
papel indispensable para mantener el desarrollo
econdmico, social y humano en el entorno rural.

El Plan de Seguridad Jacobea de la Guardia Ci-
vil aborda el concepto de la seguridad integral
en el Camino de Santiago, y encara estos obje-
tivos:

- Prestar una atencién proxima y de confian-
za al peregrino.

- Reforzar la seguridad del peregrino y del
propio Camino.

- Bvitar dafos al Camino (patrimonio histérico
y artistico), asi como la alteracion de la se-
Aalizacion.

- Garantizar la seguridad vial.

- Prevenir y conservar la naturaleza y el
mediocambiente.

- Velar por un alojamiento seguro.
- Proteger las infraestructuras criticas.

- Priorizar la seguridad publica en las zonas
mas despobladas.

El Plan favorece la cooperacion policial interna-
cional con las policias extranjeras de los princi-
pales paises de origen de los peregrinos. En es-
pecial se tienen acuerdos con Francia y Portugal
que también tienen desplegados operativos en
Sus tramos.

« Asociacion de Municipios del Camino de San-

tiago (AMCS)%°. Entidad sin animo de lucro in-
tegrada por municipios del Camino Francés. Si
bien se funda en Burgos en 2015, ya en 2011,
se habia firmado un protocolo para la consti-
tucion de un Observatorio Jacobeo, en la ciu-
dad de Jaca. A este protocolo se adhirieron
los ayuntamientos de Jaca, Logrono, Burgos,
Astorga y Santiago de Compostela; y supuso
el germen de lo que, mas adelante, adopta la
identidad juridica de Asociacion de Municipios
del Camino de Santiago. Actualmente integra
a 111 municipios y, en su conjunto, constituye
un modelo de cooperacion, de solidaridad entre
municipios y de respeto a la diversidad: valores
que fundamentan a la propia Ruta Jacobea, que
es Patrimonio Mundial desde 1993.

59 https://www.amcsantiago.com/

La gobernanza de la asociacion se sustenta en
la Asamblea General, la Junta Directiva y la Se-
cretaria Técnica que esta delegada en la Funda-
cion Santa Maria La Real. Destaca la existencia
de un Comité Cientifico y de un Foro de Empre-
sas que permite generar sinergias con el sector
privado.

Asi como se destacan una candidatura transnacio-
nal, el Patrimonio del Mercurio, y un proyecto de tra-
bajo entre sitios inscritos y en la lista indicativa: el
Camino de los Jesuitas en Sudameérica.

Comité de Coordinacion del Patrimonio del
Mercurio Almadén - Idrija. El ‘Patrimonio del
Mercurio. Almadén e Idrija’ fue inscrito en la
Lista del Patrimonio Mundial el 30 de junio de
2012 como candidatura binacional entre Aima-
dén (Ciudad Real, Castilla La Mancha, Espana)
e Idrija (Eslovenia) y cuenta con un Comité de
Coordinacidon compuesto por seis miembros en
cada pais (Fuentes, Mansilla y Martinez 2019).

En el caso de Espana, el Ministerio de Cultura a
través de la Subdireccion General de Gestion 'y
Coordinacion de los Bienes Culturales de la Di-
reccion General de Patrimonio Cultural y Bellas
Artes; la Direccion General de Patrimonio Cultu-
ral de la Viceconsejeria de Cultura y Deportes de
la Junta de Comunidades de Castilla-La Man-
cha; la Alcaldia del Ayuntamiento de Almadén;
la Direccion de la Escuela de Ingenieria Minera
e Industrial de Almadén de la Universidad de
Castilla la Mancha; la Presidencia de la empre-
sa publica Minas de Almadén y Arrayanes, S.A.,
S.M.E. (MAYASA), integrada en la Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)®,
que a su vez es propiedad del Estado espanol
a través del Ministerio de Hacienda; y la Presi-
dencia de ICOMOS Espana. Con posibilidad de
delegacion en otra persona.

Por parte de Eslovenia quedd definida nominal-
mente por personas que pertenecen al Minis-
terio de Cultura de Eslovenia, Ayuntamiento de
Idrija, Mina de Idrija, Museo Municipal de Idrija,
ICOMOS - Eslovenia y un experto.

60 SEPI es una entidad de Derecho Publico. Sus actividades se ajustan al orde-
namiento juridico privado, si bien le resulta de aplicacion la Ley General Presu-
puestaria, la Ley de Contratos del Sector Publico o las leyes de Presupuestos.
SEPI esta adscrita al Ministerio de Hacienda, puede percibir aportaciones de los
Presupuestos Generales del Estado, por lo que sus empresas afiliadas como
MAYASA estan sometidas a los mismos procedimientos de control que las ad-
ministraciones publicas.



Por tanto, el Comité Local en Espafia no esta
constituido de forma oficial sino directamente
como resultado de la transposicion de la com-
posicion del comité nacional de seguimiento
al ambito local dentro de la coordinacion in-
ternacional. Uno de los retos es precisamente
constituirlo y elaborar el plan de gestién, con su
necesaria articulacion con Idrija ya que es una
candidatura conjunta. Por ello en mayo de 2022
se nombrd a un focal point para coordinar el
tema y se esta trabajando en su implementacion
en el menor tiempo posible. A nivel internacional
cuentan con el Comité Internacional de Coordi-
nacion creado para impulsar la candidatura.

En relacion al complejo de las minas de Alma-
dén existen tres titulares de bienes vinculados
con la extraccion del mercurio (azogue) en Al-
madén: la empresa publica MAYASA, que ges-
tiona el Parque Minero de las Minas de Almadén
que incluye también al Real Hospital de Mineros
de San Rafael y el Archivo Histdrico de Minas
de Aimadén y Arrayanes; el Ayuntamiento de
Almadén que cuenta con varios edificios de titu-
laridad municipal como la Academia de Minas,
el castillo de Retamar v la plaza de toros; vy la
Escuela de Ingenieria Minera e Industrial de Al-
madén (EIMIA) de la Universidad de Castilla La
Mancha que cuenta en su recinto con los restos
de la Real Cércel de Forzados.

Desde 2004, MAYASA comienza una labor para
transformar el Parque Minero en un complejo
cultural y turistico dedicado a la historia, la cien-
ciay la cultura de las Minas de Almadén como
hecho singular y excepcional a escala interna-
cional. El Parque Minero se inaugura el 16 de
enero de 2008 con un modelo de gestion prime-
ro a través de la Fundacion Francisco Javier Vi-
llegas y luego desde la propia area de Activida-
des Industriales donde, en 2021, se establece
un area especifica de Turismo y Cultura. Cabe
sefalar que, en 2011, un ano antes de la ins-
cripcion en la lista del Patrimonio Mundial, entrd
en vigor la Estrategia Comunitaria del Mercurio,
ratificada en el verano de 2007 por el Consejo
de Ministros de Medio Ambiente de la U.E. y por
el Parlamento Europeo que establecio el cese
total de la produccion y exportacion de mercurio
metal, la que habia sido su razdn de ser durante
mas de 2.000 anos de explotacion minera.

Otro reto en marcha es la valorizacion del Ca-
mino Real del Azogue entre Almadén y Sevilla
que conecta con las rutas atlanticas y los cami-
nos reales hasta las zonas mineras de extrac-
cion de plata en América donde el mercurio era
esencial. En relacion con el tramo espanol ha
quedado definida la cartografia exacta de la ruta
(Navazo et al. 2019; Silvestre y Aimansa 2021a,
2021b; Silvestre et al. 2014).

Camino de los Jesuitas en Sudamérica. Ini-
ciativa que articula a Argentina, Bolivia, Brasil,
Paraguay y Uruguay, al que se sumo también
Chile. El ltinerario de las Misiones Jesuiticas
Guaranies, Moxos y Chiquitos fue declarado
patrimonio cultural del Mercosur en 2015. Pero
se suman también las estancias jesuiticas de
Cdrdoba (Argentina) y del Uruguay, asi como las
iglesias de Chiloé (Chile).

Esta iniciativa esta vinculada al Mercosur como
Patrimonio Cultural y a través de las Reuniones
Especializadas de Turismo y las Reuniones de
Ministros. Cuenta con el apoyo del Banco In-
teramericano de Desarrollo (BID) y del Fondo
Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del
Plata (FONPLATA) - Banco de Desarrollo. La
gestion la realiza la Federacion Sudamericana
de Turismo (FEDESUD)®' que aglutina a las ca-
maras nacionales y representa al sector privado
del turismo en Sudamérica.

61 https://fedesud.com/
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Lista indicativa

Se incluyen redes y rutas nacionales con potencial

de articular candidaturas transnacionales

Denominacién

Ferrocarril
Central del
Peri® Ref.:
6416

Hacienda
Chuao®® Ref.:
1635

Itinerario
Cultural del
Tren Trasandino
de Ecuador®*
Ref.: 6090

Los testimonios
materiales de

la construccion
del Estado de
los Pirineos: el
coprincipado
de Andorra®
Ref.: 6505

Misiones
jesuiticas de
San Cosme y
San Damian®®
Ref.: 6613

Primeros
ingenios
azucareros del
Atlantico

Rutas a
Santiago de
Compostela en
Portugal®® Ref.:
6222

Ruta Colonial
Transistmica
de Panama®®
(fase2) Ref.:
6205

Anho
inscrip.

2019

2002

2016

2021

2022

2025

2017

2017

Criterios y
categoria

(iiiv)

Cultural

Mixto
(paisaje
cultural)

(iiv)(v)
Cultural
(itinerario
cultural)

iif) iv)
Cultural
(bienes en
serie)

(v)

Cultural

(i iv)(vi)
Cultural
(itinerari
cultural)

(IV)(v)(vi)
Cultural
(itinerario
cultural)

Modelo gobernanza

Ministerio de Cultura del Gobierno
de Peru

PropuestapresentadaporelInstitu-
to del Patrimonio Cultural (IPC) y la
Fundacién para el Desarrollo de la
Ciencia y la Tecnologfa (Fundacite)

Propuesta presentada por el Minis-
terio de Cultura de Ecuador

Existe un comité de pilotaje de la
candidaturatransnacional formada
por representantes de los Co-Prin-
cipes, el Ministerio de Cultura, Ju-
ventud y Deportes del Gobierno de
Andorra, el Ministerio de Cultura de
Espafia, el Ministerio de Cultura de
Francia, el Departamento de Cul-
tura de la Generalitat de Catalufa,
el Consejo Departamental de Arie-
ja'y la Comision Andorrana de la
UNESCO.

Los entes promotores son la Se-
cretarfa Nacional de Cultura y la
Secretarfa Nacional de Turismo
del Gobierno de Paraguay

Candidatura transnacional Impul-
sada por el Ministerio de Culturadel
GobiernodeRepublicaDominicana
ylaDireccién Generalde Patrimonio
Cultural del Gobierno de Canarias

Candidatura promovida por el Mi-
nisterio de Cultura de Portugal

Elentepromotorycoordinadoresla
DirecciéndePatrimoniodelMiniste-
rio de Cultura de Panama. En 2025
seincluyé enla Lista del Patrimonio
Mundiallafase 1 correspondienteal
Camino de Cruces que integraba a
loscuatrosssitiosinscritos enlaLista
dePatrimonio Mundial que cuentan
conestructurasdegestion:elPatro-
nato de Panama Viejo, la Oficina del
CentroyelPatronato de Portobeloy
SanLorenzo. Enelcasodel Camino
Real se regira por la zonificacién de
uso de suelo del Plan de manejo
del Parque Nacional Chagres v el
Parque Nacional Portobelo.

Paises
miembros de
Iberoamérica

Peru

Republica
bolivariana de
Venezuela

Ecuador

Andorray
Espana

Paraguay

Espanay
Republica
Dominicana

Portugal

Panama

Comentarios

LaEmpresa Trabajadores del Campo Chuao
es la actual responsable de la gestion y pro-
duccién de las 200 hectéreas de esta planta-
cién de cacao. Se planteacomo un elemento
clave en el proyecto de las Rutas del Cacao
y el Chocolate en Iberoamérica.

LLa empresa publica Ferrocarriles del Ecua-
dor se cerrd en mayo de 2020 y el proyecto
esta paralizado.

Incluye doce monumentos, diez en Andorra
formados por siete iglesias, dos zonas ar-
queoldgicasy unmonumentocivil:laCasade
la Vall. En Espafia, se cuenta con el complejo
catedralicio de La Seu d'Urgell en Espafa.

Esta candidatura se articula con el proyec-
to el Camino de los Jesuitas, una iniciativa
transnacional entre Argentina, Bolivia, Bra-
sil, Paraguay, Uruguay.

Esta candidatura amplia la de Primeros in-
genios azucareros de América® presentada
por Republica Dominicana en 2018 con tres
ingenios de la isla de Gran Canaria'y uno de
la de La Palma.

Seincluyen seis rutas que configuranunared
de caminos de unos 2.066 km. Estan reco-
nocidos como Itinerario Cultural del Conse-
jo de Europa.

La fase dos incluye el tamo desde Pana-
ma Viejo y el Distrito Histérico de Panama
a Portobelo y Nombre de Dios a través del
Camino Real.

62 https://whc.unesco.org/en/tentativelists/6416/
63 https://whc.unesco.org/en/tentativelists/1635/
64 https://whc.unesco.org/en/tentativelists/6090/

65 https://whc.unesco.org/en/tentativelists/6505/
66 https://whc.unesco.org/en/tentativelists/6613/

67 https://whc.unesco.org/en/tentativelists/6291/
68 https://whc.unesco.org/en/tentativelists/6222/
69 https://whc.unesco.org/en/tentativelists/6205/




~ o Paises
Denominacién ﬁlggri g;;t:rg)r?ay Modelo gobernanza miembros de | Comentarios
p. 9 Iberoamérica
Comprende un legado aproximado de vein-
tisiete iglesias, algunas ermitas y oratorios
N : construidos durante la época de la domi-
EUta del_la L. (Iélvl)t(\/)(vll) Promovida por el Ministerio de nacion espafola (1524-1821) bajo la direc-
ion de la Orden de Predicad de San-
D\cl)?:i?l?cl:%mon 2002 (iti#elEJarI?O Cultura y Deportes del Gobierno Guatemala tc(l)olgone]in%Olr en de Fredicadores de an
Ref.: 1759 It | de Guatemala Es un proyecto que se podria articular con
er.. cu ura) el proyecto de las rutas dominicas promo-
vidas por la Orden Dominica en Oaxaca en
Meéxico y Centroamérica.
La ruta cuenta con veintiséis iglesias, algu-
nas capellanias y oratorios construidos du-
N[ ; rante la dominacion espafiola (1524-1821)
EUta del_la . (Iélvl)t(\/)(vll) Promovida por el Ministerio de bajo la direccion de la Orden de los Predi-
d de San Francisco.
vang_e |zaC|7c1>n 2002 . .u ura} Cultura y Deportes del Gobiermno Guatemala cadores de San Francisco . .
Franciscana (itinerario de Guatemala Eslun protyecto con p?tenCIa\ paﬁ unéa arti-
. culacién transnacional, p.e. con Honduras,
Ref.: 1758 cultural) especialmente en la zona de la Mancomuni-
dad Colosuca donde se han realizado varios
proyectos con apoyo de la AECID.
Argentina,
Ruta de i 9
(ii)(iv)(vi) Brasil, Cabo
Ma_lgallanes. Cultural Candidatura promovida por el Mi- Verde, Chile
Primera vuelta 2017 (itinerario risterio de Cultura de Portugal Espafia Incluye también Cabo Verde e Indonesia
al mundo™ Ref.: I ’
6212 cultural) Filipinas, y
Portugal
Sistema
Ferrocarril
. Cultural Candid . Sistema ferroviario inaugurado en 1861. El
tura promovida por la . o S
presidente ; andidatura complejo ferroviario y pueblo inglés de Sa-
Carlos Antonio 1993 (blengs en g%%ztr%%ad,\éaggggluii Cultura del Paraguay pucai también se incluyd en la lista indica-
Lépez” Ref.: serie) tivaen 2018 .
506

3.4 Rutas transnacionales impulsadas por la
Organizacion de Estados Iberoamericanos.

La Organizacion de Estados Iberoamericanos para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura, a través de su
Direccion General de Cultura, considerando el inte-
rés y potencial de esta tematica puso en marcha el
Programa de Cooperacion Interinstitucional de Ru-
tas e ltinerarios Culturales Euro-lberoamericanos’
para trabajar desde el ambito académico, de la for-
macion y capacitacion, el trabajo en red y la genera-
cion de alianzas de cooperacion e integracion regio-
nal. Para su desarrollo se cuenta desde el inicio con
la colaboracion y el acompanamiento del Instituto
Europeo de ltinerarios Culturales (IEIC), iniciando en
2018 relaciones de trabajo para abordar la coope-
racion en esta materia a partir de la experiencia y
trayectoria de la OEl en torno a esta tematica y el
potencial de enlazar el continente latinoamericano
con el europeo desde una perspectiva de coopera-

70 https://whc.unesco.org/en/tentativelists/1759/
71 https://whc.unesco.org/en/tentativelists/1758/
72 https://whc.unesco.org/en/tentativelists/6212/
73 https://whc.unesco.org/en/tentativelists/506/

74 https://whc.unesco.org/en/tentativelists/6282/

cion e integracion regional. Se pretende promover la
apropiacion social del Patrimonio Cultural sostenible
en linea con la Convencion de Faro (2005) sobre el
valor del Patrimonio cultural para la sociedad vy la
Carta Cultural Iberoamericana (2006) sobre la parti-
cipacion e implicacion social.

En esa linea, la XIX Conferencia lberoamericana de
Cultura, (Guatemala, 2018), otorgd a la OEl el man-
dato para promover la colaboracion en este ambito
entre ambas regiones. Para ello se le encomendd
elaborar un informe diagndstico del ambito Ibe-
roamericano en esta materia y una propuesta de
plan de accion.

Por otra parte, en 2021 la OEl recibid el «Participative
Status» para integrarse en el Consejo de Direccion
del Programa de los ltinerarios Culturales del Conse-
jo de Europa, lo que la convierte en la institucion de
referencia en materia de cooperacion iberoamerica-

75 https://oel.int/oficinas/secretaria-general/programas/programa-de-cooperacion-interinstitucional-de-rutas-e-itinerarios-culturales-euro-iberoamericanos/
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na para promover el puente de la colaboracion entre
Europa e Iberoamérica en este campo.

El programa cuenta desde sus inicios con el apo-
yo de la Agencia Espafnola de Cooperacion Interna-
cional para el Desarrollo (AECID en el marco de su
Programa Patrimonio para el Desarrollo (P>D), enfo-
cado en la puesta en valor y gestion sostenible del
patrimonio, la promocion de la mejora de la habitabi-
lidad, el fortalecimiento institucional, el desarrollo de
capacidades de gestion, la generacion de ingresos
y la proteccion de la identidad cultural y la memoria
colectiva.

Suman su apoyo de forma complementaria a este
programa otras entidades que componen la Alianza
de colaboracion desde distintos planos y ambitos
para el desarrollo de proyectos de cooperacion en
esta materia.

El programa se encuentra en una fase de consolida-
cidn y articulacion y, en este proceso, se trabaja con
dos rutas transnacionales como caso piloto que se
presentan a continuacion:

= S Paises
Denominacion ﬁng?:rip g:tfrfﬁay Modelo gobernanza miembros de | Comentarios
: 9 Iberoamérica
LaRutadel Origen Cacaofue unadelas
tres rutas ecuatorianas seleccionadas
juntolaRutaFlorida-TulipeyRutade Ac-
ciones Culturales que apoyd el progra-
ma de Cooperacion Triangular Ventana
Adelante2023delaUniénEuropea, con
Proyecto a cargo del Ministerio de potencial para contribuir a la conserva-
Cultura y Patrimonio™ de Ecuador cion del patrimonio en el pais, sentando
. : como entidad beneficiaria con la bases para la acreditacion académica,
Rutas del Futuro ltinerario colaboracién del Ministerio de Tu- ECU&P'OV crear redes publico-privadas y estimu-
Cacaoy el 2023 Cultural rismo y en el que la Direccién de Espanay lar la competitividad y promover el de-
; Cultura de la OEI con sede central - sarrollo sostenible. Colaboraron el Ins-
Chocolate Iberoamericano enMadrid (Espafa)prestdsuapoyd Meéxico tituto Europeo de ltinerarios Culturales
y sentd sus bases conjutamente (IEIC) y la Fundacion Academia Euro-
con la Iniciativa Adelante . peaelberoamericana Yuste. Elproyecto
propuso sumar las rutas existentes en
Ecuador junto con iniciativas de Espa-
fa y México, con interés de otros pai-
ses como Guinea Ecuatorial, Honduras
yNicaragua. Actualmente esté proceso
de articulacion.
Proyecto promovido por la OEI
desde la Oficina de Portugal con
financiacion de la Cooperacion
Portuguesa a través del Camdes
- Instituto da Cooperagdo e da En el marco de los acuerdos con la
Lingua, L.P. Comumd&(:jp(a% )Paésels de Le?gtgaEITor—
; : . ) tuguesa , de la que la es
Ruta de los Futuro ltinerario Los cuatro paises involucrados Brasil y riemboro observador, el proyecto in-
Tambores del 2023 Cultural ngngrensé%?gldgnulgg”mq;?sgﬁg'sg;é Colombia cluye también a Angola y Guinea Bis-
T . ’ r sau. Cabo Verde, Cuba, Honduras, Mo-
Atlantico” lberoamericano cultura y/o turismo. Las entidades zambique, Panama, PuertoRico, Santo
colaboradoras también designan Tomé y Principe y Uruguay han mani-
un punto focal que permiten crear festado interés en articularse.
redes locales se coordinen entre si.
Se cuenta con el apoyo académico
del Instituto de Etnomusicologia de
la Universidade de Aveiro.

76 Actualmente Ministerio de Educacion, Deporte y Cultura (Dto. ejecutivo N°100)
77 https://oei.int/pt/escritorios/portugal/projetos/rota-dos-tambores-do-atlantico/

PRICI: Cabe recordar que en la XXII Conferencia
lberoamericana de Ministras y Ministros de Cultura
(2025), se mandata a la OEl a través del mencio-
nado Programa como proceso activo y en marcha
fruto del trabajo del Manual de Rutas e ltinerarios
Culturales Iberoamericanos y espacio de validacion,
reconocimiento y futura certificacién de Rutas e Iti-
nerarios Culturales en la region.
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Resumen

Este apartado ha sido elaborado especialmente en
el marco del Proyecto Manual de Rutas Culturales
para lberoamérica e Indicadores asociados, que lle-
va a adelante la Organizacion de Estados Iberoame-
ricanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(OEl), en colaboracion con el Programa de Cultura
y Patrimonio para el Desarrollo de la AECID y con el
apoyo del Programa Europeo de ltinerarios Cultu-
rales del Consejo de Europa- Instituto Europeo de
ltinerarios Culturales.

El capitulo contiene aportes, contribuciones, pro-
puestas y recomendaciones para la definicion de
criterios y parametros como base para abordar la
creacion, impulso y desarrollo de rutas e itinera-
rios culturales iberoamericanos y su futura valida-
cidn, con énfasis en el patrimonio y turismo cultural.
Incluye asimismo la metodologia, disefio y andlisis
de los resultados de la Consulta a agentes y actores
relevantes del ambito iberoamericano, que se ha de-
sarrollado para recoger aportes y validacion relativos
al punto anterior.

Introduccion

En este apartado se sistematizan los resultados y
sintetizan los hallazgos de la Consulta a agentes
y actores relevantes del ambito iberoamericano,
puesta en marcha como primera etapa en el marco
del Proyecto Manual de Rutas Culturales para lbe-
roameérica e Indicadores asociados, que lleva a ade-
lante la Organizacion de Estados Iberoamericanos
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl), en
colaboracién con el Programa de Cultura y Patrimo-
nio para el Desarrollo de la AECID y con el apoyo
del Programa Europeo de ltinerarios Culturales del
Consejo de Europa- Instituto Europeo de ltinerarios
Culturales.

Para la elaboracion de la consulta se han revisado
antecedentes y la literatura disponible en el tema,
pero fundamentalmente se han tenido en cuenta los
objetivos de esta etapa, cuyo producto final era la
elaboracion de este Manual. El Manual esta dirigido
a tomadores de decision, gestores de rutas, acto-
res sociales vinculados y comunidad interesada en
general y, por ende, debe ser practico, didactico y
accesible en términos de lenguaje; razén por la cual
se omiten en este apartado, analisis y revisiones ex-

haustivas de antecedentes, sin perder por ello rigu-
rosidad técnica.

Se considero clave incorporar la opinion de expertos
en el proceso de elaboracion del Manual, y con tal
fin, se puso en marcha una consulta al efecto. Sus
resultados se desarrollan a continuacion y han permi-
tido enriquecer el proceso de reflexion y andlisis del
tema, particularmente en términos de la definicion
de rutas culturales iberoamericanas, la identificacion
de criterios y parametros practicos recomendados
para su reconocimiento, gestion e implementacion
sostenibles y la seleccion de indicadores de evalua-
cidn y monitoreo, para su eventual proceso de certi-
ficacidn, oportunamente.

Estas fueron las premisas que han guiado el diseno
y alcances de la encuesta propiamente dicha y tam-
bién, el desarrollo de este capitulo en particular.

4.1 Planteamiento del problema

La elaboracion de un Manual de esta naturaleza es
un claro desafio, sobre todo porgue se trata de una
tarea inédita. Para el abordaje del problema, se ha
considerado especialmente el Informe de ltinerarios
Culturales del Consejo de Europa e lberoamérica,
que desarrolla resumida y esquematicamente las
fortalezas y debilidades de las rutas e itinerarios cul-
turales, las oportunidades que se presentan y las
amenazas que les pudieran afectar en su desarrollo
como proyecto transnacional. A pesar que esta en
proceso de actualizacion, sus conclusiones se con-
sideran aun vigentes y valiosas.

El informe de referencia identifica como fortalezas
la experiencia de mas de 70 anos de la OEl en coo-
peracion cultural en lberoamérica y el mandato de
la XIX Conferencia lberoamericana de Cultura, ce-
lebrada en La Antigua, Guatemala, 3-4 de mayo de
2018; asi como la experiencia de mas de 30 afos
del programa de los itinerarios culturales del Conse-
jo de Europa y la existencia del Instituto Europeo de
[tinerarios Culturales como organismo coordinador.
También se considera una fortaleza, la certificacion
de Rutas Culturales por el Consejo de Europa en
Espana, Andorra y Portugal; y la capacidad de re-
flexionar y aprender de esta experiencia europea
para disefiar un proceso de reconocimiento, apoyo
y certificacion de rutas e itinerarios culturales en lbe-
roameérica, a futuro.

Por su parte, se mencionan como debilidades, la
inexistencia previa de un proyecto de trabajo en red
articulado sobre esta tematica, la falta de coordina-
cion entre las iniciativas existentes en la region, la



escasa visibilidad de las rutas e itinerarios cultura-
les como oportunidades para el desarrollo local y
regional, la fuerte dependencia de fondos de coo-
peracion para el desarrollo de las rutas y escasez
de fondos exclusivamente iberoamericanos (en
comparacion con Europa) y la falta de programas
de formacion permanentes sobre el tema. También
es una debilidad la dispersion de la informacion e
investigaciones sobre la tematica y que, a diferencia
de la Red Universitaria del IEIC, no exista un paralelo
en lberoamérica.

En este escenario, este articulo pretende aportar a
la identificacion de criterios y parametros para la
creacion, impulso y desarrollo de rutas e itinera-
rios culturales iberoamericanos, a incorporar en
este Manual de referencia como producto de este
proyecto. Para recoger aportes, se ha desarrollado
una consulta a actores relevantes del ambito ibe-
roamericano, cuyo analisis constituye el cuerpo cen-
tral de este apartado. También se avanza en algunas
conclusiones y recomendaciones con énfasis en el
patrimonio y turismo cultural sostenible, destacando
que, a pesar de los desafios presentes, existen nu-
merosas oportunidades y esfuerzos en territorio que
vale la pena apoyar e incentivar en pos del desarrollo
y la cooperacion iberoamericana.

4.2 Metodologia

Este capitulo ha sido elaborado a partir de un proce-
so de sistematizacion y analisis de los resultados de
la consulta a agentes y actores relevantes del ambito
iberoamericano antes mencionada.

En esta primera etapa, se priorizd como destinata-
rios de la encuesta a expertos iberoamericanos en el
tema de Rutas e Itinerarios Culturales. Actualmente
ya se esta trabajando en una segunda consulta ofi-
cial a los paises miembros de la OEl y proyectando
una tercera etapa de consulta a instituciones y orga-
nismos de cooperacion.

La encuesta fue enviada a expertos con trayectoria
académica en la materia, experiencia en proyectos
en territorio y compromiso con la cooperacion, bus-
cando asimismo la mayor diversidad geogréfica, de
tal manera que sea realmente representativa de las
voces iberoamericanas.

Tanto la lista como las preguntas incluidas en la con-
sulta fueron discutidas y consensuadas con el equi-
po técnico, la coordinacion de la OEl, la AECID vy el
Instituto de ltinerarios Culturales del Consejo de Eu-
ropa, representado por Carolina Clark y Eladio Fer-
nandez Galiano.

La consulta fue respondida por 16 expertos de 11
paises (Argentina, Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador,
Ecuador, Espafna, México, Paraguay, Peru, Uruguay
y Venezuela), lo que supuso un nivel de respuesta del
70%, y un alto nivel de representatividad geografica’.

Para el diseno de la consulta se han revisado an-
tecedentes vy literatura disponible en el tema, pero
sobre todo la informacion y probada experiencia del
Programa de los ltinerarios Culturales del Consejo
de Europa? y sus criterios y parametros de reconoci-
miento y certificacion.

El objetivo de la encuesta fue profundizar en la de-
finicién de qué es una Ruta Cultural en lberoaméri-
ca y cuales son los criterios y parametros practicos
que éstas deberian cumplir para su reconocimiento,
gestion sostenibles y certificacion oportunamente. La
consulta fue estructurada en 7 apartados, que guian
también el desarrollo central de este articulo. A saber:

a) Sobre la definicidon de rutas e itinerarios cultura-
les en Iberoameérica.

b) Sobre el reconocimiento de Rutas Culturales en
Iberoamérica: criterios identificados

c) Sobre la gestion/implementacion de Rutas Cul-
turales en Iberoameérica: parametros y recomen-
daciones.

d) Recomendaciones de indicadores de seguimien-
fo y evaluacion para medir el impacto de la ruta.

e) Objetivos para la gestion sostenible de rutas
culturales en Iberoamérica, en las dimensiones
social, cultural, econdmica y ambiental

f) Recomendaciones de buenas practicas y experien-
cias de rutas e itinerarios culturales en lberoamérica.

Una sintesis de los resultados se expone en las con-
clusiones de este capitulo, poniendo énfasis en las
dimensiones del patrimonio cultural y el turismo sos-
tenible.

1 La lista de expertos participantes, se cita en las primeras paginas de este docu-
mento, como muestra de agradecimiento por sus valiosos aportes a este Manual.
Se menciona su pertenencia institucional actual y cargo/rol, para visibilizar su tra-
yectoria y relevancia en el ambito iberoamericano. El pais de origen demuestra la
diversidad y representatividad también geogréfica alcanzada por esta consulta.

2 https://www.coe.int/es/web/cultural-routes/all-cultural-routes
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4.3 Andlisis y discusion de los resultados

a. Sobre la definicidn de Rutas e Itinerarios
Culturales en Iberoamérica

Para el caso de la definicidon de Rutas e ltinerarios
Culturales en lberoamérica, se ha realizado una
identificacion de las palabras claves mas recurrentes
en las 16 definiciones propuestas por los expertos,
y construido a partir de ellas una nube de palabras
y un grafico de relaciones entre las mismas. Ver Fi-
guras 1y?2

La mayoria de los expertos destaca nociones tales
como: articulacion, integracion, interaccion, inter-
cambio, cohesidn, conexidon, cooperacion, comu-
nidad, patrimonio, cultura, culturales, historia, me-
moria, desarrollo comunitario, identidad y valores
comunes; identidades, implicacion, itinerario, paisa-
jes, patrimonio natural y cultural, procesos histori-
Cos, proyecto de cooperacion, sentido de pertenen-
cia, significado, sostenibilidad, territorio, testimonio,
y turismo cultural.

Desde la perspectiva patrimonial, se consideran tan-
to itinerarios que responden a vias de comunicacion
concretas, como el Camino de Santiago o el Qha-
pag Nan, como aquellos vinculados a teméticas cul-
turales, tradiciones o productos especificos, como
las rutas del vino, el café o las misiones jesuiticas,
promoviendo asi tanto la conservacion del patrimo-
nio como el desarrollo turistico y social de las comu-
nidades involucradas.
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Ademas, las rutas culturales en lberoamérica re-
presentan caminos de integracion, promoviendo el
didlogo intercultural, fortaleciendo identidades, fo-
mentando la sostenibilidad y articulando diversos
recursos historicos, arquitectonicos, naturales, gas-
trondmicos y culturales en un espacio gque trascien-
de el simple recorrido, configurandose como un pa-
trimonio vivo que dinamiza las relaciones humanas
en un contexto de cooperacion y respeto por los
valores compartidos.

Esta vision integral permite comprender las rutas e
itinerarios culturales como herramientas que eviden-
cian procesos histdricos y sociales, promoviendo el
desarrollo sostenible mediante el turismo cultural, el
fortalecimiento de las comunidades vy la preserva-
cién de la memoria colectiva de lberoamérica.

Tomando en consideracion los aportes de los exper-
tos, una ruta o itinerario cultural se entiende como
un conjunto organizado de trayectos, caminos, es-
pacios y recursos patrimoniales —materiales e in-
materiales— que conectan lugares, comunidades,
tradiciones y bienes con un patrimonio cultural o
natural de valor, promoviendo la interaccion y el in-
tercambio cultural, social y econdmico a lo largo del
tiempo. Estas rutas pueden tener una base fisica,
basada en vias de circulacion, o una dimension sim-
bdlica, relacionada con tematicas especificas que
unen diferentes sitios por intereses historicos, artis-
ticos, sociales o productivos, sin necesidad de una
conexion fisica directa constante.

[elm,[

Figura 1. Nube de palabras. Definicion de Rutas Culturales Iberoamericanas.
Fuente: Consulta a agentes y actores relevantes del ambito iberoamericano. Elaboracion propia (2025)
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Figura 2. Grafico de relaciones entre palabras claves. Definicion de Rutas Cuiturales Iberoamericanas.
Fuente: Consulta a agentes y actores relevantes del ambito iberoamericano.

Elaboracion propia (2025)

Esta vision integral permite comprender las rutas e
itinerarios culturales como herramientas que eviden-
cian procesos historicos y sociales, promoviendo el
desarrollo sostenible mediante el turismo cultural, el
fortalecimiento de las comunidades vy la preserva-
cion de la memoria colectiva de lberoamérica.

b. Sobre el reconocimiento de Rutas Culturales
en Iberoamérica: criterios identificados

Las respuestas obtenidas en este item, se trabajaron
desde un analisis de patrones recurrentes, buscan-
do las afinidades entre las respuestas de los diferen-
tes agentes y actores, construyendo como resulta-
do una serie de criterios para el reconocimiento de
Rutas Culturales en lberoamérica. También se ha in-
corporado una breve descripcion o justificacion para
cada uno de ellos.

De la sistematizacion de los resultados se han ex-
traido los siguientes como criterios fundamentales.

Definicion del tema especifico

Debe identificarse un tema de relevancia e interés
local e internacional. Definir cudl es el tema a par-
tir del cual se puede identificar o construir una ruta
cultural, es clave. El tema puede ser una tipologia
urbana o arquitectdnica, una circunstancia histdrica,
un producto, una practica social, etc. El tema puede
surgir a partir de la verificacién de elementos que
se repiten o vinculan en el territorio de uno o0 mas
paises de la region.

Objetivos y valores claros y compartidos.

Se refiere a la claridad en torno al sentido cultural
y comunitario de la ruta o, dicho de otro modo, se
subraya que para el reconocimiento de una ruta se
debe evaluar si existe claridad conceptual frente a
qué elementos conforman la ruta, particularmente
en torno a cudles son las razones por las cuales se
disena y cual es su sentido cultural y comunitario.

Identificacion de componentes de la ruta
A partir de la definicidon tematica de la ruta, es im-
portante identificar qué elementos (ciudades, sitios,
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edificios, paisajes, practicas sociales, etc.) pueden
formar parte de la ruta que se proponga; compo-
nentes (atributos y valores) de la Ruta que deben
tener valor patrimonial, es decir, significado para las
comunidades locales y expresar valores comunes.
Estos elementos (tangibles y/o intangibles) deben
ser el reflejo y/o expresidn del proceso de intercam-
bio e interinfluencia entre los pueblos influidos por la
ruta. Son elementos que conceptualmente dan sen-
tido patrimonial a la ruta e itinerario a través de un
relato o narrativa.

Se enfatiza la necesidad de articular bienes mate-
riales e inmateriales, culturales y naturales (y su re-
lacion), evidenciando un vinculo cultural o histdrico
comun entre los territorios que la conforman. Se
sugiere promover un enfoque biocultural en la con-
cepcion de la ruta.

Se deberd recomendar una exhaustiva identifica-
cidn, caracterizacion y mapeo de los componentes
de la ruta, asi como la evaluacion permanente de
su estado de conservacion y uso, a través de in-
ventarios del patrimonio cultural, por ejemplo, y la
implementacion de EIP (Evaluaciones de Impacto
Patrimonial) periddicas.

Definicion tipoldgica

Se refiere a establecer si se trata de una ruta en la
que existe un elemento fisico estructurante (camino
0 via de comunicacion), o si se trata de componen-
tes separados en el espacio, pero vinculados a tra-
vés de un tema especifico. En ambos casos, la con-
tinuidad y/o conectividad cultural es fundamental.

Escala o alcance territorial

En los casos de Rutas que se desarrollan en el terri-
torio fisico concreto, la definicion de la escala terri-
torial es fundamental, mas aun cuando atraviesa va-
rios municipios, departamentos, provincias, estados
y/0 paises. Se destaca la importancia de la articula-
cion inter jurisdiccional y el abordaje multi escalar en
las rutas e itinerarios culturales cuando se integran
diferentes territorios proximos, al tiempo que genera
conexiones significativas entre ellos.

Instrumentos de proteccion del patrimonio
vigentes

Alude a la necesidad de identificar si la ruta como
tal, o bien sus partes componentes, son recono-
cidos en calidad de patrimonio y si se encuentran
protegidos, de modo de identificar lagunas en los
instrumentos de proteccion.

Esta claramente vinculado a la importancia de es-
tablecer planes de manejo para la conservacion y

puesta en valor del patrimonio y el paisaje, con me-
didas de proteccion y directrices de gestion claras a
corto, mediano y largo plazo.

Salvaguarda del Patrimonio Cultural Inmaterial.
Resguardo de las culturas vivas

Muchas de las rutas culturales de lberoamérica con-
tindan en uso. El cambio en los usos es en si mis-
mo un elemento central de los procesos de registro
y es fundamental que los procesos patrimoniales
se articulen con los usos comunitarios vigentes. Al
mismo tiempo, las comunidades locales mantienen
elementos culturales comunes que deben ser regis-
trados. La salvaguarda de los valores inmateriales
de las rutas culturales sigue siendo uno de los pun-
tos mas complejos, menos abordados por los orga-
nismos nacionales e internacionales de referencia y
mas sensibles a tener en cuenta.

Reconocimiento por partes interesadas y titulares
de derechos

Se refiere a verificar si existe un reconocimiento de
que los elementos componentes de la ruta estan
vinculados entre si por una cuestion histérica y/o
tematica vy si tal vinculo es percibido por las comu-
nidades relacionadas con cada uno de las partes
componentes

Alude a la valoracion por parte de las comunidades
locales, al sentido y significado cultural y comunita-
rio de la ruta.

Implicacion y participacion comunitaria diversa y
activa

Es imprescindible propiciar didlogos comunitarios,
amplios e incluyentes para el disefio, implementa-
cion y sostenibilidad de la ruta; y que las comuni-
dades sean protagonistas en la creacion, gestion y
promocion de la ruta, asegurando su relevancia y
sostenibilidad cultural, econémica y ambiental.

La ruta propuesta debe estar basada en didlogos
comunitarios que permitan el empoderamiento tan-
to de comunidades diversas, como de portadores y
sabedores para su disefo, implementacion y opera-
cién; beneficiando a las diversas comunidades invo-
lucradas e incluyendo narrativas donde se reconoz-
ca la multiculturalidad propia de lberoamérica.

Sin las comunidades locales no podremos sostener
una ruta cultural, pues son las personas quienes dan
vida a los lugares que transmiten la cultura, los usos,
las costumbres, las manifestaciones.



Por ende, se deberan entender los tejidos sociales
que se crean en cada ruta y para ello la construccion
de un mapa de actores puede ser una herramienta
importante que guie los procesos de didlogo y for-
talecimiento de las identidades de las comunidades
involucradas, valorando su diversidad y particulari-
dad en un marco intercultural.

Conceptos como apropiacion, participacion e impli-
cacion por ende son claves y estan asimismo fuerte-
mente vinculados al concepto de gobernanza.

También sera fundamental no solo garantizar la par-
ticipacion de la comunidad en la toma de decisiones,
sino la generacion de genuinos beneficios e ingresos
a nivel local, que repercutan en una mejor calidad de
vida y en el empoderamiento de las comunidades

Existencia de un relato significativo en comun,
que sea expresion de la multivocalidad.

La ruta requiere destacar historias compartidas que
conectan generaciones, promoviendo una com-
prension critica del pasado, su relacion con el pre-
sente y la proyeccion colectiva.

La experiencia muestra que algunos itinerarios pri-
vilegian ciertas interpretaciones o “relatos” mien-
tras silencian otros, por eso es que aqui se destaca
como criterio la importancia de garantizar la multivo-
calidad de los actores implicados. Especialmente en
los casos de itinerarios que se crearon como parte
de procesos de expansion colonial o imperial, es
fundamental considerar las distintas interpretacio-
nesy los diferentes y a veces contradictorios valores
asignados por los distintos grupos sociales. Esto no
es solo un problema de registro de los valores, sino
que en el mediano plazo puede generar dificultades
concretas de gestion y conservacion.

Gobernanza, co-gestion y co-responsabilidad

Se debera propiciar la creacion y/o fortalecimiento
de un instrumento de gobernabilidad y gobernan-
za, formalizado a través de algun marco normativo
0 acuerdo explicito. Dicho instrumento debera tam-
bién contar con un presupuesto claro y financia-
miento genuino, que le permita una real capacidad
de gestion y cierta autonomia.

Implicacion y compromiso, articulacion,

didlogo y cooperacion

Se refiere al necesario compromiso de actores publi-
COos, privados y comunitarios.

Para el reconocimiento de una ruta se requiere cer-
teza en torno al compromiso de agentes publicos y
privados que superen los periodos de gobierno y los
intereses politicos.

Se recomienda un abordaje desde la intersectoriali-
dad, es decir, implicar a la administracion publica a di-
ferentes niveles y sectores, en articulacion asimismo
con el sector privado, sociedad civil y la academia.

Promover la cooperacion, el dialogo y la articulacion
son objetivos intrinsecos de la rutas e itinerarios cul-
turales y por ello, se consideran un criterio clave.

Modelo de interpretacion y comunicacion

La existencia asimismo de un modelo y estrategia
de comunicacion e interpretacion es fundamental,
para la educacion, capacitacion y apropiacion a ni-
vel local y la sensibilizacion y difusion a los visitantes
o turistas, requiere de una promocion comunicacio-
nal. También es clave para entender la dimension e
importancia de la ruta y de sus componentes en un
contexto mas amplio. Se destaca de esta manera,
el valor educativo de las rutas e itinerarios culturales.

Ademas, de los criterios antes mencionados, se
mencionan algunas recomendaciones comple-
mentarias que se consideran claves:

Enfoque y gestion integral

Las rutas muestran integracion cultural, social o
economica. La misma se ve reflejada tanto en ele-
mentos materiales comunes (constructivos, de in-
genieria, simbdlicos) como inmateriales (practicas
y tradiciones compartidas entre las comunidades
asociadas a la ruta). Esta interaccion entre el ser hu-
mano V la naturaleza define a los paisajes y también
a los itinerarios culturales, y por ello se considera
central considerar la permanente interdependencia
entre los elementos materiales/constructivos, natu-
rales e inmateriales. Las rutas rompen las categorias
patrimoniales tradicionales y constituyen un desafio
de gestion integral, especialmente en el caso de pa-
trimonios vivos.

A pesar de las recomendaciones que se expresan
en cartas internacionales de diversa naturaleza, las
politicas publicas siguen separando la gestion de
estos tipos de patrimonio y por ello promover el en-
foque y gestion integral de las rutas culturales sigue
siendo un reto necesario y urgente.

Enfoque contextual y paisajistico

En relacion con la recomendacion anterior, tam-
bién se pone énfasis en la importancia de abordar
la comprension de las Rutas con anclaje territorial,
desde un enfoque contextual y paisajistico, es decir,
Nno cOMO una sumatoria de puntos aislados en el
territorio, sino como una unidad compleja expresion
de la relacion entre la sociedad, su cultura y el terri-
torio que le da soporte.
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Esta en linea con los nuevos enfoques de gestion
patrimonial, que consideran importante no soélo la
conservacion del bien patrimonial en si mismo, sino
del mismo en su contexto y evolucion permanente.

Compromiso con los ODS y la sostenibilidad
como meta

Es importante tener claridad frente a los pilares de
sostenibilidad de la ruta. El reconocimiento de una
ruta cultural debe implicar una mirada integral de la
misma, no solo en términos culturales vy turisticos,
sino de sostenibilidad social, econdmica, ambiental.

Existencia de equipamientos e infraestructuras.
Accesibilidad y conectividad

La creacion y/o promocion de una ruta cultural, segun
su tipologia, exige tener en cuenta los equipamientos
e infraestructuras de soporte, su accesibilidad y/o la
conectividad para poder acceder y disfrutar de ellas,
asi como para conectar a los agentes implicados.

Evaluacion de la cadena de valor y de las
capacidades operativas en torno a ella.
Fortalecimiento e integridad de la cadena de valor
El reconocimiento de una ruta debe implicar tam-
bién el reconocimiento de la cadena de valor en tor-
no a ella, de manera que se tenga certeza de que su
impacto no va a poner en riesgo a ninguno de los
eslabones de la cadena de valor, sino por el contra-
rio, propiciar su integridad y fortalecimiento.

Monitoreo y evaluacion permanente

Se recomienda incorporar procesos de monitoreo y
evaluacion permanente del proyecto, asi como de
factores tales como el cambio climatico y su impacto
a nivel social, econdmico y ambiental. Para ello la de-
finicion de indicadores sera clave. También es reco-
mendable implementar, segun la naturaleza y etapa
del proyecto, herramientas tales como la EIP (Evalua-
cién de Impacto Patrimonial), Evaluacion de Impacto
Social. (ElS), Evaluacion de Impacto Ambiental, Eva-
luacion Ambiental Estratégica, son recomendables.




c. Sobre el desarrollo, gestion e implementacion
de Rutas Culturales en Iberoamérica:
parametros y recomendaciones

Se expresan y describen en este apartado los apor-
tes fundamentales de los expertos con vistas a ga-
rantizar una buena gestion e implementacion de una
Ruta Cultural en Iberoamérica, organizados segun
las siguientes dimensiones: patrimonio cultural; tu-
rismo cultural y comunitario; gobernanza y partici-
pacion; presupuesto y financiacion; educacion y
capacitacion; investigacion y desarrollo (1+D) y, final-
mente, comunicacion y divulgacion, con énfasis en
el ambito digital.

En este caso se han organizado en criterios o para-
metros (sin desarrollar una diferenciacion exhaustiva
en esta etapa del proyecto aun) y recomendaciones,
entendiendo que los primeros son enunciados que
coadyuvan a garantizar una buena gestion e im-
plementacion; y las recomendaciones, tal como su
nombre lo indica, son sugerencias en linea con los
nuevos enfoques de formulacion y gestion de pro-
yectos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
las Naciones Unidas.

c.1. Patrimonio cultural y paisaje

De la sistematizacion de los resultados de la consul-
ta, se han extraido los siguientes parametros como
fundamentales.

Identificacion de valores y atributos materiales e
inmateriales que caracterizan a la ruta

Supone la adecuada identificacion y registro de
elementos materiales, inmateriales y naturales que
estan en la ruta o que las comunidades y sabedo-
res quieran incorporar. También supone su adecua-
da valoracion y el reconocimiento de su significado
cultural diverso para las distintas comunidades. Se
entiende que los valores que caracterizan a una ruta
cultural, se transmiten a través de sus atributos ma-
teriales e inmateriales.

Si es necesario, se deberan realizar o profundizar
estudios previos para identificar y legitimar el patri-
monio u otros activos culturales y naturales asocia-
dos a la ruta, respaldando su valor cultural con evi-
dencias histdricas, etnograficas y geogréficas, etc.

Identificacidon de actores vinculados con la
gestion, implementacion y promocion de la ruta
Implica la definicién de competencias y responsabi-
lidades de cada grupo de actores, y de los modos y
mecanismos de articulacion entre ellos.Los actores
clave son la base de una gobernanza eficaz: auto-

ridades de aplicacion, gobiernos locales, departa-
mentales y representantes de las diferentes partes
interesadas.

Participacion comunitaria y empoderamiento de
la comunidad local

Los ciudadanos empoderados actuan de vigias del
patrimonio, por ende, su involucramiento activo es
fundamental, asi como instalar procesos de educa-
cion y sensibilizacion patrimonial para la comunidad
anfitriona, visitantes y tomadores de decision. Se
pone asimismo énfasis en la dimension interactoral,
generando plataformas que fortalezcan el rol de di-
versos actores territoriales en gestiones de valoriza-
cion patrimonial.

Gobernanza y gobernabilidad.

Se recomienda definir instrumentos simples de go-
bernabilidad y gobernanza de las Rutas Culturales,
con reglas claras; y establecer estructuras de ges-
tion participativa con actores publicos, privados vy
comunitarios, buscando alcanzar un amplio involu-
cramiento de éstos v la distribucidn de responsabili-
dades y beneficios. Se pueden disefar herramientas
e instrumentos de distinta naturaleza que expresen
los acuerdos entre las partes y la dinamica y estra-
tegia de toma de decisiones: desde cartas-acuerdo,
convenios de cooperacion, mesas de concertacion,
leyes, reglamentos, etc., asi como la formalizacion
en alguna figura juridica como fundaciones, asocia-
ciones civiles, agencias de desarrollo, etc.

Se recomienda cierto grado de autonomia en las
decisiones y también presupuestario, de modo de
poder ser flexibles a los procesos dinamicos de la
realidad social, econémica y politica iberoamericana.

Dada la multiplicidad de actores, es muy importante
tener un responsable que lidere acciones y se en-
cargue de la coordinacion.

Plan de manejo y gestion integral como
instrumento de planificacion y gestion integrada
La elaboracion de un plan de gestion que contem-
ple la proteccion, la implementacion y promocion de
la ruta es clave. Se considera necesario que exista
un sistema o plan de gestion que, partiendo de los
valores y de los atributos que los transmitan, inclu-
ya temas como la proteccion, la promocion, el uso
publico, la gobernanza participativa y la gestion de
riesgos.

Como ya se ha mencionado, identificar claramente
los valores de una ruta y los atributos materiales, in-
materiales y naturales que los sustentan son la base
indiscutida de una buena gestidn. Sin embargo, la
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gestion integral de los diferentes atributos encuentra
diferentes complejidades: desde la separacion de las
areas gubernamentales de referencia (de patrimonio
cultural, PCl y ambiente) a las dificultades concretas
de hacer valer estas interdependencias en el territo-
rio (especialmente en Ameérica Latina donde existen
fuertes presiones - especialmente de las industrias
extractivas- sobre el patrimonio y el ambiente).

Se recomienda que el Plan de Manejo y Gestion in-
corpore una estrategia especifica o plan de comu-
nicaciones, clave para garantizar la compresion de
la ruta, dadas las dimensiones y envergadura. Nor-
malmente cada componente de la ruta (material /
inmaterial) consta de un plan de comunicaciones,
PEro pocas veces existe un plan integrado para toda
la ruta. Del mismo modo, es fundamental contar con
una estrategia especifica vinculada al turismo sos-
tenible.

Evaluacion y monitoreo permanente del estado
de conservacion del patrimonio.

Se recomienda incorporar procesos de monitoreo y
evaluacion permanente del estado de conservacion
del patrimonio cultural en particular y de las rutas en
general. Este criterio se orienta al conocimiento de
las causas naturales o antropicas que pueden tener
impacto negativo en la conservacion de los compo-
nentes de la ruta. Supone reconocer a la gestion de
riesgos como parte esencial del plan de manejo.

Se recomienda la elaboracion de una linea de base
e indicadores asociados, para su monitoreo en el
tiempo. También se pueden establecer mecanismos
participativos de seguimiento y monitoreo de los
planes de manejo a cargo de las mismas comunida-
des y propiciar la evaluacion participativa de bienes,
atributos y valores (herramientas que, aungue no
son iguales, pueden ser complementarios).

Para ello, como ya se menciond en un apartado an-
terior, la definicion de indicadores sera clave. Tam-
bién las metodologias de EIP (Evaluacion de Impac-
to Patrimonial), Evaluacion de Impacto Social. (EIS),
Evaluacion de Impacto Ambiental y/o Evaluacion
Ambiental Estratégica, son recomendables, segun
se requiera y en funcion de la naturaleza y etapa del
proyecto.

Salvaguarda de los atributos inmateriales

Se trata de uno de los elementos mas complejos
en la gestion de las rutas, ya que debido a la gene-
ral extension de las mismas se multiplican la canti-
dad de manifestaciones registradas. Asimismo, una
inadecuada gestion puede poner rapidamente en

riesgo al PCl y, por ende, se considera una dimen-
sion particularmente sensible a tener en cuenta.

Gestion de riesgos de desastres

El cambio climatico esta teniendo consecuencias
muy visibles en la conservacion de los patrimonios.
En el caso de las rutas, la extension de las mismas y
muchas veces su distancia de centros urbanos con-
solidados no solamente afecta la capacidad de re-
accion ante desastres, sino que suma a las amena-
zas naturales la vulnerabilidad de las comunidades
asociadas (que en el caso de Latinoamérica suelen
tener grandes carencias en términos de infraestruc-
tura y recursos humanos).

Incluir la gestion de riesgos por ende sera funda-
mental como garantia para una gestion sustentable
de las Rutas Culturales.

Reconocimiento de las areas de amortigua-
cion. Las éreas de amortiguacién son zonas funda-
mentales para la proteccion de las rutas culturales.
Si bien en muchos casos se reducen a areas lineales
gue acomparnian los itinerarios, en muchos casos se
busca que las mismas se amplien para abarcar por-
ciones mas amplias del paisaje (en linea con la Carta
de Itinerarios Culturales de ICOMOS). Sin embargo,
en América Latina no existe un reconocimiento le-
gal de estas areas, por lo que es muy dificil para
los organismos a cargo del patrimonio cultural hacer
valer su proteccion frente a las diversas presiones
del desarrollo.

Enfoque paisajistico

Alude a la importancia de la conservacion del patri-
monio cultural, material e inmaterial, y su contexto
paisajistico. Desde un abordaje integral y sistémico,
la conservacion del paisaje cultural es clave, como
expresion de la cultura e identidad local.

Planificacidon, coordinacion y articulacion
territorial e intersectorial.

Las rutas normalmente atraviesan varios territorios
y, por ende, propiciar la mayor coordinacion terri-
torial posible sera un factor fundamental. También
es esencial garantizar la coordinacion y articulacion
entre los diversos sectores que estan o pueden es-
tar involucrados en una ruta, tales como el sector
de cultura, turismo, produccion, medio ambiente y
planeacion.

Existencia de un Plan de accion a corto,

mediano y largo plazo

Se sugiere la definicion de un plan de accidn cla-
ro, con enfoque estratégico y un calendario anual



de actividades. Se recomienda el disefio de un plan
operativo anual.

Presupuesto y financiacion.

Se debera contar con recursos econoémicos y hu-
manos suficientes que faciliten y aseguren la coordi-
nacion, la cooperacion entre sus miembros, la reali-
zacion de actividades, la participacion activa de sus
SOCios, v la realizacion de proyectos comunes.

Es clave disefar estrategias de diversificacion de
recursos: fondos publicos, cooperacion internacio-
nal, inversion privada, de la mano de estrategias
de productividad econdmicas locales ancladas en
la produccion de servicios: turisticos, restauracion,
creativos, agroecoldgicos, y otros.

Apoyo y cooperacion interinstitucional

Se recomienda contar con el apoyo institucional y
econdomico de entidades legales, privadas y de la
sociedad civil

Existencia de un comité cientifico.

Alianza y rol de la academia

Se sugiere contar con un comité cientifico que ase-
gure el rigor histdrico, cultural y académico, y que
promueva la investigacion para el mejoramiento de
la Ruta.

Educacion y sensibilizacion

patrimonial local y regional

Es importante implementar programas educativos y
campafas de sensibilizacion para visibilizar la ruta,
fomentar su apropiacion por las comunidades vy
atraer visitantes interesados en el patrimonio cultu-
ral. Se alude a educacion patrimonial con enfoque
territorial, tanto dentro del sistema educativo formal
como no formal. También se recomienda fortalecer
la formacion de formadores, la capacitacion de co-
munidad anfitriona y trabajar en pos de la sensibili-
zacion de visitantes y turistas.

Construccion de un relato y apoyoa la
interpretacion de la ruta

Para tener una base cientifica, es importante que
exista un tema que vincule los elementos de la ruta.
En el caso de un bien extenso o un espacio geogra-
fico tan amplio como pueden ser las rutas culturales,
la visibilidad y comprension de la totalidad para el
visitante es fundamental, incluso en cada punto. La
senalizacion, el uso de codigos QR, carteleria, carti-

llas, apps y la creacion de centros de interpretacion
son herramientas recomendables.

Equipamientos e infraestructura basicos.
Accesibilidad y conectividad

Se debera contar con los servicios, equipamientos
e infraestructura minimos y basicos. La creacion y/o
promocion de una ruta cultural, segun su tipologia,
exige tener en cuenta los equipamientos e infraes-
tructuras de soporte, su accesibilidad y/o la conec-
tividad para poder acceder y disfrutar de ellas, asi
COMo para conectar a los agentes implicados.

Promocidn del turismo y apoyo a las ICC
(Industrias culturales y creativas)

Alude a la articulacion del patrimonio cultural y el tu-
rismo sostenible. Se recomienda poner en marcha
actividades ludicas y educativas (pero sostenibles)
que activen el patrimonio y se vinculen a las indus-
trias creativas.

Se profundizara en la dimension del turismo en el
apartado siguiente.

De la sistematizacion de los resultados se han ex-
traido la siguiente recomendacion clave:

Equipos interdisciplinarios

La complejidad de las rutas e itinerarios culturales
exige su abordaje multidisciplinar y, por ende, se su-
giere la creacidn de equipos interdisciplinares para
llevar a adelante este tipo de proyectos. También se
alude a laimportancia de los enfoques regenerativos
y resilientes, el compromiso con los ODS y la soste-
nibilidad como meta; y para ello trabajar transdisci-
plinarmente es clave.

c.2. Turismo cultural sostenible

y turismo comunitario

De la sistematizacion de los resultados se han ex-
traido los siguientes como parametros y/o reco-
mendaciones fundamentales para el desarrollo y
gestion de las rutas culturales en términos de turis-
mo cultural sostenible.

Identificar atractivos, productos y activos
asociados o con potencial para el turismo cultural
sostenible.

Supone la etapa de identificacidn, mapeo y evalua-
cion de los recursos y/o atractivos patrimoniales y
culturales que contiene la Ruta y su posible trans-
formacion en un producto turistico determinado. Se
recomienda reconocer no sdlo a los bienes y expre-
siones patrimoniales como recursos sino asimismo
al propio paisaje como atractivo turistico.

— Manual de Rutas e Itinerarios Culturales para Iberoamérica — Propuestas y recomendaciones en patrimonio y turismo cultural sostenible —

O
—



— Manual de Rutas e Itinerarios Culturales para Iberoamérica — Propuestas y recomendaciones en patrimonio y turismo cultural sostenible

©o
N

Definir la Ruta como producto turistico y su nicho
de demanda especifico (turismo

comunitario, ecoturismo, turismo de experiencia,
rural, cultural, patrimonial, etc.)

Se recomienda analizar a qué publico objetivo y/o
destinatarios responde, lo que permitird crear un
plan turistico integral con objetivos claros.

Se debera analizar con claridad los valores especi-
ficos y diferenciales de la propuesta y su competiti-
vidad frente a otros productos turisticos similares.

Asimismo, se debera tender a favorecer a todos los
eslabones de la cadena de valor del turismo, y para
ello, la diversificacion y la desestacionalizacion turis-
tica suelen ser factores determinantes.

Se sugiere incorporar diversidad de experiencias
reconocidas en los territorios y comunidades como
talleres, festivales y rutas interpretativas, que conec-
tan a los turistas con la vida cotidiana de las comu-
nidades.

La elaboracion de estudios de mercado sera funda-
mental, asi como de estrategias de marketing.

Unidad de la propuesta

La identificacién clara de los valores del patrimonio
(bajo una perspectiva interdisciplinaria e intercultu-
ral) es la base de su interpretacion en el marco del
turismo cultural. En el caso de las rutas, las mismas
deben ser gestionadas como una unidad, tanto en
términos de promocion turistica como de infraes-
tructura y gréfica asociada. La descripcion de cada
uno de los componentes que la integran deben
mostrar su complementariedad, asi como los valo-
res especificos y diferenciales que aportan al con-
junto.

Rol de las comunidades locales y titulares

de derechos en el uso publico de la ruta

Las comunidades locales deben jugar un rol acti-
VO en la gestion, promocion e interpretacion de los
elementos componentes de la ruta tanto desde el
punto de vista de la gestion general como particu-
larmente también en su dimension como producto
turistico.

Expectativas y capacidades de las comunidades
locales y articulacion con el desarrollo local

No todas las comunidades locales quieren o estan
preparadas para recibir el turismo. Si entendemos al
turismo como una condicion para el desarrollo local
y NO cOmMo un correlato inevitable de los procesos
patrimoniales, el primer paso es el relevamiento de
expectativas y capacidades de las comunidades

locales. Tener un conocimiento claro de las posi-
bilidades reales que ofrece el turismo y de las ne-
cesidades de capacitacion y fortalecimiento para
su desarrollo, es el paso previo a la elaboracion de
cualquier propuesta de turismo comunitario.

Identificacion de la cadena de valor

vinculada al turismo

Sera clave identificar y comprender la estructura y re-
laciones entre los eslabones de la cadena de valor del
turismo y promover su integridad y fortalecimiento.

Empoderamiento de la comunidad local

El empoderamiento de la comunidad local es clave
y para ello, sera fundamental implicar a todas las
voces a través de procesos de planeacion y gober-
nanza participativos.

También sera clave la sensibilizacion y capacitacion
de los actores sociales, y para tal fin, la incubacion
de emprendimientos puede ser una estrategia esen-
cial. También reconocer e incentivar procesos aso-
ciativos que permitan de manera colectiva proteger
los elementos que conforman la ruta, tomar accio-
nes de proteccion y mejorar de manera continua los
procesos de servicio al cliente, equipamientos y ser-
vicios de alojamiento, gastronomia, trasporte, guias
de turismo y calidad de los atractivos.

Generacion y cualificacion de empleo,
distribucion de ingresos y derrame

en la cadena de valor

Se debera potenciar la generacién y cualificacion del
empleo asociado al turismo, pero sobre todo garan-
tizar que la comunidad local sea la principal bene-
ficiaria de la promocién del turismo en las Rutas e
[tinerarios culturales.

Importancia de la planificacidon de la oferta
turistica y evaluacion de la infraestructura
existente y requerida

Para una buena gestion e implementacion de las
Rutas Culturales se requiere verificar con qué equi-
pamientos e infraestructuras se cuenta para atender
las necesidades de los visitantes y turistas; y qué
elementos se requieren para asegurar una visita sa-
tisfactoria que tenga en cuenta, ademas, la protec-
cidn de los elementos componentes de la ruta. Pero
asimismo es imprescindible entender la importancia
de planificar estos elementos en el territorio, su re-
lacion con el ordenamiento territorial propiamente
dicho y sus posibles impactos.



Accesibilidad y conectividad

Vinculado al anterior, por supuesto también es funda-
mental analizar la ruta como producto turistico y su fac-
tibilidad en términos de accesibilidad y conectividad.

Instrumentos para la interpretacion

y sefalizacion turistica

Se considera fundamental que los visitantes puedan
comprender adecuadamente los valores de los ele-
mentos componentes de la ruta, especialmente te-
niendo en cuenta que posiblemente se visite solo uno
de ellos o bien unos pocos. Los instrumentos y medios
de interpretacion deberan contribuir a comprender los
valores del elemento componente que se visita y, a la
vez, su condicion de parte de una ruta cultural.

Definir las condiciones para el uso publico

de los componentes de la ruta

Supone definir condiciones generales para la visita
en los sitios componentes de la ruta en funciéon de
sus caracteristicas y naturaleza. Esta asociado al
concepto de capacidad de carga de los componen-
tes que se desarrolla a continuacion.

Definicion de la capacidad

de carga de los componentes

Se recomienda definir cuantos visitantes simulta-
neamente podran admitir los sitios que componen
la ruta, y qué actividades pueden realizar, para no
constituir un factor de impacto negativo sobre sus
valores intrinsecos. Dicho de otra manera, se debe-
ra promover la generacion de actividades turisticas
que respeten y promuevan la proteccion de los ac-
tivos bioculturales, con margenes y procesos para
evitar su degradacion.

Gestion de la calidad

Alude a la importancia de propiciar experiencias de
calidad para los visitantes y turistas, factor clave en
el turismo para maximizar su satisfaccion, generar
fidelidad, reputacion positiva e intension de regresar.

Modelo de gestion y gobernanza turistica

Se recomienda generar un modelo de gestion, que
fortalezca los valores de la ruta, y ayude a dinami-
zarla, en dialogo con la comunidad y potenciando
su diario y buen vivir.

Supone reconocer de manera conjunta con las co-
munidades a los actores relevantes para el disefo,
la implementacion y la sostenibilidad de la ruta.

Plan de turismo integral y planificacion
participativa estratégica a corto

mediano y largo plazo

Ademas de planes de turismo de los componentes
de la ruta, es necesario contar con un plan integral,
en el que se entienda la ruta como unidad y

como cada componente tiene un rol y ayuda a

su conformacion y comprension. Nuevamente

en este caso sera clave realizar conjuntamente

con las comunidades el disefio de este Plan, el
guion y definir los procesos de implementacion y
sostenibilidad de la ruta a corto, mediano y largo
plazo, con un proceso de revision permanente de
sus objetivos.

Promocidn y marketing turistico integrado
Vinculado al anterior, el plan de turismo de la Ruta
Cultural debera contar un proceso de promocion
y marketing también integral, indispensable para
mantener su coherencia y consistencia y asi tender
a alcanzar el segmento de clientes de manera mas
efectiva.

Intersectorialidad, articulacion, cooperacion y
alianzas para el desarrollo. Promocion del trabajo
en red, interinstitucionalidad y politicas publicas
Dado que las rutas e itinerarios culturales se vincu-
lan con territorios y comunidades mas amplios, se
debera promover un proceso de revision de manera
conjunta entre el sector publico, sector privado y las
propias comunidades de las mejoras que se deben
generar en infraestructura, servicios y capacitacion
para realizar un plan de inversiones que permitan
sostener la ruta de manera colectiva.

También disenar estrategias de integracion entre el
propio Plan de Gestidn de la Ruta y los planes estra-
tégicos regionales, de inversion publicos y privados,
y/0 planes maestros de ordenamiento urbano vy te-
rritorial, entre otros.

Existencia de un comité cientifico.

Alianza y rol de la academia

Se recomienda contar con un comité cientifico que
asegure el rigor en la propuesta turistica, y que pro-
mueva la investigacion para el mejoramiento de la
Ruta.

Monitoreo y evaluacion permanente

Se sugiere incorporar procesos de monitoreo y eva-
luacion permanente del proyecto, asi como de fac-
tores tales como el cambio climatico y su impacto
a nivel social, econdmico y ambiental. Para ello la
definicion de indicadores sera clave. También las
metodologias como la EIP (Evaluacidon de Impacto
Patrimonial), Evaluacion de Impacto Social. (EIS),
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Evaluacion de Impacto Ambiental, Evaluacion Am-
biental Estratégica, segun se requiera, son recomen-
dables, segun la naturaleza y etapa del proyecto.

Se deberan establecer indicadores para evaluar los
efectos econdmicos, sociales y ambientales del tu-
rismo, ajustando las estrategias para mantener la
sostenibilidad y equidad en el uso de recursos bio-
culturales.

Gestion de riesgos de desastres

El cambio climatico esta teniendo consecuencias
muy visibles en la conservacion de los patrimonios.
En el caso de las rutas la extension de las mismas y
muchas veces su distancia de centros urbanos con-
solidados no solamente afecta la capacidad de re-
accion ante desastres, sino que suma a las amena-
zas naturales la vulnerabilidad de las comunidades
asociadas (que en el caso de Latinoamérica suelen
tener grandes carencias en términos de infraestruc-
tura y recursos humanos).

Importancia de definir el marco legal

y normativo vinculado al turismo

Del mismo modo que la Ruta debe tener su marco
juridico claro, es esencial también definir el marco
normativo que regule la actividad turistica.

Promocidn y busqueda de inversiones publicas y
privadas

Para una buena gestion, desarrollo e implementa-
cion de la Ruta en términos turisticos, sera esencial
también imaginar estrategias y herramientas que ac-
tiven o estimulen las inversiones publicas y privadas.
Algunas herramientas pueden ser los incentivos fis-
cales o tributarios, los fondos rotativos, microcrédi-
tos, fondos semilla, o similar.

c.3. Gobernanza y participacion.

Para una buena gestion, desarrollo e implementacion
de las Rutas e lItinerarios Culturales en términos de
gobernanza y participacion, se han identificado las
siguientes como recomendaciones fundamentales:

Identificacion de actores involucrados en la
gestion

Como paso inicial, es clave identificar a todas las
partes interesadas vy los titulares de derechos rela-
cionados con la ruta cultural y con cada uno de sus
componentes, todo esto como base esencial de la
gestion y gobernanza participativas de la ruta.

Supone la identificacion y mapeo de todos los ac-
tores publicos, privados y comunitarios presentes
en la ruta para garantizar una participacion amplia
y suficiente, no mediada por condicionamientos

politicos o sociales. Dentro de los actores sociales
claves, sera fundamental identificar también a los
lideres y representantes de todos los estamentos
presentes en los territorios de la ruta.

Identificacion de modos y mecanismos

de participacion vigentes

Supone verificar si existen actualmente modalida-
des de participacion que contemplen, por ejemplo,
la consulta o la participacion directa en los procesos
de tomas de decisiones. De existir sera fundamental
fortalecerlos. De no existir, debera ser un requisito
Su creacion.

Identificacion de competencias y
responsabilidades de cada tipo de actor

Definir claramente cuéles son las competencias y
responsabilidades de cada uno de los actores iden-
tificados, de modo de evitar superposiciones o con-
flictos en los procesos de gestion y de tomas de
decisiones.

Definicidon de modos y mecanismos de
participacion y roles en los procesos

de toma de decisiones

A partir de todo lo anterior, es fundamental disefar
modelos y mecanismos de gobernanza participati-
va y definir reglas claras para la gobernanza en las
etapas de diseno, implementacion, sostenibilidad,
monitoreo y mejora continua antes del inicio de cual-
quier proceso.

Establecimiento de acuerdos formales e
inclusivos de gobernanza. Marco normativo

Se considera importante que los acuerdos relacio-
nados con la gestion y la gobernanza participativas
queden formalizados a través de normas 0 memo-
randos de entendimiento, de modo de evitar, en la
medida de lo posible, conflictos que puedan surgir
en el tiempo. También es fundamental la elabora-
cion de propuestas de ordenanzas para regulacion
y control y su reglamentacion.

Unidad de gestion

Las rutas suelen atravesar espacios geograficos
muy amplios que integran diferentes jurisdicciones
dentro de uno 0 mas paises. La consolidacion de
una estructura de gestion que incorpore a todos los
coordinadores, gestores y administradores de los
diferentes componentes de la ruta es fundamen-
tal para asegurar una gestion integral de la misma
y la definicion de criterios, lineamientos de gestion
y conservacion, metodologias de registro y segui-
miento comunes. La creacién de una unidad de
gestion, como herramienta de gobernanza y segui-
miento del plan de accién de la Ruta puede ser so-



lucion en esta linea. Esta estructura de gobernanza,
es recomendable que pueda ser &gil y tener cierto
grado de autonomia de gestion, para minimizar los
impactos de las discontinuidades de gobierno fun-
damentalmente en América Latina.

Se recomienda implementar comités o consejos de
gestion que incluyan representantes de todos los
actores involucrados, asegurando que las decisio-
nes sean inclusivas y consensuadas.

Plan de manejo y gestion

Este instrumento es clave para asegurar una buena
gestion de la ruta. Debera contener metas y obje-
tivos claros, y definir estrategias, programas, pro-
yectos y acciones para su operativizacion, asi como
roles y responsables de cada una de ellas.

Promover la gestion asociada (entre el sector
publico-privado y academia) y multinivel

En América Latina los casos de gestion asociada
entre el Estado y la sociedad (en los que el Estado
no resigna su responsabilidad sobre la conserva-
cion del patrimonio, pero reconoce el derecho vy la
capacidad de gestion de las comunidades locales)
estan teniendo buenos resultados en términos de
conservacion de los patrimonios y al mismo tiempo
se configura como una forma novedosa de demo-
cracia directa.

Son ejemplo de ello, el establecimiento de comités
mixtos de coordinacion entre actores publicos, pri-
vados y comunitarios donde participen representan-
tes e interlocutores validos de los diferentes eslabo-
nes de la cadena asociada a la ruta.

También se sugiere promover la articulacion multi-
nivel entre los responsables a nivel local, nacional
y regionales a través de la confirmacion de mesas,
Consejos 0 comités.

Planificacion participativa

La gestion asociada es imposible sin el desarrollo
de procesos de planificacion participativa en los que
los diferentes actores del patrimonio (autoridades,
técnicos, rightholders y stakeholders) se pongan de
acuerdo en los lineamientos de gestion y conserva-
cidn. La duracion de estos procesos suele ser mas
extensas que la tradicional planificacion estratégica.

Implica el disefio participativo de la ruta, de sus es-
trategias de implementacion, mecanismos de co-
municacion, toma de decisiones y monitoreo de in-
dicadores de impacto y sostenibilidad, entre otros.

Participacion planificada

La clave de la participacion social y comunitaria es
su organizacion y planificacion. Definir metodologias
claras para la participacion en los procesos de pla-
nificacion, ordenar la participacion local mediante la
creacion de organismos especificos (como las uni-
dades de gestion local) es clave para que las dife-
rentes miradas sobre el patrimonio puedan ser plan-
teadas e incorporadas en los Planes de Gestion.

Coordinacion intersectorial

Es fundamental garantizar la articulacion de los di-
ferentes sectores involucrados. Se recomienda
establecer actos administrativos que definan esta
coordinacion (cartas acuerdo, convenios, leyes, or-
denanzas o decreto, por ejemplo)

Redes, buenas practicas y proyectos piloto

En linea con los procesos de participacion ampliada,
se estimula la conformacion de redes para el inter-
cambio de buenas practicas e implementacion de
proyectos piloto.

Estrategia de comunicacion interna

Ademas de la comunicacion externa de la Ruta, y
para acompanar los procesos de participacion y
gobernanza, es fundamental contar con una buena
estrategia efectiva de comunicacion con los miem-
bros de las rutas y con las entidades asociadas o
implicadas en la misma (stakeholders)

Transparencia

Se valora establecer mecanismos de confianza,
transparencia, y didlogo permanente dentro de los
espacios se coordinacion que se constituyan.

Fortalecimiento de capacidades de gestion

Se refiere a proveer formacion a lideres y gestores
para que puedan participar exitosamente en la toma
de decisiones y la gestion del proyecto.

Mecanismos de consulta y evaluacion publica
Alude a la importancia de establecer espacios abier-
tos y permanentes o periddicos para el didlogo y la
evaluacion de la ruta, asegurando que las comuni-
dades tengan voz activa en su desarrollo y que las
acciones respondan a sus necesidades y expecta-
tivas.

Consentimiento previo, libre e informado

El consentimiento libre, previo e informado (CLPI) es
un derecho general de todos los portadores de sa-
beres y comunidades involucradas. Se trata de un
proceso de toma de decisiones que se debe llevar a
cabo antes de iniciar cualquier proyecto o actividad
que pueda afectar a los pueblos originarios.

— Manual de Rutas e Itinerarios Culturales para Iberoamérica — Propuestas y recomendaciones en patrimonio y turismo cultural sostenible —

©o
(5



— Manual de Rutas e Itinerarios Culturales para Iberoamérica — Propuestas y recomendaciones en patrimonio y turismo cultural sostenible —

©
<))

c.4. Presupuesto y financiacion
Se citan a continuacion, los puntos claves sugeridos
en esta dimension:

Identificacion de recursos presupuestarios
requeridos y disponibles para la implementacion y
promocion de la ruta.

Se deberan identificar los recursos presupuestarios
requeridos y disponibles para la implementacion y
promocion de la ruta. En algunos casos, puede ser
gue existan recursos financieros disponibles para la
proteccion, el desarrollo o la promocion de la ruta
y de cada de sus componentes, pero asimismo se
debera a la vez calcular los recursos necesarios de
modo de identificar los vacios y proceder luego a
verificar cdmo se pueden solucionar. Dicho de otro
modo, se requiere una evaluacion de los recursos
presentes en el territorio y de las inversiones reque-
ridas para la puesta en marcha de la ruta. También
una evaluacion de cargas y beneficios en torno a la
ruta, asociando a otros tipos de instrumentos como
los planes de manejo de patrimonio cultural.

Identificacion de fuentes de financiacion locales,
nacionales e internacionales. Diversificacion de

recursos y cooperacion

Ademas de los recursos que puedan ser provistos
por el sector publico en el ambito nacional o local,
se recomienda identificar otras fuentes de financia-
cion posibles, como organizaciones internacionales,
ONG, camaras empresarias, donantes, etc.; es de-
cir, explorar las posibilidades de recurrir a esas fuen-
tes de financiacion externas.

Por ejemplo, participar en convocatorias publicas
que permitan financiar actividades de cooperaciéon o
postular a programas especificos de financiacion gu-
bernamental y privada. Existen entidades de finan-
ciacion de proyectos que se pueden explorar como
el Banco Mundial, BID, CAF, etc.; y organismos de
cooperacion internacional como AECID, TIKA, JICA,
KOICA, UNESCO, PNUD, para proyectos que apor-
ten al territorio.

También explorar recursos de instituciones de la ad-
ministracion central involucradas, como por ejemplo



las Secretarias de Cultura, Ministerio de Obras Pu-
blicas, Secretarias de Turismo, entre otras.

También se recomienda propiciar acuerdos publi-
cos-privados para el desarrollo de las rutas e itinera-
rios culturales. Por gj. Convenio de cooperacion in-
terinstitucional para el desarrollo turistico de la Ruta,
con aportes del estado y las camaras de turismo
locales.

Compromiso de los Estados y de los gobiernos
(nacionales, regionales, provinciales y locales)

Es frecuente que el compromiso de las autoridades
con la proteccion patrimonial llega hasta el momen-
to de la declaratoria (tanto nacional como en el mar-
co de la UNESCO). Luego los patrimonios y las rutas
sufren una cronica falta de inversion y presupuesto.
Por ello sera importante estimular el apoyo a través
de subvenciones de los distintos niveles del estado,
de acuerdo a sus competencias. Al ser propuestas
de desarrollo territorial deben estar implicados los
distintos niveles del estado, teniendo claro que lo
que realizan no es un gasto aislado, sino mas bien,
que es una inversion, que generara resultados en
lo econémico y social, en el corto, mediano y largo
plazo. Por lo dicho, el compromiso de los estados y
gobiernos se considera fundamental en sus diferen-
tes niveles.

Trabajar en una ley que asigne presupuestos a los
gobiernos locales, para la conservacion del patrimo-
nio y el desarrollo del turismo local puede ser una
ayuda, como en Paraguay que existe una ley de
aportes especiales para municipios con evidencias
del patrimonio jesuitico.

Empoderamiento y compromiso

de los municipios

En relacion a lo anterior, el empoderamiento de los
municipios mediante la derivacion de fondos especi-
ficos, como por ejemplo a través de la transferencia
de competencias, puede ser una solucion para la
gestion de una ruta, considerando ademas la cre-
ciente responsabilidad que tienen las comunidades
locales en la gestion y conservacion de los mismos.

Articulacion con fundaciones

y con el sector privado

Como ya se menciond en parrafos precedentes,
la proteccidn y conservacion del patrimonio puede
financiarse mediante ONG, fundaciones y/o em-
presas privadas. En el actual contexto regional de
Ameérica Latina, por ejemplo, ésta puede transfor-
marse en la principal forma de financiar proyectos
patrimoniales.

Generacion de recursos propios y redistribucion
de ingresos. Modelo de financiacion multi ingreso
La estructura de gobernanza, debe de tener la liber-
tad de generar oportunidades de negocio en torno
a la Ruta, para poder reinvertir en la misma, y que
ésta no sea totalmente subvencionada, generan-
do su independencia econdmica a largo plazo. Por
supuesto, las oportunidades siempre deberan res-
ponder a criterios de sostenibilidad social, cultural y
ambiental.

Se deberan evaluar mecanismos externos a la ruta
como plusvalias, potenciales cambios de valores en
terrenos, propiedades etc., derivadas de la imple-
mentacion de la Ruta Cultural para establecer car-
gas tributarias, que se puedan utilizar para la finan-
ciacion.

También se recomienda crear mecanismos de eva-
luacion asociados a los comités mixtos de la go-
bernanza para realizar control de los impactos eco-
nomicos de la ruta buscando la redistribucion de
ingresos y la inversion constante en la sostenibilidad.

Los socios y miembros de la Ruta pueden pagar
una cuota, estableciendo una guia o criterio en fun-
cion de las posibilidades de cada uno (i.e. pobla-
cion, presupuesto anual para entidades privadas o
de la sociedad civil...). Estos ingresos pueden servir
para cubrir gastos de funcionamiento de la Ruta, y
eventualmente algunas actividades en funcion de las
cuantias acordadas.

Los socios deben cubrir los costes de las activida-
des que organicen en sus territorios, y aguellos en
cooperacion con otros miembros segun correspon-
dan los gastos.

El presupuesto general de la Ruta debe de estar
destinado a acciones comunes que beneficien a
todos los socios (i.e. coordinacion, comunicacion,
promocion, gestion, secretaria, formacion o eventos
de gran calado del que todos puedan beneficiarse).

Se recomienda implementar un modelo de financia-
cion multi ingreso, es decir, combinar los ingresos
propios (por ejemplo, a través de venta de entra-
das, tiendas, cafés, u otros productos y servicios), a
la obtencion de recursos a través de proyectos de
cooperacion internacional, concurso de fondos na-
cionales, préstamos privados, patrocinio de empre-
sas, donaciones, micro mecenazgo, inversiones pu-
blicas (municipal y nacional), sellos de calidad, etc.
También se pueden desarrollar otras actividades ge-
neradoras de ingresos, como visitas guiadas, talle-
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res culturales, venta de artesanias locales y eventos
tematicos, para garantizar ingresos sostenibles.

Apoyo econdmico y financiero

a actores en la ruta

Se sugiere revisar con actores publicos el disefio de
mecanismos de compensacion, alivios tributarios,
etc. para actores en la ruta que asi lo necesiten, con
vistas a identificar y fortalecer a los emprendimientos
locales.

También apoyar a los micro, pequenos y medianos
emprendimientos de la Ruta en el disefio de sus mo-
delos de negocios, con vistas a garantizar su factibi-
lidad y sostenibilidad econémica.

El acompanamiento a la creacion de nuevas empre-
sas y microempresas de diverso alcance también
debe considerarse, a través de procesos de incuba-
cion y fondos semilla.

Transparencia en la rendicion de cuentas

Es fundamental garantizar una gestion presupuesta-
ria 0 un manejo contable transparente y claridad en
el uso de los recursos. Exigira establecer mecanis-
mos claros para la planificacion, asignacion y rendi-
cion de cuentas de los recursos, fomentando la con-
fianza de los inversionistas, financistas, comunidad.

c.5. Educacién y capacitacion

Para una gestidn sostenible de las Rutas en térmi-
nos de educacion y capacitacion, se han extraido
los siguientes como parametros fundamentales re-
comendados por los expertos consultados.

Identificacion de areas tematicas en las que se
requieren acciones de educacion, capacitacion y
sensibilizacion

Mas alla de la importancia de propiciar acciones de
educacion en general, en el caso de las rutas e itine-
rarios culturales se recomienda identificar las areas,
tépicos o dimensiones que requieran formacion es-
pecializada en torno a la tematica de la ruta para ser
priorizadas en un plan o programa de capacitacion.

Identificacion de segmentos de actores que
requieren capacitacion o educacion

Las acciones de capacitacion deben responder a
necesidades de diferentes sectores, tales como el
sector publico responsable por la gestion, adminis-
tradores de sitios, prestadores de servicios turisti-
cos, comunidad local, jévenes, etc. Para cada uno
de ellos, y con base en las necesidades especificas,
se podran elaborar programas de capacitacion y
educacion especificos.

Profundizar en la formacion de los principales ac-
tores, de acuerdo a la especialidad de la ruta, es
clave; poniendo en marcha, por ejemplo, programas
permanentes de capacitacion y formacion técnica
de nuevos expertos en la preservacion integral de
los elementos y atributos asociados a las rutas e iti-
nerarios.

También la formacion de guias especializados en la
ruta, patrimonio cultural, natural, entre la poblacion
local, es una recomendacion recurrente; asi como
disefar talleres que favorezcan el desarrollo de la ar-
tesania, oficios tradicionales, etc.

Identificacidn de personas o instituciones que
pueden proporcionar capacitaciones

Una vez identificadas las necesidades de capacita-
cion, corresponde identificar las instituciones o per-
sonas que puedan brindar el servicio: organismos
internacionales, la academia, expertos reconocidos
en los temas a desarrollar, ONG locales, etc. En el
caso de programas para alumnos de escuelas pri-
marias o secundarias, corresponde en primer lugar
capacitar a sus maestros y profesores.

La identificacion de sabedores y portadores que sir-
van de transmisores del conocimiento asociado a la
ruta tanto para los guias, operadores y mediadores
como para visitantes, también es valiosa.

Los procesos de capacitacion se pueden asociar
con cursos formales e informales presentes en el te-
rritorio, tales como colegios, institutos de formacion
turistica, escuelas taller, institutos de educacion tec-
noldgica, etc.; asi como articular con universidades
y centros culturales y de investigacion locales, tanto
en procesos de capacitacion como en investigacion
y desarrollo.

Por lo antes dicho, se recomienda que las rutas e iti-
nerarios culturales generen alianzas con la academia
(entidades especializadas y prestigiosas del campo)
que puedan capacitar a emprendedores, empresa-
rios, mano de obra local, investigadores, etc. Tam-
bién fomentar la creacion e implementacion de ca-
tedras, diplomados o cursos especializados sobre
la Ruta, en alianzas con universidades (incluso lan-
zamientos de becas de postgrado y/o investigacion)

Formacidn de formadores, educacion continua y
actualizacion de contenidos

Como ya se menciond, la formacion de formadores
(formacidon docente y de adultos) es fundamental, asi
como estimular programas de educacion con actua-
lizacion y mejora continua de contenidos. Asociado
a lo anterior, la preparacion de los docentes para



educar en temas de patrimonio y su proteccion, es
particularmente fundamental.

Especialmente, se recomienda por énfasis en

Educacion patrimonial a nivel formal e informal
Incluye el diseio de materiales didacticos para los
niveles inicial, primario y secundario que tome como
referencia los valores del bien y las caracteristicas
especificas que el mismo tiene en cada territorio.

La capacitacion a nifios y jovenes es fundamental
para reforzar la identidad de los pueblos, crear senti-
miento de pertenencia, conocimiento de la tematica
y apropiacion de la Ruta. Se trata de crear una masa
critica de cara al futuro que pueda ayudar a desarro-
llar la ruta a medio y largo plazo.

En el caso de la educacién formal, se sugiere tra-
bajar con el Ministerio de Educacion para incluir y
reforzar el diseno curricular, tanto departamental y
nacional con los temas de interés. Muchas comuni-
dades escolares o0 universitarias locales carecen de
contenidos especificos sobre historia, patrimonio y
los elementos que componen su gestion y por ello,
es fundamental ofrecer espacios de capacitacion o
procesos de educacion formal.

Red de escuelas asociadas a la ruta

Al tratarse de Rutas Culturales, es clave que los
alumnos comprendan la extension y complejidad de
este tipo de patrimonio y la interdependencia de sus
partes. La elaboracion de materiales comunes y 10s
procesos de intercambio del alumnado son meca-
nismos muy efectivos para consolidar ese sentido
de integracion y unidad. Se puede articular con la
red de escuelas asociadas a la UNESCO, en foros
Nacionales e Internacionales organizados como
plan de sensibilizacion local.

Talleres con expertos nacionales e
internacionales, e intercambio de experiencias

Es importante organizar cursos y encuentros de for-
macion tanto a nivel interno para los socios (en ges-
tion, comunicacion, relato o historytelling, documen-
talizacion, desarrollo de productos turisticos, etc.),
como externo, para informar a la ciudadania en ge-
neral y a interesados en la tematica de la ruta, sus
acciones, investigaciones, novedades, entre otros.
También es fundamental propiciar el intercambio de
experiencias y buenas practicas a través de talleres,
seminarios, foros, encuentros, etc.

Redes de aprendizaje

e intercambio de saberes

Existen experiencias de redes de aprendizaje e in-
tercambio de saberes muy valiosas como buenas
practicas a extrapolar. Se recomienda en esta linea,
establecer alianzas con organizaciones culturales,
sociales, patrimoniales, educativas para compartir
saberes y lecciones aprendidas, fortaleciendo las
capacidades locales y regionales.

¢.6. Investigacion y desarrollo (I+D)

A continuacion, se presentan algunas sugerencias
fundamentales a tener en cuenta, producto de la
sistematizacion de los resultados de la encuesta en
las dimensiones vinculadas a la investigacion y el
desarrollo.

Recopilacion y elaboracion de informacion
disponible acerca de la ruta y de sus partes
componentes

A modo de actividad de base, se reconoce la im-
portancia de identificar, recopilar y ordenar la infor-
macion disponible sobre la ruta y sus elementos
componentes (literatura, tesis, articulos, informes
técnicos, publicaciones de divulgacion, etc.). Esto
permitira identificar aquellos aspectos en los que
se requiere informacion a través de programas de
investigacion. La creacion de archivos de docu-
mentacion, inventario y registro puede ser una he-
rramienta valiosa.

Identificacion de vacios de conocimiento que
requieran de programas de investigacion
Resultado de la accién anterior y de las necesidades
especificas de la ruta y de sus elementos compo-
nentes.

Desarrollo de lineas y proyectos

de investigacion especificos

Se recomienda el desarrollo de lineas y proyectos de
investigacion especificos para profundizar el cono-
cimiento de la especialidad de la ruta. También de-
sarrollar estudios e investigaciones aplicadas para
obtener un mayor conocimiento de la ruta y de sus
componentes. Se sugiere generar programas de
incentivos como becas, estimulos etc. en alianzas
publico-privadas para investigacion y desarrollo.

Generar alianzas estratégicas con instituciones de
investigacion y desarrollo, como universidades,
fundaciones, centros de investigacion, etc.

Se recomienda articular con academias de historia,
camaras de oficios, sabedores, fundaciones, centros
de investigacion, etc., para la investigacion, desarro-

— Manual de Rutas e Itinerarios Culturales para Iberoamérica — Propuestas y recomendaciones en patrimonio y turismo cultural sostenible —

©o
©o



— Manual de Rutas e Itinerarios Culturales para Iberoamérica — Propuestas y recomendaciones en patrimonio y turismo cultural sostenible

100

llo y monitoreo del patrimonio, productos turisticos,
de comunicacion, seguimiento de indicadores, etc.

También se sugiere promover becas de investiga-
cion que fomente la elaboracion de tesis de docto-
rado y postgrado desde distintas disciplinas sobre
la Ruta y trabajos y estancias de campo en la propia
ruta (de un mes, 3 meses, 6 meses o0 un afo, por
eiemplo).

Se puede postular a fondos de investigacion inter-
nacionales, promover y apoyar publicaciones y re-
des entre investigadores, la academia y el Estado.

Difusion de los resultados

Es relevante difundir siempre los resultados de los
procesos de investigacion. El caracter abierto de
la informacion y garantizar su circulacion, propician
una comunidad mas involucrada y empoderada.

La divulgacion de resultados de investigacion tam-
bién genera una mayor visibilidad de la Ruta a nivel
internacional.

Se pueden elaborar materiales didacticos de divul-
gacion tales como exposiciones, guias, videos, etc.;
y publicaciones de articulos de investigacion sobre
la ruta como se menciond en el apartado anterior.

Aplicacion de los resultados para el conocimiento
y promocion de la ruta

Desde el 6rgano gestor y en articulacion con el
sector publico se pueden desarrollar proyectos de
investigacion en lugares especificos. Estos proyec-
tos tendran resultados cientificos y responderan a
un mejor entendimiento de los procesos de desa-
rrollo cultural en las zonas determinadas. La inves-
tigacion/accion, o llamada investigacion aplicada o
investigacion para el desarrollo, son herramientas
recomendables de incentivar en las rutas e itinera-
rios culturales.

Investigacion interdisciplinaria e intercultural

En linea con el criterio de multivocalidad identificado
anteriormente, se detecta la necesidad de ampliar
las investigaciones cientificas y generar articulacio-
nes entre, por un lado, los estudios histdricos, etno-
histdricos y/o arqueoldgicos y los estudios de con-
servacion; y por el otro, estudios que analicen las
rutas desde diferentes perspectivas, incluyendo los
estudios de fronteras (especialmente en el caso de
rutas creadas en contexto imperial o colonial) y foca-
lizadas en las dinamicas territoriales locales. Particu-
larmente se mencionan los estudios socioldgicos y
antropolégicos. Si bien no es frecuente este tipo de
estudios aplicados a los patrimonios, los gestores
deben conocer el perfil poblacional de las comuni-

dades asociadas a las rutas (cantidad y distribucion
de habitantes, necesidades basicas insatisfechas
-niveles de pobreza, infraestructura, etc.), que, jun-
to con estudios antropoldgicos, permitiran conocer
y articular los valores culturales, las creencias vy las
cosmovisiones de las poblaciones locales.

Comité cientifico

Se recomienda contar con un comité cientifico que
pueda por un lado garantizar el rigor de las activida-
des que se desarrollen, desde el punto de vista his-
tdrico, cultural, y de desarrollo del turismo cultural y
la sostenibilidad, y a la vez fomente la investigacion,
el debate y la reflexion sobre la tematica de la red
con el animo de profundizar en la misma, e incre-
mentar su valor e interés entre la sociedad.

Desarrollo con identidad

En linea con la recomendacion de promover la ar-
ticulacion entre la investigacion y el desarrollo sus-
tentable, se enfatiza la consigna de fomentar un de-
sarrollo local “con identidad”, que postula que las
intervenciones y las politicas publicas patrimoniales
no solo deben buscar mejorar las condiciones ma-
teriales de vida de las comunidades, sino también la
gestion participativa y el refuerzo de los lazos identi-
tarios tradicionales con el territorio.

Encuestas de seguimiento

El hecho que las comunidades locales realicen un
seguimiento de su desarrollo local mediante en-
cuestas que contemplan tanto indicadores objetivos
(de acuerdo a la Agenda 2030, UNESCO 2030, etc.)
como subjetivos, puede ser una herramienta intere-
sante y apropiada para implementar en Rutas Cultu-
rales con enfoque territorial.

Desarrollo de proyectos de innovacion

Supone fomentar el uso de tecnologias como reali-
dad aumentada, mapas interactivos y aplicaciones
moviles para mejorar la experiencia del visitante y
difundir el conocimiento.

La innovacion tecnoldgica deberia ser una apues-
ta progresiva en la medida de las posibilidades de
cada Ruta.

Creacion de observatorio territorial

de Rutas Culturales

Se sugiere la creacion de un observatorio de rutas e
itinerarios culturales que aporte a los desafios de co-
nocimiento, impacto y divulgacion de las mismas en
alianza con centros y promocion de la investigacion
y la conservacion.



c.7. Comunicacién, divulgacion y ambito digital
De la sistematizacion de los resultados de la consulta
se han extraido las siguientes como recomendacio-
nes claves para el desarrollo, gestion e implemen-
tacion de las Rutas en términos de comunicacion y
divulgacion. A saber:

Definir el contenido y valores que

se quieren comunicar y divulgar.

La definicion de qué es lo que se quiere transmitir
acerca de la ruta y de sus elementos componentes
es el primer paso. También reconocer y comunicar
los valores integrales de la ruta. Silos valores se iden-
tificaron de forma interdisciplinaria e intercultural, su
divulgacion es una forma no solamente de contar la
historia asociada a un patrimonio, sino también su
vigencia y su aporte en la definicion de las identida-
des actuales (por ejemplo, en el reconocimiento de
los pueblos originarios de América).

Sera fundamental que la comunicacion parta de un
reconocimiento de los valores de la ruta, fortalecien-
do su apropiacion interna y externa, resaltando sus
demas atributos, sociales, econdmicos, etc.

Definicion de segmentos a quiénes

ira dirigida la comunicacion y divulgacion.Los men-
sajes y medios de comunicar y divulgar deberan va-
riar en funcion de diferentes segmentos definidos,
por ejemplo, por edades, intereses, acceso a tec-
nologias de informacion y comunicacion, etc.; o si
se trata de una comunicacion masiva o interna entre

los agentes que forman parte de la ruta.

Disefio de campafas de

divulgacion y comunicacion

Se recomienda el disefio de campanas de divulga-
cion y comunicacion a través de diferentes medios
y recursos tecnoldgicos, como por ejemplo mapas
y plataformas virtuales. Especialmente en el caso de
las rutas, ademas de la comunicacion de los valo-
res en plataformas virtuales es fundamental poder
contar con mapas navegables para conocer la en-
vergadura de las mismas y visualizar sus diferentes
componentes.

Recursos de interpretacion

(in-situ y virtuales) y acceso inclusivo.

Se sugiere el uso de herramientas de interpretacion
interactivas, exposiciones, experiencias inmersivas,
aplicaciones moviles, guias audiovisuales, codigos
QR, senalética y carteleria, videos, mapas, fotogra-
fias, entre otras. También la creacion de centros de
informacion e interpretacion.

Sera fundamental tener en cuesta el acceso inclu-
sivo, es decir, generar acciones y materiales dispo-
nibles en varios idiomas y formatos accesibles para
personas con capacidades diferentes, ampliando el
alcance de la ruta.

Uso de TIC y herramientas digitales

para la comunicacion y divulgacion

Se recomienda el uso de redes sociales vy la crea-
cion de paginas y/o perfiles que permitan acceder
a la informacion que se desea transmitir de manera
innovadora. También interactuar con audiencias y
promover eventos asociados a la ruta.

Se sugiere contar con expertos en comunicacion
contratados especificamente que se encarguen de
la comunicacion, especialmente en redes sociales,
y el desarrollo y promocion de contenidos y/o ma-
teriales de manera perioddica y amena. La presencia
en las diferentes redes sociales es muy importante
hoy en dia, asi como comunicar en varios idiomas,
especialmente en todos aquellos paises y/o regio-
nes que formen parte de la Red. También se sugiere
la colaboracion con plataformas turisticas como Tri-
padvisor, Booking, Airbnb, entre otras.

Identidad visual compartida y disefio de Plan de
comunicacion y marketing

Se sugiere crear un logotipo, eslogan y materiales
gréficos que reflejen la esencia de la ruta, facilitando
Su reconocimiento y atractivo en diferentes platafor-
mas, tanto para publico externo, como interno. La
utilizacion de iconografia caracteristica puede incre-
mentar la identidad local.

Se recomienda disefar un plan de comunicacion y
marketing integral de la Ruta, en sus dimensiones
institucional, patrimonial, turistico, cultural y buscar
fondos genuinos para su implementacion. También
elaborar un manual y guia de comunicacion y difu-
sion para que la comunicacion sea consistente entre
todos los agentes de la Ruta.

El Plan de comunicacion y marketing puede incluir
el desarrollo de campanas internacionales y eventos
para su promocion y el reconocimiento de “embaja-
dores de honor” como se ha implementado en rutas
e itinerarios europeos.

Creacion de archivos y repositorios virtuales
También se recomienda la creacion de archivos y re-
positorios virtuales de uso interno con accesos dife-
renciales para autoridades, técnicos y miembros de
las comunidades.
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Promover uso de la radio y podcast

La radio en general y las radios comunitarias en par-
ticular son una herramienta lider, econdmica y de
amplio alcance, sobre todo en los territorios rurales
de Iberoamérica. También en Latinoamérica y en el
ambito rural funciona mucho la presencialidad, por
lo que hay que tener en cuenta que las rutas deben
tener mediadores locales o comunitarios y debe di-
fundirse informacion en las radios locales.

d. Sobre la identificacion de indicadores de
seguimiento y evaluacion

Se comparten a continuacion los indicadores de se-
guimiento y evaluacion para medir el impacto de la ruta
que han recomendado los expertos segun dimension.
No se analizan en profundidad pues se profundizara
en este tema en otro capitulo de este documento.

Aqui solo se listan a modo de registro, destacandose
particularmente que los indicadores deben respon-
der a las metas que se definan en el Plan de Gestidn
y Manejo y que deben ser facilmente medibles.

d.1. Indicadores de seguimiento y evaluacion
del impacto sociocultural de la ruta
» Reconocimiento de los valores de la ruta por
parte de la comunidad local (a través de en-
cuestas, cuestionarios por €j.)

o Numero actividades socioculturales anuales
» Nivel de participacion comunitaria.

« Impacto de la representacion de la cultura, la
historia y la tradicion comunitaria, en los proyec-
tos locales.

« Trabajos escolares elaborados en los colegios
publicos y privados de las comunidades rurales
en torno a las rutas hechos sobre las tematicas
que propone la ruta.

« Numero de actores involucrados en emprendi-
mientos dentro de la ruta

» Numero de sitios patrimoniales abiertos a los vi-
sitantes



Numero de participantes en las actividades de la
Ruta y que realizan la ruta, cuando esta incluye
caminos, trayectos e itinerarios a pie (senderis-
mo) o a través de otros medios (pernoctaciones
de hotel, comensales en restaurantes, tickets
vendidos para acceder a museos © monumen-
tos de la Red). Medir también el numero de ac-
tividades realizadas.

Medir el nimero de entidades implicadas en las
actividades a lo largo del afo, y realizar encues-
tas entre la ciudadania local de los territorios
que forman parte de la ruta para conocer su
conocimiento de la ruta y su implicacion en la
misma

Usos culinarios, tendencias en el vestido, etc.,
que explican la influencia de uno y otro pueblo
de la Ruta Cultural o ltinerarios

Persistencia / modificacion de practicas cultura-
les asociadas a la ruta

Valoracion de la experiencia vivida. Medir el gra-
do de satisfaccion de los visitantes. Conocer la
percepcion de los residentes.

Relevamiento periddico del NBI (Necesidades
Basicas Insatisfechas) o similares de acuerdo al
pais, ponderado con encuestas subjetivas so-
bre la calidad de vida de las comunidades

Cantidad de manifestaciones de PCI (Patrimo-
nio Cultural Inmaterial) relevadas y/o cantidad y
tipo de acciones de salvaguarda

Inversion publica en territorios mas vulnerados

Integracion de programas culturales en la edu-
cacion, registro de practicas e iniciativas cultu-
rales asociadas a la ruta.

d.2. Indicadores de seguimiento y evaluacion
del impacto econémico de la ruta

Numero de visitantes, recursos financieros ob-
tenidos, aumento de infraestructura y servicios
relacionados con la ruta y sus componentes.

Numero de visitantes e incremento visitantes a
productos culturales

NuUmero de visitantes en puntos de la red

Numero de turistas que visitan los sitios (men-
sual, anual)

Numero de emprendimientos locales creados o
incubados

Numero de nuevos emprendimientos culturales
o turisticos que han aparecido a partir de la ruta.

Monto de inversidon anual, subsidios obtenidos, etc.
Inversiones en infraestructura realizadas
Nivel de difusion en tele, radio, pancartas, etc.

Puestos de empleo locales/comunitarios gene-
rados en torno a la ruta

Ingresos familiares (comunidades rurales) incre-
mentados a partir de su participacion laboral en
la ruta.

Porcentaje de empleos en turismo cultural en la
ruta respecto de los empleos en la industria tu-
ristica del territorio

Flujo turistico: numero visitantes, gasto por vi-
sitante. Forma, duracion vy tipo de alojamiento
utilizado, presupuesto diario. Nacionalidades vy
procedencias. Indice ocupacion hotelera. indi-
ce de crecimiento del nimero de alojamientos y
sector hosteleria.

Impacto econémico en el empleo. Por ejemplo,
comparar el crecimiento de la poblacion con los
municipios limitrofes no afectados por la ruta
cultural puede ser un indicador interesante. Se
evidencia que las rutas exitosas invierten las
tendencias decrecientes de la poblacion en las
zonas rurales.

Cantidad de nuevos puestos de trabajo asocia-
dos de manera directa o indirecta al turismo pa-
trimonial

Beneficios generados a la comunidad (cualitati-
VoS y cuantitativos)

Nivel de impacto positivo en la comunidad
Gasto promedio visitantes

Desarrollo local (encuestas, registros, medicion
de ingresos y gasto)

d.3 Indicadores de seguimiento y evaluacion del
impacto ambiental de la ruta
» Recursos financieros obtenidos de la ruta aplicados a

la proteccion y gestion de sus componentes.
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Volumen de desechos generados en la ruta se-
manal, mensual

Gestion de residuos, impacto ambiental y traza-
bilidad de insumos.

Evaluacion entre los ciudadanos, turistas y
stakeholders y miembros de la Red sobre el im-
pacto ambiental y la sostenibilidad de la red y
aspectos a mejorar. Tomar como guia iniciativas
faro como la Agenda 2030 y los Objetivos de
desarrollos sostenible.

Tendencias estilisticas, materiales compartidos,
tecnologia constructiva comun en el itinerario/
ruta

Existencia de estrategias de gestion y conserva-
cion integrales

Implementacion de indicadores del estado de
conservacion

Estudios de impacto patrimonial y natural.

Reduccion de impactos ambientales negativos

d.4 Otros indicadores de seguimiento y
evaluacién recomendados
Gobernanza / Participacion

Numero de instituciones que participan

Numero de instituciones o asociaciones priva-
das y publicas y entidades nacionales, regiona-
les, locales implicadas en la ruta.

NUmero de proyectos en marcha y de
cooperacion

Convenios publico/privado de desarrollo local,
con capital publico y/o privado.

Numero de politicas, planes y programas rela-
cionadas con turismo cultural en la ruta que ten-
gan asociados indicadores de impacto

Marco normativo

Cantidad y tipo de legislacion aplicable a la pro-
teccion de las areas de amortiguacion y cuen-
cas visuales de las rutas

Instrumentacion de normas juridicas nacionales
e internacionales

Investigacion

Numero articulos publicados

e. Sobre la gestidon sostenible de Rutas
Culturales en Iberoamérica

Se desarrollan a continuacion los objetivos reco-
mendados para garantizar una gestion sostenible
de las Rutas Culturales. Se organizan en dimension
social, dimension cultural, dimensién econdmica y
dimension ambiental. Desde ya, esta organizacion
es sdlo a fines analiticos, puesto gue muchas veces
responden a mas de una dimension.

Dimension Social

Fortalecer identidad local a través del respeto a
las tradiciones y la valorizacion de la cultura propia

Garantizar la inclusion, implicacion y cohesion
social de las comunidades locales y actores cla-
ves Y la apropiacion de la Ruta Cultural como
expresion de su patrimonio y valores comunes

Estimular la equidad e igualdad, el respeto in-
tercultural, y el abordaje desde los enfoques de
género.

Crear redes de colaboracion a nivel local y pro-
mover el didlogo intercultural e intergeneracional

Fomentar la participacion activa de las comuni-
dades locales y los procesos de gobernanza

Promover la educacion patrimonial y los proce-
sos de formacion continua, asi como la educa-
cion y sensibilizacion social permanente, con
énfasis en la capacitacion de los jovenes y co-
lectivos mas vulnerables

Mejorar calidad de vida para las comunidades,
incluidos equipamientos e infraestructuras a ni-
vel local

Generar oportunidades de empleo para la co-
munidad local y beneficios sociales equitativos

Garantizar el respeto y los derechos humanos,
reconociendo las identidades y diversidades

Monitorear permanentemente los indicadores
socio-culturales

Dimension Cultural

Conservar y poner en valor el patrimonio cul-
tural y biocultural



Salvaguardar el PCI (patrimonio vivo, usos y
practicas ancestrales, expresiones culturales,
valores inmateriales/simbdlicos, la memoria e
historia oral, etc.)

Fortalecer la identidad cultural y el sentido de
pertenencia

Propiciar el intercambio y didlogo intercultural.

Promover la sensibilizacion, educacion vy el dia-
logo de saberes en la comunidad local y entre la
comunidad anfitriona, visitantes y turistas

Destacar los valores comunes y compartidos, a
través de una narrativa y/o relato historico/cultu-
ral comun.

Priorizar a la comunidad local como principal
beneficiario

Fomentar la educacion en conservacion y pro-
mocion del patrimonio en todos los actores im-
plicados, promover un turismo respetuoso de
la valoracion y conservacion de la ruta, generar
acciones de conservacion, preservacion y sal-
vaguarda.

Disenar e implementar planes de gestion y ma-
nejo integrado y responsable en linea con los
ODS, y otros instrumentos normativos de pro-
teccion.

Dimension Economica

Mejorar los ingresos y beneficios de y en la co-
munidad local y garantizar la equidad en la dis-
tribucion de ingresos.

Impulsar la economia local y fortalecer la economia
solidaria a través de la participacion comunitaria.

Generar empleo y oportunidades econémicas y
de empleo inclusivas (jovenes, mujeres, pobla-
cion rural, indigena)

Propiciar el fortalecimiento e integridad de toda
la cadena de valor.

Propender a la dinamizacion, diversificacion y
des estacionalizacion de la economia a través
de la creatividad e innovacion en productos y
servicios (eco diseno, bio negocios, produccion
y consumo responsables, etc.).

Fortalecer el desarrollo de capacidades, el aso-
ciativismo y emprendedurismo (apoyo a micro

emprendimientos y PYMES, mercados comuni-
tarios, etc.) a través de la formacion en formula-
cion de proyectos, la incubacion de emprendi-
mientos y la implementacion de proyectos piloto
con fondos semilla.

Mejorar la competitividad de la Ruta, diferen-
ciando la misma como producto cultural y como
producto turistico integrado.

Garantizar una gestion de calidad de la oferta a
través de equipamiento y servicios para el uso y
disfrute de la comunidad local, visitantes y turistas

Fomentar las Industrias Culturales y creativas y
el turismo sostenible

Desarrollar un plan de promocion y marketing
integrado

Promover la articulacion intersectorial e inter ju-
risdiccional (local, regional, nacional) y la coope-
racion internacional

Implicar al sector privado creando estimulos e
incentivos a la inversion.

Propender a la auto sustentabilidad econdmica
de la ruta y de sus actividades. (Plan de nego-
cios, modelo canva de negocio, flujo econdmi-
co y de retorno, fondos rotativos, microcréditos,
fondos semilla, etc.)

Estimular la planificacion estratégica integral y el
desarrollo de proyectos sostenibles.

Establecer un reparto justo de beneficios entre
y con las comunidades, generar empleo, lograr
sostenibilidad

Promover el monitoreo permanente de indica-
dores econdémicos

Dimension Ambiental
» Incorporar la dimension ambiental en la planifi-

cacion integral de la Ruta Cultural e indicadores
de sostenibilidad

Promover y garantizar la conservacion del patri-
monio cultural y natural asociado (paisaje cultu-
ral) vinculado a la Ruta Cultural, y de la biodiver-
sidad en general
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 Definir la capacidad de carga y otros indicado-
res de sostenibilidad para la Ruta en general y
sus diversos componentes

« Fomentar practicas turisticas y creativas sos-
tenibles (energias limpias, gestion de residuos,
entre otras)

« Fomentar un turismo responsable, proveer ser-
vicios que reduzcan el impacto ambiental, lograr
la sensibilizacion y educacion ambiental tanto
en las comunidades como proveedores de ser-
vicios

» Propiciar instrumentos de adaptacion al cambio
climatico y enfoques regenerativos

 Instalar procesos de evaluacion y monitoreo am-
bientales permanentes (a través de herramien-
tas como la Evaluacion de Impacto Ambiental,
Evaluacion Ambiental Estratégica, gestion de
riesgos y desastres, planes de mitigacion de im-
pacto ambiental, entre otros)

« Crear programas y/o instancias de capacitacion
en la dimensién ambiental a nivel local (cursos,
talleres, guias de buenas practicas, etc.), fun-
damentalmente a jovenes y a todos los eslabo-
nes de la cadena de valor (alojamientos, restau-
rantes, produccion de dulces, guias turisticos,
transporte, etc.)

« Sensibilizar a visitantes y turistas en la importan-
cia de la dimension y cuidado ambiental

« Crear y garantizar la zonificaciéon y el marco
normativo ambiental adecuado, a través de la
definicion de Zonas Nucleo, Zonas de Amorti-
guacion y Zonas de Transicion.

» Propiciar el monitoreo permanente de indicado-
res ambientales

f. Recomendaciones de Buenas Practicas
y experiencias de Rutas e itinerarios
culturales en Iberoameérica

Como resultado de la encuesta a agentes y actores
claves del ambito iberoamericano puesta en mar-
cha, se identificaron 25 experiencias en diversos
paises de lberoamérica, de diferente tipologia y nivel
de avance en su implementacion, tales como: el Ca-
mino Real de Tierra Adentro (México), el Camino de
los Jesuitas (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Para-
guay, Uruguay), el Camino Real Intercontinental vin-

culado a los paises que estuvieron bajo el dominio
espanol (siglos XVI al XIX), el Eje cafetero en Colom-
bia, el ltinerario del Rio Grande de la Magdalena (Co-
lombia), la Ruta de la Voragine (Colombia), la Ruta
de Macondo (Colombia), la Ruta del Barroco Andino
(Cusco, Pert), el Qhapag Nan Camino Principal An-
dino (Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador,
Peru) y algunos proyectos especificos desarrollados
en el marco de este Ultimo como el Plan de Ges-
tion Participativo puesto en marcha en Argentina o
el Programa de gestion de riesgos de desastres ela-
borado por Peru.

También se citan la Ruta Colonial Transistmica (Pa-
nama), la Ruta “Chakra, turismo y chocolate” (Ecua-
dor), la Ruta de las Misiones de California (México y
USA), la Ruta del Cacao (Ecuador) con posibilidad de
implicar a Perd, Colombia, México, Espana y otros
paises europeos, la Ruta del Sillar (Arequipa, Per),
la Ruta La Florida-Tulipe (Ecuador), la Ruta Moche
(Costa norte del Peru), la Ruta Saborearte Chiquitos
(Bolivia), las Rutas del Emperador Carlos V. (Espa-
Aa, Portugal, Alemania, Bélgica, Holanda, ltalia, Ma-
rruecos, Argelia, Tunez, México, Panama, Peru), el
Camino del Santiago y la Ruta del Patrimonio Judio,
la Ruta de las Misiones y la Ruta de las Iglesias de
Chiloé (Chile), el Valle del Colca (Perl), la Ruta del
Telar (Argentina), la Ruta de la Yerba Mate asociada
al Camino de los Jesuitas (Argentina, Bolivia, Brasil,
Paraguay y Uruguay) y la Ruta del aji (Ecuador)

Desde ya, no es una lista acabada de todas las Ru-
tas e itinerarios culturales en lberoameérica, pero si
una muestra de la diversidad, valores culturales, ri-
queza patrimonial y esfuerzos puestos en marcha.

4.4 Recomendaciones y propuestas
preliminares vinculadas al patrimonio y
turismo cultural sostenible

A modo de conclusiéon, se desarrollan a continua-
cién algunas recomendaciones y propuestas preli-
minares vinculadas al patrimonio y turismo cultural
sostenible como base para abordar la creacion, im-
pulso y desarrollo de rutas e itinerarios culturales.

A saber:

Recomendaciones vinculadas al patrimonio
cultural para garantizar una buena gestion e
implementacion de una Ruta Cultural en Ibe-
roamérica

a) Reconocer al patrimonio cultural como atri-
buto clave de las Ruta € itinerarios culturales



b) Identificar y evaluar participativamente los
bienes, atributos y valores materiales € in-
materiales que caracterizan a la ruta.

c) ldentificar actores asociados a laruta, y su
responsabilidad en la gestion del patrimo-
nio cultural, asi como competencias, modos
y mecanismos de articulacion entre ellos

d) Promover la participacion y el empodera-
miento de la comunidad local/anfitriona
como guardianes del patrimonio.

e) Propiciar la educacion y sensibilizacion pa-
trimonial local y regional para la comunidad
anfitriona, visitantes y tomadores de decision.

f) Enfatizar la conservacion y puesta en valor
del patrimonio como estrategias clave en el
Plan de Manejo.

Se recomienda incorporar en el Plan de manejo de
la Ruta

» Estrategias e instrumentos de conservacion,
puesta en valor, planificacién y gestion integra-
da del patrimonio (natural y cultural, material e
inmaterial) con enfoque paisajistico. Definir un
Plan operativo anual que incorpore programas
y proyectos a corto, mediano y largo plazo.

« Estrategias e instrumentos de ordenamiento te-
rritorial en didlogo con el patrimonio y el paisaje.
Definicion de areas nucleo, de amortiguacion y
transicién. Planificacion preventiva por unidades
de paisaje y definicion de gradientes de inter-
vencion y uso.

» Estrategias e instrumentos de evaluacion y mo-
nitoreo permanente del estado de conservacion
del patrimonio como EIP (Evaluacion de Impac-
to Patrimonial), Evaluacion de Impacto Social.
(EIS), Evaluacion de Impacto Ambiental, Evalua-
cion Ambiental Estratégica, segun se requiera,
son recomendables, segun la naturaleza y etapa
del proyecto.

- Estrategias de evaluacion del impacto del cam-
bio climatico y gestion de riesgos de desastres

 Estrategias de promocion del turismo comuni-
tario y sostenible que reconozcan al patrimonio
COMo recurso y atractivo turistico

0) Propiciar la coordinacion territorial € intersec-
torial en material patrimonial.

h) Garantizar presupuesto y financiacion para la
conservacion del patrimonio.

i) Promover el apoyo y la cooperacion interinstitu-
cional en materia de patrimonio

j) Estimular la investigacion y rigor académico vy
cientifica vinculada al patrimonio como garantia
para la toma de decisiones

Recomendaciones vinculadas al turismo sosteni-
ble para garantizar una buena gestion e implemen-
tacion de una Ruta Cultural en Iberoamérica

a) Definir la Ruta como producto turistico y su
nicho de demanda especifico (turismo comu-
nitario, ecoturismo, turismo de experiencia, ru-
ral, cultural, patrimonial, etc.). Garantizar la uni-
dad y rigor técnico de la propuesta

b) Identificar los atractivos, productos y activos
asociados o con potencial para el turismo
cultural sostenible (naturales, culturales, acti-
vidades, experiencias, etc.) y evaluar su capaci-
dad de carga

c) Garantizar y respetar el rol de las comunida-
des locales v titulares de derechos en el uso
publico de la ruta. Incorporar las expectativas y
capacidades de las comunidades locales. Ga-
rantizar que el turismo sea una herramienta para
el desarrollo local

d) Propiciar la capacitacion y empoderamiento
de la comunidad local, garantizando la distri-
bucién de ingresos a través de la generacion y
cualificacion del empleo y el apoyo a las Mi Py-
mes.

e) ldentificar la cadena de valor del turismo v el
fortalecimiento de todos sus eslabones

f) Reconocer la importancia de la planificaciéon
participativa y estratégica de la oferta turis-
tica, la gestion de su calidad, y la promocion
y marketing turistico integrado.

g) Disenar un modelo de gestion/gobernanza tu-
ristica asociado a la Ruta e itinerario cultural

h) Estimular las inversiones y fuentes de financia-
miento mixto, el apoyo a las Mi Pymesy la rein-
version y auto sustentabilidad de la ruta

i) Construir un marco legal y normativo vinculado
al turismo que resguarde los atributos y valores
patrimoniales de la Ruta y los derechos de la co-
munidad anfitriona
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j) Propiciar la intersectorialidad e interinstituciona-
lidad, asi como la articulacion, cooperacion y
alianzas para el desarrollo (ODS17)

k) Definir indicadores de monitoreo y evaluacion
permanente del impacto del turismo y planes de
gestion de riesgo ante desastres

Propuestas preliminares como base para abordar
la creacion, impulso y desarrollo de rutas e itinera-
rios culturales

a) Creacion de un Observatorio/Laboratorio de
Rutas e lItinerarios Culturales en Iberoamérica,
que incluya un sistema de monitoreo de los indi-
cadores propuestos en el capitulo 6 de este do-
cumento, en algunos proyectos piloto.

b) Creacion de un Programa de Capacitacion en
Rutas e lItinerarios Culturales lberoamericanas,
con énfasis en la formulacion, gestion y moni-
toreo de proyectos. En alianza con la Céatedra
lberoamericana de Rutas e Itinerarios Cultura-
les, el Instituto Europeo de ltinerarios Culturales,
la OEl, AECID/Programa ACERCA, RUTEALC y
otras instituciones y organizaciones con expe-
riencia en Iberoamérica

c) ldentificacion y acompanamiento técnico de un
minimo de tres (3) Proyectos Piloto

d) Organizacion de un Foro iberoamericano anual
de itinerarios culturales para tratar temas de in-
terés comun vy el intercambio de experiencias y
buenas practicas donde se relinan los principa-
les agentes politicos, gestores y académicos de
las rutas e itinerarios culturales

e) Creacion de Mesas de Trabajo intersectoriales
promovidas por la OEl en cada pais miembro, y

f) Creacion de un Grupo de Trabajo sobre Rutas
Culturales e ltinerarios Culturales iberoameri-
canos, con representacion oficial de los paises
miembros de la OEl como estrategia de desa-
rrollo y cooperacion en la region?®.

Para finalizar y complementar estas conclusiones,
se citan a continuacion dos parrafos elocuentes de
la importante articulacion entre las dimensiones del
patrimonio cultural y el turismo sostenibles, que se
consideran valiosos aportes a tener en cuenta en
la elaboracion del Manual de Rutas Culturales para
lberoamérica e Indicadores asociados.

3 Propuesto oficialmente por la Direccion General de Cultura de la OEl, a través

de la Consulta a los paises del ambito iberoamericano puesta en marcha en junio
2025.

“Se recomienda la practica sostenible del turismo,
dado que el patrimonio cultural resulta un activo fun-
damental para el desarrollo, reconociendo el rol fun-
damental que juega en las economias locales, para
asequrar la adecuada utilizacion de los recursos, el
respeto por la identidad de las comunidades recep-
toras y la distribucion equitativa de los beneficios
obtenidos, considerando también su potencial para
el dialogo intercultural, la comprension de las dife-
rencias y el fomento de la paz y la seguridad®.

“Un turismo cultural patrimonial bien planificado
y gestionado responsablemente, que implique la
gobernanza participativa de diversas culturas, de-
tentores de derechos consuetudinarios y partes
interesadas puede ser un poderoso vehiculo para
la proteccion del patrimonio cultural y el desarrollo
sostenible. El turismo responsable impulsa y crea
conciencia sobre el patrimonio cultural, aporta bien-
estar y resiliencia personal y colectiva y promueve
el respeto por la diversidad de otras culturas. Por lo
tanto puede contribuir al didlogo y la cooperacion
intercultural, al entendimiento mutuo y al fomento de
la paz™.

Reconocimientos

La autora desea agradecer especialmente a los co-
legas expertos del ambito iberoamericano que han
respondido la consulta desarrollada en esta primera
etapa del Proyecto Manual de Rutas Culturales para
Iberoameérica e Indicadores asociados, que lleva a
adelante la Organizacion de Estados lberoamerica-
nos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEl),
en colaboracion con el Programa de Cultura y Patri-
monio para el Desarrollo de la AECID y con el apoyo
del Programa Europeo de ltinerarios Culturales del
Consejo de Europa- Instituto Europeo de ltinerarios
Culturales®.

Sin sus valiosos aportes, conocimientos, experien-
cias, compromiso y comentarios asertivos, este ca-
pitulo no hubiera sido posible.

4 Documento ICOMOS LAC. Mundiacult 2022.

5 ICOMOS International Charter for Cultural Heritage Tourism (2022): Reinforcing
cultural heritage protection and community resilience through responsible and sus-
tainable tourism management Adopted by the ICOMOS Annual General Assembly
(Bangkok, Thailand) in November 2022. https://www.icomos.org/images/DOCU-
MENTS/Secretariat/2023/CSl/eng-franc_ICHTCharter.pdf

6 La lista de expertos que han colaborado, se cita en las primeras pdaginas de este
documento denominado Bases del Manual de Rutas Culturales para Iberoamérica
e Indicadores asociados.
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Introduccion

La educacion y la digitalizacion deben concebir-
se como ambitos complementarios que pueden
fortalecerse mutuamente al servicio del patrimonio
cultural vivo y de las comunidades que lo sostie-
nen y no como dimensiones separadas.

En los itinerarios culturales, educar no significa
Unicamente transmitir conocimientos, sino tam-
bién generar vinculos, recuperar memorias, sem-
brar preguntas y fortalecer identidades colecti-
vas. En este contexto, las herramientas digitales
pueden ser aliadas poderosas si se aplican con
sentido pedagdgico, respeto por los territorios y
la colaboracion comprometida de quienes portan
los saberes.

Sin embargo, ningun itinerario cultural sera autén-
tico si no nace desde dentro de la sociedad que
lo habita. Cuando los propios habitantes descono-
cen, ignoran o son excluidos de los procesos cul-
turales de su territorio, los itinerarios se transforman
en productos sin alma, disefiados por otros para
otros, carentes de sentido y desvinculados del tejido
social. Por eso, este capitulo subraya la importancia
de que las rutas e itinerarios sean una construccion
colectiva, con sentido de pertenencia, donde la
comunidad sea protagonista y beneficiaria.

La digitalizacion no reemplaza la palabra dicha,
el gesto compartido, ni mucho menos el apren-
dizaje vivencial, pero puede amplificar las voces
del territorio, facilitar el acceso al conocimiento
y contribuir a la sostenibilidad de los procesos
formativos cuando se utiliza con ética, cuidado
y contexto.

A lo largo de las secciones, se presentan estrate-
gias concretas, modelos de formacion, ejemplos
inspiradores y propuestas de articulaciéon entre
actores educativos, culturales y tecnolégicos. La in-
tencidon no es imponer un camino Unico, sino abrir
horizontes posibles, donde la educacion se nu-
tra de la innovacion y la tecnologia se coloque al
servicio de la cultura viva.

Los contenidos aqui desarrollados pretenden ser-
vir de guia practica y critica para quienes desean
construir itinerarios culturales integrados, dina-
micos y sostenibles, donde la palabra ancestral
y el conocimiento digital puedan caminar juntos,

respetando el ritmo del territorio y el protagonis-
mo de las comunidades.

5.1 Educacion en las rutas e itinerarios
culturales: Aprendizaje desde el Territorio y
las Comunidades

Conceptos fundamentales

itinerarios culturales como patrimonio vivo:
mas alla del museo, la ruta como expresion
territorial de las culturas

Los itinerarios culturales son aulas vivas, son
recorridos construidos a partir de la memoria,
la practica social y la experiencia territorial de
los pueblos. A diferencia del museo tradicional,
que suele encerrar los objetos y relatos dentro
de paredes, el itinerario cultural permite que el
patrimonio sea vivido, recorrido y sentido en su
propio lugar de origen. Es el territorio el que ha-
bla, es el camino que transforma, y son las per-
sonas que habitan ese territorio quienes lo na-
rran y lo mantienen vivo. Hasta en un desierto, si
hay alguien para contarlo, se siente la vida.

En América Latina, los itinerarios culturales no son
simplemente rutas turisticas, sino formas vivas de
conexién entre comunidades, pueblos, culturas,
lenguas, sabores, saberes ancestrales, practi-
cas cotidianas y paisajes reales o simbdlicos. Un
itinerario cultural puede incluir caminos antiguos,
rituales festivos, técnicas agricolas, expresiones
musicales, saberes medicinales, practicas gas-
trondmicas, recorridos literarios o espirituales,
arquitectura vernacula, sitios de memoria, es-
pacios naturales sagrados o rutas productivas
como la del café, el cacao o los tejidos tradicionales.
Las posibilidades son tantas como nuestra riqueza
cultural. El conocimiento humano es rico y diver-
so: los itinerarios culturales son una oportunidad
Unica para comprender al otro y establecer un
didlogo profundo que va mas alla de un simple
viaje.

Cada recorrido refleja una forma de habitar y de
comprender el mundo desde lo local. Por eso, cuan-
do hablamos de rutas e itinerarios culturales, habla-
mos de patrimonio vivo: practicas culturales que se
siguen recreando y transmitiendo dia a dia, en dialo-
go permanente con el presente.

Relevancia educativa de los itinerarios
culturales en América Latina

Los itinerarios culturales ofrecen un enorme po-
tencial pedagdgico, porque conectan directamen-
te la educacioén con la vida real, con el territorio,



con las historias locales y con las identidades
comunitarias. En lugar de aprender sobre la
cultura desde un libro, se aprende caminando,
escuchando, compartiendo y dialogando con
las personas que viven y transmiten esa cultu-
ra. Se busca una introspeccion profunda, donde
el viajero pueda comprender la alteridad desde
el respeto mutuo y la conciencia de que todos
estamos conectados. Los itinerarios son una
oportunidad para reencontrarse con lo verdade-
ramente humano desde muiltiples perspectivas.

Estos recorridos permiten que la educacion deje de
ser abstracta y se vuelva situada, vivencial y sig-
nificativa. Son una ocasion para que ninas, ninos,
jovenes y adultos se reconecten con sus raices,
comprendan la riqueza de la diversidad cultural,
desarrollen pensamiento critico y reconozcan el
valor de lo propio. No se trata simplemente de vi-
vencias, sino de experiencias transformadoras,
aquellas que nos marcan profundamente a lo largo
del aprendizaje de toda la vida. Por ello, los itinera-
rios son un recurso educativo y cultural que va
mas alla de las paginas de un libro o las paredes
de un museo.

Ademas, los itinerarios culturales son clave para
promover una educacion intercultural. No se trata
solo de conocer la cultura de otros pueblos, sino de
reconocer la legitimidad del conocimiento local,
tradicional y comunitario como parte central del
proceso educativo. En este sentido, los itinerarios
son espacios de didlogo de saberes, de respeto
mutuo y de aprendizaje colectivo.

En zonas rurales, pueblos originarios, territorios
afrodescendientes o contextos populares urba-
nos, los itinerarios culturales también fortalecen la
autoestima colectiva, el sentido de pertenencia
y la dignificacion de las culturas histéricamente
excluidas. Todos tienen algo que mostrar, desde
una ruta de arepas de huevo en las calles de una
ciudad caribena, hasta obras arquitectonicas en
el interior de una selva, 0 tan solo el recorrido
literario de un autor que camina por un paisaje
imaginario o real descrito en sus obras. Por ello,
la educacion es tan importante: no se trata de tan
solo de un lugar, sino de la narrativa, de cémo
contarla y mostrarla, de como explicarla de for-
ma que el visitante aprenda algo significativo
desde un lugar unico.

Educacidn patrimonial como

herramienta para la sostenibilidad cultural

y la justicia del conocimiento

La educacion patrimonial es el proceso
educativo orientado a conocer, valorar, proteger
y transmitir el patrimonio cultural. En el
contexto de los itinerarios culturales, esta forma
de educacion se convierte en una herramienta
fundamental para garantizar la sostenibilidad
cultural: es decir, que las practicas culturales se
mantengan vivas en el tiempo, no como reliquias
del pasado, sino como expresiones dinamicas y
en constante transformacion.

El patrimonio no es solo aquello que las institu-
ciones reconocen oficialmente: también es todo
lo que una comunidad siente como propio, valo-
ra, cuida y transmite. Puede estar en un canto,
en una receta, en una palabra, en un objeto here-
dado, en un paisaje o en una forma de sembrar.
Esta a nuestro alrededor, pero muchas veces no
lo vemos, por eso es necesario aprender a mi-
rarlo, nombrarlo, hacerlo visible y significativo,
tanto en su dimensién simbdlica como fisica.

Ademas, la educacion patrimonial en América Latina tiene
una dimension auin mas profunda: es una via para alcan-
zar lo que podriamos llamar justicia del conocimiento,
entendida como el reconocimiento y la valorizacion de
los sistemas de saberes propios de los pueblos indige-
nas, afrodescendientes y campesinos. Estos saberes,
gue durante mucho tiempo han sido ignorados o des-
legitimados por los enfoques tradicionales de la educa-
¢ion formal, son esenciales para comprender el mundo
desde otras perspectivas, mas integrales, respetuo-
sas con la naturaleza y con un sentido profundamente
comunitario.

Todos los conocimientos son validos, todos son
importantes. Reconocer eso es fundamental
para valorar los saberes en una sociedad plural,
donde conocer al otro también implica recono-
cerse en lo comun y descubrir la riqueza de los
matices culturales que cada pueblo aporta a la
humanidad.

Incorporar la educacion patrimonial en los iti-
nerarios culturales significa formar a las nuevas
generaciones en el respeto a la memoria colecti-
va, a la diversidad cultural y a los modos de vida
sostenibles. También significa devolver a las co-
munidades su papel como educadoras cultura-
les: son ellas quienes transmiten los saberes, las
practicas, los relatos y los valores que constituyen
el verdadero patrimonio vivo.
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Tipo de patrimonio Ejemplos de rutas e itinerarios culturales

Inmaterial Saberes medicinales, recetas, cantos, técnicas ancestrales
Tangible Arquitectura vernacula, objetos, caminos antiguos

Natural Paisajes sagrados, selvas, desiertos, rios

Simbdlico Rutas literarias, relatos, espiritualidades, memorias colectivas

Modelos pedagdgicos interculturales y
territoriales aplicados al aprendizaje del
patrimonio

La educacion en los itinerarios culturales requiere
enfoques pedagdgicos adecuados, que respeten
y potencien el protagonismo comunitario.
Algunos de los modelos mas Utiles en este contexto
son:

- La pedagogia intercultural critica, que pro-
mueve el didlogo horizontal entre distintos
sistemas de conocimiento y busca descolo-
nizar los enfoques educativos. Aqui, el saber
ancestral tiene el mismo valor que el cono-
cimiento académico, y se aprende escuchan-
do a sabios locales, artesanos, curanderas,
ancianos o musicos tradicionales.

» Lapedagogia del territorio, que entiende el es-
pacio como un aula abierta donde se aprende
de la historia viva, de las practicas cotidianas
y del paisaje cultural. Cada rincdn del itinera-
rio se convierte en un recurso educativo: un
arbol, una piedra, una casa, una cancion, una
receta, un cultivo o una técnica de construccion
pueden ser puntos de partida para el apren-
dizaje.

- El aprendizaje situado y vivencial, que per-
mite desarrollar habilidades a partir de la
experiencia directa. Visitar una comunidad,
participar en una ceremonia, sembrar junto a
los campesinos 0 escuchar relatos orales son

formas de aprender con el cuerpo, con los
sentidos y con la emocién, no solo con la ra-
zon. Es aqui donde el visitante comprende la
realidad del otro, y quien acoge descubre
nuevas miradas sobre su propio territorio. To-
dos aprenden en este proceso compartido.

» La educacion popular y comunitaria, basada
en la participacion, el didlogo y la co-crea-
cion del conocimiento. En los itinerarios cultu-
rales, esta perspectiva permite que las propias
comunidades construyan propuestas edu-
cativas desde sus necesidades, lenguajes y
formas de expresion. No se trata de ser “otro
itinerario mas”: se trata de ser uno mismo. Lo
que da valor uUnico es la singularidad, en un
mundo donde lo homogéneo domina. Mostrar
la cultura propia con autenticidad es una for-
ma de resistencia y de aporte irremplazable.

Aplicar estos enfoques no requiere grandes infraes-
tructuras ni tecnologias complejas. Requiere, sobre
todo, voluntad de aprender desde o sencillo, desde
lo cotidiano, desde la riqueza que ya existe en cada
comunidad y en cada territorio.

Educar desde los itinerarios es abrir caminos
donde la memoria, la experienciay la creatividad
transforman el territorio en escuela viva.

Modelo

pedagdgico Enfoque principal

Intercultural
critico

Dialogo entre saberes y
descolonizacion educativa
compartidas.

Del territorio El territorio como aula

comunidades

Ejemplos practicos en
itinerarios culturales

Sabias locales ensefian usos
medicinales. Narraciones orales

Aprendizaje a partir de un arbol,

abierta un camino ancestral, un fogon.
Situado y Aprender desde la Siembra compartida,
vivencial experiencia directa participacion en rituales, cocina
comunitaria.
Popular y Co-creacion del Talleres disenados por la
comunitario conocimiento desde las comunidad. Lenguas propias.

Narrativas locales.

Aporta al aprendizaje...

Reconociendo la igual dignidad de los
saberes

Aprendiendo del entorno cotidiano

Activando los sentidos y las emociones

Fortaleciendo identidad y autonomia

Tabla. Modelos pedagdgicos aplicables a itinerarios culturales: enfoques y ejemplos



Educacién formal, no formal y comunitaria en
los itinerarios culturales

Los itinerarios culturales ofrecen oportunidades edu-
cativas en multiples niveles y formatos. No son me-
ras visitas o recorridos ocasionales, sino verdaderas
plataformas de aprendizaje continuo, vivencial y
situado. La educacion ha sido, desde los inicios de
nuestra historia como especie, la herramienta esen-
cial para garantizar la transmision de conocimientos,
valores y saberes. Y hoy, mas que nunca, educar
desde y con el territorio es una forma poderosa de
fortalecer identidades, dignificar culturas y prepa-
rar nuevas generaciones para un mundo diverso.

No se trata solo de actividades puntuales o
eventos aislados, sino de procesos de aprendizaje
gue son significativos, constantes y adaptados
al contexto territorial. Por ello, resulta clave com-
prender como los itinerarios culturales pueden arti-
cularse con los distintos tipos de educacion:

El aprendizaje a lo largo de toda la vida no es solo
una consigna abstracta, sino una practica viva, teji-
da en el didlogo intergeneracional, en la convivencia,
en el relato oral, en el hacer cotidiano. Los itine-
rarios culturales, al abrir caminos de conexion
con la memoria, el territorio y las personas, se
convierten en aulas abiertas, en escuelas sin
paredes, en espacios para aprender sintiendo y
compartiendo.

Aprender no se limita a una edad ni a un aula.
Se aprende en los caminos, en los fogones, en las
fiestas, en los cultivos, en las canciones, en los pai-
sajes. Se aprende en la comunidad. Por eso, los
itinerarios culturales pueden y deben entenderse
como espacios educativos permanentes, donde
el conocimiento se recrea, se comparte y se proyec-
ta hacia el futuro.

Integrar los itinerarios culturales en estrategias
educativas, formales, no formales y comunitarias,
es una apuesta por una educacion mas humana,
situada, intercultural y transformadora. Es una invi-
tacion a que el conocimiento vuelva a caminar con
Nosotros.

Educacion formal: incorporando el patrimonio
en el curriculo

La educacion formal es aquella que se desarrolla
en el sistema educativo institucionalizado: escuelas,
colegios, universidades, institutos técnicos.

Incluir los itinerarios culturales en este espacio

es fundamental para que el patrimonio no quede
aislado del proceso de formacion de las nuevas
generaciones.

Incorporar el patrimonio cultural en el curriculo permite:

» Conectar el aula con el territorio, haciendo que
el aprendizaje sea mas significativo y contextua-
lizado.

« Fomentar el reconocimiento de la identidad lo-
cal, fortaleciendo el vinculo de los estudiantes
Ccon su comunidad.

» Promover el respeto por la diversidad cultural
desde edades tempranas.

» Desarrollar capacidades de observacion critica,
expresion oral, lectura del entorno y valoracion
del pasado y el presente cultural.

Algunas formas practicas de hacerlo son:

» Disenar proyectos pedagdgicos escolares que
recorran los itinerarios culturales locales

Modalidad educativa | Descripcion

Se desarrolla
en espacios

Espacio de ocurrencia

Aplicacion en itinerarios culturales

Puede articular contenidos del itinerario

Educacion formal

Educacion no formal

Educacion
comunitaria

institucionalizados con
programas curriculares
definidos y titulos
reconocidos.

Tiene estructura y
objetivos definidos, pero
ocurre fuera del sistema
educativo tradicional.

Surge desde la propia
comunidad y se basa
en la transmision viva de
saberes ancestrales y
cotidianos.

Escuelas, colegios,
universidades, centros
técnicos.

Talleres, cursos, programas

comunitarios, ONGs,
museos.

Espacios comunitarios,

territorios, casas de saber,

fogones.

con el curriculo escolar o universitario,
incluyendo visitas pedagdgicas, proyectos
de aula o practicas profesionales.

Ofrece flexibilidad para disefiar actividades
especificas del itinerario como talleres

de arte, laboratorios culturales o rutas
tematicas para publicos diversos.

Es el corazdn de los itinerarios culturales.
Permite que los portadores del saber
conduzcan procesos formativos con
identidad, afecto y pertenencia.

Tabla. Modalidades educativas vinculadas a los itinerarios culturales
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« Utilizar salidas de campo educativas para que
los estudiantes vivan el aprendizaje patrimonial
en el territorio.

e Invitar a sabios locales, artesanos, musicos o
portadores de saberes tradicionales a compartir
sus conocimientos en las aulas.

» Incorporar contenidos sobre el patrimonio vivo
en asignaturas como Historia, Geografia, Litera-
tura, Arte, Ciencias Sociales o incluso Ciencias
Naturales, dependiendo del contexto.

Es importante reconocer que la incorporacion
de los itinerarios culturales al curriculo educati-
VO no es un proceso inmediato, ni puede resolver-
se Unicamente con acciones puntuales. Requiere
voluntad institucional, formacion docente, dialo-
go con las comunidades y tiempo para generar
cambios sostenibles.

Por eso, cuando se disena un itinerario cultural,
es clave contemplar desde el inicio estrategias
que permitan su articulacion progresiva con los
contenidos escolares, de modo que no quede
relegado a experiencias extracurriculares aisladas,
sino que pueda formar parte de un proyecto
educativo territorial con proyeccion a medio y
largo plazo.

Si el itinerario es relevante sera incluido, tan solo
es necesario desarrollar todos los pasos necesa-
rios con constancia y profesionalidad.

Esto implica:

« Generar materiales pedagdgicos contextua-
lizados

» Establecer vinculos permanentes con las es-
cuelas

« Impulsar politicas locales de educacion pa-
trimonial que reconozcan al itinerario como
un recurso educativo estratégico.

Incluir estos procesos en los planes de estudio
contribuye no solo a la continuidad del propio
itinerario, sino también a enriquecer la experien-
cia formativa de nifas, ninos y jévenes, haciendo
gue el patrimonio no sea solo objeto de contem-
placién, sino también fuente viva de aprendizaje.

Existen ya en América Latina algunas experiencias
valiosas que muestran el potencial de esta integra-
cion. En Peru, por ejemplo, el Programa de Edu-

cacién Patrimonial del Qhapaq Nan ha articula-
do contenidos educativos en torno al Gran Camino
Inca, con materiales adaptados al curriculo na-
cional y trabajo colaborativo entre comunida-
des, escuelas y gestores culturales.

Este ejemplo nos recuerda que un itinerario cultu-
ral no es solo un trayecto turistico o un disposi-
tivo museografico al aire libre: puede convertirse
también en un aula expandida, en un libro abier-
to, en una escuela que camina con el territorio y
aprende con su gente.

Educacion no formal en los itinerarios
culturales: aprender con la vida

La educacion no formal abarca todas aquellas
actividades organizadas fuera del sistema escolar
tradicional, pero con intenciones pedagoégicas
claras. En el marco de los itinerarios culturales, esta
forma de educacion cobra una relevancia particular,
ya que permite que el aprendizaje suceda en
contacto directo con la cultura viva, con el entorno
natural y con las personas gque habitan el territorio.

Entre estos espacios se encuentran:

» Centros culturales comunitarios

» Museos locales y ecomuseos

« (Casas de la memoria

» Espacios de formacion artistica y artesanal
» Talleres de saberes tradicionales

» Jardines etnobotanicos

« Iniciativas de turismo educativo y vivencial

Estos espacios tienen una ventaja poderosa: involu-
cran a publicos diversos, desde nifnas y nifos hasta
personas mayores, turistas, estudiantes, investiga-
dores 0 curiosos que desean aprender desde la ex-
periencia directa. Un recorrido por una ruta ances-
tral puede convertirse en un taller de historia oral,
donde abuelas y abuelos narran cantos, cuentos y
memorias del territorio. Una visita a una finca tradi-
cional puede incluir la transmision de conocimientos
sobre técnicas agricolas sostenibles o la elaboracion
de productos como la panela, el cacao o el maiz.

Cada una de estas vivencias puede transformarse
en una experiencia educativa unica:

» Talleres de cocina tradicional con ingredientes
locales.



o Elaboracion de artesanias con materiales del
entorno.

« Danzas y cantos comunitarios con grupos locales.

« Reconocimiento de sitios sagrados o lugares de
memoria colectiva.

» Circulos de dialogo intergeneracional sobre sa-
beres ancestrales.

» Cartografias participativas con nifas, nifos y jo-
venes.

» Recoleccion de mitos, refranes y leyendas po-
pulares.

« Caminatas educativas para reconocer especies
nativas o practicas ecoldgicas.

« Cine comunitario y debates sobre identidad,
historia y cultura local.

Estas actividades, aunque sencillas en aparien-
cia, son profundamente significativas. Combi-
nan conocimiento, emocion, sentidos y memoria
viva. Permiten hacer del patrimonio algo cerca-
no, visible y transformador. Son, ademas, formas
poderosas de promover un turismo respetuoso
y educativo, donde el visitante no solo observa,
sino que aprende, participa y valora lo que en-
cuentra.

Es importante destacar que estos espacios no
formales no deben verse como algo separado de
la escuela, sino como entornos complementarios,
capaces de articularse con proyectos escolares,
programas comunitarios o procesos de educacion
permanente. Su sostenibilidad exige también reco-

nocimiento institucional, fortalecimiento de redes
locales y politicas publicas que los integren de for-
ma progresiva.

Al disefar un itinerario cultural, estas actividades
pueden incorporarse desde el principio

» Talleres con portadores de saberes.
» Recorridos escolares guiados.

» Cuadernos didacticos adaptados a cada territorio.

En América Latina ya hay ejemplos inspiradores. En
Bolivia, el ltinerario Cultural del Patrimonio Industrial
Minero ha involucrado a docentes y estudiantes en
salidas de campo educativas. Estas iniciativas siem-
bran las semillas para una integracion curricular mas
solida en el futuro.

Y no podemos olvidar un aspecto esencial: las per-
sonas mayores. Ellas son guardianas de la memoria
viva. A través de voluntariados culturales, circulos de
saberes 0 programas intergeneracionales, pueden
compartir sus historias, oficios, valores y conoci-
mientos con las nuevas generaciones. Esto dignifica
su rol, fortalece los lazos comunitarios y revitaliza el
patrimonio cultural.

El aprendizaje también camina por senderos in-
formales. Y muchas veces, son esos caminos los
que dejan huellas mas profundas.

Formacion de gestores culturales: sostener lo
vivo, desde adentro

Ningun itinerario cultural puede sostenerse por
si solo. Detras de cada recorrido, de cada cele-
bracién, de cada espacio patrimonial vivo, hay
personas que lo cuidan, lo activan y le dan senti-

Actividad educativa sugerida | Area curricular o enfoque

Caminata guiada por un
trayecto cultural local

Geografia / Historia / Ciencias
sociales / Ciencias naturales

Diélogo con portadores de
saberes (sabios, artesanos,
lideres)

Educacién intercultural / Etica

Ciencias naturales / Arte /
Lengua

Observacion y registro del
entorno natural o construido

Actividades creativas

L . Artes visuales / Literatura
inspiradas en el recorrido

Registro de saberes locales e .

. Lengua / Historia / Tecnologia
(recetas, canciones, relatos)
Formacion ciudadana /
Filosofia

Reflexion final: ¢ qué aprendi
del otro y de mi en el camino?

Objetivo pedagdgico
Reconocer la relacion entre territorio, cultura y memoria
colectiva

Valorar los conocimientos locales y fomentar el respeto
por la diversidad cultural

Desarrollar habilidades de observacion, dibujo, escritura y
lectura del paisaje

Estimular la expresion artistica a partir de la experiencia en el
itinerario

Documentar el patrimonio inmaterial con herramientas
accesibles (audio, texto, imagen)

Promover la introspeccion, el didlogo y la construccion
de una ciudadania plural

Tabla. Propuestas pedagdgicas integradas al recorrido cultural
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do. Por eso, la formacion de gestores culturales
y el fortalecimiento de capacidades locales son
pilares esenciales para garantizar su continui-
dad y sostenibilidad.

Un gestor cultural no es simplemente un técnico
que organiza actividades. Es mucho mas:

« Un mediador entre el patrimonio y la comunidad
» Un facilitador de aprendizajes significativos
» Un articulador de redes de cooperacion

« Un defensor de la cultura viva, enraizado en el
territorio

En América Latina, el gestor cultural suele ser tam-
bién agricultor, pescador, tejedor, maestro rural,
joven emprendedor, lider comunitario o sabedor
local. Personas que asumen con compromiso el
cuidado, la transmisién y la renovacion de los sabe-
res ancestrales.

Existen ya experiencias valiosas que demuestran el
impacto de estas formaciones:

« En Brasil, el programa Pontos de Cultura ha re-
conocido a cientos de colectivos comunitarios,
brindandoles formacion, apoyo técnico y recur-
sos, integrando cultura, educacion y desarrollo
territorial.

« En Peru, el proyecto del Qhapaq Nan ha capa-
citado a jovenes y lideres para dinamizar los tra-
mos comunitarios del Gran Camino Inca, fortale-
ciendo la apropiacion local del patrimonio.

o En Ecuador, la Red de Escuelas de Saberes
Ancestrales ha promovido que los mismos por-
tadores del conocimiento sean también forma-
dores, articulando practicas vivas y educacion
comunitaria.

Este tipo de procesos no solo fortalecen los itine-
rarios culturales, sino que empoderan a las comu-
nidades, multiplican sus oportunidades y aseguran
que el patrimonio siga siendo una fuente de vida,
memoria y futuro.

El corazén humano de los itinerarios

Ningun itinerario cultural tiene sentido sin las
personas que lo sostienen. Son ellas quienes lo
activan, lo cuidan y lo transforman en una experien-
cia viva. Por eso, formar gestores culturales no es un
anexo ni un lujo: es una necesidad central para ase-
gurar la continuidad, la autonomia y la sostenibilidad
de los procesos culturales en los territorios.

Formar gestores implica desarrollar habilidades inte-
grales, que van mas alla de lo técnico o administra-
tivo. Requiere sensibilidad, compromiso, lectura del
entorno, vocacion educativa y capacidad de tejer
redes. Un gestor cultural es, ante todo, un mediador
entre el territorio, su gente y su memoria.

Ninguna ruta e itinerario cultural puede soste-
nerse por si solo. Detras de cada recorrido, ce-
lebracién o practica viva, hay personas que lo
cuidan, lo activan y lo dotan de sentido. Por eso,
formar gestores culturales y fortalecer capacida-
des comunitarias es esencial para garantizar la
continuidad, el arraigo y la sostenibilidad de los
procesos patrimoniales.

Un gestor cultural no es simplemente un técnico que
organiza actividades. Es un mediador entre el patri-
monio y la comunidad, un facilitador de aprendiza-
jes, un tejedor de redes vivas. En América Latina,
muchas veces también es agricultor, tejedor, maes-
tro rural, joven lider o sabedor tradicional que asu-
me el compromiso de cuidar y compartir la memoria
colectiva.

Experiencias como los Pontos de Cultura en Brasil,
el Qhapag Nan en Pert o las Escuelas de Saberes
Ancestrales en Ecuador muestran que formar desde
el territorio y con las comunidades transforma el pa-
trimonio en herramienta viva.

¢ Qué habilidades necesita un gestor cultural?

Formar gestores culturales implica integrar lo téc-
nico, lo pedagodgico, Io comunicacional y lo comu-
nitario. No basta con organizar eventos o tramitar
recursos. La gestion patrimonial requiere una mi-
rada profunda sobre el territorio y sus significados
simbdlicos, espirituales, historicos y sociales.

Estas capacidades no pueden imponerse desde
afuera. La mejor formacion es la que emerge del
propio territorio, aquella que respeta la identi-
dad local, reconoce los saberes existentes y los
potencia desde dentro. Como sefala una idea
central de este enfoque: “La mejor formacioén no
es la que llega desde fuera, sino la que nace del
territorio y fortalece lo que ya esta vivo.”

Formar a las nuevas generaciones con base en
los saberes locales es clave para la continuidad
viva del patrimonio. Los jévenes no son solo re-
ceptores del conocimiento, sino también agentes
activos de transformacion cultural. Involucrarlos
desde temprano en procesos de aprendizaje vincu-
lados a sus raices fortalece su identidad, despierta
su sentido de pertenencia y renueva los vinculos in-
tergeneracionales dentro de la comunidad.



Aprender con los mayores, escuchar relatos, partici-
par en oficios tradicionales o acompanar recorridos
comunitarios son formas potentes de integrar a la
juventud en los itinerarios culturales. Estos espacios
no solo les permiten conocer su territorio, sino tam-
bién imaginar futuros posibles desde sus propias
raices.

Una estrategia especialmente valiosa es la crea-
cion de Escuelas de Saberes Locales para Jovenes,
donde se combinan talleres practicos, transmision
oral, creacion artistica y reflexion critica, siempre con
protagonismo juvenil. Estas escuelas pueden desa-
rrollarse en coordinacion con centros educativos,
colectivos culturales o incluso como parte de pro-
yectos comunitarios autbnomos.

Cuando un joven descubre que su cultura es va-
liosa, aprende a valorarse también a si mismo. Por
eso, todo proceso de formacion debe apostar por
fortalecer esa conexion profunda entre juventud,
memoria y territorio.

Ejemplos inspiradores en América Latina

o En Colombia, las Escuelas de Formacion Cultu-
ral impulsadas por el Ministerio de Cultura han
promovido la gestion patrimonial comunitaria
con enfoque territorial.

« En México, los Centros de las Artes han capaci-
tado a jovenes en oficios, arte y gestion cultural
con pertinencia local.

« En Chile, el proyecto Rutas Patrimoniales ha in-
corporado procesos de formacion con comuni-
dades para que ellas mismas disefien y guien
Sus recorridos.

Estas experiencias muestran que la sostenibilidad
de un itinerario depende, sobre todo, del fortaleci-
miento humano y organizativo.

Cuando un itinerario se vincula a procesos edu-
cativos, gana sentido, arraigo y futuro. La edu-
cacion no es un complemento: es la savia que
mantiene vivo el arbol del patrimonio.

Aprendizaje intergeneracional

y participacion social

Uno de los elementos mas valiosos de los itinerarios
culturales en América Latina es su capacidad para
generar espacios de aprendizaje compartido entre
generaciones y de participacion social significativa.
El patrimonio vivo no se transmite solo por libros
o clases formales: se hereda, se observa, se
escucha, se practica, se comparte. Se aprende

al lado del abuelo que canta, de la madre que
cocina, del nifio que baila, del joven que guia.

Por eso, los itinerarios culturales son también cami-
nos para tejer vinculos, recuperar la memoria colec-
tiva y fortalecer el tejido social. Cada generacion no
solo conserva, sino que también transforma, adapta
y transmite el saber segun los tiempos y desafios. La
clave estd en que este intercambio no sea vertical,
sino horizontal y afectivo, donde todas las voces sean
reconocidas como portadoras de conocimiento.

Formacion de formadores: multiplicar el
conocimiento desde las comunidade

Una de las estrategias mas sostenibles y efectivas
es la formacion de formadores: preparar a
personas de las propias comunidades para

que luego formen a otras. Asi, el conocimiento

se multiplica y se reproduce sin depender
constantemente de agentes externos.

Este enfoque tiene multiples ventajas:

» Fortalece la autonomia cultural y educativa de
las comunidades.

o Crea una cadena de transmision horizontal y
cercana, con lenguaje propio y sensibilidad local.

« Aumenta el sentido de pertenencia y empodera-
miento en quienes asumen el rol de formadores.

» Permite generar procesos educativos continuos,
gue no se interrumpen cuando termina un taller
0 Se va un capacitador.

El itinerario cultural se convierte entonces en una es-
cuela comunitaria en movimiento, donde quienes ya
aprendieron ahora ensefian, y donde cada genera-
cion deja sus huellas para las siguientes.

Este modelo también permite integrar nuevas tecno-
logias de forma apropiada: los formadores pueden
capacitarse en el uso de herramientas digitales, pla-
taformas educativas, sistemas de documentacion
comunitaria, y luego compartir esos aprendizajes en
Su entorno.

Ademas, estos formadores locales pueden conver-
tirse en puentes entre la comunidad y otros actores
(escuelas, universidades, instituciones culturales),
ayudando a construir redes de colaboracion mas
solidas y justas.

El rol de las comunidades como

portadoras del conocimiento

En los itinerarios culturales, las comunidades no
son objetos de estudio ni solo anfitrionas turisticas:
son las verdaderas protagonistas y portadoras

del conocimiento patrimonial. Cada canto, cada
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alimento, cada paisaje, cada practica o relato tiene
detras a personas que lo mantienen vivo dia a dia.
Sin ellas, el itinerario no tiene sentido.

Reconocer este rol implica:

» Valorar los saberes locales como saberes legiti-
mos y fundamentales.

« Entender que el patrimonio no esta solo en los
objetos, sino en las practicas vivas y cotidianas.

« Promover procesos donde las comunidades de-
cidan como, cuando y qué mostrar, segun sus
propios tiempos y codigos culturales.

» Generar espacios de participacion donde todas
las voces sean escuchadas, especialmente las
de mujeres, jovenes, mayores y pueblos origina-
rios o afrodescendientes.

El aprendizaje en estos contextos no es unidireccio-
nal. Las personas externas que recorren el itinerario
aprenden de la comunidad, y a su vez la comunidad
también aprende de la interaccion, de los didlogos,
de los intercambios. Es un proceso mutuo y hori-
zontal.

Un ejemplo significativo es el de la Ruta Cultural Tuli-
pe, en el noroccidente de Quito (Ecuador), donde las
comunidades locales del pueblo Yumbo articulan re-
corridos interpretativos, cartografia cultural y talleres
educativos, recuperando sus practicas ancestrales
y transmitiendo su memoria viva a las nuevas gene-
raciones, en un proceso participativo que fortalece
la identidad territorial y el aprendizaje compartido.

Transmision intergeneracional

del conocimiento cultural

La continuidad del patrimonio cultural depende en
gran medida de la transmisidn entre generaciones.
Cuando las nuevas generaciones se desconectan
de sus raices, las practicas tienden a desaparecer.
Pero cuando se crean espacios donde los jévenes
se involucran, aprenden y reinterpretan su cultura,
el patrimonio se renueva y se proyecta hacia el
futuro.

En los itinerarios culturales, esta transmision puede
darse de muchas formas:

« Através de talleres familiares, donde abuelas en-
sefian a nietas a tejer, cocinar o contar cuentos.

o Mediante la participacion de jovenes como
aprendices de guias, musicos, danzantes o ar-
tesanos.

» Enfestividades tradicionales, donde los mayores
lideran los rituales y los mas jovenes los obser-
van, participan y se forman.

» En procesos educativos comunitarios, donde los
saberes ancestrales se integran como conteni-
dos y métodos.

Es importante que los itinerarios culturales incluyan
estrategias intencionales para fomentar este dialogo
generacional. Algunas practicas efectivas incluyen:

» Documentar relatos orales y técnicas tradiciona-
les con participacion de nifios y jovenes.

« Crear archivos comunitarios donde se guar-
den memorias, imagenes, canciones, recetas o
practicas.

« Involucrar a los jovenes en proyectos digitales
sobre el patrimonio, para que aporten su mirada
y sus herramientas.

» Promover el orgullo cultural desde la infancia,
para evitar la ruptura con las raices.

La intergeneracionalidad no es solo un tema pe-
dagdgico: es un acto de cuidado, de continuidad
y de amor por la memoria viva del pueblo.

Estrategias de educacion colaborativa y
aprendizaje basado en la comunidad

Los itinerarios culturales permiten desarrollar
modelos de educacion colaborativa, donde el
aprendizaje se construye en conjunto, en relacion
con otros y con el entorno. En lugar de un profesor
que ensefa y un alumno que escucha, hay
multiples actores que aprenden y ensenan a la vez.

Estas estrategias se basan en:

» El didlogo de saberes entre comunidades, es-
cuelas, instituciones, universidades y visitantes.

» La cocreacion de contenidos entre portadores
culturales y educadores.

» La construccion de proyectos pedagdgicos in-
tegrados al territorio, donde cada recorrido se
convierte en una experiencia de aprendizaje.

« Eluso de metodologias participativas como ma-
peos culturales, recorridos guiados por nifos,
bitacoras comunitarias, observacion activa, ta-
lleres vivenciales y narraciones colectivas.

El aprendizaje basado en la comunidad permite
que las personas no solo conozcan su patrimonio,
sino que se involucren en su proteccion, promo-
cion y resignificacion. Genera sentido de perte-



nencia, cohesion social y compromiso con la his-
toria y el futuro del territorio.

Casos de éxito de proyectos comunitarios en
Ameérica Latina

Existen numerosas experiencias en América
Latina donde el aprendizaje intergeneracional y
la participacion social han sido el corazén del
itinerario cultural. Algunos ejemplos que pueden
servir de inspiracion incluyen:

» Las rutas de los saberes tradicionales en comu-
nidades indigenas del Qhapaqg Nan, donde ni-
Aos y jovenes aprenden caminando junto a sus
mayores, escuchando leyendas, recolectando
plantas medicinales o reconstruyendo la memo-
ria del camino.

» Los ecomuseos rurales del Camino del Gaucho
(Argentina), donde las familias locales organizan
visitas guiadas, talleres y festivales para transmi-
tir las practicas gauchas, integrando a jovenes
como narradores culturales.

» Las escuelas comunitarias de la Chiquitania bo-
liviana, donde la musica barroca de las misiones
jesuiticas se ensefia a nuevas generaciones y se
mantiene viva a través de orquestas locales for-
madas por nifas, NiNos y adolescentes.

» Las rutas del café en Centroamérica, donde las
cooperativas campesinas no solo ensenan el
proceso productivo del café, sino que también
fortalecen la memoria oral de las familias, el vin-
culo con la tierra y la educacion ambiental.

Cuando el itinerario cultural se construye desde
la comunidad y para la comunidad, se convierte
en mucho mas que un circuito turistico: es un
proceso formativo, politico y afectivo que trans-
forma realidades y cuida la vida colectiva.

Educacidn, desarrollo territorial e itinerarios
culturales

Los itinerarios culturales no son solo recorridos
simbdlicos o patrimoniales. También son herra-
mientas pedagadgicas y de transformacion social
que permiten fortalecer el desarrollo local, fo-
mentar la inclusién social y generar oportunida-
des sostenibles para las comunidades. Al articu-
lar educacion y desarrollo territorial, estos recorridos
promueven un enfoque integral que responde tanto
a las dimensiones culturales y afectivas del territorio,
como a los desafios concretos del presente.

Integrar los itinerarios culturales en procesos educa-
tivos con enfoque de desarrollo contribuye a:

« Promover empleos locales vinculados al patri-
monio, los oficios tradicionales y la cultura viva
(ODS 8).

» Reforzar la autoestima colectiva y el sentido de
pertenencia en ninas, ninos, jovenes y adultos.

o Estimular el emprendimiento comunitario con
base en saberes locales (ODS 11).

« Articular la educacion formal, no formal y comu-
nitaria, especialmente en contextos rurales o pe-
riurbanos (ODS 4).

« Activar redes de colaboracion educativa e ins-
titucional, fortaleciendo la cohesion territorial
(ODS 17).

Estas propuestas permiten que los itinerarios cul-
turales se conviertan en escuelas vivas del te-
rritorio, donde se aprende haciendo, se ensena
compartiendo y se transforma caminando junto
a otros. Al fortalecer el vinculo entre educacion,
identidad, territorio y futuro, se avanza hacia un
modelo de desarrollo verdaderamente humano,
inclusivo y sostenible.

Recomendaciones para la implementacion de
aspectos educativos en los itinerarios culturales

Integrar los itinerarios culturales en procesos edu-
cativos requiere planificacion, dialogo y una cons-
truccion colectiva centrada en el territorio. A con-
tinuacion, se proponen unas breves orientaciones
practicas para facilitar su diseno e implementacion,
desde una perspectiva comunitaria, pedagogica y
sostenible.
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Etapa

1. Diagnéstico participativo
del territorio

2. Diseio colaborativo del
itinerario

3. Formacién de mediadores
o guias locales

4. Puesta en marcha del
itinerario

5. Sistematizacion y
sostenibilidad

Acciones clave

Identificar saberes, paisajes,
practicas y actores relevantes.
Valorar recursos culturales,
ambientales y educativos.

Definir el recorrido, los

puntos clave y las actividades
educativas. Integrar objetivos
pedagdgicos con la memoria y la
experiencia local.

Capacitar a jovenes, sabedores
y docentes en mediacion
cultural, narrativas del territorio y
herramientas pedagdgicas.

Realizar las primeras experiencias
de recorrido educativo. Ajustar
segun retroalimentacion.
Documentar buenas practicas.

Evaluar impactos educativos
y sociales. Promover redes de
colaboracion y financiamiento.

Difundir los aprendizajes.

Actores sugeridos

Comunidades
locales, docentes,
estudiantes, gestores
culturales, lideres
sociales.

Educadores,
portadores culturales,
jovenes, instituciones
aliadas.

Universidades, ONGs,
centros culturales,
programas publicos.

Estudiantes,
visitantes, familias,
instituciones locales.

Red de actores
territoriales, gobiernos
locales, cooperacion
internacional.

Recursos o herramientas

Mapeo cultural comunitario,
entrevistas, caminatas
exploratorias, cartografias
participativas.

Plantilla de diseno de ruta,
cuaderno de campo, guias
didacticas, bitacoras colectivas.

Talleres vivenciales, mentorias
intergeneracionales, médulos
formativos.

Fichas de evaluacion, registros
fotograficos, diarios reflexivos,
observacion participante.

Informe de sistematizacion, plan
de continuidad, articulacion con
ODS y politicas publicas.

Tabla. Hoja de ruta para disefiar e implementar un itinerario cultural educativo

Recomendaciones clave para una
implementacion transformadora

Escuchar antes de actuar: La comunidad es
quien conoce su territorio. Escuchar sus me-
morias, tiempos y preocupaciones es el primer
paso para cualquier accion con sentido.

Pensar a largo plazo: Un itinerario no debe ser
una actividad aislada, sino parte de un proce-
SO pedagogico continuo, que crece y se adapta
con el tiempo.

Fomentar vinculos intergeneracionales: La parti-
cipacion de mayores, jovenes y nifleces en con-
junto fortalece la transmision cultural y enriquece
los aprendizajes.

Articular con politicas publicas y ODS: Integrar
el itinerario a planes educativos, culturales y de
desarrollo sostenible permite su proyeccion ins-
titucional y su financiamiento a largo plazo.

Cuidar la dimension afectiva: El itinerario debe
emocionar, tocar el corazdn, crear sentido. Solo
asi el conocimiento se transforma en compromiso.

Lista de verificacion educativa para iniciar un
itinerario cultural con enfoque formativo

1

. Enfoque pedagdgico y territorial

¢ El itinerario esta pensado como un proceso
educativo, no solo turistico?

¢ Existe un diagndstico del territorio con partici-

pacion comunitaria?

¢,Se han definido objetivos pedagdgicos integra-
dos a los saberes locales?

¢, Se prioriza el respeto por los ritmos, lenguas y
cosmovisiones del lugar?

¢Hay una mirada de largo plazo como proceso
formativo, no una actividad aislada®?

. Participacion de la comunidad

¢La comunidad fue convocada desde el inicio
del diseno del itinerario?

¢ Se reconocen los saberes locales como base

del aprendizaje”?

¢Hay actores comunitarios como sabedores,
mayores o artesanos implicados?

¢ Existen espacios reales de decision compartida

en el proceso?




« ¢ Se cuida la dimension afectiva, emocional y sim-
bdlica del territorio?

3. Aprendizaje intergeneracional y social
« JEI itinerario integra a nifas, ninos, jovenes,
adultos y mayores?

« ¢Se promueven espacios de transmision oral,
practica y vivencial?

« ¢ Hay actividades donde los mayores ensefian a
los jovenes?

» /Se han creado mecanismos para documentar
las memorias culturales?

« ¢Se fomenta la construccion de vinculos y tejido
social?

4. Herramientas pedagdgicas y metodologias
activas

« /Se utilizan mapeos culturales, caminatas, bita-
coras o talleres vivenciales?

« ¢ Los estudiantes participan como guias, media-
dores o investigadores?

« ¢ Hay materiales educativos disenados con base
en el entorno?

+ /Se usan metodologias participativas como la
observacion activa y el juego?

« ¢La evaluacion se hace con enfoque formativo,
colectivo y reflexivo?

5. Sostenibilidad educativa y articulacion insti-
tucional

« ¢ Elitinerario se vincula a la escuela, universida-
des o instituciones educativas?

« /Se han identificado aliados como ONGs, Uni-
versidades, instituciones publicas o redes cultu-
rales?

« ¢ Existen recursos o estrategias para la continui-
dad del proceso educativo?

» /Se articula con los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (especialmente ODS 4)?

« ;Hay intencion de influir en politicas publicas o
agendas locales educativas?

5.2 Digitalizacion en los ltinerarios
Culturales: Herramientas para
Visibilizar lo Vivo

Transformacion digital para el patrimonio
cultural comunitario

No es ningun secreto que el mundo digital esta
presente en todos los aspectos de nuestra vida.
La digitalizacion, entendida como el uso de herra-
mientas tecnoldgicas para registrar, preservar,
difundir o interactuar con contenidos culturales,
puede ser una poderosa aliada para los itinera-
rios culturales. Sin embargo, su implementacion
debe partir siempre de un principio clave: la tecno-
logia debe estar al servicio del patrimonio vivo y
de las comunidades, no al revés.

Cuando se aplica con sensibilidad, la digitalizacion
puede ayudar a preservar la memoria colectiva,
hacer mas accesible el conocimiento cultural,
fortalecer procesos educativos y dar visibilidad
a territorios muchas veces invisibilizados. Ade-
mas, puede apoyar la sostenibilidad econdmica
y comunicacional de los itinerarios, sin sustituir
el encuentro humano que les da sentido y los
hace tan valiosos.

Digitalizacion del patrimonio inmaterial y
territorial: oportunidades y riesgos

Digitalizar un itinerario cultural no significa reducir-
lo a una pagina web o convertirlo en un producto
turistico. Significa crear formas complementarias de
registrar, proteger y compartir el valor de las culturas
vivas, respetando su complejidad, su espiritualidad
y SuU anclaje territorial.

Por todo ello, es fundamental que las comunidades
decidan como y para qué digitalizar su patrimonio.
Todo proceso debe ser consultado, acomparnado,
co-creado y validado colectivamente. La digitali-
zacion solo tiene sentido si respeta el ritmo del
territorio, amplifica las voces locales y fortalece
el vinculo entre educaciéon, memoria y vida co-
munitaria.

En este mismo sentido, los itinerarios cultura-
les deben cuidar y proteger sus marcas propias
como un valor fundamental. El nombre del reco-
rrido, sus simbolos, sus relatos, sus elementos
visuales y narrativos son parte de su identidad
colectiva y deben ser resguardados como ex-
presiones auténticas del territorio. Registrar es-
tas marcas no es una estrategia comercial, sino
una forma legitima de preservar su integridad
cultural y evitar apropiaciones indebidas o usos
externos sin consentimiento.
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Para ello, las comunidades pueden apoyarse en go-
biernos locales, universidades o instituciones alia-
das gue ofrezcan asesoria especializada en propie-
dad intelectual, registro de marcas, produccion de
materiales digitales o estrategias de comunicacion
cultural. Este acompanamiento técnico puede for-
talecer la autonomia del itinerario, garantizar su re-
conocimiento y contribuir a su sostenibilidad a largo
plazo, siempre con respeto a los principios éticos,
comunitarios y educativos que le dan sentido.

Existen ya experiencias significativas en Ameérica
Latina. En Ecuador, las comunidades kichwa de la
Amazonia han registrado el nombre y los simbolos
de sus rutas ancestrales como parte de un proceso
colectivo para proteger su patrimonio cultural frente
al turismo extractivo, con apoyo técnico de univer-
sidades locales. En Brasil, algunos grupos partici-
pantes del programa Pontos de Cultura han creado
sus propios sellos identitarios y registrado colectiva-
mente sus marcas culturales, fortaleciendo su au-
tonomia comunicacional y su capacidad de gestion
frente a instituciones externas.

Estos ejemplos muestran que la proteccion de las
marcas y simbolos comunitarios no es un acto bu-
rocratico, sino una herramienta estratégica para cui-
dar lo que tiene valor profundo: el sentido compar-
tido del territorio y la dignidad cultural de quienes lo
habitan.

Tecnologias al servicio de la accesibilidad,

la inclusidn y el fortalecimiento cultural
comunitario

Cuando se planifica bien, la digitalizacion puede
contribuir a que mas personas accedan al conoci-
miento cultural de manera respetuosa e inclusiva.
Algunos beneficios importantes incluyen:

» Accesibilidad para personas con discapacidad:
se han desarrollado experiencias como las au-
dioguias inclusivas en los Sitios Patrimoniales
de Cusco, Peru, pensadas para personas con
baja vision, asi como proyectos en Chile que in-
corporan subtitulos en lengua de sefas chilena
(LSCh) en videos culturales. Algunas iniciativas
en México también han comenzado a traducir
contenidos patrimoniales a lenguas originarias,
fortaleciendo la accesibilidad linguistica.

« Inclusion educativa: materiales digitales permi-
ten que docentes en zonas rurales o de dificil
acceso trabajen el patrimonio con sus estudian-
tes. En Colombia, el programa Coleccion Digital
del Patrimonio Cultural Inmaterial ha facilitado

recursos descargables que pueden ser usados
en escuelas rurales, sin necesidad de conexion
permanente. En Ecuador, las plataformas edu-
cativas comunitarias han incorporado conteni-
dos culturales locales para fortalecer la educa-
cion intercultural bilingte.

» Fortalecimiento de la autoestima colectiva: ver
reflejada la cultura propia en medios digitales
genera reconocimiento y orgullo, especialmente
en las juventudes. En Bolivia, jovenes aymaras
y quechuas han producido cortometrajes sobre
sus tradiciones para redes sociales, como parte
de proyectos de comunicacion indigena. En Ar-
gentina, comunidades del norte han digitalizado
relatos, danzas y tejidos en plataformas comuni-
tarias, promoviendo el sentido de identidad cul-
tural entre las nuevas generaciones.

» Difusion intercultural: la digitalizacion también
permite crear puentes entre territorios. En Gua-
temala, comunidades mayas han compartido
sus experiencias de educacion patrimonial con
pueblos indigenas del sur de México mediante
encuentros virtuales. En Brasil, el portal del pro-
grama Pontos de Cultura se ha convertido en
una red de intercambio de saberes, practicas y
materiales entre cientos de colectivos culturales
de distintos estados.

Por ello, es fundamental que la digitalizacion
sea un proceso participativo, situado y cultu-
ralmente pertinente. No se trata solo de contar
con tecnologia, sino de utilizarla con sentido pe-
dagogico y comunitario. Cuando se trabaja de
forma consciente y con respeto al territorio, la
inclusion digital puede convertirse en una herra-
mienta poderosa para democratizar el acceso al
conocimiento, fortalecer el tejido social y pro-
yectar el valor del patrimonio hacia las nuevas
generaciones, sin desconectarse de sus raices.

Documentacidn, preservacion y visibilizacion

digital de rutas vivas y saberes tradicionales

Digitalizar un itinerario cultural no requiere gran-
des infraestructuras tecnoldgicas, sino decisio-
nes conscientes que respeten la identidad y
el ritmo de cada comunidad. En la practica, la
digitalizacion puede implicar acciones sencillas
pero potentes, que permitan registrar, compartir
y fortalecer los saberes locales sin desarraigar-
los de su contexto. A continuacion, se presentan
algunas de las estrategias mas accesibles y sig-
nificativas para avanzar en ese camino, siempre
desde una perspectiva educativa y comunitaria.



Lo importante no es tener equipos sofisticados, sino
tener algo valioso que contar. Muchas veces, un te-
léfono movil en manos de la comunidad puede ha-
cer el mismo trabajo que una camara profesional,
si el contenido tiene sentido, arraigo y profundidad.
Cada comunidad puede crear sus propios materia-
les digitales con lo que tiene a su alcance, siempre
que se priorice la participacion, la memoria y €l res-
peto por el entorno cultural.

Un ejemplo a gran escala es el proyecto Qhapaq
Nan Digital, en Peru, que ha desarrollado platafor-
mas con mapas interactivos, archivos multimedia y
materiales educativos disefados junto a las comu-
nidades que habitan los tramos del Gran Camino
Inca. Este proceso ha permitido registrar no solo los
sitios arqueoldgicos, sino también los saberes vivos
que aun circulan en el territorio, dandole al patrimo-
nio una dimension educativa y participativa.

Un ejemplo significativo a pequefa escala es el pro-
yecto “Memodria Local na Escola”, realizado en dis-
tintas comunidades rurales de Brasil. Este proyecto
ha articulado escuelas publicas con iniciativas de re-
gistro y digitalizacion del patrimonio local. Estudian-
tes y docentes trabajan junto a personas mayores
para recopilar relatos orales, canciones, fotografias,
costumbres y saberes tradicionales, creando pe-
quefos archivos comunitarios digitales que reflejan
la identidad del territorio. Este proceso ha fortalecido
el vinculo entre la educacion, la memoria y la co-
munidad, y ha servido como base para enriqguecer
itinerarios culturales en construccion.

En todos estos casos, es clave:
» Involucrar activamente a las personas portado-
ras del saber.

» Garantizar el consentimiento libre, previo e infor-
mado sobre el uso de sus contenidos.

» Respetar los derechos colectivos sobre los sa-
beres y expresiones culturales.

« Hay que asegurar que las propias comunidades
tengan acceso a los contenidos y puedan usar-
los para su propio fortalecimiento cultural.

La tecnologia, bien usada, puede ser una me-
moria extendida, una herramienta educativa y un
medio de comunicacion respetuoso. Pero para
eso, debe construirse desde abajo, con las vo-
ces del territorio, y no solo desde laboratorios
externos o ldgicas extractivas.

Digitalizacion del patrimonio
territorial y simbdlico

La digitalizacion puede ser una herramienta util
para preservar y compartir elementos del patri-
monio comunitario, especialmente cuando se
trata de piezas fragiles, documentos, registros
orales, fotografias, cantos, relatos o expresiones
culturales que corren riesgo de perderse. Tam-
bién puede contribuir a crear materiales educati-
vos accesibles, que fortalezcan los procesos de
ensefanza en escuelas, espacios comunitarios
o iniciativas interculturales.

Desde un teléfono movil o una grabadora sencilla,
las comunidades pueden comenzar a registrar y or-
ganizar su memoria viva: recetas tradicionales, can-
ciones, historias de vida, lenguas originarias, image-
nes del paisaje cultural o palabras antiguas que aun
siguen vivas en el habla cotidiana. Estos contenidos,
Si se gestionan con respeto, pueden convertirse en
herramientas poderosas para la transmision interge-
neracional del saber.

Un consejo importante: antes de empezar a re-
gistrar, es valioso reunirse como comunidad para
acordar qué, como y por qué se desea conservar
cierto contenido. Establecer un pequeno grupo de
guardianes o mediadores culturales puede ayudar
a organizar los materiales y velar por su uso ético,
educativo y colectivo.

Sin embargo, es importante recordar que ninguna
tecnologia puede digitalizar el aima del itinerario. Se
pueden guardar voces, imagenes o sonidos, pero no
se puede capturar el pulso de una ceremonia, el olor
del fogdn, la energia de un gesto artesanal ni la emo-
cidon compartida en un canto colectivo. El patrimo-
nio no es solo informacion: es vinculo, experiencia,
sentido compartido. Vive en el cuerpo, en la palabra
viva, en el tiempo compartido entre generaciones.

Por eso, la digitalizacion debe ser siempre un
apoyo, nunca un sustituto del saber vivo. Su va-
lor esta en acompafar, en ayudar a preservar y
transmitir, pero sin reemplazar lo esencial: la re-
lacién directa entre las personas y su territorio.

Porque el corazén del itinerario cultural no se ar-
chiva. Se respira, se escucha, se toca, se siente.
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Tecnologias aplicadas al

aprendizaje desde el territorio

La incorporacion de tecnologias al trabajo educati-
VO en los itinerarios culturales no debe verse como
una imposicion externa, sino como una herramien-
ta complementaria al aprendizaje desde el territorio.
Cuando se usan con criterio, respeto y creatividad,
las tecnologias pueden potenciar las experiencias
educativas, hacer mas accesible el conocimiento y
enriquecer la forma en que se transmite el patrimo-
nio cultural.

En este contexto, es clave que la tecnologia no re-
emplace la relacion directa con las personas ni el
vinculo con la tierra, sino que acompane y ampli-
figue lo que ya existe: los saberes ancestrales, los
relatos orales, las practicas cotidianas, los paisajes
simbdlicos y los vinculos intergeneracionales.

Difusion digital con identidad y arraigo

Difundir un itinerario cultural en el mundo digital no
requiere grandes presupuestos ni campanas publi-
citarias. Hoy, basta un celular con camara, conexion
basica y voluntad colectiva para abrir una ventana
al mundo. Lo que verdaderamente importa no es la
tecnologia, sino el mensaje, el arraigo y la autentici-
dad con que se cuenta lo propio.

A través de redes sociales, blogs comunitarios o si-
tios web sencillos, las comunidades pueden mostrar
sus recorridos, compartir saberes, registrar eventos,
narrar memorias y construir su relato digital sin inter-
mediarios. Esta comunicacion directa permite visibi-
lizar el patrimonio vivo, atraer nuevos publicos, forta-
lecer el reconocimiento cultural y ampliar el impacto
educativo del itinerario mas alla del territorio.

Lo fundamental es que la difusion digital no reem-
place el proceso comunitario, sino que lo acompane
con dignidad y autonomia. No se trata de hacer del
itinerario un producto de consumo, sino de mostrar-
lo al mundo con respeto, desde la voz de quienes lo
viven. Cada publicacién puede ser un acto peda-
godgico, un gesto humano, un abrazo a distancia
que diga: “este territorio existe, guarda memoria,
y tiene algo valioso que compartir con ustedes”.

Tecnologias inmersivas al servicio del territorio
La Realidad Aumentada, la Realidad Virtual y la Car-
tografia Digital pueden ser grandes aliadas en los
procesos educativos comunitarios, siempre que se
utilicen desde un enfoque sensible, participativo y
territorial. Lo esencial no esté en los efectos visua-
les, sino en la profundidad del relato y en la autenti-
cidad de las voces que lo construyen.

Realidad Aumentada (RA)

La realidad aumentada permite superponer elemen-
tos digitales al entorno fisico. Basta con un teléfono
celular para que al recorrer el itinerario aparezcan
relatos en video, sonidos tradicionales, imagenes
antiguas o narraciones de sabedores.

Beneficios principales:
« Enriquece la experiencia de los visitantes.

» Conecta el espacio fisico con nuevas formas de
contar desde la comunidad.

» Es accesible, ya que se puede activar con celu-
lares basicos y codigos QR.

Realidad Virtual (RV)
La realidad virtual permite crear recorridos inmer-
Sivos por espacios culturales que no siempre son

Accion digital Descripcion
Registro audiovisual de
relatos, cantos, saberes y

oficios locales.

Archivo comunitario
digital

Georreferenciar sitios clave

Ejemplo practico

Comunidad recopila historias
orales con celular y las sube a
una carpeta compartida.

Consejo clave

Empezar con lo que se tiene: un maovil
es suficiente para iniciar.

Mapa interactivo del
itinerario

Catélogo digital de
oficios

Recorrido virtual

Publicacion digital
abierta

del territorio con narrativas
culturales.

Descripcion y muestra
audiovisual de practicas
culturales.

Presentacion digital del
itinerario mediante fotos,
sonidos y videos.

Documento accesible con
contenidos culturales,
pedagdgicos o historicos.

Jovenes mapean con Google
My Maps los puntos de interés
de su ruta cultural.

Videoentrevistas a cocineras,
agricultores o artesanos
locales.

Escuela crea un video con
voz de nifios explicando su
recorrido patrimonial.

Manual colaborativo en
PDF compartido via redes o
impresoras comunitarias.

Incluir relatos locales y simbolos propios
del lugar.

Hacerlo con el consentimiento claro y
compartido de las personas.

Evitar sobreproducir: lo simple y
auténtico transmite mejor.

Usar licencias abiertas cuando se desea
compartir con otros territorios.

Tabla. Resumen de tecnologias aplicadas al aprendizaje territorial




Estrategia

Uso del celular como
herramienta de memoria

Perfiles en redes sociales

Sitio web comunitario

Uso estratégico de
hashtags

Participacion del visitante
digital

Vinculacién con otras
plataformas

Cuidado estético con

Descripcion

Grabar videos, tomar fotos, hacer entrevistas o
relatos breves.

Crear cuentas en Facebook, Instagram,
TikTok o YouTube. Compartir historias, frases,
canciones, mapas, microvideos.

Pagina sencilla con secciones como “Quiénes
somos”, “Rutas”, “Memorias”, “Galeria” y
“Noticias”.

Etiquetas como #SaberesVivos,
#MemoriaComunitaria, #AndesVivos.

Invitar a compartir fotos, comentarios o
testimonios en redes.

Articular con portales turisticos, radios,
universidades o medios culturales.

Disefar con simbolos, colores y lenguas

Consejo practico

Lo importante no es la calidad técnica, sino el
contenido y la voz local.

Publicar con regularidad y responder a los
comentarios fortalece el vinculo.

Plataformas como WordPress o Blogger
permiten comenzar sin costo.

Ayudan a que el contenido llegue a audiencias
interesadas en cultura y patrimonio.

Cada publicacion compartida es una semilla
que lleva €l itinerario mas lejos.

Tejer redes amplia el alcance y legitima el
proyecto.

La presentacion también comunica

identidad local propias.

pertenencia y respeto.

Tabla. Estrategias de difusion digital comunitaria

accesibles en la realidad. A través de plataformas
sencillas, se puede acercar a los estudiantes y a pu-
blicos remotos a paisajes, oficios, celebraciones o
estructuras del itinerario.

Usos destacados:
» Mostrar elementos desaparecidos o invisibles
del patrimonio.

» Facilitar el acceso a personas con movilidad re-
ducida o en regiones aisladas.

o Despertar el interés de nifos, nifas y jovenes
con fines pedagdgicos.

Cartografia Digital Participativa

Mas que representar coordenadas, la cartografia
comunitaria permite visualizar la memoria viva del
territorio. Los mapas hechos junto a la comunidad
incorporan sitios significativos, relatos orales, oficios
y vinculos afectivos.

Estos mapas pueden incluir:
» Capas interactivas con audios, fotos, testimo-
nios y videos locales.

« (Cddigos QR instalados en puntos del itinerario.

» Recorridos digitales narrados por la comunidad.

Estas tecnologias, cuando se usan con raiz pe-
dagdgica y comunitaria, no sustituyen el contac-
to humano, sino que lo amplifican con respeto y
sentido. El conocimiento cultural también puede
caminar por canales digitales, sin perder su mi-
sién ni desconectarse de la tierra. Lo importante
no es la sofisticaciéon de la herramienta, sino el
compromiso con el territorio.

Cuando se usan con raiz pedagdégica y comunitaria,
estas tecnologias no sustituyen el contacto huma-
no, sino que amplifican la voz del territorio, permi-
tiendo que el conocimiento cultural camine también
por otros canales, sin perder su mision.

— Manual de Rutas e Itinerarios Culturales para Iberoamérica — Integracion de la educacion y la digitalizacion —

127



— Manual de Rutas e Itinerarios Culturales para Iberoamérica — Integracion de la educacion y la digitalizacion —

128

Plataformas digitales y recursos
educativos comunitarios

Los itinerarios culturales necesitan no solo del reco-
rrido fisico, sino también de espacios digitales donde
se preserve, comparta y profundice el conocimiento
comunitario. Las plataformas digitales y los recursos
educativos en linea permiten ampliar el alcance del
patrimonio, facilitar procesos formativos y reforzar el
vinculo entre los territorios y el mundo. Cuando se
utilizan de forma consciente, estas herramientas se
convierten en puentes pedagdgicos que conectan
la identidad local con nuevas audiencias, sin perder
sus raices.

Internet puede ser una herramienta eficaz para que
los creadores del itinerario den a conocer su territo-
rio mas alla de sus fronteras fisicas. Desde la distan-
cia, es posible acceder a experiencias Unicas, reco-
nocer expresiones culturales diversas y fomentar el
intercambio entre comunidades. Sin embargo, esto
requiere una mirada respetuosa y participativa: no
se trata de exhibir la cultura como un producto, sino
de fortalecer su valor vivo desde las voces de quie-
nes la habitan y la transmiten.

Es fundamental que la digitalizacion se construya
con légica comunitaria: que los contenidos reflgjen
las formas de contar del territorio, sus lenguas, sus
simbolos y su manera particular de significar el mun-
do. Las comunidades no deben ser simples destina-
tarias, sino protagonistas activas del relato digital.

Existen experiencias que ya muestran el potencial
de este enfoque. En Colombia, comunidades afro-
descendientes del litoral Pacifico han desarrollado
procesos propios de documentacion digital del co-
nocimiento tradicional. Han registrado saberes so-
bre parteria, cantos ancestrales, formas de cultivo y
rituales comunitarios. Estos materiales, creados por
los propios colectivos, se han integrado en proce-
sos de formacion con jovenes, fortaleciendo la au-
toestima cultural y la transmision intergeneracional.
En muchos casos, los contenidos se comparten a
través de redes comunitarias o espacios educativos
gestionados localmente.

En Ecuador, comunidades indigenas kichwa de la
Amazonia han impulsado procesos de digitalizacion
de relatos orales y saberes sobre la selva, creando
bancos comunitarios de memoria en formato au-
diovisual y sonoro, con narraciones en lengua ori-
ginaria. Esta experiencia ha permitido preservar su
idioma, visibilizar su cosmovision y generar materia-
les pedagdgicos propios, utilizados en contextos de
educacion intercultural.

Estos ejemplos y otros que podras encontrar de-
muestran que la digitalizacion del patrimonio no
debe ser tan solo una intervencion externa ni un acto
tecnocratico, sino que puede ser una herramienta al
servicio de la comunidad. Lo importante no es la
tecnologia en si, sino el sentido con el que se
la emplea: para fortalecer la identidad, educar
con arraigo y hacer que el patrimonio camine
también por los caminos digitales, sin perder su
alma ni su raiz.

Objetivo
Preservar saberes orales

Documentar visualmente
practicas culturales

Crear archivos
comunitarios digitales

Desarrollar material
educativo intercultural

Difundir el itinerario en
linea

Generar recorridos
virtuales

Mapear el territorio con
enfoque cultural

Conectar lo fisico con lo
digital
Fortalecer la memoria

colectiva

Herramienta o medio

Grabadora de voz, celular con
micréfono

Camara o celular con buena
resolucion

Google Drive, Nextcloud,
computadora o celular

Editor de texto, Canva,
PowerPoint

Redes sociales, blogs o sitios
web sencillos

App de realidad virtual,
grabaciones en 360°, YouTube

Google My Maps, Umap, QGIS
comunitario

Cadigos QR, enlaces cortos,
carteleria

Talleres participativos con
jovenes y sabedores locales

Ejemplos concretos

Registro de cantos, relatos, historias de vida, lenguas
originarias

Fotografias de oficios, ceremonias, objetos simbdlicos,
paisajes culturales

Carpetas organizadas por tema, con fotos, audios, videos y
textos

Cuadernillos digitales con imagenes, relatos bilingtes,
actividades y leyendas

Publicaciones en Instagram o Facebook con fragmentos del
itinerario, videos, mapas

Caminatas grabadas del itinerario, explicaciones narradas,
vistas inmersivas

Mapas interactivos con puntos georreferenciados, historias
locales y audios adjuntos

Puntos del itinerario con acceso a videos, testimonios o
archivos culturales

Procesos colaborativos de digitalizacion, narracion colectiva
y devolucion comunitaria

Tabla. Acciones posibles de digitalizacién comunitaria del patrimonio



Repositorios digitales comunitarios:

cuidar y compartir la memoria

Un repositorio digital comunitario es mucho mas que
una base de datos. Es un espacio virtual disefiado
para guardar, organizar y compartir los saberes de
un territorio desde la mirada de quienes lo habitan.
En el marco de los itinerarios culturales, estos re-
positorios permiten preservar la memoria viva, for-
talecer identidades locales y difundir conocimientos
construidos colectivamente.

En estos espacios se pueden incluir:

« Documentos histdricos, relatos orales, fotogra-
flas, recetas, simbolos y leyendas.

» Fichas culturales sobre oficios, expresiones ar-
tisticas y saberes tradicionales.

» Catélogos colaborativos de artesanas, musicos,
agricultores, cocineras y otros actores locales.

« Material educativo generado por las comunida-
des 0 en procesos participativos.

Un repositorio no es solo una “coleccion de archi-
vos”, sino una forma de cuidado. Cuando se crea
desde la comunidad, con respeto por sus tiempos,
lenguas y categorias culturales, se convierte en una
herramienta estratégica para defender y proyectar el
patrimonio cultural inmaterial.

Para que este archivo digital cumpla su propdésito,
debe basarse en principios fundamentales:

« Consentimiento comunitario: La comunidad
debe decidir qué se guarda, cémo se presenta 'y
a quién se comparte.

» Soberania cultural y digital: Los contenidos de-
ben estar protegidos frente al uso indebido o la
apropiacion externa.

« Diversidad cultural y linguistica: El repositorio
debe incorporar las lenguas originarias y las for-
mas propias de hombrar y clasificar el mundo.

Ademas, estos archivos pueden fortalecer los apren-
dizajes en las escuelas, ser fuente de consulta para
educadores e investigadores, v visibilizar el itinerario
cultural ante redes e instituciones. Aungue no reem-
plazan al saber vivo, si lo acompanan y amplifican,
protegiéndolo frente al olvido y proyectandolo hacia
nuevas generaciones.

Un ejemplo inspirador es la Coleccion Digital del Pa-
trimonio Cultural Inmaterial de Colombia, que retne
relatos orales, cantos, saberes medicinales y ma-
teriales educativos construidos con comunidades

afrodescendientes, indigenas y campesinas, con
apoyo institucional pero desde el arraigo territorial.

Audioguias, recorridos virtuales, codigos QR y
contenidos interactivos desarrollados con las
comunidades

Existen multiples herramientas sencillas y accesibles
que pueden transformar un itinerario en una expe-
riencia educativa mas rica e inclusiva. Lo importante
es gue todos estos materiales:

» Sean creados junto con la comunidad, no im-
puestos desde afuera.

» Reflejen la identidad y las narrativas locales, con
VOZ propia.

« Estén adaptados a los distintos publicos: esco-
lares, visitantes, jovenes, adultos mayores.

« Sean accesibles en entornos rurales o con co-
nectividad limitada (descargables, sin necesidad
de grandes datos, en formatos simples).

Estas herramientas no requieren grandes inversio-
nes: con un celular, un grabador, una libreta y volun-
tad comunitaria, se pueden generar materiales de
enorme valor educativo y cultural.

Redes sociales: puentes digitales

para la cultura viva

Las redes sociales como Facebook, Instagram, Tik-
Tok, YouTube o WhatsApp se han transformado en
canales fundamentales para los itinerarios cultura-
les. Lejos de ser simples vitrinas turisticas, pueden
convertirse en verdaderas herramientas de educa-
cién popular y comunicacion comunitaria, siempre
que se utilicen con conciencia y arraigo.

Cuando se gestionan desde el territorio y con voz
propia, estas plataformas permiten mostrar el patri-
monio vivo, construir vinculos con otras comunida-
des y reforzar el orgullo local. Publicar una receta, un
canto, una palabra en lengua originaria 0 una ima-
gen del paisaje cotidiano no es solo “contenido”: es
una forma de decir al mundo quiénes somos.

Las redes sociales pueden servir para:
» Difundir practicas culturales y relatos cotidianos
del territorio.

« Visibilizar a sabedores, jovenes creadores, muije-
res portadoras del saber.

« Fortalecer la autoestima cultural de la comunidad.

» Estimular la participacion intergeneracional.
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« Tejer vinculos entre territorios que comparten
procesos similares.

Hoy muchas comunidades ya lo estan haciendo:

« Jdvenes que manejan perfiles comunitarios en
Instagram o TikTok donde se cuentan historias
locales.

« Videos de 30 segundos en los que una abuela
ensefa como se dice “gracias” en lengua origi-
naria.

« Campanas digitales para invitar a fiestas tradi-
cionales o recuperar toponimias ancestrales.

Més alla de los “me gusta” o las estadisticas, lo im-
portante es construir una narrativa propia, cercanay
significativa. Asi, las redes se convierten en puentes
entre lo ancestral y lo digital, entre el territorio y el
mundo.

Evaluacion y sostenibilidad de la digitalizacion
comunitaria

La digitalizacion en los itinerarios culturales no pue-
de verse como una accion aislada ni como un re-
sultado final. Al contrario, debe entenderse como
parte de un proceso vivo, gue evoluciona junto con
la comunidad y que requiere seguimiento, cuidado
y sostenibilidad a lo largo del tiempo. Por eso es
fundamental pensar cémo evaluar su impacto real
y cOmo garantizar que esos procesos digitales se
mantengan activos, utiles y en manos de quienes les
dan sentido: las comunidades.

Indicadores de impacto sociocultural en la
digitalizacion del patrimonio

Evaluar la digitalizacion no se trata solo de contar
cuantos archivos se subieron o cuantos “me gusta”
recibioé una publicacion. Mas alla de los numeros, 1o
importante es comprender como esas herramientas
digitales estan transformando la vida comunitaria, el
acceso al conocimiento y el proceso educativo vin-
culado al itinerario cultural.

Algunos indicadores cualitativos y cuantitativos Uti-
les pueden ser:

 Participacion comunitaria en la creacion de los
contenidos digitales: ¢Quién decide qué se di-
gitaliza? ;Quién narra las historias? ¢Hay ninos,
jovenes, muijeres, sabios y sabias involucrados
en el proceso?

« Accesibilidad del material digital: ¢Los conteni-
dos estan disponibles en lenguas locales? ¢ Son
faciles de usar en zonas con poca conectividad?

¢Incluyen adaptaciones para personas con dis-
capacidad?

» Uso educativo del material: ;Las escuelas y do-
centes lo estan utilizando? ;,Se han incorporado
a procesos de formacion local o talleres comuni-
tarios?

» Recuperacion de la memoria y el orgullo cultu-
ral: ¢ La digitalizacion ha fortalecido el sentido de
pertenencia de la comunidad? ¢Ha motivado a
los jGvenes a aprender sobre su cultura?

« Alcance de la difusion: ¢Se ha logrado dar ma-
yor visibilidad al itinerario? ;Se han conectado
con otras comunidades, redes o instituciones?

» (Generacion de oportunidades locales: 4 La digita-
lizacion ha contribuido a crear empleo o a fortale-
cer emprendimientos culturales comunitarios?

Estos indicadores pueden ser monitoreados median-
te herramientas simples como entrevistas, diarios de
campo, grupos de reflexion comunitaria, encuestas
participativas o registros audiovisuales del proceso.
Lo mas importante es que la evaluacion sea colecti-
va y dialdgica, y no impuesta desde afuera.

Desafios en contextos rurales y pueblos
originarios: conectividad, derechos culturales y
soberania digital

Llevar adelante procesos de digitalizacion comunita-
ria en América Latina implica enfrentar desafios con-
cretos que deben ser reconocidos y abordados con
sensibilidad y compromiso ético.

Algunos de los principales desafios son:

» Limitada conectividad y acceso a tecnologias:
muchas comunidades rurales o indigenas no tie-
nen internet estable, dispositivos suficientes o in-
fraestructura tecnoldgica. Esto puede dificultar la
creacion, el uso o la difusion del material digital.

« Riesgo de descontextualizacion o apropiacion
cultural: si los contenidos se suben sin con-
trol, pueden ser mal utilizados, tergiversados o
explotados sin respetar su valor simbdlico. Es
esencial garantizar que las comunidades con-
serven el control sobre sus saberes y narrativas.

« Falta de formacion técnica local: muchas veces
se depende de personas externas para operar
herramientas digitales. Esto genera dependen-
cia. Por eso, es clave formar a jovenes y acto-
res comunitarios para que €llos mismos puedan
grabar, editar, subir y gestionar sus propios con-
tenidos.



« Sostenibilidad a largo plazo: si no hay planifica-
cion, los sitios web o plataformas pueden quedar
desactualizados, perder vigencia o desaparecer
cuando termina un proyecto financiado externa-
mente.

Frente a estos retos, se deben adoptar estrategias
de soberania digital comunitaria, que permitan que
los pueblos controlen sus contenidos, administren
sus espacios digitales y decidan cémo, cuando vy
para qué usar la tecnologia en sus procesos cultu-
rales.

Estrategias de sostenibilidad y financiamiento
para proyectos comunitarios digitales

Una digitalizacion verdaderamente sostenible no de-
pende Unicamente de apoyos externos puntuales.
Para que los procesos digitales comunitarios tengan
continuidad y sentido, es necesario sembrar raices
locales, fortalecer la autonomia técnica y construir
redes de apoyo desde el territorio y mas alla. La si-
guiente tabla resume algunas estrategias clave que
pueden ser adaptadas a diferentes realidades co-
munitarias.

Nota:

La sostenibilidad no es unicamente una cuestion
técnica o financiera. Es, sobre todo, simbdlica
y comunitaria. Cuando las personas se sienten
responsables y orgullosas de su archivo, incluso
si se pierde o falla, sabran cémo reconstruirlo.
Porque la memoria compartida no desaparece: se
transforma y se transmite.

Estrategia Descripcién

Capacitacion permanente en

Formacion tecnica local | |\ 1 jes digitales (audio, video,

continua

Gestion comunitaria de

contenidos comparten los materiales digitales

Alianzas con
instituciones y

Trabajo conjunto con universidades,
colectivos culturales o medios

. Parte de las ventas de productos o
Vinculo con procesos

econdémicos locales .
digital

Produccién de
contenidos educativos

Materiales digitales reutilizados por
escuelas y espacios formativos

fotografia, narrativas, seguridad digital)

Equipos locales que cuidan, actualizan y

colectivos comunitarios

Modelos de Diversificacion de recursos: donaciones,
financiamiento cooperativas, concursos o redes
auténomo solidarias

servicios se destina al mantenimiento

Ejemplo de aplicacion

Talleres para jovenes sobre edicion de podcast

Comité cultural que administra el archivo del barrio

Universidad local apoya formacion en narrativas

Concurso nacional de innovacion apoya archivo digital

Feria de artesanias aporta al sitio web del itinerario

Videos sobre saberes ancestrales usados en aulas

Tabla. Estrategias comunitarias para la sostenibilidad digital de los itinerarios culturales
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5.3 Integracién de Educacion y
Digitalizacion en los Itinerarios Culturales

A lo largo de este capitulo hemos visto como la
educacion y la digitalizacion pueden fortalecer los
itinerarios culturales desde distintos angulos. En
este capitulo final, se propone una mirada integrada,
donde ambos elementos se potencien mutuamente,
sin que uno desplace al otro, y siempre colocados al
servicio de las comunidades y del territorio.

Cuando se articulan de manera consciente y parti-
cipativa, la educacion patrimonial y las herramientas
digitales permiten crear procesos pedagdogicos mas
inclusivos, mas dindamicos y conectados con la vida
real de los pueblos. Lejos de ser opuestos, el cono-
cimiento ancestral y las tecnologias pueden caminar
juntos, siempre que se prioricen los principios del
didlogo, el respeto cultural, la apropiacion local y la
justicia social.

Potencial de la educacion patrimonial digital en
contextos comunitarios

La digitalizacion no reemplaza el aprendizaje
presencial ni la experiencia directa del territo-
rio. Sin embargo, puede enriquecer los proce-
sos educativos en contextos rurales, indigenas
o0 populares, abriendo nuevas posibilidades de
acceso, motivacion y formacion.

Beneficios clave de integrar lo digital y lo cultural:
« Ampliacion del acceso al conocimiento: incluso
sin recorrer fisicamente el territorio, las personas
pueden conocer y valorar los itinerarios cultura-

les gracias a recursos digitales.

« Apoyo a los aprendizajes escolares: materiales
digitales comunitarios fortalecen los contenidos
curriculares desde una perspectiva local.

« Motivacion para las juventudes: los formatos in-
teractivos, narrativos y accesibles despiertan el
interés por el patrimonio.

» Preservacion de saberes en riesgo: mediante
grabaciones, audioguias, mapas y archivos co-
laborativos.

« Formacion autébnoma y continua: tanto para ac-
tores comunitarios como para educadores, es-
tudiantes o visitantes.

Ejemplos inspiradores en América Latina

Proyectos que combinan pedagogia comunitaria
y herramientas digitales:
» Mapas culturales interactivos con relatos orales
y videos en lengua originaria elaborados por jo-
venes indigenas.

- Bibliotecas digitales vivas con testimonios de
sabedoras, campesinos y musicos tradicionales,
usados en escuelas y redes.

« Cuadernos pedagogicos comunitarios impresos
y digitales, con codigos QR que llevan a conteni-
dos creados por la comunidad.

« Talleres intergeneracionales de narracion digital,
donde abuelas y nietos producen podcasts o vi-
deos de leyendas locales.

» Museos comunitarios en linea, autogestionados,
accesibles, multilingties y pedagdgicos.

Estrategias para la formacion de gestores
culturales con herramientas digitales

Para que esta integracion sea posible, es clave
incluir también la dimension digital en los procesos
de formacion de gestores culturales, educadores
patrimoniales y actores comunitarios.

De esta manera, se forma un perfil de gestor cultu-
ral tecnopedagodgico, capaz de combinar el cono-
cimiento territorial, la mediacion educativa y el uso
creativo de herramientas digitales para fortalecer su
comunidad y proyectar su cultura al mundo.

Formacion digital para la gestion cultural
comunitaria

Para que la educacion patrimonial digital tenga un
impacto real en las comunidades, es fundamental
formar a los actores locales no solo en el uso de
tecnologias, sino también en su sentido pedagogi-
co, cultural y politico. Las siguientes estrategias per-
miten desarrollar capacidades locales solidas, res-



Actor Rol principal

Corazon del proceso. Portan los
saberes, las memorias y deciden
qué y como contar.

Comunidades locales

Articulan territorio y curriculo.
Escuelas rurales/

locales . o
identitario.

Aportan metodologias, formacion,
sistematizacion y materiales
educativos.

Universidades

Documentan, generan evidencia,
construyen indicadores y validan
experiencias comunitarias.

Centros de
investigacion

Facilitan contenidos digitales
accesibles y recursos pedagogicos
con lenguajes contemporaneos.

Colectivos culturales/
tecnoldgicos

Espacios de aprendizaje con sentido

Recomendaciones clave

Debe ser el sujeto central, no solo destinatario. Sus voces y
decisiones deben orientar todo el proceso.

Integrar los itinerarios en proyectos pedagdgicos, salidas,
talleres y materiales creados con la comunidad.

Actuar con enfoque dialdgico. Fortalecer sin reemplazar.
Escuchar y construir con la comunidad.

Visibilizar los impactos e impulsar politicas publicas.

Democratizar el acceso a tecnologias sin perder la voz del
territorio. Capacitar desde herramientas simples.

Tabla. Aportes clave de actores educativos y culturales

petuosas del territorio y orientadas a la creacion de
contenidos con sentido.

Modelos colaborativos y redes para la
innovacion comunitaria

Para que los itinerarios culturales en América Latina
se fortalezcan de manera sostenible, es fundamental
tejer redes, construir alianzas y promover modelos
colaborativos que integren actores diversos: comu-
nidades, escuelas, universidades, instituciones cul-
turales, organizaciones sociales, cooperativas, cen-
tros de investigacion, colectivos digitales, gobiernos
locales y redes regionales.

La educacion patrimonial y la digitalizacion no pue-
den depender Unicamente de esfuerzos individua-
les o0 proyectos aislados. Necesitan ecosistemas
de apoyo donde se compartan saberes, recursos,
metodologias y herramientas. La clave esta en ge-
nerar procesos de innovacion comunitaria: es de-
cir, procesos donde el conocimiento tradicional, el

aprendizaje colectivo y las tecnologias apropiadas
se articulen para mejorar la vida de las personas y
cuidar el patrimonio vivo de los pueblos.

El papel de universidades, escuelas rurales,
colectivos culturales y centros de investigacion
El futuro de los itinerarios culturales no depende
solo de los caminos trazados o de sus conte-
nidos digitales. Su sostenibilidad mas profunda
reside en su dimension educativa, en la capaci-
dad de sembrar sentido en las nuevas genera-
ciones, fortalecer la identidad territorial y articu-
lar saberes diversos desde el aprendizaje con
raiz comunitaria.

Por ello, la participacion articulada de distintos ac-
tores educativos y culturales es fundamental. Cada
uno aporta desde su lugar, y juntos pueden tejer re-
des de formacion, acompafamiento y proyeccion,
siempre que se respete el protagonismo de las co-
munidades y se actue con didlogo, coherencia y re-
ciprocidad.

multiplicar sin diluir el sentido comunitario.

Sostenibilidad
tes, formacion y apropiacion comunitaria.

Autonomia
cultural

Principio Qué significa
Capacidad de adaptarse a otros contextos sin per-
Escalabilidad | der su esencia. El objetivo no es estandarizar, sino

Que el proceso se mantenga en el tiempo mas alla
de apoyos externos. Requiere raices locales fuer-

Que los saberes y narrativas se mantengan en ma-
nos de la comunidad. La educacion y la tecnologia
deben estar al servicio de su dignidad cultural.

Preguntas clave y ejemplos

- ¢ Puede adaptarse a otras comunidades?

- ¢ Puede compartirse para inspirar?

- ¢ Pueden formarse nuevos actores?

Ejemplo: un mapa hecho a mano, una audioguia local o
un QR con relatos.

- ¢ El itinerario se vincula con las escuelas?

- ¢ Se involucran los jovenes?

- ¢ Se fortalecen capacidades locales?

Ejemplo: talleres escolares, archivos digitales creados en
comunidad.

- ¢ Quién decide qué se muestra'y como?

- i Los contenidos reflejan la identidad propia”?

Ejemplo: podcast en lengua originaria, fiestas tradiciona-
les compartidas desde la propia voz local.

Tabla. Principios para fortalecer un itinerario cultural vivo
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Redes comunitarias de conocimiento,
cooperacion y gestion intercultural del
patrimonio

Una de las estrategias mas poderosas para sos-
tener los itinerarios culturales es la construccion
de redes comunitarias. Estas redes permiten que
los saberes circulen, las experiencias se com-
partan, y que los desafios y las oportunidades
se enfrenten colectivamente.

Estas redes pueden ser presenciales o digitales, for-
males oinformales, peroloimportante es que sean es-
paciosdeconfianza, cuidadoyconstruccioncolectiva.
Ademas, pueden conectar los itinerarios culturales
con otras agendas urgentes, Como:

« Defensa del territorio

» Agroecologia y justicia climatica
 Reuvitalizacion de lenguas originarias

« Economia solidaria

 Innovacion social y educacion popular

Porque si el conocimiento no se comparte, se
pierde. Y si no se ensefa con raices, se desva-
nece. Por eso, la educacién no es un comple-
mento del itinerario: es su columna vertebral, su
semilla y su horizonte.

Claves para proyectar rutas e itinerarios
culturales con vision educativa, digital y
comunitaria

Para plantear itinerarios que integren la educacion,
la digitalizacion y la cultura viva, es necesario pen-
sarlos no solo como experiencias locales, sino como
semillas con capacidad de crecer, transformarse y
replicarse en otros territorios. Para lograrlo, deben
considerarse tres principios fundamentales: escala-
bilidad, sostenibilidad y autonomia cultural.

Desarrollo narrativo

1) Escalabilidad. No se trata de hacer una “receta”
para replicar, sino de inspirar a otros territorios
sin perder la identidad del proceso original. En
América Latina hay desde grandes rutas inte-
rregionales hasta itinerarios pequefos que na-
cen de una leyenda o de un abuelo que cuenta
historias. Ambos tienen valor. Un itinerario pue-
de comenzar con acciones simples, como un
mapa dibujado, un recorrido escolar o un archi-
vo digital basico, y con didlogo, cuidado y vision
educativa, puede crecer con el tiempo.

2) Sostenibilidad. Un itinerario cultural vivo no pue-
de depender exclusivamente de un fondo exter-
no o de una moda institucional. Debe integrarse
al tejido social local, ser apropiado por la comu-
nidad, involucrar a las escuelas, los jovenes, los
colectivos. Cuando esto ocurre, el itinerario deja
de ser una actividad ocasional para convertirse
en parte de la vida cotidiana.

3) Autonomia cultural: No hay itinerario significativo
si es impuesto desde fuera. Cada comunidad
tiene el derecho a narrarse con sus propios sim-
bolos, palabras y ritmos. La educacion, la tec-
nologia, los materiales o las plataformas deben
estar al servicio de esa soberania narrativa. La
dignidad cultural no se negocia: se acompana,
se escuchay se respeta.

Cuando estos tres principios se articulan, los itine-
rarios culturales dejan de ser proyectos puntuales.
Se transforman en procesos pedagdgicos, tecno-
l6gicos y profundamente humanos. Son formas de
caminar la memoria, de ensefar desde la raiz, de
abrir caminos al futuro con los pies firmes en el te-
rritorio. Porque un itinerario cultural no es un pro-
ducto, ni un museo al aire libre. Es comunidad en
movimiento, aprendizaje encarnado y dignidad
compartida.
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Resumen

El presente capitulo tiene como objetivo desarrollar
un sistema de evaluacion para medir los impactos
de rutas e itinerarios culturales, con el propdésito de
contribuir a su desarrollo y gestion sostenible en lbe-
roameérica. Para ello, se lleva a calbo una revision de
la literatura cientifica y un andlisis comparativo de
las iniciativas existentes en materia de medicion de
la sostenibilidad, con el fin de capitalizar las expe-
riencias previas y proponer un modelo adaptado a
las necesidades especificas de los itinerarios cultu-
rales. Como resultado, se presenta un conjunto de
criterios de autoevaluacion para las rutas, asi como
un sistema de indicadores de impacto basado en
cuatro dimensiones fundamentales de la sostenibi-
lidad: econdmica, socio-cultural y medioambiental,
incorporando ademas la gestion sostenible del itine-
rario cultural como cuarta dimension. Finalmente, el
capitulo concluye con una serie de reflexiones pre-
liminares, junto con la identificacion de limitaciones
y recomendaciones para las siguientes etapas del
programa, en las cuales se prevé la validacion de
esta propuesta inicial por parte de expertos y acto-
res involucrados en proyectos de rutas e itinerarios
culturales.

Palabras clave: rutas culturales, itinerarios cultu-
rales, monitoreo de sostenibilidad, indicadores de
impacto.

Resumo

O presente capitulo tem como objetivo desenvolver
um sistema de avaliagao para medir 0s impactos das
rotas e itinerarios culturais, com o propoésito de con-
tribuir para o seu desenvolvimento e gestao susten-
tavel na Ibero-América. Para isso, € realizada uma
revis&o da literatura cientifica e uma andlise compara-
tiva das iniciativas existentes em matéria de medicao
da sustentabilidade, com o objetivo de capitalizar as
experiéncias anteriores e propor um modelo adapta-
do as necessidades especificas dos itinerarios cultu-
rais. Como resultado, € apresentado um conjunto de
critérios de autoavaliagdo para as rotas, bem como
um sistema de indicadores de impacto baseado em
quatro dimensdes fundamentais da sustentabilidade:
econdmica, sociocultural e ambiental, incorporando
também a gestdo sustentavel do itinerario cultural
como quarta dimenséo. Por fim, o capitulo conclui
com uma série de reflexdes preliminares, juntamente
com a identificagéo de limitagbes e recomendagdes

para as etapas seguintes do programa, nas quais se
prevé a validagcao desta proposta inicial por parte de
especialistas e atores envolvidos em projetos de ro-
tas e itinerarios culturais.

Palavras-chave: rotas culturais, itinerarios culturais,
monitoramento da sustentabilidade, indicadores de
impacto.

Introduccion

Este capitulo tiene como objetivo proponer un con-
junto de criterios e indicadores para medir el
impacto de las rutas e itinerarios culturales, asi
como desarrollar una metodologia para su imple-
mentacion. Con ello, se busca contribuir al desa-
rrollo y la gestion sostenible de proyectos de rutas
culturales en Iberoameérica.

Actualmente, existen diversas iniciativas y progra-
mas de rutas culturales. Entre los mas destacados
se encuentran el Programa de ltinerarios Cultura-
les del Consejo de Europa, establecido en 1987,
y las rutas culturales reconocidas por la UNES-
CO como parte del Patrimonio Mundial de la Hu-
manidad, tales como el Camino de Santiago, el
Qhapaq Nan y el Camino Real de Tierra Adentro.
Mientras que UNESCO pone el acento en el valor
universal excepcional del patrimonio de la ruta y su
conservacion, el programa del Consejo de Europa
busca fomentar el didlogo intercultural y la coopera-
cion transfronteriza, percibiendo las rutas como ins-
trumentos de diplomacia cultural y cohesion social
(Battilani et al., 2018; Kania, 2019).

Ademas de las rutas transnacionales, existe una am-
plia variedad de iniciativas a nivel nacional, regional y
local que promueven la cooperacion entre distintos
actores a través de la creacion de redes en torno a
una ruta cultural. Las rutas e itinerarios culturales
contribuyen a multiples objetivos de desarro-
llo sostenible. Ademas de generar oportunidades
economicas y empleo, desempenan un papel clave
en la lucha contra la despoblacion de zonas rurales
(Lois Gonzalez et al., 2021), fortalecen el sentido de
pertenencia (Sousa, 2023) y fomentan la coopera-
cidn entre distintos actores (Moreno-Lobato et al.,
2022) en torno a un patrimonio cultural comparti-
do. Por este motivo han ganado gran interés recien-
temente, tanto por parte de los viajeros, como de los
gobiernos, asociaciones y proveedores de servicios
involucrados. Se los considera como modelos in-
tegrados de gestidén turistica y cultural, ya que
promueven el desarrollo sostenible directa e indirec-
tamente, dinamizando la economia local, fortale-



ciendo la identidad territorial y promoviendo el
intercambio cultural transfronterizo.

Estos deseables beneficios necesitan de un segui-
miento y evaluacion, para corroborar en qué grado
los itinerarios culturales responden a las expectati-
vas fijadas en ellos. El uso de herramientas, como
los indicadores de impacto, puede aportar da-
tos concretos sobre su efectiva contribucion a
las varias dimensiones de la sostenibilidad. Sin
embargo, la mayoria de las rutas existentes aun no
mide sus impactos. Entre las principales razones se
encuentran la falta de recursos financieros y de tiem-
PO, asi como la escasez de herramientas y conoci-
mientos técnicos para implementar mecanismos de
monitoreo (Consejo de Europa, 2020; Interreg Euro-
pe, 2020).

Este capitulo pretende justamente colmar esa lagu-
na, poniendo en evidencia la importancia del moni-
toreo periddico de los impactos generados por las
rutas e itinerarios culturales mediante el uso de cri-
terios e indicadores cuantitativos y cualitativos. Su
objetivo es fomentar la adopcion de estos instru-
mentos por parte de proyectos de rutas iberoameri-
canas, tanto existentes como en fase de desarrollo.

Para ello, el estudio incluyd una revision de la litera-
tura cientifica sobre itinerarios culturales, con un en-
foque especial en aquellos presentes en lberoaméri-
ca. Asimismo, se realizd un andlisis comparativo de
las metodologias existentes para la medicion de la
sostenibilidad en ambitos como las rutas cultura-
les, los destinos turisticos y el sector cultural, con el
fin de capitalizar estas experiencias y adaptarlas a
las necesidades especificas de las rutas culturales.
Como resultado, el capitulo propone un sistema
de criterios e indicadores basado en tres dimen-
siones fundamentales de la sostenibilidad: econémi-
ca, socio-cultural y medioambiental, junto con una
cuarta dimension relativa a la gestion sostenible del
itinerario cultural.

Finalmente, con el propodsito de facilitar la aplicacion
del modelo propuesto, se incluye un método paso
por paso y tres herramientas practicas dirigidas a
los gestores de rutas e itinerarios culturales, para
que puedan comenzar a monitorear la sostenibilidad
de sus proyectos:

1) Hoja de autoevaluacién para determinar el es-
tado actual de la ruta.

2) Sistema de indicadores de impacto para ru-
tas e itinerarios culturales.

3) Metodologia de calculo para cada uno de los
indicadores propuestos.

Monitorear la sostenibilidad en Rutas e
Itinerarios Culturales

Desde comienzos de los anos 90, cuando la Agen-
da 21 fue presentada en la Cumbre de la Tierra en
Rio de Janeiro, la medicion de impactos median-
te el uso de indicadores de sostenibilidad ha sido
reconocida como clave para apoyar la toma de
decisiones basadas en la evidencia (Castellani
y Sala, 2010; Choi y Sirakaya, 2006; Miller, 2001;
Miller y Twinning Ward, 2005; Rametsteiner et al.,
2011; Tanguay et al., 2013). Entre las ventajas mas
comunes que se reconocen al uso de indicadores
figuran la posibilidad de condensar gran cantidad de
informacidén (Gudmundsson, 2003), y simplificar una
realidad compleja (Ceron y Dubois, 2003), actuando
como sefales para facilitar la toma de decisiones
(Holman, 2009) y monitorear el cumplimiento de
las politicas relevantes. A su vez, los indicadores
permiten realizar comparaciones entre distintos
territorios, asi como observar la evolucion de di-
ferentes variables (econdmicas, sociales, ambien-
tales) en un espacio dado a lo largo de una serie
temporal determinada (Pazos Otén, 2009). A mas
de 30 anos de la Cumbre de Rio, sigue existiendo
gran interés en el enfoque de medicion de impactos
a través de indicadores de sostenibilidad, el cual se
verifica en la cantidad de iniciativas existentes que
se analizaron en el presente estudio, demostrando
que es un tema de interés actual para varias orga-
nizaciones internacionales, tanto a escala global
como nacional y regional.

En el caso de los itinerarios culturales, el habito de
recolectar informacion a través de indicadores de
sostenibilidad permite, por un lado, mejorar inter-
namente la gestion del itinerario, asegurandose
de que los recursos sean utilizados eficientemente.
Por otro lado, sirven como justificacion a actores
externos (gobiernos, empresas, organizaciones in-
ternacionales) acerca de la importancia de financiar
este tipo de iniciativas, evidenciando los impactos
positivos que generan: econdmicos, socio-cultura-
les y medioambientales, sobre todo en areas rurales
y menos conocidas. La falta de conocimiento acer-
ca de los resultados de la implantacion de la ruta
impide mejorarla o adaptarla a los cambios o0 nece-
sidades de la demanda turistica (Puerta et al., 2023).
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Sin embargo, implementar un sistema de medicion
de impactos para rutas culturales presenta varios
desafios, ya que involucran multiples actores en
diferentes destinos. La complejidad de la recopila-
cion de informacion viene dada por la necesidad de
captar datos a un nivel muy inferior al que recogen
las oficinas nacionales de estadistica. Entre los moti-
VOSs principales que impiden a los proyectos de rutas
medir sus impactos se encuentran la falta de co-
nocimientos técnicos, de tiempo y de recursos
humanos que puedan dedicarse a la recoleccion de
datos dentro del itinerario cultural, asi como las es-
casas fuentes de financiacion disponibles (Con-
sejo de Europa, 2020; Interreg Europe, 2020).

Otro de los desafios suele ser balancear el rigor
cientifico de los indicadores con herramientas ope-
rativas que permitan implementarlos de manera
sencilla. Una alternativa comunmente utilizada es
la de seleccionar una serie de indicadores priori-
tarios (que cubran las principales dimensiones de
la sostenibilidad) y otros indicadores suplemen-
tarios o especificos, que reflejen los problemas y
prioridades particulares de cada contexto (Miller y
Torres-Delgado, 2023; Tanguay et al.,, 2013). Por
otro lado, contar con un método para implemen-
tar los indicadores es crucial, para asegurar que
la informacion recolectada mediante los indicadores
sea efectivamente incorporada en la practica (Miller
y Twinning-Ward, 2005), ya que de lo contrario el
gjercicio de monitoreo no tiene ningun sentido.

Urge entender y evaluar cuales son los impactos
que generan las rutas en los territorios atravesados
y en las entidades/ comunidades miembros de las
rutas, para estimar su valor actual y potencial en
materia econdémica y socio-cultural (Council of Eu-
rope, 2020; Council of Europe, 2025). Sin embargo,
al dia de hoy casi no existen herramientas espe-
cificas para medir los impactos de los proyectos
de rutas culturales (Gasparini y Villalobos, 2022;
Pattanaro y Pistochi, 2016; Pedrosa et al, 2024) que
permitan establecer una relacion directa entre el es-
tablecimiento de itinerarios culturales y el desarrollo
econdmico regional.

En el caso de las rutas pertenecientes al Programa
de ltinerarios Culturales del Consejo de Europa, los
itinerarios tienen que cumplir con una evaluacion pe-
riédica y reportar sus actividades para renovar su
certificacion, incluido el monitoreo de sus impactos
a través del uso de indicadores (Consejo de Europa,
2023), pero son pocos los itinerarios que han podi-
do implementarlos. Ya en el informe del Consejo de
Europa de 2011 se remarcaba la necesidad de im-

plementar herramientas de evaluacion de resultados
(Consejo de Europa, 2011). Con lo cual se ratifica la
relevancia de proponer un sistema de criterios e
indicadores que tomen en cuenta el rol transversal
de las rutas y su contribucion a varios objetivos, mas
alla de la actividad turistica.

Algunos modelos recientemente propuestos para ru-
tas culturales en la literatura (Ambrosio et al, 2019;
Bozi¢ y Tomi¢, 2016; Puerta et al., 2023) ponen el
acento en la evaluacion de su nivel de desarrollo como
productos turisticos, analizando fortalezas y debilida-
des en cuanto a servicios ofrecidos, calidad, promo-
cion y grado de satisfaccion de los visitantes, pero
sin abordar holisticamente toda una serie de impactos
mas alla del potencial turistico. La primera aproxima-
cion a medir los impactos de las rutas e itinerarios
culturales de manera integral es la que propone el
modelo de Ruta Cultural Sostenible (Sustainable
Path and Cultural Route model) definido en el marco
del proyecto Interreg BEST MED' “Beyond Sustaina-
ble Tourism” (2019-2022), en cuyo disefio la autora
de este capitulo estuvo directamente involucrada. El
modelo tenia por objetivo evaluar el nivel de soste-
nibilidad de las rutas culturales y contribuir, al mismo
tiempo, a mejorar su gobernanza multi-escalar, incen-
tivando la colaboracién entre los varios actores invo-
lucrados (Gasparini y Villalobos, 2022).

Cabe destacar que la mayoria de las iniciativas
mencionadas incorporan herramientas de autoe-
valuacién basadas en criterios e indicadores. En
algunos casos, se asigna un peso especifico a los
indicadores considerados de mayor relevancia, 1o
gue influye directamente en el puntaje final obtenido
durante la evaluacion de la ruta. La asignacion de un
peso y un puntaje a los indicadores es un enfoque
utilizado en varias iniciativas (por ejemplo, en el do-
cumento de autoevaluacion de Geoparques UNES-
CQC? y el proyecto MITOMED+® con su modelo de
playa ecoldgica) ya que facilita la interpretacion de
los resultados y su uso para establecer prioridades.
Estos enfoques generalmente requieren de la parti-
cipacion de expertos para llegar a un consenso en
la asignacion del peso y la importancia de cada in-
dicador.

1 https://best-med.interreg-med.eu/
2 https://www.unesco.org/es/iggp/geoparks/about

3 https://mitomed-plus.interreg-med.eu/



6.1 Metodologia

La metodologia para definir los criterios e indicado-
res de sostenibilidad para rutas e itinerarios cultura-
les iberoamericanos se basa en la capitalizacion de
los resultados de proyectos anteriores e inicia-
tivas de monitoreo existentes. La capitalizacion
de iniciativas y herramientas ya desarrolladas es re-
conocida en la literatura como una estrategia valida
para evitar partir desde cero, permitiendo asi apro-
vechar el conocimiento acumulado en la medicion
de la sostenibilidad y ajustarlo a los requerimientos
particulares del caso (Miller y Torres-Delgado, 2023).

Los pasos principales de la metodologia adoptada
se detallan a continuacion y de manera resumida en
la Figura 1.

1) Revision de iniciativas existentes: El primer
paso consistid en la revision sistematica de proyec-
tos e iniciativas existentes sobre rutas culturales e
indicadores de sostenibilidad, complementandolos
con la literatura cientifica especifica del tema. La in-
formacion se recopild mediante una amplia inves-
tigacion documental, que incluyo la revision biblio-
gréfica de los documentos académicos y la literatura
gris pertinentes, asi como la consulta de los sitios
web oficiales de cada iniciativa.

Los criterios adoptados para seleccionar las inicia-
tivas fueron:

« Iniciativas que hayan desarrollado enfoques me-
todoldgicos de recopilacion y gestion de datos
aplicados al sector turistico, cultural, y a los iti-
nerarios culturales;

« Iniciativas que aborden la gestion sostenible de
rutas patrimoniales, caminos de peregrinacion y

O

7,

Literatura cientifica,
proyectos, modelos, etc.

Analisis

Comparativo

otros tipos de itinerarios culturales (fisicos o te-
maticos).

Como resultado del proceso de revision, se analiza-
ron en total;

« 40 articulos cientificos relacionados a la sos-
tenibilidad, indicadores y rutas culturales.

» 18 iniciativas/ proyectos/ informes de rutas
culturales: incluyendo el Programa de ltinera-
rios Culturales del Consejo de Europa, la Carta
de ICOMOS sobre ltinerarios Culturales, el An-
te-proyecto de ltinerarios Culturales del Merco-
sur, el Inventario y Diagndstico de los itinerarios
culturales existentes y potenciales en lberoamé-
rica de la OEl, etc.

« 16 iniciativas de indicadores: incluyendo los
Indicadores UNESCO Cultura 2030, la iniciativa
“Best Tourism Villages” de la Organizacion Mun-
dial del Turismo (ONU Turismo), la metodologia
de indicadores de los Geoparques UNESCO,
el Sistema Europeo de Indicadores Turisticos
(ETIS), etc.

» 13 articulos e iniciativas de itinerarios cultu-
rales con presencia en Iberoamérica, incluyen-
do el Camino de Santiago, el Qhapac Nan, la
Ruta del Cacao, las Misiones Jesuiticas Guara-
nies, etc.

La lista completa de iniciativas y articulos analizados
esta disponible en el apartado “Material adicional”
de este capitulo, accesible a través de un cédigo QR.

Finalmente, se tomaron en consideracion los apor-
tes de los expertos en rutas culturales entrevis-
tados en el ambito de la consulta realizada para el

@

Hoja de autoevaluacién e
Indicadores

Disenio de
Herramientas

Puntos comunes, carencias,
aspectos relevantes

I

Figura 1 Metodologia de la investigacion

En una segunda fase
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capitulo 4 a cargo de Lucia Pesci, que conto con el
aporte de 16 expertos de 11 paises, quienes respon-
dieron a la pregunta especifica sobre indicadores:
“Mencione entre 3 y 5 indicadores de seguimiento
y evaluacion que podria recomendar para medir el
impacto de la ruta (econdmico, socio-cultural y/o
ambiental)”.

2) Analisis comparativo: Tras el examen comple-
to de las iniciativas existentes, se realizd un analisis
comparativo utilizando un esquema de informe. Las
principales categorias tomadas en consideracion
fueron 1) el desarrollo de criterios e indicadores para
medir la sostenibilidad, y 2) la provision de herra-
mientas para la recopilacion de datos (Hoja de cal-
culo, plataforma digital, etc.). El andlisis comparativo
permitié identificar los puntos en comun entre los
proyectos, las lagunas que podrian colmarse y los
aspectos pertinentes que deben tenerse en cuenta
para disefar los criterios e indicadores de rutas cul-
turales.

3) Diseno de las herramientas: Sobre la base de
este analisis comparativo, y tomando como punto
de partida el modelo de Ruta Cultural Sostenible
desarrollado en el marco del proyecto BEST MED,
se propone una Hoja de autoevaluacion, un set de
indicadores con metodologia de implementacion, y
una seleccion de buenas practicas en materia de
medicién de impacto en rutas culturales certifica-
das por el Consejo de Europa. Estas herramientas y
giemplos seran presentados en la proxima seccion.

4) Validacioén: La revision y validacion de estas he-
rramientas esta prevista en una segunda fase del
proyecto. Por un lado, los expertos entrevistados
en la consulta para este manual podrian revisar los
criterios e indicadores propuestos, emitiendo una
valoracion acerca de la importancia de cada uno,
para asignarles un peso y puntaje adecuado. Por
otro lado, seria deseable obtener la validacion de las
herramientas propuestas por parte de actores invo-
lucrados en rutas consolidadas en Iberoamérica
(por ejemplo, el Qhapac Nan, las Misiones Jesuiti-
cas Guaranies, el Camino Real de Tierra Adentro o
la Estrada Real), y proyectos en fase de formacion
(como los emprendimientos que formaron parte de
las primeras tres ediciones de la Incubadora de
Rutas Culturales de América Latina y el Caribe
- RUTEALC).

6.2 Resultados
Analisis comparativo de iniciativas

La mayoria de las iniciativas analizadas se han di-
senado a partir de metodologias preexistentes,
adaptando las herramientas a las particularidades
del contexto en el que se pretende aplicar, lo que
refuerza la pertinencia de aprovechar y adaptar los
recursos disponibles para el disefio de nuestra pro-
puesta. Asimismo, diversas iniciativas destacan su
contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) de la Agenda 2030 de Naciones
Unidas, estableciendo vinculos entre los criterios e
indicadores y el cumplimiento de cada objetivo. Si-
guiendo esta tendencia, los criterios e indicadores
propuestos en este manual han sido disefiados para
alinearse con los ODS correspondientes, asi como
con los principios incluidos en la Carta Cultural
Iberoamericana.

Por otro lado, no es o mismo medir los impactos
en un camino fisico, donde puede ser mas sencillo
asumir que los flujos turisticos y el impacto econd-
mico deriva de la presencia del camino, que en el
caso de rutas tematicas o “virtuales” donde se debe
indagar en mas profundidad para entender la ver-
dadera influencia que la ruta tiene en la economia
local. Para proveer esta informacion, herramientas
como encuestas y cuestionarios (a residentes, vi-
sitantes, empresas) son aquellas generalmente pro-
puestas en las iniciativas analizadas, pero tienen sus
desventajas: son costosas, llevan tiempo y necesi-
tan de personal capacitado para implementarlas e
interpretar los resultados.

Algunos estudios para medir la contribucion econo-
mica de las rutas culturales, como los enfoques de
modelizacion econémica mediante multiplicado-
res, requieren de la asistencia de expertos en anali-
sis economeétricos, con lo cual la colaboracion de
los gestores de rutas con las universidades suele
ser destacada como una opcidn de mutuo beneficio
y una alternativa valida en términos de costo-bene-
ficio para todas las partes interesadas. Un ejemplo
de colaboracion interesante es el de la Universidad
de Santiago de Compostela con la Xunta de Galicia,
para generar estudios de impacto socio-econdémico
respecto al Camino de Santiago en la region de
Galicia (mas informacion en la Tabla 1 de Buenas
Practicas).

Asimismo, la revision de la literatura e iniciativas per-
mitié corroborar la centralidad de que las rutas cuen-
ten con un ente gestor (Consejo de Europa, 2011;
Guadagnoli, 2021; Universidad de Perugia, 2018)



como requisito indispensable para poder coordinar
los diversos actores v liderar el proceso de medicion
de la sostenibilidad. En efecto, la existencia de un
modelo de gobernanza bien organizado es una
condicion previa para poder actuar sobre las otras
dimensiones de la sostenibilidad (OCDE, 2024).

Por otro lado, las definiciones de itinerario cultu-
ral pueden variar considerablemente, con algunas
concepciones mas restrictivas que otras, en lo que
respecta a la dimension fisica o tematica del patri-
monio asociado al itinerario. Al disefnar los criterios
e indicadores de este manual, se ha adoptado una
definicién amplia de itinerario cultural, con el pro-
posito de garantizar la inclusion de una diversidad
de proyectos dentro de esta categoria patrimonial.

En cuanto a la organizacion de la informacion en el
sistema, la division de los criterios e indicadores
segun las principales dimensiones de la soste-
nibilidad es el enfoque mas ampliamente adopta-
do por diversas iniciativas. Estas dimensiones in-
cluyen la sostenibilidad econdémica, sociocultural y
mediocambiental, a las que se afade la dimension
de gestion o gobernanza, en este caso referida al iti-
nerario cultural. Asimismo, las iniciativas analizadas
suelen incluir lineamientos para la recoleccion de
informacidn, los cuales se presentan generalmente
en manuales que especifican fuentes, métodos de
célculo y otros aspectos metodoldgicos. Ademas,
muchas de estas iniciativas incorporan herramien-

tas para facilitar la recopilacion de datos, como
hojas de calculo en Excel o plataformas digitales di-
sefadas para la insercion y monitoreo de la informa-
cion relevante.

Finalmente, la préactica de incorporar una herra-
mienta de autoevaluacién esta presente en diver-
sas iniciativas, incluido el Programa de ltinerarios
Culturales Europeos. En algunos casos, esta autoe-
valuacion cuenta con un sistema de puntuacion que
facilita la interpretacion de los resultados. En otros,
consiste Unicamente en una serie de afirmaciones
gque deben responderse con “Si” 0 “No”, proporcio-
nando a los gestores de rutas una evaluacion cuali-
tativa inicial.

Entre todas las iniciativas revisadas, el modelo de
Ruta Cultural Sostenible constituye el punto de
partida ideal para capitalizar y adaptar a las necesi-
dades de las rutas e itinerarios culturales iberoame-
ricanos. Dado que actualmente es el unico modelo
que evalla los impactos de rutas e itinerarios
culturales de manera holistica, considerando las
principales dimensiones de la sostenibilidad, se
adopta como base para el desarrollo de un nuevo
sistema de criterios e indicadores. De este modo,
las herramientas propuestas en este modelo se en-
riquecen mediante la integracion de otras iniciativas
analizadas, dando lugar a un nuevo sistema mas
comprensivo y adaptado a diversas realidades.
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Medicion de impactos en el Camino de Santiago

El Camino de Santiago, primer ltinerario Cultural del Consejo de Europa (1987) y
Patrimonio Mundial de la UNESCO (1993, ampliado en 2015), es un referente clave
para los itinerarios culturales a nivel global. Involucra una red amplia de actores —
gobiernos, instituciones religiosas y asociaciones de voluntarios— que colaboran
a nivel local, nacional y transnacional. Desde 2011, la Federacion Europea del
Camino de Santiago coordina los esfuerzos de los paises con rutas hacia Santiago
de Compostela. La region de Galicia ha integrado el Camino en su estrategia
turistica y cultural desde hace mas de 30 afos, con una legislacion pionera y
acciones para el desarrollo rural, la revitalizacion socio-cultural y la conservacion del
patrimonio.

La medicion de impactos es liderada por la Xunta de Galicia, en la figura de
la Agencia de Turismo de Galicia y la Sociedad Andnima de Gestion del Plan
Jacobeo, en colaboracion con la Universidad de Santiago de Compostela
(USC) y su grupo de Analisis y Modelizacién Econdmica, analizando efectos
econémicos, demograficos, sociales y ambientales. La USC estudia la contribucion
socioecondmica de las rutas, las percepciones de residentes y turistas, la capacidad
de carga y los cambios post-Covid en los perfiles de peregrinos. Alberga también
la Catedra del Camino y las Peregrinaciones, que impulsa la investigacion vy el
intercambio académico a través de la base de datos digital Red Jacobea.

El flujo de peregrinos se monitorea mediante la Compostela, certificado otorgado
por la Iglesia Catolica a quienes recorren al menos 100 km a pie o 200 km en
bicicleta. En 2024 se emitieron casi 500.000 Compostelas. Este sistema, basado
en la presentacion de la credencial sellada en la Oficina de Acogida al Peregrino en
Santiago, permite recopilar datos sobre motivaciones, perfil demografico y rutas
recorridas, y ha sido replicado por otros itinerarios culturales por su efectividad para
contabilizar aquellos viajeros cuya motivacion efectiva es recorrer el itinerario cultural.

Mas informacion:

Federacién Europea del Camino de Santiago:
https://saintiamesway.eu/es/

Portal del Camino de Santiago en Galicia:
https://www.caminodesantiago.gal/es

Universidad de Santiago de Compostela:
https://investigacion.usc.gal/grupos/4706/detalle

Catedra del Camino de Santiago y las Peregrinaciones:
https://www.catedradelcaminodesantiago.com/

Oficina de Acogida al Peregrino:
https://oficinadelperegrino.com/estadisticas-2/

Tabla 1 Buena Practica del Camino de Santiago




Sistema de medicién de impactos para rutas e
itinerarios culturales

El sistema de medicidon de impactos se estructura
en cuatro dimensiones principales, cada una con
una serie de categorias que pueden verse resumi-
damente en la Tabla 2.

Los criterios incluidos en la dimension “Gestién
sostenible del itinerario cultural” se refieren espe-
cificamente a la sostenibilidad de la red de coopera-
cidn que promueve la ruta. Como es sabido la citada
red debe ser promovida por la ruta y compuesta por
miembros que establezca la propia entidad gestora
y son aquellos en los que el ente gestor del itinerario
y los miembros de la ruta tienen una incidencia di-
recta. Las tres dimensiones restantes (sostenibi-
lidad econémica, socio-cultural y medioambien-
tal) incluyen criterios sobre los impactos que genera
la ruta, directa o indirectamente, en los territorios
que forman parte de ellay aqui la responsabilidad es
compartida con otros actores externos al itinerario.

Para trasladar estos criterios a la practica, es fun-
damental contar con herramientas concretas que
permitan a los gestores de itinerarios culturales
comprender el estado actual de la ruta y estable-
cer prioridades para mejorar sus resultados. Por
ello, este manual propone una serie de herramientas
clave: (1) la Hoja de Autoevaluacion para gestores
de rutas e itinerarios culturales y (2) un Sistema de
Indicadores de impacto, junto con su metodologia
de calculo. A continuacion, se describen estas he-
rramientas (disponibles como anexos al final de este
capitulo) y se propone un método de implementa-
cidn paso por paso, para asegurarse que la infor-
macion recolectada sea utilizada en la gestion del
itinerario.

Hoja de Autoevaluacion para gestores

de rutas e itinerarios culturales

Esta herramienta va dirigida al gestor del itinerario
cultural, es decir al ente legal (asociacion, fundacion,
etc.) que se encarga de coordinar la red de acto-
res que forman la ruta. La hoja de autoevaluacion
le permite conocer el estado actual de la ruta y
disponer de criterios basicos de sostenibilidad,
asociados a impactos sociales, culturales, ambien-
tales y de gobernanza efectiva del itinerario cultural.

Los criterios son afirmaciones que indican si el itine-
rario cumple determinados requisitos para ser con-
siderado sostenible, y actian como estandares de
calidad, como umbrales a alcanzar. La hoja de au-
toevaluacion esta compuesta por 63 criterios divi-
didos entre las 14 categorias detalladas en la Tabla
2. Los criterios se seleccionaron teniendo en cuen-
ta aquellos incluidos en iniciativas de indicadores
de sostenibilidad en general, y las cuestiones mas
relevantes para proyectos de rutas en particular. La
lista completa de criterios se puede ver en la Hoja
de Autoevaluacion en el Anexo 1 al final de este
capitulo. A su vez, la hoja de autoevaluacion puede
descargarse en formato Excel (a través del cédigo
QR disponible en el apartado “Material Adicional®)
para utilizar en la evaluacion de una ruta cultural.

El ente gestor compila la hoja de autoevaluacion
involucrando a los miembros de la ruta segun co-
rresponda para los distintos criterios. La seccion
“Gestion sostenible del itinerario cultural” engloba
los principales aspectos de la gobernanza interna
de la ruta: actores implicados, financiacion, infraes-
tructura, seguridad, promocion, etc. Las siguientes
tres secciones se refieren a los impactos que la ruta
genera en los ambitos econdmicos, socio-culturales
y ambientales respectivamente. Para cada seccion
se detallan los ODS a los cuales los criterios de la
seccion contribuyen.

Gestion Sostenible del

o . Sostenibilidad Econémica
itinerario cultural

2.1 Contribucion a la
economia local

1.1 Planificacion y gestion
del itinerario cultural

1.2 Calidad de la

2.2 Estacionalidad
Infraestructura

Sostenibilidad Socio-Cultural

3.1 Preservacion del
patrimonio cultural

3.2 Accesibilidad

3.3 Implicacion de la

Sostenibilidad medioambiental

4.1 Uso eficiente de los recursos

4.2 Cambio climatico y resiliencia

4.3 Proteccion de los paisajes y

1.3 Salud y Seguridad

1.4 Informacioén y
Promocion

comunidad local

3.4 Igualdad de género

3.5 Intercambios culturales

la biodiversidad

Tabla 2 Dimensiones de la Sostenibilidad y categorias del modelo.

Fuente: elaboracion propia
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La hoja de autoevaluacion es una verdadera he-
rramienta de gestion interna para las rutas, y es
el primer paso para entender el nivel de soste-
nibilidad de la ruta. Los criterios que se incluyen
son afirmaciones que se responden con “Si” (si el
requisito se cumple) o “No” (si alin no se cumple)
y de ser posible, se aporta evidencia que justifique
el cumplimiento de un cierto criterio. Al finalizar de
completar la autoevaluacion se obtiene un porcen-
taje de cumplimiento con los criterios. De esta ma-
nera, proporciona una primera evaluacion cuali-
tativa sobre el estado de la ruta en cada una de
las dimensiones principales de la sostenibilidad,
que permite a los gestores de rutas culturales y sus
miembros tener una mejor idea del estado actual de
la ruta y de las areas prioritarias a mejorar.

Como mencionado anteriormente, en una fase su-
cesiva se pretende ampliar la respuesta de “Si/No”,
incorporando un sistema de puntaje, dando un peso
diferenciado a cada criterio, para que el resultado
que arroje la autoevaluacion pueda ser interpretado
como un umbral minimo a alcanzar y facilite la pues-
ta en marcha de un plan de accion para mejorar
las areas prioritarias. Asimismo, en un futuro, esta
autoevaluacion podria servir como base de un
sistema de certificacion de las rutas e itinerarios
culturales iberoamericanos, similar a la evaluacion
que realiza el Instituto Europeo de Itinerarios Cultu-
rales. Otro ejemplo de criterios asociados a una cer-
tificacion es el que propone la ruta europea de arte
rupestre prehistérico, que ha creado un sistema de
certificacion para los miembros de su red de coope-
racion (ver Tabla 3 de Buenas Practicas).

Si bien gran parte de las iniciativas analizadas se
centra unicamente en indicadores de impacto, sin
abordar la definicién de criterios, en este manual
consideramos fundamental incluir una herramien-
ta de autoevaluacion como primer paso, ya que
su implementacion es relativamente sencilla. Esto
permite obtener una primera evaluacion antes de
proceder a la recoleccion de datos a través de los
indicadores, un proceso que demanda una mayor
inversion de tiempo y recursos.

Sistema de Indicadores de impacto e
instrucciones para su calculo

Los indicadores de impacto, al igual que la hoja de
autoevaluacion, se organizan en torno a las cua-
tro dimensiones y las 14 categorias detalladas en
la Tabla 2. La diferencia radica en que los criterios
funcionan como estandares de calidad, definien-
do los objetivos a alcanzar para considerar un iti-
nerario cultural como sostenible, mientras que los
indicadores proporcionan datos concretos para
medir el grado de cumplimiento de los criterios
(Gasparini y Villalobos, 2022). En otras palabras,
los indicadores complementan la autoevaluacion
con informacion cuantificable y permiten reali-
zar comparaciones para evaluar el progreso hacia
los objetivos establecidos. Dado que requieren un
mayor compromiso en la recoleccion de datos, su
implementacion puede considerarse como un paso
posterior a la autoevaluacion.

Los indicadores de sostenibilidad intentan ir mas alla
de la informacion econdmica, que normalmente esta
mas faciimente disponible, sino que incluyen todas
las dimensiones del desarrollo, para tener una vision
completa de sus impactos en el territorio. De hecho,
ese es uno de los objetivos principales de monitorear
impactos con indicadores: la posibilidad de empezar
a recabar informacion que antes no se tenia'y de esta
manera poder entender con mas precision de qué
manera los proyectos de rutas culturales estan con-
tribuyendo a los objetivos de desarrollo sostenible.

La recopilacion de informacion para responder a los
indicadores requiere un esfuerzo coordinado entre
los distintos actores involucrados, incluyendo la
consulta a agentes externos a las rutas, ya que no
toda la informacion estara en manos de los gestores
y miembros del itinerario. Esta necesidad de cola-
boracién es una de las principales ventajas de la im-
plementacion de indicadores. Ademas de propor-
cionar evidencia para la toma de decisiones, el
uso de indicadores fomenta la interaccion entre
multiples actores, generando espacios de dialo-
go y debate en torno al proyecto. Este proceso
contribuye al aprendizaje social y fortalece la gestion
participativa del itinerario cultural.




Gestion sostenible de los Caminos de Arte Rupestre Prehistéricos

Certificada en 2010 como ltinerario Cultural del Consejo de Europa, esta ruta agrupa
mas de 100 sitios de arte rupestre de alto valor cientifico, cultural y arqueoldgico.
La red esta coordinada por la Asociacion Internacional Caminos de Arte Rupestre
Prehistoérico e incluye 44 socios y 21 entidades colaboradoras de 8 paises, entre
ellos Espana y Portugal. Nueve de los yacimientos que integran la ruta han sido
reconocidos como Patrimonio Mundial por la UNESCO.

La red promueve activamente practicas de gestion sostenible y herramientas de
monitoreo de impactos, entre las que destacan:

«  Manual de Buenas Practicas, con directrices comunes para la con-
servacion, gestion, promocion y transmision del arte rupestre a nivel
internacional.

«  Certificacion de Calidad “Patrimonio Rupestre Europeo”, un sello
de calidad y sostenibilidad que otorga el ente gestor de la ruta a los
miembros que cumplen con las buenas practicas recomendadas en
el Manual oficial para la Certificacion de Sitios de Arte Rupestre Visi-
tables. El sello evalia 85 criterios (34 obligatorios y 51 recomenda-
bles) y el procedimiento consta de una autoevaluacion, seguida de
la evaluacion externa de un Comité Cientifico, y la emision de la cer-
tificacion por la junta directiva del ente gestor de la ruta.

«  PassRock, el pasaporte rupestre del Sudoeste de Europa, permite
registrar visitas y acceder a beneficios en los destinos miembros (Es-
pana, Portugal y Francia), en formato fisico o digital. Es también una
herramienta de promocion e interaccion cultural.

Mas informacion:

Asociacion Internacional Caminos de Arte Rupestre Prehistorico:
https://www.prehistour.eu/

Manual de Buenas Practicas:
https://www.prehistour.eu/es/manual-de-buenas-practicas/

Certificacion de Calidad:
https://www.prehistour.eu/es/el-sello-sera/

Tabla 3 Buena practica de los Caminos de Arte Rupestre Prehistoricos
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Como mencionado en la seccion metodoldgica,
para definir la lista de indicadores, se revisaron los
indicadores propuestos en el modelo de Ruta Cultu-
ral Sostenible, ajustandolos y enriqueciéndolos con
indicadores incluidos en otras iniciativas, como los
Indicadores UNESCO Cultura 2030, los indicadores
de la iniciativa Best Tourism Village de ONU Turis-
mo, el programa de ltinerarios Culturales Europeos
del Consejo de Europa, entre varios otros. En la se-
leccion de los indicadores, se procurd seguir, en la
medida de lo posible, los parametros establecidos
por la Organizacién Mundial del Turismo (UNW-
TO, 2004):

1. Pertinencia: Este criterio se refiere a la relacion
del indicador con el problema concreto de soste-
nibilidad. El indicador ideal sera pertinente para el
problema y proporcionara informacion que ayude a
su resolucion.

2. Viabilidad: La viabilidad de un indicador se refiere
a la medida en que es posible recopilar y analizar
los datos necesarios. En este sentido, es fundamen-
tal determinar el método mas eficaz para obtener
la informacion, las fuentes de datos, y los aspectos
financieros relacionados. En resumen, los criterios
de viabilidad se refieren a la relacidon costo-beneficio
para obtener cada indicador.

3. Credibilidad: La credibilidad representa la fiabili-
dad de la informacién. Los datos deben obtenerse
de una fuente fiable y cientificamente sdlida. Ade-
mas, los datos deben considerarse objetivos.

4. Claridad: El criterio de claridad se refiere a la fa-
cilidad con que los usuarios pueden interpretar los
indicadores. Los usuarios deben poder comprender
sin esfuerzo la informacion proporcionada por los in-
dicadores y actuar en consecuencia. Con lo cual, los
indicadores deben seleccionarse en funcion del nivel
de conocimientos técnicos de sus destinatarios.

5. Comparabilidad: Este criterio establece que el
indicador debe ser capaz de reflejar los cambios a
lo largo del tiempo en comparacion con normas o
puntos de referencia en el mismo lugar o en otros.

En la literatura es habitual dividir los indicadores en-
tre aquellos prioritarios (comunes a varios proyectos)
y opcionales (especificos para determinados con-
textos). Esta division también puede hacerse entre
indicadores que todos los proyectos deben recolec-
tar (para facilitar comparaciones, por ejemplo) e indi-
cadores que puedan dar informacion adicional para
entender mejor determinados fendmenos, pero que

guedan a eleccion de cada proyecto si se retiene
relevante medirlos o0 no.

La lista actual de indicadores propuesta consta
de 34 indicadores, de los cuales 14 han sido iden-
tificados como prioritarios. En una segunda fase, y
al igual que con los criterios incluidos en la autoeva-
luacion, la idea es que esta seleccion de indicadores
sea sometida a un proceso de validacion por parte
de expertos y actores directamente involucrados en
proyectos de rutas culturales en lberoamérica, con
el objetivo de alcanzar un consenso sobre cudles
deben considerarse verdaderamente prioritarios vy
cuales podrian ser opcionales.

Si bien se establece una diferenciacion entre indi-
cadores prioritarios y opcionales, es importante
destacar que ninguno de ellos se considera de
cumplimiento obligatorio. Cada ruta podra se-
leccionar los indicadores a monitorear en fun-
cion de sus prioridades y capacidades. De he-
cho, es posible e incluso recomendable, iniciar con
un conjunto reducido de indicadores e ir ampliando-
lo progresivamente segun las necesidades del pro-
yecto. En este sentido, un proyecto de ruta cultural
en sus etapas iniciales requerira la recoleccion de
una menor cantidad de informacién en comparacion
con un itinerario cultural ya consolidado. La Tabla 4
de Buenas Practicas muestra el ejemplo de medi-
cidn de impactos de un itinerario consolidado: la Via
Francigena.

En cuanto al tipo de informacidon que puede reco-
lectarse a partir de indicadores, se realizd una com-
binacion de indicadores cuantitativos y cualitativos.
Siguiendo la clasificacion propuesta en el Manual de
Indicadores UNESCO Cultura 2030, se utilizan tres
tipos de indicadores:

» Indicadores estadisticos: aguellos que ge-
neralmente se expresan en proporciones (por
giemplo, proporcion de hombres/mujeres) o en
porcentajes. Esto permite evaluarlos con res-
pecto a una cifra de referencia.

» Tendencias: estos indicadores comparan las
cifras “brutas” a lo largo del tiempo (por ejem-
plo, el numero de visitantes del museo de un
ano a otro).

» Listas de verificacion: a diferencia de las es-
tadisticas, las listas de verificacion no son pa-
ramétricas. Sin embargo, permiten evaluar algu-
nos elementos que no son cuantificables (por
gjemplo, si existe una determinada politica o



legislacion cultural en los paises). Las listas de
verificacion requieren datos justificativos que
permitan validar las respuestas.

La lista completa de indicadores se puede ver en
el Anexo 2 al final de este capitulo. Al igual que la
hoja de autoevaluacion, para cada seccion se deta-
llan los ODS a los cuales los indicadores de la sec-
cion contribuyen. Por su parte, en el cédigo QR se
incluyen una serie de tablas metodoldgicas con
los lineamientos para poder calcular cada uno de
los indicadores. Estas tablas incluyen informacion
sobre el objetivo de medir el indicador, el método de
célculo, las fuentes de informacion, entre otra infor-
macion util para poder implementar el sistema. Las
tablas metodoldgicas son una herramienta esencial
que no solo presenta una estructura clara y organi-
zada de los indicadores, sino que también facilita su
aplicacion practica por parte de los diferentes nive-
les de gobernanza (Moniche Bermejo et al., 2024).

En cuanto a las fuentes de informacion de los indi-
cadores, como notan varios autores, para medir los

impactos a nivel local es casi imposible prescindir de
las fuentes de informacion primarias (como las en-
cuestas), ya que se trata de informacién que no es re-
colectada por las oficinas nacionales de estadisticas.
Si bien algunos datos provenientes de otros estudios
pueden extrapolarse, en muchos casos no brinda-
ran la informacion precisa para medir en qué grado la
presencia de la ruta contribuye a ese resultado.

Por este motivo, en este capitulo se incluyen una
serie de lineamientos generales que sirven para
disefar encuestas dirigidas a tres publicos prin-
cipales: residentes, visitantes y empresas. Estos
lineamientos fueron disefiados tomando como refe-
rencia otros cuestionarios de proyectos de indicado-
res de sostenibilidad (como el Sistema ETIS, el pro-
yecto BEST MED vy el proyecto Green Pilgrimage?) y
pretenden actuar como guias para la elaboracion de
cuestionarios que sean Utiles para cada contexto.
De considerarse necesario, en una segunda fase es-
tos lineamientos podran ser transformados en mo-
delos de encuestas.

4 https://projects2014-2020.interregeurope.eu/greenpilgrimage/
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Herramientas de monitoreo de la Via Francigena

La Via Francigena, certificada como ltinerario Cultural del Consejo de Europa en
1994, recorre mas de 3.200 km desde Canterbury (Reino Unido) hasta Santa
Maria di Leuca (ltalia), siguiendo la histérica ruta del arzobispo Sigerico en su viaje
a Roma (aho 990 d.C.). En 2015 se inicid su candidatura a Patrimonio Mundial
UNESCO, con 540 sitios identificados entre Canterbury y Roma. Es hoy el itinerario
cultural mas consolidado en ltalia, con apoyo de los Ministerios de Cultura y Turismo
para su promocion e infraestructura.

La Asociacion Europea de las Vias Francigenas (AEVF), creada en 2001, retne
a mas de 240 entes publicos, 90 asociaciones locales y 400 empresas privadas.
Cuenta con un equipo técnico permanente dedicado exclusivamente a la asociacion,
un Plan Estratégico Trienal con indicadores de seguimiento, y un brazo operativo
(Francigena Service S.rl.) que ofrece consultoria y formacion. Su financiacion
combina cuotas de socios, proyectos europeos y Servicios propios.

La AEVF emplea diversas fuentes para estimar el flujo de visitantes y el impacto
econdmico en los territorios atravesados:

« \enta de credenciales/pasaportes del peregrino
» Datos de oficinas de turismo locales a lo largo de la ruta

«  Estudios estadisticos regionales (gj. IRPET —instituto de investiga-
cion estadistica de la Regidn Toscana)

o Uso de la app oficial y visitas al sitio web
« \Ventas de la guia oficial de la ruta

«  Nivel de asistenciay participacion en eventos locales y transnacio-
nales, como “| Love Via Francigena” y “Road to Rome”

« Acuerdos con empresas como FlixBus y Trenitalia para fomentar el
uso del transporte publico para llegar al punto de partida y regresar
al concluir la visita.

Mas informacion:

Asociacion Europea de las Vias Francigenas:
https://www.viefrancigene.org/it/

Tabla 4 Buena Practica de la Via Francigena




Método de implementacion paso por paso
Establecer un método de implementacion para la
medicion de impactos es fundamental, para asegu-
rarse gque los resultados que arrojan la autoevalua-
cidn y los indicadores de sostenibilidad sean efecti-
vamente incorporados en la gestion de los itinerarios
culturales. De esta manera, el método de imple-
mentacion de los criterios e indicadores actua
como verdadero mecanismo de gobernanza, ha-
ciendo posible la division de responsabilidades, la
toma de decisiones en conjunto y el establecimiento
de las areas prioritarias de accion.

Para tal fin, se proponen cinco pasos sencillos (Fig.
2), que permiten a los gestores de rutas comenzar
con la informacion mas facilmente disponible, y pro-
gresivamente continuar el proceso de recoleccion
de nueva informacion e involucramiento de nuevos
actores.

« Paso 1 - Crear un grupo de trabajo: este gru-
po interinstitucional estara liderado por el ente
gestor del itinerario cultural y contara con la par-
ticipacion de los miembros de la red que puedan
contribuir a la recoleccion de la informacion. El
grupo de trabajo se encargara de implementar el
modelo, evaluar la sostenibilidad de la ruta y es-
tablecer prioridades basadas en los resultados.
La composicion del grupo de trabajo podra
variar dependiendo si el itinerario es fisico
o tematico. Por ejemplo, mientras que para
los itinerarios fisicos v territoriales es mas facil
y efectivo involucrar a los actores municipales o
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regionales en el grupo de trabajo, para un itine-
rario tematico esta tarea no es practica ya que
los actores interesados se encuentran dispersos
en distintas regiones/ paises. Con lo cual, cada
itinerario debera buscar la forma mas factible de
establecer el grupo, de acuerdo a la tipologia de
sus miembros y la configuracion geografica de la
ruta.

Paso 2 - Realizar la autoevaluacion: utilizando
la hoja de autoevaluacion (Anexo 1) sera posible
entender el nivel actual de sostenibilidad de la
ruta cultural de manera sencilla, respondiendo a
las afirmaciones incluidas con “Si” (si el requisi-
to se cumple) o “No” (si aun no se cumple). De
esta manera, se podra obtener un porcentaje
de cumplimiento con los criterios, en base a
la cantidad de respuestas afirmativas.

Paso 3 - Implementar los indicadores: en
base a los resultados de la autoevaluacion, el
grupo de trabajo debera dividirse la respon-
sabilidad para recolectar la informacién de
los indicadores de sostenibilidad que se con-
sideren mas relevantes. Empezar por la informa-
cidén mas facilmente disponible y continuar con
la informacion que requiera mas esfuerzo (por
ejemplo, a través de la realizacion de encues-
tas). La lista de indicadores se encuentra en el
Anexo 2 vy las indicaciones sobre como calcular
cada indicador son provistas en el codigo QR
de este manual. Como sugerencia, se puede
empezar a recolectar la informacion para los in-
dicadores prioritarios (marcados en verde).

Liderado por el ente gestor y formado por
todos los miembros del itinerario cultural

Utilizando la Hoja de Autoevaluacion para
entender el nivel actual de sostenibilidad

Recolectar la informacion que se
considere mas relevante para la ruta

Reflexion grupal y creacion de un plan de
accion para responder a las areas
prioritarias

Establecer un compromiso con la revision
sistematica de los avances

Figura 2 Método de implementacion paso por paso. Fuente: elaboracion propia, basado en Gasparini y Villalobos, 2022
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La implementacion de los indicadores va-
riara dependiendo si se trata de un itinerario
fisico o tematico. En el caso de itinerarios fisi-
cos, los municipios que formen parte de la ruta
probablemente ya estén monitoreando ciertos
indicadores y esta informacion podra usarse
para facilitar la recoleccion de datos. En el caso
de los itinerarios tematicos, la informacion de-
bera recabarse de los miembros del itinerario.
En cualquier caso, es recomendable recolec-
tar informacioén a nivel local, para entender el
impacto directo de la ruta y para esto son in-
dispensables las encuestas. A tal efecto, con-
tar con la colaboracion de universidades para
la recoleccion de datos y posterior andlisis es
mutuamente beneficioso.

Paso 4 - Analizar los resultados: Con el grupo
de trabajo, examinar la informacion recopilada a
través de los indicadores y determinar las areas
prioritarias de accion. Tras la autoevaluacion y la
recopilacion de los indicadores, es fundamental
llevar a cabo una reflexion estructuraday ela-
borar un plan de accién que incluya la asig-
nacion de responsabilidades. De lo contrario,
el ejercicio de monitoreo carecera de utilidad. El
gestor del itinerario cultural debe supervisar la
implementacion del plan de accion con el fin de
abordar las areas identificadas como prioritarias.

Paso 5 - Monitorear periédicamente los crite-
rios e indicadores: Es primordial establecer un
compromiso con la revision sistematica de los
avances y el andlisis de la evidencia en interva-
los adecuados (UNESCO, 2020) para garantizar
gue la informacion derivada de la evaluacion se
incorpore a la gestion del itinerario. La frecuen-
cia de la recoleccion de datos debera determi-
narse en funcion de las capacidades de cada
organizacion y la disponibilidad de informacion
a través de fuentes secundarias. En los casos
en que la recoleccion de datos dependa en gran
medida de fuentes primarias, como encuestas,
lo cual probablemente sea necesario para eva-
luar la mayoria de los impactos a nivel local (es-
guema rotativo). Por ejemplo, en un primer ano
se podrian aplicar encuestas a los visitantes, en
el segundo ano a los residentes/poblacion de
sitio/comunidades nativas y empresarios, y de
manera anual realizar la autoevaluacion por par-
te de los gestores de las rutas. Este enfoque
permite mantener una evaluacion constante sin
generar una sobrecarga de trabajo que resulte
insostenible a largo plazo.

Consideraciones adicionales para

la implementacion del sistema

El sistema de medicion de impactos propuesto en
este capitulo esta disenado para ser aplicado en pro-
yectos de rutas en cualquier fase de desarrollo, aun-
que los resultados variaran segun el grado de con-
solidacion de cada iniciativa. Las rutas ya operativas
podran utilizarlo para evaluar sus acciones previas e
identificar oportunidades de mejora en su gestion,
con el objetivo de fortalecer su sostenibilidad. Por
otro lado, los proyectos en sus etapas iniciales po-
dran estructurar desde el inicio un plan de gestion,
empleando la informacion proporcionada por los in-
dicadores para medir el grado de cumplimiento de
sus objetivos. En todos los casos, la aplicacion de
criterios e indicadores facilitara la toma de deci-
siones y permitira disenar un plan de accion par-
ticipativo y fundamentado en evidencia.

Mas adelante, el cumplimiento de los criterios y
la aplicacion de los indicadores podra integrarse
en el proceso de certificacion como ruta cultural
iberoamericana. En este sentido, la informacion re-
copilada a través de la autoevaluacion y los indica-
dores no solo permitira evaluar el desempefo de la
ruta, sino que también servira como respaldo para el
proceso de certificacion, contribuyendo al estableci-
miento de criterios de calidad que los proyectos de
rutas culturales deberan garantizar.

Lineamientos para Encuestas

Finalmente, en esta seccion, proporcionamos una
breve descripcion del tipo de informacidn que podria
recopilarse a través de diferentes encuestas dirigi-
das a los actores clave en el territorio. El tipo de
informacion esta alineado con otras iniciativas pre-
viamente analizadas que incluyen la recoleccion de
datos mediante encuestas (ETIS, proyectos Green
Pilgrimage y BEST MED). Los tipos de encuestas
comprenden aquellas para visitantes, residentes/
poblacién de sitio/comunidades nativas y em-
presas. En las tablas 5, 6 y 7 se detallan los linea-
mientos generales para disenar las encuestas para
cada actor.

Lineamientos para encuesta a visitantes:

Las encuestas a los visitantes son la forma mas ha-
bitual de estimar cuantos nuevos ingresos ha apor-
tado a una zona una nueva atraccion cultural o un
nuevo evento (Consejo de Europa, 2011). Esta en-
cuesta es Util para dos propdsitos: perfilar el tipo de
visitantes interesados en rutas e itinerarios culturales
(para dirigir las actividades promocionales a esos tu-
ristas), asi como para recoger su opinion sobre el
nivel de calidad y sostenibilidad de la ruta.



Categoria

Perfil de los visitantes

Tipo de actividades

Grado de satisfaccion

Nivel de gasto

Tipo de Informacidén a recopilar

« Demogréfica: edad, nacionalidad, situacion laboral, nivel socioecondmico, tipo de visitante.
« Tipo de transporte utilizado para llegar a la ruta cultural.

* Duracion del viaje para llegar a la ruta cultural.

* Frecuencia de visitas a la ruta cultural.

* Tipo de visita: corta, de medio dia, de un dia completo, de varios dias.
« Sitios 0 atracciones visitados / planificados para visitar.

« Actividades planificadas: turismo, fotografia, compras, gastronomia, recreacion al aire libre,
actividades espirituales o religiosas, visita a sitios culturales o patrimoniales.

» Motivos para visitar la ruta cultural.

* Nivel de satisfaccion con las caracteristicas de la ruta cultural: infraestructura, atractivos, servicios,
informacion, etc.

« Estimacion del gasto diario promedio por persona.
« Estimacion del gasto por actividad.

Tabla 5 Lineamientos para encuestas a visitantes. Fuente: Proyecto BEST MED

Lineamientos para encuestas a residentes:

Categoria

nativas

Grado de satisfaccion

Caracteristicas de los residentes/
poblacion de sitio/comunidades » Demogréfica: edad, nacionalidad, situacion laboral, nivel socioeconémico.

Tipo de Informacién a recopilar

* Nivel de satisfaccion general con la ruta cultural.

« Beneficios percibidos de la ruta cultural: econémicos, sociales, etc.

* Impactos negativos percibidos de la ruta cultural.

* Participacion en el proceso de planificacion y desarrollo de la ruta cultural.
* Efectos de la ruta cultural en la identidad local y el patrimonio cultural.

* Efectos de la ruta cultural en la calidad de vida.

Tabla 6 Lineamientos para encuestas a residentes. Fuente: Proyecto BEST MED
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Lineamientos para encuestas a empresas:

Categoria

Caracteristicas de la empresa

Medio ambiente

Grado de satisfaccion

Tipo de Informacién a recopilar

« Tipo de negocio: alojamiento, restauracion, recreacion, transporte, otros.

* Tipo de empleados: empleados a tiempo completo, empleados a tiempo parcial, empleados
temporales, aprendices/pasantes.

* lgualdad de género: proporcion de trabajadores por género, proporciéon de puestos
directivos ocupados por mujeres.

« Iniciativas o certificaciones de accesibilidad.

« Certificaciones ambientales o de Responsabilidad Social Corporativa (RSC).
» Uso de productos de origen local.

« Participacion en programas de mitigacion del cambio climatico.

« Acciones de adaptacion al cambio climatico.

+ Acciones para reducir el consumo de energia.

Uso de fuentes de energia renovables.

* Separacion y clasificacion de residuos.

* Reduccioén del consumo de agua.

Acciones para apoyar la biodiversidad, la proteccién o la conservacion del medio ambiente.

* Nivel de satisfaccion general con la ruta cultural.

* Beneficios percibidos de la ruta cultural.

* Impactos negativos percibidos de la ruta cultural.

* Participacion en el proceso de planificacion y desarrollo de la ruta cultural.
* Efectos de la ruta cultural en las actividades empresariales.

* Nuevos puestos de trabajo creados gracias a la presencia de la ruta.

Tabla 7 Lineamientos para encuestas a empresas. Fuente: Proyecto BEST MED
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Conclusiones preliminares

El propdsito de este capitulo es proponer un con-
junto de criterios e indicadores de impacto especi-
ficamente disefiados para proyectos de rutas cultu-
rales, con el objetivo de contribuir al desarrollo de
un incipiente programa iberoamericano de rutas e
itinerarios culturales.

La revision de la literatura cientifica, asf como el ana-
lisis de iniciativas y programas existentes en materia
de rutas culturales y medicion de impactos, permitio
aprovechar el conocimiento disponible y adaptarlo a
las necesidades tanto de rutas consolidadas como
de nuevas iniciativas. En este sentido, tomar como
referencia un modelo preexistente, como el desarro-
llado en el marco del proyecto BEST MED, resultd
una ventaja significativa, ya que facilitd la correccion
de sus limitaciones, el enriquecimiento con Nuevos
casos de estudio y su adaptacion a distintos tipos
de itinerarios culturales, sean estos fisicos o temati-
cos. De esta manera, se fomenta su aplicacion efec-
tiva en el contexto real.

El sistema propuesto permite evaluar la soste-
nibilidad de las rutas e itinerarios culturales de
manera integral, facilitando su planificacion y
gestion. Se estructura en torno a cuatro dimen-
siones principales: gestion sostenible del itinerario,
sostenibilidad econdmica, sostenibilidad socio-cul-
tural y sostenibilidad medioambiental. Cada una de
estas dimensiones se compone de una serie de cri-
terios, recogidos en la hoja de autoevaluacion, asi
como de un sistema de indicadores de impacto con
instrucciones detalladas para su célculo. A su vez,
estos criterios e indicadores estan alineados con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la Agenda 2030, asi como con los principios es-
tablecidos en la Carta Cultural Iberoamericana.

Definir un modelo base que pueda ser adaptado a
distintos itinerarios culturales representa un punto
de partida solido. Aunque podria argumentarse que
este enfoque sigue una légica “de arriba hacia aba-
jo” (top-down), dado que los criterios e indicadores
han sido seleccionados por la autora, es impor-
tante destacar que dicha seleccion se fundamenta
en numerosas iniciativas de éxito comprobado, las
cuales han involucrado procesos participativos en
su definicion. Ademas, los indicadores no son de
caracter obligatorio ni exhaustivo; por el contrario,
su implementacion es flexible, permitiendo a los

gestores de rutas culturales utilizar este modelo
como una referencia adaptable a las particulari-
dades de cada proyecto. Esto evita la necesidad
de disefar un sistema de evaluacion desde cero y
optimiza el uso de los recursos disponibles.

La importancia de una implementacién progre-
siva debe subrayarse, ya que garantiza que la
informacion recopilada sea utilizada para estable-
cer prioridades y abordar los aspectos criticos de
la gestion del itinerario mediante la formulacion de
un plan de accion adecuado. Seguir el orden de los
pasos propuestos en el método de implementacion
permite a los gestores, en primer lugar, realizar la au-
toevaluacion para diagnosticar el estado actual de la
ruta y, posteriormente, proceder a la recopilacion de
informacion a través de los indicadores. Dado que
muchas de las rutas culturales en Latinoamérica
se encuentran en una fase incipiente, la hoja de
autoevaluacion sera una herramienta fundamen-
tal para iniciar el proceso, mientras que la imple-
mentacion de los indicadores podra incorporar-
se en una etapa posterior, una vez que la ruta esté
operativa y genere impactos medibles.

Los indicadores constituyen un elemento central
en los procesos de planificacion y formulacion de
politicas (Pastille Consortium, 2002). Ademas de su
funcion instrumental en la provision de informacion
basada en evidencia para la toma de decisiones,
su dimension conceptual no debe subestimarse,
ya que promueven el debate y la participacion de
los distintos actores involucrados. En consecuen-
cia, favorecen un proceso de aprendizaje colectivo
(Gasparini y Mariotti, 2023) que permite a los acto-
res locales integrar el concepto de sostenibilidad en
Su vision estratégica. Las herramientas propuestas
en este manual no solo sirven para medir impactos,
sino que también se vinculan directamente con la
toma de decisiones orientada a la gestion sostenible
y la gobernanza participativa de los itinerarios cultu-
rales. En definitiva, la evaluaciéon participativa de
los impactos generados por las rutas contribuye
a su gobernanza efectiva.

Aunque este sistema ha sido disefiado para proyec-
tos de rutas iberoamericanas, también puede ser
aprovechado e implementado en itinerarios cul-
turales europeos, empezando por aquellos que
cuentan con miembros en Espana y Portugal.
Actualmente, son pocos los itinerarios europeos que
han incorporado mecanismos efectivos de medicion
de impactos en sus actividades operativas, por lo
que esta herramienta puede contribuir a cerrar esa



brecha y fortalecer la gestion sostenible de estos
proyectos.

Limitaciones

El presente trabajo constituye una primera version
de un sistema de mediciéon de impactos para ru-
tas e itinerarios culturales. En una fase sucesiva,
se prevé su enriquecimiento a través de la retroali-
mentacion y validacion de expertos y actores involu-
crados en rutas culturales iberoamericanas.

Como se menciond previamente, los criterios e in-
dicadores han sido seleccionados por la autora con
base en la literatura y en iniciativas existentes de su
conocimiento. No obstante, es posible que algunas
iniciativas relevantes hayan quedado fuera del anali-
sis debido a limitaciones de tiempo y disponibilidad
de informacidn.

Actualmente, los criterios incluidos en la hoja de au-
toevaluacion se responden de manera binaria (Si/
No), proporcionando un porcentaje de cumplimiento
para cada una de las cuatro secciones de la evalua-
cion. Se continuara trabajando en la asignacion
de un peso y una puntuaciéon correspondiente a
cada criterio, con el fin de facilitar la interpreta-
cion de los resultados de la autoevaluacion. Para
ello, se podréa involucrar a expertos en rutas cultu-
rales iberoamericanas, como aquellos entrevistados
en la consulta para la elaboracion de este manual,
con el propdsito de evaluar la relevancia de los crite-
rios e indicadores mediante métodos participativos.

Para este ultimo objetivo, una técnica que podria
utilizarse es el método Delphi, ampliamente utiliza-
do para recolectar las opiniones de expertos que
no se encuentran fisicamente en un mismo lugar.
Una adaptacion del método Delphi, como aquella
propuesta por Miller (2001), consiste en presentar a
los encuestados una serie de enunciados (en este
caso, los criterios e indicadores) para su considera-
cion y evaluacion en una escala de Likert de cinco
puntos. Mediante esta evaluacion, ademas de obte-
ner el puntaje que los expertos dan a cada criterio,
es posible acotar la lista de criterios e indicadores,
eliminando aquellos que no se retengan suficiente-
mente importantes. La factibilidad de llevar a cabo
un proceso de validacion de este tipo se valorara
mas adelante.

Es importante destacar que, en la version actual, los
criterios de la autoevaluacion responden a las princi-
pales dimensiones de la sostenibilidad y a las carac-
teristicas que todo proyecto de ruta deberia cumplir
para ser sostenible. En una fase posterior, en caso

que se decida utilizar esta autoevaluaciéon como
base para otorgar una certificacion, los criterios
deberan ser revisados y alineados con los obje-
tivos del futuro programa iberoamericano. Este
proceso seria similar al de la lista de verificacion de
los ltinerarios Culturales Europeos, que responde a
los requisitos establecidos por el Consejo de Europa
y a los lineamientos del programa correspondiente.

La dimensién de género ha sido incluida en la
seccion “Sostenibilidad socio-cultural”, espe-
cfficamente en el Criterio 47 de la hoja de autoe-
valuacion: “Se fomenta la igualdad de género en el
empleo relacionado con la ruta cultural”, asi como
en el Indicador 26: “Porcentaje de mujeres con em-
pleo formal en actividades relacionadas con la ruta
cultural (turismo, cultura, industrias creativas, etc.)”.
En consonancia con la propuesta de los Indicado-
res UNESCO Cultura 2030 asi como la Estrategia
de Género en Desarrollo de la AECID, se busca que
esta dimensidn sea transversal a la mayoria de
los criterios e indicadores. En futuras revisiones
del sistema de medicion de impactos, esta pers-
pectiva podra abordarse de manera mas explicita en
cada uno de los criterios e indicadores pertinentes,
mediante la desagregacion de datos por sexo o la
identificacion de aspectos de género en las politicas
y programas (UNESCO Indicadores Cultura 2030).

En cuanto a la organizacion de los criterios e indi-
cadores, la autora ha realizado una seleccion de
aquellos que considera prioritarios. No obstante, en
futuras revisiones podrian explorarse otras clasifi-
caciones, como la diferenciacion entre indicadores
aplicables a todo tipo de rutas e indicadores espe-
cificos para rutas fisicas o tematicas, dado que la
configuracion geografica de la ruta influird en el tipo
de informacion disponible y en los métodos de reco-
leccion de datos.

Recomendaciones para préoxima etapa

Como se menciond anteriormente, el siguiente
paso deseable seria la validacion de esta pro-
puesta de criterios e indicadores por parte de
expertos y actores directamente involucrados
en iniciativas de rutas culturales en Iberoaméri-
ca. En este sentido, ademas de la evaluacion de los
expertos, resultaria conveniente testear algunas de
las herramientas desarrolladas, como la hoja de au-
toevaluacion, en emprendimientos consolidados
de rutas culturales, tales como el Qhapag Nan, las
Misiones Jesuiticas Guaranies, el Camino Real de
Tierra Adentro o la Estrada Real.
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De manera similar, proyectos en fase de forma-
cion podrian aportar una valiosa retroalimenta-
ciéon, comenzando con aquellos emprendimientos
que participaron en las tres primeras ediciones de
la Incubadora de Rutas Culturales Iberoamerica-
nas - RUTEALC, una iniciativa impulsada por la OEl
en el marco de su programa de Rutas e Itinerarios
Culturales. Esta retroalimentacion permitiria mejorar
el modelo y desarrollar una nueva version mas ali-
neada con las necesidades especificas de las rutas
culturales iberoamericanas. Ademas, esta consulta
facilitaria la evaluacién de la factibilidad de im-
plementar un modelo como el propuesto en el
contexto iberoamericano.

Caben destacar consideraciones como las que ase-
vera A. Martorell en ralacion a que el primer nivel
de atencidn debe corresponder a la poblacion local

gue es la directamente beneficiaria o afectada. Asi-
mismo el citado autor recomienda la recoleccion de
datos de caracter antropoldgico con una ampliacion
en cuanto a los resultados obtenidos.

Por ultimo, es fundamental considerar en todo
momento la dimensién transnacional de los iti-
nerarios culturales, ya que uno de los objetivos
clave de estos proyectos es fomentar la coope-
racion transfronteriza y los intercambios cultura-
les, en consonancia con los objetivos de la OEl y la
AECID. Seria recomendable que esta dimension es-
tuviera presente incluso en aquellos proyectos que
inician con un enfoque local, pero que contemplan,
a futuro, la posibilidad de establecer colaboracio-
nes con otras regiones y paises iberoamericanos en
torno a un tema cultural compartido y de relevancia
para distintos territorios.




Anexo 2: Sistema de Indicadores para Rutas e Itinerarios Culturales

Dimensiones

Gestion
Sostenible
del Itinerario
Cultural

EDUCACION
DECALIDAD

|

IGUALDAD
DE GENERD

TRABAJD DEGENTE
¥ CRECIMIENTO
ECONOMICO

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LDS OBIETIVOS

&

Categorias

1. Planificacion y

Gestion del Itinerario

Cultural

Criterios

Ente Gestor

No

Indicadores

Numero de personas que se de-
dican exclusivamente a la gestion
del itinerario cultural.

Comentarios

Implicacion
de los actores
interesados

Porcentaje de representacion de
las partes interesadas de cada
sector en la ruta cultural (sector
publico, privado, sociedad civil,
academia, etc.).

Numero de actividades/ eventos
conjuntos organizados por el iti-
nerario cultural y sus miembros
en el afio.

Indicador Prioritario

Financiacion

Fuentes de financiacion del ente
gestor de la ruta cultural para
desempenar sus funciones (cuo-
tas de miembros, merchandising,
proyectos con financiacion in-
ternacional, fondos nacionales/
regionales, etc.).

Indicador Prioritario.
Enumerar las fuentes de
financiacionyelporcenta-
jecorrespondienteacada
una en el presupuesto.

Personal
capacitado

Porcentaje del personal y vo-
luntarios adecuadamente for-
mados en la gestion de itinera-
rios culturales.

Gestion de los
visitantes

Grado de satisfaccion de los turis-
tasquevisitanlossitiosintegrantes
de la ruta cultural.

Indicador Prioritario

2. Calidad de la
Infraestructura

Condiciones de la
infraestructura

Gasto publico en nuevas infraes-
tructurasrelacionadasaldesarrollo
y gestion del ltinerario Cultural.

3. Salud® &
Seguridad

Protocolos de
emergencia

Numero de sitios miembros de la
ruta cultural que cuentan con pla-
nesdecontingenciaoemergencia.

Indicador Prioritario

4. Informacion &
Promocion

Informacion al
visitante

Numero de organismos publicos
dedicados al turismo que han in-
cluido la ruta en su material pro-
mocional.

10

Numero de Tour Operadores (na-
cionaleseinternacionales)guehan
incluido la ruta en sus catalogos.

Sitio web y Redes
Sociales

11

Numero de visitas/ impresiones/
descargas de la pagina web/ apli-
cacion movil y redes sociales de la
ruta cultural.

Indicador Prioritario
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5 Segun A. Martorell en el indicador Salud y Seguridad, habria que establecer el nivel de atencion (nimero de sucesos/numero de casos atendidos), tiempos de atencion
e infraestructura o sistemas de salud disponibles (o sistemas y eficacia de funcionamiento). Igual en seguridad: incidentes acaecidos/incidentes atendidos / incidentes
solucionados, entre otros.
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Dimensiones

Sostenibilidad
Econdémica

EDUCACION
DECALIDAD

IGUALDAD
DEGENERD

‘TRABAJD DECENTE
Y CRECIMIENTD
ECONGHIED

LOS OBIETIVDS

Categorias

1. Contribucion a la
economia local

Criterios

Flujos turisticos
(volumen y valor)

No

12

Indicadores

Numero de personas que se de-
dican exclusivamente a la gestion
del itinerario cultural.

Comentarios

Indicador Prioritario

13

Gasto diario promedio de los vi-
sitantes en un sitio miembro del
itinerario cultural (alojamiento, co-
midaybebida, visitasculturales, ar-
tesanias, otrosserviciosdeapoyo).

Indicador Prioritario

14

Duracion media de la estancia de
los turistas (noches) en destinos
parte del itinerario cultural.

Indicador Prioritario

Apoyo a los
empresarios
locales

15

Numero de PYMEs del sector tu-
rismo, culturaeindustrias creativas
nacidas(obeneficiadas)graciasala
presencia de la ruta cultural.

Oportunidades de
empleo y carrera
profesional

16

Numero de nuevos puestos de
trabajo creados como resultado
directo o indirecto del ltinerario
Cultural.

17

Numero de programas formativos
(de nivel terciario, universitario y/o
profesional) relacionados ala ges-
tién de ltinerarios culturales.

Dimensiones

Sostenibilidad
Socio-Cultural

3 e:ﬂ[sﬂk
e

EDUCACIGN
DECALIDAD

L]

|GUALDAD
DEGENERO

TRABAJO DECENTE
Y CRECIWIENTD
ECONOWICO

10 o

-
(=)
v

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBIETVES

&

Categorias

1. Preservacion del
Patrimonio Cultural

Criterios

Proteccion del
Patrimonio Cultural

No

18

Indicadores

Numero de bienes de interés cul-
tural u otras figuras de proteccion
deambito nacional ointernacional,
localizadosenlossitiosqueforman
parte del itinerario cultural.

Comentarios

19

Numero de documentos de politi-
cas, estrategias, planes de accion
yherramientasexistentesparapro-
tegerelpatrimonioculturalmaterial
e inmaterial a lo largo de la ruta.

Indicador Prioritario

2. Accesibilidad

Instalaciones
accesibles

20

Porcentaje de atracciones dentro
delarutaqueofrecenaccesoalter-
nativo para personas con proble-
mas de movilidad o interpretacion
alternativaparaotrasdiscapacida-
des (por ejemplo, braille).

Indicador Prioritario

Informacién sobre
accesibilidad

21

Numero de empresas turisticas
que ofrecenvisitas alaruta cultural
para personas con discapacidad.

3. Implicacién de la
Comunidad local®

Consulta e
implicacion de los
residentes

22

Grado de satisfaccion de los re-
sidentes con las oportunidades
generadas por la ruta cultural
(econdmicas, calidaddevida,etc.).

Indicador Prioritario

Reforzar la
identidad territorial
y la cohesion
social

23

Porcentajededeclivedemogréfico
enlaszonasrurales parte delaruta
en los ultimos 5 anos.

24

Porcentaje de jovenes (entre 16 y
29 afios) empleados en activida-
des relacionadas a la ruta cultural
(turismo, cultura, industrias crea-
tivas, etc.).

25

Numero de escuelas de las comuni-
dades rurales que forman parte de
laruta que proponen actividades en
torno a la tematica.

4. lgualdad de Género

Igualdad de
Género

26

Porcentaje de mujeresconempleo
formal en el sector turistico en los
destinos que forman parte de la
ruta cultural.

Indicador Prioritario

5. Intercambios
culturales

Cooperacion
transfronteriza

27

Numero de proyectos de coope-
racion, relacionados con el tema
de la ruta cultural, que se llevan a
cabo con actores de otras regio-
nes, paises y continentes.




i i i iteri i i
Dimensiones Categorias Criterios N° Indicadores Comentarios
Polrcenltaje de miembros de |E|:1 ruta
; A cultural con iniciativas para la re- . I
Residuos solidos 28 duccion y reciclado de  residuos Indicador Prioritario
solidos.
Sostenibilidad
Medfo' o Porcentaje de miembros de la
ambiental Gestion del agua 29 ruta cultural con iniciativas para la Indicador Prioritario
reduccion del consumo de agua.
1. Uso eficiente de los
Porcentaje de miembros de laruta
6 i recursos Consumo de 30 que utiizan fuentes de energia re- Indicador Prioritario
energia novables, o que aplican politicas
y técnicas de ahorro energético.
Porcentaje de miembros de la
ga==. Certificaciones de ruta que utiizan una certfica-
B ibilidad 31 cién voluntaria de sostenibili-
sostenibilida dad o de responsabilidad social
corporativa.
2. Cambio climatico y Mobilidad 30 gﬁgﬁﬁgﬁ ggr%iigtsageytrvaiﬁ;gggg
resiliencia sostenible pblico para visitar la ruta cultural.
) Numero de dreas protegidas (con
15 ™ s Areas protegidas 33 estatus nacional o internacional) Indicador Prioritario
a-vs_-_fs 3. Proteccion de queformanpartedelarutacultural.
= los paisajes v la
17 s biodiversidad )
tosomves Capacidad de 34 Percepcidn deaglomeracion entre
@ carga turistas y residentes.

6 Segun A. Martorell en el indicador nimero 3 sobre la implicacion de la comunidad local, existen a parte de la comunidad otros niveles de implicacion a mayor escala
territorial, por ejemplo, el Camino de Santiago cuenta con asociaciones de “Amigos del Camino de Santiago” en toda Europa, desarrollando actividades tradicionales
que se mantienen y con niveles de conocimiento equiparables o con mayor argumentacion e informacion que la poblacion local sobre los valores de su propio itinerario.
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APA Acuerdo Parcial Ampliado sobre los Itinerarios Culturales del Consejo de Europa 3
BID Banco Interamericano de Desarrollo 1,
CAF Corporacion Andina de Fomento / Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe 1,
CCl Carta Cultural Iberoamericana 2
CDS Criterios de Desarrollo Sostenible 56
CliC Comité Internacional Cientifico sobre Itinerarios Culturales (ICOMOS) 6
CLPI Consentimiento Libre, Previo e Informado 4
CM Comité de Ministros (Consejo de Europa) 6
CONALMEX Comision Nacional de la UNESCO en México 3
EIMIA Escuela de Ingenieria Minera e Industrial de Almadén 3
EIP Evaluacion de Impacto Patrimonial 4
EIS Evaluacion de Impacto Social 4
ERIH YP European Route of Industrial Heritage Young Professionals 3
ETIS Sistema Europeo de Indicadores Turisticos 6
EU-LAC Fundacion Unién Europea, América Latina y el Caribe 1
EUSDR Estrategia de la Unidn Europea para la Region del Danubio 6
ICOMOS Consejo Internacional de Monumentos y Sitios 2,8,6
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MAYASA Minas de Aimadén y Arrayanes, S.A. 3
NGO / ONG Organizacion No Gubernamental 2,4,5
OEI Organizacion de Estados lberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura 1,2,3,4,6
oDSs Objetivos de Desarrollo Sostenible 1,4,5,6
-lo-ur‘ll,gr{‘g?gJMn Organizacion de las Naciones Unidas / Organizacion Mundial del Turismo 3,4,6
PCI Patrimonio Cultural Inmaterial 4
PDF Portable Document Format 5
PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 4
PRICI Programa de Rutas e Itinerarios Culturales Iberoamericanos 1,2
PYMES / SMEs Pequefias y Medianas Empresas 3,6
QA Qhapag Nan (Camino Principal, Sistema Vial Andino) 5
RA Realidad Aumentada 5
RSC Responsabilidad Social Corporativa 6
RM /IRM Realidad Aumentada o Realidad Virtual (IRM = error tipogréafico) 5
RV Realidad Virtual 5
RUTEALC Incubadora de Rutas Culturales Iberoamericanas 6
SICA Sistema de la Integracion Centroamericana 1
UE Unién Europea 1,3
UICN Unién Internacional para la Conservacion de la Naturaleza 3
UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura 2,3,4,6
usc Universidad de Santiago de Compostela 6
VUE Valor Universal Excepcional 3
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