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Resumen Ejecutivo

La Ruta Estratégica para Apoyar el Desa-
rrollo Competencial del Nivel Secundario
a través de las potencialidades de PISA y la
formacion de agentes formadores, iniciativa
implementada en Republica Dominicana en
el afio escolar 2024-2025, buscé contribuir al
fortalecimiento de la ensefianza y el aprendi-
zaje por competencias en el nivel secundario,
especialmente en las areas de matematica,
lectura, ciencias, inglés y competencias
digitales, mediante el apoyo estratégico y el
fortalecimiento de capacidades de agentes
formadores y actores clave del sistema edu-
cativo dominicano.

En ese sentido, la Ruta Estratégica se conci-
be como una metodologia plural y participa-
tiva de cambio educativo y transformacion
institucional. Se traté de un esfuerzo arti-
culado entre MINERD, OEI, INAFOCAM,
ISFODOSU e IDEICE.

La presente sistematizacion, desarrollada
desde un enfoque cualitativo, participativo y
reconstructivo, recoge los principales apren-
dizajes, avances y desafios surgidos durante
su desarrollo. A través de una revision docu-
mental rigurosa y un trabajo de campo que
incluy6 la consulta a 328 actores educativos,
se logré comprender de manera profunda
los procesos vividos, las percepciones de los
actores involucrados y las condiciones que
favorecieron o limitaron la implementacion.

La Ruta Estratégica se implementd a través
de cuatro (4) lineas de accion. La primera,
centrada en la formacién y acompafiamiento,
impuls6 un proceso integral de capacitacion
dirigido tanto a formadores como actores
clave del sistema educativo. Esta formacién
incluy6 talleres presenciales y virtuales,
acompafnamiento técnico y el disefio de una
hoja de ruta alineada con el enfoque de PISA,
contando con la participacion de expertos
internacionales.

El proposito de esta linea de accion fue dejar
capacidades instaladas y fortalecidas en los
distintos niveles del sistema educativo.

La segunda linea de accidn se enfocé en la
provisiéon de recursos y servicios innova-
dores de apoyo educativo. Se crearon guias
didécticas, cuadernos de apoyo y conteni-
dos digitales como capsulas audiovisuales
y videos tutoriales, con el propoésito de
familiarizar a docentes y estudiantes con el
enfoque de evaluacidén por competencias de
PISA. Ademas, se desarrollo la plataforma
digital de ejercitacion “Secundaria Avan-
za’, que permitid la evaluacion diagnoéstica
y formativa de los estudiantes, facilitando
el aprendizaje personalizado y ofreciendo
un repositorio de recursos educativos por
areas curriculares prioritarias.

La tercera linea abordé la evaluacidn,
seguimiento y monitoreo, comenzando con
un diagndstico inicial basado en resultados
de evaluaciones internacionales y naciona-
les, lo que permitio identificar necesidades
formativas. Se implement6 un sistema de
monitoreo integral con protocolos, indi-
cadores y una plataforma digital para el
registro y analisis de datos, asegurando la
trazabilidad, transparencia y toma de deci-
siones basada en evidencias. Este sistema
incluy6 la gestion de informacién sobre
infraestructura, conectividad y cobertura
docente, asi como un repositorio digital
para la documentacién sistematica de los
procesos formativos.

La cuarta linea, dedicada a la comunicacidn,
sensibilizacion e incidencia, contemplé desde
su diseflo una campaifa con dos enfoques:
uno dirigido a todos los centros de la estrate-
gia para presentar el desarrollo competencial
del nivel secundario, y otro orientado a los
centros de la muestra para la familiarizacion
con el formato y los items de PISA.



Si bien la campana no se implementé en su
formato integral, desde la OEI se llevaron a
cabo acciones de animacién a estudiantes
mediante hashtags y frases motivadoras (“La
ejercitacion es la clave”, “Yo asumo el desa-
fio”), ademas de la produccion de recursos
audiovisuales tutoriales que, junto con las
explicaciones técnicas, incluian fragmentos
motivacionales.

Por su parte, el MINERD produjo y difun-
dié capsulas audiovisuales derivadas de los
videos tutoriales, asi como otros videos de
animacion con un enfoque principalmente
informativo y motivacional para la aplicacion
de la prueba PISA.

La implementacion de la Ruta Estratégica
tuvo un alcance significativo en todo el sis-
tema educativo dominicano, impactando de
manera directa a 18 regionales y 122 distritos
educativos. Se fortalecieron las capacidades
de mas de 1,400 técnicos agentes formadores,
incluyendo coordinadores, asesores técnicos
y especialistas por area curricular, quienes
desempefiaron un rol clave en la articulacién
y acompanamiento in situ de la estrategia.
Ademas, se formaron y acompanaron 8,899
docentes del nivel secundario en las areas de
Lengua Espafiola, Matematicas, Ciencias de
la Naturaleza y Lenguas Extranjeras, con el
proposito de generar mejoras en su practica
pedagdgica y en la evaluacion desde el enfo-
que por competencias.

Esta iniciativa se implementd en 1,364 cen-
tros educativos a nivel nacional, cuyos equi-
pos de gestion y docentes lideraron acciones
clave en sus comunidades escolares. Como
resultado, aproximadamente 200,000 estu-
diantes fueron beneficiados con materiales
impresos, recursos offline, acceso a la plata-
forma digital de ejercitacion y metodologias
orientadas al desarrollo de competencias,
contribuyendo asi a una experiencia forma-
tiva mas equitativa y pertinente.

Entre los recursos pedagdgicos mas innova-
dores desarrollados en el marco de la Ruta
Estratégica, destaca la creacion de la plata-
forma digital de ejercitaciéon “Secundaria
Avanza’, que puso a disposicion del estu-
diantado 461 ejercicios interactivos alinea-
dos con los estandares de PISA, organizados
por niveles de dificultad y areas curriculares
prioritarias. Complementariamente, se dise-
flaron 12 recursos audiovisuales didacticos
y 36 talleres para apoyar la ejercitaciéon del
estudiantado, reforzando contenidos clave
de forma accesible, dindmica y contextua-
lizada.

Los hallazgos del trabajo de campo de la pre-
sente sistematizacion muestran que la Ruta
Estratégica permitié movilizar una estruc-
tura institucional y pedagdgica robusta en
todos los niveles del sistema, fortaleciendo
capacidades técnicas, metodolédgicas y cola-
borativas. La claridad de los lineamientos, la
participacion activa de los equipos, el lide-
razgo comprometido y el acompafiamiento
técnico constante generaron condiciones
propicias para una respuesta organizada y
coherente. La gobernanza de la estrategia,
sustentada en la articulacion efectiva entre
las distintas instancias, fue una de sus prin-
cipales fortalezas y garantizé un despliegue
territorial eficiente y oportuno.

El proceso formativo fue ampliamente valo-
rado por los actores educativos, quienes des-
tacaron su caracter contextualizado, practico
y transferible. Esta formacion no solo permi-
tié una apropiacién progresiva del enfoque
por competencias y una mejora sustantiva
en la elaboracion de items tipo PISA, incor-
porando el uso de IA y simuladores educati-
vos como recursos de apoyo para su diseio,
sino que ademas dejd instaladas capacida-
des utiles para otros procesos estratégicos
del Ministerio de Educacion, como son las
Pruebas Nacionales y la Evaluacion Diagnds-
tica. Se construyd asi un capital institucional
que incluye plataformas digitales, recursos



técnicos, guias de trabajo y equipos capaci-
tados que pueden potenciar otras iniciativas.

Los centros de la muestra' valoraron muy
positivamente la plataforma digital de ejer-
citacion, destacando su utilidad para el
aprendizaje del estudiantado ya que facilit6
la practica auténoma y reforzé los conteni-
dos desde un enfoque por competencias.

Su disefio interactivo y la posibilidad de
familiarizarse con items similares a los de
la prueba PISA contribuyeron a mejorar la
preparacion del estudiantado. Sin embargo,
su uso pleno se vio limitado en numerosos
centros educativos debido a carencias estruc-
turales como la falta de conectividad, equi-
pamiento adecuado, suministro eléctrico
confiable y soporte técnico, especialmente
la poca disponibilidad de personal docente
con el rol de dinamizadores TIC dentro de
los centros educativos. No obstante, la Ruta
Estratégica ya tenia contemplado la distri-
bucion de materiales en modalidad offline a
fin de poder adaptarse a distintos contextos.

A suvez, la simultaneidad de la Ruta Estra-
tégica con otros programas ministeriales
establecidos en el calendario escolar anual,
sumado a la disponibilidad limitada de
recursos humanos y logisticos en los centros
escolares, generd una alta carga operativa
que impact6 negativamente en el bienestar
de docentes y equipos técnicos, evidencian-
do la necesidad de una planificacion inte-
rinstitucional mas sostenible en futuras
implementaciones.

A pesar de los desafios, todos los actores
consultados destacan la importancia de ins-
titucionalizar la Ruta Estratégica como una
politica publica permanente, que oriente de
forma sostenida el trabajo pedagdgico en el
nivel secundario y que impacte profunda-
mente la cultura de trabajo escolar.

Esta sostenibilidad exige una planificacién
interinstitucional anticipada, una visién de
largo plazo y una gobernanza participativa
que continua fortaleciendo la articulacion
entre los niveles central, regional y local.
También requiere de una expansion progre-
siva y equitativa, asegurando el despliegue
de recursos técnicos, humanos y logisticos
adecuados a cada contexto, fortaleciendo la
formacion docente, la mentoria entre pares
y el acompafamiento técnico, garantizan-
do infraestructura tecnoldgica adecuada, y
proveyendo respuestas diferenciadas para
contextos educativos con necesidades par-
ticulares, como centros nocturnos, rurales o
multigrado, para asegurar una implementa-
cién inclusiva y efectiva.

Sin lugar a duda, la experiencia de imple-
mentacion de la Ruta Estratégica representa
una oportunidad transformadora para el sis-
tema educativo dominicano. Ha contribuido
a consolidar una cultura evaluativa mas sdlida,
fomentar practicas pedagdgicas mas pertinen-
tes e instalar capacidades técnicas valiosas
para procesos futuros. Su institucionaliza-
cién como politica permitiria orientar las
decisiones pedagdgicas hacia el desarrollo
de competencias clave para el siglo XXI,
ofreciendo al estudiantado una educacion
de calidad. «






PARTE A

Enfoque y Metodologia
de la Sistematizacion







1. ¢{Qué y para qué sistematizar?

Sistematizar es un proceso que permite
reconstruir, analizar y valorar criticamente
una experiencia desarrollada, con el propé-
sito de generar aprendizajes utiles, orientar
decisiones estratégicas y fortalecer futuras
intervenciones. Va mas alla de describir lo
que ocurrio: busca identificar los factores
que facilitaron u obstaculizaron el proceso,
asi como ofrecer insumos concretos para la
mejora institucional.

Toda sistematizacion es un proceso riguroso,
reflexivo y transformador que busca inter-
pretar criticamente lo vivido para orientar
decisiones institucionales y construir cono-
cimiento colectivo desde la practica. Como
sefnala Jara (2018), “sistematizar es inter-
pretar criticamente una experiencia vivida,
identificando los factores que han interveni-
do en ella, cdmo se han relacionado, por qué
lo han hecho de determinada manera, y qué
podemos aprender de ello” (p. 42). Esta pers-
pectiva critica permite generar aprendizajes
que, mas que quedarse en el ambito local o
institucional, pueden informar el disefio de

politicas educativas con mayor pertinencia
y sostenibilidad.

En ese sentido, se propuso la realizacion de
un proceso de sistematizacion que fuese:

o Analitico, mas alla de lo descriptivo y
de la reconstruccion cronoldgica.

o Participativo, incluyendo voces y pers-
pectivas de diversos actores del siste-
ma.

o Enfocado en el aprendizaje institucio-
nal, promoviendo la mejora continua y
el fortalecimiento de capacidades.

o Orientado a la mejora, ofreciendo re-
comendaciones contextualizadas que

permitan la sostenibilidad y la escala-
bilidad.

Desde esta perspectiva, la sistematizacion
se convierte en una herramienta no solo
de memoria, sino de transformacién edu-
cativa.

2. Propésito y alcance de la sistematizacion

La sistematizacion de la iniciativa Ruta
Estratégica para Apoyar el Desarrollo
Competencial del Nivel Secundario tuvo
como proposito reconstruir la experiencia
desarrollada, analizar sus procesos e identi-
ficar aprendizajes significativos que contri-
buyan a su mejora continua, sostenibilidad
e institucionalizacion.

Buscé generar informacion util para la
toma de decisiones estratégicas del Minis-
terio de Educaciéon y de sus institucio-
nes aliadas, ofreciendo una comprension
profunda de los factores que facilitaron
u obstaculizaron la implementacidn de la
estrategia, asi como de las condiciones que
podrian permitir su réplica y/o adaptacidon

en otros contextos del sistema educativo
dominicano.

Objetivo general

Desarrollar una sistematizacién integral de
la Ruta Estratégica para Apoyar el Desa-
rrollo Competencial del Nivel Secunda-
rio, que reconstruya y analice los distintos
componentes de la iniciativa, identifique
buenas practicas y lecciones aprendidas,
y genere recomendaciones orientadas a su
sostenibilidad, mejora continua y posible
escalabilidad dentro del sistema educativo
nacional.



Objetivos especificos

o Documentar de manera narrativa el
disefio e implementacion de los dis-
tintos componentes de la iniciativa,
incluyendo la formacién y el acompa-
famiento a los actores clave, los re-
cursos didacticos y digitales, la pla-
taforma tecnoldgica y el sistema de
monitoreo.

« Identificar buenas practicas y estrate-
gias institucionales que hayan contri-
buido al fortalecimiento de las com-
petencias del nivel secundario.

3. Metodologia

« Explorar los aprendizajes generados
a lo largo del proceso, desde la pers-
pectiva de los distintos actores, valo-
rando sus experiencias, valoraciones,
logros y desafios.

o Formular recomendaciones para me-
jorar, sostener y escalar la iniciativa,
con base en los hallazgos obtenidos,
considerando tanto las condiciones
institucionales como los aprendizajes
del proceso. ¢

Todo proceso de sistematizacion requiere de
herramientas metodolégicas adecuadas y de
una ética investigativa sélida. Villavicencio
(2009) advierte que “la sistematizacién es
una oportunidad para transformar la expe-
riencia en conocimiento util y aplicable” (p.
17). A continuacion, se describe el diseno
metodoldgico propuesto.

3.1. Enfoque metodoldgico

La sistematizacion se desarrollé desde
un enfoque cualitativo, participativo y
reconstructivo, orientado a comprender
los procesos vividos, las percepciones de
los actores, los aprendizajes instituciona-
les y las condiciones que favorecieron o
limitaron la implementacion de la inicia-
tiva.

Se hizo uso del enfoque cualitativo pues el
proposito fue reconstruir una experiencia
en su contexto, y analizar significados, ten-
siones, estrategias y efectos desde la pers-
pectiva de quienes vivieron el proceso. De
este modo, la sistematizacion se realizo a
través de la revision documental y el levan-
tamiento de informacion primaria.

3.2. Trabajo documental

El trabajo de revisiéon documental se rea-
liz6 a partir de una revision exhaustiva de:
Documento oficial de la Ruta Estratégica
para Apoyar el Desarrollo Competencial
del Nivel Secundario; Informes de avance
y evaluaciones; Lineamientos técnicos del
MINERD; Memorias institucionales, Infor-
mes de monitoreo, rendicién de cuentas y
seguimiento; Publicaciones del Observato-
rio del Nivel Secundario, boletines tematicos
y analisis sobre logros, desafios y aprendi-
zajes; Estadisticas nacionales e internacio-
nales pertinentes al nivel secundario y al
desarrollo de competencias; material audio-
visual que documenta la implementacion
territorial, asi como las guias metodologi-
cas y otros recursos técnicos utilizados en
el proceso de implementacién y monitoreo.

3.3. Trabajo de campo

Los tipos de actores considerados en el tra-
bajo de campo fueron los siguientes:

-Estudiantes participantes en la Ruta Estraté-
gica, pertenecientes a tercero y cuarto grado
de secundaria, asi como los nacidos en 2009
independientemente del grado cursado.



-Docentes de centros educativos participan-
tes en la Ruta Estratégica, pertenecientes a las
areas curriculares priorizadas, ylaborando en
tercero y cuarto grado de secundaria.

-Equipos de gestion de centros educativos
participantes en la Ruta Estratégica, quienes
fueron responsables de organizar los horarios
de talleres y ejercitacion, coordinar la parti-
cipacion del personal docente, acompanar la
ejecucion de los talleres y articular con las
familias.

-Familias de centros educativos participantes
en la Ruta Estratégica, con hijos nacidos en
2009 o que cursan tercero o cuarto grado de
secundaria.

-Equipo Técnico Base (ETB) de la Ruta Estra-
tégica: responsable de coordinar, implemen-
tar y dar seguimiento a la estrategia en el
ambito regional y distrital, garantizando su
ejecucion efectiva y alineada con los linea-
mientos nacionales. Estuvo conformado por
los Coordinadores del Nivel Secundario, los
Enlaces Regionales o Distritales (donde fue-
ron designados) y los Asesores Regionales o
Distritales, quienes articularon esfuerzos téc-
nicos, pedagogicos y operativos en los distritos
y centros educativos para asegurar el logro de
los objetivos establecidos.

-Coordinadores del Nivel Secundario: prin-
cipal responsable de coordinar la implementa-
cion de la estrategia formativa en su territorio.
A nivel regional, articula y supervisa el trabajo
de los distritos; y a nivel distrital, coordina y
acompana directamente a los centros educati-
vos de su jurisdiccion. En ambos casos, ejerce
seguimiento y monitoreo de las acciones de los
Agentes Formadores, dirigiendo, evaluando y
orientando las intervenciones para asegurar
su alineacion con los objetivos y lineamien-
tos establecidos. En algunos casos, el Coor-
dinador de Secundaria desempefié también
la funcién de Enlace de la estrategia.

-Enlace Regional o Distrital de la Ruta Estra-
tégica: técnicos designados por las direccio-
nes regionales o distritales con el propdsito
de asegurar la implementacién efectiva de
la estrategia en su territorio, velar por el
cumplimiento de los objetivos establecidos
y garantizar que las acciones se desarrollen
en los plazos previstos.

-Asesores Regionales y Distritales de la Ruta
Estratégica: responsables de apoyar al Enla-
ce y/o Coordinador del Nivel Secundario
en la implementacion de la estrategia en sus
territorios, asi como en el monitoreo de las
acciones desarrolladas por los Enlaces y los
Agentes Formadores, asegurando una comu-
nicacion fluida para garantizar la efectividad
del proceso. Un grupo de estos asesores asu-
mio un rol de acompanamiento directo en la
segunda fase de la estrategia®.

-Autoridades y personal técnico del MINERD

-Autoridades, consultores y personal técnico
de la OEI

El levantamiento de informacién primaria
se desarrollo en tres (3) fases abarcando un
total de 328 actores pertenecientes a 53 dis-
tritos educativos a nivel nacional, asi como
autoridades y especialistas de las instituciones
involucradas.

FASE 1

El objetivo de esta fase fue recolectar infor-
macion cualitativa directa desde los territo-
rios, mediante grupos focales presenciales con
actores del proyecto, para comprender en pro-
fundidad cémo se vivié la implementacion de
la estrategia en distintos contextos regionales
y captar aprendizajes significativos desde la
experiencia vivida.

Esta fase contemplo la realizacion de trabajo
de campo presencial durante cinco dias con-
secutivos, del 2 al 6 de junio del 2025. En este
periodo se abarcaron seis regionales educativas
del pais, tal y como se muestra en la tabla 1.



Tabla 1. Regionales seleccionadas y fechas de trabajo en cada una

REGIONALES FECHA DETRABAJO

Regional Educativa 13 (Montecristi-Dajabon) Lunes 2 de junio

Regional Educativa 08 (Santiago) Martes 3 de junio

Regionales Educativas 10 y 15 (Santo Domingo) Miércoles 4 de junio

Regional Educativa 05 (San Pedro de Macoris) Jueves 5 de junio

Regional Educativa 04 (San Cristobal)

Viernes 6 de junio

La seleccion de estas regionales educativas
respondid a un criterio técnico orientado a
garantizar diversidad territorial, sociocul-
tural e institucional en el proceso de siste-
matizacion. Estas regionales representan
distintas zonas geograficas del pais (Sur,
Este, Norte, Metropolitana y Fronteriza)
y retinen una variedad de condiciones de
implementacion del proyecto, incluyendo
niveles diferenciados de desarrollo insti-
tucional, acceso a tecnologia, trayectorias
educativas y contextos socioculturales.

Se incluyeron territorios con alta partici-
pacion en la estrategia, entornos urbanos,
rurales y urbano-marginales, asi como
zonas con desafios particulares, como
sobrepoblacion escolar, limitaciones
estructurales o fuerte presencia de perso-
nas migrantes. Esta diversidad fue clave
para construir una mirada plural y con-
textualizada de la experiencia.

Regional 04 - San Cristébal (Sur). Selec-
cionada por su amplitud territorial y sig-
nificativa cantidad de centros educativos
participantes en la Ruta Estratégica y/o
seleccionados en la muestra para la eva-
luacién PISA 2025. A pesar de su cercania
con la ciudad capital, muchos de sus cen-
tros presentan necesidades significativas
de estructura y equipamiento.

Regional 05 - San Pedro de Macoris (Este).
Seleccionada por ser la regional con mas
distritos educativos a nivel nacional, alta
concentracion de centros de secundaria y
contextos complejos marcados por vulne-
rabilidad, sobrepoblacién y presencia de
estudiantes extranjeros.

Regional 08 - Santiago (Norte). Selecciona-
da por combinar zonas urbanas y rurales,
siendo representativa del despliegue técnico
de la estrategia en toda la zona norte del
pais.

Regionales 10 y 15 - Santo Domingo (Zona
Metropolitana). Incluidas por ser las regio-
nales con mayor nimero de centros educati-
vos participantes, representando el 25% del
total de centros intervenidos, y por reflejar
una amplia gama de realidades urbanas y
urbano-marginales.

Regional 13 - Montecristi (Zona Fronteri-
za). Seleccionada por su ubicacion geografi-
ca fronteriza y diversidad distrital, permite
observar la implementacién en contextos
periféricos menos centralizados.

En cada eje se desarrollaron 5 grupos foca-
les, priorizando diversidad territorial y de
perfiles, para un total de 25 grupos focales
desarrollados, segun muestra la Tabla 2.



Tabla 2. Tipologia y estructura de grupos focales por zona

HORARIO

ACTIVIDAD

RECOMENDACIONES PARA LA COMPOSICION DE LOS GRUPOS

8:00 a.m. a
9:30 a.m.

Grupo focal con
Técnicos Agentes
Formadores

Se sugirio incluir al menos 3 técnicos por cada area curricular
priorizada (Lengua Espaiiola, Matematicas, Ciencias e Inglés).

Se sugirio6 garantizar equilibrio territorial entre diferentes distritos
de la regional.

9:30 a.m. a
10:30 a.m.

Grupo focal con
estudiantes

Se recomendo la participacion de

7 alumnos de 15 afos y 7 alumnas de 15 aflos que hayan tomado la
prueba PISA.

Estos estudiantes idealmente debian pertenecer a 7 centros
educativos publicos distintos (2 de mentoria, 3 de intensificacién y
2 de alto impacto).

Estos estudiantes debian ser seleccionados al azar y no por
rendimiento académico ni disciplinario.

10:30 a.m.
al2m.

Grupo focal con
docentes

Considerar diversidad de areas curriculares y de centros educativos.
Se recomendd incluir al menos 3 docentes por cada area curricular
priorizada (Lengua Espaiiola, Matematicas, Ciencias e Inglés),
procurando ademas representacion equilibrada entre hombres y
mujeres.

Estos docentes idealmente debian pertenecer a 7 centros educativos
publicos distintos (2 de mentoria, 3 de intensificacion y 2 de alto
impacto).

Se sugiri6 que los centros representen diversidad territorial
(urbano, rural, urbano-marginal) y distintos niveles de acceso a
tecnologia.

Pueden coincidir los centros de estudiantes y docentes a fin de que
los estudiantes se trasladen acompariados.

Todos los participantes deben haber estado directamente
involucrados en la implementacion de la estrategia.

1:30 pm. a
3:00 p.m.

Grupo focal con
equipos de gestion

Se sugirié convocar a 8 directivos y a 8 coordinadores pedagdogicos.
Este personal idealmente debia pertenecer a 8 centros educativos
publicos distintos (2 de mentoria, 3 de intensificacién y 3 de alto
impacto).

Se recomend6 que los centros también representen diversidad
territorial (urbano, rural, urbano-marginal) y distintos niveles de
acceso a tecnologfa.

Se sugiri6 que estos equipos de gestion fuesen de centros educa-
tivos distintos a los que pertenecen estudiantes y docentes de los
grupos focales anteriores.

Todos los participantes deben haber estado directamente involu-
crados en la implementacién o acompanamiento de la estrategia.

3:00 p.m. a
4:00 p.m.

Grupo focal con
familias

Se sugiri6 convocar a 5 madres y 5 padres de 5 centros educativos
distintos donde se haya desarrollado la estrategia.

Se recomendd que estas familias fuesen de centros educativos
distintos a los que pertenecen estudiantes, docentes y equipos de
gestion de los grupos focales anteriores.



A partir de los criterios definidos en la
Tabla 2, OEI y MINERD seleccionaron, en
cada regional educativa, los centros que
cumplian con las condiciones requeridas
para integrar la muestra del trabajo de
campo de la Fase 1. Esta seleccién busco
asegurar la diversidad esperada en cuanto
a tipo de centro (mentoria, intensificacion
y alto impacto) y localizacidn geografica.
Ademas, se priorizaron centros cuya ubica-
cién permitiese el traslado realista y factible
de sus representantes al punto de encuentro
acordado para la realizacion de los grupos
focales en cada regional.

En cada centro educativo seleccionado,
la identificacion del estudiantado, perso-
nal docente y familias que participarian
en los grupos focales se realizé6 mediante
un proceso de seleccion aleatoria simple,
partiendo de un listado de potenciales
participantes que cumplan los criterios de
inclusion. Para ello, a partir de cada listado
se efectud un sorteo simple (por ejemplo,
utilizando niimeros aleatorios o papeles al
azar) para garantizar imparcialidad y trans-
parencia en la composicién de los grupos
focales.

Para la realizacion de los grupos focales en
cada zona, se previé que todas las activi-
dades se concentraran en un unico espacio
fisico (centro educativo o salén de reunio-
nes de distrito o regional). En ese sentido,
OEI y MINERD coordinaron la identifica-
cién de un lugar céntrico y accesible dentro
de cada regional educativa, que permitiese
la adecuada logistica para la realizacion de
los grupos focales. Fueron las y los partici-
pantes quienes se trasladaron hasta ese pun-
to de encuentro, donde se llevaron a cabo
todos los grupos focales programados para
ese dia. Esta modalidad buscé optimizar el
tiempo disponible, facilitar la coordinaciéon
territorial y garantizar condiciones adecua-
das para el desarrollo de las sesiones.

Por otro lado, es necesario destacar que
la muestra no buscé ser representativa en
términos estadisticos, sino intencionada y
estratégica, seleccionada por su relevancia
para el fendmeno a estudiar. Esta aproxi-
macioén permitié recabar la diversidad de
experiencias, generar comprension profun-
da de los procesos y recoger aprendizajes
significativos desde las voces de los propios
actores involucrados.

En total, en esta primera fase se entrevis-
taron 269 actores del sistema educativo
dominicano, pertenecientes a 38 distritos
educativos a nivel nacional.

FASE 2

Esta fase contempl¢ la realizacion de dos
(2) grupos focales virtuales con el Equipo
Técnico Base. Esto se llevo a cabo el 13 de
junio del 2025.

El objetivo de esta fase fue ampliar la
vision territorial sobre procesos de for-
macion, acompafiamiento y transferencia.
Para ello, se realizé un grupo focal con
técnicos coordinadores del nivel secunda-
rio, y enlaces, y otro grupo focal con ase-
sores distritales y regionales. Se procuré
la participaciéon de diversas regionales y
distritos educativos.

En total, se entrevistaron 35 actores del sis-
tema educativo dominicano pertenecientes
a 15 distritos educativos a nivel nacional.

FASE 3

Una vez analizada la informacién de las
fases 1 y 2 del trabajo de campo, se desa-
rroll6 una tercera y ultima fase centrada en
entrevistas y grupos focales virtuales con
actores clave del nivel central, que parti-
ciparon en la toma de decisiones, disefio o
coordinacidn estratégica del proyecto.



El objetivo de esta fase fue contribuir a la
interpretacion de los hallazgos obtenidos en
las fases 1 y 2, incorporando la perspectiva
de actores clave del nivel central. A través
de entrevistas y grupos focales, se busco
profundizar en las decisiones estratégicas,
los criterios de disefio e implementacién y
las condiciones institucionales que influ-
yeron en el desarrollo del proyecto, con el
fin de enriquecer el analisis y fortalecer las
recomendaciones para su sostenibilidad y
escalabilidad.

Fueron consultados: Viceministra de Asun-
tos Técnicos y Pedagdgicos del MINERD,
Técnicos del Nivel Secundario del MINERD,
Director y Coordinador de la Direccion de
Tecnologia (DTIC), Coordinadores TIC,
especialistas de la OEI y coordinadores
internacionales, para un total de 28 perso-
nas entrevistadas. Esto se llevo a cabo entre
el 16 y 27 de junio del 2025.

3.4. Instrumentos de recoleccion de informacion

El trabajo de campo se desarroll6 a través de
entrevistas y grupos focales guiados por instru-
mentos semiestructurados. Esto permitié una
exploracion profunda y flexible sobre los temas
clave, manteniendo una estructura comuin que
facilita el analisis comparativo posterior.

Tabla 3. Sistema de categorias analiticas

Categorias de analisis

Su aplicacién favorecié el dialogo abierto,
permitiendo la expresién de experiencias
personales y aprendizajes significativos des-
de la voz directa de los actores involucrados
en la implementacién del proyecto.

Se definié un sistema de categorias de
analisis que organiz6 y orient6 la indaga-
cion en torno a los principales ejes de la
estrategia implementada. Estas categorias
permitieron profundizar en aspectos clave
como el disefio e implementacién de la Ruta
Estratégica, las estrategias de formacion y
acompafamiento, los recursos educativos,
el monitoreo, la comunicacion institucional,
la gobernanza, el impacto en la comunidad
educativa, los desafios enfrentados y las pro-
yecciones de escalabilidad y sostenibilidad.

Cada categoria fue asociada a los actores
clave involucrados en el proceso a fin de
asegurar una recolecciéon de informacién
contextualizada y pertinente desde multi-
ples perspectivas. A partir de este sistema de
categorias se disefiaron los guiones para los
grupos focales y entrevistas, buscando cap-
tar valoraciones, experiencias y recomenda-
ciones que enriquezcan la comprension del
proceso vivido y orienten futuros procesos
de mejora e institucionalizacion.

Actores considerados

Disefio e implementacion de la Ruta Estratégica

Técnicos Agentes Formadores

Docentes

Equipos de gestion

Técnicos coordinadores del nivel secundario y enlaces
Asesores distritales y regionales

Autoridades y especialistas MINERD y OEI

Equipo consultor internacional

Estrategias de formacién y acompafamiento

Técnicos Agentes Formadores

Estudiantes

Docentes

Equipos de gestion

Familias

Técnicos coordinadores del nivel secundario y enlaces
Asesores distritales y regionales

Autoridades y especialestas MINERD y OEI

Equipo consultor internacional



Recursos y servicios para la innovacion y apoyo

educativo

Técnicos Agentes Formadores

Estudiantes

Docentes

Equipos de gestién

Familias

Técnicos coordinadores del nivel secundario y enlaces
Asesores distritales y regionales

Autoridades y especialistas MINERD y OEI

Equipo consultor internacional

Estrategias de evaluacion, seguimiento y monitoreo

Técnicos Agentes Formadores

Docentes

Equipos de gestion

Técnicos coordinadores del nivel secundario y enlaces
Asesores distritales y regionales

Autoridades y especialistas MINERD y OEI

Equipo consultor internacional

Estrategias de comunicacion, sensibilizacion e in-

cidencia

Técnicos Agentes Formadores

Docentes

Equipos de gestion

Familias

Técnicos coordinadores del nivel secundario y enlaces
Asesores distritales y regionales

Autoridades y especialistas MINERD y OEI

Equipo consultor internacional

Actores y gobernanza

Técnicos Agentes Formadores

Técnicos coordinadores del nivel secundario y enlaces
Asesores distritales y regionales

Autoridades y especialistas MINERD y OEI

Equipo consultor internacional

Impacto en la comunidad educativa (logros)

Técnicos Agentes Formadores

Estudiantes

Docentes

Equipos de gestion

Familias

Técnicos coordinadores del nivel secundario y enlaces
Asesores distritales y regionales

Autoridades y especialistas MINERD y OEI

Equipo consultor internacional

Desafios y propuestas de mejora

Técnicos Agentes Formadores

Estudiantes

Docentes

Equipos de gestion

Familias

Técnicos coordinadores del nivel secundario y enlaces
Asesores distritales y regionales

Autoridades y especialistas MINERD y OEI

Equipo consultor internacional

Escalabilidad y sostenibilidad

Sistematizacién de la experiencia

Técnicos Agentes Formadores

Docentes

Equipos de gestion

Técnicos coordinadores del nivel secundario y enlaces
Asesores distritales y regionales

Autoridades y especialistas MINERD y OEI

Equipo consultor internacional



Los guiones de preguntas disefiados para
los grupos focales y entrevistas fueron de
caracter semiestructurado, lo que significa
que, si bien se desarrollaron en torno a las
categorias y preguntas previamente defi-
nidas, permitié también flexibilidad en su
aplicacidn. Esta estructura abierta facilité la
adaptacion del dialogo a las dindmicas del
grupo y a los matices que fueron emergien-
do durante el trabajo de campo.

3.5. Consideraciones éticas

El proceso de sistematizacidn se rigié por
principios éticos fundamentales como el
respeto a la dignidad de las y los participan-
tes, la confidencialidad de la informacion
recogida y la autonomia en la participa-
cion. Todas las personas involucradas fue-
ron debidamente informadas, al momento
de su convocatoria, sobre los objetivos del
proceso, el uso de la informacion y su dere-

3.6. Cronograma de trabajo de campo

cho a participar o retirarse voluntariamente
sin ningun tipo de consecuencia.

Un aspecto central de estas consideraciones
éticas fue que las entrevistas y grupos focales
no se realizaron en presencia de autoridades
directivas o superiores jerarquicos de los y
las participantes. Esta medida buscé crear un
ambiente seguro y de confianza, donde todos
los actores puedan expresarse con libertad,
sin temor a represalias, juicios o condicio-
namientos.

Ademas, se tuvo especial cuidado en pre-
servar el anonimato en el tratamiento de
los testimonios, evitando referencias per-
sonales que permitan identificar a las y los
participantes en el informe final. La infor-
macion fue utilizada unicamente con fines
de analisis y mejora institucional, y nunca
con propositos evaluativos individuales. ¢

Acciones claves

Revisién documental

Fase 1 — Trabajo de Campo

Fase 2 - Trabajo de Campo

Fase 3 - Trabajo de Campo
Procesamiento y analisis de informacion

Redaccién y entrega sistematizacion

mayo junio julio agosto

Sistematizacién de la experiencia

21
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4. Contexto y justificacion

La participacion de la Republica Dominicana
en el Programa para la Evaluacion Interna-
cional de Alumnos (PISA), coordinado por
la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE), representd
una importante oportunidad para analizar el
desempeno educativo del pais en areas clave
como lectura, matematicas, ciencias e inglés.
Esta prueba internacional permite comparar
resultados entre paises y regiones, identifi-
cando fortalezas y oportunidades de mejora
de los sistemas educativos en relacién con
estandares globales actuales.

Desde su primera participacién en 2015,
los resultados de Republica Dominicana en
PISA han evidenciado importantes desafios
en materia de calidad educativa. En 2018,
se observd un retroceso en los puntajes
obtenidos en lectura y matematicas, lo cual
genero una creciente preocupacion tanto en
el sistema educativo como en la sociedad
en general (EDUCA, 2019; IDEICE, 2019).
Esta situaciéon motivé una reflexién pro-
funda sobre la necesidad de impulsar poli-
ticas publicas mas eficaces para fortalecer el
aprendizaje y el desarrollo de competencias
en el estudiantado dominicano.

En respuesta a este contexto, y ante la cerca-
nia de una nueva edicion de la prueba PISA,
el Ministerio de Educaciéon (MINERD), jun-
to al Instituto Dominicano de Evaluacion
e Investigacion de la Calidad Educativa
(IDEICE) y con el apoyo técnico de la Orga-
nizacién de Estados Iberoamericanos (OEI),
disel6 e implemento en el afio escolar 2021
- 2022 una estrategia integral orientada a
optimizar la participacion del estudianta-
do en evaluaciones de tipo competencial.
Esta estrategia incluyd el uso de aplicacio-
nes digitales, recursos multimedia y guias
practicas que facilitaron la familiarizacién
del estudiantado con este tipo de prueba,
aumentando su participacion y motivacion.

Los resultados obtenidos por Republica
Dominicana en PISA 2022 reflejaron avances
importantes, con un incremento de 14 puntos
en matematicas, 9 en lectura y 24 en cien-
cias. Si bien estos niveles aiin se contintian
situando por debajo del promedio regional
e internacional, representan una mejora sus-
tancial que indica que el pais avanza en la
direccidn correcta. No obstante, estos logros
también ponen de manifiesto la urgencia de
continuar fortaleciendo las competencias del
estudiantado y de consolidar estrategias que
garanticen aprendizajes relevantes, sosteni-
bles y de calidad para todos y todas.

Frente a los desafios persistentes en el sistema
educativo y con base a los aprendizajes deri-
vados del proceso PISA 2022, el MINERD,
en coordinacién con el INAFOCAM, ISFO-
DOSU, IDEICE vy la OEI, impulsé la imple-
mentacion, en el afio escolar 2024 - 2025, de
una Ruta Estratégica para Apoyar el Desa-
rrollo Competencial del Nivel Secundario
a través de las potencialidades de PISA y la
formacién de agentes formadores, con foco
en las areas de matematica, lectura, ciencia,
inglés, asi como en competencias digitales. Su
propdsito fue contribuir al fortalecimiento de
la ensefanza y el aprendizaje competencial,
fundamentalmente en competencia lectora y
comunicativa en espafiol e inglés, competencia
matematica y competencia cientifica. En este
sentido, la Ruta Estratégica se concibe como
una metodologia plural, participativa e inten-
cionada para el cambio educativo y transfor-
macion institucional.

Por tanto, uno de los pilares de esta estrate-
gia fue el fortalecimiento de las capacidades
del cuerpo docente, a través de la formacion
de agentes multiplicadores (coordinado-
res, enlaces, técnicos enlaces regionales y
distritales, y técnicos agentes formadores)
que, a su vez, brindaron acompafamiento
y formacion a los y las docentes en sus res-
pectivos territorios.



Esto reconoce la importancia del rol docen-
te en la transformacion educativa y pro-
mueve la transferencia de conocimientos
y practicas innovadoras hacia los centros
educativos. Otro de sus pilares fue el trabajo
directo e intensivo con estudiantes a fin de
contribuir a mejorar sus niveles de desem-
pefo en las competencias priorizadas.

La iniciativa Ruta Estratégica para Apo-
yar el Desarrollo Competencial del Nivel
Secundario a través de las potencialidades
de PISA y la formacién de agentes forma-
dores también contempld la elaboracion
de materiales diddcticos, el uso de recur-
sos digitales y multimedia, y la implemen-
tacion de una plataforma tecnoldgica de

5. Relevancia de la prueba PISA

ejercitacion para reforzar el desarrollo de
competencias clave entre el estudiantado.
Todo ello se articulé con un modelo de
gestion compartida entre las instituciones
implicadas, que buscé garantizar coordi-
nacion interinstitucional, sostenibilidad y

escalabilidad.

Durante 18 meses la estrategia fue des-
plegada por fases: diagndstico, diseno,
implementacién y evaluacion. A lo largo
del proceso, se promovid la participacion
de equipos técnicos, asesores, directivos,
docentes, estudiantes y familias, mediante
actividades de sensibilizacion, formacion,
acompafamiento y monitoreo. ¢

El Programa para la Evaluacién Internacio-
nal de Estudiantes (PISA, por sus siglas en
inglés) es una iniciativa liderada por la Orga-
nizacion parala Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE) que tiene como propo-
sito evaluar cada tres afios en qué medida los
estudiantes de 15 afos, proximos a concluir
la educacién obligatoria, han adquirido los
conocimientos y habilidades necesarios para
participar plenamente en la sociedad.

A diferencia de otras pruebas estandarizadas,
PISA no se limita a medir contenidos curri-
culares, sino que se centra en la capacidad del
estudiantado de aplicar lo aprendido a situa-
ciones reales y diversas de la vida cotidiana,
priorizando el desarrollo de competencias
por encima de la simple memorizacién de
contenidos (OECD, 2021).

Segun Schleicher (2019), los hallazgos de
estas evaluaciones se han constituido en una
referencia esencial para la formulaciéon de
politicas educativas, al facilitar la deteccion
de patrones y brechas en los aprendizajes. La
participacion en la evaluacion PISA permi-
te observar las tendencias de desempeiio a

lo largo del tiempo, identificar brechas por
género, region o condicidn socioeconémica,
asi como formular intervenciones eficaces
focalizadas con base en datos comparables
a nivel internacional.

Aunque originalmente fue concebido como
un instrumento de evaluacion del rendimien-
to estudiantil, PISA ha evolucionado hasta
convertirse en un elemento estratégico den-
tro de la gobernanza educativa. Su capacidad
para ofrecer indicadores comparables entre
paises ha influido en la toma de decisiones
politicas, sustentando modelos de gestion
basados en evidencia empirica (Grek, 2009).
En este sentido, el Programa ha logrado con-
solidarse como un mecanismo relevante para
promover reformas educativas y discutir
temas clave como la equidad y la calidad del
sistema escolar. Por tanto, el alcance de PISA
puede analizarse en tres niveles de impacto:
el de creacién de politicas publicas y estan-
dares internacionales; el de fortalecimiento
de la formacion docente y los mecanismos de
evaluacion del aprendizaje; y el de actualiza-
cién curricular por competencias (Niemann
et al., 2017).



La evaluacion PISA 2025 busco evaluar las
competencias y el conocimiento en contex-
tos especificos que plantean cuestiones y
elecciones que son relevantes para la ciencia
y la educacién ambiental (OCDE, 2024). Se
trata de una evaluacion que procurara esta-
blecer, entre otras cosas, hasta qué punto los
diferentes paises estan preparando a su estu-
diantado para comprender la ciencia y como
esta proporciona conocimientos confiables.
Esto es crucial para los y las ciudadanos que
necesitan tomar decisiones personales infor-
madas sobre fendmenos relacionados con la
ciencia, como la salud y el medioambiente,
y para participar activamente dentro de sus
familias, comunidades locales y sociedades
mas amplias (OCDE, 2024).

6. Objetivos de la Ruta Estratégica

El Pacto Nacional para la Reforma Educati-
va en Republica Dominicana (2014-2030)
subraya la importancia de mantener una
evaluacion constante del sistema educati-
vo, como base para la toma de decisiones
informadas. En este marco, la participacion
del pais en PISA 2025 respondi6 al objeti-
vo de consolidar una cultura evaluativa que
permita identificar brechas en los aprendi-
zajes y disefar politicas de mejora basadas
en datos.

Republica Dominicana ha formado par-
te en las ediciones de PISA celebradas en
2015, 2018, 2022 y 2025, reafirmando asi
su compromiso con la mejora continua de
la calidad educativa. ¢

Los objetivos de la iniciativa Ruta Estra-
tégica para Apoyar el Desarrollo Compe-
tencial del Nivel Secundario a través de las
potencialidades de PISA y la formacién de
agentes formadores plasman la intencion
de articular esfuerzos institucionales para
fortalecer el desarrollo de competencias
del estudiantado dominicano a partir del
acompafiamiento técnico y pedagdgico sos-
tenido.

Objetivo general:

Contribuir a la mejora competencial del
estudiantado del nivel secundario y a la
calidad educativa, a través del apoyo estra-
tégico y el fortalecimiento de capacidades
de agentes formadores y actores clave del
sistema educativo dominicano.

Objetivos especificos:

a) Fortalecer la practica docente para el
desarrollo de la competencias lectora y
comunicativa en espafiol e inglés, matema-
tica y cientifica del estudiantado del nivel
secundario.

b) Fortalecer las capacidades y competencias
de los agentes formadores de formadores,
asi como de los docentes de centros selec-
cionados.

c) Promover el desarrollo de las competen-
cias digitales y el manejo de pruebas com-
petenciales.

d) Promover la cultura de evaluacién con-
tinua y de apoyo a los aprendizajes en los
centros educativos.

e) Optimizar la participacion de estudiantes
dominicanos en PISA 2025, a través de la
formacidn y las practicas docentes innova-
doras.

Estos objetivos definen con claridad la
naturaleza integral del proyecto, el cual no
se limitd a la preparacion del estudianta-
do para una evaluacidén internacional, sino
que se propuso sentar las bases para una
politica sostenida de transformacion de las
practicas pedagogicas y de los mecanismos
de apoyo institucional al nivel secundario
en Republica Dominicana. ¢



7. Lineas de accion de la estrategia

La estrategia se articuld en torno a un conjunto de componentes estructurados en cuatro
lineas de accion, cada una de las cuales responde a un eje de intervencién priorizado y se
implement6 de manera integrada con las demas.

Estas lineas fueron definidas con el propoésito de generar transformaciones pedagogicas sosteni-
das, promover la cultura evaluativa, fortalecer capacidades institucionales y fomentar la mejora
del aprendizaje competencial del estudiantado del nivel secundario de la Republica Dominicana.

LINEA A: Formacién y acompafiamiento

Esta linea de accion estuvo dirigida a la for-
macién de formadores y de los principales
actores implicados. Su propdsito estratégico
fue dejar capacidades instaladas y fortalecidas
en los distintos niveles del sistema educativo.

Implicé el diseio y despliegue de una estra-
tegia formativa integral que comprendio
diversos procesos de capacitacion a través
de talleres y acompafiamientos, presenciales
y virtuales, orientados al fortalecimiento de
los equipos técnicos nacionales, regionalesy
distritales, asi como equipos docentes.

Para todo esto, se contd con la participaciéon
de especialistas iberoamericanos de la OEI
con amplia trayectoria en formacién docen-
te, evaluacion e innovacién educativa, con
experiencia en practicas reconocidas por
organismos internacionales como la OCDE.
Dichos expertos fueron responsables del
disefio e implementacion de la hoja de ruta
para el plan de intervencion, asi como de
la elaboracién de lineamientos estratégicos
para orientar la formacién de formadores
alineados con el enfoque de PISA.

El despliegue de la estrategia formativa inicié
con el desarrollo de jornadas de induccién
que contaron con la participacion del Equipo
Técnico Base (ETB). Estas jornadas tuvieron
como objetivo familiarizar a los equipos con
el plan de actuacién propuesto y proporcio-
nar conocimientos generales sobre PISA,
como base para orientar su aplicacion en el
sistema educativo dominicano.

Posteriormente, un equipo de consultores
internacionales formd, en modalidad pre-
sencial y virtual a los Agentes Formadores
(AF). Esta formacion estuvo dirigida a téc-
nicos curriculares del nivel secundario, tan-
to regionales como distritales, en las areas
de Lengua Espafola, Matematicas, Ciencias
y Lenguas Extranjeras (Inglés). Fueron los
AF quienes posteriormente desarrollaron
los talleres formativos con los y las docen-
tes. Para esto, recibieron un kit que contenia
los materiales de la formacion que recibio,
asi como todos los recursos que necesitaria
para replicar la capacitacion con docentes.

Paralelamente, se despleg6 una estrategia
de acompafnamiento técnico dirigida a los
Agentes Formadores (AF) y al Equipo Téc-
nico Base (ETB).

En la primera etapa (septiembre-diciem-
bre 2024), el acompafamiento técnico y
pedagoégico estuvo a cargo de los Agen-
tes Formadores (AF), quienes realizaron
visitas mensuales a cada centro educativo,
incrementando la frecuencia en aquellos
casos que requerian atencién especial. Este
acompanamiento fue complementado por
los Equipos Técnicos de Base (ETB), que
monitorearon la implementacién en coor-
dinacion con la OEI, la cual brindé pautas
y orientaciones a través de reuniones perio-
dicas de seguimiento.



Ademas, los enlaces de la Direccion de Edu-
cacion Secundaria del MINERD y de la OEI
realizaron visitas conjuntas de monitoreo
junto a los ETB, AF y equipos directivos
de los centros, adaptando la estrategia a los
contextos locales. Estas acciones incluyeron
modelamiento de practicas pedagdgicas,
con el propdsito de fortalecer capacidades
territoriales y generar estrategias replicables.
Durante esta fase, se establecié una media de
visitas de acompanamiento por perfil técnico,
a fin de asegurar una cobertura equitativa y
sostenida en los distintos territorios.

Posteriormente (febrero—abril 2025), con la
definicion de la muestra de centros educa-
tivos que participarian en la prueba PISA,
el acompafnamiento se reenfocé en dichas
escuelas, fortaleciendo el seguimiento
mediante la incorporacion de 26 asesores
técnicos y un técnico en proceso de jubi-
lacidén, todos provenientes de los Equipos
Técnicos de Base (ETB), al equipo de enlaces
territoriales. Esta segunda etapa permitio6
ofrecer un acompafiamiento mas persona-
lizado y diverso, involucrando a distintos
actores clave y ajustandose a las necesida-
des especificas de cada centro educativo. Se
establecié como meta una visita semanal a
cada centro de la muestra, logro que fue
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alcanzado en todo el territorio nacional, con
excepcion de la Regional 10, debido a su alta
cantidad de centros escolares.

Todo este proceso también combind moda-
lidades de acompafnamiento presenciales y
virtuales, y conté con el apoyo de asesores
iberoamericanos, especialistas técnicos
externos, técnicos nacionales de secundaria
del MINERD y los cuatro coordinadores de
la OEI que operaron como enlaces territo-
riales en cada eje geografico.

En adicidon a todo lo anterior, también se
disen6 un proceso de articulacién orien-
tado a que las Instituciones de Educacion
Superior (IES) de la Republica Dominicana
integren el enfoque competencial de forma
transversal en todas sus acciones relaciona-
das con la formacidn docente, abarcando las
areas de docencia, investigacion, innovacion
y transferencia del conocimiento. Esto fue
socializado en un encuentro realizado el
6 de junio del 2024 en el que participaron
representantes de 40 IES de la Republica
Dominicana.

Esto representd un paso estratégico funda-
mental para asegurar el afianzamiento y la
sostenibilidad del enfoque competencial en
el sistema educativo dominicano.

Sistematizacién de la experiencia
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Al integrar desde la formacidn inicial los
principios de la prueba PISA y la evalua-
cioén por competencias, se espera fortale-
cer la preparacion de futuros docentes en
metodologias orientadas al desarrollo de
competencias clave. Esta accion, que con-
tinta en curso, permitira no solo alinear la
formacion docente con estandares interna-
cionales, sino también consolidar una base
pedagégica comun que impacte de manera

estructural y duradera en la mejora de los
aprendizajes del nivel secundario.

Asimismo, en el marco de la Ruta Estraté-
gica se realizaron encuentros de sensibili-
zacién con familias de estudiantes, con el
objetivo de fomentar su involucramiento y
acompafnamiento activo durante el proceso
de implementacion y ejercitacion.

LINEA B: Recursos y servicios para la innovacién y el apoyo educativo

Esta linea de accion implicé, por un lado,
la actualizacion de guias educativas para el
apoyo docente para la familiarizacién con las
pruebas PISA, que habian sido elaboradas
previamente en el 2022.

Ademas, implicd la elaboraciéon de nuevas
guias didacticas dirigidas a los Agentes For-
madores y Equipo Técnico de Base, Centros
Educativos, guia de acompafiamiento y de
monitoreo. Para cada una de las fases y en
sus momentos especificos se elaboraron ins-
tructivos y tutoriales para facilitar el camino
hacia el cumplimiento de los objetivos. Estos
materiales buscaron fortalecer la compren-
sion del enfoque de evaluacion por com-
petencias, ofrecer instrumentos guia para
los equipos de gestidn, agentes formadores
y ETB, facilitar la ejercitacion auténoma y
enriquecer las practicas de aula.

Se crearon también contenidos digitales
(capsulas audiovisuales, videos e infogra-
fias). El propédsito de estos fue brindar
orientacion pedagogica para la resolucion
de items tipo PISA, guiando al estudian-
tado en el desarrollo de habilidades clave
y generando confianza para la realizacion
de la prueba internacional. Estos recursos
destacan por su dinamismo, lenguaje cla-
ro y enfoque competencial, y estan, en su
mayoria, protagonizados por docentes del
sistema educativo dominicano que expli-
can conceptos y estrategias de resolucion de

problemas en diversos contextos.

Por otro lado, esta linea de accién también
implicé el desarrollo de una plataforma o aula
virtual denominada “Secundaria Avanza”,
(https://aulavirtual.minerd.gob.do/) disefa-
da por la OEI y la Direccién de Tecnologia
del MINERD, para la evaluacion formativa
del nivel de competencias del estudiantado,
utilizando items liberados de PISA.

Cada estudiante iniciaba la ejercitacion en el
nivel principiante y, al completar los ejerci-
cios correspondientes, tomaba la prueba de
ese nivel. Si la superaba, avanzaba al nivel
intermedio, repitiendo el mismo proceso
hasta alcanzar el nivel avanzado. Cabe des-
tacar que la prueba, al igual que los ejerci-
cios, fue disefiada también en formato digital
offline, para garantizar su aplicacioén en cen-
tros educativos con conectividad limitada.

La finalidad de la plataforma “Secundaria
Avanza’, llamada por muchos “plataforma
de ejercitacion’, era apoyar el aprendizaje
personalizado y autorregulado, facilitando
la toma de decisiones pedagdgicas informa-
das por parte del cuerpo docente. El trabajo
colaborativo entre las areas técnicas de todas
las instituciones involucradas permitié ase-
gurar la operatividad de la plataforma, su
adecuacidn a los objetivos del proyecto y su
disponibilidad para el uso en centros educa-
tivos de la muestra a nivel nacional.


https://aulavirtual.minerd.gob.do/

Finalmente, dentro de la propia platafor-
ma, se desarrollé también un repositorio
de contenidos educativos, organizados por
areas curriculares prioritarias, que contenia
talleres formativos y recursos adicionales
pensados en apoyar la labor docente durante
el desarrollo de la Ruta Estratégica.

En conjunto, todos estos recursos innova-
dores fortalecieron significativamente el
aprendizaje mediado por tecnologias, al
diversificar los formatos y canales de acce-
so a contenidos pedagdgicos alineados con

el enfoque competencial caracteristico de
PISA. La integracion de plataformas virtua-
les, capsulas audiovisuales, recursos inte-
ractivos y evaluaciones automatizadas no
solo permitié una mayor personalizacién
del aprendizaje, sino que también facilité
procesos de retroalimentaciéon continua y
acceso asincrénico a materiales de estudio.
Esto ampli6 las oportunidades de aprendi-
zaje para estudiantes y docentes, acorde a
la educacidn inclusiva, flexible y de calidad
que se espera en el siglo XXI.

Sistematizacién de la experiencia
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LINEA C: Evaluacion, seguimiento y monitoreo

Esta linea de accion comprendio la elabora-
cién de un diagnostico inicial, a partir del
analisis de evaluaciones internacionales y
nacionales, incluidos los resultados de PISA
2022, que permitio identificar las principales
necesidades formativas y clasificar a los cen-
tros educativos segun sus niveles de desem-
peno. Estas informaciones fueron clave para
orientar la estrategia de intervencion, el dise-
o de recursos pedagégicos y el desarrollo del
acompafamiento.

Ademas, esta linea de accion implico el desa-
rrollo de un sistema de monitoreo y gestion
integral, que abarcé la elaboracion de proto-
colos, instrumentos e indicadores para moni-
torear las acciones en tiempo real, comprobar
su efectividad y tomar decisiones sobre los
ajustes necesarios. Todo el proceso fue super-
visado por un equipo de coordinacién OEI /
Secundaria - MINERD, que articul6 el flujo
de informacién entre los distintos niveles y
actores del sistema.

Este sistema de monitoreo se caracteriz6 por

la puesta en marcha de una estrategia digital
robusta, orientada al seguimiento continuo
y al fortalecimiento de la toma de decisiones
basada en evidencias. El mismo se plasma en
la Guia de Monitoreo y Evaluacién de la Ruta
Estratégica, que establece los criterios, pro-
tocolos e instrumentos para documentar el
avance de la implementacion en cada centro
educativo, mediante formularios y reportes
sistematicos semanales.

Junto a esto, se contd con una plataforma
digital que permitia registrar los procesos
de levantamiento y procesamiento de datos,
lo que garantiz6 la sistematizacion y analisis
detallado de los procesos formativos, inclu-
yendo cantidad de docentes y estudiantes for-
mados por drea. Esta plataforma respondié de
forma efectiva a las necesidades del proceso,
brindando una herramienta agil e intuitiva
que permitid a los centros educativos registrar
informacion en tiempo real. Esta funcionali-
dad facilit6 el acompafamiento continuo y
oportuno, asi como la atencion a situaciones
emergentes.

. ' . g 7

Reporte de Talleres a Estudiantes iy | iy ceeem  Didleice ~.§r OEIl 5
Regional ™~ Distrito Educativo ~  Metodologia Estado Centro

Todas Todas ~  Metodologia 1 ~  Todas N

Centro Educativo Ciencias Lengua Inglés Competencia Estado Detalle Total por Centro

i Espafiola Digieal .

17291 - PROF. FRANCISCA YNFANTE 1 3 2 1 0 0 Reportadas

17207 - PROF. MARIA NARCISA JARVIS JOSEPH 0 3 2 2 0 0 Reportatias

17206 - PROF. DINORAH MARITZA ESPINAL 1 2 2 0 0 Reportadas

17198 - MONSENOR JUAN FELIX PEPEN 1 2 2 2 2 0 Reportadas

17189 - PROF. TOMAS LAPAIX DE JESUS 1 3 2 2 0 0 Reportadas

17148 - MONSENCR REINALDO CONNORS 0 3 1 2 2 1 Reportados

17113 - PADRE LUIS VARIARA 1 0 0 0 0 0 Reportados 1,08 mil (33.28%)
17105 - SAGRARIO ERCIRA DIAZ 1 2 2 2 2 0 Reportados

Totales 1033 2497 1758 1640 1352 532 @ Reportados @ Completado @No Data

@ ntrodeccidn @Ciencias ®Matematics

Sistematizacién de la experiencia

as @Lengua Espafiola @ Inglés @ Competencia Digital

LTI Y-

Cantidad Centros



A lo largo de las distintas fases de la Ruta
Estratégica, se recopilaron datos clave, inclu-
yendo el registro de los 12 talleres realizados,
la recoleccién de docentes formados y pen-
dientes, el seguimiento a la ejercitaciéon por
parte de los enlaces territoriales, y el registro
de avances y resultados de las pruebas de nivel
por los centros participantes.

En este marco, también se elabor¢ la Ficha del
Centro Educativo con el propoésito de reco-
ger informacion clave sobre infraestructura,
conectividad y equipamiento, complementada
por un mddulo de levantamiento de docen-
tes activos por drea, que permitia conocer un
panorama detallado de la cobertura técnicay
pedagogica por institucion y, a partir de ello,
hacer adecuaciones contextualizadas de la
Ruta Estratégica.

Como parte de los mecanismos de monitoreo,
se cre6 también un repositorio digital desti-
nado a almacenar y gestionar documentacion,
fotografias, informes y otras evidencias for-
mativas generadas por los equipos técnicos
territoriales. Este recurso constituyé un com-
ponente innovador de gestién y trazabilidad,
al tiempo que fortaleci6 la transparencia y la
sistematizacion permanente del proceso.

Asimismo, se ejecuté una gestion integral
del proceso de implementacidn, que abarcé
la coordinacién técnica, operativa y admi-
nistrativa del proyecto. Esta gestion incluyd
la planificacion detallada, el seguimiento de
cronogramas, la articulacion interinstitucio-
nal, y la administracién de recursos humanos
y financieros para asegurar el cumplimiento
de los objetivos establecidos.

LINEA D: Comunicacién, sensibilizacién e incidencia

Para asegurar el apoyo y la participacion
informada de todos los actores implicados
en la Ruta Estratégica, asi como para forta-
lecer la comprension y el uso de las evalua-
ciones internacionales como insumo para
la mejora educativa, desde su fase de dise-
no se contempld una campaia diferenciada
con dos enfoques: uno dirigido a todos los
centros de la estrategia, orientado a poten-
ciar el desarrollo competencial del nivel
secundario y dejar capacidad instalada, y
otro enfocado en los centros de la muestra
para la familiarizacion con el formato y los
items de PISA. No obstante, esta campafa
no se implement6 en su formato integral,
lo que representd un reto para diferenciar
con claridad la estrategia de fortalecimien-
to competencial -de caracter mas amplio y
formativo- de las acciones especificas de
preparacion para PISA.

En su lugar, se ejecutaron acciones pun-
tuales que contribuyeron parcialmente a
los objetivos previstos. Desde la OEI, ade-
mas de promover iniciativas de animacién




a estudiantes mediante hashtags y frases
motivadoras como “La ejercitacion es la
clave” y “Yo asumo el desafio”, se desarro-
llaron videos tutoriales con fragmentos
motivadores y explicativos, orientados tanto
al fortalecimiento competencial como a la
familiarizacion previa con el formato y los
items de PISA.

Por su parte, el MINERD centr6 su produc-
cion audiovisual en contenidos informativos

8. Estrategia formativa

y motivacionales vinculados directamente
a la aplicacion de la prueba PISA, produ-
ciendo y difundiendo capsulas audiovisuales
derivadas de los videos tutoriales, asi como
otros videos de animacion.

Estas acciones, aunque acotadas, constitu-
yeron un esfuerzo conjunto para mantener
la motivacion estudiantil y favorecer la par-
ticipacion activa en el proceso. ¢

La OEI, con apoyo de consultores de la Junta
de Castilla y Leon, diseié un itinerario for-
mativo estructurado en cinco (5) médulos,
con un total de 157 horas, con el propdsito
de fortalecer las capacidades de los diferentes
actores del sistema educativo dominicano,
a fin de optimizar su participacién en PISA
2025 y mejorar las competencias del estu-
diantado de secundaria.

El enfoque formativo se articulé en torno a
tres (3) ejes principales:

« El entendimiento profundo de PISA y
su impacto transformador en el sistema
educativo, potenciando la equidad y ex-
celencia en centros y aulas.

o FEl fortalecimiento de las habilidades
para brindar un soporte efectivo a los
establecimientos educativos.

o Elincremento de la competencia digital
de los participantes mediante el uso de
tecnologias esenciales para la ejecucion
de nuestra estrategia educativa.

Asimismo, se estructurd tomando como base
cuatro (4) premisas fundamentales:

o El docente como foco y mediador de
los aprendizajes del estudiantado, por lo
que se buscd contribuir a su desarrollo

profesional a fin de que se encuentre y
se sienta mejor preparado para desa-
rrollar en sus estudiantes las compe-
tencias clave evaluadas por PISA que,
a su vez, son competencias clave para
afrontar los desafios de las sociedades
del siglo XXI.

« El abordaje de las competencias priori-
zadas, que son las competencias mate-
maticas, cientificas, comunicativas y del
idioma inglés.

o La necesidad de crear entornos educa-
tivos innovadores, con la garantia de
competencias digitales y pedagogicas,
que promuevan procesos de enseflanza
aprendizaje desde una perspectiva de
innovacion y calidad.

o La importancia de capacitar al cuerpo
docentes en procesos de evaluacion for-
mativa por competencias.

Finalmente, la estrategia formativa se basé en
cuatro (4) principios metodoldgicos:

o Se promovié un modelo educativo cen-
trado en el desarrollo de competencias,
la inclusién y el acompafamiento do-
cente, con un enfoque en la formacion
integral del estudiantado.



o La capacitaciéon de formadores fue vis-
ta como eje estratégico, orientada a la
sensibilizacion y apropiaciéon del nuevo
modelo, a través de talleres practicos
que fortalecen el compromiso de todos
los actores.

« Se estableci6 una ldgica de apoyo entre
niveles organizativos, asegurando que el
estudiantado y sus familias reciban res-
paldo continuo mediante recursos, pla-
taformas digitales y conocimientos clave
para implementar la estrategia.

« Seintegro un sistema de seguimiento per-
manente que, lejos de ser un mecanismo
de control, promovié la autorregulacién
institucional, con herramientas deman-
dadas por los mismos actores educativos
para retroalimentar y fortalecer perma-
nentemente la implementacion.

Con base a todo lo anterior, la propuesta for-
mativa de la Ruta Estratégica para Apoyar el
Desarrollo Competencial del Nivel Secundario
a través de las potencialidades de PISA y la
formacion de agentes formadores tuvo como
objetivo general contribuir al fortalecimiento
de las competencias de los equipos técnicos,
docentes y equipos de gestion para la mejora
competencial del estudiantado de secundaria,
a través de la transferencia de conocimiento
especializado yla aplicacién de metodologias
de ensefianza- aprendizaje innovadoras.

Sus objetivos especificos fueron:

-Familiarizar al Equipo Técnico Base con el
plan de actuacion propuesto y el conocimien-
to general de PISA como evaluacion interna-
cional para la Mejora del Sistema Educativo

-Incrementar el conocimiento sobre PISA
para maximizar su aprovechamiento, optimi-
zar la participacion en el afio 2025 y mejorar
significativamente el rendimiento académico
de los estudiantes dominicanos.

-Contribuir al desarrollo de las competencias
cientifica, matematica, digital, comunicati-
vas, y del idioma inglés en estudiantes del
nivel secundario.

-Desarrollar un conocimiento adecuado en
torno a la Evaluacion como fundamento para
la Mejora de la calidad de los sistemas Educati-
vos, concretandolo en Republica Dominicana.

-Establecer un marco de asesoramiento y
acompafnamiento efectivo para los centros
educativos, enfocado en lograr los objetivos
del proyecto y optimizar la participacion en
PISA 2025.

Esta estrategia formativa estuvo dirigida a los
equipos técnicos docentes del nivel secun-
dario a nivel nacional, regional y distrital; a
los Agentes Formadores; y a docentes, coor-
dinadores pedagdgicos y equipos de gestion
de centros educativos del nivel secundario a
nivel nacional elegidos para participar en la
Ruta Estratégica.

El programa formativo contemplé un con-
junto de competencias y contenidos orien-
tados a fortalecer la comprension profunda
sobre PISA y su potencial transformador en
el ambito educativo, asi como al desarrollo
de competencias clave del siglo XXI. Abar-
cd también la ensefianza desde un enfoque
competencial, la evaluacién para la mejora
de la calidad, el uso de tecnologias como
herramienta innovadora y el asesoramiento
pedagoégico a los centros educativos. Estas
areas de formacion buscaron responder a los
desafios actuales del sistema educativo, ali-
neandose con las necesidades identificadas
y promoviendo la participacion activa de los
diversos actores involucrados.

La metodologia del programa formativo se
sustentd en el aprendizaje colaborativo y el
uso de metodologias activas, promoviendo
actividades practicas, estudios de casos y pro-
yectos grupales que permitieron a las y los
participantes apropiarse de nuevas estrategias
y enfoques pedagogicos.



Este enfoque busco potenciar la aplicacion
efectiva de practicas innovadoras en el aula,
orientadas a la mejora de los aprendizajes y al
fortalecimiento de los resultados en pruebas
como PISA, en el marco de la labordocente
cotidiana.

A continuacion, se describen los cinco (5)
modulos que conforman el programa for-
mativo desarrollado en el marco de la Ruta
Estratégica. Cada médulo, disefiado e impar-
tido por los consultores de Castilla y Leon,
aborda contenidos, objetivos, destinatarios,
duracion y modalidad de implementacion, en
coherencia con las areas prioritarias definidas
por la estrategia, con el propdsito de fortale-
cer las capacidades pedagodgicas, evaluativas
y de acompanamiento de los distintos actores
educativos involucrados. Cabe destacar que
algunos de estos modulos ya han sido imple-
mentados, mientras que otros se encuentran
actualmente en curso.

Moédulo 1: Induccion a la Estrategia para la
Optimizacion de la Participacion en PISA 2025

Este médulo tuvo un submédulo 1-A diri-
gido al Equipo Técnico Base (ETB) con el
objetivo de familiarizarles con el plan de
actuacién propuesto y el conocimiento gene-
ral de PISA como evaluacién internacional
para la mejora del sistema educativo. Tuvo
una duracién de 7 horas y fue desarrollado
de manera virtual en junio del 2024.

El submodulo 1-B estuvo dirigido a forma-
dores de las IES con el objetivo de familia-
rizarles con el marco PISA y el desarrollo
de competencias priorizadas. Tuvo una
duracion de 8 horas y fue desarrollado de
manera hibrida en junio y julio del 2024.

Moédulo 2: Comprension de PISA y la mejora
de las competencias matemdtica, cientifica,
lectora en esparfiol, comunicativa en inglés y
competencia digital. PISA y la gestion en los
centros.

Este modulo estuvo dirigido a Agentes For-
madores (AF), docentes, equipos de gestion
y directores. Tuvo por objetivo incrementar
el conocimiento sobre PISA para optimizar
la participacién en el afio 2025 y mejorar sig-
nificativamente el rendimiento académico de
los y las estudiantes dominicanos. Se compu-
so por cinco (6) cursos:

e Curso 1: Introduccion a PISA

o Curso 2: Analisis de Competencias
Clave Evaluadas en PISA

o Curso 3: Implementaciéon de Recursos
Educativos Innovadores para la optimi-
zaciéon de PISA

o Curso 4: Elaboracién de Items interacti-
vos con apoyo de IA

o Curso 5: Estrategias de Gestion en el
Centro para la optimizacién de PISA

o Curso 6: Intensificacion de actuaciones
encaminadas a la optimizacién de PISA
2025. Explorando las Oportunidades de
PISA: Estrategias Eficaces para el Rendi-
miento Académico

El mddulo tuvo una duracién total de 35
horas y fue desarrollado en modalidad hibri-
da durante nueve semanas.

Moédulo 3: Evaluacion para la Mejora de la
Calidad Educativa

Este médulo esta destinado a Agentes For-
madores (AF), directores y equipos de coor-
dinacion. Tiene por objetivo desarrollar un
conocimiento sélido sobre la evaluaciéon como
piedra angular para mejorar la calidad de los
sistemas educativos, especificamente en Repu-
blica Dominicana. Tiene una duracién total
de 30 horas y se compone de tres (3) cursos:

e Curso 1: Fundamentos de la Evaluacion
y la Calidad Educativa

o Curso 2: Identificaciéon de Oportunida-
des de Mejora Educativa

o Curso 3: Estrategias Innovadoras para la
Equidad y Excelencia Educativa



Moédulo 4: La ensefianza por competencias a
través de PISA. El enfoque competencial en la
ensefianza de ciencias, matemdticas, lengua
espafiola e inglés. La competencia digital

Este mddulo esta destinado a docentes de
ciencias, matematicas, lengua espaifiola,
inglés y tecnologia. Tiene por objetivo capa-
citar al profesorado para que comprenda y
aplique el enfoque competencial en cien-
cias, matematicas, lengua espafiola e inglés,
mejorando asi la calidad y relevancia de la
enseflanza en consonancia con las deman-
das de la sociedad actual y los estandares
internacionales de educacion. Tiene una
duracidn total de 50 horas previstas a desa-
rrollarse a lo largo de 12 semanas. Se com-
pone de cinco (5) cursos:

e Curso 1: La ensefianza basada en Com-
petencias. Fundamentos

o Curso 2: Enfoque Competencial en la
Ensefanza. La programacion 1: Disefio
de niveles competenciales

o Curso 3: Enfoque competencial. La
programacion 2: Metodologia y Estra-
tegias educativas

o  Curso 4: Enfoque competencial. La progra-

9. Enfoque territorial

macion 3: Evaluacion por Competencias

o Curso 5: Enfoque competencial: Aplica-
cién Practica y Reflexion

Moédulo 5: Estrategias y Modelos de Asesora-
miento y Acompafiamiento para la Evalua-
cion y Calidad Educativa

Este mddulo esta destinado a Agentes For-
madores (AF) con el objetivo de establecer
un marco de asesoramiento y acompana-
miento efectivo para los centros educativos,
encaminado a lograr los objetivos de la ruta
estratégica del plan de actuacion y optimi-
zar la participacion en PISA 2025. Tiene una
duracion total de 35 horas y se compone de
cuatro (4) cursos:

o Curso 1: Asesoramiento y Acompafa-
miento Educativo. Fundamentos, enfo-
ques y modelos

o Curso 2: Estrategias Innovadoras para
un asesoramiento y acompafiamiento
efectivo

o Curso 3: Asesoramiento y acompana-
miento para optimizar PISA 2025

o Curso 4: Potenciando el Liderazgo Edu-
cativo y el Empoderamiento

La estrategia fue disefiada e implementada
con un enfoque territorial que reconocio las
particularidades contextuales del sistema
educativo dominicano y buscé asegurar la
equidad en el acceso a los recursos, la for-
macién y el acompanamiento técnico. Este
enfoque territorial permitié que las acciones
fueran adaptadas a las condiciones y contex-
tos especificos de cada region y distrito edu-
cativo, garantizando una mayor pertinencia
y efectividad en su implementacion.

El enfoque territorial de la estrategia se
fortalecid significativamente mediante la

activacion de equipos técnicos regionales y
distritales, cuya funcién fue adaptar los linea-
mientos nacionales a las distintas realidades
locales, coordinar los procesos de formacion,
distribuir los materiales pedagdgicos y brin-
dar acompanamiento técnico y pedagdgico
cercano alos centros educativos participantes.

Esta estructura permitié una implementacion
mas contextualizada, eficiente y con mayor
sentido de apropiacién institucional en los
territorios.

Entre los actores clave del despliegue de
implementacion se encuentran también los
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directores regionales y distritales, quienes
ofrecieron apoyo durante la fase de desplie-
gue de la Ruta Estratégica, gestionando los
recursos humanos, tecnolégicos y logisticos
necesarios. Por su parte, el Equipo Técnico
de Base (ETB) a nivel regional y distrital
tuvo a su cargo el acompafiamiento, moni-
toreo y seguimiento directo a los centros
educativos.

Desde el inicio de la estrategia, los Agentes
Formadores (AF) distritales y regionales,
desempenaron un papel fundamental en la
implementacion del proceso formativo en
todos los centros educativos participantes.
Recibieron la formacién inicial liderada por
los consultores de Castilla y Ledn, la cual
replicaron en sus territorios capacitando a
los docentes de las areas curriculares prio-
rizadas. Como técnicos especialistas, lidera-
ron las formaciones a docentes y realizaron
acompafamientos por area de forma siste-
matica.

Entre septiembre y diciembre de 2024, los AF
acompanaron el desarrollo de los Talleres de

Sistematizacién de la experiencia

18

REGIONALES

122

DISTRITOS
EDUCATIVOS

1.364

CENTROS
EDUCATIVOS

Resolucion Dirigida de Items (Metodologia
1), trabajados con items liberados de PISA,
que los docentes aplicaron tras su capaci-
tacion. Posteriormente, en los Talleres con
[tems de Elaboracién Propia (Metodologia
2), respaldaron a los docentes en la creacion
y aplicacion de sus propios items competen-
ciales tipo PISA, asi como en el uso de IA
y simuladores educativos para elaborarlos,
fortaleciendo sus competencias de evalua-
cién. Finalmente, dentro de sus posibilida-
des, acompanaron el proceso de ejercitacion
autonoma de los estudiantes, desarrollado en
una primera fase con los centros selecciona-
dos para la muestra.

Todo este trabajo se llevo a cabo en estrecha
coordinacién con el ETB Regional-Distri-
tal, el personal técnico de la Direccion de
Secundaria del MINERD, y los enlaces terri-
toriales de la OEI, asegurando seguimiento,
articulaciéon y coherencia en cada fase del
proceso.

Por su parte, los Equipos de Gestion de los
centros educativos desempefiaron un rol



clave durante toda la estrategia, tanto en los
centros de la muestra como en los demas
planteles, acompafiando y asegurando los
procesos desde el inicio del afio escolar o
desde la identificacién de la muestra, segun
correspondiera. Su labor fue determinante
para viabilizar la implementacidn, al organi-
zar los horarios, coordinar la participacion
del personal docente, facilitar los espacios
necesarios y fomentar la articulacién con las
familias. Ademas, se encargaron de monito-
rear y acompaiar la ejecucion de los talleres,
garantizando asi una implementacion efecti-
va de la estrategia y desarrollando procesos de
sensibilizacion hacia las familias para lograr
un mayor involucramiento comunitario.

Finalmente, en los centros educativos de
la muestra PISA 2025, el dinamizador TIC
(coordinador TIC o docente designado por
sus competencias digitales) tuvo un rol fun-
damental en la implementacidn de la estra-
tegia. Fue responsable de validar, entregar
y activar las cuentas de usuario del estu-
diantado en la plataforma, ademas de asistir
técnicamente al cuerpo docente durante los
talleres practicos. Estos dinamizadores fue-
ron previamente formados y orientados por
el equipo de DTIC y OEI, con el propdsito de
liderar el proceso de registro de estudiantes
en la plataforma institucional del MINERD y,
posteriormente, en el aula virtual Secundaria
Avanza. Este proceso contd con el acompania-
miento constante de los dinamizadores TIC
regionales y distritales, asi como del equipo
OEI, considerando que muchos de estos per-
files tenian asignaciones docentes adicionales
y, en algunos casos, poca experiencia en este
tipo de tareas.

La articulacién entre todos estos niveles per-
mitié generar una cadena de responsabilidad
técnica compartida, que potencié el efecto
multiplicador de las acciones y favorecio
una implementacion descentralizada, pero
coherente.

Tipologias de centros educativos involucra-
dos y criterios para su seleccion

A nivel internacional, los centros elegibles
para participar en la prueba PISA 2025 eran
todos aquellos que impartieran grados del
nivel secundario y contaran con estudiantes
nacidos en 2009.

En coherencia con estos criterios, la Ruta
Estratégica se dirigid, en un primer momen-
to, a una muestra del 100% centros educati-
vos del sector publico que ofrecian tercer y
cuarto grado del nivel secundario, atendien-
do a que estos grados es donde se encuentra
la mayor concentracion de estudiantes con
la edad requerida para ser objeto de prueba
en PISA.

En abril de 2024 se seleccionaron 1,241
centros educativos publicos que ofrecian
tercer y cuarto grado del nivel secundario
para participar en la Ruta Estratégica. Sin
embargo, la cifra final se redujo a 1,232
centros, debido a que nueve de ellos no
pudieron integrarse al proceso. Las razones
mas frecuentes de exclusion fueron: falta de
matricula con la edad requerida, funciona-
miento en modalidad nocturna, o presen-
tar condiciones criticas relacionadas con la
disponibilidad de personal y/o deficiencias
en infraestructura.

Posteriormente, en febrero de 2025, al
conocerse la muestra oficial de la prueba
PISA 2025, estos 1,232 centros fueron reor-
ganizados en dos categorias: 1,085 centros
pasaron a denominarse centros de mentoria
(pues habian participado de la estrategia,
pero no fueron seleccionados dentro de la
muestra PISA) y 147 centros fueron cla-
sificados como centros de intensificacion
(pues habian participado de la estrategia y
si fueron seleccionados dentro de la mues-
tra PISA), segun se puede apreciar en la
Tabla 4.



Tabla 4. Distribucion de centros educativos atendidos

Centros intervenidos
inicialmente en la Estrategia

Total de Centros

breconfegond o Meliote Mo inte G
01 Barahona 25 7 0 32
02 San Juan dela Maguana 62 5 5 72
03 Azua 59 7 6 72
04 San Cristébal 60 10 14 84
05 San Pedro de Macoris 70 10 11 91
06 La Vega 85 9 4 98
07  San Francisco de Macoris 57 4 4 65
08 Santiago 104 17 13 134
09 Mao 41 1 0 42
10 Santo Domingo 133 27 27 187
11 Puerto Plata 49 8 8 65
12 Higuey 35 9 5 49
13 Monte Cristi 36 3 0 39
14 Nagua 47 6 4 57
15 Santo Domingo 116 15 20 151
16 Cotui 41 3 5 49
17 Monte Plata 46 4 3 53
18 Bahoruco 19 2 3 24
Subtotal 1,085 147
Total 1,232 132 1,364
En esa misma fecha se incorporé unanueva ¢ Los centros de mentoria, o “centros de la
categoria: los centros de alto impacto, con- estrategia que no son parte de la muestra’
formada por 132 centros educativos que formaron parte activa de la Ruta Estraté-
no habian sido parte de la estrategia ini- gica desde el inicio, recibiendo forma-
cial, pero que también formarian parte de cién y acompafamiento directo y soste-

la muestra oficial de PISA 2025.

nido por parte de los técnicos y asesores.



No obstante, estos centros publicos no
fueron seleccionados para participar en
la muestra nacional de la prueba PISA.
Estos centros, publicos y privados, tu-
vieron una intervencién de 30 semanas
en total (octubre 2024 - junio 2025).

Los centros de intensificacion formaron
parte de la Ruta Estratégica desde el
inicio, recibiendo formacién y acompa-
famiento directo y sostenido por parte
de los técnicos y asesores. Estos centros
publicos si fueron seleccionados para
participar en la muestra nacional de la
prueba PISA, lo que implicé un proceso
de seguimiento intensivo y apoyo directo
en la implementacion de estrategias pe-
dagdgicas orientadas al desarrollo com-
petencial. Estos centros tuvieron una
intervencion de 30 semanas en total
(octubre 2024 - abril 2025).

Los centros de alto impacto no formaron
parte de la poblacion beneficiaria inicial
de la Ruta Estratégica. Sin embargo, fue-
ron seleccionados en la muestra nacio-
nal de la prueba PISA, lo que implico el
desarrollo de una intervenciéon focali-
zada centrada en el trabajo pedagdgico
directo con estudiantes. Esta atencion
focalizada y acelerada fue disefiada para
potenciar el rendimiento del estudianta-
do nacido en 2009, a través de estrategias
diferenciadas de ejercitacion y apoyo
directo, y con el uso de recursos educa-
tivos y la plataforma digital Secundaria
Avanza. Aqui se incluyd el trabajo con
centros educativos publicos y privados.
Estos centros tuvieron una intervencién
de aproximadamente nueve (9) sema-
nas en total (febrero - abril 2025), como
puede verse en la Tabla 5. «

Tabla 5. Centros educativos de Alto Impacto atendidos

Centros  Centros
Piablicos Privados

Centros  Centros

Direccion Regional hi i
eccion regiona Pablicos Privados

01 - Barahona 0 0 10 - Santo Domingo 12 15
02 - San Juan de la Maguana 5 0 11 - Puerto Plata 6 2
03 - Azua 3 3 12 - Higuey 3 gz
04 - San Cristdbal 9 5 13 - Monte Cristi 0 0
05 - San Pedro de Macoris 6 5 14 - Nagua 2 2
06 - La Vega 1 3 15 - Santo Domingo 4 16
07 - San Francisco de Macoris 3 1 16 - Cotui 4 1
08 - Santiago 4 9 17 - Monte Plata 3 0
09 - Mao 0 0 18 - Bahoruco 3 0

Total Centros Publicos 68

Total Centros Privados 64



10. Instituciones lideres en el disefio e implementacion

La estrategia fue concebida e implementada a través de una articulacién interinstitucional
amplia, que integro a diferentes entidades del sistema educativo de la Republica Dominicana,
cada una con responsabilidades especificas en la conduccion, ejecucion y sostenibilidad del
proyecto. Esta colaboracion permitié combinar capacidades técnicas, pedagdgicas, operativas
y de gestion para abordar de forma integral los desafios del nivel secundario en materia de
desarrollo competencial.

Las principales instituciones lideres fueron:

Ministerio de Educaciéon (MINERD):
como entidad rectora del sistema edu-
cativo dominicano, lideré la coordi-
nacién y la puesta en marcha de la
estrategia, estableciendo los objetivos
pedagégicosyla orientacidon general del
proyecto, a través del Viceministerio de
Asuntos Técnicos y Pedagdgicos y sus
direcciones generales especialmente la
Direcciéon General de Educacién Se-
cundaria, la Direccién de Curriculo y la
Direcciéon de Tecnologia. Ademas, faci-
lit6 el acceso a los centros educativos y
coordind los niveles central, regional y
distrital.

Organizaciéon de Estados Iberoameri-
canos para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (OEI): actu6 como organismo
de cooperacioén técnica especializada y
facilitador operativo. La OEI acompa-
N6 técnicamente todo el proceso des-
de la fase de disefio, brind¢é asistencia
técnica especializada, desarrollé ma-
teriales diddcticos y la estrategia for-
mativa, consolidé los mecanismos de
seguimiento y monitoreo técnico, y
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coordind la ejecucién y seguimiento
territorial.

Instituto Nacional de Formacion y Capa-
citacion del Magisterio (INAFOCAM):
participé como instancia veedora y de
apoyo al proceso, a través de la supervi-
sién y el financiamiento.

Instituto Superior de Formacion Docente
Salomé Ureria (ISFODOSU): participd
como entidad académica asesora y eje
articulador con institutos de educacién
superior.

Instituto Dominicano de Evaluacién e
Investigacion de la Calidad Educativa
(IDEICE): aport6 en la definicién de cri-
terios para la seleccion de centros edu-
cativos, asi como en la generacién de
evidencias diagnosticas que sustentaron
el disefio de las acciones. Ademas, IDEI-
CE informaba sobre los cronogramas
de aplicacion de la Prueba PISA a fin de
ajustar los detalles vinculados a la im-
plementacién de la fase de ejercitacion
de la Ruta Estratégica.

@lideice

Este entramado institucional permitié que la estrategia se desplegara de forma coherente en
todo el territorio nacional, asegurando una gobernanza compartida basada en la cooperacion,

la especializacion de funciones y el uso estratégico de los recursos disponibles. «



11. Estructura organizativa

La ejecucion de la estrategia se sustent6 en una arquitectura organizativa de tres niveles —estra-
tégico, tactico y operativo— disefiada para facilitar la articulacion entre actores e instituciones,
garantizar la efectividad y favorecer el seguimiento en todo el territorio nacional.

Cada nivel se integré por drganos especificos y asumi6 funciones diferenciadas pero comple-
mentarias, orientadas a asegurar la implementacion y sostenibilidad de la Ruta Estratégica.

Aungque la definicién de cada nivel nos remita a una secuencia jerarquica, no menos cierto es
que la dimension estructural se ha flexibilizado con la dimension funcional mediante la cual la
comunicacién no solo ha sido descendente, como pudiera parecer, sino, sobre todo, ascendente.
En todo caso, la referencia central es el estudiantado y el profesorado que, pese a ubicarse en el
nivel operativo, se sittia en el centro mismo de la estructura organizativa y funcional. Por tanto,

se trata de una estructura jerarquica focalizada en las personas destinatarias finales.

o Nivel estratégico

Desde este nivel se lider¢ el disefio general
de la estrategia, la definicion de objetivos, el
marco pedagogico, la asignacién de recur-
sos y la coordinacién interinstitucional. Las
decisiones estratégicas fueron tomadas por
una comisién mixta interinstitucional, con-
formada por representantes del Ministerio de
Educacién (MINERD), el Instituto Nacional
de Formacién y Capacitacién del Magisterio
(INAFOCAM), el Instituto Dominicano de
Evaluacion e Investigacion de la Calidad Edu-
cativa (IDEICE), el Instituto Superior de For-
macién Docente Salomé Urenia (ISFODOSU)
y la Organizacion de Estados Iberoamericanos
(OEI).

Esta comision incluyé autoridades de alto
nivel —viceministros, directores generales y
encargados de programas clave— responsa-
bles de la gobernanza, el disefio y el monitoreo
de los compromisos técnicos y operativos.

e Nivel tdctico

Este nivel estuvo constituido por las instancias
regionales y distritales, apoyado por el equi-
po técnico nacional y los enlaces territoriales.
En las 18 regionales y los 122 distritos se con-
formaron Equipos Técnicos de Base (ETB),
integrados por coordinadores de secundaria,
enlaces y asesores, junto a los Agentes Forma-
dores (AF).

Todos ellos recibieron la formacion inicial y,
a partir de ahi, los distritos asumieron la res-
ponsabilidad de replicarla con los docentes
participantes en la estrategia y de acompanar
la implementacién en los centros educativos.

A este nivel se sumaron también los técni-
cos nacionales de la Direccion de Educacion
Secundaria y los enlaces territoriales de la
OEI, quienes acompaifiaron procesos, dieron
seguimiento a la ejecucién y velaron por la
coherencia de la implementacién en todo el
territorio.

« Nivel operativo

Cada centro educativo conté con un equipo
de coordinaciéon compuesto por miembros
del equipo de gestion y por miembros del
equipo pedagogico de los centro. Se reco-
mendo la integracion del director/a, coor-
dinador/a pedagégico/a y el dinamizador/a
TIC. Junto a ellos se sumaban esfuerzos
de otras figuras clave como el coordinador
docente de cada materia.

Este equipo de coordinacidn lider6 en cada
centro la apropiacion y despliegue de la estra-
tegia, asi como la integracion de los recursos
didacticos y digitales en la practica docente.
Promovié también el uso de la plataforma.



Como se ha expresado ya, por parte del
MINERD participaron diversos departa-
mentos bajo el Viceministerio de Servi-
cios Técnicos y Pedagdgicos, entre ellos la
Direccién de Educaciéon Secundaria y la
Direccion de Tecnologia Educativa, cuyos
directivos y técnicos formaron parte de los
procesos de formacion, validacién de recur-
sos y acompafiamiento a los centros.

A nivel territorial, la estrategia conté con
una red de mas de 140 técnicos por area
curricular desplegados en las regionales
y distritos, con especialidades en Lengua
Espafiola, Matematicas, Ciencias e Inglés,
quienes asumieron funciones de formacion,
acompafamiento y monitoreo pedagogico
en los centros educativos.

12. Fases de implementacién

Adicionalmente, se integr6 un equipo de 27
asesores, distribuidos estratégicamente para
brindar apoyo técnico intensivo en diversas
regionales del pais. Estos asesores formaron
parte del equipo extendido de implementa-
cién y asumieron tareas especificas orienta-
das a la viabilizacidn de los procesos de la
Ruta Estratégica en los centros educativos
y al fortalecimiento de capacidades locales,
especialmente en zonas con mayores desa-
tios operativos o pedagdgicos.

Esta presencia técnica territorial robusta fue
clave para garantizar la cobertura nacional
del proyecto, la adaptacion contextualizada
de las intervenciones, y el fortalecimiento
sostenido de las practicas pedagogicas en
los centros educativos priorizados. ¢

La implementacion de la Ruta Estratégica se llevé a cabo a través de cinco fases que per-
mitieron estructurar progresivamente las diversas lineas de accién de la iniciativa.

Fase 1: Disefio institucional y planificacion
(marzo - julio 2024)

Esta fase inicial consisti6 en la formulaciéon
técnica y operativa del proyecto. Involucro
reuniones de trabajo entre los equipos del
MINERD, INAFOCAM, IDEICE, ISFO-
DOSU y OEI, junto a consultores especia-
lizados, para acordar los objetivos, definir
el enfoque metodoldgico, establecer las
competencias prioritarias, seleccionar los
centros educativos que participarian en la
estrategia y disefar el plan de accidn.

También se definié la estructura de gober-
nanza del proyecto, los roles especificos
de cada institucién y los mecanismos de
monitoreo. Implico, ademas, el inicio del
proceso de sensibilizacidn a formadores de
formadores, docentes, equipos de gestion,
y técnicos regionales y distritales.

Fase 2: Desarrollo de recursos y formacion de
equipos técnicos (julio 2024 - febrero 2025)

Esta fase profundiza en el proceso de for-
macidn e inicia la aplicacion del plan de
actuaciéon con todo el estudiantado de
secundaria de tercero y cuarto grado. Para
ello, se elaboraron materiales de formacion,
recursos didacticos (fisicos y digitales) y
contenidos para la plataforma digital, cuyo
desarrollo requirio el mismo nivel de esfuer-
zo y rigurosidad que la creacion de la propia
plataforma, al constituir ambos elementos
nucleos fundamentales de la estrategia.

De forma paralela, se disefiaron los cro-
nogramas de intervencion territorial y se
capacit6 a los equipos técnicos nacionales,
regionales y distritales en el enfoque de
evaluacion por competencias, uso de ins-
trumentos de monitoreo y estrategias de
acompafiamiento docente.



Esta fase capacitd a 504 técnicos (364 técnicos
generales y 140 técnicos por drea curricular).

Fase 3: Acompafiamiento pedagdgico y for-
macién docente (septiembre 2024 - abril
2025)

Esta fase implic6 el despliegue territorial
de la estrategia a través de la aplicacion del
plan de actuacion en los centros educativos.
Se realizaron talleres formativos, presen-
ciales y virtuales, para el cuerpo docente
de las areas curriculares priorizadas. Asi-
mismo, los técnicos formados realizaron
visitas sistematicas a los centros educativos,
brindando asistencia técnica en aula, reali-
zando observacidon de clases, desarrollan-
do sesiones de retroalimentacion y dando
seguimiento de la planificaciéon docente.

Desde septiembre de 2024, antes incluso
de la incorporaciéon de los dinamizado-
res TIC y del uso de la plataforma virtual,
se desplegaron esfuerzos sistematicos de
acompafamiento presencial y virtual a
nivel territorial. Esta labor fue realizada de
manera articulada por el equipo técnico de
la OEI y el equipo del Nivel Secundario del
MINERD, incluyendo tanto a los técnicos
nacionales como a los responsables regio-
nales y distritales del nivel.

Las visitas se enfocaron en los centros edu-
cativos de la estrategia, priorizando aque-
llos que presentaban mayores desafios, y
se realizaron de manera conjunta con los
encargados del nivel secundario en cada
zona. El acompafamiento abarc6 desde
la coordinacién con equipos de gestion y
docentes, hasta la resolucion de dificultades
técnicas y el monitoreo de avances, estable-
ciendo una frecuencia de visitas diferencia-
da segtn el rol del personal técnico. Este
trabajo sostenido permitié brindar atenciéon
oportuna y fortalecer la implementacion
de la estrategia en el territorio desde sus
etapas iniciales.

Asimismo, durante esta fase se llevd a cabo
una recopilacidn sistematica de evidencias
provenientes de diversas fuentes de infor-
macion y actores clave, con el propésito de
ir valorando la calidad del proceso forma-
tivo implementado. Este proceso incluyd el
analisis de datos y la elaboracién de infor-
mes de seguimiento dirigidos a los equipos
docentes y directivos de los centros educa-
tivos, asi como a las autoridades educativas
y responsables de la gestion del proyecto.

Esta fase benefici6 a 8,899 docentes y equi-
pos de gestion de 1,364 centros educativos
a través de formacion directa y acompana-
miento (ver Tabla 4).

Fase 4: Sensibilizacion y apoyo a estudiantes
(octubre 2024 - abril 2025)

Esta fase tuvo como proposito preparar al
estudiantado para participar de manera
informada y motivada en la prueba PISA.
Se distribuyeron recursos digitales, recursos
multimedia y se promovié el uso de la pla-
taforma digital como herramienta clave en
el proceso de preparacion estudiantil.

Desde octubre del 2024 en los centros edu-
cativos de mentoria e intensificacion se ini-
ci6 el proceso de trabajo con el estudiantado
utilizando diapositivas con items liberados
de PISA (talleres de resolucion de items) y
otros materiales impresos y offline propor-
cionados por la Ruta Estratégica.

El uso de la plataforma por parte del estu-
diantado inici6 en febrero del 2025. En esta
fase participaron todos los centros educati-
vos de la muestra PISA 2025 (centros de alto
impacto -publicos y privados- y centros de
intensificacion).

A través de estos talleres de ejercitacion, con
recursos digitales e impresos, se logro fortale-
cer tanto la autoconfianza como la compren-
sion de los y las estudiantes frente a este tipo



de pruebas, facilitando una familiarizacién
progresiva con su formato y exigencias.

Durante la implementacion de esta fase,
diversos centros educativos enfrentaron
importantes desafios para asegurar la ejer-
citacion directa de los estudiantes a través
de la plataforma digital. Uno de los princi-
pales obstaculos fue la falta de conectivi-
dad a internet en algunos centros. Ante esta
situacion, se ofrecieron soluciones como el
uso de los materiales en modo offline, la
distribucién de contenidos digitales a través
de dispositivos como pendrives y la asigna-
cion de tareas para ser realizadas en casa en
aquellos casos donde los estudiantes con-
taban con conexién. Ademas, se propicid
el establecimiento de acuerdos con institu-
ciones cercanas que si contaran con adecua-
do acceso a internet o con laboratorios de
informatica. En muchos casos, los equipos
de gestion y técnicos distritales facilitaron
modems portatiles a los centros educativos.
El uso de materiales impresos se contemplo
unicamente como ultimo recurso, priorizan-
do siempre las herramientas digitales online
y offline.

Otro escenario presentado fue la escasez
de equipos tecnolédgicos en los centros.
asi como el trabajo colectivo guiado por el
docente mediante proyecciones, garantizan-
do que todos los estudiantes pudieran inte-
ractuar al menos una vez con los ejercicios
digitales. Esta optimizacién de recursos fue
clave para asegurar la inclusién y el aprove-
chamiento de la plataforma.

En casos mas criticos, hubo centros que
no contaban con ningun ordenador. Para
responder a esta situacidn, se impulsaron
acuerdos con instituciones cercanas que
disponian de infraestructura tecnolégica,
permitiendo el traslado de los estudiantes
para sus sesiones de ejercitacion. También
se considerd el uso de aulas moviles que lle-
varan los recursos a distintas localidades,

garantizando el acceso sin importar la ubi-
cacién del centro. Las instancias regionales y
distritales realizaron gestiones para mitigar
las limitaciones. Finalmente, el MINERD,
a través de la Direccidon de Tecnologia de
la Informacién y la Comunicacién (DTIC),
dot6 de computadoras a los centros, con un
dispositivo por cada dos estudiantes.

Asimismo, algunos centros enfrentaban una
matricula muy reducida de estudiantes naci-
dos en 2009, o eran centros de primaria con
servicios de secundaria, lo que dificultaba la
organizacion de sesiones pedagdgicas espe-
cificas. En estos casos, se sugirié agrupar
a los estudiantes en instituciones cercanas
o concentrar las actividades en jornadas
intensivas de dos a tres dias, complemen-
tadas con ejercicios para realizar en casa.

Finalmente, en aquellos centros donde las
interrupciones de electricidad eran frecuen-
tes, se recomendo planificar las sesiones en
horarios de menor riesgo de interrupciones.
Ademas, se insistié en aprovechar el acceso
doméstico a Internet cuando fuera posible,
asignando trabajo auténomo para el hogar y
utilizando material impreso solo cuando no
existieran otras alternativas viables.

Estas recomendaciones permitieron adaptar
la estrategia a contextos muy diversos, sin
perder de vista el objetivo central: garantizar
el derecho de todo el estudiantado a parti-
cipar en condiciones dignas y significativas
de los procesos de ejercitacion.

Para el estudiantado, fueron disenados e
implementados 24 talleres para el desarro-
llo competencial:

o 12 talleres sobre resoluciéon dirigida de
items (Metodologia 1, con items libera-
dos de PISA), realizados de manera pre-
sencial y guiados por los docentes para
que el estudiantado avanzara de forma
paulatina en la resolucién de actividades
con distintos niveles de complejidad.



Para esto, se elaboraron ademas 12 re-
cursos audioviuales para reforzar conte-
nidos y ofrecer explicaciones dinamicas
y accesibles.

o 12 talleres de resoluciéon Dirigida de
[tems (Metodologia 2, con items com-
petenciales tipo PISA creados por los
propios docentes), orientados a que los
estudiantes resolvieran actividades dise-
nadas por sus propios profesores, forta-
leciendo asi la capacidad de evaluacién
competencial en el aula.

Posteriormente, la fase de ejercitacion,
implementada en modalidad online y offli-
ne, y organizada por niveles principiante,
intermedio y avanzado en cada darea curri-
cular priorizada, se desarroll6 con items
liberados de PISA en formato interactivo,
permitiendo la practica auténoma vy el for-
talecimiento de habilidades en un entorno
flexible. Esto se enfoc6 en garantizar que
todo el estudiantado avanzara de manera
progresiva segun su nivel y ritmo de trabajo,
fortaleciendo sus competencias mediante el
uso estructurado de la plataforma digital.

Se promovid también la ejercitacion auto-
noma durante los fines de semana, e inclu-
so durante Semana Santa, lo cual requirio6
una cuidadosa planificacidn, asi como una
comunicacion constante con las familias.
Esta modalidad permiti6é ampliar el tiempo
de practica disponible y reforzar los apren-
dizajes fuera del horario escolar, especial-
mente en aquellos centros con limitaciones
de infraestructura o conectividad.

Paralelamente, se implementaron diversas
acciones para mantener alta la motivacién
del estudiantado y fortalecer su compromi-
so con el proceso. En muchos centros, se
otorgaron puntajes adicionales o incentivos
simbolicos como diplomas, se organizaron
viajes recreativos y culturales, y/o se com-
praban alimentos como helados o pizzas
para celebrar los avances en los aprendizajes.

Ademas, se organizaron reuniones y didlo-
gos 1:1 con madres, padres y tutores para
comprometer su apoyo, y se establecieron
grupos de comunicacién por WhatsApp
para asegurar un flujo constante de infor-
macion. Asimismo, se aplicaron estrategias
especificas de refuerzo en areas clave como
inglés y matematicas, incluyendo sesiones
de recuperacién para aquellos que no esta-
ban alcanzando los niveles esperados.

Al respecto, se analizaron los datos de ejer-
citacion de una muestra de 9,690 estudian-
tes a nivel nacional, segun reportes de los
asesores territoriales al 11 de abril de 2025,
segun se aprecia en la Tabla 6.

A nivel nacional, para dicha fecha, el 13.48%
del total de estudiantes se encontraba en
el nivel principiante, el 40.87% en el nivel
intermedio y el 45.57% habia alcanzado el
nivel avanzado, esto implica que un 86.44%
del estudiantado de la muestra se encontra-
ba en un nivel intermedio o avanzado.

Entre las regionales con mayor proporcion
de estudiantes en nivel avanzado desta-
can Mao (92.00%), Monte Cristi (76.67%),
Nagua (80.22%) y San Juan de la Maguana
(73.53%). Por otro lado, las regionales que
presentaron un mayor porcentaje de estu-
diantes en el nivel principiante fueron La
Vega (43.17%), Santiago (25.96%), Puerto
Plata (26.25%), Bahoruco (22.80%) y San
Pedro de Macoris (22.79%).

Sin intencion de ser predictivos, estos datos
podrian sugerir y alertar sobre resultados
dispares en PISA 2025 entre regionales
educativas. Las brechas en los niveles de
ejercitacion alcanzados por el estudiantado
alertan sobre la necesidad de fortalecer el
acompafnamiento técnico y pedagogico en
las zonas con mayor proporcién de estu-
diantes en nivel principiante.



Tabla 6. Reporte de ejercitacion del estudiantado

DIRECCION REGIONAL celoccionados
01 Barahona 311
02 San Juan de la Maguana 254
03 Azua 481
04 San Cristdbal 907
05 San Pedro de Macoris 688
06 La Vega 537
07 San Francisco de Macoris 240
08 Santiago 864
09 Mao 50
10 Santo Domingo 2041
11 Puerto Plata 396
12 Higuey 541
13 Monte Cristi 136
14 Nagua 361
15 Santo Domingo 1302
16 Cotui 173
17 Monte Plata 212
18 Bahoruco 196
TOTAL GENERAL 9,690

Un estudio previo de IDEICE (2024) ya
sefialaba que los resultados del estudio PISA
2022 revelaron que la mejora del rendimiento
académico del estudiantado dominicano esta
influenciada por factores socioeconémicos:
a medida que el nivel socioeconémico de los
estudiantes aumenta, también lo hace su ren-
dimiento académico, lo que destaca la nece-
sidad urgente de abordar las desigualdades
en el acceso a recursos educativos de calidad.

Total de estudiantes

Nivel Nivel Nivel
principiante intermedio avanzado
27.57% 53.71% 18.71%

4.11% 22.36% 73.53%
0.00% 29.09% 70.91%
7.47% 51.11% 41.42%
22.79% 55.63% 21.58%
43.17% 34.11% 21.18%
17.63% 50.73% 31.63%
25.96% 59.91% 14.13%
0.00% 8.00% 92.00%
11.97% 50.83% 37.20%
26.25% 51.00% 22.75%
18.29% 62.07% 19.64%
4.00% 19.33% 76.67%
2.22% 17.56% 80.22%
3.11% 17.62% 79.26%
5.20% 21.63% 73.17%
0.00% 63.33% 36.67%
22.80% 67.56% 9.64%
13.48% 40.87% 45.57%

Fase 5: Monitoreo y seguimiento (marzo 2024
- agosto 2025)

Esta fase se desarrollé de manera transversal
durante todo el tiempo de implementacion
de la iniciativa. Con apoyo de los consultores
de Castilla y Ledn, se disefiaron y aplicaron
instrumentos de monitoreo para registrar
avances, evaluar la calidad de las interven-
ciones y realizar ajustes oportunos a partir



de la recopulacion de informacion util de los
territorios. Se llevaron a cabo reuniones per-
manentes de seguimiento interinstitucional,
se elaboraron informes técnicos y se forta-
lecieron las acciones en los territorios con
menores niveles de apropiacidn.

Este proceso contd con la participacion activa
delos equipos del MINERD y la OE] junto a

los enlaces y asesores regionales y distritales,
lo que fortalecio el sistema técnico-operativo
y pedagoégico del nivel secundario mediante
un esquema de retroalimentacion continua.

Asimismo, esta fase incluyo6 también la siste-
matizacion integral del proceso y la difusion
de sus resultados y productos derivados. ¢

13. Poblacion beneficiaria y productos clave de la estrategia formativa

El alcance de la Ruta Estratégica implemen-
tada fue de cardcter nacional, con acciones
que impactaron a multiples niveles del siste-
ma educativo. Como se ha visto, la interven-
cién estuvo dirigida a fortalecer capacidades
tanto en el nivel central como en las ins-
tancias regionales, distritales y escolares,
con énfasis en el acompafiamiento técnico
y pedagogico a los centros educativos del
nivel secundario.

De acuerdo con la documentacidon del pro-
yecto y los reportes técnicos de seguimiento,
los beneficiarios directos incluyeron:

» 18 regionales educativas y 122 distritos
educativos.

o 331 técnicos a nivel nacional (Equipo
Técnico Base), incluyendo coordinado-
res de secundaria a nivel regional y dis-
trital, enlaces regionales y distritales, y
asesores técnicos.

e 529 Agentes Formadores de dreas cu-
rriculares priorizadas: Lengua Espano-
la, Matematicas, Ciencias de la Natura-
leza y Lenguas Extranjeras.

« 8,899 docentes del nivel secundario, de
las areas curriculares priorizadas, quie-
nes participaron en procesos formati-
vos, accedieron a materiales didacti-
cos y a recursos digitales, y recibieron
acompanamiento técnico para fortale-
cer su practica pedagdgica.

o 1,364 centros educativos (147 de intensi-
ficacion, 132 de alto impacto y 1,085 de
mentoria), a través de la formacién de sus
equipos de gestion y docentes quienes li-
deraron la implementacién institucional
de la estrategia en sus centros.

« Mas de 200,000 estudiantes beneficiados
con recursos online y offline, platafor-
ma digital de ejercitacién, procesos de
sensibilizacién y estrategias pedagogicas
orientadas al desarrollo de competencias.

Como beneficiarios indirectos de la Ruta
Estratégica se reconoce un amplio y diverso
conjunto de actores. Entre ellos destaca el
estudiantado del sistema educativo domini-
cano del nivel secundario, quienes se benefi-
ciaron a través de la mejora de los procesos
de ensefianza-aprendizaje y evaluacion.

A esto se suman otros docentes que, aunque
no formaban parte de la poblacion de la ini-
ciativa, accedieron a materiales formativos y
recursos digitales compartidos en sus redes
escolares, asi como centros educativos no
priorizados que replicaron practicas, estrate-
gias y recursos promovidos por la estrategia.

Asimismo, se beneficiaron indirectamente las
familias y las comunidades educativas de los
territorios intervenidos, el sistema educativo
nacional y, en ultima instancia, la sociedad
en general, mediante el fortalecimiento ins-
titucional, la innovacion pedagdgica y los
aprendizajes generados por el proceso.



Por otro lado, la implementacion de la Ruta
Estratégica implicd la creacidn y puesta a
disposicion de un conjunto amplio y diverso
de productos pedagogicos, que constituyen
un legado técnico valioso para futuras ini-
ciativas formativas, de acompafiamiento y
de mejora de la calidad educativa en Repu-
blica Dominicana, entre los que destacan:

o 1 estrategia formativa modular que
fortalece las capacidades de docentes,
técnicos y equipos directivos para me-
jorar la enseflanza por competencias
y optimizar la participaciéon en PISA,
promoviendo innovacion, calidad y uso
efectivo de recursos educativos.

o 5 guias educativas impresas y digitales:
“Guia de Orientacion para el Despliegue
en Centros’, “Guia para el Agente Forma-
dor”, “Guia para el Acompanamiento a
Centros dirigida a los Agentes Formado-
res’, “Guia de Centro Educativo” y “Guia
de Monitoreo y Evaluacion”. Estos mate-
riales constituyeron herramientas clave
para garantizar una implementacion co-
herente y eficaz de la Ruta Estratégica en
todos los niveles del sistema. Cada una de
ellas respondi6 a funciones especificas,
facilitando la orientacién, formacion,
acompanamiento y evaluacion de los dis-
tintos actores involucrados.

» 36 talleres dirigidos a estudiantes para la
practica y ejercitacion, offline y online,
segun niveles principiante, intermedio y
avanzado en cada una de las areas curri-
culares priorizadas.

o 12 recursos audiovisuales disefiados
para apoyar la comprension de items
tipo PISA y reforzar contenidos clave en
formato accesible y dinamico.

o Uno de los productos mas innovadores
fue el disefio e implementacién de una
plataforma digital para la ejercitacion de
estudiantes. Esta plataforma incluyo:

- 461 ejercicios interactivos alineados
con los estdndares de PISA en mate-
maticas, ciencias y lectura (147 del
nivel principiante, 150 del nivel in-
termedio y 164 del nivel avanzado;
80 del area de lengua, 87 de matema-
ticas, 164 de ciencias, 56 de inglés y
74 de competencias digitales)

- Simuladores de preguntas tipo PISA.

- Funcionalidades adaptadas a distin-
tos niveles de conectividad, para ga-
rantizar el uso de la plataforma tanto
en centros con alta como con baja
disponibilidad tecnoldgica.

En su conjunto, la poblacion beneficiaria y
los productos generados reflejan el alcance,
la profundidad y el caracter transformador
de la Ruta Estratégica implementada. La
intervencion no solo impact6 a miles de
actores del sistema educativo dominicano,
sino que también dej6 capacidades instala-
das y recursos tangibles que fortalecen la
sostenibilidad de la mejora educativa.

Al vincular la formacién docente con el
acompafnamiento técnico, la innovaciéon
pedagdgica y el uso de herramientas tec-
noldgicas alineadas con estandares interna-
cionales, esta estrategia sienta las bases para
un proceso de cambio duradero, escalable
y replicable. ¢



18 REGIONALES EDUCATIVAS
122 DISTRITOS EDUCATIVOS

331 TECNICOS (Equipo técnico de base)

529 AGENTES FORMADORES

1,364 EQUIPOS DE GESTION

1,364 CENTROS EDUCATIVOS

8,899 DOCENTES NIVEL SECUNDARIO

MAS DE 200 MIL ESTUDIANTES i
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PARTE C

Principales hallazgos desde las
voces de los actores educativos







A continuacion se presentan los principales hallazgos de la sistematizacion, construidos
a partir del analisis riguroso de entrevistas realizadas a una amplia diversidad de actores
clave en distintos niveles del sistema educativo. Los datos recogidos permitieron alcanzar
un alto nivel de saturacidn tedrica, evidenciando patrones reiterados y significativos en las
experiencias y valoraciones de los y las participantes. Asimismo, los hallazgos muestran una
notable consistencia en las percepciones expresadas por informantes de todas las regionales
y distritos consultados, lo que refuerza la validez y relevancia de las informaciones aqui
presentadas y de las conclusiones posteriormente extraidas.

14. Hallazgos sobre el disefio e implementacidn de la Ruta Estratégica

Desde la perspectiva de los actores del nivel ~ Asimismo, se resalta la existencia de un dise-
central del MINERD y los especialistas dela  fio claro y técnicamente sélido, acompana-
OEI, el disefio e implementacién de la Ruta ~ do de materiales de apoyo que facilitaron la
Estratégica es valorado de manera altamente comprension del enfoque competencial y la
positiva. Se reconoce que el proceso partio elaboracién de items tipo PISA.

de aprendizajes previos, particularmente
de la experiencia de familiarizaciéon para
PISA 2022, pero esta vez con mayor antici-
pacidn, profundidad y foco en el desarrollo
de competencias. Destacan la planificacion
participativa y contextualizada que guid la
estrategia, tomando en cuenta la necesidad

de ~art1§ular equipos de formacion, acom- o4 factores clave que contribuyeron a una
panamiento y desarrollo de recursos peda- implementacidn eficaz y a una experiencia
gogicos orientadores para todos los actores formativa enriquecedora tanto para docentes

involucrados. como para estudiantes y equipos técnicos.

Un elemento especialmente valorado fue la
flexibilidad del modelo, que permitié reali-
zar ajustes en funcién de las realidades de
cada centro educativo sin perder el foco téc-
nico. Esta capacidad de adaptacion, junto al
compromiso del equipo humano y el respal-
do tecnolégico disponible, son reconocidos

“Valoro positivamente la implementacion de esta ruta estratégica para fortalecer las
competencias de los estudiantes. (...) Creo que hubo un disefio con participacion, basado
también en experiencias anteriores, que tomo en cuenta la organizacién de nuestro sistema y
también la necesidad de crear equipos de formacién y de acompafamiento, asi como de crear
materiales especificos que pudieran orientar el trabajo, tanto de los equipos técnicos como de
los docentes y de los propios estudiantes” (Viceministra de Asuntos Técnicos y Pedagdgicos)

“El disefio de esta estrategia empezd en el 2022 cuando se puso en marcha una estrategia para
la familiarizacion de los estudiantes que iban para PISA 2022. (...) La estrategia consistia en
dos cosas: que los estudiantes respondieran todas las preguntas y que se familiarizaran con el
tipo de items. (...) Ahora se partié de aquella experiencia, pero ahora con mayor tiempo (de
implementacion) y ya mas focalizada en la mejora de las competencias”™ (Equipo Técnico OEI)

“Habia un disefo super claro en lo que se iba a desarrollar en cada proceso. (...) Me parece
muy valioso la flexibilidad en el proceso, ;por qué? El disefio estaba planteado, pero en
términos de ejecucion habian cosas que podian no funcionar y eso se podia adaptar en el
territorio. Por ejemplo, en los centros yo me dedicaba, en el acompanamiento, a adaptar la
estrategia a la realidad del centro educativo sea cual sea porque no era una estrategia que era
dura, que era rigida; era flexible (...) Entonces eso para mi era muy valioso en términos de
disefio y de implementacion”. (Equipo Técnico OEI)
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“Entiendo que las grandes fortalezas de esta estrategia radicé en tener unos documentos guia
que orientaron todo el proceso con el foco en las pruebas competenciales”. (Técnico de Nivel

Secundario)

“Creo que se logro el objetivo de que los estudiantes fortalecieran competencias, los maestros
fortalecieran competencias, sobre todo en comprender el enfoque de competencias, valga

la redundancia, y de elaboracion de items del estilo PISA. Y creo que también fue una
experiencia positiva para que los equipos técnicos y los estudiantes se familiarizaron con el
formato, y eso creo que permitié que pudieran participar de mejor manera en la prueba PISA”.

(Viceministra de Asuntos Técnicos y Pedagégicos)

“La experiencia ha sido muy positiva, ya que se ha contado con recursos tecnoldgicos y un
equipo humano que ha demostrado una excelente capacidad de respuesta necesaria para el
desarrollo del proyecto, asi como para proveer los recursos y herramientas requeridos por los
actores involucrados”. (Director Direccidon de Tecnologia)

En la misma direccidn, el equipo consultor
de Castilla y Ledn considera que se lograron
obtener los objetivos propuestos, gracias a
la inclusion efectiva de todos los actores ins-
titucionales de manera oportuna. Ademas,

insisten en que la Ruta Estratégica no debe
ser vista como un programa educativo mas,
sino como una estrategia orientada al cam-
bio sistémico para la mejora de la calidad
educativa.

(...) "creo que hemos logrado todos los objetivos propuestos y hemos conseguido ir
adaptandonos a todas las necesidades que se han ido surgiendo a lo largo de todo este proceso
desde el principio”. (Equipo Consultor Internacional)

"La ruta estratégica estuvo pensada desde el inicio para interpretarla como una metodologia
para el cambio educativo. No es la implementacién de un programa mas, sino de una

ruta estratégica que otorga competencia al propio sistema para afrontar cuantos retos se
propongan. (...) Es una estrategia para provocar el cambio educativo". (Equipo Consultor

Internacional)

Los agentes formadores, técnicos coordina-
dores y enlaces también valoraron de manera
altamente positiva la implementacion de la
Ruta Estratégica, destacando su planificacién
oportuna y la claridad en los procedimien-
tos operativos. Reconocen como un aspecto
positivo el tiempo dado a la fase de prepa-

racion, lo que permitid fortalecer la coordi-
nacion interinstitucional y afinar aspectos
logisticos clave. Se considera que esto facilit6
un ambiente pedagdgico caracterizado por
una mayor apropiacion del proceso tanto por
parte de los actores escolares como de los
propios estudiantes.

“Lo de la evaluacion de PISA, ha sido un trabajo, continuo, arduo, pero fue un proceso que
deja muchas fortalezas en el sistema educativo. (...) Se vio la integracion de todo el mundo
por una meta comun. La integracion de todos los equipos fue algo muy positivo”. (Técnico

Coordinador / Enlace)

“Yo creo que la manera en que se implemento fue efectiva porque no solamente se
involucraron los estudiantes que eran objeto de la prueba PISA en los 15 afios, sino que se
involucraron otros grados, como tercer grado, que también permitio elevar las competencias”

(Agente Formador Reg. 13)

Sistematizacién de la experiencia



“Se hizo muy a tiempo, y eso nos dio el espacio para limar algunos detalles. Se abrié el
abanico porque en la versién anterior (Pisa 2022) nos dieron poco tiempo. Ahora se trabajé
con mucho tiempo”. (Agente Formador Reg. 08)

“Valoramos bastante que la estrategia iniciara con mucha anticipacién. Fue muy factible,
nosotros conocimos los pasos, el procedimiento y el engranaje de como ibamos a ver PISA en

el ano escolar 24-25”. (Agente Formador Reg. 10 y 15)

“Yo encuentro que la estrategia fue muy buena. (...) Se trabajo bien, los alumnos se
sentian comprometidos, se sentian interesados, en indagar, en practicar”. (Agente

Formador Reg. 05)

“Yo creo que lo que mejor funciond fue la planificacion. Es la primera vez, yo tengo 10 afios

en el Ministerio de Educacion y es la primera vez que algo viene desde el Ministerio tan
planificado, tan cronometrado”. (Agente Formador Reg. 04)

De igual modo, los equipos de gestion valo-
raron positivamente la implementaciéon de
la estrategia, destacando su estructura meto-
doldgica clara y el impacto favorable en la
motivacion docente y estudiantil. Se subrayo
como un aspecto clave la disponibilidad de
diversos materiales orientadores, los cuales
fueron percibidos como bien estructurados,
precisos y utiles para guiar la puesta en mar-
cha de los procesos en los centros.

Asimismo, la estrategia fue considerada
como un proceso transformador de los
centros educativos al facilitar el acceso del
estudiantado a experiencias formativas
mediadas por tecnologia, lo que, segtn los
equipos directivos, incremento el compro-
miso del profesorado y contribuy¢ al desa-
rrollo competencial de los estudiantes.

“Estabamos muy motivados. Fue una experiencia muy extraordinaria, sobre todo la

metodologia que llegd a todos los estudiantes. Los docentes se enamoraron de esa estrategia
porque el estudiante tenia contacto con la tecnologia y asi lograba las competencias”

(Equipo de Gestion Reg. 08)

“Los documentos que llegaron eran documentos precisos. Estaban organizados y estaban

sistematizados porque te llevaban paso a paso”. (Equipo de Gestion Reg. 08)

“Creo que es una propuesta bastante interesante”. (Equipo de Gestion Reg. 10y 15)

Desde la perspectiva docente, la implemen-
tacion de la estrategia también es valorada
positivamente, particularmente en lo que
respecta a la metodologia utilizada, la cual
es percibida como adecuada para promover
aprendizajes significativos.

Asimismo, muchos centros destacaron la pla-
nificacién oportuna de las actividades como
un aspecto que permitié integrar la ejercita-
cion dentro del horario escolar sin afectar el
desarrollo curricular previsto para cada grado.

“Esa estrategia que se utilizd, el formato de aprendizaje, es lo positivo” (Docente Reg. 10y 15)

“En nuestro centro, se distribuyd (la realizacion de los talleres) de una forma en que no

afectara las horas o los contenidos del grado”. (Docente Reg. 05)



Por su parte, los testimonios estudiantiles
también reflejan una valoraciéon positiva
de la implementacién de la estrategia, par-
ticularmente en lo relativo a la preparacion
recibida para enfrentar la prueba PISA. Se
evidencia que los procesos formativos son
percibidos como estructurados y pertinen-

tes, destacandose la ejercitacion gradual y el
uso de recursos digitales. Ademads, los y las
estudiantes reconocen el acompafamiento
sostenido y la motivacion recibida por sus
docentes y directivos, los cuales favorecie-
ron un clima de confianza y disposicién al
aprendizaje.

“Yo encuentro que ellos se enfocaron en que nosotros aprendiéramos lo necesario, para
poder estar preparados para la prueba PISA”. (Estudiante, Reg.13)

“Yo considero que se nos trabajo un poco mas intensivo. Fue bueno”. (Estudiante Reg. 08)

“Ponian a uno de los estudiantes a que leyera para todos, para que nosotros
reflexionaramos sobre lo que decia el texto. Y luego, comenzabamos a responder las
preguntas en base a lo que entendiamos. Se entendia muy bien, si, porque era muy facil.
Después empezamos el trabajo en las computadoras, ahi fue que aprendimos mas. (...) Las
profesoras y la directora nos motivaron bastante, porque ellos eran muy positivos, nos

» <«

decian “ustedes pueden”, “ustedes son buenos”. (Estudiante Reg. 10y 15)

“Nos daban talleres, nos preparaban y nos ensefiaban un poco mas de lo que deberiamos
aprender para la prueba PISA. Duraron un par de meses entrenandonos para eso varios
dias a la semana. Estaban pendientes de nosotros”. (Estudiante Reg. 05)

“Creo que la preparacién que nos dieron fue muy buena. Fue intensiva. Usaban proyectos,
diapositivas y también la plataforma. Yo te diria que la metodologia fue mas profunda,
vamos a decirlo asi, porque analizabamos mas”. (Estudiante Reg. 04)

A pesar de los avances sefialados, es sabido
que ningun proceso de esta magnitud esta
exento de desafios y areas de mejora. Duran-
te la implementacion de la estrategia, diver-
sos actores reportaron multiples dificultades
que afectaron su desarrollo 6ptimo. Entre las
principales limitaciones se sefialan desafios
logisticos vinculados a la disponibilidad de
personal técnico especializado en los distritos,
situacion que obligd a los equipos regionales
a asumir tareas adicionales para garantizar la
continuidad del acompafnamiento.

Finalmente, las condiciones tecnologicas y
de infraestructura constituyeron una barre-

ra significativa: problemas de electricidad,
conectividad inestable, falta de dispositivos
en los hogares y sobrecarga de tareas institu-
cionales estuvieron presente en la cotidiani-
dad de los distintos centros educativos a nivel
nacional. No obstante, esto no representd una
limitacion en el alcance de las acciones pre-
vistas ya que los equipos técnicos y docen-
tes implementaron estrategias de adaptaciéon
que permitieron sortear estas dificultades.
Entre ellas, se destacan el uso de materiales
impresos, el aprovechamiento de recursos
descargables y la realizacion de sesiones pre-
senciales apoyadas en presentaciones visuales
y trabajo colaborativo.

“También otro elemento importante es que, en el caso de los distritos que somos grandes,
tuvimos que involucrar a otros técnicos de otras areas porque no damos basto, ir a tantos
centros, el tener tantos centros. Era casi imposible que el equipo técnico base, mas los
técnicos agentes formadores, también estuvieran acompaiando a la vez tantos centros,
entonces para desplegar y poder abarcar todos los centros de la ruta estratégica, en el caso
de nosotros, como dije, eran 34 y luego los que se sumaron mas adelante, que son 42”.

(Técnico Coordinador / Enlace)



“En Santiago tuvimos algunas dificultades con el distrito donde no teniamos técnicos de
algunas de las dreas. Sin embargo, nosotros, como técnicos regionales, asumimos con esos
docentes en esos distritos educativos”. (Agente Formador Reg. 08)

“Pienso que, quizas, para el aflo que viene, tener algo mas de inglés, porque como fue el
primer aflo no habia como tantas cosas”. (Agente Formador Reg. 05)

“Enfrentamos muchos desafios, problemas de internet. Y otro de los problemas fue la
multiplicidad de cosas que habia”. (Equipo de Gestién Reg. 05)

“Faltaban algunos técnicos y algunos se integraron tarde. Nos gustaria que todos los
actores involucrados sean desde el principio”. (Equipo de Gestion Reg. 04)

“Tuvimos que buscar el apoyo de un centro vecino para pedir prestado su laboratorio”.

(Equipo de Gestion Reg. 04)

“El tema eléctrico fue un problema. Tenemos planta, pero no sirve. Entonces la luz se va y se
acabd el proceso. (...) El internet no tiene buena conexion porque a veces cae, a veces se va.
(...) También la otra dificultad es que muchos muchachos no tienen dispositivos en su casa
para ver el seguimiento a la plataforma, y los que tienen dispositivos no tienen internet”.

(Docente Reg. 05)

Asimismo, los distintos actores sefialaron que
la integracion tardia de los centros denomi-
nados de alto impacto (es decir, aquellos que
no formaban parte de la Ruta Estratégica des-
de sus inicios, pero que fueron incorporados
tras su inclusion en la muestra de PISA 2025)
genero condiciones de desventaja.

En estos centros, la ejercitacion del estu-
diantado debié realizarse en un tiempo
mas limitado y con menores oportunidades
de formacion docente, lo que implic6é una
implementacion acelerada y con escaso mar-
gen para la planificacion adecuada.

“Algo negativo fue que al final nos incluyeron 3 centros, entonces eso fue a la carrera que
hubo que trabajar con esos centros”. (Agente Formador Reg. 08)

El Equipo Técnico de OEI también iden-
tifico algunas debilidades que impactaron
la implementacidn de la Ruta Estratégica.
Una de ellas fue la no inclusion temprana de
los Dinamizadores TIC, cuya participacion
podria haber fortalecido el componente tec-

noldgico de la estrategia, asi como la susti-
tucion de autoridades regionales y distritales
durante el desarrollo de la estrategia, lo que
genero incertidumbre y afectd el acompaia-
miento técnico y la gobernanza territorial del
proceso.

“Como parte del disefio, una debilidad es no haber previsto la participacion de los
Dinamizadores TIC. (...) Y no se consideraron originalmente porque tampoco se conocia
el modo en que se iba a trabajar el aula virtual”. (Equipo Técnico OEI)

“Algo que realmente nos afectd fue que se hizo una ola de cambios de directores
regionales y distritales en medio del proceso”. (Equipo Técnico OEI)

Por su parte, el equipo de consultores de
Castilla y Leén sefialaron que hubo una
desarticulacion inicial entre las formaciones
previstas por las estrategia y las que tenia

organizadas la Direccién General de Secun-
daria para el mismo periodo. Esto evidencia
un aspecto de mejora respecto a la gober-
nanza y planificacion interinstitucional.



"Hubo un intento de armonizar la formacién prevista en la Ruta Estratégica con la
disenada para la Jornada de Verano de 2024 por la Direccién General de Educacién
Secundaria. La primera consistia en la formacion sobre el Modelo competencial
propuesto por la OCDE y las competencias evaluadas en PISA; la segunda versaba
sobre la planificacion por competencias. Ese intento no llegd a materializarse. (...) de
haberse producido, habria sido una oportunidad excelente dado que todos los docentes
de Secundaria habrian estado presentes en dicha formacion". (Equipo Consultor

Internacional)

Por otro lado, llama la atencién que diversos
estudiantes y familias manifestaron que la
participacidn en la estrategia impactd nega-
tivamente la evaluacion de algunas asigna-
turas. Reportaron examenes no aplicados o
realizados de manera inesperada, asi como
dificultades para cumplir con las exigencias
de todas las asignaturas lo que en algunos

casos implicé esfuerzos adicionales para
evitar la reprobacién. Estas experiencias
evidencian una oportunidad de mejora en
la articulacion curricular de algunos centros
educativos a fin de asegurar que procesos
como estos no afecten el desarrollo de las
demas dreas curriculares.

“Yo dirfa que en realidad eso nos desenfocé bastante de las clases en si y nos bajé bastante

la nota por eso”. (Estudiante, Reg. 13)

“Se detuvieron las clases, hubo exdmenes que no nos los dieron y luego lo daban de

sorpresa y era incomodo”. (Estudiante, Reg. 13)

“Una profesora no considerd que yo estaba en prueba PISA y casi me dejé un médulo
técnico, y me tuve que quedar con ella varios dias y hacerle las practicas y las cosas que
tenia pendientes con ella para que me pase”. (Estudiante Reg. 08)

“Uno se perdi6é de muchisimos temas de lengua espanola y matematica, eso fue una
desorganizacion muy grande. Hasta la nota le bajé a uno. A la mayoria le bajo la nota”

(Estudiante Reg. 10 y 15)

“Habia profesores que no cooperaban. Muchos se pusieron de acuerdo, pero otros no. Ahi
hubo un mal manejo. Algunos (profesores) le bajaban puntos por haber perdido clase, pero
ellos no perdian clase, ellos estaban en los talleres de PISA”. (Familia Reg. 04).

No obstante, las familias participantes en
los grupos focales valoraron positivamente
los mecanismos de comunicacion estable-
cidos en el marco de la estrategia y decla-
raron estar informadas sobre la misma.
Seiialaron haber recibido informaciones
claras y oportunas sobre la Ruta Estraté-
gica, tanto de forma presencial (dialogos
individuales, reuniones) como a través de

canales digitales como WhatsApp.

Indicaron que se les explicé el propoésito de
la prueba y su relevancia para la evaluacion
del sistema educativo. Algunas familias des-
tacaron la importancia de dar seguimiento
al proceso desde el hogar, revisando los cua-
dernos y tareas como forma de acompana-
miento al aprendizaje de sus hijos e hijas.

“En el centro hubo convocatorias a reuniones. (nos dijeron) que esa era una prueba que se
iba a dar a nivel de educacion sobre la evaluacion de los nifios”. (Familia Reg. 13)

“Las informaciones fueron dadas a tiempo también, que eso es muy importante”. (Familia Reg. 13)



“Mandaron la informacién por WhatsApp y uno se reunia también”. (Familia Reg. 08)

“Fui directamente alld, me llamaron también para llenar como un formulario, era casi una
prueba PISA para el padre. Nos dieron también unas fichas y una carta que yo debia firmar”.

(Familia Reg. 05)

“Hay que darle seguimiento, verificando en los cuadernos y eso y chequeando en la tarea

para ver”. (Familia Reg. 13)

“A mi se me inform6 desde el inicio sobre qué era PISA y por qué mi hija iba a ser
seleccionada. La escuela nos cit6 varias veces, hubo como tres reuniones”. (Familia Reg. 04).

Si bien desde los centros se desarrollaron
multiples acciones para promover la parti-
cipacidén e involucramiento de las familias
(reuniones informativas, talleres, llamadas,
mensajes por WhatsApp, envio de cartas
fisicas, encuentros 1:1 con el equipo de
gestion), los distintos actores reportaron un
compromiso desigual por parte de padres,
madres y tutores.

Algunos equipos de gestion y agentes for-
madores destacaron la colaboracién de cier-
tos familiares en el proceso, sin embargo,
en términos generales destacan la ausencia
por parte de un numero significativo de
familias. En algunos casos, se reportaron
resistencias por parte de las familias, inclu-
yendo negativas explicitas a que sus hijos
participaran en las actividades previstas o,
incluso, de la propia prueba PISA.

“Llegué a ver 12 reuniones de los padres (...) Les deciamos que uno de sus roles era velar
que sus hijos no faltaran al centro”. (Agente Formador Reg. 13)

“Habia niflos que venian y decian “mi papa me dijo que yo no voy a participar en eso”.

(Equipo de Gestion Reg. 8)

“Muchos padres nunca estuvieron presentes, fueron quizas un poquito mas renuentes
dentro del proyecto. Pero los que asistian nos dieron la mano y el apoyo con sus hijos en
animarlos a que participaran en la misma”. (Equipo de Gestion Reg. 8)

“Algunos presentes, otros ausentes, como siempre, porque es la realidad que tenemos en
un centro educativo”. (Equipo de Gestion Reg. 13)

“Hubo muy poco compromiso familiar”. (Docente Reg. 13)

“Bueno, la familia alla, en el centro mio, es un caso terrible, incluso para lo del
formulario. Se sentia muy poco apoyo”. (Docente Reg. 05)

“Algo que yo considero que fue de mucha importancia y que a la vez mostr6 una debilidad
en nuestro sistema educativo fue la poca incorporacion de las familias. (...) Pienso que hay
que fortalecer para una futura intervencion el tema de las familias. Buscar alguna estrategia
que permita que estas se interesen y se integren mayormente al proceso educativo”.

(Equipo Técnico OEI) «
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15. Hallazgos sobre las estrategias de formacion

Los agentes formadores, asesores regio-
nales y distritales, técnicos coordinadores
y enlaces valoraron de manera altamente
positiva el proceso de capacitacidon recibi-
do en el marco de la estrategia, destacando

Reconocen que la formacion no solo for-
talecié sus propias capacidades técnicas a
nivel regional y distrital, sino que también
les permitio transferir ese conocimiento a
los equipos docentes de manera efectiva.

su pertinencia, calidad y contextualizacion.

“En cada taller que se dio se iba explicando qué perseguia cada area. Gracias a la OEI por
tomar en cuenta esa capacitacion tan completa. Fue didactica y contextualizada”. (Equipo
Agentes Formadores Reg. 13)

“Fue una estrategia que ha venido a fortalecer tanto el accionar de nuestros técnicos
regionales, distritales, asi como también de nuestros docentes de esas dreas curriculares. La
formacion fue excelente y esto se ha reflejado en el rendimiento y la motivacion de nuestros
estudiantes”. (Agente Formador Reg. 08)

“Una fortaleza de PISA fue la capacitacion a tiempo de nosotros como técnicos distritales, y
luego nosotros poder, con ese mismo tiempo, multiplicar esos conocimientos, a los docentes
de los diferentes centros que estaban involucrados en este proceso. Hubo un proceso de
orientacion, no fue todo al vapor”. (Agente Formador Reg. 05)

“Esa fue la mayor fortaleza de la prueba PISA, ese sistema de formacion sistematica, por fases. A
mi me pareci6 maravilloso. Los formadores muy bien capacitados” (Agente Formador Reg. 04)

“La formacion fue muy significativa, muy completa. porque estuvo fundamentada en el
accionar de cada actor. Es decir, fuimos formados a partir de la funcién que ibamos a
desempenar y de los criterios y las informaciones que tenfamos que manejar”. (Asesor
Regional / Distrital)

<« s . . .

Fueron muy fructiferas para nosotros porque dejaron una capacidad instalada ya en esos
equipos en todo. Algo que nos ayudé muchisimo fue la evaluacion por competencias, la
creacion de items. Es una fortaleza que ya queda en el sistema”. (Técnico Coordinador / Enlace)

El equipo de Consultores de Castilla y
Ledn planted que la formacién docente
fue concebida como un proceso estratégi-
co, no meramente instrumental y que, en
ese sentido, la misma se estructuré como

una capacitacion en cascada centrada en la
elaboracion de items alineados con el para-
digma PISA, con el propésito de fortalecer
la educacién basada en competencias.

n L4 . L4 4 . i 4 4
La formacion se concibié como un proceso estratégico (...) y la metodologia para la elaboracion

de items buscaba dos objetivos: empujar el sistema hacia la educacion por competencias y que el

alumnado, objeto de la evaluacion PISA, estuviera en las mejores condiciones para afrontarla”.

(Equipo Consultor Internacional)

(...) "fue una formacién practica sobre la practica y ellos (técnicos, directivos y docentes) la han
valorado de manera muy positiva". (Equipo Consultor Internacional)

Por su parte, tanto los equipos de gestion
como los docentes también valoraron posi-
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su claridad, pertinencia y aplicabilidad en el
aula. Coincidieron en que los talleres ofrecie-
ron un enfoque innovador basado en la eva-
luacién por competencias, util no solo para
la preparacion hacia PISA, sino también para
otros procesos como la evaluacion diagnds-
tica. Se reconoci6 la calidad didactica de las
capacitaciones y del equipo de facilitadores.

La percepcion del estudiantado también
refleja este nivel de preparacion, al recono-
cer que los docentes estaban capacitados
y empoderados frente a la estrategia: los
docentes estaban mejor preparados (Estu-
diante, Reg. 13).

“Nuestros docentes recibieron formacion y fue muy buena porque presenta un nuevo
modelo de evaluacién por competencia que sirvié de base, inclusive, para la evaluaciéon

diagnéstica” (Equipo de Gestion Reg. 13)

“La formacion fue suficiente porque fue clara, precisa y estaba a verdad para lo que es. (...)
Realmente el taller fue muy diddctico, muy enriquecido”. (Equipo de Gestiéon Reg. 10y 15)

« 2% : . s » 2
Fue muy positivo tener esas capacitaciones constantes Yy €se segulmlento £ (EqUIPO de

Gestion Reg. 05)

“Fueron unos talleres muy buenos y esa practica la llevamos con los muchacho’s. (Docente Reg. 08)

“En el caso de nosotros, asistimos a talleres intensivos donde nosotros tuvimos la
oportunidad de ver los items y pregunta por pregunta lo que los estudiantes iban a trabajar”.

(Docente Reg. 10y 15)

“Los facilitadores muy preparados, muy preparados, empoderados de lo que era este
proceso de prueba PISA. Con relacion a los talleres, per se me parecieron muy buenos”

(Docente Reg. 05)

Los actores del nivel central del MINERD y
especialistas de OEI coinciden en declarar
que la formacion fue cuidadosamente disefa-
da con un enfoque practico y contextualiza-
do, centrado en las competencias especificas
que se buscaban desarrollar.

La inclusion desde el inicio de los actores

educativos clave garantiz6 una apropiacion
compartida del proceso y una implementa-
cidn mas efectiva en el territorio. Asimismo,
se resalta la disponibilidad continua de los
recursos formativos, asi como la participa-
cion de especialistas internacionales en el
disefio e implementacion de la estrategia de
capacitacion.

“La formacion estaba focalizada, o sea, era especifica en término del drea que se queria
abordar, de las competencias que se querian trabajar y practica”. (Viceministra de Asuntos

Técnicos y Pedagdgicos)

“Una fortaleza del proceso formativo es que estuvieron involucrados todos los actores desde

un inicio”. (Equipo Técnico OEI)

“Se insisti6 en capacitar directamente a los técnicos distritales porque eran ellos quienes
iban a ir a los centros; se organizaron formaciones presenciales de dos dias para los docentes
en cada distrito, y —algo que para mi fue una fortaleza— todos los recursos formativos
estuvieron disponibles para todos los actores en todo momento”. (Equipo Técnico OEI)

“El proceso formativo incorporé contenidos innovadores; entre ellos, que docentes y Agentes
Formadores aprendieran a construir items con apoyo de la IA”. (Equipo Técnico OEI)
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“La capacitacidn fue un aspecto muy positiva. Los especialistas internacionales tenian
vasta experiencia, pero también capacidad de adaptacion y de ver la realidad de la
Republica Dominicana. Eso posibilitoé procesos mas contextualizados” (Técnico de Nivel

Secundario)

Junto con estas valoraciones positivas, tam-
bién se identificaron aspectos susceptibles
de mejora en el proceso formativo. Segun las
voces de los distintos actores consultados,
uno de los principales desafios identificados
en el proceso de formacion fue la modali-
dad virtual, percibida por varios actores
como extensa y menos efectiva (respecto a
la presencial) para favorecer la comprension
profunda.

En consecuencia, los actores enfatizan la
necesidad de priorizar una formacion pre-
sencial que permita mayor interaccion, par-
ticipacion activa y apropiacion de la misma.
Asimismo, se considera que el taller en com-
petencia digital debe ser ofrecido al inicio a
fin de dotar a los participantes de herramien-
tas tecnoldgicas desde las primeras etapas del
proceso.

“Algunos talleres debieron darse presencialmente, y no virtualmente. Creo que deben darse
de manera presencial para que haya mas concentracion. (...) En general, fue una experiencia
muy buena”. (Agente Formador Reg. 08)

“Desde mi punto de vista, las formaciones virtuales fueron demasiadas”. (Agente Formador
Reg. 13)

“Y la virtual era demasiado larga. Si entendiamos, pero después teniamos que reunirnos a
ver si habiamos entendido lo mismo”. (Agente Formador Reg. 10 y 15)

“Mas presencial. Necesitamos mas presencial”. (Agente Formador Reg. 10y 15)

“El tema de la tecnologia fue una dificultad. El ancho de banda dificultaba que uno pudiera
aprovechar al maximo esas capacitaciones. En la parte presencial si funcioné muy bien”.
(Agente Formador Reg. 04)

“Mas talleres presenciales” (Equipo de Gestion Reg. 13)

“Creo que necesitamos mas talleres presenciales y mas profundos, e incluir al dinamizador
TIC desde el inicio.” (Equipo de Gestion Reg. 04)

“El altimo taller que era competencia digital debi6 ser el primero”. (Docente Reg. 08)

En lo que respecta a los consultores de Cas-
tilla y Ledn, estos plantean que, en térmi-
nos generales, los componentes virtuales
y presenciales de la formacién se lograron
desarrollar segtin los objetivos previstos. No
obstante, si bien establecen que es importan-

te la integracion de un mayor componente
presencial, sefialan que las jornadas, tanto
presenciales como virtuales, deberian ser
menos masivas a fin de facilitar el manejo
del grupo y los procesos de seguimiento.

"Yo creo que si haria falta mas presencialidad, pero no algo masivo. Cuando hemos estado
alla (en Republica Dominicana) los grupos presenciales que hemos tenido que manejar
han sido bastante numerosos, y la verdad es que ha sido un reto trabajar con grupos tan

grandes”. (Equipo Consultor Internacional)
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"La formacion telematica (virtual) ha funcionado considerablemente bien, pero ha sido
bastante complicado a la hora de hacer el seguimiento de participacion de los agentes
formadores y a continuacién de los centros educativos en estas formaciones. Ademas de que
eran grupos muy voluminosos, muy numerosos". (Equipo Consultor Internacional)

En relacién con la solicitud de un mayor
componente presencial, los actores del nivel
central del MINERD vy los especialistas de
la OEI senalan que la modalidad virtual
respondid, principalmente, a restricciones
presupuestarias, a retrasos en el inicio del
proyecto y ala necesidad de alcanzar, en poco
tiempo, a una amplia cantidad de actores a

nivel nacional. No obstante, reconocen la
importancia de replantear el equilibrio entre
virtualidad y presencialidad, incorporando
mas espacios presenciales que favorezcan
una comprension mas profunda y contex-
tualizada de los contenidos, aun cuando esto
represente mayores desafios logisticos.

“El tema de los recursos econémicos y los traslados de los técnicos a nivel nacional hizo que
se valoraran mas las formaciones virtuales”. (Equipo Técnico OEI)

“No creo que sea factible que todo sea presencial, pero si creo que pudiera agregarse
mayores momentos de presencialidad, sabiendo que eso también agrega complejidad al
proceso y claro, también nos falté tiempo, porque, como dije al principio, nosotros tuvimos
un retraso en el inicio del proyecto”. (Viceministra de Asuntos Técnicos y Pedagogicos) ¢

16. Hallazgos sobre los recursos y servicios para la innovacién y apoyo educativo

Los hallazgos en torno a los recursos y servi-
cios para la innovacién y el apoyo educativo
revelan una valoracion altamente positiva
por parte de todos los actores consultados.
Como se vera a lo largo de esta seccidn, la
implementacién de la plataforma tecnolo-
gica fue uno de los logros mas destacados
de la Ruta Estratégica, al constituirse en una
herramienta pedagégica actualizada que no
solo dio soporte clave al desarrollo compe-
tencial del estudiantado, sino que también

qued¢ instalada para facilitar la continui-
dad y expansion de iniciativas similares en
el futuro.

Ademas, se valor6 positivamente la diver-
sidad de formatos y medios de acceso a los
recursos disponibles, lo que garantizé su
utilizacién incluso en contextos con limi-
taciones tecnoldgicas, asegurando que los
materiales estuvieran al alcance de todos
los actores en distintos momentos y lugares.

“Se logr6 implementar una plataforma tecnolégica que no solo ha dado soporte al proyecto
en curso, sino que ha quedado disponible para la continuidad y expansion de iniciativas

afines”. (Director Direccién de Tecnologia)

“Voy a puntualizar en el uso de los recursos tecnoldgicos como una herramienta pedagégica
actualizada. (...) Aprender el manejo de la plataforma, trabajar con los items liberados,
permitié no solo un desarrollo competencial a nivel de estructura de contenidos, sino
también a nivel de competencias tecnoldgicas”. (Técnico de Nivel Secundario)

“De igual modo, destacamos la accesibilidad a los recursos, si no lo tenemos, en linea lo
tenemos en un pendrive, lo tenemos por correo, lo tenemos en video, lo tenemos donde



sea porque la ventaja de tener muchos recursos disponibles es que independientemente del
contexto donde se encuentre, siempre hay alguna forma de que tengamos acceso a él en

tiempo real”. (Técnico de Nivel Secundario)

Los agentes formadores y coordinadores
TIC destacaron que la incorporacién de
diversos recursos con items basados en com-
petencias no solo fortalecio la preparacién
del estudiantado para enfrentar la prueba
PISA, sino que ademas consolidé una meto-
dologia pedagdgica transferible y sostenible
en todo el nivel secundario.

La plataforma digital fue valorada como un

recurso fundamental, tanto por su utilidad
como herramienta de ejercitaciéon, como
por su potencial para integrarse de manera
permanente en las practicas docentes. Igual-
mente, subrayaron su capacidad para moti-
var al estudiantado, al tratarse de un entorno
tecnoldgico e innovador que conecta de for-
ma efectiva con sus intereses y habilidades
digitales.

“Dentro de lo positivo es precisamente que los items estén por competencia, y que eso

ayuda, no solamente a que el estudiante se preparara para enfrentar una prueba, sino
también que ya es una estrategia que quede instalada y que se pueda seguir usando en todo

el nivel”. (Agente Formador Reg. 13)

“La plataforma fue una herramienta bastante valiosa”. (Agente Formador Reg. 08)

“Es formidable porque le ofrece al maestro una gama de recursos que quedan ya para el
trabajo permanente en el aula”. (Agente Formador Reg. 10y 15)

“Definitivamente la parte digital, la plataforma, porque tenemos muchachos tecnoldgicos y

eso los entusiasmé mucho porque era algo nuevo”. (Agente formador Reg. 05)

“Basicamente la ejercitacion en la plataforma. Los muchachos acogian muy bien ese tipo de
trabajo y se sentian en su ambiente”. (Agente Formador Reg. 04)

“Fue una parte muy positiva (la plataforma) porque permitia a los estudiantes relacionarse

con PISA”. (Coordinador TIC)

Los equipos de gestion y el personal docen-
te también coincidieron en valorar positi-
vamente los recursos utilizados durante la
implementacion de la estrategia, especial-
mente la plataforma digital. Esta herra-
mienta no solo permitid a los estudiantes
ejercitarse de forma continua y visualizar su
progreso, lo cual generé motivacion y sen-
tido de logro, sino que también propicié un
aprendizaje auténomo y mads personalizado.
Estos actores reportan que los estudiantes
mostraban entusiasmo al mejorar sus resul-
tados, lo que fortalecia su compromiso con
el proceso.

Ademas, se destaco que, en contextos donde
no se contaba con laboratorios de informa-
tica, las regionales y distritos facilitaron el
acceso a dispositivos, permitiendo asi una
participacion activa. Aunque algunos docen-
tes también reconocieron el valor pedagdgi-
co de otros recursos, como las diapositivas
para fomentar el trabajo colaborativo y la
discusion en grupo, existe una percepcion
generalizada de que se lograba mayor impli-
cacion y mejores resultados cuando se inte-
graba el componente tecnolégico con el uso
de la plataforma “Secundaria Avanza”



“Ellos se motivaban cuando veian su progreso. “Mira, hoy saqué 40, Dios mio, pero ya el
otro dia cuando sacaban 55, decia: ‘bueno, vamos avanzando, por lo menos saqué 55 mas
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que ayer”. Y asi sucesivamente. Entonces ese fue un buen recurso”. (Equipo de Gestion Reg.
8, en relacion a la prueba de nivel en la plataforma)

“La experiencia fue muy positiva...Trabajar con la plataforma. No teniamos centro de
informatica, pero el distrito nos facilité computadoras. Los alumnos trabajaban de manera
amena y les gustaba. Se emocionaban”. (Docente Reg. 08)

“Iniciamos trabajando con las diapositivas, pero no les parecia tan interesante. Con la
plataforma si se involucraron mucho, les parecié mucho mas interesante y sus resultados

fueron mucho mejores”. (Docente Reg. 08)

“En mi caso, yo considero que fue la diapositiva. Porque hacia los talleres en el curso, con
todo el grupo. Ellos lo leian y discutian en grupo cual era la correcta. Fue muy importante
porque nos permitia establecer el debate entre ellos”. (Docente Reg. 05)

“Lo mas interesante fue la plataforma que, bueno, los contenidos son abordados de una
manera para mi interesante y peculiar, porque esta enfocada en la realidad, o sea, es

contextualizada”. (Docente Reg. 04)

Desde la perspectiva del estudiantado, los
recursos pedagogicos empleados durante
la Ruta Estratégica son valorados de forma
positiva por su utilidad para la comprension
y preparacion para la prueba. La practica dia-
ria en la plataforma permitié ganar confian-
za progresiva en el abordaje de los items, y
muchos estudiantes se sintieron motivados

al utilizar esta herramienta.

Ademas, sefialaron la utilidad de las diapo-
sitivas y los videos explicativos como recur-
sos de apoyo en los talleres presenciales, los
cuales fomentaron la discusion grupal y el
aprendizaje colaborativo.

“Con el profesor ibamos practicando en la plataforma, al menos una hora diaria. Al

principio yo me sentia muy nervioso, porque no sabia lo que iban a dar ni lo que iba a salir,
pero ya al final me sentia listo. Entendi que era mas algo de l6gica”. (Estudiante, Reg. 13)

“En mi caso los profesores usaban una diapositiva que ellos decian que se la habian enviado
y eso nos ayud6 mucho. Habiamos unos videos que nos explicaban. La discutiamos en el
grupo, en la clase. Los talleres eran muy buenos. Ya después vino la plataforma. Yo digo que
la experiencia fue buena”. (Estudiante Reg. 08)

“Yo siento que aprendi mucho mas con los talleres, mas en especifico con lengua espafiola,
ya que esto te ayudaba mejor a la comprension lectora”. (Estudiante Reg. 08)

“Teniamos la plataforma y también teniamos unos videos que explicaban como llevar la prueba
PISA y todo eso. (...) Con lo que mads aprendi fue con la plataforma”. (Estudiante Reg. 05)

“La plataforma fue lo que me ayudé a que yo me sentia como mas seguro, ya yo sabia que
estaba haciendo, confiaba en lo que estaba trabajando.” (Estudiante Reg. 04)

Las familias consultadas también valoraron
positivamente el uso de herramientas tec-
noldgicas en la estrategia, destacando que
estas resultaron atractivas para sus hijos e

hijas. Ademads, reconocieron el compromiso
y la dedicacién del cuerpo docente durante
el proceso, asegurando un uso eficiente del
tiempo escolar. En algunos casos, incluso
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observaron con sorpresa como sus hijos e  nivel significativo de implicacion estudiantil
hijas utilizaban los dispositivos en casa para ~ mas alla del entorno escolar.
continuar estudiando, lo que evidencia un

“Les gusté mucho usar esa tecnologia porque eso es lo que le gusta a la juventud, porque no
tienen que estar escribiendo tanto. Se les hace mas facil”. (Familia Reg. 13)

“(los docentes) estuvieron muy pendientes en todo. No se perdia el tiempo”. (Familia Reg. 08)

“En la casa yo creia que ella ya estaba viendo Tiktok, y no, era viendo un video de PISA”.
(Familia Reg. 08)

Sobre el proceso de puesta en marcha de la plataforma

"Primero se estableci6 una estrategia a nivel regional para preparar un personal
para el aprovisionamiento y activacion de las cuentas para facilitar el acceso a
la plataforma y al mismo tiempo asegurar el registro de todos los participantes
con su cuenta educativa oficial. Mientras tanto se trabajaba en implementacion,
configuracion y disefio visual de una plataforma basada en el MOODLE, que es
una herramienta de cddigo abierto utilizada globalmente por instituciones edu-
cativas. Entendimos después de una evaluacion previa y la experiencia basada
en nuestra participacion en una version anterior del proyecto en el 2022. En una
etapa posterior logramos integrar a mas de 128,000 usuarios en la plataforma,
la cual fue preparada para presentar los recursos y ejercicios a ser utilizados por
los docentes y estudiantes de manera intuitiva que permitiera su navegacion
con facilidad y una participacion activa. La configuraciéon de la plataforma se
realizé de manera que pudiera permitir el registro y atencion a los estudiantes a
través del personal de gestion y los agentes de soporte. Se provey6 de un correo
electronico y un nimero de teléfono para una mesa de ayuda dispuesta para este
y otros proyectos.” (Director Direccion de Tecnologia)

No obstante, a pesar de la valoracion positiva Los Consultores de Castilla Ledn plantea-
de la plataforma digital como recurso pedagd- ron que habia una alta expectativa entorno
gico, suimplementacion estuvo condicionada a la plataforma digital prevista, pero que su
por importantes limitaciones tecnoldgicasen  llegada tardia obligé a desplegar soluciones
numerosos centros educativos. Una de ellas, alternativas.

fue la tardanza en su disponibilidad.

"Habia una expectativa y no llegaba a la plataforma. No llegé a tiempo (...) y eso hizo que
se tuvieran que articular soluciones offline y de otro tipo. (...) Afortunadamente llegé la
plataforma y se pudo trabajar con ella. Creo que ahora la plataforma que se denomina
Secundaria Avanza, creo, se ha quedado instalada en el sistema educativo, lo cual es
fenomenal". (Equipo Consultor Internacional)
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"Hay muchos recursos ya creados, incluso por los propios docentes. Y es totalmente necesario
tener un espacio donde ellos puedan compartir estos bancos de items y estos recursos que
se han creado para que en otros grados y centros se puedan utilizar". (Equipo Consultor

Internacional)

Una vez ya se contaba con la plataforma, la
falta de conectividad y de equipos adecua-
dos afectéd a muchos centros educativos, ya
que muchos estudiantes carecian de compu-
tadoras y dependian solo de celulares para
acceder a los contenidos.

Ademas, los actores hablan de una baja dis-
ponibilidad de infraestructura tecnoldgica,
como laboratorios equipados o pizarras digi-

tales interactivas. También sefialan que, en
varios casos, los equipos entregados no fun-
cionaban correctamente, obligando al per-
sonal docente a utilizar sus propios recursos
personales. También sefalaron problemas
estructurales mas amplios, como la ausencia
de conexion eléctrica en zonas apartadas y la
limitada formacién de docentes en compe-
tencias digitales.

“Se debe mejorar que cada centro cuente con equipo suficientes tecnolégicos y que estén

disponibles”. (Director Direccion de Tecnologia)

“Yo tuve situaciones de centros donde los estudiantes nunca le habian puesto la mano en
una computadora, que eran centros aislados, que eran centros rurales (...) Eso implicd
volvernos con esos centros”. (Técnico Coordinador / Enlace)

“El distrito 13-02 tiene muchos centros educativos que no tienen conectividad y los
docentes y estudiantes tampoco tienen las computadoras. Lo poco que pudieron trabajar
trabajaban desde un teléfono, pero no es lo mismo”. (Agente Formador Reg. 13)

b o : g, BRSO o4
Tenemos distritos muy apartados que a veces ni conexion eléctrica tiene. También tenemos

maestros que dan todas las disciplinas y lo pone a agarrar inglés, pero no lo maneja. La

mayoria de centros no tienen profesores nombrados que manejen las TICs”. (Agente

Formador Reg. 13)

“Debe haber una mayor integracion desde el inicio por los encargados de la tecnologia
de los centros educativos. Porque yo los veia a ellos como desligados de ese proceso, no
se involucraban, ni en las reuniones, ni en los seguimientos, en nada”. (Agente Formador

Reg. 05)

“Tuvimos al inicio una gran dificultad con la entrega de los equipos tecnologicos, pero aca
sufrimos bastante con ese tema. Muchos de mis colegas, coordinadores de TIC, se quejaban
y dinamizadores de los centros, que fue muy poquito el tiempo, porque cuando ya les
llegaron los equipos, ya tenian el tiempo encima de las practicas que tenian que ver con
tecnologia, y eso. Esa fue la falla mas grande”. (Agente Formador Reg. 04)

“La parte que se nos dificulta como centro es la tecnologica. Estamos en espera de que
se nos equipe el laboratorio de informatica, tampoco tenemos PDI, pero eso no fue una
limitante. Trabajamos con proyector y salimos adelante”. (Docente Reg. 13)

“En internet, muchas veces no tenfamos, y cuando eran cosas que eran online tenfamos que
prestarles nuestros dispositivos”. (Docente Reg. 10y 15)

“Otro punto, area de mejora, es la tecnologia. La mayoria de los centros educativos del
distrito 15-01, no tienen la tecnologia necesaria para trabajar ese tipo de plataformas,
porque hay un internet, hay un internet que no sirve, y se cae”. (Docente Reg. 10y 15)
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“Nos preocupaba la parte tecnoldgica, que en la mayoria de las escuelas los laboratorios no
estan. Algunos de nosotros se nos puso el acceso al internet, pero no a todos”. (Equipo de

Gestion Reg. 13)

“Nos llegaron cinco computadoras que no funcionaron. Los maestros tuvieron que disponer
de sus equipos para que los estudiantes accedieran a la plataforma”. (Equipo de Gestion Reg. 8)

“Hay 52 centros en mi distrito, y solo tenemos 13 dinamizadores TIC”. (Coordinador TIC)

“Tuvimos el problema con el internet”. (Estudiante Reg. 13)

“Siempre se caia el internet o la luz”. (Estudiante Reg. 04)

En cuanto al funcionamiento de la platafor-
ma, se identificaron maltiples oportunidades
de mejora asociadas a su estabilidad y usabi-
lidad. Entre los aspectos mas senalados por
los actores educativos se destacan las caidas
del sistema y pérdida de datos ingresados,
especialmente cuando se incrementaba el
numero de usuarios simultaneos.

Por otro lado, el tamafo reducido de las
fuentes en los textos fue un tema frecuen-
temente sefalado por el cuerpo docente, lo
cual podria estar reflejando la existencia de
dificultades de visién no diagnosticadas entre
el personal educativo.

“Las letras (en la plataforma) estaban muy pequefas”. (Agente Formador Reg. 10 y 15)

“La plataforma se caia a cada rato. A veces no daba acceso. Cuando habia muchas personas
conectadas, colapsaba y no nos dejaba entrar. Parece que los servidores que utilizaba para
alojar ese sitio, no tenian suficiente almacenamiento o no era lo suficientemente acorde para
el volumen de datos que se sometia”. (Equipo de Gestion Reg. 08)

“Una de las dificultades que nos presento era que, a la hora de ejercitarse, la plataforma se
caia mucho. Entonces, solamente pudimos ejercitarlos offline.” (Equipo de Gestion Reg. 04)

“No se sabia cual era la respuesta correcta. Uno iba eligiendo al azar y asi formando.”

(Docente Reg. 08)

“Profe, se cayd. Profe, no podemos accesar”, me decian. Y ahi muchas veces perdiamos horas
de clase. Perdimos mucho tiempo”. (Docente Reg. 05)

: e idio; ; :
“Los muchachos comenzaban a llenar un ejercicio, cuando yo terminaban, lo sacaba otra
vez. Entonces, ellos decian: “pero ;se me guardo la respuesta?” No se guardaba. (...) También
pasaba que no se sabia cual era la buena y cual era la mala”. (Docente Reg. 13)

“Habia también algunos estimulos que eran textos, que no se lefan. Que eran muy

pequenos”. (Docente Reg. 13)

Por su parte, las dificultades reportadas por
el estudiantado con el uso de la plataforma
fueron multiples. Por ejemplo, sefialaron
problemas técnicos frecuentes como caidas
del sistema, errores al momento de finalizar
las actividades y la pérdida de respuestas no
guardadas, lo cual generaba frustraciéon y
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necesidad de reiniciar procesos completos.
Ademads, experimentaron obstdculos aso-
ciados a usuarios y contrasefas, asi como la
falta de retroalimentacion sobre los errores
cometidos en los ejercicios.



“Algunos de mis compaiieros tuvieron problemas con la contrasefa, sefial y el correo de la

plataforma”. (Estudiante, Reg. 13)

“La plataforma cada vez que tu ibas por la mitad, se caia y tu tenias que volver a abrirla y eso
era estresante porque tu volver a abrirla y empezar todo de nuevo”. (Estudiante, Reg. 13)

“No te decia cudl tu hiciste mal. Eso fue como que...raro. No te decia..” (Estudiante Reg. 08)

“Con la plataforma hubo una complicacidn, porque decia error cuando estibamos
terminando. Y tuvimos que empezar desde cero, todos, literalmente. Después de que
comenzamos desde cero, volvid y se daiid la plataforma, y tuvieron que volverlo a poner de

nuevo’. (Estudiante Reg. 10 y 15)

“Tuvimos un descanso unos cuantos dias por eso, porque no funcionaba la plataforma.
Se cayo. El internet se caia, la plataforma. Y mayormente la luz se iba. Y a veces no se
guardaban las respuestas en la plataforma y se borraba todo”. (Estudiante Reg. 05)

A pesar de los avances logrados con la plata-
forma tecnologica, los actores del MINERD
y de la OEI reconocen importantes desa-
fios en su implementacidn operativa. Entre
las principales limitaciones se destacan las
dificultades relacionadas con el acceso a
dispositivos, la conectividad inestable en
muchos centros, la falta de una infraes-

tructura tecnoldgica mas robusta y agil,
asi como retrasos en la habilitacién de la
plataforma. A esto se sumaron obstaculos
técnicos asociados a los requisitos de acceso
institucional, como bloqueos en el internet
provisto por el propio Ministerio y dificul-
tades recurrentes con la creacion y gestion
de cuentas estudiantiles.

“También tuvimos situaciones a mejorar con el tema de los dispositivos, con el

tema de la conectividad y con el tema de la plataforma que no contamos asi con una
plataforma mas robusta, mas agil, (...) También estuvo el tema de las cuentas que habia
que sacar para que los estudiantes se conectaran”. (Viceministra de Asuntos Técnicos y

Pedagdgicos)

(una debilidad fue) “El tiempo de ejecucion de la plataforma de ejercitaciéon se nos fue
alargando: estaba prevista para el 26 de noviembre y termin¢ extendiéndose a inicios
de febrero. Eso nos resté mucho tiempo que era clave para que los estudiantes pudieran
completar el proceso de registro y, después, pudieran ejercitarse”. (Equipo Técnico OEI)

“Los requisitos de seguridad/autenticacion para acceder a la plataforma, y los bloqueos en
la red de los centros, incidieron en que la plataforma no pudiese operar al 100%”. (Equipo

Técnico OEI)

“La incidencia que mds se reportaba especificamente era que por ejemplo que se le olvidaba
la clave, usuario o no entraba”. (Coordinador Direccion de Tecnologia) «
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17. Hallazgos sobre las estrategias de seguimiento y monitoreo

Los distintos actores plantean que las estrate-
gias de monitoreo y evaluacién se realizaron
de manera continua y articulada. A lo largo
del proceso, se cumplié con un cronograma
de visitas a los centros educativos que per-
miti6 ofrecer acompanamiento constante
al personal docente. Los distintos equipos
técnicos realizaban informes semanales de
avances y recolectaban evidencias como parte

del sistema de monitoreo.

De igual modo, se valora de forma positiva
el acompafiamiento cercano de la OEI y los
técnicos del Nivel Secundario, asi como el
compromiso sostenido de los equipos regio-
nales y distritales, quienes mantuvieron una
presencia activa y resolutiva, brindando apo-
yo directo a los centros.

“Los acompainiamientos fueron continuos. Habia un cronograma y no se dejé solo a ningtin
docente en ningiin momento. (...) Tenfamos que hacer un informe semanal. No se quedd
ningun centro sin visitar, y las evidencias estaban”. (Agente Formador Reg. 13)

“Nosotros tuvimos un acompafiamiento también de la OEI en el distrito, muy cercano”.

(Agente Formador Reg. 13)

“Hubo un proceso permanente de seguimiento y monitoreo. Creo que por eso se veran

buenos resultados”. (Agente Formador Reg. 08)

“Qué fortaleza encontré? Esa unificaciéon que hubo. Dimos mas del 100% en los monitoreos
y acompanamientos. Y creo que en los centros se sintieron comodos. Y desde arriba no nos
soltaron en ningin momento”. (Agente Formador Reg. 10y 15)

“Otra fortaleza es la entrega del equipo, o sea, el mano a mano, el estar ahi activo,
preguntandote como te esta yendo, qué te falta, qué necesitas, eso también es muy importante
cuando uno estd haciendo un trabajo. Yo me senti muy a gusto”. (Agente Formador Reg. 05)

“Ese acompafiamiento constante a cada uno de los centros... la apertura de los directores

Y, sobre todo, la buena comunicacién. Cuando habia algin cambio para uno poder ir a
visitar a los centros. De inmediato de parte de la OEI se lo comunicaba. Es decir, que el
acompafiamiento fue muy positivo, muy fructifero”. (Asesor Regional / Distrital)

“Fue muy arduo, intenso. Pudiéramos decir nosotros que esos monitoreos y seguimientos...
en palabras dominicanas pudiéramos decir que no nos sacaron el pie y si PISA nos pisé, no
nos dejaba ni respirar, vamos a decir. (...) Era un seguimiento constante, a nosotros, y de
nosotros a los centros”. (Técnico Coordinador / Enlace)

Por su parte, los equipos de gestion y docen-
tes también valoraron de manera muy posi-
tiva el proceso de acompanamiento técnico,
destacando su caracter cercano, oportuno y
no invasivo. Plantearon sentirse incluidos
desde el inicio de la estrategia y resaltaron la
efectividad de los canales de comunicacion
establecidos, que permitieron una respuesta
agil ante cualquier dificultad.

Senalan que las visitas presenciales fueron
frecuentes y sostenidas, por parte de los téc-
nicos del MINERD vy la OEL lo que generé
un ambiente de respaldo constante. Asimis-
mo, reconocen que el seguimiento no solo
aportd orientacidn operativa, sino que tam-
bién fortaleci6 el sentido de pertenencia y
compromiso con la estrategia en todos los
niveles.



“Nos dieron un seguimiento que fue bien efectivo.” (Equipo de Gestion Reg. 13)

“Nos sentimos involucrados, totalmente involucrados, porque tuvimos problemas y
mandabamos e-mails o mensajes, y nos respondian de una vez. Nos hicieron sentir parte
realmente de la estrategia, desde el dia uno acd en la informacién que nos dieron en el
distrito, hasta el final de la aplicacion” (Equipo de Gestion Reg. 08)

“Nos visitaron casi, debo decir la verdad, entre 3 y 4 veces a la semana. Me gusté mucho
el seguimiento”. (Equipo de Gestiéon Reg. 10 y 15)

<« . ey . . . .
Definitivamente entendemos que fue un proceso bien organizado, con un seguimiento
permanente. Fue un proceso de seguimiento continuo, no invasivo, sino de apoyo”.

(Equipo de Gestion Reg. 05)

“De nuestra parte de verdad como un apoyo. Un apoyo muy bueno”. (Equipo de Gestioén

Reg. 04)

<« . £ 7 . 3 4

En mi centro si nos mantenian informados. El director nos reunia, nosotros somos
un equipo. Los técnicos nos visitaban, la OEI nos visitaba. Mandaban comunicacién
también por WhatsApp. Siempre estaban activos en eso”. (Docente Reg. 13)

“Bueno, como fortaleza, sin duda, el proceso de acompanamiento. Fue bueno, no fue
invasivo, sino que fue oportuno”. (Docente Reg. 10 y 15)

“Y la coordinadora siempre estuvo con eso, dando seguimiento sin descansar, estuvo ahi
siempre. (...) Desde el centro nos sentimos muy apoyados por el distrito y por la OEL
Fueron acompanamientos que valoro como muy oportunos”. (Docente Reg. 04)

Sin embargo, los consultores de Castilla y
Léon ponen de relieve una tension estruc-
tural entre el diseio metodoldgico original
de la Ruta Estratégica y su implementacion
operativa. Aunque el acompanamiento téc-
nico de los niveles centrales fue valorado
por estos como un soporte de alta calidad,
sienten que su protagonismo fue, en algunos
momentos, un tanto excesivo en la gestion
territorial limitando esto la consolidaciéon de
las capacidades en los niveles intermedios
y en los propios centros educativos. Este

hallazgo evidencia la necesidad de continuar
avanzando hacia una gobernanza cada vez
mas descentralizada y colaborativa, donde
el liderazgo y la toma de decisiones peda-
gbgicas se distribuyan progresivamente.
En ese sentido, el fortalecimiento del rol
de los Equipos Técnicos de Base (ETB) y
de los Agentes Formadores resulta clave
para garantizar la sostenibilidad del mode-
lo y promover un verdadero cambio en la
cultura organizativa del sistema educativo
dominicano.

"Se valora positivamente el acompafamiento técnico brindado por el personal de la
Direccién General de Secundaria y de la OEI Sin embargo, llama la atencién que el
seguimiento directo a los centros haya sido asumido por estos equipos, en lugar de por
los Equipos Técnicos de Base o los Agentes Formadores. Esta practica altera la logica de
la propia metodologia de la Ruta Estratégica, en la que el protagonismo debia desplazarse
progresivamente hacia los niveles intermedios y los propios centros. En el fondo,
concentrar tanto protagonismo en los niveles centrales termina obstaculizando uno de
los propésitos esenciales de la Ruta: impulsar un cambio en la cultura organizativa".

(Equipo Consultor Internacional)

Sistematizacién de la experiencia

75



En relacion al sistema de monitoreo y segui-
miento, los actores del nivel central del
MINERD vy de la OEI resaltan que la pro-
duccién de materiales de acompafnamien-
to, junto con el compromiso de los técnicos
distritales y agentes formadores, facilité una
transmision efectiva de los lineamientos y
una ejecucion territorial sdlida. La practica
de subir sistematicamente la evidencia de
los talleres y actividades realizadas en los

centros permitié un monitoreo en tiempo
real del avance, lo que gener¢ alertas tem-
pranas y respuestas oportunas ante desa-
fios emergentes. Asimismo, las reuniones
semanales de coordinacién técnica entre
OEl y la Direccién de Nivel Secundario del
MINERD, con participacion de los consul-
tores de Castilla y Ledn, favorecieron una
gestion colaborativa y agil del proceso en
todo el territorio nacional.

“Yo creo que este retorno de datos o ese feedback de informacién que hubo entre los
regionales y nosotros fue clave”. (Equipo Técnico OEI)

“Yo quiero valorar esa parte de los técnicos distritales, de los agentes formadores, porque
mostraron una gran capacidad para transmitir los mensajes. (...) Vimos a todos los
actores muy comprometidos”. (Equipo Técnico OEI)

“El primer factor es un material o la serie de materiales que se produjeron para el
acompafiamiento y el monitoreo de la estrategia, totalmente contextualizados, pero
también de alta calidad”. (Técnico de Nivel Secundario)

“Cada equipo de gestion y en cada centro tenian que ir subiendo los talleres que se iban
dando con los estudiantes, y se iba monitoreando todo ese proceso y al nosotros poder
monitorear el proceso eso nos permitio6 a todos los equipos a nivel nacional, las alertas
que se iban presentando para darle de una vez la respuesta oportuna en el momento”.

(Técnico de Nivel Secundario)

“(...) con las reuniones que también se organizaban cada miércoles, con OEI y
Secundaria, para dar un monitoreo de cdmo iban las regionales también nos permitié
tomar acciones en el momento oportuno’”. (Técnico de Nivel Secundario) ¢

18. Hallazgos sobre las estrategias de comunicacion y difusion

Durante la implementacion de la estrate-
gia, se evidencia la necesidad de fortalecer
las acciones de comunicacion, tanto a nivel
interno como externo. Los actores consul-
tados valoraron positivamente los esfuer-
zos realizados en cuanto a la circulacion de
informacién dentro de los centros y entre
actores clave educativos; sin embargo, iden-

tificaron limitaciones en la sensibilizaciéon
de docentes no directamente implicados
en el proceso, lo cual gener6 cierta falta de
colaboracién en algunos contextos. De igual
modo, se identifica un vacio en la difusién
de la estrategia y sensibilizacién hacia la
comunidad en general.

“Nosotros lo veiamos como un programa que era interno, o sea que, el publico
fundamental eran los centros educativos con sus estudiantes y sus docentes. Pero
también creo que si seria relevante, hubiera sido mads relevante, tal vez comunicar
mejor, creo que ahi hay oportunidades de mejora”. (Viceministra de Asuntos Técnicos y

Pedagdgicos)



“La campana se concibié desde el principio como uno de los cuatro ejes prioritarios (...)
por temas de coordinacién y tiempos, no llegé a ejecutarse en esta fase”. (Equipo Técnico
OEI)

"Estaba prevista una campafa de comunicacidn e informacion dirigida a las familias

y a la sociedad en general, pero en en esta edicion no se ha llevado a cabo. (...) Esta
omision ha supuesto una pérdida de visibilidad y conexién con la comunidad educativa,
por lo que se recomienda recuperar esta accion en futuras fases". (Equipo Consultor
Internacional)

“Se trabajaron campanas publicitarias para todo lo que es PISA a través de los distintos
canales del Ministerio de Educacién. Desde videos informativos, explicativos hasta
videos con los estudiantes de los centros educativos que estaban en el proceso de
formacion y capacitacion. Quizas pudo haber algtin elemento de mejora en cuanto a la
comunicacion mas hacia la sociedad”. (Técnico de Nivel Secundario)

“Muchos docentes que no estaban involucrados en la estrategia no se les explic bien,
entonces no apoyaban mucho. Hay que trabajar eso mejor”. (Agente Formador Reg. 10 y 15)

“Entiendo que debi6 hacerse mas promocién publica, en radio y television. Que la gente
escuche en la radio o vea en la television de qué se trata esta estrategia, porque eso ayuda
a que padres y maestros se sientan mas comprometidos. Ahora fueron muy timidos con
eso”. (Equipo de Gestion Reg. 08)

“Muchos colegas pensaban que eso era solo para los de PISA y no apoyaban, cuando en
realidad nos beneficiaba a todos, a todo el centro” (Docente Reg. 05)

“Sin duda, es una oportunidad de mejora. Quizds en principio se concibi6 que no era
necesario que la comunidad, en sentido general o se asumié que de manera espontanea
llegaria a la informacion (...) pero no fue asi”. (Asesor Regional / Distrital)

“Dos cosas solo voy a decir, en la parte que tiene que ver con la comunicacién, OEI
y Ministerio funciond, y de igual manera, Secundaria Ministerio la comunicacién
funciond, ahora lo que no funcioné fue la difusioén a la comunidad general”. (Asesor
Regional / Distrital)

“Con relacién a la difusion desde el inicio de la estrategia, es importante que toda la
comunidad educativa esté al tanto de esos procesos que se van a realizar con nuestros
chicos y chicas (...) involucrando a los medios de comunicacién también que son
importantes para poder difundir lo que es la estrategia, y los beneficios que realmente
nos proporciona la misma”. (Técnico Coordinador / Enlace)
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19. Hallazgos sobre la gobernanza

Los hallazgos sobre la gobernanza del proce-
so evidencian una articulacion sélida entre
las principales instituciones involucradas,
destacandose la relacion operativa cotidiana
entre la OEI y la Direccién de Nivel Secun-
dario del MINERD. Esta coordinacién fue
clave para implementar la estrategia en los
territorios, con el apoyo activo de las regio-
nales, distritos y centros educativos.

También se reconoce el rol fundamental de
INAFOCAM e ISFODOSU en el desplie-

gue de la estrategia formativa, asi como de
IDEICE como ente responsable de la imple-
mentacion de PISA.

De igual modo, los equipos técnicos valora-
ron positivamente la comunicacion fluida
entre las diferentes dreas ministeriales y su
compromiso con el proceso, asi como el lide-
razgo ejercido por la Viceministra de Asun-
tos Técnicos y Pedagdgicos, cuya experiencia
previa fue determinante para impulsar la
estrategia desde su disefio.

“En materia de gobernanza, fue relevante que la persona que dirige la Ruta Estratégica en el
Ministerio conociera de antemano el proceso desarrollado para optimizar la participacion
del estudiantado dominicano en PISA 2022, proceso que, a nuestro entender, contribuy¢ a
la mejora de los resultados alcanzados por el pais”. (Equipo Técnico OEI)

“Desde el inicio se diseni6 una estrategia colegiada entre cinco instituciones. A quienes les
correspondia la implementacidn era al MINERD y a la OEI”. (Equipo Técnico OEI)

“La relacion OEI - Secundaria era la principal porque implicaba la accién del dia a

dia, junto con regionales, distritos y centros. INAFOCAM fue importante porque fue

la instancia que pudo también apoyar el desarrollo de este proceso y hacer posible el
despliegue también igual que ISFODOSU. IDEICE también fue importante porque es quién
implementa PISA”. (Viceministra de Asuntos Técnicos y Pedagdgicos)

“También la articulacién que tuvimos con las instancias fue excelente (...) Habia una
especie de semaforo de como se iban desarrollando los procesos en las regionales (...)
Fueron de los puntos que mejor funcionaron en la estrategia, ese seguimiento y esa

articulacion” (Equipo Técnico OEI)

“La interaccion continua de nuestra area de implementacion con el personal de la OEI, del
Nivel Secundario y del Viceministerio Técnico Pedagdgico permitié manejar de manera rapida
necesidades y requerimientos que se iban presentando”. (Director Direccién de Tecnologia)

De la misma manera, los agentes formado-
res destacaron una gobernanza solida y bien
estructurada, con una coordinacidn efectiva
entre el Ministerio de Educacion, la OEl y
los distintos niveles del sistema educativo.

Desde su perspectiva, la implementacion de
la estrategia se caracteriz6 por un seguimien-

to permanente, retroalimentacidn constante
y apertura al didlogo, lo cual permitié ajustes
oportunos en la planificacion y fortalecio el
sentido de corresponsabilidad entre los acto-
res involucrados. Este enfoque colaborativo
gener6 condiciones propicias para una ges-
tion mas eficiente y participativa del proceso.

“Habia una retroalimentacion constante de todos los organismos. Hubo un seguimiento
permanente; no hubo nada suelto en esa parte, todo estuvo articulado y nada estuvo suelto”

(Agente Formador Reg. 13)



“El seguimiento desde la OEI, desde el Ministerio de Educacidn, desde cada una de
las instancias a esos centros educativos fue super positivo. Hubo coordinacion en todo

momento’. (Agente Formador Reg. 08)

“Nosotros hicimos cambiar un dia de la formacion, porque, ;tu te acuerdas que era los
lunes? Dijimos, “por favor, tenemos algo que decir, los lunes es complicado para los
técnicos digitales regionales” La cambiamos, y nos sentimos muy valorados”. (Agente

Formador Reg. 05)

“Destaca el buen involucramiento del nivel secundario completo en la estrategia, y la
coordinacion que se veia entre todos los actores, eso nos permitié alcanzar la meta prevista.
(...) Nos tomaban en cuenta en las decisiones, ya que nosotros somos los que conociamos
los territorios y las distintas realidades” (Agente Formador Reg. 04)

“En mi distrito todo se veia muy enlazado, todo el mundo manejando el mismo idioma.
Mucha organizaciéon y comunicacién” (Equipo de Gestion Reg. 04)

Finalmente, los consultores de Castilla y Leén
expresaron que la implementacion de la Ruta
Estratégica cont con un alto nivel de com-
promiso de todos los actores del sistema edu-
cativo dominicano. Este involucramiento se

vio favorecido, sefialan, por el liderazgo de la
viceministra de Asuntos Técnicos y Pedagd-
gicos del MINERD, Dra. Ancell Scheker, y de
la directora de la Oficina de OEI en Republica
Dominicana, Catalina Andujar.

(...) "la viceministra tiene una clara vision politica y estratégica de la mejora del sistema
educativo, y eso también favorecié el proceso. (...) En el periodo de vigencia de la estrategia
ha habido un relevo en el Ministro y eso no ha repercutido en la marcha de la estrategia

y esto se debe sin duda al liderazgo de la viceministra y de la directora de secundaria”.

(Equipo Consultor Internacional)

"La OEI ha sido, yo creo, determinante y clave en toda esta implementacion de este afo,
en la conformacion de este equipo enlace y equipos en territorio. (...) Catalina (directora
de OEI en Republica Dominicana) ha tenido también un rol esencial”. (Equipo Consultor

Internacional)

"Tanto los técnicos de secundaria como los niveles de mando intermedio y superiores se han
involucrado al 100% desde el principio. Han estado presentes absolutamente en todas las
sesiones de capacitacion que hemos tenido, tanto en las sesiones presenciales como en las
sesiones telematicas (virtuales)". (Equipo Consultor Internacional) ¢
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20.Hallazgossobre lapercepcion delimpactode la Ruta Estratégica enlacomunidad

Los hallazgos sobre la percepcion del impacto
de la Ruta Estratégica en la comunidad edu-
cativa reflejan una valoracién ampliamen-
te positiva, tanto por los logros alcanzados
como por el compromiso demostrado en los
distintos territorios. Se reconoce la capacidad
de respuesta y participacidn activa de toda la
comunidad educativa, incluso en contextos

rurales y de dificil acceso, lo que evidencio
el alto nivel de implicacion de los equipos
locales ante los desafios tecnologicos y peda-
gogicos. Asimismo, se destaca la instalacién
de una plataforma tecnologica versatil, con
potencial de continuidad para futuras inicia-
tivas, asi como la mejora de las competencias
docentes y estudiantiles.

“(una fortaleza) pudimos apreciar que los territorios, independientemente de que estén en
lo mas recondito, pueden responder las solicitudes digitales sin problemas, y responden con

mucho compromiso”. (Equipo Técnico OEI)

“Entre los logros a reconocer esta el establecimiento de una plataforma tecnoldgica
adaptable a las diferentes necesidades de servicios para otros proyectos futuros. (...) y el
fortalecimiento de nuestras opciones de soporte técnico con la preparacion de un personal
especialmente para la asistencia a docentes y directivos”. (Director Direcciéon de Tecnologia)

20.1. Impacto de la Ruta Estratégica en el cuerpo docente

La percepcién generalizada entre los distin-
tos actores es que la Ruta Estratégica genero
un impacto positivo y transformador en las
practicas docentes, especialmente en lo rela-
tivo a la evaluacion por competencias y el uso
pedagdgico de las tecnologias. Se evidencio
un proceso de empoderamiento y apropia-
cién metodologica, donde los y las docentes
no solo aprendieron a disefar items alinea-
dos con competencias, sino que integraron
este enfoque como una capacidad instalada
en sus practicas aulicas.

Esta transformacion también implicé una
revalorizaciéon de la tecnologia como alia-
da del proceso de enseflanza-aprendizaje,
facilitando la motivacién del estudiantado
y promoviendo una mayor creatividad en el
disefio de clases y evaluaciones. Asimismo, se
observo un efecto multiplicador en los cen-
tros que participaron en la estrategia, quienes
plantean también mostrar un mejor dominio
en otros procesos como la Evaluacion Diag-
noéstica del MINERD.

“Un logro importante tiene que ver justamente con esta formacion y experiencia que
tuvieron los docentes, realmente muchos de ellos aprendieron a trabajar en evaluaciones
competenciales, como se elaboran items y creo que eso les va a ayudar en todo, en su
practica pedagogica y sus procesos pedagogicos”. (Viceministra de Asuntos Técnicos y

Pedagdgicos)

"Se estaban apropiando de lo que es una manera de trabajar por competencias. Realmente
estaban entendiendo cdmo y por qué trabajar por competencias y como evaluar por
competencias”. (Equipo Consultor Internacional)

"Yo cuando he ido a centros y me han dicho que han sido capaces de elaborar exactamente
items seguin la metodologia PISA, me doy cuenta que la formacion les aportd una
metodologia de la ensefianza, de como ensefiar y de como evaluar”. (Equipo Consultor

Internacional)



“Otro factor relevante es la cultura evaluativa, es decir, los docentes en la Republica
Dominicana que estdn acostumbrados a elaborar los examenes y las pruebas criteriales no
pruebas estandarizadas, aprendieron, es decir, reconocieron el aprendizaje de estas pruebas
competenciales, la estructura de lo que es un item de PISA. Y eso posibilité que otras 4reas
inclusive incursionaran en esto, que los docentes pudieran disefar items, que los técnicos
pudieran disefar item”. (Técnico de Nivel Secundario)

“(...) el trabajo por competencias, pero algo también muy importante es el respeto a los
estilos y ritmos de aprendizaje, dado que la prueba de nivel permitia ir diferenciando a cada
nifo segun sus propias capacidades (...)”. (Asesor Regional / Distrital)

“Hubo mas dedicacién de los docentes, como que ponian mas empefo en ayudar en que
sus estudiantes pudieran aprender de la misma y en realidad era de su asignatura en si”.
(Técnico Coordinador / Enlace)

“Creo que fue significativa porque transformé ciertos aprendizajes y ciertas metodologias.
Una fortaleza grande fue aprender como debe elaborarse un item por competencia”. (Agente
Formador Reg. 13)

“PISA vino a ser como un cambio para los docentes en el sentido de cambiar la manera
de evaluar. También vino a obligar al docente y al mismo estudiante para que aprendan a
manipular TICs, a usarla de verdad”. (Agente Formador Reg. 13)

“Vemos que los centros que van para evaluacion diagndstica, que trabajaron con la
estrategia, habia mayor empoderamiento, mejor dominio que los centros que no habian sido
objeto de la estrategia” (Agente Formador Reg. 13)

“Nos ayuda a que se vaya comprendiendo cdmo se van elaborando los items y que se vayan
entendiendo cdmo trabajarlos también con miras a futuros procesos. Entiendo que seguiran
trabajando asi. Tenemos ya capacidad instalada” (Agente Formador Reg. 08)

“Profesores, también empoderados, porque de algiin modo aprendieron una técnica nueva,
por competencia. (...) Les dio a los docentes mas oportunidades para crear y elaborar
examenes con la elaboracion de items”. (Agente Formador Reg. 10 y 15)

“El hecho de ellos involucrarse a elaborar los items eso les dio la oportunidad como de
ello, profundizar en lo que es la evaluacion por competencia. Y ya esto es una capacidad
instalada que queda en secundaria, no es solamente para PISA”. (Agente formador Reg. 05)

“Creo que lo que mas funciond fue la creacion de items por competencia. Eso mejord
muchisimo en los docentes. Les ayudo a trabajar en base a competencia y no a contenido. Es
una de las cosas que yo creo que funcioné muy bien”. (Agente Formador Reg. 04)

“El disefio de pruebas, el tipo de evaluacidon por competencia, eso mejoré en la parte de los
docentes”. (Equipo de Gestion Reg. 13)

“Creo que la experiencia mas maravillosa fue que los docentes abrazaron esa metodologia
de evaluacion por competencia” (Equipos de Gestion Reg. 08)

“Y para la parte de los docentes, el darse cuenta que utilizar la tecnologia para la educacién
es un pro para ellos, les simplifica muchas cosas y facilita que el aprendizaje sea mas
motivacion de los estudiantes”. (Equipo de Gestién Reg. 10 y 15)
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“Yo creo que la estrategia fue favorable. Lo primero es que los maestros, los talleres que
tomaron, la construccion de los items y demas, aporté algo muy significativo para ellos.

hay docentes que han mejorado bastante. Ha sido muy significativo el programa, muy
significativo. La han implementado y todavia siguen trabajando porque, nosotros al igual que
los compaifieros, hicimos una reunion con todo el personal”. (Equipo de Gestion Reg. 05)

“Indiscutiblemente, los materiales que se trabajaron, esa plataforma, esos estimulos, esa
manera de ver, ayudé a los maestros a cambiar la forma de elaborar los exdmenes, de hecho,
hasta de dar su clase. El que lo aprovechd, realmente eso sirviéo de mucho”. (Equipo de

Gestion Reg. 05)

En coherencia a lo anterior, los propios
docentes también valoraron significativa-
mente el impacto de la estrategia en su pro-
pio desarrollo profesional y en la mejora de
sus practicas pedagdgicas. Reconocieron que
la formacioén recibida les permitié alinear-
se de manera mas precisa con los objetivos
curriculares, fortaleciendo su capacidad para
evaluar por competencias y promover apren-
dizajes mas significativos.

La experiencia también favoreci6 la articula-
cién interdisciplinaria, al trabajar con items
integrados que desafiaban las divisiones
tradicionales entre asignaturas. Asimismo,
destacaron que la metodologia resulté mas
motivadora para el estudiantado, al fomentar
habilidades de razonamiento, argumentacion
y toma de decisiones, elementos clave en la
formacion de competencias para la vida.

“Asumimos el compromiso como tal, la preparaciéon de primero de nosotros, como equipo de
gestion y la preparacion del equipo docente. Los jovenes se integraron” (Docente Reg. 13)

“En nuestra practica pedagogica, aprendimos a enfocarnos mas en lo que buscamos en el
curriculum. Nos coloca en el camino que debemos seguir para nosotros seguir aprendiendo a

evaluar por competencias”. (Docente Reg. 13)

“Yo siento que una de las cosas mas favorables fue la integracion de las areas, el hecho de
que teniamos que trabajar en conjunto, que habia items que no eran especificamente de

ciencias o de matematicas”. (Docente Reg. 08)

“Creo que con estas estrategias enseflamos mejor y es mas motivador para los estudiantes.
Ahora ellos pueden argumentar, pensar y descartar respuestas”. (Docente Reg. 05)

20.2. Impacto de la Ruta Estratégica en el estudiantado

Los testimonios recabados reflejan también
una percepcién ampliamente positiva sobre
el impacto de la estrategia en el estudianta-
do, tanto en términos de aprendizaje como
de motivacién y confianza. Se sefala, por
ejemplo, que los estudiantes desarrolla-
ron mayores niveles de autonomia y com-
promiso, al punto de liderar actividades
pedagodgicas junto al docente. Asimismo,
plantean que se evidenci6é un incremento
en su dominio de contenidos curricula-
res clave como ciencias, lengua espafola,

matematicas, inglés y pensamiento légico.

La familiaridad con herramientas tecno-
logicas también fue identificada como un
factor clave en la mejora del involucra-
miento estudiantil, en comparacion con
metodologias mas tradicionales. De forma
reiterada, los equipos de gestion, docentes
y agentes formadores destacaron que la
estrategia permitié fortalecer las compe-
tencias de los jovenes, en especial en com-
prension lectora.



Sibien las mejoras competenciales ocurren  resultados de PISA 2025 experimentaran
a largo plazo, existe una expectativa gene-  una mejora significativa, dado el esfuerzo
ralizada, entre los actores docentes, técni- colectivo desplegado.

cos y estudiantiles consultados, de que los

“Creo que los estudiantes se pudieron familiarizar con este tipo de evaluacién y eso les dio
mas seguridad y también les permitié tener mas confianza y no tengo duda de que este
proceso reforzo sus aprendizajes, que es al final lo que uno espera. También les permitié a
ellos trabajar en equipo y trabajar con herramientas e instrumentos que de otra manera tal
vez no hubieran tenido acceso. Y creo que esas experiencias novedosas con es con las guias,
con las plataformas sin duda deja un impacto en su proceso de aprendizaje”. (Viceministra
de Asuntos Técnicos y Pedagogicos)

“Una gran fortaleza de este proceso de cara a los estudiantes fue que le abrié una puerta

al aula, una ventana, y fue una ventana al mundo. Es decir, ellos tuvieron la posibilidad de
entrar en contacto con items mas globales, es decir, ellos tienen las pruebas nacionales, pero
estos items hay competencias globales que enfocan, pero, sobre todo, entrar a problematicas
globales desde las necesidades e intereses de los estudiantes”. (Técnico de Nivel Secundario)

“Ella me dijo: Yo siento que en este ultimo tiempo he aprendido mads que lo que he
aprendido en todo el tiempo de la escuela. Ojala nos ensefiaran de esa manera”. (Asesor
Regional / Distrital)

“El impacto fue fabuloso (...) Los estudiantes se activaron con la tecnologia, con la
ejercitacion. Desde que empezaron los talleres, asistian a la escuela mas motivados. (...) Fue
un proceso de aprendizaje mas dindmico”. (Técnico Coordinador / Enlace)

“Y cuando nosotros llegamos, los mismos estudiantes estaban dirigiendo el proceso junto con
el docente. (...) Nuestros estudiantes se sentian mas capacitados”. (Agente Formador Reg. 13)

“Los estudiantes al principio tenian miedo, pero luego se fueron enamorando de la
estrategia” (Agente Formador Reg. 10 y 15)

“Los estudiantes estaban muy motivados por el uso de la estrategia (...) y él me dijo “yo he
aprendido mas en estos tres meses que los tres aflos que tengo en esta escuela”. (...) o sea que
el impacto de la estrategia realmente llegé a los estudiantes” (Agente Formador Reg. 04)

“Habia muchos estudiantes habldndome de temas de contenido que vieron ahi y me estaban
hablando de cosas con l6gica. Me hablaban de ciencias, hablan de lengua espaola, e inglés,
y esto significa que si, que ellos mejoraron su aprendizaje a raiz de esa aplicacion, de esa
prueba”. (Equipo de Gestion Reg. 08)

<« . . . . .

En lo que concierne a los estudiantes, ellos estuvieron muy motivados porque entendieron,
que decian: “pero trabajamos mejor, que la pizarra, con equipos tecnoldgicos”, entonces se
montaron el proceso”. (Equipo de Gestion Reg. 10y 15)

“Y salieron satisfechos, y me decian: “profe, yo creo que me fue bien”. (Equipo de Gestion
Reg. 10y 15)

“Yo creo que principalmente en los items, la forma en que estan elaborados, colaboré mucho

o ayudé mucho en el desarrollo de las competencias en los estudiantes. Creo que, de manera
general, aunque no fuimos objeto de la prueba PISA, creo que la estrategia generd competencias
en los estudiantes. Ahora hay estudiantes que tienen un mejor sentido en la comprension lectora,
o sea, mas desempeiio en la comprension lectora”. (Equipo de Gestion Reg. 05)
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“Fue una magnifica oportunidad para realmente trabajar desde las competencias, y por eso
creo que tuvieron mucho éxito en PISA y en la diagndstica” (Equipo de Gestion Reg. 04)

“Siendo optimista, con el trabajo que realizamos todos, esos resultados (de PISA 2025)
tienen que subir. Trabajamos para eso, ;verdad?” (Docente Reg. 08)

“Entiendo que el resultado fue bueno en el caso nuestro”. (Docente Reg. 05)

“Bueno, en el caso nuestro, para mi la experiencia fue positiva. Creo que al final les fue muy
bien. (...) Fue una oportunidad para aprender a analizar, a comprender”. (Docente Reg. 04)

“Me dijo que la mia no era dificil (la prueba PISA), que era facil, que era como de logica”.

(Familia Reg. 05)

El estudiantado, por su parte, también expre-
sO una percepcidn positiva sobre su propio
desempeno en la prueba PISA 2025. A pesar
de manifestar nerviosismo inicial, la mayo-
ria sefalé sentirse preparados y confiados
para la misma. Muchos de los estudiantes

consultados mencionaron explicitamente
que “les fue bien”, atribuyéndolo a su prepa-
racion previa a través de la Ruta Estratégica,
la familiaridad con los items PISA y el haber
completado satisfactoriamente la prueba sin
dejar ninguno vacio.

“Bueno, la verdad, yo creo que lo hice bien, ya que de todos los temas ya los sabia, de
anteriores clases. Yo creo que me fue bien”. (Estudiante Reg. 10 y 15)

“Yo digo que me fue bien porque yo estudié y dejé todo lleno”. (Estudiante Reg. 05)

“Aprendimos diferentes cosas, aprendimos cosas nuevas. Creo que nos fue bien en la

prueba’. (Estudiante, Reg. 13)

“Al principio, ya tenia un poco de miedo porque no sabia de qué se trataba la prueba, pero
cuando empezamos a interactuar, me empecé a sentir un poco bien y creo que me fue bien
en la prueba. La verdad que aprendi mucho”. (Estudiante Reg. 10 y 15)

“La prueba estaba facil, eso era 16gica”. (Estudiante Reg. 08)

“Casi las 8 horas de la escuela eran solo PISA. Duramos como 2 meses dandole a PISA,
con la plataforma, entrenandonos. Por eso cuando tomamos la prueba ya fue algo facil”.

(Estudiante Reg. 08)

Los consultores de Castilla y Le6n desta-
caron que el estudiantado manifest6 haber
experimentado una mejora significativa en
su proceso y experiencia de aprendizaje.
Este hallazgo confirma que la Estrategia no
solo fortalecio las practicas pedagdgicas,
sino que también transformo la percepcion
del aprendizaje en los propios estudiantes,
quienes expresaron sentirse mas implica-
dos, capaces y motivados. La consistencia
de estas valoraciones en distintos contex-
tos y regiones sugiere que la metodologia

promovida por la Ruta Estratégica tiene
un potencial transformador real, capaz de
renovar la cultura escolar y de posicionar
al estudiante como protagonista activo del
proceso educativo.

Es necesario destacar que los testimonios
vinculados a motivadores extrinsecos (peli-
culas, reconocimientos, comidas especia-
les, etc.) provienen mayormente de centros
de la muestra, donde la ejercitacion tuvo
mayor intensidad en un menor periodo de



tiempo. En los demas centros, la motivacién
y participacion se asociaron principalmen-
te a elementos intrinsecos como el interés
por la metodologia, el uso de tecnologia
y la novedad de las practicas. Por ello, es

pertinente aclarar que estas percepciones
sobre motivacion extrinseca corresponden
a un subconjunto especifico de centros y no
necesariamente representan al total de cen-
tros participantes en la estrategia.

"Durante las visitas a los centros se ha constatado en los estudiantes una motivacion
intrinseca extraordinaria hacia la metodologia promovida por la Estrategia. Ademas

de la observacion de los participantes en la visita, de manera reiterada, los propios
estudiantes han manifestado su deseo de “aprender siempre de esa forma”, aduciendo
razones tales como que “aprenden mas, se divierten, piensan y reflexionan criticamente”
Muchos expresaron también que “asi no se aburren en clase”, “sienten que lo que aprenden
tiene que ver con ellos” o que “por fin entienden para qué sirve lo que estudian”. Varios
estudiantes también destacaron que las actividades les permiten “trabajar en equipo,
debatir ideas, usar la tecnologia con sentido y aplicar lo aprendido a situaciones reales”,
lo que les hace sentirse mas seguros y capaces. En general, afirmaron que quisieran que
todas las asignaturas se ensefiaran de esa manera. Este hallazgo, reiterado en diversos
contextos y regiones, constituye una de las evidencias mas valiosas del impacto de la
metodologia activa y competencial promovida por la Estrategia, reforzando la necesidad
de consolidar su implementacion y extension en el sistema educativo dominicano".

(Equipo Consultor Internacional)

"Los estudiantes aceptaron la Estrategia de manera natural; su motivacion fue inmediata
al darse cuenta de que la metodologia de ensefianza era completamente diferente y al
poder utilizar la tecnologia en su aprendizaje. Este hecho se constaté en todos los centros
visitados de manera undanime. No hubo ninguna voz divergente en este sentido por parte
de los estudiantes. Su motivacion fue intrinseca desde el primer momento en que se
comenzaron a realizar los talleres (...). Otra cosa es que cuando se les preguntaba por su
participacidon en PISA manifestaran como unica motivacion la representacion de su pais y
lo percibieran como algo extraordinario y dificultoso. Ahi es donde han faltado estimulos
extrinsecos que sirvieran para una mayor motivacion para realizar la prueba y que
procuraran una percepcion distinta sobre las evaluaciones externas". (Equipo Consultor

Internacional)

20.3. Sobrecarga de trabajo, ansiedad y estrés: la otra cara de la moneda

La implementacion de la Ruta Estratégica,
aunque ampliamente valorada por su enfo-
que innovador y su impacto positivo en
los aprendizajes, tuvo lugar en un contexto
escolar marcado por multiples demandas
simultaneas y un calendario institucional
de alta exigencia, lo que implicé una carga
adicional para los equipos de gestion, el per-

sonal docente y los propios estudiantes. Esta
“otra cara de la moneda” se manifestd en
jornadas extensas, multiples responsabilida-
des simultadneas y altos niveles de exigencia,
especialmente en contextos donde los recur-
sos tecnoldgicos y el tiempo eran limitados
ante la proximidad de la Prueba PISA.

“Esa es la otra cara de la moneda: por una cara, es la innovacién y por otra cara, la
sobrecarga de trabajo que esto implic6 para los equipos de gestion, los centros y los

estudiantes”. (Equipo de Gestion Reg. 13)
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a. Estudiantes

En algunos casos se registraron niveles sig-
nificativos de estrés en el estudiantado. La
simultaneidad de iniciativas ademas de la
Ruta Estratégica -como la evaluacion diagnos-
tica, las olimpiadas académicas, un programa
especial de aprendizaje del inglés, activida-
des extracurriculares y otros programas del
MINERD- provoc6 una saturacion cognitiva
y emocional en muchos estudiantes.

La percepcion de que la participacion en PISA
no tendria consecuencias académicas directas
-por no estar asociada a calificaciones o pun-
tajes oficiales- influy6 en la desmotivacién de
algunos grupos estudiantiles. A esto se suma-

ron manifestaciones de presion, agotamiento y
ansiedad, provocadas por la intensidad de las
demandas y la dificultad de equilibrar multi-
ples exigencias escolares y personales.

El disefio de la estrategia contempld la imple-
mentacion de un sistema de reconocimiento al
esfuerzo de los centros, docentes y estudian-
tes, el cual seria responsabilidad de las ins-
tituciones que participaron en la iniciativa.
Sin embargo, dicho sistema no llegé a esta-
blecerse formalmente a nivel nacional, salvo
en aquellos centros que decidieron reconocer
de manera auténoma la participaciéon de su
comunidad educativa.

“La gran mayoria de los estudiantes estan motivados con la estrategia. Pero como los
grupos no son homogéneos, habia otros que no estaban tan motivados porque decian que
eso no valia puntos”. (Agente Formador Reg. 13)

“Y se vieron muy agobiados en esa parte. Pero ellos si querian cumplir”. (Agente Formador

Reg. 10y 15)

“Hay que planificar mejor las fechas porque ahora hubo una saturacién de cosas para los
estudiantes. Si viene PISA ese aflo no deberia haber (evaluaciéon) diagndstica ni tantos
otros programas de impacto desde secundaria”. (Agente Formador Reg. 04)

“Algunos se sintieron un poco presionados. “Ay, ustedes nos presionan demasiado, son

demasiadas cosas”, decian”. (Docente Reg. 13)

“Los estudiantes no se motivan si no les ofrecen sus puntos. No hay un compromiso”.

(Docente Reg. 13)

“Los estudiantes estaban en panico total aunque lo hicimos con puntaje”. (Docente

Reg. 08)

“Al principio ellos estaban motivados, porque era algo que no habian trabajado. Pero
entonces, cuando viene la prueba diagnostica y las diferentes olimpiadas, ellos se saturan
de informacién. Estaban abrumados. O sea, todas las informaciones que quisieron
implementar este aflo quitaron esa motivacion. Creo que, si solamente se hubiese dirigido
prueba PISA, creo que hubiese sido el mejor resultado”. (Docente Reg. 10 y 15)

“Hay algo también que afecta mucho, y es que durante la prueba PISA, el muchacho tiene
que concentrarse en eso pero también hay mil cosas mas. El muchacho tiene olimpiada,
el muchacho que tiene la actividad afuera, el muchacho que tiene el asunto de deporte.
Entonces, estan sobrecargados los muchachos, y es dificil de enfocarse. Es dificil, muy

dificil”. (Docente Reg. 05)



“Ellos preguntaban que cuantos puntos valia PISA... y ahi habia que negociar con ellos.
Hacerles entender la importancia y negociar su par de puntos también”. (Docente Reg. 04)

“Ellos tenian demasiadas cosas, la diagnostica, PISA, las olimpiadas, los clubes, el English
for a Better Life. Se les presiona con demasiadas cosas”. (Equipo de Gestion Reg. 13)

“Estaban renuentes, tuvimos que negociar con ellos” (Equipos de Gestion Reg. 08)

“Los estudiantes estaban con mucha tensiéon, muy preocupados. Tuvimos que hacer una
labor de apoyo muy de cerca. Decia: “Recuerden que ustedes son la representacion del
centro educativo, tienen el privilegio de participar en esta prueba, representando el centro
educativo, representando a Cambita, a San Cristdbal y al pais” Entonces eso lo repetiamos
al final, “yes, yes”, que siempre lo hacian y los ponia a repetir ese mantra: “Pedro
Dominguez 100% PISA”. Eso era para motivarlos a que dieran el 100% en la prueba”.

(Equipos de Gestion Reg. 04)

“Mi hijo se sentia un poquito, diriamos, ansioso, tal vez no nervioso, pero un poquito
ansioso, porque era algo desconocido”. (Familia Reg. 08)

“Ella participaba, estaba emocionada, pero también habia dias que veia que se estresaba
mucho porque eran demasiadas cosas juntas”. (Familia Reg. 04)

(narra la madre llorando:) “Fue demasiada presion, mucho miedo, mucho estrés. Ella
desarroll6 un problema de ansiedad y actualmente la tengo medicada. (...) Un dia en la
escuela tuvo una crisis fea, un ataque de panico dijo el doctor, porque habia dejado de
tomarse los medicamentos para que no le diera suefio y poder amanecer estudiando”.

(Familia Reg. 04)

En las voces del estudiantado de los centros
que participaron de la Prueba PISA se rea-
firma que el proceso de implementacion de
la estrategia conllevé una carga emocional
significativa. El nerviosismo y la ansiedad
fueron comunes durante todo el proceso de
ejercitacion, especialmente por enfrentarse
a una prueba de este tipo era una experien-
cia nueva para ellos. La intensidad de la
ejercitacion generd en muchos casos ago-
tamiento y estrés.

En este proceso, muchos estudiantes logra-
ron adaptarse progresivamente, y su motiva-
cién se sostuvo principalmente en factores
extrinsecos ofrecidos por los propios centros
educativos, tales como reconocimientos,
proyecciones de peliculas, paseos o comidas
especiales; sin embargo, también se repor-
td una resistencia considerable por parte de
algunos otros compaiieros.

“Yo me sentia nerviosa porque era la primera vez yo tomandola. Entonces, al principio yo

tenia miedo”. (Estudiante, Reg. 13)

“La mente no la descansaba”. (Estudiante, Reg. 13)

“Fue muy nervioso porque como fue la primera vez en tomar una prueba asi”. (Estudiante Reg. 08)

“Yo considero que fue algo bastante estresante y cansado”. (Estudiante Reg. 08)

“Al principio, principalmente yo, estaba como que nerviosa, como que jay prueba PISA!,
pero después me fue gustando y le cogi el truquito, entonces si, después me gustd. Pero
habia muchos que estaban negados, que no querian eso”. (Estudiante Reg. 05)
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“Usualmente uno trabaja mejor con una recompensa. Aqui se motivaron mas porque
dijeron que los que estaban en PISA, nos iban a poner una pelicula” (Estudiante Reg. 05)

“Una cosa que yo pienso que deberian aplicar seria como motivarnos con algun tipo de
beneficio, porque las personas, los jévenes, nos ponemos mas por algo que tengamos que
ganar. Yo escuché a compaiieros decir “spara qué yo voy a hacer eso si no voy a ganar
nada?” Ahora, si tu le dices que le van a dar una medalla ahi se motivan de una vez”

(Estudiante Reg. 10 y 15)

“Y fue algo inesperado porque fue justo a mitad de afio. Fue un giro drastico para nosotros.
Al final fue bien, pero fue también mucho estrés”. (Estudiante Reg. 04)

Sobre el tema de la motivacion, el equi-
po consultor de Castilla y Leén destacé la
importancia de reconocer y premiar al estu-
diantado y a los distintos actores del sistema
educativo como estrategia para mantener la

motivacién. Consideran fundamental man-
tener el impulso motivacional mediante una
combinacién equilibrada entre refuerzos
extrinsecos (como reconocimientos) y el
fortalecimiento de la motivacién intrinseca.

"Hay que motivar, hay que reconocer, hay que premiar. Hemos promovido las estrategias

de diferentes premios para docentes, para los alumnos, para los técnicos, pero no ha sido
posible llevarlo a cabo y creo que es algo que es realmente importante para mantener esta
motivaciéon. Hay que combinar (...) reforzar la motivacion intrinseca con actuaciones

extrinsecas". (Equipo Consultor Internacional)

b. Técnicos y docentes

Si bien los equipos técnicos y docentes valo-
raron positivamente el aporte pedagogico
de la estrategia, manifestaron que la imple-
mentacion del proceso les coincidi6é con un
calendario escolar ya colmado de activida-
des institucionales, como olimpiadas, ferias
y evaluaciones diagnodsticas, generando ten-
siones en la gestion del tiempo y el cumpli-
miento de responsabilidades.

Desde los centros educativos se sefiala la
necesidad de una mejor articulaciéon desde
el nivel central, con las regionales y distritos
educativos, que permita racionalizar las car-
gas durante los aflos en que se implementen
estrategias de este tipo, evitando la simulta-
neidad de iniciativas que compiten por los
mismos recursos humanos y espacios.

“Todo el mundo nos pedia informacidn, nos pedian reportes, nos pedian resultados. Fue
un tiempo, ;cémo te digo?, muy sobrecargado. (...) Y esa multiplicidad de funciones no nos
permite estar al 100%”. (Técnico Coordinador / Enlace)

“Es la carga en si, que ya estaban supercargados las actividades, desde la sede siguieron
igual, entiéndase: las olimpiadas, feria, la diagnostica, sigui6 todo igual. Yo tengo
entendido que para el aio que haya PISA, hay que bajarles un poco a otras actividades
propias de centros”. (Agente Formador Reg. 10 y 15)

“Muy cargada, muchas actividades juntas, porque habia otras actividades del mismo nivel

y todo es urgente”. (Agente Formador Reg. 05)

“Fue un proceso de mucha sobrecarga, mucho estrés. Entonces, ;por qué desde el mismo
Ministerio no crean una planificacién para que los procesos no coincidan? Que cuando
toque PISA, no toque (evaluacién) Diagnoéstica” (Equipo de Gestidon Reg. 05)
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“Para nadie es un secreto que nosotros estamos sobrecargados. Fue sobrecarga, pero
aprendi”. (Docente Reg. 13)

“Fue algo muy interesante en un principio, porque era algo nuevo. A la vez era estresante,
porque nosotros no conociamos la tematica de los problemas”. (Docente Reg. 08)

“Mucha carga tanto para el maestro como para los estudiantes. Me sumé demasiado
trabajo”. (Docente Reg. 10 y 15)

“Fue realmente bastante agotador, porque es un Liceo muy grande, hay una poblacién
muy grande y por eso hay muchos estudiantes que podrian pasar a la prueba PISA”.
(Docente Reg. 05)

Los consultores de Castilla y Ledén también
manifestaron haber percibido una sobre-
carga de trabajo entre el cuerpo técnico,
directivo y docente. Sefialaron que este es un

obstaculo estructural que interfiere con la
plena participacién docente, y que revela la
importancia de articular mejor la actuaciéon
institucional del sistema educativo.

Siempre ofamos la frase “tenemos que aplicar la evaluacidon de desempeno del

» » <«

SRR

profesorado”, “tenemos mucho trabajo”, “tenemos no sé cuantos programas”, “ahi vienen
las olimpiadas”... (Equipo Consultor Internacional).

La reflexién compartida por la Viceministra
de Asuntos Técnicos y Pedagogicos valida lo
expresado por técnicos, docentes, estudian-
tes y equipos de gestion en relacion con la
sobrecarga vivida durante la implementa-
cién de la estrategia. Resulta fundamental
reconocer que el ritmo de trabajo exigido,
el acompafiamiento intensivo y las multi-
ples solicitudes de informacién implicaron
un esfuerzo extraordinario para todos los
actores en territorio, muchas veces sin con-

tar con las condiciones estructurales ade-
cuadas ni con el personal suficiente. Este
reconocimiento no solo otorga legitimidad
a las experiencias de quienes sostuvieron el
proceso desde el aula y la gestion educati-
va, sino que plantea la urgencia de revisar y
equilibrar la carga de trabajo impuesta por
los distintos programas, garantizando herra-
mientas mas agiles y una distribucién mas
justa de los recursos humanos.

“Hay que mejorar la cultura de trabajo (...) Este programa impone un ritmo, impone un
acompafamiento, un seguimiento constante, una solicitud de informacidn, que a veces
no es lo comun o lo acostumbrado. (...) pero sin duda hay sobrecarga porque hay una
multiplicidad de programas y porque también no siempre tenemos herramientas agiles
para dar las informaciones y para organizar los procesos.

Entonces yo veo por un lado de parte del Ministerio, que tenemos que revisar la cantidad
de programas que tenemos, que son multiples (...)

Y también pienso que hace falta personal. Hay distritos regionales que no tienen la
cantidad de personas suficiente para dar respuesta por la cantidad de centros que tienen y
por la cantidad de acciones. Entonces es un problema porque nosotros no hemos podido
atender esa demanda de mayor personal y de personal cualificado”.

(Viceministra de Asuntos Técnicos y Pedagodgicos) ¢



21.Hacialainstitucionalizacién de la Ruta Estratégica: sostenibilidad y escalabilidad

“Bueno, en mi caso, me gustaria que lo vuelvan a repetir los profesores, ya que, con ese
método, yo aprendi mucho. Ya que en matematica no solo nos hablaba de nimeros, sino
que tenia una grafica, la cual uno tenia que pensar y usar nuestro pensamiento légico, lo
cual me ayud6 mucho”. (Estudiante Reg. 10 y 15)

<« s . ~ 7 . .
Yo creo que deberian siempre ensefiarnos asi, pero no solo para PISA sino siempre, en

todos los grados”. (Estudiante Reg. 04)

"Todo el mundo da por hecho que esto debe continuar. Era una valoracion generalizada
de todos ellos". (Equipo Consultor Internacional)

A partir de las valoraciones de los distintos
actores, se evidencia una solicitud reiterada
de continuidad y consolidacién de la Ruta
Estratégica como parte integral del trabajo
en el nivel secundario. Existe consenso en
que los enfoques metodoloégicos introduci-
dos, especialmente la evaluacién por com-
petencias y el uso de plataformas digitales,
han sido efectivos y deben sostenerse mas
alla del momento especial de preparacion
para la prueba PISA.

Se plantea la necesidad de que la ejercita-
cidn del estudiantado inicie siempre desde el
comienzo del afio escolar, lo cual permitiria
una mejor planificacién y mayor tiempo de
aprendizaje progresivo. Asimismo, se propone
su expansion a todos los grados de secundaria,
e incluso a los centros primarios con servicios
de secundaria y a los centros privados.

En ese sentido, es importante destacar
que desde su concepcion en 2022, la Ruta
Estratégica fue diseflada como una meto-
dologia plural y participativa orientada al
cambio educativo y la transformacién ins-
titucional, con el propésito de expandirse
progresivamente, consolidarse como prac-
tica habitual y permear de manera integral
el nivel secundario del sistema educativo
dominicano.

No obstante, varios actores consultados
adviertieron con preocupacion sobre la
tendencia del MINERD a introducir pro-
gramas para luego no darles continuidad,
lo cual limita su impacto. Por ello, enfatiza-
ban que esta metodologia debe institucio-
nalizarse como una politica sostenida en el
tiempo, no limitada a los afios de aplicacion
de la prueba PISA. .

“Me parece que la estructura fue diseiada para permanecer en el tiempo”. (Equipo

Técnico OEI)

“Hay que fortalecer las competencias docentes. Eso no es algo que toma poco tiempo,
ni que se hace en 5 meses, sino que es un trabajo permanente que hay que hacer.

(...) Estamos de acuerdo con la continuidad porque sabemos que en educacién una
experiencia no es suficiente para implementar cambios sostenibles”. (Viceministra de

Asuntos Técnicos y Pedagégicos)

“Es una estrategia importante para el mejoramiento de la calidad educativa, esta
iniciativa debe ser considerada como una estrategia permanente y hacerla parte de una
politica educativa mas amplia que contemple otros niveles y modalidades dentro del

sistema.” (Director Direccién de Tecnologia)

“Lo tnico que estoy peleando ahora mismo es que se mantenga en el tiempo. Esa es mi tinica
preocupacion; que esto se mantenga en el tiempo”. (Coordinador Direcciéon de Tecnologia)



"Hay que capitalizar los aprendizajes, no podemos estar siempre empezando. Lo que
ya se ha conseguido hay que afianzarlo de alguna manera. Se necesita continuidad".

(Equipo Consultor Internacional)

<« . . . .
Hay que seguir ampliando la estrategia a otros que no se han llegado y continuar con un
acompanamiento sistematico a este proceso”. (Técnico de Nivel Secundario)

“Estoy de acuerdo con la escalabilidad de la estrategia, porque PISA no es solo prueba,
PISA es estrategia metodoldgica, es estrategia de enseflanza y aprendizaje”. (Técnico de

Nivel Secundario)

“Qué es lo que nosotros queremos?, que la estrategia permanezca no solo pensando en

PISA 2029”. (Asesor Regional / Distrital)

“Qué mejorar? Que debia ser desde el inicio del ano. Como ya tenemos la experiencia,
creo que seria bueno que se inicie junto con el afio escolar”. (Agente Formador Reg. 13)

“Seria bueno, ver esta estrategia no solo para estos momentos, sino como una linea de
accion que se tomara como algo permanente para todo el nivel”. (Agente Formador Reg. 13)

“Tratar de que no solo sea en los centros de secundaria, sino también en los centros de
primaria con servicios de secundaria”. (Agente Formador Reg. 13)

“Ojala puedan iniciarse, no a partir de octubre, sino, que comience a implementarse a
partir de que se iniciara el afio escolar”. (Agente Formador Reg. 10 y 15)

Incluir los centros privados que no los incluimos en la estrategia desde el principio”.

(Agente Formador Reg. 08)

“La metodologia es buena, innovadora, pero que inicie con el afo escolar”. (Docente Reg. 13)

“Nosotros tenemos que crear esta cultura ya iniciada y debemos mantenerla. No hay que
esperar al afio 2027 para volver, sino que hay que seguir desde ya”. (Agente Formador Reg. 13)

“Yo creo que esta estrategia debe trabajarse desde el primer grado de secundaria”.

(Docente Reg. 05)

“Aqui sucede que el Ministerio de Educacion implementa programas muy efectivos, pero
cuando estamos captando la idea ya lo cambian. Necesitamos que esta metodologia dure
varios afos para ver resultados. Necesitamos continuidad”. (Equipo de Gestion Reg. 05)

“Si ellos (los estudiantes) vienen desde primero trabajando eso, cuando llega PISA es
solo un reforzamiento que hay que darle”. (Docente Reg. 05)

21.1. Propuestas de mejoras. Vias para la sostenibilidad y escalabilidad

Los diversos actores consultados coincidie-
ron en la necesidad de consolidar y proyec-
tar esta experiencia mas alla del marco de
PISA. En ese sentido, las recomendaciones
formuladas por estos, para la sostenibili-
dad y la escalabilidad, pueden agruparse
en cuatro grandes categorias: (1) articula-
cién institucional y curricular, que aborda

la necesidad de una mejor coordinacion
entre las instancias del sistema educativo
y la integracion explicita de la estrategia en
el curriculo educativo nacional; (2) amplia-
cion de cobertura, referida a la incorpora-
cion progresiva de mas centros y grados,
impactando a todo el nivel secundario;
(3) recursos tecnolégicos e infraestructura,
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que seflala la urgencia de garantizar condi-
ciones materiales adecuadas y equitativas
para el trabajo pedagdgico; y (4) formacion
docente y acompariamiento, donde se enfa-

tiza la importancia de capacitar continua-
mente al personal educativo y de asegurar
un seguimiento sistematico que dé soporte
a la implementacion.

ARTICULACION
INSTITUCIONALY
CURRICULAR

FORMACION
DOCENTE Y
ACOMPANAMIENTO

AMPLIACION

DE COBERTURA

RECURSOS
TECNOLOGICOS E
INFRAESTRUCTURA

a. Articulacion institucional y curricular

Los actores consultados coinciden en que
una mayor articulacién entre las distintas
instancias del Ministerio de Educacion,
junto con una integraciéon curricular mas
coherente, resulta fundamental para garan-
tizar la eficacia y sostenibilidad de futuras
implementaciones de la Ruta Estratégica.

Como se expresd previamente, los actores
consultados advierten que la superposicion
de programas y actividades -como las eva-
luaciones diagndsticas, las olimpiadas, los
programas intensivos de inglés y otras ini-
ciativas- generaron una sobrecarga signifi-
cativa para docentes y estudiantes.

Sistematizacién de la experiencia

En este sentido, los distintos actores edu-
cativos proponen una mejor coordinacion
interinstitucional que evite coincidencias en
el calendario escolar y permita una imple-
mentaciéon mas fluida y menos estresante
para la comunidad educativa.

Al mismo tiempo, se plantea que la estra-
tegia no debe entenderse como una accién
aislada o puntual, sino como una practica
pedagogica permanente, integrada al curri-
culo educativo y al calendario escolar, tal
y como fue concebida desde el inicio. Esto
implica, segiin sefialan, entre otras cosas,
revisar libros de texto, adecuar todos los



indicadores al enfoque por competencias
y ampliar el banco de items en las distintas

areas curriculares.

“Hay que organizar mejor el nivel. Que no haya tantos programas al mismo tiempo”.

(Agente Formador Reg. 10 y 15)

<« . . . . . . .
La sede tiene que ponerse un poquito de acuerdo con sus diferentes viceministerios y
direcciones para que no coincidan procesos”. (Agente Formador Reg. 05)

“Entonces, algo que seria muy pertinente es que la estrategia esta y cualquier otra que se
integre a lo que es la practica docente, que se integre a lo que es el sistema de evaluacion
que esta utilizando ese docente, para que cuando se trabaje en si, el alumno no sienta
que esta haciendo algo aparte por el cual él no va a recibir ningun resultado, ningtin

beneficio” (Agente Formador Reg. 05)

“Fue un proceso de mucha sobrecarga, mucho estrés. Entonces, ;por qué desde el mismo
Ministerio no crean una planificacién para que los procesos no coincidan? Que cuando
toque PISA, no toque (evaluacién) Diagndstica” (Equipo de Gestion Reg. 05)

“Ampliar el banco de datos en donde el maestro pueda buscar esos ejercicios que estan ahi

y trabajar”. (Equipo de Gestion Reg. 08)

“Hay que trabajar desde la Direccion de Curriculo y que en los libros de textos se agreguen
secciones como de “Gran Pregunta” y ahi tengan items tipo PISA”. (Docente Reg. 10 y 15)

“Hay que hacer una adecuacion curricular que incluya adaptar todos los contenidos e
indicadores a lo que es el modelo de prueba PISA, es decir, por competencia”. (Docente

Reg. 05)

“Habria que incluirlo en el calendario escolar para no sobrecargar al docente. Ahora mismo
el calendario esta sobrecargado y hay que mejorar esa parte”. (Docente Reg. 10 y 15)

b. Ampliacion de cobertura

Varios testimonios subrayan la necesidad de
extender la cobertura de la estrategia hacia
todos los centros del nivel secundario, inclu-
yendo tanto los publicos como los privados,
y también aquellos centros primarios que
ofrecen servicios de educacién secundaria.

Asimismo, se plantea la conveniencia de
implementar la estrategia de manera gradual
y escalonada, empezando por primer grado
de secundaria y ampliando progresivamente
hasta abarcar todo el nivel secundario.

“Requeriria pensar en estrategias para abarcar los ciclos que fueran gradualmente y, por tanto,
poder adecuar los materiales utilizados”. (Viceministra de Asuntos Técnicos y Pedagdgicos)

“Bueno, yo pienso que secundaria completa seria una meta muy ambiciosa, por lo menos en el
primer afo o en segundo afo. Creo que, de manera personal, que debe de ser una estrategia que
iniciemos implementando por parte, primero en el primer ciclo de secundaria para fortalecer ya
ese grupo segun las edades, para que estén listos cuando les toca participar en la prueba PISA”

(Asesor Regional / Distrital)

“Incluir los centros privados, que no los incluimos en la estrategia desde el principio”. (Agente

Formador Reg. 08)
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“Tratar de que, si es como estrategia, que no solo sea en los centros de secundaria, sino también en
los centros de primaria con servicios de secundaria” (Agente Formador Reg. 13)

“La estrategia debe mantenerse pero debe ser gradual. No puedo arrancar con los seis grados de

una vez”. (Equipo de Gestion Reg. 08)

“La estrategia debe mantenerse, pero no trabajando con todos los grados al mismo tiempo.
Puede iniciar con primero. El préximo afio sube a segundo, el otro afio sube a tercero. Y
cuando vengan a culminarse seis afos, ya todo el nivel completo esta en el mismo programa”

(Equipo de Gestion Reg. 05)

Finalmente, se sefiala también que esta
ampliacion de cobertura debe tener como
objetivo permear y transformar toda la
cultura escolar de cada centro educativo.
Por tanto, la expansién del impacto de la

estrategia no se concibe inicamente como
el aumento de centros participantes, sino
como una transformacién estructural a lo
interno de cada centro.

"La escalabilidad para nosotros, no es solo llegar a mas centros, sino que, dentro de un centro,
el programa llegue a todo el centro. Porque hasta ahora hemos llegado de manera selectiva:

al alumnado de 15 afios, y ni siquiera a todo el profesorado ni a todo el alumnado. Entonces
la escalabilidad pasa por instaurar el programa como parte de la cultura del centro". (Equipo

Consultor Internacional)

"La siguiente fase ya seria la extensién a un mayor niimero de centros y dentro de cada centro a
los diferentes cursos de cada uno de los centros. Y después otra fase que nosotros denominamos
de normalizacién en el sistema educativo. Es decir, cuando ya no hace falta estar pendientes

de esta estrategia porque realmente se ha conseguido el cambio educativo". (Equipo Consultor

Internacional)

¢. Recursos tecnoldgicos e infraestructura

Una categoria transversal en las recomen-
daciones es la relacionada con los recursos
tecnologicos y de infraestructura. Se insiste
en dotar a todos los centros educativos de
laboratorios de informadtica funcionales,
conectividad estable, suministro eléctrico
garantizado y condiciones fisicas adecuadas.
También se menciona la necesidad de con-
tar con mantenimiento regular de equipos y
apoyo técnico permanente.

Estas condiciones son vistas como requisitos
fundamentales para garantizar la sostenibi-

lidad y efectividad de cualquier estrategia
digital, especialmente en un contexto donde
muchas escuelas atn carecen de infraestruc-
tura Optima para implementar iniciativas de
este tipo.

Ademas de los aspectos infraestructurales
generales, los actores también sefialaron,
como se ha evidenciado en secciones pre-
vias de este informe, mejoras necesarias en
la propia plataforma digital utilizada durante
la estrategia.

“Equipos, internet, pero conexion estable”. (Técnico Coordinador / Enlace)

“Garantizar que se le haga una supervision y mantenimiento por centro educativo a esos
recursos tecnoldgicos que ya existen. (...) También se necesitan mas técnicos docentes para dar
seguimiento. (...) y que la estrategia PISA esté contemplada en el calendario escolar”. (Agente

Formador Reg. 10 y 15)



“Solucionar todos los problemas de tecnologia y digitalizacion. Hay que cerrar esa brecha.
Muchos centros educativos no cuentan con esas condiciones”. (Agente Formador Reg. 04)

“Es conocido que el servicio eléctrico en el pais no es garantizado para todas las zonas. Y el
programa tiene un requerimiento electrénico superior. Entonces, seria ese punto garantizar el
servicio eléctrico. Para el caso de los espacios fisicos, el clima no permite estar en un espacio
con muchos aparatos electronicos encendidos sin una ambientacién adecuada”. (Equipo de

Gestion Reg. 10y 15)

“Se debe tener un servidor que aguante bastante volumen de datos, que tenga mas capacidad y
mejorar el internet de los centros”. (Equipo de Gestion Reg. 08)

“Hay que mejorar la infraestructura, que hayan laboratorios equipados completamente”

(Equipo de Gestion Reg. 04)

“Que doten a las escuelas de salones informaticos”. (Docente Reg. 08)

“Yo creo que es pertinente que se doten de recursos tecnoldgicos a los centros educativos.
Son pocos los centros educativos que tienen recursos adecuados. La mayoria de los centros
no tienen, y otros lo que tienen, lo tienen dafiado. Entonces, la conectividad es una debilidad
sumamente importante que tenemos con relacion a todos los centros: conectividad, equipos,
electricidad, y en algunos casos, docentes}”. (Agente Formador Reg. 05)

“Una de las principales es que haya equipos tecnologicos en cada centro, un centro
informatico sverdad?, que haya un buen internet que funcione con estabilidad”. (Docente Reg.

13)

“Infraestructura adecuada, revisar la cantidad de estudiantes por aula para que no haya
sobrepoblacién, que hayan equipos, que haya internet, que haya electricidad”. (Docente Reg.

05)

“Habria que continuar mejorando Secundaria Avanza (la plataforma) para que sea una
herramienta de diagnoéstico, evaluacion....(...) Disefiar recursos para otras dreas, para otros

grados”. (Coordinador Direcciéon de Tecnologia)

“La dotacion de equipos que permitan este tipo de estrategia desde el Ministerio hasta el

territorio”. (Técnico de Nivel Secundario)

d. Formacion docente y acompafiamiento

Finalmente, se destaca como prioritaria la
formacion continua del personal docente en
la elaboracion de items por competencias,
el uso de plataformas digitales y la imple-
mentaciéon de metodologias innovadoras.
Se senala la importancia de fortalecer las
competencias del personal regional y dis-
trital, y de integrar procesos de formacién y
mentoria entre pares, para asi asegurar que
el sistema educativo desarrolle competen-
cias que perduren en el tiempo. Ademas,
se plantea la necesidad de establecer

programas sistematicos de capacitacion y
contar con personal especializado, como
coordinadores TIC que acompaiien los pro-
cesos en todos los centros educativos de
manera directa.

Es importante destacar que esta formacion
ha de asumirse como un eje estratégico
fundamental para el desarrollo y fortale-
cimiento de capacidades institucionales
en todos los niveles del sistema educativo
dominicano.
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Asimismo, se subraya la importancia de
integrar mas activamente al personal de
orientacion y psicologia escolar a la Ruta
Estratégica, con el fin de fortalecer el acom-
paflamiento socioemocional del estudian-
tado ante los desafios que implican estas
nuevas metodologias.

Por otro lado, si se desea escalar esta estra-
tegia de manera efectiva, los actores con-
sultados consideran importante lograr la
articulaciéon con instituciones de educa-
cién superior, y contar con un sistema de
mentoria y asesoria permanente para los
procesos de formacién, acompafiamiento y

seguimiento en territorio.

“También la capacitacion continua a todos los niveles, o sea, a todas las instancias, como

se hizo en la estrategia, esto debe permanecer y continuar. (...) Ese seguimiento, ese
acompanamiento oportuno y sistematizado debe continuar para que la estrategia se quede.”
(Técnico de Nivel Secundario)

“Si nosotros queremos escalar con esta estrategia, tenemos que articular con instituciones
de educacion superior y tenemos que tener mentoria y asesores para esos procesos de
acompafiamiento y seguimiento”. (Técnico de Nivel Secundario)

“Un personal cualificado para tales fines, mas capacitacion y seguimiento constante”. (Asesor
Regional / Distrital)

“La formacién oportuna a los técnicos distritales y regionales para que garanticen que cuando
visiten los centros se cumpla con el objetivo principal de cualquier programa”. (Asesor
Regional / Distrital)

“Que no faltan docentes ni técnicos en ninguna de las dreas”. (Técnico Coordinador / Enlace)

“Necesitamos mas formacion docente, mas dinamizadores TIC, mas seguimiento sistematico”.
(Agente Formador Reg. 04)

“Mayor capacitacion a todos los docentes de secundaria, mejorar la conectividad, los equipos.
Los equipos deben ser de los centros. Creo que el error principal de la primera distribucién
fue darselas a los estudiantes”. (Equipo de Gestion Reg. 05)

“En cuanto al personal necesitamos un coordinador TIC fuera de aula, que se encargue del
laboratorio, que esa sea su funcién: ayudar, saber. (...) Que se retome de nuevo la materia de
informatica”. (Equipo de Gestion Reg. 10 y 15)

“Necesitamos que todo el personal de secundaria esté bien capacitado, en la evaluacién por
competencias y en el uso de las TIC”. (Equipo de Gestion Reg. 04)

“Nosotros los maestros necesitamos una muy buena capacitacion para realizar ese tipo de
procesos”. (Docente Reg. 08)

“Se deben seguir capacitando a los docentes. Capacitacion y formacion continua, los
docentes”. (Docente Reg. 13)

“Y algo que es sumamente importante: la preparacion tecnoldgica, tanto de docentes como
de estudiantes” (Docente Reg. 05)
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"Hay que continuar fortaleciendo las capacidades institucionales desde el punto de vista de
la autoevaluacion. (...) Yo creo que hay que dar voz a esa estructura intermedia que para
nosotros es vital; fortalecer las competencias institucionales de los directores regionales y
distritales. (...) La eficiencia apunta hacia ahi, hacia instalar capacidades en el sistema para
futuras estrategias”. (Equipo Consultor Internacional)

Instaurar una estrategia de centros mentores. Eso es algo que estd funcionando en
muchisimos sistemas educativos: la formacion entre iguales, la mentoria entre pares.
(Equipo Consultor Internacional) ¢
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A partir de la comprension y analisis de la implementacion de la Ruta Estratégica para Apoyar
el Desarrollo Competencial del Nivel Secundario, a través de las potencialidades de PISA y
la formacién de agentes formadores en centros educativos a nivel nacional, se identifican a
continuacion conclusiones clave, buenas practicas, lecciones aprendidas y recomendaciones
que pueden orientar futuras decisiones de politica publica en el nivel secundario de Republica
Dominicana.

a.

La implementacién oportuna de la Ruta
Estratégica permitié una organizacion
institucional y pedagdgica eficiente. La
claridad en los procedimientos y metas
fortalecié la confianza de los actores
involucrados, facilitando una respuesta
organizada y coherente desde los distin-
tos niveles del sistema.

La puesta en marcha de la estrategia se
sustentd en una gobernanza sdlida, cola-
borativa y participativa, que se constitu-
yo en una de sus principales fortalezas.
Esta gobernanza se caracteriz6 por una
articulacion fluida entre las distintas ins-
tituciones involucradas (MINERD, OEI,
INAFOCAM, ISFODOSU, IDEICE), asi
como por un liderazgo comprometido y
una coordinacion efectiva entre los nive-
les central, regional y local del sistema
educativo.

Se promovio la corresponsabilidad entre
equipos técnicos, docentes y autorida-
des educativas, favoreciendo la toma de
decisiones compartida y fortaleciendo el
compromiso colectivo con los objetivos
de la iniciativa. La participacion activa
de todos los actores educativos promovid
un mayor sentido de pertenencia hacia la
estrategia y contribuye a la sostenibilidad
de la misma.

El proceso de formacion, desarrollado
en el marco de la Ruta Estratégica, fue
valorado de manera altamente positi-
va por todos los actores involucrados.
Se reconocié su enfoque focalizado,

practico y contextualizado, asi como su
contribucion al fortalecimiento de capa-
cidades técnicas y pedagodgicas en todos
los niveles del sistema. La formacion no
solo facilité la apropiacion del enfoque
por competencias y la elaboracién de
items tipo PISA, sino que también dejo
instalada una capacidad técnica trans-
ferible a otros procesos evaluativos y
formativos del sistema.

El acompanamiento técnico-pedagdgico
continuo por parte de OEl y MINERD fue
uno de los aspectos mas valorados por los
actores educativos, ya que generd confian-
za, fortalecio el sentido de responsabilidad
compartida y permitio alinear los procesos
con los objetivos estratégicos. La presencia
activa de estos equipos en los territorios
facilito la resolucion oportuna de dudas e
imprevistos, brindando orientacion direc-
tay contribuyendo a una implementacion
mas eficaz desde una logica colaborativa.

El sistema de seguimiento y monitoreo
implementado en el marco de la Ruta
Estratégica fue también valorado como
altamente efectivo y cercano. Su caracter
continuo y resolutivo permiti6é brindar
un acompanamiento técnico constante,
fortalecer la implementacion territorial
y generar un ambiente de compromiso
compartido en todos los niveles del sis-
tema educativo.

La plataforma digital de ejercitacion
“Secundaria Avanza” fue valorada como
la herramienta mas ttil para el aprendiza-
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je del estudiantado; sin embargo, su apro-
vechamiento pleno se vio limitado por
deficiencias de infraestructura, conecti-
vidad y soporte técnico, lo cual impactd
la equidad en el acceso y la efectividad
del proceso.

El trabajo colaborativo entre docentes
de distintas areas para disefiar items por
competencias favoreci6 la integracion
curricular y el desarrollo profesional
docente. Esta practica estimuld el inter-
cambio de saberes y fortalecid capacida-
des institucionales.

El uso de estimulos extrinsecos como
puntajes extras, meriendas, reconoci-
mientos, excursiones o proyecciones
cinematograficas fue clave para aumen-
tar la participacion estudiantil, especial-
mente en contextos donde la motivacion
intrinseca ain debe fortalecerse.

Se evidencian brechas estructurales entre
centros educativos en términos de sumi-
nistro eléctrico confiable, conectividad,
acceso a dispositivos, disponibilidad de
Dinamizadores TIC y condiciones de
infraestructura. Estas limitaciones res-
tringieron las oportunidades de imple-
mentacion plena y reflejan desafios
persistentes en materia de equidad edu-
cativa.

La implementacion de la Ruta Estraté-
gica, aunque altamente valorada por su
enfoque innovador y su impacto positivo
en las practicas pedagdgicas y el aprendi-
zaje, generd una carga significativa para
docentes, estudiantes, equipos de gestion
y técnicos. La falta de coordinacién entre
programas simultdneos en el nivel secun-
dario, sumada a las altas exigencias de la
iniciativa y a la escasez de recursos ade-
cuados, provocd altos niveles de estrés,
ansiedad y agotamiento en muchos de los
actores del sistema educativo.

Sistematizacién de la experiencia

Aunque la comunicacion entre los equi-
pos técnicos fue efectiva, se identificd
como oportunidad de mejora la escasa
difusion externa de la Ruta Estratégica.
Se considera que esto tltimo limito el
involucramiento mas amplio y activo de
las familias, docentes no participantes y
otros actores clave, asi como su compren-
sion publica y respaldo social.

. Existe una percepcion generalizada, entre

todos los actores escolares, de que el estu-
diantado tuvo un buen desempefio en la
prueba PISA 2025. Asimismo, existe una
valoracion de que el estudiantado per-
teneciente a centros de alto impacto se
encontraban en desventaja respecto a los
de intensificacién, ya que estos tltimos
contaron con mayor tiempo para la ejer-
citacion.

Existe una percepcién generalizada de
que la comprensién y elaboracion de
items para evaluar competencias por
parte del cuerpo docente mejoré sustan-
cialmente a lo largo del proceso. Esto se
considera como un avance en la cultura
evaluativa en el sistema educativo.

La infraestructura formativa, los recursos
desarrollados, la plataforma digital y el
equipo de agentes formadores y docentes
capacitados constituyen un capital insti-
tucional que puede ser aprovechado para
otras iniciativas estratégicas del Ministe-
rio de Educacion, tales como la Evalua-
cién Diagndstica Nacional, las Pruebas
Nacionales u otras acciones de evaluacion
o mejora de la calidad.

Finalmente, una conclusiéon ampliamente
compartida entre los actores consultados
es que la Ruta Estratégica debe mantener-
se en el tiempo como una politica formati-
va permanente, trascendiendo su vinculo
especifico con la prueba PISA. Se valora
su potencial para fortalecer la evaluacion



por competencias, mejorar las practicas
pedagdgicas y fomentar aprendizajes sig-
nificativos en el nivel secundario. Esta
propuesta de continuidad evidencia una
percepcidn positiva y generalizada sobre

La Ruta Estratégica evidencié que una
gobernanza participativa, que involucra
de forma activa a los distintos niveles
del sistema, fortalece la efectividad de la
implementacién. La colaboracién entre
actores técnicos y pedagogicos, combina-
da con espacios de didlogo, seguimiento
conjunto y corresponsabilidad, permiti6
resolver desafios en tiempo real, adaptar
las orientaciones a los contextos locales
y generar mayor sentido de pertenencia
hacia la iniciativa.

El disefio e implementacion de estrategias
pedagogicas contextualizadas, acompa-
nadas de formacion situada, seguimiento
técnico cercano y uso significativo de las
tecnologias, puede generar cambios sos-
tenibles tanto en las practicas docentes
como en las dinamicas de aprendizaje
estudiantil.

La puesta en marcha de la Ruta Estra-
tégica ha demostrado que el liderazgo
distribuido constituye un factor clave
para la sostenibilidad y la apropiacion
institucional del proceso. Empoderar,
cohesionar y desplegar el liderazgo en los
distintos niveles —central, regional, dis-
trital y escolar— permite que la estrategia
trascienda la dependencia de los equipos
centrales y se consolide como una practi-
ca colaborativa y sostenida. Fomentar las
competencias de liderazgo de los equi-
pos regionales y distritales resulta esen-
cial para mantener la coherencia técnica
y pedagogica del modelo, al tiempo que
promueve una cultura organizativa mas
participativa y corresponsable.

la utilidad y pertinencia de la estrategia,
asi como un reconocimiento a los avances
logrados en términos de cultura evaluati-
va, trabajo colaborativo y fortalecimiento
institucional.

La implementacion simultanea de mul-
tiples programas en el Nivel Secundario,
sin una adecuada articulacion entre dreas
del MINERD, genera sobrecarga operati-
vay desgaste en la comunidad educativa.
Esta situacion evidencia la necesidad de
una planificacién interinstitucional anti-
cipada que distribuya estratégicamente
las iniciativas a lo largo del afio escolar,
evitando la saturacion y creando mejo-
res condiciones para una implementacion
efectiva.

El valor pedagdgico de la tecnologia
depende de su integracion intenciona-
da en la planificaciéon didactica y de una
mediacion docente activa. Sin embargo,
para que su implementacion sea efecti-
va y equitativa, es indispensable prever
con antelacion condiciones minimas de
conectividad, equipamiento y formacion
del personal, ya que la existencia de una
plataforma por si sola no garantiza una
experiencia de aprendizaje significativa.

La Tecnologia Educativa, concebida
como proceso estratégico y no solo un
recurso instrumental, constituye uno de
los anclajes mds so6lidos para la mejora del
sistema educativo dominicano. Integrarla
de manera transversal en la planificacion,
la formacion docente, la gestion y la eva-
luacion permite fortalecer la innovaciéon
pedagogica, ampliar las oportunidades
de aprendizaje y consolidar capacidades
institucionales orientadas a la equidad y
la calidad educativa.

Sistematizacién de la experiencia
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g. La combinacion de visitas presenciales

sistemadticas, mecanismos dgiles y per-
manentes de comunicacién y el uso de
herramientas digitales para la recoleccion
y retroalimentacion de datos en tiempo
real, constituye una estrategia efectiva
para el monitoreo educativo, permitien-
do identificar alertas tempranas y ofrecer
respuestas oportunas a los desafios que
emergen durante la ejecucion de cual-
quier iniciativa educativa.

La motivacion estudiantil durante la
estrategia dependié en gran medida de
incentivos extrinsecos, lo que eviden-
cia la necesidad de fortalecer enfoques
pedagogicos que promuevan el interés
genuino por aprender. Ademas, resulta
clave integrar mas activamente al per-
sonal de orientacién y psicologia esco-
lar en iniciativas como estas, brindando
acompafnamiento emocional que ayude al
estudiantado a gestionar el estrés y otros
desafios socioemocionales vinculados a
los procesos de evaluacion.

Institucionalizar la estrategia como una
politica publica permanente dentro del
nivel secundario, con lineamientos cla-
rosy una estructura de gobernanza com-
partida entre niveles centrales, regionales
y distritales. Su continuidad debe estar
asegurada por normativa y asignacion de
personal técnico especifico.

Es fundamental que el proceso de insti-
tucionalizacion de la Ruta Estratégica se
conciba desde una légica flexible y adap-
tativa, evitando su incorporacion como
un programa adicional o una estructura
paralela dentro del sistema educativo.
Mas que crear nuevas dependencias o
procedimientos, se trata de consolidar
practicas transversales y sostenidas que

Sistematizacién de la experiencia

Aunque la Ruta Estratégica fue valorada
positivamente, su efectividad dependi6 en
gran medida de la capacidad de los cen-
tros educativos para adaptar la propuesta
a sus realidades especificas, como la dis-
ponibilidad de recursos y el tamario de la
matricula. Esto evidencia que los enfo-
ques flexibles, que permiten adecuacio-
nes desde el nivel escolar, son clave para
garantizar la pertinencia, la efectividad y
la sostenibilidad de este tipo de estrategias.

El involucramiento familiar sigue siendo
un factor critico para el éxito de estrate-
gias educativas a gran escala. La expe-
riencia mostro6 que, aunque se realizaron
esfuerzos importantes para incluir a las
familias, la participacion fue desigual y
limitada. Incluir a las familias desde las
etapas tempranas de planificacién y dise-
flar mecanismos mas efectivos de comu-
nicacién y vinculacién puede fortalecer la
corresponsabilidad educativa y crear un
entorno mas favorable para el aprendizaje
del estudiantado.

fortalezcan las capacidades instaladas y
promuevan una cultura de mejora con-
tinua en todos los niveles. La sostenibili-
dad dependera, por tanto, de integrar sus
aprendizajes, metodologias y recursos en
las dinamicas cotidianas del sistema, ase-
gurando su apropiacién progresiva por
parte de las instancias técnicas, pedagd-
gicas y de gestion.

Disefiar e implementar un plan nacional
de expansidn progresiva y sostenible,
iniciando desde primero de secundaria
e incorporando gradualmente los demas
grados del nivel. Este enfoque permitira
consolidar aprendizajes, ajustar metodo-
logias y asegurar una implementaciéon
equilibrada en el tiempo. El plan debe



establecer metas anuales claras y consi-
derar criterios de priorizacién basados
en vulnerabilidad territorial, brechas de
aprendizaje y condiciones de infraestruc-
tura, asegurando asi una distribucion
equitativa de los recursos, asi como el
acompanamiento técnico y pedagdgico
necesario para cada contexto..

Garantizar una planificacién interinsti-
tucional que armonice la implementa-
cién de esta estrategia con el resto de las
acciones del calendario escolar, evitan-
do la superposicidn de iniciativas de alto
impacto. Asimismo, resulta clave reforzar
las capacidades técnicas de los distritos
y centros educativos, incluyendo el nom-
bramiento de todo el personal necesario
segun las demandas y caracteristicas de
cada contexto.

Fortalecer la formacién continua del per-
sonal docente mediante programas que
combinen acompanamiento pedagégico,
retroalimentacion sistematica, formacion
entre pares y comunidades profesiona-
les de aprendizaje. Se sugiere revisar el
disefio formativo de futuras estrategias,
incorporando mayor presencialidad des-
de las etapas iniciales, especialmente para
contenidos técnicos como la competencia
digital y la elaboracion de items, asi como
asegurar la inclusion temprana de acto-
res clave como los dinamizadores TIC,
y prever los recursos logisticos y pre-
supuestarios necesarios para equilibrar
adecuadamente las modalidades virtual
y presencial.

Continuar optimizando la plataforma
digital de ejercitacion, corrigiendo fallos
de estabilidad, mejorando su usabilidad e
incorporando retroalimentacion automa-
tizada. Asimismo, se recomienda avanzar
en la definicion de perfiles tipo Learner
Personas que representen las caracteristi-
cas, necesidades y trayectorias de aprendi-

zaje de los distintos grupos estudiantiles, a
fin de personalizar la experiencia pedagd-
gica, ajustar los contenidos y disefiar rutas
de ejercitacion cada vez mas pertinentes
y personalizadas. Ademas, se sugiere
mantener materiales offline adaptados y
estrategias presenciales que aseguren la
continuidad pedagdgica en contextos de
limitada conectividad.

Priorizar, en articulacién con las instan-
cias estatales correspondientes, la inver-
sion en infraestructura tecnoldgica y
condiciones materiales adecuadas, dotan-
do a todos los centros del nivel secunda-
rio de conectividad estable, suministro
eléctrico confiable, laboratorios de infor-
matica y equipos funcionales. Asimismo,
se recomienda asignar personal técnico
especializado (dinamizadores TIC) que
brinde mantenimiento, soporte y acom-
pafiamiento digital cotidiano en todos los
centros.

Fomentar la articulacion entre equipos
docentes y el departamento de orienta-
cién y psicologia escolar para fortalecer
el acompanamiento socioemocional del
estudiantado durante los procesos de eva-
luacion. Esta colaboracion contribuira a
reducir el estrés, aumentar la confianza
estudiantil y mejorar el desempefio aca-
démico. Para ello, se recomienda también
fortalecer el rol del departamento de
orientacion y psicologia escolar mediante
la creacion de guias formativas especifi-
cas y la implementacion de capacitacio-
nes dirigidas a estos equipos, asegurando
un apoyo integral y sostenido a los y las
estudiantes.

Promover estrategias pedagdgicas que
fortalezcan la motivacion intrinseca del
estudiantado y vinculen su entusiasmo
por aprender con la comprension del
sentido y la finalidad de las evaluaciones
competenciales, de modo que estas sean
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vividas como oportunidades de aprendi-
zaje y mejora, y no como ejercicios exter-
nos o descontextualizados. Este proceso
podria fortalecerse mediante acciones de
motivacién extrinseca (como reconoci-
mientos publicos, acceso a recursos TIC
atractivos o participacion en retos y con-
cursos nacionales vinculados a la Estra-
tegia) que integren estimulos coherentes
con la cultura de la mejora y la valoracion
del esfuerzo. De esta forma, se potenciaria
la sinergia entre la motivacion intrinseca
y la extrinseca, favoreciendo un mayor
compromiso estudiantil y una prepara-
cién mas sélida ante la prueba PISA.

Implementar una estrategia integral de
comunicacién y difusién que combine
acciones internas con una campana publi-
ca multicanal que utilice medios masivos,
redes sociales, medios comunitarios y
espacios escolares. Esta estrategia debe
informar a las familias y a la ciudadania
en general sobre los objetivos, avances y
logros de la iniciativa, promoviendo el
involucramiento activo de la comunidad
y generando mayor apropiacion social y
respaldo colectivo.

Continuar prestando especial atencion
a contextos educativos con condiciones
particulares, como los centros nocturnos,
los centros rurales apartados y las escue-
las primarias que ofrecen servicios de
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nivel secundario. Estos espacios enfren-
tan desafios adicionales en términos de
infraestructura, disponibilidad de perso-
nal docente, acceso a recursos tecnolégi-
cos y limitaciones de tiempo.

Fortalecer la integracidn activa de las
familias en la implementacion de la estra-
tegia mediante acciones coordinadas con
la Direccién General de Participacion
Comunitaria del MINERD. Esto implica
disenar e implementar espacios de didlogo
formativo y actividades de sensibilizacion
dirigidas a madres, padres y tutores, asi
como la produccioén de materiales acce-
sibles y culturalmente pertinentes que
orienten su rol como acompanantes del
aprendizaje competencial de sus hijos e
hijas. Esta articulacion no solo promovera
una cultura de corresponsabilidad entre
escuela y familia, sino que también permi-
tird vincular la estrategia con otras instan-
cias comunitarias, ampliando su alcance y
generando mayor apropiacion social.

Desarrollar alianzas interinstitucionales
con Instituciones de Educaciéon Superior
y Organismos de Cooperacion Internacio-
nal que faciliten la innovacién educativa
y la transferencia de conocimientos para
sostener la escalabilidad de la iniciativa.
Estas alianzas permitiran ampliar el alcan-
ce territorial de la estrategia sin compro-
meter su calidad técnica ni pedagdgica.
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ANEXOS

Cantidad de docentes impactados por regionales educativas

DIRECCION REGIONAL matematicas ciencias lig?alga(slfglt:;] ' elsepr;%l:)ala otras dreas
01 Barahona 63 56 48 56 26
02 San Juan de la Maguana 111 115 87 106 11
03 Azua 113 116 83 114 11
04 San Cristobal 155 146 131 151 16
05 San Pedro de Macoris 162 154 142 164 0
06 La Vega 168 156 142 157 29
07 San Francisco de Macoris 111 104 93 102 5
08 Santiago 213 192 186 205 2
09 Mao 72 67 55 66 3
10 Santo Domingo 294 289 231 310 15
11 Puerto Plata 101 89 78 85 4
12 Higuey 117 107 74 116 6
13 Monte Cristi 64 61 54 64 9
14 Nagua 86 82 76 81 0
15 Santo Domingo 254 251 222 264 29
16 Cotui 97 90 81 83 4
17 Monte Plata 91 80 78 94 55
18 Bahoruco 45 50 24 38 1
TOTALES 2327 2205 1885 2256 226
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Cantidad de integrantes del Equipo Técnico Base seguin regionales educativas

MIEMBROS DEL EQUIPO TECNICO BASE

DI TG I(:Eg?rcdﬁnador Coordinador Rgglizcneal R/é;?(s)(r)l;| I(:-Ir(;gj‘rcdeinador Coordinador DEirs]{?istgl lﬁsset:rsl?arl %ﬁloly(ﬁ%
Regional del  Regional del Distrital del ~ Distrital del REGIONAL
,S\Iei:\éalndario ,S\Iei:\éalndario ,S\Iei:\éalndario ,S\Iei:\éalndario
01 Barahona 0 1 1 1 1 4 4 5 17
02 San Juan de la Maguana 0 1 1 1 0 6 3 7 19
03 Azua 0 1 1 1 1 4 4 5 17
04 San Cristobal 0 1 0 1 2 5 6 7 22
05 San Pedro de Macoris 1 0 0 1 3 8 9 11 33
06 La Vega 1 0 0 1 5 4 3 10 24
07 San Francisco de Macoris 1 0 0 1 5 4 3 4 14
08 Santiago 0 1 1 0 7 3 3 8 23
09 Mao 0 0 1 0 2 2 4 5 14
10 Santo Domingo 0 1 2 1 4 3 2 6 19
11 Puerto Plata 0 1 1 0 5 1 2 4 14
12 Higuey 1 0 0 1 0 4 4 4 14
13 Monte Cristi 1 0 0 1 1 5 5 6 19
14 Nagua 0 1 1 0 4 3 1 5 15
15 Santo Domingo 0 1 1 1 0 6 6 7 22
16 Cotui 1 0 0 1 4 3 4 6 19
17 Monte Plata 0 1 1 1 2 3 2 4 14
18 Bahoruco 1 0 0 1 3 2 0 5 12
TOTALES 7 10 11 14 45 70 65 109 331

110 Sistematizacion de la experiencia



Cantidad de integrantes del Equipo de Agentes Formadores segtn regionales educativas

MIEMBROS DEL EQUIPO DE AGENTES FORMADORES

REGIONAL Elﬁ)r;%l(‘)?a Ciencias E)&frra]%l}]earsas Mateméticas FO&??T?(? ¢ %TREI?F,’\I(;\IIQ-
(Inglés) REGIONAL

01 Barahona 8 6 6 7 0 27
02 San Juan de la Maguana 10 9 9 10 0 38
03 Azua 7 6 5 6 0 24
04 San Cristobal 9 8 8 9 1 35
05 San Pedro de Macoris 12 14 12 13 0 51
06 La Vega 5 5 4 6 0 20
07 San Francisco de Macoris 3 3 3 3 0 12
08 Santiago 13 11 10 10 0 44
09 Mao 6 4 7 7 0 24
10 Santo Domingo 10 11 13 10 0 44
11 Puerto Plata 9 10 10 10 0 39
12 Higuey 7 6 6 5 0 24
13 Monte Cristi 7 7 7 7 0 28
14 Nagua 8 7 7 8 0 30
15 Santo Domingo 2 2 1 1 0 6
16 Cotui 8 8 7 8 0 31
17 Monte Plata 6 6 6 7 0 25
18 Bahoruco 7 6 6 8 0 27
TOTAL GENERAL 137 129 127 135 1 529
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Guion de Preguntas para el Grupo Focal para Técnicos Agentes Formadores, Técnicos
Coordinadores del nivel secundario, Enlaces, Asesores Distritales y Asesores Regionales,
y autoridades y especialistas de la sede central del MINERD y la OEI

Apertura
« Breve bienvenida y presentacion.

» Explicaciéon del propoésito del grupo focal y reglas basicas (confidencialidad, didlogo
plural, dar oportunidad a que todos participen)

 Solicitud permiso para grabar.
1. ;Cémo describirian en pocas palabras su experiencia en esta estrategia?
Disefio e implementacion de la Ruta Estratégica

2. ;Qué valoracidn tienen del disefio y implementacidon general de la Ruta Estratégica?
;Qué funciond y qué podria mejorar? (Explorar diferencias segun tipos de centros: alto impacto,
intensificacion y mentoria)

3. ;Consideran que los equipos, tiempos y recursos fueron adecuados y realistas? ;Qué
funciond y qué podria mejorar? (Explorar diferencias segun tipos de centros: alto impacto,
intensificacion y mentoria)

Formacion y acompafiamiento

4. ;Cémo creen que fuela calidad delos mdédulos formativos, los talleres y las metodologias
utilizadas? ;Qué funcioné y qué podria mejorar? (Explorar diferencias segiin tipos de centros:
alto impacto, intensificacion y mentoria)

5. ;Qué experiencia previa ustedes tienen en formacién y acompafiamiento al profesorado?
Recursos de innovacion y apoyo educativo

6. ;Qué recursos educativos (materiales, guias, plataformas, etc.) fueron mas utiles? ; Por qué?

7. sHubo dificultades para acceder y/o usar alguno de estos recursos?

8. ;Sienten que falté algun tipo de recurso o material educativo? ;Cudles y por qué?
Monitoreo y sequimiento

9. ;Qué opinan sobre los procesos de monitoreo y seguimiento que tuvo el proyecto?
;Como fue esa experiencia? ;Qué funciond y qué podria mejorar?

10. ;Ustedes recibian retroalimentacion ttil para mejorar su trabajo?
Comunicacién e identidad institucional

11. ;Qué opinan de los materiales de difusiéon que tuvo el proyecto? (boletines, videos,
campanas en redes sociales...) ;Qué funcioné y qué podria mejorar?

12. ;Se sintieron suficientemente informados e involucrados durante el proceso? ;Qué
funciond y qué podria mejorar?



Actores y gobernanza

13. ;Como valoran la articulacidon entre los diferentes niveles del sistema (nacional,
regional, distrital y escolar) durante la implementacién del proyecto? ;Qué funciond y qué
podria mejorar?

14. ;Sintieron que su rol como técnicos formadores fue reconocido en la toma de
decisiones? ;Qué funcioné y qué podria mejorar?

Impacto y logros
15. ;Cudles creen que han sido los principales logros de la estrategia?

16. ;Sienten que los estudiantes se encontraban mas preparados para tomar la prueba
PISA? ;Por qué? (Explorar diferencias segiin tipos de centros: alto impacto, intensificacion y
mentoria)

Desafios y propuestas de mejora

17. ;Cuales fueron los principales obstaculos que enfrentaron en el desarrollo de su labor?
;Como se puede mejorar?

Escalabilidad y sostenibilidad

18. ;Qué condiciones consideran necesarias para que esta estrategia pueda mantenerse en
el tiempo y convertirse en una politica educativa permanente?

19. ;Qué elementos del modelo actual podrian adaptarse para implementarse en otros
contextos o niveles educativos? ;Qué ajustes serian necesarios?

Cierre
20. ;Desean agregar algo que no haya salido y que consideran importante?

« Agradecimiento y cierre.

Guion de Preguntas para el Grupo Focal para Docentes

Apertura
» Breve bienvenida y presentacion.

» Explicacién del propoésito del grupo focal y reglas basicas (confidencialidad, didlogo
plural, dar oportunidad a que todos participen).

 Solicitud permiso para grabar.
1. ;Cémo describirian en pocas palabras su experiencia en esta estrategia?
Disefio e implementacion de la Ruta Estratégica

2. ;Como valoran el desarrollo general del proyecto en sus centros? ;Qué funcioné

¢ Y ¢ y
qué podria mejorar? (Explorar diferencias segiin tipos de centros: alto impacto, intensificacion
y mentoria)



3. ;Sintieron que los tiempos, metas y expectativas estuvieron bien planteados desde el
inicio? ;Qué funcion6 y qué podria mejorar?

Formacion y acompafiamiento

4. ; Ustedes participaron en las formaciones / capacitaciones para docentes? ; Algiin
docente de su centro participd?

5. ;Qué opinan sobre la calidad de la formacion recibida (talleres, mddulos,
metodologias)? ;Qué funciono y qué podria mejorar?

6. ;Sintieron que el acompanamiento recibido fue pertinente para sus necesidades?
;Qué funciono y qué podria mejorar?

Recursos de innovacién y apoyo educativo

7. ;Cuales recursos (materiales, guias, plataforma, videos...) les resultaron mas ttiles en
su practica?

8. ;Tuvieron dificultades para acceder o aplicar algun recurso en el aula?
9. ;Qué tipo de recursos adicionales les habria sido util?
Monitoreo y seguimiento

10. ;Recibieron retroalimentacidn util para mejorar su practica? ;Qué funciond y qué
podria mejorar?

Comunicacion e identidad institucional
11. ;Se sintieron suficientemente informados sobre las acciones de la estrategia?

12. ;Qué opinion tienen sobre los materiales de difusion (boletines, capsulas, redes
sociales...)?

Actores y gobernanza

13. ;Qué tan coordinados siente que estuvieron los distintos niveles (regional, distrital,
centro) en esta estrategia?

14. ;Sintieron que su voz fue escuchada en el proceso? ;Participaron en decisiones o
sugerencias?

Impacto en la comunidad educativa
15. ;Qué cambios observan en su practica docente después de esta experiencia?

16. ;Como creen que esta estrategia impactd a los estudiantes? ;Hubo mejoras visibles?
(Explorar diferencias seguin tipos de centros: alto impacto, intensificacion y mentoria)

Desafios y propuestas de mejora

17. ;Cuales fueron los principales obstaculos o dificultades que enfrentaron? ;Como se
puede mejorar?



Escalabilidad y sostenibilidad

18. ;Qué condiciones consideran necesarias para que esta estrategia pueda mantenerse en
el tiempo y convertirse en una politica educativa permanente?

Cierre
19. ;Desean agregar algo que no haya salido y que consideran importante?

« Agradecimiento y cierre.

Guion de Preguntas para el Grupo Focal para Equipos de Gestion

Apertura
» Breve bienvenida y presentacion.

» Explicaciéon del propoésito del grupo focal y reglas basicas (confidencialidad, didlogo
plural, dar oportunidad a que todos participen).

 Solicitud permiso para grabar.
1. ;Cémo describirian en pocas palabras su experiencia en esta estrategia?
Disefo e implementacion de la Ruta Estratégica

2. ;Como describen y valoran el proceso de implementacion de la estrategia en su
centro? ;Qué funciond y qué podria mejorar?

3. ;Los tiempos, recursos y metas definidas les parecieron realistas y alcanzables en su
contexto?

Estrategias de formacién y acompafamiento

4. ;Qué valoracion tienen sobre la calidad de las acciones formativas dirigidas a ustedes?
e

;Y a sus equipos docentes? (Explorar diferencias segun tipos de centros: alto impacto,
intensificacion y mentoria)

5. ;Coémo fue el acompafiamiento recibido por parte de los técnicos? ;Qué funciond y qué
podria mejorar?

Recursos de innovacion y apoyo educativo

6. ;Qué tipo de recursos recibieron (materiales, guias, plataforma, etc.) y qué tan utiles
fueron para la implementacion?

7. s Tuvieron limitaciones o resistencias para aplicar estos recursos en sus centros?
8. ;Qué otros tipos de recursos habria sido util recibir? ;Por qué?
Monitoreo y sequimiento

9. sRecibieron retroalimentacidn util para ajustar las acciones en su centro? ;Qué
funciond y qué podria mejorar?



Estrategias de comunicacion, sensibilizacion e incidencia

10. ;Se sintieron suficientemente informados e involucrados en las decisiones y
actividades clave?

11. ;Las acciones de sensibilizacion tuvieron impacto en la comunidad educativa y las
familias? ;Qué tipo de impacto?

Actores y gobernanza

12. ;Cémo valoran la coordinacion entre los distintos niveles del sistema (regional,
distrital y escolar)?

13. ;Consideran que hubo espacios reales para la participacidn de los equipos de gestion
en la toma de decisiones?

Impacto en la comunidad educativa
14. ;Qué cambios positivos observaron en su centro como resultado de esta estrategia?

15. ;Han notado avances en los aprendizajes, motivacidn o preparacion de los
estudiantes frente a la prueba PISA? (Explorar diferencias segiin tipos de centros: alto
impacto, intensificacion y mentoria)

Desafios y propuestas de mejora

16. ;Cudles fueron los principales desafios que enfrentaron durante la implementacidon?
;Como se puede mejorar?

Escalabilidad y sostenibilidad

17. ;Qué condiciones consideran necesarias para que esta estrategia pueda mantenerse en
el tiempo y convertirse en una politica educativa permanente?

18. ;Qué elementos del modelo actual podrian adaptarse para implementarse en otros
contextos o niveles educativos? ;Qué ajustes serian necesarios?

Cierre
19. ;Desean agregar algo que no haya salido y que consideran importante?

« Agradecimiento y cierre.

Guion de Preguntas para el Grupo Focal para Estudiantes

Apertura
» Breve bienvenida y presentacion.

» Explicacién del propoésito del grupo focal y reglas basicas (confidencialidad, didlogo
plural, dar oportunidad a que todos participen).

 Solicitud permiso para grabar.

1. ;Cémo describirian en pocas palabras su experiencia en esta estrategia?



Estrategias de formacién y acompafamiento

2. ;Sintieron que los profesores estaban mas atentos o mas preparados para ayudarlos en
sus clases? ;Por qué?

3. ;Recibieron apoyo extra o diferente al que normalmente tienen? ;En qué consistio ese
apoyo?

4. ;Qué sintieron al saber que fueron seleccionados para tomar la Prueba PISA? ;Se
sintieron preparados? ;Por qué?

Recursos y servicios para la innovacién y apoyo educativo

5. ;Qué materiales nuevos usaron en este tiempo para aprender? (guias, cuadernillos,
ejercicios, plataforma...)

6. ;Usaron alguna plataforma o recurso digital para practicar o aprender mas? ;Cual fue
su experiencia?

7. sLes resulto facil o dificil acceder a esos materiales o plataformas?

8. ;Qué recursos les gustaron mas o les ayudaron mads a aprender?

9. ;Creen que hizo falta algo que les habria ayudado mas? ;Qué?
Impacto en la comunidad educativa

10. ;Sienten que aprendieron mds o de una manera diferente durante este tiempo?
;Qué cosas creen que mejoraron? (Explorar diferencias segiin tipos de centros: alto impacto,
intensificacion y mentoria)

11. ;Como cambio la escuela o el ambiente de clases con esta estrategia?
Desafios y propuestas de mejora

12. ;Qué cosas fueron dificiles o no funcionaron bien para ustedes durante esta
experiencia?

13. ;Qué recomendaciones le harian a las personas que organizaron esta estrategia para
que sea mejor para los estudiantes en el futuro?

Cierre
14. ;Quieren agregar algo que no haya salido y que consideran importante?

« Agradecimiento y cierre.



Guion de Preguntas para el Grupo Focal para Familias

Apertura
» Breve bienvenida y presentacion.

» Explicaciéon del propoésito del grupo focal y reglas basicas (confidencialidad, didlogo
plural, dar oportunidad a que todos participen).

 Solicitud permiso para grabar.

1. ;Sabian que en las escuelas de sus hijos se implementd un programa especial para
prepararles con un examen internacional llamado PISA? ;Qué sabian y cémo se enteraron?

2. ;Qué les parecio esa iniciativa? ;Creen que fue buena para sus hijos? ;Por qué?
Estrategias de formacion y acompafiamiento

3. ;Notaron si los maestros y maestras de sus hijos estaban participando en mas talleres?
;Creen que eso ayudo a mejorar la forma en que ensefian en la escuela?

Recursos y servicios para la innovacion y apoyo educativo

4. ;Vieron que sus hijos recibieran materiales nuevos, impresos o digitales, relacionados
con la estrategia?

5. ;Sus hijos utilizaron alguna plataforma en linea o herramienta especial para estudiar?
;Pudieron acceder y usarla sin problemas?

Estrategias de comunicacion, sensibilizacion e incidencia

6. ;Participaron en alguna reunidn, charla o actividad para explicarles sobre la prueba
PISA o la estrategia?

7. ;C6mo les hubiera gustado estar mas involucrados?
Impacto en la comunidad educativa
8. ;Qué cambios positivos han notado en sus hijos desde que comenz¢ esta estrategia?
9. ;Qué ha cambiado en la escuela para bien, desde su punto de vista?
Desafios y propuestas de mejora
10. ;Qué sugerencias tienen para mejorar este tipo de iniciativas en el futuro?
Cierre
11. ;Desean agregar algo que no haya salido y que consideran importante?

« Agradecimiento y cierre. ¢
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