Impresso por: Consulta Selecdo de Consultores - sigoei.org.br

Data da impress&0:22/05/2026 - 16:33:23

OEI

SIGOEI - Sistema de Informacdes Gerenciais da OEl

TERMO DE REFERENCIA N? 12911 PARA CONTRATACAO DE PESSOA FiSICA

PROCESSO DE SELECAO - EDITAL N2 002/2026
CONSULTOR POR PRODUTO
DATA DE CRIACAO: 22/05/2026

1. PROJETO

MTUR - FORTALECIMENTO DOS INSTRUMENTOS DAS POLITICAS PARA O SETOR CULTURAL

2. ENQUADRAMENTO
2.1 RESULTADOS

Resultado 1.2 - Instrumentos de gestdo, execugao e monitoramento das politicas publicas culturais
atualizados

2.2 ATIVIDADES

Atividade 1.2.2 - Propor estratégias e indicadores para um melhor acompanhamento e avaliacdo das
politicas publicas executadas pelo MinC

3. JUSTIFICATIVA

A Organizacdo dos Estados Ibero-americanos para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (OEl) é um organismo de
carater governamental para a cooperacao entre vinte e trés paises ibero-americanos. O seu Estatuto, artigo 2,
define como fim geral a promocao e cooperacao entre os Estados membros nas atividades orientadas a
elevacao dos niveis educativos, cientificos, tecnolégicos e cultural, bem como cooperar com os governos dos
paises ibero-americanos na realizacdo dos seus planos educativos, cientificos, tecnolégicos e culturais. Para
cumprir com suas finalidades, a OEl implementa programas, projetos e atividades de cooperacao técnica que
contemplem a transferéncia ou compartilhamento de experiéncias no ambito ibero-americano. A OEl tem a
cultura como um dos seus mandatos de atuacao, por entender que o espaco ibero-americano se configura como
um projeto de integracao baseado em elementos comuns, 0s quais sao enraizados em processos histéricos e
culturais.

O Ministério da Cultura (MinC) do Brasil, conforme Decreto 11.336/2023, tem como competéncia:

| - politica nacional de cultura e politica nacional das artes

Il - protecdo do patriménio histérico, artistico e cultural

Il - regulacao dos direitos autorais

IV - assisténcia ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar e ao Instituto Nacional de
Colonizacao e Reforma Agraria nas acdes de regularizacdo fundidria, para garantir a preservacao da identidade
cultural dos remanescentes das comunidades dos quilombos

V - protecao e promocao da diversidade cultural

VI - desenvolvimento econdémico da cultura e a politica de economia criativa

VIl - desenvolvimento e a implementacao de politicas e acdes de acessibilidade cultural e

VIIl - formulacdo e implementacao de politicas, de programas e de acdes para o desenvolvimento do setor
museal.



Assim, com o propdsito de apoiar o MinC através do fortalecimento dos instrumentos das politicas para o setor
cultural nacional, foi firmado Acordo de Cooperacao Técnica que visa garantir que ao final da cooperacdo o MinC
tenha os subsidios necessarios para a continuidade das acdes iniciadas.

Neste sentido, se faz necessaria a contratacdo de Consultor Sénior a fim da necessidade estratégica de
consolidar os fluxos e critérios gerais de monitoramento da Politica Nacional Aldir Blanc. Diante do volume de
entes federativos, do histérico de fragmentacdo das bases de dados culturais e da dispersao de informacdes em
sistemas eletrénicos distintos, torna-se fundamental elaborar estratégias para organizar e unificar fluxos,
padronizar procedimentos de andlise, integrar equipes e qualificar dados, assegurando confiabilidade e
eficiéncia no monitoramento e na avaliacdo das politicas publicas.

A relevancia da consultoria reside, portanto, em sua contribuicdo para o desenho de estratégias que subsidiem
0 avanco dos procedimentos de monitoramento no ambito da Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a
Cultura.

Por meio desta contratacdo, busca-se também apoiar a estruturacao de processos e metodologias que
promovam a padronizacao, a integracao e a abertura dos processos de monitoramento e acompanhamento dos
entes federativos, bem como o desenvolvimento de solucdes técnicas orientadas pelas boas praticas em
monitoramento e avaliacao de politicas publicas.

Neste sentido, o aprimoramento das acées de monitoramento exige apoio técnico especializado e dedicacao
especifica para a estruturacao de fluxos, metodologias e orientacdes estratégicas.

Considerando a complexidade e a transversalidade do tema, a contratacao da consultoria permitirad assegurar
suporte técnico qualificado as atividades de diagndstico, planejamento, integracao de informacdes, qualificacao
do uso de dados e apoio a articulagcdo com os entes federativos, sem prejuizo das atribuicdes regulares das
equipes do Ministério da Cultura.

4. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Contratacdo de consultoria para qualificacdo e fortalecimento do monitoramento da Politica Nacional Aldir Blanc
de Fomento a Cultura, incluindo diagndstico de fluxos de informacao, andlise de referenciais normativos e
institucionais, definicdo de diretrizes, metodologias e parametros técnicos, mapeamento de necessidades
formativas, desenvolvimento de estratégias de fortalecimento institucional e implementacao de acdes de
capacitacao, com vistas a consolidacao de um modelo integrado e sustentdvel de monitoramento orientado por
evidéncias.

5. ESPECIFICACAO TECNICA DOS SERVICOS A SEREM
REALIZADOS

5.1 Especificacao (Consultoria - Fortalecimento do monitoramento da Politica Nacional
Aldir Blanc de Fomento a Cultura)

5.1 Especificagao

A consultoria tem como objetivo qualificar e fortalecer o monitoramento da Politica Nacional Aldir Blanc de
Fomento a Cultura, por meio do diagndstico dos fluxos atuais de recebimento, tratamento e anadlise de
informacdes, da andlise de referenciais normativos e institucionais e da avaliacao do nivel de utilizacdo de
ferramentas e metodologias pelos atores envolvidos, abrangendo a elaboracdo de subsidios, recomendacdes,
requisitos, critérios e parametros técnicos, o0 mapeamento de necessidades formativas e o desenvolvimento de
estratégias de fortalecimento de capacidades institucionais, incluindo a concepcdo e implementacdo de acdes
de qualificacdo voltadas ao uso e andlise das informacdes, bem como a producdo de materiais orientadores, o
acompanhamento da implementacdo das acdes de monitoramento e a proposicdao de ajustes e melhorias,
contemplando ainda a definicdao de diretrizes estratégicas, metodologias e orientac0es técnicas para a
consolidacao de um modelo integrado e sustentavel de monitoramento, com aprimoramento da governanca,
definicdo de responsabilidades institucionais, fluxos decisérios e elaboracao de matriz de risco, tendo como
resultados esperados o aprimoramento dos processos de monitoramento, o fortalecimento das capacidades
institucionais, a padronizacao de critérios e procedimentos, a qualificacao do uso de dados e informacdes e a



consolidacao de praticas de gestdo orientadas por evidéncias.

Produto 1 Documento técnico contendo diagndstico do fluxo atual de monitoramento da Politica Nacional Aldir
Blanc de Fomento a Cultura, a partir do mapeamento dos fluxos atuais de recebimento, armazenamento,
tratamento e analise de informacdes repassadas pelos gestores publicos de cultura no ambito da execucdo da
politica, da andlise de referenciais normativos, técnicos e institucionais aplicaveis ao monitoramento,
considerando marcos legais, diretrizes operacionais e instrumentos de gestdo existentes, e do diagndstico do
nivel de conhecimento, apropriacdo e utilizacdo das ferramentas, padrdes analiticos e metodologias atualmente
empregadas pelos atores envolvidos no monitoramento.

Atividade 1 Mapear os fluxos atuais de recebimento, armazenamento, tratamento e andlise de informagdes
repassadas pelos gestores publicos de cultura, no ambito da execucao da politica.

Atividade 2 Analisar referenciais normativos, técnicos e institucionais aplicaveis ao monitoramento da Politica
Nacional Aldir Blanc, considerando marcos legais, diretrizes operacionais e instrumentos de gestao existentes.
Atividade 3 Diagnosticar o nivel de conhecimento, apropriacdo e utilizacdo das ferramentas, padrdes analiticos
e metodologias atualmente empregadas pelos atores envolvidos no monitoramento.

Produto 2 Documento técnico contendo subsidios, recomendacdes, requisitos, critérios e parametros técnicos
para o fortalecimento e aprimoramento dos processos de monitoramento da politica, bem como plano,
conteldos e relatério das acdes de formacao voltadas as equipes técnicas e gestores publicos, a partir da
elaboracdo e organizacao de subsidios técnicos, do desenvolvimento e consolidacao de recomendacdes, do
mapeamento de necessidades formativas e lacunas de capacidades institucionais, da elaboracado de estratégias
para o fortalecimento de capacidades institucionais voltadas a gestdo qualificada de dados e informacdes
culturais, do apoio a concepcao e implementacdo de acles de qualificacdo com foco na analise e uso das
informac0des prestadas, e da sistematizacdo de conteldos, resultados e aprendizados decorrentes dessas agoes,
incluindo recomendacdes para institucionalizacdo de praticas de gestdo orientadas por evidéncias.

Atividade 1 Elaborar e organizar subsidios técnicos destinados ao fortalecimento dos processos de
monitoramento da politica.

Atividade 2 Desenvolver e consolidar recomendacdes para o aprimoramento, incluindo a definicdo de requisitos
técnicos, critérios de validacdo e parametros de andlise das informacdes e documentos apresentados.
Atividade 3 Mapear necessidades formativas e lacunas de capacidades institucionais relacionadas ao
monitoramento da politica.

Atividade 4 Elaborar estratégias para o fortalecimento de capacidades institucionais voltadas a gestao
qualificada de dados e informagdes culturais, considerando dimensdes técnicas, organizacionais e normativas.
Atividade 5 Apoiar a concepcdo e a implementacdo de acdes de qualificacdo (oficinas, encontros técnicos,
materiais formativos ou roteiros metodoldgicos) com foco na andlise e uso das informacdes prestadas pelos
gestores publicos.

Atividade 6 Sistematizar conteldos, resultados e aprendizados decorrentes das acdes de qualificacao,

incluindo recomendacdes para institucionalizacdo de praticas de gestdo orientadas por evidéncias.

Produto 3 Documento técnico contendo materiais orientadores e diretrizes para o aprimoramento e a
consolidacdo do monitoramento da politica, incluindo producdo de contelidos técnicos e orientativos,
acompanhamento da implementacdao das acdes com registro de resultados, desafios e aprendizados e
proposicao de ajustes e melhorias, elaboracdo de subsidios para definicao de diretrizes estratégicas, proposicao
de metodologias e orientacdes técnicas para assegurar a sustentabilidade institucional, tecnoldgica e
operacional dos fluxos de monitoramento, e sistematizacdo de recomendacles para o aprimoramento da
governanca, incluindo definicao de responsabilidades institucionais, fluxos decisérios e elaboracao de matriz de
risco.

Atividade 1 Produzir conteldos técnicos e orientativos (guias, apresentacdes, notas técnicas ou materiais
explicativos) voltados ao aprimoramento do monitoramento da politica.

Atividade 2 Acompanhar a implementacdao das acdes de monitoramento, registrando resultados, desafios e
aprendizados, bem como propondo ajustes e melhorias nos instrumentos e processos adotados.

Atividade 3 Elaborar e organizar subsidios para definicao de diretrizes estratégicas voltadas a consolidacao de



um modelo integrado de monitoramento da politica.

Atividade 4 Propor metodologias e orientagdes técnicas para assegurem a sustentabilidade institucional,
tecnoldgica e operacional dos fluxos de monitoramento propostos.

Atividade 5 Sistematizar recomendacdes para o aprimoramento da governanca do monitoramento, incluindo a
definicdo de responsabilidades institucionais, fluxos decisérios e a elabora¢do de matriz de risco.

6. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO

A. Formacao Académica

A.1 Formacgao académica (Consultoria - Fortalecimento do monitoramento da Politica
Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura)

Graduagao em cursos afins a cultura (Artes, Produgao Cultural, entre outros) ou em cursos afins a
Administragao Publica (Gestao de Politicas Publicas, Administracao Publica, Economia entre outros).

E desejavel p6s-graduacéo em areas relacionadas a Gestdo Cultural ou dreas correlatas.

B. Exigéncias Especificas

B.1 Exigéncias especificas (Consultoria - Fortalecimento do monitoramento da Politica
Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura)

Possuir experiéncia minima de 03 anos com execuc¢ao ou monitoramento e acompanhamento de
politicas publicas.

7. PRODUTOS OU RESULTADOS PREVISTOS

7.1 Produtos (Consultoria - Fortalecimento do monitoramento da Politica Nacional Aldir
Blanc de Fomento a Cultura)
Qtd. Parcelas: 3

] VALOR
ENQUADRAMENTO DESCRICAO DA PARCELA DA
PARCELA

PRAZO DE
ENTREGA

Documento Técnico n? 01 contendo diagnostico
do fluxo atual de monitoramento da Politica
Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura, a
partir do mapeamento dos fluxos atuais de
recebimento, armazenamento, tratamento e
analise de informacdes repassadas pelos gestores
publicos de cultura no ambito da execucao da
politica, da andlise de referenciais normativos, [R$
técnicos e institucionais aplicaveis ao 20,000.00
monitoramento, considerando marcos legais,
diretrizes operacionais e instrumentos de gestao
existentes, e do diagndstico do nivel de
conhecimento, apropriacao e utilizacao das
ferramentas, padroes analiticos e metodologias
atualmente empregadas pelos atores envolvidos
no monitoramento.

30 dias apds
a assinatura
do contrato

1.2.2




1.2.2

Documento Técnico n? 02 contendo subsidios,
recomendacoes, requisitos, critérios e
parametros técnicos para o fortalecimento e
aprimoramento dos processos de monitoramento
da politica, bem como plano, contetdos e
relatorio das agoes de formacao voltadas as
equipes técnicas e gestores publicos, a partir da
elaboracgao e organizagao de subsidios técnicos,
do desenvolvimento e consolidagao de
recomendacoes, do mapeamento de necessidades
formativas e lacunas de capacidades
institucionais, da elaboragao de estratégias para
o fortalecimento de capacidades institucionais
voltadas a gestao qualificada de dados e
informagdes culturais, do apoio a concepgao e
implementacao de acoes de qualificacdo com foco
na analise e uso das informagoes prestadas, e da
sistematizacao de conteudos, resultados e
aprendizados decorrentes dessas ac¢oes, incluindo
recomendacoes para institucionalizagao de
praticas de gestdo orientadas por evidéncias.

R$
35,000.00

60 dias apds
a assinatura
do contrato

1.2.2

Documento Técnico n? 03 contendo materiais
orientadores e diretrizes para o aprimoramento e
a consolidacao do monitoramento da politica,
incluindo produgao de conteddos técnicos e
orientativos, acompanhamento da implementacao
das acoes com registro de resultados, desafios e
aprendizados e proposicao de ajustes e
melhorias, elaboracdo de subsidios para definigao
de diretrizes estratégicas, proposicao de
metodologias e orientagdes técnicas para
assegurar a sustentabilidade institucional,
tecnologica e operacional dos fluxos de
monitoramento, e sistematizagao de
recomendacOes para o aprimoramento da
governanga, incluindo definicao de
responsabilidades institucionais, fluxos decisorios
e elaboracao de matriz de risco.

R$
30,000.00

120 dias
apos a
assinatura
do contrato

8. VALOR GLOBAL

R$ 85.000,00

9. LOCAL DE ENTREGA/REALIZACAO

Consultoria - Fortalecimento do monitoramento da Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a
Cultura Remoto, com possibilidade de viagem.

10. PRAZO DE EXECUCAO

Data de Inicio: Data da assinatura do contrato

Periodo até: 7 meses




Data de Término: 05/01/2027

11. NUMERO DE VAGAS

Numero de vaga 1 - (Consultoria - Fortalecimento do monitoramento da Politica Nacional Aldir
Blanc de Fomento a Cultura)

12. CRITERIOS DE SELECAO

As contratagoes serao efetuadas mediante processo seletivo composto de 3 (trés) etapas:

a.A primeira etapa analisara se os (as) candidatos (as) atendem aos Requisitos Minimos de
Qualificacao e sera de carater eliminatorio

b.A segunda etapa analisard o grau de atendimento dos (as) candidatos (as) em relagdo a analise
curricular de carater classificatorio e eliminatorio indicado abaixo, observando os critérios de
pontuacgao correlacionados

c.A terceira etapa consistira em entrevista.

Nao serao consideradas candidaturas submetidas fora do prazo previsto, incompletas ou mal
identificadas. A comissao de especialistas da OEI e do MINC realizard a classificagdo e selecdo dos
candidatos que serdo habilitados para etapa de entrevistas, realizard a entrevista, que ocorrera por
telefone ou presenciais, respondera aos questionamentos do Processo Seletivo e preenchera todos os
formuldrios referentes a selegao. O (a) candidato (a) que obtiver a maior nota, sera pré-selecionado
(a) para a consultoria ora ofertada.

Em caso de empate na classificacdo final, os critérios de desempate obedecerao a seguinte ordem:

a) a maior da nota da entrevista. b) maior idade do (a) candidato (a). O (a) candidato (a) pré-
selecionado (a) sera convocado(a) a apresentar a OEI documentos pessoais e declaracoes exigidas
pela legislacao para comprovacao de sua habilitacdao profissional. Caso nao apresente estes
documentos satisfatoriamente ou no prazo indicado pela OEI, ou apresente restrigoes, de carater
legal ou ndo, que comprometam o desenvolvimento da consultoria, o candidato (a) sera
desclassificado (a) e o (a) segundo (a) colocado (a) serd entao convocado (a), e assim
sucessivamente.

ANALISE CURRICULAR DE CARATER CLASSIFICATORIO:

Os anos de experiéncia exigidos nos requisitos obrigatorios nao serao contabilizados para os fins de
classificacdo, apenas os anos excedentes das exigéncias minimas requeridas. A avaliacdo da
experiéncia profissional observara os seguintes critérios:

PONTUACAO: CV2.1

Experiéncia obrigatoria comprovada de no minimo de 3 anos na area de monitoramento e
acompanhamento de politicas publicas.

Possuir no minimo 3 anos de experiéncia na drea de consultoria
(Acrescenta-se 5 pontos por ano excedente) Pontuagdao maxima, 20 pontos.



O candidato deve ter experiéncia de no minimo 03 anos em atividades, programas ou projetos
vinculados ao setor cultural.
(Acrescenta-se 10 pontos por ano excedente) Pontuacdo maxima, 30 pontos.

PONTUACAO MAXIMA - ANALISE CURRICULAR: 50 pontos.

ENTREVISTA DE CARATER CLASSIFICATORIO:

A entrevista valera 50 (cinquenta) pontos, os quais serao somados aos pontos obtidos pelo candidato
na fase de pontuacgao do curriculo. Esta entrevista avaliara o dominio pelo candidato nas atividades
previstas no edital, assim como sua desenvoltura na articulacao de temas e ideias relativos ao objeto
da consultoria.

PONTUACAO:
Demonstrar conhecimento e experiéncia em monitoramento e acompanhamento de politicas publicas
considerando as atividades a serem desenvolvidas pela consultoria - (até 25 pontos).

Consisténcia na argumentagao, organizagdo, coesao, articulagao e clareza na exposicao de ideias.
(até 25 pontos)

PONTUACAO MAXIMA - ENTREVISTA: 50 pontos.

13. CONSIDERACOES

a. Todos os produtos acima descritos deverao ser aprovados pela area técnica e validados pelo(a)
Diretor ou coordenador do PRODOC nomeado(a) via portaria do Ministério da Cultura (MinC) tendo
sua aprovacao condicionada a validagao desta instancia

b. Caso seja necessario a realizagao de viagens por parte do consultor/analista a fim de melhor
atender as demandas das entregas, todos os gastos relativos a passagens e didrias serao arcados
pelo projeto.

14. PROTECAO DE DADOS

De acordo com a legislacao europeia de protecao de dados em vigor no Regulamento (UE) 2016/679, do
Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, os dados pessoais fornecidos pelo
PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também poderdo ser processados pela Secretaria Geral da OEl
domiciliada em Madri (Espanha) em C/Bravo Murillo 38 (CP 28015) a fim de justificar as despesas e
cumprimento das disposices das normas indicadas. Esse processo sera realizado por meio dos dados do
contrato que sao enviados para a plataforma de gerenciamento de projetos da OEl e para o Sistema de
Planejamento de Recursos Empresariais (ERP) da OEl, cujos servidores estdo alojados em territério da Unido
Europeia, e aos quais somente pessoas autorizadas pela Secretaria Geral terao acesso.

Esse procedimento serd realizado exclusivamente para a execucao do contrato e os dados serdo mantidos pelo
tempo legalmente previsto para fins de arquivamento e auditoria. Os mesmos nao serao compartilhados com
terceiros, exceto por obrigacdo legal. O contratado tem o direito de retirar o consentimento para processar os
dados a qualquer momento e que, se exercer esse direito, o contrato tera que ser rescindido nos mesmos
termos estabelecidos por ele, uma vez que o processamento dos dados é essencial para a execuc¢ao do
contrato. Da mesma forma, 0 PROVEDOR/EXPERTO/DOCENTE/CONSULTOR também pode exercer os direitos de
acesso, retificacao, exclusao e portabilidade de seus dados e os de limitacao ou oposicao ao tratamento através



do endereco de e-mail: proteccion.datos@oei.int, comprovando devidamente sua identidade. Em qualquer
situacdo, o contratado tem o direito de apresentar uma queixa a Agéncia Espanhola de Protecdo de Dados
(AEPD).



