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INTRODUCGCION

En el marco del proyecto La ETP como llave
estratégica para la empleabilidad, coordinado por

la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (OEI) en alianza con
la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo (AECID), se realizaron talleres orientados
al fortalecimiento de la Educacion y Formacion

Técnica Profesional Dual (EFTP Dual) en Costa Rica

y Honduras. Estas actividades se derivan del Didlogo
Centroamericano sobre Educacion y Formacion
Técnica Profesional Dual: Hacia la Sinergia Educativa y
Productiva, celebrado en octubre de 2025.

Los talleres reunieron a autoridades educativas,
funcionariado publico, docentes, tutores de empresa

y representantes del sector productivo, con el objetivo
de analizar avances, retos y oportunidades para la
implementacion de la formacion dual en ambos paises.
Desde una perspectiva de cooperacion iberoamericana,
los encuentros buscaron fortalecer las capacidades
institucionales para consolidar un modelo educativo que
articule la formacion académica con la experiencia
practica en entornos laborales.

FORTALEGER LA EFTP DUAL
SIGNIFICA CONSTRUIR PUENTES
ENTRE EDUCACION, PRODUCCION Y
OPORTUNIDADES DE VIDA DIGNA.

A partir de los insumos generados durante este proceso,
el presente brochure retne los principales hallazgos,
aprendizajes y recomendaciones, con el proposito de
contribuir a la promocion de la EFTP Dual como una
herramienta estratégica para ampliar las oportunidades
de desarrollo del estudiantado y fortalecer la vinculacion
entre educacion y sector productivo en Costa Rica y
Honduras.




1 D ATU S COSTARICA
' Aunque Costa Rica cuenta con avances institucionales importantes
para el desarrollo de la EFTP Dual, se identificaron diez areas de
oportunidad que deben atenderse para consolidar y escalar el

modelo en el pais.

Los talleres de fortalecimiento de la EFTP Dual en Costa Rica y Honduras buscaron En algunos niveles de toma de decisiones, la formacion dual ain
fortalecer las capacidades institucionales y operativas para la implementacion y se percibe como una metodologia pedagogica mas, en lugar de una
consolidacion de la formacion dual, tomando en cuenta las particularidades de cada politica educativa vinculada al desarrollo econémico y productivo.
pais, entre las cuales se identificaron las siguientes:

10 areas de oportunidad para fortalecer la EFTP Dual en Costa Rica

MARCO INSTITUCIONAL ARTICULACION CON EL CALIDAD Y PERTINENCIA POSICIONAMIENTO
Y GOBERNANZA DEL SISTEMA SECTOR PRODUCTIVO DE LA FORMACION Y RESULTADOS DEL MODELO

L —
I
I
FLEXIBILIZAR LA ALTERNANGIA PARA |
EL SECTOR PRODUCTIVO

Reforzar el modelo de alternancia entre institucion educativa
y empresa con el fin de que responda a las dinamicas y
necesidades reales de los sectores productivos.

| y

. IMPULSAR LA INSERCION LABORAL

| Fortalecer los mecanismos que faciliten la

| transicion del estudiantado egresado hacia el

| mercado laboral.
I

AGILIZAR LAS GESTIONES ADMINISTRATIVAS
Evitar la burocracia asociada a la firma de convenios
y acuerdos para que no sean un obstaculo operativo
para ampliar el sistema.

VISIBILIZAR EL ALCANCE ESTRATEGICO
DEL MODELO
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Lograr que en los niveles de toma de decisiones, la |
formacion dual se perciba como una politica educativa |
vinculada al desarrollo econémico y productivo, en I
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FORTALECER LA ARTICULACION ENTRE
CAMARAS EMPRESARIALES

Apuntalar la coordinacion entre organizaciones .
empresariales para ampliar la capacidad de ADAPTAR CURRICULOS AL MODELO DUAL
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promocion e implementacion conjunta del modelo. ' Revisar y adecuar planes y programas de estudio para
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DEFINIR LOS ROLES INSTITUCIONALES
Acabar con las ambigiiedades en la distribucién
de responsabilidades entre organismos publicos,
instituciones educativas y sector empresarial.

integrar de manera efectiva la formacion académica con lugar de una metodologia pedagégica mas.
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: el aprendizaje en la empresa.
|
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IINCENTIVOS PARA LAS EMPRESAS
ITrabajar en estimulos fiscales que permitan
:Ia incorporacion de mas empresas a la
Ieducaci(’)n dual.

DIFUSION DE LA FORMACION DUAL
Articular las acciones de promocion existentes
como estrategia nacional coordinada entre las
instituciones involucradas.

EVALUACION DEL APRENDIZAJE
EN LAEMPRESA

Crear mecanismos sistematicos para medir la
calidad del proceso formativo que reciben las
y los alumnos en los entornos laborales.
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Resultados y analisis de sondeo* Principales Problemas de la EFTP Dual en Costa Rica

Se realizo un sondeo previo a la aplicacion de

metodologias activas, las cuales tienen como objetivo SEIS HALLAZGOS CLAVE**
tener una clara problematizacion antes de plantear
propuestas de solucion. Los resultados y el analisis del n DESCONOCIMIENTO Y FALTA DE DIFUSION
sondeo son los siguientes: DEBIL ARTICULACION (2 RESPUESTAS!
1 INSTITUCIONAL Y OFERTA Falta de informacidn, promocion y
'IUU % Poca articulacion entre coordinacion . (sj:\sltl::iaac:eonrlr:uaecltg?g:(I:iaasszp;te::gm del
Ipn:rgt?r(r:ll:S;L rg;b;rondaer}iadxl/j;lloluntad politica traduce en una comprensién parcial o
- Oferta educativa poco alineada a la dindmica ;gr;fpucsig: 3' er::ggzlst;;’)lr:wltando s

del sector empresarial: programas rigidos y
poca consideracion de factores territoriales
como las zonas industriales o geograficas.
+ Falta de acuerdos y de comunicacion entre
empresas y centros de formacion. (

FALTA DE FORMACION Y PERFIL DE
MENTORES (/6 RESPUESTAS)

J Las respuestas destacan la necesidad
de mas mentores formados, definir su
perfil y requisitos, ademas de capacitar

BAJA PARTICIPACION E INTEGRACION involucrados, estudiantes y reforzar
EMPRESARIAL (26 RESPUESTAS) seguimiento curricular del programa.
La limitada apertura de las empresas
al sistema dual restringe las plazas de

12.2 %

11.6 %

aprendizaje, haciendo indispensable
fortalecer la alianza entre el sector
privado y la formacion técnica.

18.8 %

) B INSUFICIENTE APOYO ECONGMICO
-I[] 1 0/ Y FINANCIERO
. 0 EXCESO DE BUROCRACIA Y Falta de recursos, apoyo econémico limitado y
dificultades relacionadas con aportes
TRAMITES (22 RESPUESTAS) financieros dentro del sistema. Se destacan
Derivado del rol estratégico que los costos asociados al fondo dual, las becas
0 tiene el/la mentora/a en empresa, para aprendices y la necesidad de contar con
1 59 A es indispensable definir su perfil y esquemas de financiamiento mas sdlidos que
fortalecer su capacitacion para permitan sostener y ampliar el modelo.

aminorar la actual escasez

28.3 7%

* Sondeo aplicado a actores del Sistema de EFTP Dual en Costa Rica. El nimero de participantes fue limitado a 52, con opcion a tres respuestas por participante. Se procesaron 138 respuestas abiertas, clasificadas en
seis categorias tematicas mediante analisis cualitativo de contenido.

** Temas identificados en cada categoria, con base exclusivamente en las respuestas registradas en el sondeo, ordenadas segun su frecuencia de mencion. FORTALEGIENDO LAEFTP DUAL *



RADIOGRAFIA DEL SISTEMA DUAL
EN COSTA RICA

Los resultados del sondeo muestran que los
desafios de la EFTP Dual en Costa Rica son
diversos y estructurales. Las respuestas
recibidas abarcan dimensiones institucionales,
empresariales, normativas, formativas, de
difusion y de financiamiento, lo que confirma
que el fortalecimiento del modelo requiere una
estrategia integral y coordinada.

1. Fortalecer la articulacion
institucional y la
gobernanza del sistema.

2. Incrementar la
participacion del sector
empresarial.

3. Reducir tramites,
requisitos y regulaciones
que dificultan la
implementacion.

4. Ampliar la difusion y
comprension del modelo
dual.

5. Fortalecer la formacion y

disponibilidad de mentores.

6. Garantizar recursos
econdmicos suficientes
para la sostenibilidad del
sistema.

— acompanadas por cooperacion técnica
regional, permitiendo adaptar el modelo
a las condiciones del pais y generar
aprendizajes concretos (como la
capacitacion de los mentores en cuestiones
pedagogicas y de acompainamiento al

IMPULSAR > , : .
: estudiantado), asi como una alineacion
DIAGNOSTICOS curricular al sistema
SECTORIALES productivo.
E INICIATIVAS —!
— entre los centros de formacion técnica,
el Ministerio de Educacion Pdblica (MEP),
el Instituto Nacional de Aprendizaje (INA)
y el sector empresarial, particularmente con
la Camara de Industrias de Costa Rica (CIR),
FORTALEGER LA mediante esquemas de gobernanza mas

ARTICULACION — claros y coordinados. Actualmente, muchos
esfuerzos dependen de la voluntad individual
de las instituciones y sus funcionarios, lo que
genera riesgos de discontinuidad cuando
ocurren cambios administrativos.

REVISARY OPTIMIZAR
EL USO DE LOS RECURSOS
FINANCIEROS ya que existen instrumentos
DISPONIBLES que podrian aprovecharse

mejor en la fase inicial de
implementacion del modelo.

FORTALECIENDO LAEFTP DUAL * B



HONDURAS

Esta nacion cuenta con experiencias valiosas en la implementacion

de la EFTP Dual, especialmente a partir de proyectos piloto y del
conocimiento acumulado en instituciones como el INFOP. El analisis
realizado durante los talleres permitio identificar diez areas de
oportunidad que deben atenderse para que el modelo se consolide
como una politica publica sostenible y escalable en el pais.

10 areas de oportunidad para fortalecer la EFTP Dual en Honduras

MARCO INSTITUCIONAL
Y NORMATIVO

IMPULSAR UN MARCO LEGAL SOLIDO

Trabajar para que la EFTP Dual cuente con un
sustento normativo claro que la respalde como politica
publica nacional.

FORTALECER LA ESTRUCTURA PARA SU
IMPLEMENTACION

Desarrollar un modelo con arquitectura institucional
plenamente definida que oriente su operacion
y expansion.

FAGILITAR PROCESOS ADMINISTRATIVOS
Eliminar las trabas burocraticas en los procesos
de formalizacion para la puesta en marcha

y ampliacion de programas duales.
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GOBERNANZA
Y DIFUSION DEL MODELO

FOMENTAR EL CONOCIMIENTO DEL MODELO DUAL
Persisten niveles limitados de comprension sobre qué
es y como funciona la Educacion Dual entre diversos
actores del sistema educativo

y productivo.

IMPULSAR LA DIFUSION

No existen campanas sistematicas de promocion
que posicionen el modelo dual entre instituciones
educativas, empresas y sociedad.

CONOCIMIENTO ESTRATEGICO
EN LA TOMA DE DECISIONES

Contar con autoridades responsables de definir
politicas educativas con una comprension plena del
alcance y potencial de la EFTP Dual.
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VINCULACIGON
CON EL SECTOR PRIVADO

PARTICIPACION EMPRESARIAL

Lograr que las camaras empresariales tengan alta
incidencia en la promocion e implementacion del
modelo dentro del sector productivo.
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FORTALECIMIENTO DEL TALENTO HUMANO
Y DEL SISTEMA FORMATIVO.

FLEXIBILIZAR LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS
Reducir las limitaciones de las estructuras
curriculares para que se adapten con rapidez a los
requerimientos del modelo dual y a las necesidades
de la industria.

CERTIFIGACION Y ESTANDARES INDUSTRIALES
Acabar con los problemas estructurales relacionados
con los sistemas de certificacion que reconozcan
estandares internacionales vinculados a la industria
y asi consolidar el modelo dual.

CONTINUIDAD Y TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
Consolidar el INFOP como un sistema de formacion de
nuevos cuadros de instructores, que garantice la continuidad
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Resultados y analisis de sondeo* Principales Problemas de la EFTP Dual en Honduras

SEIS HALLAZGOS CLAVE™™

Durante el taller se realiz6 un sondeo previo a la aplicacion de
metodologias activas, las cuales tienen como objetivo tener una
clara problematizacion antes de plantear propuestas de solucidn.

Los resultados y el analisis del sondeo son los siguientes: m FALTA DE VINGULACION Y ARTICULACION

(21 RESPUESTAS)

« Débil articulacion entre actores vinculados al
sistema dual (falta de coordinacion entre
instituciones educativas, sector empresarial
y autoridades publicas) y ausencia de

100 7%

DEBIL APOYO INSTITUCIONAL Y DE RECURSOS

4[1

3 RESPUESTAS)

Falta de apoyo institucional, incentivos
economicos limitados y recursos insuficientes
para sostener el modelo, destacando el papel del
INFOP para reforzar su capacidad institucional y
mejorar los apoyos econdmicos para aprendices

aades | ! y empresas participantes.
convenios, limitan la construccion de un

ecosistema sdlido.

24.1%

BAJA PARTICIPACION EMPRESARIAL (12

ﬁ RESPUESTAS)

Presencia reducida del sector productivo
en los procesos de formacion dual.
Incrementar la integracion de las
empresas es clave para ampliar las
oportunidades de aprendizaje practico
para el estudiantado.

DESCONOCIMIENTO E INFORMACION
(16 RESPUESTAS)

Algunos actores sefalaron que aln no
cuentan con una comprension clara de
coémo funciona esta modalidad
educativa. La falta de informacion,
difusion y socializacion del modelo
limita su adopcion y escalabilidad.

W FORMACION DE DOCENTES

10.6 %

18.8 %

-
=

6 Y MENTORES

+ Falta de instructores capacitados y
la necesidad de actualizar las
metodologias de ensefianza.

16.0%

FALTA DE VOLUNTAD POLITICA
Y NORMATIVA (14 RESPUESTAS)
+ Debilidad del marco politico-normativo y

falta de una politica integral para
impulsar el modelo dual.

» Superar el enfoque excesivamente
académico y fortalecer la formacion
practica son aspectos senalados
como prioritarios.

141 %

12.3 %

* Sondeo aplicado a actores del Sistema de EFTP Dual en Honduras. Participaron 46 personas con dos opciones de respuesta. Se procesaron 85 respuestas abiertas, clasificadas en seis categorias tematicas mediante
analisis de contenido. Cada categoria agrupa respuestas semanticamente equivalentes o referidas al mismo fenémeno.

** Temas identificados en cada categoria, con base exclusivamente en las respuestas registradas en el sondeo, ordenadas segun su frecuencia de mencion. FORTALECIENDO LA EFTP DUAL * 8



RADIOGRAFIA DEL SISTEMA DUAL EN HONDURAS

Los resultados del sondeo muestran que los desafios

de la EFTP Dual en Honduras son diversos y
estructurales, y abarcan dimensiones de articulacion
institucional, conocimiento del modelo, respaldo

politico, apoyo de recursos, participacion empresarial y
formacion del personal. Ninguna categoria concentra una
mayoria absoluta de respuestas, lo que confirma que el

fortalecimiento del sistema requiere un enfoque integral
y coordinado.

1. El principal reto es
construir un sistema
articulado

2. El modelo dual adn
necesita posicionamiento
institucional

3. El momento actual

estratégica

Finalmente, el propio proceso del sondeo evidencio
un aspecto positivo: los distintos actores comparten
diagnaosticos similares sobre los problemas del sistema. Las
metodologias participativas aplicadas durante los talleres
—como las lluvias de ideas inversas— permitieron
identificar de manera colectiva las causas de los desafios
actuales y abrir espacios para abordar las soluciones desde
una perspectiva mas colaborativa e innovadora.

representa una oportunidad

1. Fortalecer la vinculacion entre
centros de formacion y sector
empresarial.

2. Ampliar la difusion y socializacion
del modelo dual, especialmente entre
autoridades y actores clave del
sistema.

3. Desarrollar politicas publicas
y marcos normativos que respalden la
formacion dual.

4. Fortalecer el apoyo institucional

y los recursos disponibles, incluyendo
incentivos para empresas y apoyos
para aprendices.

5. Incrementar la participacion del
sector empresarial.

6. Atender la formacion de mentores
y docentes, asi como el sesgo
excesivamente academicista en
algunos procesos formativos.

COOPERACION
TECNICA
INTERNACIONAL
PUEDE DESEMPENAR
UN PAPEL CLAVE

LOS DISTINTOS
ACTORES DEL SISTEMA
IDENTIFICAN
PROBLEMATICAS
SIMILARES

METODOLOGIAS

PARTICIPATIVAS

SECTORES CON
ENFOQUES FORMATIVOS
TRADICIONALMENTE
ACADEMICOS

|

para profundizar el proceso
de articulacion institucional,
mediante la creacion de
grupos de trabajo colegiados
que permitan coordinar
esfuerzos y construir
indicadores para la medicion
futura de resultados.

lo que abre una oportunidad
para abordar las soluciones de
manera conjunta. Este
reconocimiento compartido permite
avanzar hacia una estrategia de
trabajo colaborativo entre
instituciones educativas, sector
empresarial y autoridades publicas.

como las lluvias de ideas inversas,
orientadas a identificar las causas
estructurales de los problemas que
enfrenta la educacion dual en el
pais. Este enfoque permitio
promover un cambio de perspectiva
en el andlisis de los desafios del
sistema, favoreciendo soluciones
mas creativas y colaborativas.

lo que refuerza la necesidad
de impulsar procesos de
sensibilizacion

y actualizacion pedagégica.




V 4

2. 005 PAISES, UN MISMO HORIZONTE:

GONSOLIDAR LA
cr 1P DUAL

Fortalecer la Ampliar la
articulacion participacion del

Mejorar los Avanzar
mecanismos de hacia marcos

institucional sector empresarial formacion de normativos que
mentores respalden una
implementacion
sostenible

. o /

CUATRO APRENDIZAJES CLAVE

l

PROXIMOS PASOS

@ Cooperacion regional 9 Fortalecimiento de la EFTP Dual

Continuidad y consolidacion
del proyecto

FORTALECIENDO LAEFTP DUAL - 10



COSTA RICA: CONSOLIDAR LAS BASES PARA
ESCALAR LA EDUCACION DUAL

Costa Rica ha avanzado de manera significativa en

la construccion de un ecosistema favorable para la
Educacion y Formacion Técnica Profesional Dual (EFTP
Dual). La existencia de una Ley de Educacion Dual y de
un Fondo especifico para su financiamiento constituye
una base institucional sdlida para el desarrollo de este
modelo formativo. A ello se suma la adaptacion de algunos
programas educativos —particularmente en el Instituto
Nacional de Aprendizaje (INA)— para su implementacion
bajo la modalidad dual, asi como la creacion de la
Comision Asesora 'y Promotora de la Educacion y
Formacion Técnica Profesional Dual (CAP), que articula
a actores publicos y privados vinculados con la formacion
técnica.

El pais también ha logrado avances en la alineacion

de los programas educativos con el Marco Nacional

de Cualificaciones, lo que facilita el reconocimiento

de las competencias adquiridas por el estudiantado.

La participacion de instituciones como la Camara de
Industrias de Costa Rica y la Universidad de Costa Rica
ha permitido fortalecer el intercambio de conocimiento, el
desarrollo de indicadores y la generacion de informacion
estratégica para el sistema.

Estos avances evidencian que el modelo dual ya cuenta
con bases institucionales relevantes y con experiencias
Iniciales que permiten aprender del proceso. En este
sentido, las sugerencias identificadas durante los
talleres apuntan a profundizar la coordinacidn entre
instituciones educativas, empresas y autoridades
publicas, continuar con la adaptacion curricular y

desarrollar herramientas operativas —como manuales,
planes de rotacion o guias de implementacion— que
faciliten la expansion del modelo.

Asimismo, se plantea la oportunidad de fortalecer las
estructuras de vinculacion entre centros educativos

y sector productivo, promover redes de especialistas

en formacion dual y avanzar en estrategias que permitan
acompanar al estudiantado desde su ingreso al sistema
hasta su insercion en el mercado laboral. De esta manera,
la educacion dual puede consolidarse como una via
efectiva para ampliar las oportunidades formativas y
laborales de las comunidades estudiantiles del pais.

HONDURAS: CONSTRUIR EL MODELO DUAL DESDE
LAEXPERIENCIA Y LA COOPERACION

En Honduras, la implementacion de la EFTP Dual

se encuentra en una fase de desarrollo inicial, pero

con avances relevantes que permiten vislumbrar un
camino de crecimiento para el modelo. Entre ellos
destaca la realizacion de experiencias piloto exitosas,
particularmente en el sector automotriz y en el sector
azucarero, que han demostrado el potencial de la
formacion dual para vincular la educacion técnica con las
necesidades reales del sector productivo.

El pais cuenta ademas con programas de formacion
alineados con el Marco Nacional de Cualificaciones,

lo que facilita el reconocimiento de las competencias
adquiridas durante el proceso formativo. A ello se

suma el papel del Instituto Nacional de Formacion
Profesional (INFOP), que dispone de instructores con
amplia experiencia en disefo curricular y antecedentes de

formacion dual inspirados en el modelo aleman desde la
década de los anos ochenta.

Otro elemento relevante ha sido la cooperacion

técnica impulsada por la Organizacion de Estados
Iberoamericanos (OEI), que ha contribuido a fortalecer
el dialogo entre el sector publico y el sector empresarial
y a generar confianza en torno a la viabilidad del modelo
dual. La decision de no imponer cuotas obligatorias a las
empresas ha favorecido, ademas, una mayor apertura
del sector productivo para participar en las primeras
experiencias de formacion dual.

Las recomendaciones surgidas del proceso apuntan a
consolidar estos avances mediante la construccion
de una agenda conjunta entre gobierno, sector
empresarial e instituciones educativas, que permita
avanzar hacia una politica publica clara en materia de
formacion dual. Asimismo, se plantea la necesidad de
desarrollar lineamientos operativos, fortalecer los procesos
de vinculacion entre empresas y centros de formacion,

y promover programas de capacitacion para mentores y
responsables de la implementacion del modelo.

En este contexto, Honduras tiene la oportunidad de
construir un sistema de formacion dual adaptado

a sus propias realidades productivas y educativas,
aprovechando las experiencias piloto ya desarrolladas y
fortaleciendo la cooperacion entre los distintos actores
del sistema. De consolidarse este proceso, la EFTP Dual
puede convertirse en una herramienta estratégica para
mejorar la empleabilidad del estudiantado y contribuir al
desarrollo econdmico y social del pais.

FORTALECIENDO LA EFTP DUAL * [



3. GONCLUSIONES
PARA UN

LAMBIO DE
PARADIGMA

La EFTP Dual no debe entenderse como un
proyecto educativo aislado, sino como una
estrategia de desarrollo econdmico. Su éxito
depende de la capacidad de los actores para
trabajar como un solo equipo. El cambio de
paradigma debe ocurrir primero en las aulas y las
oficinas administrativas para luego permear con
éxito en los talleres de las empresas.

Su éxito no depende exclusivamente de la
técnica, sino de la capacidad pedagogica del
mentor en la empresa. Por ello, un eje estratégico
para este modelo debe ser la incorporacion

de las habilidades transversales, apoyado por
herramientas de evaluacion sencillas y aplicables.

COSTARICA

(eficiencia y escalamiento)

« El camino es la simplificacion

administrativa.

« El pais ya tiene el qué (la ley) y el con qué (el

Fondo); ahora debe mejorar el como.

« Se deben digitalizar y agilizar la gestion

de convenio y seguimiento para que el
modelo dual deje de ser una excepcion y se
convierta en la norma de la formacion técnica
profesional.

 La prioridad es el desarrollo operativo.

« Fortalecer la coordinacion entre los actores

publicos y privados y potenciar el rol del
mentor como facilitador del aprendizaje,
asegurando que el modelo sea flexible
ante la diversidad de programas formativos
existentes.

HONDURAS

(sostenibilidad y formalizacion)

 Se encuentra en el momento ideal para dar el
salto a la institucionalidad.

 Se requiere una agenda politica de alto
nivel que transforme la voluntad actual en
una normativa que garantice que el modelo
dual perdure mas alla de los ciclos de
cooperacion técnica.

- Trabajar paralelamente en la creacion de
un marco normativo, el fortalecimiento
institucional y el desarrollo de capacidades
pedagogicas en los tutores para transformar
los casos de éxito aislados en una politica
nacional sostenible.
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4. REFLEXION
FINAL

Los resultados del proceso de asistencia técnica muestran que la
consolidacion de la EFTP Dual requiere avanzar de manera simultanea
en el fortalecimiento institucional, la construccion de marcos
normativos adecuados, la formacion de mentores y la generacion de
alianzas estratégicas con el sector productivo.

La EFTP Dual no debe entenderse unicamente como una modalidad
educativa, sino como una estrategia de desarrollo economico y social.
Su consolidacion depende de la capacidad de los distintos actores
para trabajar de manera coordinada, compartir responsabilidades y
construir soluciones adaptadas a los contextos nacionales.
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REFERENGIAS

Este documento se basa en los insumos generados durante los talleres y las
asistencias técnicas realizadas en Costa Rica y Honduras, asi como en las
aportaciones de especialistas en formacion dual y habilidades transversales
vinculados al proyecto.

Los insumos que se usaron para este material se obtuvieron mediante

el desarrollo de tres asistencias técnicas en ambos paises (del 10 al

26 de marzo de 2026), donde se consideran tres elementos rectores:
fortalecimiento y escalamiento de la EFTP Dual, vinculacion con el sector
privado (camaras empresariales) y habilidades transversales.

Especialistas

Angeles Guisado: coordinadora de Departamento de Habilidades
Transversales en Formacion Profesional Instituto Nebrija de Formacion
Profesional. Madrid.

Guillermo Solis: consultor en liderazgo, innovacion y educacion y formacion
técnica profesional dual con mas de 15 afios de experiencia en el sector
gubernamental a nivel de direccion en la Secretaria de Educacion Publica
de México.

Karla Barrios: consultora que se ha desempefniado como asesora en la
Camara México-Alemana de Comercio e industria (CAMEXA), asi como
consultora técnica en Formacion Dual en Sparkassenstiftung Alemana
Latinoamérica y el Caribe.
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Coordinacion institucional

MARIANO JABONERO - Secretario General
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TAMARA DiAZ FOUZ - Directora General de Educacion y ETP
MARTIN LORENZO - Representante de la OEI en Costa Rica
CARMEN LARGAESPADA - Representante de la OEI en Honduras
ALDO BLANCO - Técnico en ETP y Formacion Dual

Equipo técnico del proyecto

ALDO BLANCO - Técnico en ETP y Formacion Dual
MELISSA GONZALEZ - Coordinacion Técnica de proyectos
de la OEl en Costa Rica

FABRICIO HERNANDEZ - Coordinador de Programas OEI
en Honduras

ANGELES GUISADO - Especialista

GUILLERMO SOLIS - Especialista

KARLA BARRIOS - Especialista

Equipo editorial

ALBERTO NAVA CORTEZ - Diseiio grafico editorial

BARBARA LARA RAMIREZ - Redacci6n, edicion, correccion de
estilo y cuidado editorial
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